Lan&spar

Lan & Spar Bank A/S
(et aktieselskab registreret i Danmark, CVR-nr. 13538530)
Udbud af op til 762.187 stk. nye aktier a nominelt DKK 100 til DKK 459 pr. aktie med fortegningsret for eksisterende aktioneerer i forholdet 32:9.

Dette prospekt (“Prospektet”) er udarbejdet i forbindelse med en kapitalforhgjelse omfattende et udbud ("Udbuddet") af op til 762.187 stk. nye aktier a
nominelt DKK 100 (de "Udbudte Aktier") i L&n & Spar Bank A/S ("Banken" eller "Lan & Spar Bank") med fortegningsret for Bankens Eksisterende Aktionaerer
(som defineret nedenfor) i forholdet 32:9.

Bankens aktiekapital udger pr. datoen for Prospektet ("Prospektdatoen), men fgr Udbuddet, nominelt DKK 271.000.000 fordelt pa 2.710.000 stk. aktier a
nominelt DKK 100, der alle er fuldt indbetalt (de "Eksisterende Aktier"). De Eksisterende Aktier og de Udbudte Aktier benaevnes samlet "Aktierne”.

I henhold til bemyndigelsen, som er optaget i § 3.1(a) i Bankens vedtaegter ("Vedtaegterne”), har Bankens bestyrelse ("Bestyrelsen") 21. november 2018
truffet beslutning om at forhgje Bankens aktiekapital med nominelt DKK 76.218.700 (svarende til 762.187 stk. Udbudte Aktier a nominelt DKK 100).
Kapitalforhgjelsen vil blive gennemfgrt med fortegningsret for Eksisterende Aktionaerer (som defineret nedenfor).

Den 26. november 2018, kl. 18.00 (dansk tid), (“Tildelingstidspunktet") vil enhver, der er registreret i VP Securities A/S ("VP Securities") som aktionaer i
Banken ("Eksisterende Aktioneerer"), fa tildelt ni (9) tegningsretter ("Tegningsretter") for hver Eksisterende Aktie. Der skal anvendes toogtredive (32)
Tegningsretter til tegning af én (1) Udbudt Aktie a nominelt DKK 100 mod betaling af DKK 459 ("Tegningskursen").

Tegningsretterne er blevet godkendt til og forventes optaget til handel og officiel notering pd Nasdaq Copenhagen A/S ("Nasdagq Copenhagen”) under ISIN-
koden DK0061115805. Handelsperioden for Tegningsretterne lgber fra 23. november 2018, kl. 9.00 (dansk tid), til 6. december 2018, kl. 17.00 (dansk tid),
("Handelsperioden"). Tegningsperioden for de Udbudte Aktier (“Tegningsperioden”) Igber fra 27. november 2018, kl. 9.00 (dansk tid), til 10. december 2018,
kl. 17.00 (dansk tid). Tegningsretter, som ikke udnyttes i Tegningsperioden, mister deres gyldighed og veerdi, og indehaveren af sddanne Tegningsretter er
ikke berettiget til kompensation af nogen art som falge heraf.

Nar en indehaver af Tegningsretter har udnyttet disse og tegnet Udbudte Aktier, kan tegningen ikke tilbagekaldes eller eendres. Efter indbetaling af
Tegningskursen vil investorer elektronisk fa leveret Udbudte Aktier i form af midlertidige aktier til investors konto i VP Securities under den midlertidige I1SIN-
kode DK0061078268. De Udbudte Aktier vil ikke blive seerskilt optaget til handel og officiel notering p& Nasdaq Copenhagen under den midlertidige ISIN-
kode. De Udbudte Aktier vil blive endeligt udstedt efter registrering af kapitalforhgjelsen vedrgrende de Udbudte Aktier i Erhvervsstyrelsen, forventeligt 14.
december 2018. De Udbudte Aktier vil snarest muligt herefter blive optaget til handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen under samme ISIN-kode
som de Eksisterende Aktier med forventet fgrste handels- og officielle noteringsdag 17. december dog senest 18. december 2018. Bankens Eksisterende
Aktier er noteret p& Nasdaq Copenhagen under symbolet "LASP" og under ISIN-koden DK0010201532. Handel med Tegningsretter og/eller Udbudte Aktier
inden gennemfgrelsen af Udbuddet sker for egen regning og risiko.

Udbudte Aktier, som ikke er tegnet af Eksisterende Aktionzerer ved udnyttelse af tildelte Tegningsretter eller af andre investorer ved udnyttelse af erhvervede
Tegningsretter inden udlgbet af Tegningsperioden (“Resterende Aktier"), kan - uden kompensation til indehaverne af uudnyttede Tegningsretter - tegnes af
Eksisterende Aktioneerer, der har forpligtet sig til at tegne Resterende Aktier i henhold til tegningsblanketten i bilag 2 inden udlgbet af Tegningsperioden. |
tilfeelde af overtegning af Resterende Aktier i forbindelse med afgivelse af bindende tilsagn i henhold til tegningsblanketten fordeles sddanne Resterende
Aktier efter en fordelingsnggle fastlagt af Bankens bestyrelse ("Bestyrelsen”). Hvis antallet af bindende tilsagn vedrarende tegning af Resterende Aktier ikke
overstiger antallet af Resterende Aktier, vil Resterende Aktier blive tegnet af deltagerne i de betingede garantiaftaler beskrevet i Prospektets del Il, afsnit
6.16 "Vilkér og betingelser for Udbuddet - Garantier".

En raekke Eksisterende Aktionzerer har tilsammen afgivet betingede forh&ndstilsagn om at tegne i alt ca. 626.580 stk. Udbudte Aktier ved udnyttelse af deres
respektive Tegningsretter, svarende til et samlet tegningsbelgb pa ca. DKK 287,6 mio. Medlemmer af Bankens bestyrelse ("Bestyrelsen") og direktion
("Direktionen"), der er Eksisterende Aktionzerer, har tillige afgivet betingede forhandstilsagn om at tegne Udbudte Aktier ved udnyttelse af deres respektive
Tegningsretter. De betingede forhandstilsagn er betingede af markedsforholdene pé udstedelsestidspunktet. Derudover har Banken indgéet betingede
garantiaftaler med Popermo Forsikring, Pensionskassen for Sygeplejersker og Laegesekreteerer, Pensionskassen for Farmakonomer, DSR og Leerernes
Pension om tegning af Udbudte Aktier til Tegningskursen svarende til et samlet tegningsbelgb pa op til DKK 110 mio. Garantiaftalerne er betingede af, at der
12. december 2018 er tegnet Udbudte Aktier for samlet mindst DKK 175 mio. ved udnyttelse af Tegningsretter og tegning af Resterende Aktier. Hvis Udbuddet
gennemfares, og forhndstegnerne og garanterne opfylder deres forpligtelser, tegnes de Udbudte aktier fuldt ud, og der opnés dermed et bruttoprovenu pa
i alt ca. DKK 350 mio.

Investorer skal veere opmarksomme p4, at investering i Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og de Eksisterende Aktier indebaerer en betydelig
risiko. Investorer bgr ngje overveje alle relevante risici, herunder de faktorer, der er beskrevet i afsnittet "Risikofaktorer" i dette Prospekt, i
forbindelse med en beslutning om at investere i Tegningsretterne, de Udbudte Aktier eller de Eksisterende Aktier.

Udbuddet omfatter et offentligt udbud i Danmark og privatplaceringer i visse andre jurisdiktioner. Udbuddet er underlagt dansk ret. Prospektet er udarbejdet
med henblik pa at opfylde de standarder og betingelser, der er geeldende i henhold til dansk lovgivning. Enhver tvist, der matte opsta som fglge af Udbuddet,
skal indbringes for domstolene i Danmark.

Prospektet mé ikke distribueres eller p& anden made geres tilgeengeligt, og de Udbudte Aktier ma ikke direkte eller indirekte udbydes, seelges eller tegnes,
og Tegningsretterne mé ikke direkte eller indirekte udbydes, seelges, erhverves eller udnyttes i USA, Canada, Australien eller Japan eller i andre jurisdiktioner
uden for Danmark, medmindre en sddan distribution, et sddant udbud eller salg, en s&dan erhvervelse, udnyttelse eller tegning er tilladt i henhold til geeldende
lovgivning i den pageeldende jurisdiktion, og Banken og Nykredit Bank modtager tilfredsstillende dokumentation herfor.

Som felge af disse restriktioner i henhold til geeldende love og regler forventer Banken, at nogle eller alle aktionserer hiemmehgrende i USA, Canada,
Australien, Japan og andre jurisdiktioner uden for Danmark muligvis ikke vil kunne modtage Prospektet og muligvis ikke vil kunne udnytte Tegningsretterne
og tegne de Udbudte Aktier. Dette Prospekt udger ikke et tilbud om eller en opfordring til at kebe Tegningsretter og/eller tegne Udbudte Aktier i nogen
jurisdiktion, hvor et s&dant tilbud eller en s&dan opfordring er ulovlig.

Tegningsretterne, de Eksisterende Aktier og de Udbudte Aktier er ikke og vil ikke blive registreret i henhold til U.S. Securities Act of 1933 med senere
eendringer eller veerdipapirlovgivningen i nogen enkeltstater i USA eller veerdipapirlovgivningen i nogen jurisdiktion uden for Danmark og ma kun udbydes og
seelges i transaktioner, der er fritaget fra, eller ikke er underlagt, registreringskravene i de pagaeldende jurisdiktioner. Der henvises til Prospektets del II, afsnit
6.18 "Vilkar og betingelser for Udbuddet - Jurisdiktioner, hvor Udbuddet gennemferes, og restriktioner knyttet til Udbuddet" for en beskrivelse af disse og
visse yderligere begraensninger.

Finansiel radgiver

Nykredit

Dette Prospekt er dateret 21. november 2018
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VIGTIG INFORMATION

Prospektet er udarbejdet i henhold til danske love og regler, herunder lovbekendtggrelse nr. 12 af 8. januar 2018 om
kapitalmarkeder med senere aendringer ("Kapitalmarkedsloven"), Kommissionens Forordning (EF) Nr. 809/2004 af 29.
april 2004 med senere aendringer ("Prospektforordningen"), Bekendtggrelse nr. 1176 af 31. oktober 2017 om prospekter
("Prospektbekendtgarelsen”) og Regler for udstedere af aktier pa Nasdaq Copenhagen af 3. januar 2018 ("Regler for
udstedere af aktier"). Prospektet er underlagt dansk ret. Prospektet er udarbejdet i henhold til de proportionale skemaer
i Prospektforordningens bilag XXIII og XXIV, som kan anvendes ved udstedelser med fortegningsret, forudsat at
udstederen har aktier af samme klasse, der allerede er optaget til handel p& et reguleret marked. Prospektet er alene
udarbejdet pa dansk. Banken har af miljghensyn valgt ikke at udarbejde en trykt version af Prospektet.

Investorer ma alene benytte Prospektet i forbindelse med overvejelse om investering i Tegningsretter eller tegning af
Udbudte Aktier, som beskrevet i Prospektet. Oplysningerne i Prospektet stammer fra Banken og andre kilder, der er
identificeret i Prospektet.

Ingen personer er bemyndiget til at afgive oplysninger eller komme med udtalelser i forbindelse med Udbuddet, bortset
fra hvad der er indeholdt i Prospektet og eventuelle tillaeg hertil. Afgivelse af sddanne oplysninger eller udtalelser kan i
givet fald ikke betragtes som fremsat eller tiltradt af Banken, som er uden ansvar herfor. Enhver oplysning, som en
potentiel investor matte have indhentet p& anden vis end via Prospektet, er ikke bindende for Banken. Safremt
oplysningen strider imod en oplysning i Prospektet, vil Prospektet vaere geeldende.

Der gives i forbindelse med udlevering af Prospektet ikke garanti for, at der ikke er sket eendringer i Bankens virksomhed,
aktiver og passiver eller noget andet forhold efter tidspunktet for godkendelse af Prospektet, eller at Prospektets
oplysninger er korrekte pa noget tidspunkt efter tidspunktet for godkendelse af Prospektet.

Enhver vaesentlig ny omsteendighed, vaesentlig fejl eller ukorrekthed i forbindelse med oplysningerne i Prospektet, der
kan pavirke vurderingen af Tegningsretterne eller de Udbudte Aktier, og som indtraeder eller konstateres mellem
tidspunktet for godkendelse af Prospektet og starten af handlen med de Udbudte Aktier pa et reguleret marked, vil blive
offentliggjort i henhold til reglerne i Prospektbekendtggrelsen vedrgrende prospekttillaeg.

Potentielle investorer bgr selv vurdere, om oplysningerne i Prospektet er relevante for eventuel investering i
Tegningsretter eller de Udbudte Aktier. Investorer bar ved deres investeringsbeslutning henholde sig til vilkarene for
erhvervelse og udnyttelse af Tegningsretter og/eller tegning af Udbudte Aktier, herunder de risikofaktorer, der er
beskrevet i Prospektet, og meddelelser i henhold til Finanstilsynets regler for prospekttillaeg i Prospektbekendtggarelsen
samt Regler for udstedere af aktier, som udsendes af Banken og udtrykkeligt sendrer Prospektet.

Der henvises til Prospektets del |, afsnit 24 "Definitioner og ordliste" for en liste over hyppigt anvendte termer og
definitioner i Prospektet.

Salgsbegraensninger

Udbuddet gennemfares i henhold til dansk ret, og Banken har ikke foretaget og vil ikke foretage sig noget i nogen
jurisdiktion, med undtagelse af Danmark, som matte medfgre et offentligt udbud af Tegningsretterne eller de Udbudte
Aktier.

Udlevering af Prospektet, erhvervelse af Tegningsretter og tegning af Udbudte Aktier samt Udbuddet er i visse
jurisdiktioner begraenset ved lov. Prospektet ma ikke anvendes som eller i forbindelse med et tilbud eller en opfordring
til personer i en jurisdiktion, hvor et sadant tilbud eller en s&dan opfordring ikke er godkendt, eller til personer, til hvem
det er ulovligt at fremsaette et sddant tilbud eller en sadan opfordring. Prospektet udger ikke et tilbud om eller en
opfordring til at kabe Tegningsretterne eller tegne Udbudte Aktier i nogen jurisdiktion, hvor et s&dant tilbud eller en sddan
opfordring er ulovlig.

Banken forudseetter, at personer, som kommer i besiddelse af dette Prospekt, ggr sig bekendt med og overholder alle
sddanne begraensninger, herunder skatteforhold og mulige valutarestriktioner, der matte vaere relevante. De enkelte
investorer opfordres til gennem egne radgivere at undersgge de skattemaessige konsekvenser af at investere i
Tegningsretterne eller de Udbudte Aktier. Banken og dens radgivere har ikke noget juridisk ansvar for eventuelle
overtraedelser af disse begraensninger fra nogen persons side, uanset om denne person er en Eksisterende Aktionaer
eller potentiel kaber af Tegningsretterne eller tegner af de Udbudte Aktier.

Der geelder endvidere overdragelses- og videresalgsbegraensninger for Tegningsretterne og Udbudte Aktier i visse
jurisdiktioner. En kgber af Tegningsretterne eller en tegner af Udbudte Aktier vil — ved kgb af Tegningsretterne eller
tegning af Udbudte Aktier — blive anset for at have bekreeftet, at de eventuelle erkleeringer, indestaelser og garantier og
aftaler, som den pageeldende afgiver ved kgbet eller tegningen, er korrekte/korrekt afgivet.

Prospektet ma ikke distribueres til eller pA anden made gares tilgeengeligt, og Tegningsretterne og de Udbudte Aktier
ma ikke, direkte eller indirekte, udbydes eller saelges i USA, Canada, Australien, Japan eller i nogen anden jurisdiktion
uden for Danmark, medmindre en s&dan distribution, et sddant udbud, eller et sdant salg er tilladt i henhold til geeldende
lovgivning i den pageeldende jurisdiktion, og Banken og Nykredit Bank modtager tilfredsstillende dokumentation herfor.

Der henvises til Prospektets del I, afsnit 6.18 "Vilkar og betingelser for Udbuddet - Jurisdiktioner, hvor Udbuddet
gennemfares, og restriktioner knyttet til Udbuddet” for en beskrivelse af disse og visse yderligere begraensninger.



Markeds- og brancheoplysninger

Dette Prospekt indeholder markedsdata. Disse oplysninger er indhentet fra en reekke forskellige kilder, herunder
professionelle dataleverandgrer, selskabers hjemmesider og andre offentligt tilgeengelige oplysninger samt Bankens
viden om markederne. Oplysningerne anses for at vaere palidelige, og der er efter Bankens overbevisning ikke udeladt
fakta, som kan medfgre, at de gengivne data er ungjagtige eller vildledende. Der er ikke foretaget en egentlig
efterprevning af oplysningerne, og Banken indestar ikke for ngjagtigheden af disse oplysninger. Det kan saledes ske, at
udviklingen i Bankens aktiviteter afviger fra den markedsudvikling, der er angivet i Prospektet. Banken patager sig ingen
forpligtelse til at opdatere sddanne oplysninger. Hvis oplysningerne stammer fra tredjemand, bekrzeftes det, at de er
gengivet korrekt, og at der efter Bankens overbevisning — ud fra de oplysninger, der er offentliggjort af tredjemand — ikke
er udeladt fakta, som kan medfare, at de gengivne oplysninger er ungjagtige eller misvisende.

Markedsstatistikker er naturligt forbundet med en indbygget usikkerhed og afspejler ikke ngdvendigvis de faktiske
markedsforhold. Sadanne statistikker er baseret pa markedsanalyser, som i sig selv er baseret pa stikprgver og
subjektive vurderinger fra bade markedsanalytikere og svarpersoner, herunder vurderinger vedrgrende hvilke typer
produkter og transaktioner, der bgr omfattes af de relevante definitioner for markedet/markedssegmenterne.

Praesentation af regnskaber og visse andre oplysninger

Bankens reviderede arsregnskab for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed herunder
bekendtgarelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl. Bankens Arsrapport for 2017
er herudover udarbejdet i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til rsrapporter for bgrsnoterede
finansielle selskaber. Bankens kvartalsregnskab for 1.-3. kvartal 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med
ovenstaende lovgivning. Bankens uafhaengige revisor har foretaget review af Bankens kvartalsregnskab for 1.-3. kvartal
2018.

En reekke af tabellerne i Prospektet indeholder afrundede regnskabstal. Dette medfarer i visse tilfaelde, at summen af
tallene i en kolonne eller raekke ikke stemmer med det samlede tal i den pageeldende kolonne eller raekke. Visse af de
procentsatser, der vises i tabellerne i Prospektet, repraesenterer endvidere beregninger, som er baseret pa de
underliggende oplysninger far afrunding, og det er saledes muligt, at de ikke stemmer overens med de procentsatser,
der ville fremkomme, hvis den pagzeldende beregning var foretaget pa grundlag af de afrundede tal.

| Prospektet er alle henvisninger til "DKK" til den danske valuta, til "SEK" til den svenske valuta, og alle henvisninger til
"EUR" er til valutaen, der blev introduceret fra begyndelsen af fase Ill af den Europaeiske @konomiske og Moneteere
Union i henhold til de Europaeiske Feellesskabers traktat med senere eendringer.

Fremadrettede udsagn

Visse udsagn i Prospektet er baseret p& vurderinger samt antagelser foretaget af Direktionen og Bestyrelsen (samlet
"Ledelsen"), og oplysninger, der i gjeblikket er til radighed for Ledelsen. Disse udsagn kan udggre fremadrettede udsagn.
Sadanne fremadrettede udsagn (med undtagelse af udtalelser om historiske kendsgerninger) vedrgrende Bankens
fremtidige driftsresultater, finansielle stilling, pengestramme, forretningsstrategi og Ledelsens planer og mal for den
fremtidige drift er generelt kendetegnet ved ord som "har som malsaetning”, "mener”, "forventer”, "har til hensigt", "agter",
"planleegger”, "sgger”, "vil', "kan", "skanner", "vil kunne", "vurderer at", "forudseetter" eller lignende udtryk samt
modsaetninger hertil.

Disse fremadrettede udsagn omfatter kendte og ukendte risici, usikkerheder og andre veesentlige forhold, der kan fa
Bankens faktiske resultater, udvikling eller praestationer eller branchens resultater til at afvige vaesentligt fra de fremtidige
resultater, udvikling eller preestationer, der er udtrykt eller underforstaet i forbindelse med disse fremadrettede udsagn.
Hvis en eller flere af disse risikofaktorer eller usikkerhedsmomenter udlgses, eller hvis en underliggende forudsaetning
viser sig at veere forkert, kan Bankens faktiske finansielle stilling eller driftsresultater afvige veesentligt fra det, der er
beskrevet som forudsat, vurderet, skgnnet eller forventet i Prospektet. Investorer opfordres til at leese afsnittet
"Risikofaktorer" for en mere fyldestggrende omtale af forhold, der kan pavirke Bankens fremtidige resultater og den
branche, som Banken er en del af.

Banken agter ikke at patage sig og patager sig ikke nogen forpligtelse til at opdatere de fremadrettede udsagn i
Prospektet, undtagen i de tilfeelde hvor det matte veere pakraevet i henhold til lovgivningen. Alle efterfalgende skriftlige
og mundtlige fremadrettede udsagn, der kan henfgres til Banken eller til personer, der handler pd Bankens vegne, skal
udtrykkeligt vurderes i sammenhaeng med de forbehold, der er taget ovenfor og andre steder i Prospektet.



INDHOLDSFORTEGNELSE

Side

ViIGEig INTOTMALION ..ottt e et e e e st e e e st b e e e e sabr e e e e anbreeeeanbreeeeans 2
ANSVAN 00 EFKIGBITNMGET ..eeiiiieiie ettt s bt e s bbbt e e skt et e e s bt e e e e s anbr e e e s annneeas 8
RESUMEG ...ttt ettt e et E et e s et e e Rt e s st e e R e e e sa e e e R e e e R r e e R e e e ne e e 10
RISTKOTAKEOTEY ...ttt e ekt e e e h bt e e e st e e e anb e e e e anbe e e e e nnee 26
GeNErel INTOIMALION ..ottt e e sr e s r e s e e nne e e e 53
. BESKRIVELSE AF BANKEN ... 53
Y £ E V7= 1 o - PSRRI 53

P SV 1Yo T = S PO P PP PP R RPRP 53

3. Udvalgte regnskabSOopIYSNINGEr ......ouuiiiiiiiiii et 54

4, RISTKOTAKIOTEN ..ot e e e nnnes 55

5. SelSKADOPIYSNINGEL ...t et e et e e e s bre e e e 55

5.1 Bankens historie 0g UAVIKIING ... e e snaeee e 55

LI [ V=S =T E T g To =] P PP PO OPPPPPPPPPPPRP 57

6 Forretnings- 0g MarkedshesKriVelSe .......c..ooi i 57

6.1  INtroduKEioN 0 NISTOTIE co.uuiiiiiiiie ettt st e e e et e e s e e e e aneeeeeens 57

6.2 Bankens VISION 00 MISSION ..iiuiiiiiiiiieiiiiie ittt ettt et e e e e e s e e e 59

(S B o1 4 €= 14 1 0T FTS £ L= o | USRS 59

6.4 FOrretnNingSDESKITVEISE .. ..oiiiiiiiiee e 62

6.5 Bankens samarbejdSaftaler. ... e 66

6.6  Kreditpolitik, kreditproces 0g krediteKSPONEring.........ccovuveieiiiiee i 66

6.7 RISIKOSTYIING oiiiiiiiieiiiie ettt e bt e e bt e e e aa e e e st e e e e nn e e e e anbreeen 79

6.8  TilSYNSHIAMANTEN ..ottt e et e e ettt e e e tte e e s aae e e e anteeeesnsteeeenbeeeeanneeeen 89

6.9 Samfundsansvar (Corporate Social ReSPONSIDIlItY) .....coccveiiiiiiiiiiiic e 90

6.10 VaSeNtlige MATKEUEN ......eiiiieieie ettt e e et e e e e e et e e e e e e e e e aanneees 91

6.11 EKStraordingere fOrNOId ... 92

6.12 Interne gkonomistyringssystemer 0g ProCEAUIET ........iiiiiiieeiiiie ettt 92

6.13 Forskning og udvikling, patenter 0g HCENSEr ...........uiiiiiiiiiiiii e 93

6.14 Grundlag for udtalelser vedrgrende den konkurrencemaessige situation ..........cccccoecvveene 93

7 OrganiSatioNSSIUKIUL ...ocviviiiiieicic ettt 93

7.1  Bankens organiSatioNSSTIUKIUL ........oiiiiiiiiiiiie et 93

8  TrenNdOPIYSNINGEI oo 93

LS I (=T 1 = 1 =TT =Y o U o= PP 94

9.1  POlitiKKEr 0g MAISEBININGET ..cuievieiiiieiie ettt sttt sae e te e teeseeneeseestestesaessesreeneas 94

9.2 KapitalberedSKab ... 94

10 RegulatorisSke FOrNOIA ....ooueii e e 96
10.1 Lovgivningsmaessige rammer for pengeinsStitutter..........coiiiiiii e 96

10.2  TilSyNSMYNAIGNEAEI MV, .ooiiiiiiiiiiiiie ettt et e e s 97

10.3  OrganiSatOriSKE KIAV.......uuiiiiiiieiiiiit ettt ettt e ettt e st e e e e e snbreeeaa 101

O A =T o7 = 11 (o] o 110 [0 PP PRPRR PP 103

105 LIKVIAITEESKIAVY ..eeeiiiiiiieiiieie ettt ettt e ettt s bt e et e e et e e s nb e e e e snbreeea 106

O G o = od =T g oo 1=y g =To | [ PP PPPRR PP 107

10.7 Krav om nedsKrivningSegnede PASSIVEN ......ccouiuiiiiiiiie ittt 107

10.8 Garantiformuen og AfViKIINGSTOrMUEN ... 108

10.9 Afvikling, restrukturering 09 iNSOIVENS.......ccoiiiiii e 109

11 Resultatforventninger eller -prognOSEr .......oocuuiiiiiiiiee e 114

11.1 Ledelsens erkleering vedrgrende resultatforventninger for regnskabsaret 2018............. 114



11.2 Den uafhaengige revisors erkleering vedrgrende resultatforventninger for regnskabsaret

2008 ..ttt e ettt 115

11.3 Metodik 0g fOrUAdSBRINTNGEN .. ..ueiiiiii et e e e e s e e e e e e e e nnenees 117
11.4 Resultatforventninger til 2018........cooi i a e e 120

12 BeStyrelse 0g DIrEKIION .....uuuiiiiie e e e e e e e e s s sb e e e e e e e e aanns 121
2 R T =1 4 4o TP RRRRR PR 127
12.2 Erkleering om tidligere l@VNEA ..........oooiuiiiiiiei e 128
12.3  INTErEeSSEKONTIKLET . ..ottt e e e e e et e e e e e e e e nneneeas 128
12.4 Begreensninger i veerdipapirhandel..........ccooooiiiiiiiiiee e 129

RSN 17 T T a T Yo Jo o e Fo Lo 1= O USRS 129
13.1  Vederlag til BeStYIreISEN ... et e e e e e e e e e e e aees 129
13.2 Vederlag til Repraesentantskabet..........c..uveiiiiiiiiii e 130
13.3  Vederlag til DIFEKLIONEN ..ot e e et e e e e e e e e e e e e e e e enenees 130
13.4 Belgb til pensioner, fratraedelser eller lignende goder .........ccccooviiiiiiiie e, 131

14 Bestyrelsens og Direktionens arbejdspraksSis ......cuvviiiiiieeiiiiiiiiiiiee e 131
14.1 Embedsperiode for medlemmer af Bestyrelsen og Direktionen ............cccoccvviiiieeinnenns 133
14.2 Fratreedelsesvilkar for Bestyrelsen og DireKtionen ..........c.ccccceeeieivieeeiecieee e 133
14.3 Bestyrelsesudvalg, herunder revisions-, nominerings-, aflannings- og risikoudvalg..... 133
14.4  COIPOTrate GOVEIMANCE .ooieiiiiuiiiiieeee e ettt e e e e e e e bttt e e e e e e st b e et e eaaeeaaasbbb b et e e e e s aantbreeeeaeeasanrneees 135

ST T =T Yo = 1= SRS PRSRR 136
T8 R Y =T Fo T o 1= o [T 3 = o USRS 136
15.2 Aktiebeholdninger 0g akti@OPLiONEr .......coiiiiiiiiiiie e 136
15.3 Aflgnningsprogrammer for medarbejdere .........cccoiiiiiiiiii i 137

16 StOITE AKLIONBRIEI .. iieiie ittt et e st e s s r e e e s ar e e e e snreee e e 137
17 Transaktioner mellem NaertStAENAE PAITEN ....ccccveieiiiie e 139
18 Oplysninger om Bankens aktiver og passiver, finansielle stilling og resultater......... 140
18.1 Historiske regnskabSOplYSNINGEr ....cocviiiiiiiii e 140
18.2  REGNSKADET ... ettt et e e e 141
18.3 Den uafheengige revisors erkleering vedrgrende de historiske regnskabsoplysninger ..143
18.4 Midlertidige oplysninger og andre regnskabsoplySninger........ccccccvviieiniic e 143
18.5  UdDYIEEPOIITIK «eeeeeieiieeie ettt e e e et ee e e e et e e e e e e e e s nebneeas 143
18.6 RetS- 00 VOIUGIFtSSAGET ...eiiiiiiiiiiiiit et e e st 143
18.7 Veesentlige eendringer i udsteders finansielle eller handelsmaessige stilling .................. 143

19 Yderligere OplySNINGEr ..o 144
191 AKEEKAPTTAL ...ttt e et e e 144
R Y < o | = To | (=1 o [T U P TP PPPPT PP 145

20 VEeSeNntlige KONTIAKLEE .....ooueiiiiiiiiie et 149
20.1  VaSeNntlige KONTIAKLE ......cii ittt e e e e et e e e e e e e naenees 149
20.2  ANAIE KONTIFAKEET ..eieiiiiie ittt e ettt e e s b e e e bb e e s naneee e nnneees 155

21 Oplysninger fra tredjemand, ekspertudtalelser og interesseerklaeringer.................... 155
22 Oplysninger om KapitalbeSiddeISEr .........ooiiiiiiiiiiiiie e 156
23 DoKUmMEeNtatioNSMALEIIAIE .......uuiiiiiiee e e e e e e e e e s e ennraeeeeeee s 156
24 DefinitioNer 0g OFAlISTE ..ot e e as 156
UDBUDDET ...tttk et st n et n e bnn e 165
N L=V T ITo [ PP TT RO PPPPRR 165
2 RISTKOTAKLOTEI ettt et e e e e et b e e e e e e s e aanbeeeeaaaens 165
3 Naggleoplysninger om kapitalisering og anvendelse af provenu ........ccccccccevvvcvieennn.nn. 165

3.1 Erkleering om arbejdsSKapital .........cooooiiiiiiiiiie e 165



8

3.2  Kapitalisering 0g gaeldSSitUatioN ........ooeiiiiiiiee e 165

3.3 Fysiske og juridiske personers gkonomiske interesse i Udbuddet.............cccceeeeeeiinnnnene. 167
3.4 Arsag til Udbuddet og anvendelsSe af ProVENU ........c.ccccoveveveveeeueececeeeeeeeeeeee e eesceen e, 168
Oplysninger om de Udbudte AKLIEr .........oooiiiiiiiiii e 168
4.1  Veerdipapirtype, Tildelingstidspunkt 0g ISIN-KOAEr .........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e, 168
4.2 LOVVAlQ OQ VEINELING ..veteiiiiiieiiiie ettt ettt e e et e et e e et e s s e e s snn e e e e nn e e e e 169
O T == To [ 13 4 €= o o o [P PP UU P SOPPPPPPPRN 169
Y - 111 ) - PR SOUPPPRPPR 169
45 Tegningsretternes og de Udbudte Aktiers rettigheder .........ccoceeeiiiiiiiiii e, 169
4.6 Beslutning, bemyndigelser 0g godKendelSer........cccvvvviiiiiiiiiiiiiii e 171
4.7 Udstedelsesdato for Tegningsretterne og de Udbudte AKtIer ........cccceeviieeeiiiiee e 171
4.8 Aktierne og de Udbudte Aktiers og omseettelighed ...........occovviiiiiiiiiiiiiice e, 171
4.9 Dansk lovgivning vedrgrende pligtmaessige overtagelsestilbud ved indlgsning af Aktier

samt oplysning om aktiebeSiddeISE .........uiiiiiiiiiiiiiiee e 172
4.10 Offentlige overtagelsestilbud fremsat af tredjemand i foregdende eller indevaerende

F=Te a1 = o T3 LSS 174
Skattemaessige forhold ... 174
L% R [ To 1 =T o T o [ O P PP O TP PP PPPRP I 174
5.2 Beskatning af investorer, der er skattemaessigt hjemhgrende i Danmark........................ 174
5.3 Beskatning af investorer, der ikke er skattemaessigt hjemhgrende i Danmark................ 179
L N A L= o T PSP 182
Vilkar og betingelser for UdDUAAEL ............cocviiviiieiecri ettt eree 182
6.1 Betingelser, udbudsstatistik, forventet tidsplan og ngdvendige foranstaltninger ved

benyttelse af UdDUdAet... ..o e 182
6.2 UdDUAAEL OQ PrOVENU ..ottt ekttt e s e e st e s annnee e e s 183
6.3  Gennemfgrelse af UdbUdderl ..........cociiiiiiiiiiii e 183
6.4 TeONINGSPEIOUE ..eiiiiiiie ittt e e e bt e et e e s br e e e e bb et e e e e e e s as 183
6.5 Forventet tidsplan for de vigtigste begivenheder ..........cocveeiiiiiini e 184
6.6 Tilbagekaldelse af UdbUddet..........coooiiiiiiiiiiii e 185
6.7  NedsaettelSe af tEONING . .c.eeii i 185
6.8  Minimum- og/eller maksimumgraense for tegningsbelgb ...........cccocovviiiii e, 185
6.9 Tilbagekaldelse af tegNiNGSOTAIEr .....coouiii i e 186
6.10 Betaling og levering af Udbudte AKLIEI ........oooiiiiiiiii e 186
6.11 Offentligggrelse af resultatet af Udbuddet............ccoociiiiiiiiiiiiii e 186
6.12 Procedure for udnyttelse af og handel med Tegningsretter og behandling af

LI Ll Lo F L= L (=T T PP PPPPR PP 186
6.13  Fordelingsplan 0g tiAdEIING ....cvveeiiiiiie e 188
(S0 @ 17T ] [ =1 [ o o T PP PP TP PPPPP PRI 188
6.15  KUISTASTSBRIEISE ..eiiiiiiii ettt 188
(ST I - T U | (1= S SRR PPRRR PR 188
6.17 Hensigt hos Stgrre Aktionaerer, Bestyrelse og Direktion om at deltage i Udbuddet........ 189
6.18 Jurisdiktioner, hvor Udbuddet gennemfgres, og restriktioner knyttet til Udbuddet........ 189
Optagelse til handel og handelsaftaler ... 192
7.1 Notering og optagelse til handel pa et reguleret marked ............ccocevveieierieresese s, 192
7.2  Andre regulerede markeder hvor veerdipapirerne optages til handel ...............cccccooni. 192
S T Y F= 1 =1 0 0 = 1T o [ PP P PP PPPRP PR 192
T4 SEADIISEIING ettt 192

[OCK-UP @FtAIET ..ttt e e e et e e e e e e e e nnbeeeeaaa s 192



8.1 Lock-up aftaler i forbindelse med Udbuddet ... 192

9 Nettoprovenu og samlede OMKOSININGET ......coiiiiiiiiiie e 192
9.1 Omkostninger relateret til Udbuddet ..o 192
9.2 NEHOPIOVENU .. 193
O U o 1Y - T o T 1T o USSR 193
11 Yderligere OPIYSNINGEr ..o ettt e st b e e et e e e s sbreeeeaa 193
I O = - o [ 7Y OSSOSO 193
11.2 Rekvirering af ProSPeKLel..... ... it e e e e e 194
[ | PP URPR 195
V210 L 2= <o | (= PSSP 195

Tegningsblanket for Resterende Aktier i Lan & Spar Bank A/S........ccccoveeveeieeiiieciieeeneenne. 207



ANSVAR OG ERKLARINGER

Banken er ansvarlig for Prospektet i overensstemmelse med dansk ret. Bankens hovedkontor

er beliggende i Danmark pa Hgjbro Plads 9-11, 1200 Kgbenhavn K.

Ledelsens erklaeringer

Vi erklaerer hermed, at vi som ansvarlige for Prospektet har gjort vores bedste for at sikre, at
oplysningerne i Prospektet efter vores bedste vidende er i overensstemmelse med fakta, og at

der ikke er udeladt oplysninger, som kan pavirke dets indhold.

Kgbenhavn, 21. november 2018

Lan & Spar Bank A/S

Bestyrelse

Anders Bondo Christensen
Bestyrelsesformand

Lars Qvistgaard
2. Neestformand

Grete Christensen
Bestyrelsesmedlem

Jens Christian Lyngstorp Kragh
Bestyrelsesmedlem

Carsten Maersk Clausen
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Karsten Poul Jgrgensen
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Claus Oxfeldt
1. Neestformand

Jorn Rise Andersen
Bestyrelsesmedlem

Henrik Horup
Bestyrelsesmedlem

Anne Mette Toftegaard
Bestyrelsesmedlem

Klaus Grundal Jespersen
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Susan Broager Steffensen
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Anders Bondo Christensen, formand for Danmarks Leererforening.

Claus Oxfeldt, forbundsformand for Politiforbundet.
Lars Qvistgaard, formand for Akademikerne.

Jarn Rise Andersen, forbundsformand for Dansk Told & Skatteforbund.
Grete Christensen, formand for Dansk Sygeplejerad.



Henrik Horup, formand for Brancheorganisationen Luftfart og Jernbane (BLJ).

Jens Christian Lyngstorp Kragh, direktar i FTF.

Anne Mette Toftegaard, administrerende direktgr i LB Foreningen FMBA og LB Forsikring A/S.
Carsten Maersk Clausen, analytiker.

Klaus Grundal Jespersen, finansiel radgiver.

Karsten Poul Jgrgensen, souschef.

Susan Broager Steffensen, supportmedarbejder.

Direktion

John Christiansen Jesper Jenne Schigler
Administrerende direktar Bankdirektar



RESUME

Dansk resumé

Resuméer bestar i henhold til dansk ret af oplysningskrav, der benaevnes “Elementer”. Elementerne er
nummereret i afsnit A-E (A.1-E.7). Dette resumé indeholder alle de Elementer, der skal veere indeholdt
i et resumé for denne type veerdipapir og udsteder i henhold til Prospektforordningen nr. 809/2004 med
senere endringer. Da nogle Elementer ikke kreeves medtaget, kan der forekomme huller i
nummereringen af Elementerne.

Selvom det kraeves, at et Element indgar i resuméet pa grund af typen af veerdipapir og udsteder, er det
muligt, at der ikke kan gives nogen relevante oplysninger om Elementet. | sa fald indeholder resuméet
en kort beskrivelse af Elementet med angivelsen “ikke relevant”.

Afsnit A —Indledning og advarsler

Element i resuméet og/eller
oplysningskravet

Oplysninger

Al

Advarsel til investorer

Dette resumé skal laeses som indledning til Prospektet.

Enhver beslutning om investering i de Udbudte Aktier og
Tegningsretter bar treeffes pa baggrund af Prospektet som helhed.

Hvis et krav vedrgrende oplysningerne i Prospektet indbringes for en
domstol, kan den sagsggende investor i henhold til national
lovgivning i EU-medlemsstaterne, veere forpligtet til at betale
omkostningerne i forbindelse med overseettelse af Prospektet, inden
retssagen indledes.

Kun de personer, som har indgivet resuméet eller eventuelle
overseettelser heraf, kan ifalde et civilretligt erstatningsansvar, men
kun safremt resuméet er misvisende, ukorrekt eller
uoverensstemmende, nar det la&eses sammen med de andre dele af
Prospektet, eller ikke, nar det laeses sammen med Prospektets andre
dele, indeholder nggleoplysninger, sdledes at investorerne lettere
kan tage stilling til, om de vil investere i de pageeldende veerdipapirer.

A.2

Samtykke til
anvendelse
af Prospektet

Ikke relevant. Banken er ikke indforstdet med, at Prospektet
anvendes ved videresalg eller endelig placering af veerdipapirer via
finansielle formidlere.

Afsnit B — Udsteder

B.1

Juridisk navn og binavn

Lan & Spar Bank A/S.
Banken har registreret faglgende binavne:

CO10 A/sS, DM Bank A/S, DSR Bank A/S, Uddannelses-
forbundsBanken A/S, DTS-Bank A/S, Farmakonom Bank A/S, FCE
Bank A/S, FordelsBanken A/S, Gudme Bank A/S, IDA Bank A/S, IDA
Banken A/S, KKE Bank A/S, KLF Bank A/S, KS Bank A/S, Lan &
Spar Bank Sverige A/S, Lan & Spar Ejendom A/S, Lan & Spar
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Nextbank A/S, Laane- og Sparekassen for Embeds- og
Bestillingsmeaend A/S, Laane- og Sparekassen for offentligt ansatte
A/S, Maskinmestrenes Bank A/S, MedlemsBanken A/S, NEXTbank
A/S, Pharmabank A/S, PoKoBank A/S, PolitiBanken A/S, PROSA-
Bank A/S, Public Servants' Savings Bank A/S (PS Savings Bank),
Radiografbank A/S, SafuBank A/S, SPOR-Banken A/S, Sgfartens
Bank A/S, Tjenestemaendenes Sparekasse A/S samt VillaBanken
A/S.

B.2

Udsteders domicil og
retlige form samt
indregistreringsland

Banken har fglgende adresse:

Lan & Spar Bank A/S
Hgjbro Plads 9-11
DK-1200 Kgbenhavn K

Banken er et pengeinstitut, der er organiseret og indregistreret som
et dansk aktieselskab og underlagt dansk lovgivning. Reglerne om
danske aktieselskaber findes i Selskabsloven.

Banken har tilladelse fra Finanstilsynet til at drive
pengeinstitutvirksomhed og veerdipapirhandelsvirksomhed i henhold
til Lov om finansiel virksomhed. Banken er blandt andet underlagt
reglerne i Lov om finansiel virksomhed og Kapitalmarkedsloven med
tilhgrende bekendtggrelser.

De Eksisterende Aktier er optaget til handel og officiel notering pa
Nasdaqg Copenhagen, og Banken er som fglge heraf underlagt regler
for  bgrsnoterede  virksomheder i Kapitalmarkedsloven,
Markedsmisbrugsforordningen og Regler for udstedere af aktier.

Danske pengeinstitutter er underlagt myndighedstilsyn af
Finanstilsynet, Arhusgade 110, DK-2100 Kgbenhavn @, som paser
overholdelse af blandt andet Lov om finansiel virksomhed,
Kapitalmarkedsloven og regler udstedt i medfar heraf.

B.3

Hovedaktiviteter

L4n & Spar Bank er et dansk pengeinstitut med hovedsezede i
Kgbenhavn. Banken beskeaeftigede, hvad der i perioden 1.-3. kvartal
2018 svarede til gennemsnitligt 416 fuldtidsmedarbejdere.

Finanstilsynet inddeler danske pengeinstitutter i fire grupper efter
stgrrelsen pa deres arbejdende kapital. Banken tilharer gruppe 2, der
bestar af pengeinstitutter med en arbejdende kapital pd mellem DKK
12 mia. og DKK 75 mia.

Banken har i dag mere end 73.000 helkunder og tilbyder et bredt
sortiment af seedvanlige bankprodukter samt en raekke produkter og
ydelser inden for realkredit, kapitalforvaltning, investering, pension
og forsikring.
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Med Bankens tilknytning til organisationer, er Bankens primaere
fokus pa privatkunder, som udggr langt hovedparten af Bankens
aktiviteter. | 2009 etablerede Banken en egentlig erhvervsafdeling
med fokus pa liberale erhverv og kapitalforvaltning. | 2009 overtog
Banken Gudme Raaschou Asset Management, som er viderefgrt
som Bankens kapitalforvaltningsenhed.

I 2015 overtog Lan & Spar Bank aktiviteterne i Konceptbanken, som
inden overtagelsen var et joint venture mellem Lan & Spar Bank og
den svenske bank Sparbanken Oresund. Bankens aktiviteter i
Sverige omfatter primzert forbrugslan, men ogsa andre enkle
bankprodukter sdsom kortkreditter og indlan. Bankens filial i Sverige
er en internetbaseret bank med kontor i Malmg.

B.4a

Beskrivelse af de
vaesentligste nyere
tendenser, der pavirker
Banken og de sektorer,
inden for hvilke Banken
opererer

Dansk og svensk gkonomi

Danmark:
Danmarks Nationalbank offentliggjorde i september 2018 en analyse
af udsigterne for dansk gkonomi, hvor de blandt andet udtalte
falgende:

- Fremgangen i dansk gkonomi fortsaetter med en BNP-
vaekst pa 1,8 % i 2017 og 2018 i gennemsnit og omtrent
tilsvarende de kommende ar. Der er ikke tegn pd, at der
er opbygget betydelige ubalancer, og der er rum til et
stgrre efterspgrgselspres bl.a. som fglge af udsigten til
en fortsat peen veekst i arbejdsstyrken.

- Risikoen for gget protektionisme har delvist
materialiseret sig igennem 2018, og yderligere
eskalering vil udggre en trussel mod fortsat fremgang i
den globale og danske gkonomi.

-  Den Europezeiske  Centralbank  har  fastholdt
indlansrenten pa -0,40 % siden marts 2016.
Markedsforventningen er, at renten fgrst vil blive positiv
i slutningen af 2020

Sverige:

Sveriges Riksbank offentliggjorde i september 2018 en pengepolitisk
rapport, hvor de udtalte, at den nuvaerende gkonomiske aktivitet i
Sverige vurderes som veaerende staerk. Veekst i BNP er hgjere end
det historiske gennemsnit samtidig med at ledigheden fortsat er
faldende. Inflationen er samtidig teet p4 Riksbankens mal pa 2 %,
hvilket senest kan henfares til de hastigt stigende energipriser.

Den fulde rapport er tilgaengelig pa Sveriges Riksbanks hjemmeside.
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Den gkonomiske situations effekt p& danske pengeinstitutter:
Fremgangen i gkonomien har primeert medfgrt, at nedskrivningerne
i sektoren er faldet de senere ar bade inden for udlan til private og
erhverv som helhed.

Nettorenteindteegterne er generelt faldet som fglge af det lave
renteniveau, der presser pengeinstitutternes rentemarginal. Til
gengeeld er indtaegterne fra gebyrer og bidrag generelt gget i samme
periode.

Den danske banksektor

Den danske gkonomi er i fremgang, hvilket ogsa er arsagen til, at
der bade i 2016 og 2017 og i 1. halvar 2018 blev offentliggjort flere
rekordregnskaber blandt de danske pengeinstitutter.

Den forbedrede indtjening er primeert et resultat af gebyrindteegter,
kursreguleringer og faldende nedskrivninger pa udlan.

Efter en svag udlansveekst i 2015, er der nu flere pengeinstitutter der
viser en positiv udvikling i udlansveeksten.

De senere ars gget indtjening har styrket kapitalsituationen i
sektoren. Likviditetssituationen er ligeledes forbedret, hvilket primaert
skyldes at pengeinstitutternes indlan samlet set er steget mere end
udlanet.

B.5 Beskrivelse af Bankens | Banken er moderselskab i en koncern bestdende af Banken, hvortil
plads i koncern kommer det 100 % ejet datterselskab Invest Administration.
B.6 Personer, som direkte

eller indirekte har en
andel i Bankens kapital
eller stemmerettigheder
eller kontrollerer
Banken

Pr. Prospektdatoen har Banken modtaget anmeldelser fra fglgende
aktionzerer, om at disses aktiebeholdning overstiger greensen pa
5,00 % i henhold til Kapitalmarkedsloven § 38:

- LB Forsikring med en ejerandel pa 14,79 % af Bankens
aktiekapital

- Pensionskassen for Sygeplejersker og Leegesekretaerer
med en ejerandel pa 10,83 % af Bankens aktiekapital

- Politiforbundet med en ejerandel pa 10,00 % af Bankens
aktiekapital

- Danmarks Laererforening med en ejerandel pa 8,97 % af
Bankens aktiekapital

| henhold til Vedteegterne knytter sig ikke forskellige
stemmerettigheder til Bankens Aktier.
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Starstedelen af aktierne i Banken er ejet af faglige foreninger,
organisationer og institutionelle investorer. De faglige foreninger,
organisationer og institutionelle investorer har indgaet en
aktionaeroverenskomst for ca. 64 % af Bankens Eksisterende Aktier,
der betyder, at deres aktier normalt kun omseettes inden for denne
kreds af aktionaerer. Herudover ejer samme kreds af aktionaerer et
yderligere antal aktier, der ikke er omfattet aktionaeroverenskomster.

Den aktionaergruppe, som LB Forsikring er en del af, kan maksimal
afgive stemmer p& Bankens generalforsamling og ved interne mgder
mellem parterne i aktionaeroverenskomstaftalen svarende il
stemmer knyttet til nominelt DKK 22.120.000 aktier til trods for, at
disses aktiebesiddelse er forbundet med flere stemmer. De
resterende stemmer tilkommer Bestyrelsen.

Banken har derudover ikke kendskab til, at Banken indirekte eller
direkte ejes eller kontrolleres af andre.

Banken har desuden ikke kendskab til, at der eksisterer aftaler, der
kan medfgre, at andre overtager kontrollen med Banken.

B.7

Udvalgte regnskabs- og
virksomhedsoplysninger

Nedenstdende udvalgte regnskabsoplysninger omfatter de hoved-
og nggletal som Banken medtager i Bankens regnskaber. De
udvalgte regnskabsoplysninger i nedenstdende tabel omfatter
hoved- og nagletal for regnskabséaret 2017 samt for 1.-3. kvartal
2018 (ikke revideret).

1.000 kr.

1.-3. kvartal Regnskabos
Resultat 2018 1.-3. kvartal ar

2017 2017
Netto rente- og gebyrindteegter 586.307 567.375 750768
Kursreguleringer valuta 10.239 9.348 0391
Andre driftsindtaegter 1661 2483 2551
Udgifter til personale og
administration 422.030 393.837 531.875
Af- og nedskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver 19.750 19.601 25.114
Resultat af kapitalandele i
associerede og tilknyttede
virksomheder 4.251 5.370 7.092
e . )
Basisindtjening far nedskrivninger 160.678 171.138 221813
Nedskrivninger pa udlan og
tilgodehavender m.v. 12.805 19.109 18.649
i)

Basisindtjening 147.873 152.029 203.164
@vrige kursreguleringer .1.485 15.736 12511
Udgifter til ngdlidende banker
(netto) 431 516 687
Resultat fer skat 145.957 167.249 214.988
Skat 29.464 35.177 44.739
Periodens resultat 116.493 132.072 170.249
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1) Dette er et alternativt resultatmal

(APM)
30. 30. 31.
Balance september  september december
2018 2017 2017
Kassebeholdning og
tilgodehavender hos kreditinstitutter
m.v. 4.966.120 3.505.431 3.658.694
Udlan og andre tilgodehavender til
amortiseret kostpris 13.216.222 12.162.288 12.666.560
Obligationer og aktier 2515.415 2.475.175 2.441.088

Aktiver i alt 21.142.094 18.585.129 19.211.885

Indlan og anden geeld 18.559.011 16.611.708 17.188.945

Egenkapital 1.411.461 1.305.363 1.345.555
Nggletal

Kapitalprocent 17.3 15.3 15,8
Kernekapitalprocent 15.0 142 14.6
Egenkapitalforrentning for skat p.a.

(%) 14,1 17,9 16,9
Egenkapitalforrentning efter skat p.a.

(%) 11,3 14,1 13,4
O/l-nggle (omkostninger/indtjening) 733 707 715
Renterisiko (%) 21 292 1,7
Valutaposition (%) 6.2 4,9 2,6
Valutarisiko (%) 01 0.1 0.0
Udlan i forhold til indlan (%) 718 739 740
Udlan i forhold til egenkapital 94 9.3 9.4
Periodens udlansvaekst (%) 43 53 9,6
Likviditetsdeekning (LCR i %) 280.0 220.4 211,6
Summen af store eksponeringer (%) 39.9 457 445
Periodens nedskrivningsprocent 0.1 0.1 0.1
Periodens resultat pr. aktie (kr.) 432 49.0 63,2
Indre veerdi pr. aktie (kr.) 5242 4838 499.0
Udbytte pr. aktie (kr.) 00 0,0 10,0
Barskurs 470,0 475,0 484,5
Barskurs/periodens resultat pr. aktie 109 07 77
Bgarskurs/indre veerdi pr. aktie 0.9 1.0 1.0
Gennemsnitligt antal ansatte 416.0 393.0 394,0

Kilde: Lan & Spar Banks arsregnskab for 2017 og kvartalsregnskab for 1.-3. kvartal
2018 (ikke revideret)

Sammenligningstal for 2017 er ikke tilpasset eendringer i anvendt
regnskabspraksis pr. 1. januar 2018, som beskrevet i
kvartalsregnskabet for 1.-3. kvartal 2018 note 1, side 15-17 (ikke
revideret).

B.8

Udvalgte vigtige
proforma-
regnskabsoplysninger

N/A

Der er ikke inkluderet proforma-regnskabsoplysninger i Prospektet.
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B.9 | Resultatforventninger Ledelsen forventer, at den positive udvikling i samfundsgkonomien
eller -prognoser vil fortseette i 2018, og at markedsrenten vil veere uaendret pa kort
sigt. Konkurrencen om de gode kunder vil derfor veere hard, hvilket
vil betyde et fald i rentemarginalen. Banken forventer dog, at den i
2018 vil vinde markedsandele med en pzen kundeveekst i bade
Danmark og Sverige til falge.
Basisindtjening fgr nedskrivninger
Pa den baggrund forventer Banken en basisindtjening far
nedskrivninger for 2018 i niveauet DKK 190-210 mio.
Basisindtjeningen far nedskrivninger er defineret som resultat for
skat, nedskrivninger p& udlan m.v., kursreguleringer (bortset fra
valutakursreguleringer) og udgifter til ngdlidende banker og
betegnes som et sdkaldt alternativt resultatmal (APM).
Resultat efter skat
Resultatet efter skat vil veere forbundet med stor usikkerhed og veere
meget afhaengig af udviklingen i nedskrivningerne pa udlan mv. og
kursreguleringer. Bankens resultat efter skat for 2018 forventes at
udggre i niveauet DKK 120-150 mio.
B.10 | Forbehold i Revisionspategningen i arsregnskabet for 2017 er uden forbehold.
revisionspategningen
vedrgrende historiske
finansielle oplysninger
B.11 | Forklaring, hVi_S _ Ledelsen vurderer, at Bankens kapitalberedskab uden indregning af
Bankens arbejdskapital | hroyeny fra Udbuddet er tilstreekkeligt til at deekke de kommende 12
Ikke er tilstreekkelig til at maneder efter Prospektdatoen. Ledelsen vurderer desuden, at
deekke Bankens S . . .
likviditet og kapital uden indregning af provenu fra Udbuddet er
nuveerende behov ) A o )
tilstraekkeligt til at daekke likviditets- og kapitalbehovet de kommende
12 méneder efter Prospektdatoen.
Afsnit C — Veerdipapirer
C.1 | Type og klasse af Aktier | Banken har bade far og efter Udbuddet alene en aktieklasse.
og ISIN-koder
Midlertidig ISIN-kode for de Udbudte Aktier: DK0061078268
Permanent ISIN-kode for de Udbudte Aktier: DK0010201532
Aktierne handles pa NASDAQ Copenhagen under symbolet "LASP".
C.2 | Valuta for de Udbudte De Udbudte Aktier er denomineret i DKK.
Aktier
C.3 | Antallet af Eksisterende | Bankens registrerede aktiekapital udger pr. Prospektdatoen
Aktier og af udstedte, | ominelt DKK 271.000.000 fordelt p& 2.710.000 stk. Eksisterende
mgl: I![(klte fillftt Aktier a nominelt DKK 100 og multipla heraf. Der er kun en
in ier . . . .
elate © aktieklasse, og alle Eksisterende Aktier er fuldt indbetalt.
C.4 | Rettigheder knyttet ti Efter indbetaling af Tegningskursen vil investorer elektronisk f&
Aktierne leveret Udbudte Aktier i form af midlertidige aktier til investors konto
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i VP Securities under den midlertidige ISIN-kode DK0061078268. De
Udbudte Aktier vil ikke blive saerskilt optaget til handel og officiel
notering pa Nasdag Copenhagen under den midlertidige ISIN-kode.

De Udbudte Aktier vil f& samme rettigheder som de Eksisterende
Aktier, herunder ret til udbytte fra registrering i Erhvervsstyrelsen.
Banken har ikke vedtaget en udbyttepolitik. Bestyrelsen indstiller
forslag til udbetaling af udbytte til generalforsamlingen, der afholdes
efter det pageeldende regnskabsar.

Pa generalforsamlingen udgves stemmeretten saledes, at et
aktiebelgb pa DKK 100 giver en stemme. Dog kan der for aktier
tilhgrende samme aktioneer eller virksomheder inden for samme
koncern, uanset aktiepostens(ernes) stgrrelse, maksimalt afgives
det antal stemmer, der er knyttet til 15 % af selskabets aktiekapital,
beregnet i forhold til den indbetalte aktiekapital pa
registreringsdatoen.

Bankens Aktier er ikke underlagt nogen indlgsningsbestemmelser ud
over, hvad der fglger af Selskabsloven og Lov om finansiel
virksomhed.

Ingen Aktier har indfrielses- eller konverteringsrettigheder eller
nogen andre seerlige rettigheder.

C5 Ind_skraenkningeri De Udbudte Aktier vil veere, omsaetningspapirer og i henhold til
Aktlernes. dansk ret frit omseettelige. Det bemeerkes dog, at en betydelig del af
omszettelighed de Eksisterende Aktier er omfattet af aktionseroverenskomstaftalen

beskrevet i afsnit B.6.

C.6 | Optagelse til handel pa

et reguleret marked

Tegningsretterne vil blive optaget til handel og officiel notering pa
Nasdaqg Copenhagen under ISIN-kode DK0061115805.

Handelsperioden for Tegningsretterne begynder 23. november
2018, kl. 9.00 (dansk tid).

De Udbudte Aktier vil ikke blive optaget til handel og officiel notering
pa Nasdaq Copenhagen under den midlertidige ISIN-kode
DK0061078268.

Efter registrering af kapitalforhgjelsen vedrgrende de Udbudte Aktier
i Erhvervsstyrelsen, hvilket forventes at ske 14. december 2018, vil
den midlertidige ISIN-kode blive sammenlagt med den eksisterende
ISIN-kode for de eksisterende Aktier DK0010201532 i VP Securities.

De Udbudte Aktier forventes at blive optaget til handel og officiel
notering pad Nasdaq Copenhagen under ISIN-koden for de
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Eksisterende Aktier 17. december 2018 dog senest 18. december
2018.

Cc.7

Beskrivelse af
udbyttepolitik

Lan & Spar Bank har ikke vedtaget en udbyttepolitik. Udbetaling af
udbytte vedtages p& Bankens generalforsamling pa baggrund af
indstilling fra Bestyrelsen.

For 2017 udgjorde Bankens udbetaling af udbytte pr. aktie DKK 10
svarende til ca. 15,8 % malt i forhold til Bankens overskud efter skat
samme ar.

Afsnit D — Risici

D.1

Risici forbundet med
Banken eller branchen

Risikofaktorerne, som knytter sig til Bankens virksomhed og
aktiviteter, naevnes ikke i prioriteret raekkefglge, herunder ej heller
efter vigtighed eller sandsynlighed, og kan opdeles i fglgende
kategorier:

Risici forbundet med Bankens aktuelle situation
- Risici forbundet med Bankens strategi

Risici vedrgrende makrogkonomiske forhold
- Bankes virksomhed, driftsresultater og finansielle stilling

pavirkes af de globale og @konomiske forhold pa de
finansielle markeder samt den gkonomiske udvikling i
Danmark og Sverige

Kredit- og forretningsrisici
- Banken er eksponeret mod vaesentlige kreditrisici i
relation til kunder og modparter samt kunders
eksponeringer mod andre pengeinstitutter eller kreditorer

- Banken er eksponeret mod risici relateret til sine
samarbejdsaftaler

- Banken er eksponeret mod risici relateret til ggede
nedskrivninger pa udlan, samt risici relateret til at
nedskrivninger p& udlan mv. kan vise sig ikke at veere
tilstraekkelige til at daekke tab

- llikviditet eller et fald i veerdien af de sikkerheder, der er
stillet for Bankens lan, kan medfgre, at Banken ma gge
sine nedskrivninger

- Banken er eksponeret mod risici for udsving pa ejerbolig-
og andelsboligmarkedet

- Banken er eksponeret mod risici relateret til variabelt
forrentede 1&n og Ian med afdragsfrined

- Banken er eksponeret mod risici relateret til andre
sektorer

- Banken er eksponeret mod finansielle modparters
afviklings- eller kreditrisici
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Banken er eksponeret mod andringer i rentemarginaler
0g renteniveauer

Banken er eksponeret mod risici relateret til aendringer i
indteegter fra gebyrer og provisioner

Banken er eksponeret mod andringer vedrgrende
anvendelse af IRB-metoden

Markedsmaessige risici

Banken er eksponeret mod rente-, aktie- og valutarisici

Banken er eksponeret mod risici forbundet med afledte
finansielle instrumenter

Risici relateret til kapital og likviditet

Banken er afhaengig af et tilstraekkeligt kapitalgrundlag
for at opfylde kapitalkrav og tiltreekke kapital

Negative kapital- og kreditmarkedsforhold kan pavirke
Bankens mulighed for at opna tilstraekkelig funding og
kan pavirke Bankens likviditet og funding-omkostninger i
vaesentligt negativt omfang

Banken er eksponeret mod risici forbundet med Bankens
gearingsgrad

Operationelle risici

Banken er eksponeret mod risici forbundet med dens
operation, herunder interne procedurer, menneskelige
eller systemmeessige fejl og kriminelle handlinger

Banken er eksponeret mod risici i relation til IT-systemer,
herunder cyberkriminalitet

Banken er eksponeret mod risici forbundet med hvidvask
af penge, korruption og/eller terrorfinansiering

Banken er eksponeret mod risici forbundet med ikke at
kunne tiltreekke og/eller fastholde kvalificerede
medarbejdere

Uforudsigelige katastrofebegivenheder, terrorangreb,
fiendtlige  handlinger og andre uforudsigelige
begivenheder og de efterfglgende reaktioner herpa kan
have negativ indvirkning pa Bankens virksomhed

Bankens er eksponeret mod risici forbundet med, at dens
risikostyringsmetoder kan vise sig at veere utilstraekkelige
eller ikke at kunne efterleves

Banken er eksponeret mod risici forbundet med
potentielle fremtidige retssager
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Sektorrelaterede risici og andre risici forbundet med Bankens
virksomhed

Banken er udsat for vaesentlig konkurrence i den
finansielle sektor

Banken er eksponeret mod omdgmmemaessige risici

Banken er eksponeret mod risici forbundet med
lovgivningsmaessige rammer og tiltag fra
tilsynsmyndigheder

Banken er eksponeret mod risici forbundet med
implementering af vedtaget ny regulering, herunder
blandt andet MIFID 1, PSD2, Regnskabs-
bekendtggrelsen, databeskyttelsesforordningen samt
NEP-krav

Banken er eksponeret mod risici forbundet med betaling
af yderligere belgb under statslige indskydergaranti-
ordninger, herunder Garantiformuen og Afviklings-
formuen

Banken er eksponeret mod aendringer i forudsaetninger
og metoder for veerdianseettelse af aktiver og sikkerheder

Der kan ikke gives sikkerhed for, at Banken i fremtiden vil
udbetale udbytte til Eksisterende Aktionaerer

D.3

De vigtigste risici, der er
specifikke for Aktierne
og Udbuddet

Risici forbundet med Udbuddet

Markedskursen for Bankens Aktier, Tegningsretter og
andre veerdipapirer kan veere meget svigende

Markedet for Tegningsretterne, de Udbudte Aktier
og/eller de Eksisterende Aktier kan vise sig at tilbyde
begraenset likviditet, og hvis et sadant marked opstar,
kan kursen p& Tegningsretterne blive udsat for starre
volatilitet end kursen pa Eksisterende Aktier

Der er risiko for, at Udbuddet ikke gennemfgres, og at
investorer, der har kabt Tegningsretter eller Udbudte
Aktier, kan lide et tab

Banken kan i fremtiden udstede yderligere aktier eller
andre veerdipapirer, hvilket kan pavirke kursen pa
Aktierne og Tegningsretterne

Manglende  udnyttelse  af  Tegningsretter  for
Tegningsperiodens udlgb vil medfgre et bortfald af
indehaverens Tegningsretter, og Aktionaerer, der ikke
udnytter tildelte Tegningsretter, vil blive udvandet

Banken er er et aktieselskab registreret i henhold til
dansk lov, hvilket kan ggre det vanskeligt for aktionaerer
bosiddende uden for Danmark at udnytte eller handhaeve
visse rettigheder
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- Der er risiko for, at Tegningsretter ikke kan erhverves
og/eller udnyttes af aktioneerer i jurisdiktioner uden for
Danmark

- Tegningstilsagn og garantier vedrgrende Udbuddet er
ikke sikret

- Aktionzerer med mindre ejerandel kan fa begraenset
indflydelse som fglge af koncentration af aktier hos
majoritetsaktionaerer

- Visse Aktioneerer er udsat for valutarisici

- Der er ingen sikkerhed for, at Banken anvender
nettoprovenuet i overensstemmelse med Bankens
nuveerende forventninger

Afsnit E — Udbud

E.1 | Udbuddets samlede Safremt Udbuddet bliver fuldt tegnet, vil bruttoprovenuet fra
nettoprovenu og Udbuddet udggre i alt ca. DKK 350 mio., svarende til et nettoprovenu
anslaede udgifter pa ca. DKK 342 mio. efter fradrag af skennede omkostninger

relateret til Udbuddet p& ca. DKK 8 mio.

E.2a | Baggrund for Udbuddet | Nettoprovenuet forventes at blive anvendt til at styrke Bankens
og anvendelse af kapitalgrundlag i takt med de stigende regulatoriske krav, og
provenu understgtte Bankens forretningsmeessige udvikling og veekst,

herunder at Banken kan forfglge den nuveerende og kommende
strategi.

Banken forventer desuden - forudsat gennemfgrelse af Udbuddet -
at foretage fertidig indfrielse af supplerende kapital pa DKK 100 mio.
i december 2018.

Safremt Udbuddet bliver delvist tegnet, vil indfrielse af supplerende
kapital pA DKK 100 mio. i december 2018 blive prioriteret i
forbindelse med anvendelse af nettoprovenuet fra Udbuddet.

E.3 | Udbuddets vilkar og

betingelser

Udbuddet omfatter op til 762.187 stk. Udbudte Aktier a nominelt
DKK 100.

Udbuddet gennemfgres med fortegningsret for Bankens
Eksisterende Aktioneerer i forholdet 32:9.

Den 26. november 2018 kl. 18.00 (dansk tid) vil enhver, der er
registreret i VP Securities som aktionger i Banken, fa tildelt ni (9)
Tegningsretter for hver Eksisterende Aktie. For toogtredive (32)
Tegningsretter er indehaveren berettiget til at tegne én (1) Udbudt
Aktie a nominelt DKK 100 mod betaling af DKK 459.

Tegningsperioden for de Udbudte Aktier Igber fra 27. november 2018
kl. 9.00 (dansk tid) til 10. december 2018 kl. 17.00 (dansk tid).
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Tegningsretterne er blevet godkendt til og forventes optaget til
handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen under ISIN-kode
DK0061115805. Handelsperioden for Tegningsretterne Igber fra 23.
november 2018, kl. 9.00 (dansk tid) til 6. december 2018 kl. 17.00
(dansk tid).

Efter indbetaling af Tegningskursen vil investorer elektronisk fa
leveret Udbudte Aktier i form af midlertidige aktier til investors konto
i VP Securities i den midlertidige ISIN-kode DK0061078268.

De Udbudte Aktier vil blive endeligt udstedt efter registrering af
kapitalforhgjelsen vedrgrende de Udbudte Aktier i
Erhvervsstyrelsen, forventeligt 14. december 2018.

En raekke Eksisterende Aktiongerer, herunder medlemmer af
Bestyrelsen og Direktionen, har afgivet betingede forhandstilsagn
om at tegne Udbudte Aktier ved udnyttelse af deres respektive
Tegningsretter.

Forhandstilsagnene er betingede af markedsforholdene pé
udstedelsestidspunktet. Da Tegningskursen, set i forhold til den
gennemsnitlige markedskurs for de Eksisterende Aktier umiddelbart
forud for Prospektdatoen, er pa niveau med markedskursen for de
Eksisterende Aktier, for hvilke kursen i gvrigt kan falde, kan det ikke
udelukkes, at Eksisterende Aktionserer og medlemmer af
Bestyrelsen og Direktionen ikke opfylder forpligtelserne i henhold til
de afgivne forhandstilsagn.

Derudover har Banken indgdet betingede garantiaftaler med et
garantikonsortium bestaende af Popermo Forsikring,
Pensionskassen for  Sygeplejersker og Laegesekreteerer,
Pensionskassen for Farmakonomer, DSR og Laerernes Pension, der
i henhold til garantiaftalerne har péataget sig, pro rata og uden
solidarisk ansvar i forhold til gvrige garanter, at garantere tegning af
Udbudte Aktier, safremt Eksisterende Aktionserer og/eller andre
investorer ikke udnytter deres tegningsretter til tegning af Udbudte
Aktier i forbindelse med Udbuddet, og Eksisterende Aktionaerer ikke
erhverver Resterende Aktier.

Garantiaftalerne er betingede af, at der 12. december 2018 er tegnet
Udbudte Aktier for samlet mindst DKK 175 mio. ved udnyttelse af
Tegningsretter og tegning af Resterende Aktier.

Safremt forpligtelserne i henhold til forhandstilsagnene og
garantierne overholdes, vil Udbuddet blive fuldt tegnet.

Det mindste antal Udbudte Aktier, som en indehaver af
Tegningsretter kan tegne, vil veere én (1) Udbudt Aktie, hvilket
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kreever udnyttelse af toogtredive (32) Tegningsretter og betaling af
Tegningskursen.

Der er som udgangspunkt ingen maksimumsgraense for det antal
Udbudte Aktier en indehaver af Tegningsretter kan tegne med
forbehold for, at en indehaver ved tegning ikke opnar mere end 14,99
% af Bankens aktiekapital uden Bankens samtykke i henhold til
Vedtaegternes pkt. 2.2.2.

Resterende Aktier kan uden kompensation til indehaverne af
uudnyttede Tegningsretter tegnes af Eksisterende Aktionaerer, der
har forpligtet sig til at tegne Resterende Aktier i henhold til
tegningsblanketten i bilag 2 inden udlgbet af Tegningsperioden. |
tilfeelde af overtegning af Resterende Aktier i forbindelse med
afgivelse af bindende tilsagn i henhold til tegningsblanketten fordeles
sadanne Resterende Aktier efter en fordelingsnggle fastlagt af
Bestyrelsen. Hvis antallet af bindende tilsagn vedrgrende tegning af
Resterende Aktier ikke overstiger antallet af Resterende Aktier, vil
Resterende Aktier blive tegnet af deltagerne i de betingede
garantiaftaler.

Forventet tidsplan for Udbuddet:

Sidste dag for handel med 22. november 2018
Eksisterende Aktier inklusive

Tegningsretter:

Farste dag for handel med 23. november 2018
Eksisterende Aktier eksklusive

Tegningsretter:

Handelsperioden for Tegningsretter pa

Nasdag Copenhagen begynder:

23. november 2018, kl. 9.00
(dansk tid)

Tildelingstidspunkt:

26. november 2018, K.
18.00 (dansk tid) via VP

Securities' computersystem

Tegningsperioden for Udbudte Aktier
begynder:

27. november 2018, kl. 9.00
(dansk tid) (dagen efter
tildelingstidspunktet)

Handelsperioden for Tegningsretter

slutter:

6. december 2018, kl. 17.00
(dansk tid)

Tegningsperioden for Udbudte Aktier

slutter:

10. december 2018, Kl.
17.00 (dansk tid)

23



Offentliggarelse af resultatet af
Udbuddet:

Senest 3 bankdage efter
Tegningsperiodens udlgb,
forventeligt 12. december
2018

Gennemfgrelse af Udbuddet: Udbuddet bliver kun
gennemfart, nar og hvis de
Udbudte Aktier udstedes af
Banken ved registrering af
kapitalforhgjelsen i
Erhvervsstyrelsen, hvilket
forventes at ske 14.

december 2018

Optagelse til officiel notering af og
handel med Udbudte Aktier under den

Den 17. dog senest 18.
december 2018
eksisterende ISIN-kode forventes at

ske:

E.4

Veesentlige interesser i
Udbuddet, herunder
interessekonflikter

Bortset fra det nedenfor anfgrte er Ledelsen ikke bekendt med, at
der findes aktuelle eller potentielle interessekonflikter mellem de
pligter, der pahviler medlemmerne af Bestyrelsen og Direktionen
over for LAn & Spar Bank, herunder private interesser og/eller gvrige
forpligtelser.

Et garantikonsortium bestdende af Popermo Forsikring,
Pensionskassen for  Sygeplejersker og Laegesekreteerer,
Pensionskassen for Farmakonomer, DSR og Laerernes Pension har
indgéaet betingede garantiaftaler med Banken, om tegning af op til i
alt DKK 110 mio. af de Udbudte Aktier.

Banken har udstedt supplerende kapital p& DKK 100 mio., som
Banken forventer - forudsat gennemfgrelse af Udbuddet - at foretage
fartidig indfrielse af. Den supplerende kapital besiddes pa
nuveerende tidspunkt fuldt ud af Danmarks Laererforening.

Danmarks Leererforening har en ejerandel mellem 66,67-89,99 % af
Leerernes Pension. Der foreligger derfor en potentiel
interessekonflikt i blandt Eksisterende Aktioneerer, idet Danmarks
Leererforening har interesse i, at Bankens provenu ved Udbuddet
medgatr til at indfri den i 2013 udstedte supplerende kapital pA DKK
100 mio. Det bemeerkes, at Banken forud for Udbuddet har udbudt
lignende kapitalbeviser pa DKK 100 mio.

Hertil kommer, at Anders Bondo Christensen er bestyrelsesformand
i sdvel Danmarks Leererforening som i Leerernes Pension. Der
foreligger derfor en potentiel interessekonflikt som fglge af
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sammenfald af interesser i gennemfgrelse af Udbuddet og indfrielse
af supplerende kapital.

E.5

Lock-up-aftaler

Banken har ikke indgéet en lock-up aftale med den Finansielle
Radgiver eller Ledelsen.

E.6

Udvanding

Bankens egenkapital (aktionaerernes) udgjorde pr. 30. september
2018 ca. DKK 1,41 mia. svarende til en indre veerdi pr. Aktie pa ca.
DKK 524,2. Indre veerdi pr. aktie beregnes ved at dividere den
bogfarte egenkapital (aktionaerernes) med det samlede antal
udstedte aktier fratrukket Bankens egne Aktier.

Ved en udstedelse af op til 762.187 stk. Udbudte Aktier til en
Tegningskurs pad DKK 459 pr. Udbudt Aktie vil Bankens egenkapital
pa baggrund af et nettoprovenu pa ca. DKK 342 mio. udggre ca. DKK
1,75 mia. svarende til en indre vaerdi pr. Aktie pa ca. DKK 507,5.
Udbuddet vil sdledes resultere i en umiddelbar reduktion/udvanding
af indre veerdi pr. Aktie pd ca. DKK 16,7 eller ca. 3,2 % for
Eksisterende Aktioneerer.

Bankens aktiekapital omfattet af aktionseroverenskomstaftalen
aendres i forbindelse med Udbuddet fra ca. 64 % til ca. 50 %.

E.7

Anslaede udgifter, som
investor paleegges af
Banken

Ikke relevant. Der opkraeves ikke kurtage ved tegning af de Udbudte
Aktier gennem Banken.
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RISIKOFAKTORER

En investering i Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende Aktier indebeerer
vaesentlige gkonomiske risici. Potentielle investorer bgr ngje overveje alle oplysninger i
Prospektet, herunder de nedenfor beskrevne risikofaktorer, inden der traeffes beslutning om kgb
af Tegningsretter og/eller de Udbudte Aktier. Dette afsnit omhandler generelle risikofaktorer i
forbindelse med den branche, som Banken driver virksomhed i, samt specifikke risici forbundet
med Bankens virksomhed. Skulle nogle af disse risici indtraeffe, kan det fa en vaesentlig negativ
indvirkning pa Bankens virksomhed, resultat, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter, hvilket
kan medfgre en veerdiforringelse af Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de
Eksisterende Aktier.

Tegningsretterne og Aktierne, herunder de Udbudte Aktier, er kategoriseret som
investeringsprodukter i kategorien "gul” i henhold til bekendtggrelse nr. 553 af 1. juni 2016 om
risikomaerkning af investeringsprodukter, hvilket betyder, at der er risiko for, at det investerede
belgb kan tabes helt eller delvist, og produkttypen ikke er vanskelig at gennemskue.

For at opfylde lovgivningsmeessige krav, herunder Lov om finansiel virksomhed, samt
Kapitalkravsforordningen og bekendtggrelse nr. 295 af 27. marts 2014 om opggrelse af
risikoeksponeringer, kapitalgrundlag og solvensbehov, har Banken offentliggjort detaljerede
informationer om risici, kapitaldeekningsstruktur, kapitaldeekning, risikostyring mv. i form af en
risikorapport pa Bankens hjemmeside www.Isb.dk under kategorien "Presse & IR -
Risikorapporter". Den seneste risikorapport vedrarer regnskabsaret 2017 og er suppleret af
tilleeg om Bankens individuelle solvensbehov for 1.-3. kvartal 2018.

Prospektet indeholder generelt fremadrettede udsagn, der kan pavirkes af fremtidige
begivenheder og er forbundet med risici og usikkerhed. Bankens faktiske resultater kan afvige
veesentligt fra dem, der budgetteres, som fglge af mange faktorer, herunder, men ikke
begraenset til, de risici, som Banken er udsat for, og som er beskrevet nedenfor og andre steder
i Prospektet.

De falgende risikofaktorer og usikkerheder omfatter de risici, som Ledelsen pa nuvaerende
tidspunkt vurderer som veesentlige. De omtalte risikofaktorer er dog ikke de eneste risikofaktorer
og den eneste usikkerhed, som Banken er eksponeret mod. Det kan ikke udelukkes, at der
findes andre risikofaktorer og usikkerheder, herunder risici, som Banken pa nuveerende
tidspunkt ikke er bekendt med, eller som Ledelsen pa nuveerende tidspunkt ikke anser for
veesentlige, som kan opsta eller blive veesentlige i fremtiden, og som kan have negativ
indvirkning p& Bankens virksomhed, resultat, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter samt
veerdien af Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende Aktier, og at hele eller
en del af det investerede belgb mistes.

Risikofaktorerne, som knytter sig til Bankens virksomhed og aktiviteter, naevnes ikke i prioriteret
reekkefglge, herunder ej heller efter vigtighed eller sandsynlighed, og kan opdeles i fglgende
kategorier:

- Risici forbundet med Bankens aktuelle situation
- Risici vedrgrende makrogkonomiske forhold

- Kredit- og forretningsrisici
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2.1.

- Markedsmaessige risici

- Risici relateret til kapital og likviditet

- Operationelle risici

- Sektorrelaterede risici og andre risici forbundet med Bankens virksomhed
- Risici forbundet med Udbuddet

RISICI FORBUNDET MED BANKENS AKTUELLE SITUATION
Risici forbundet med Bankens strategi

Banken introducerede i 2014 den nuveaerende strategi, Plan 218, som angiver retningen for
Banken frem til udgangen af 2018. Banken har igennem de sidste fire &r arbejdet med Plan 218,
og har, via en raekke initiativer pa tveers af Banken, opnaet betydelige resultater som led i
realiseringen af de overordnede mal i strategien. Gennem 2018 har Banken arbejdet mélrettet
videre pa de strategiske fokusomrader, som omfatter hgj kundetilfredshed, personlig
kunderadgivning, gget digitalisering og automatisering, samt fortsat positiv markedsudvikling.
Til trods for at Banken gennem de sidste fire ar har realiseret mange af de overordnede mal
fastsat i Plan 218, kan der ikke gives sikkerhed for, at Banken formar at realisere de strategiske
malsaetninger for det indeveerende regnskabsar.

Banken har desuden implementeret en ny strategi Vores bank, som i det store hele indeholder
samme principper, herunder vision og mission, som Plan 218 med forandrede
malsaetningsgraenser. Implementering af Vores Bank forbundet med risici, og der kan endvidere
ikke gives sikkerhed for, at Banken formar at realisere de nye malsaetninger i de kommende ar.

Safremt Banken ikke formar at implementere eller ikke formar at realisere Plan 218's eller Vores
banks malsaetninger, kan dette have en veesentlig negativ indvirkning pd Bankens omdgmme
og dermed ligeledes Bankens virksomhed, resultat, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter
samt veerdien af Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende Aktier.

RISICI VEDRGRENDE MAKROZKONOMISKE FORHOLD

Bankens virksomhed, driftsresultater og finansielle stilling pavirkes af de globale
og gkonomiske forhold pa de finansielle markeder samt den gkonomiske udvikling
i Danmark og Sverige

Den finansielle stabilitet har siden den finansielle uro i 2008 veeret forsggt genoprettet gennem
penge- og finanspolitiske tiltag fra forskellige markedsaktgrer, herunder stater, centralbanker
og andre regulatorer. De finansielle markeder er i bedring, og de globale gkonomiske forhold
har i de senere ar generelt veere preeget af en lempeligere pengepolitik opretholdt af blandt
andet centralbankerne i USA og Europa i form af lave renter og tilfgrsel af likviditet gennem
statteopkab af veerdipapirer. Banken pavirkes generelt af aendringerne i globale og regionale
gkonomiske forhold, herunder det lave renteniveau, og et globalt rentefald kan fa en vaesentlig
negativ indvirkning pa Bankens rentemarginal.

Den danske henholdsvis den svenske gkonomi har veeret positivt pavirket af en raekke penge-
og finanspolitiske tiltag, hvilket blandt andet har fort til en balanceret vaekst i

27



3.1

bruttonationalproduktet og i beskeeftigelsen samt stigende boligpriser. Som falge af den
forbedrede danske gkonomi har de danske pengeinstitutter i de seneste ar oplevet faldende
nedskrivninger, og Banken har ligeledes oplevet de forbedrede forhold pa markedet. De lave
renteniveauer forarsaget af penge- og finanspolitiske tiltag har dog pavirket rentemarginalerne
negativt.

Banken er i hgj grad afhaengig af den generelle gkonomiske udvikling p& de globale og nationale
finansielle markeder. Den globale gkonomi er fortsat preeget af markante ubalancer i forhold til
blandt andet stgrrelsen af over- og underskud pa betalingsbalancer, og de ekspansive penge-
og finanspolitiske tiltag har desuden fart til en gget geeldseetningsprocent af BNP i mange lande
som fglge af store budgetunderskud. Generelt udggr forhold som disse en risiko for den
fremtidige udvikling af den globale gkonomi. En generel forvaerring af den globale gkonomi kan
have negativ indvirkning pa den danske og svenske gkonomi og dermed ligeledes Bankens
kunder. Hvis nedgang, uanset arsag, i den globale, europeeiske eller danske gkonomi indtraeffer
i fremtiden, kan det f& betydning for Bankens drift gennem blandt andet pavirkning af de
generelle renteniveauer og dermed pavirke omkostninger og indtaegter pa udlan og indlan samt
medfgre en risiko for, at Bankens nedskrivninger stiger. En gkonomisk nedgang kan desuden
pavirke veerdien af Bankens sikkerheder og dermed savel Bankens mulighed for at inddrive og
s@ge sig fyldestgjort i sddanne sikkerheder. En generel forveerring af de globale og nationale
finansielle markeder kan saledes fa en veesentlig negativ indvirkning pa Bankens virksomhed,
resultat, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter samt veerdien af Tegningsretterne, de
Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende Aktier.

KREDIT- OG FORRETNINGSRISICI

Banken er eksponeret mod vaesentlige kreditrisici i relation til kunder og modparter
samt kunders eksponeringer mod andre pengeinstitutter eller kreditorer

Banken er involveret i traditionelle bankforretninger, herunder seerligt udlan til privatkunder og
erhvervskunder. Gennem disse aktiviteter er Banken eksponeret mod risikoen for tab, som fglge
af at modparter helt eller delvist misligholder deres betalingsforpligtelser, nar de forfalder.

Hovedelementerne i Bankens kreditpolitik omfatter blandt andet, at Banken yder udlan til
privatkunder med fokus pa udvalgte segmenter i Bankens primeere forretningsomrade i
Danmark og Sverige. Desuden baserer Banken sin kreditgivning pa indsigt i og vurdering af
kundens gkonomiske forhold, og Banken sgrger for, at der lgbende foretages opfalgning pa
udviklingen i kundens kreditkvalitet med henblik p& en vurdering af, om forudsaetningerne for
en bevilling har esendret sig. Banken tilstreeber derudover, at dens engagementer skal sta i et
rimeligt forhold til kundens formueforhold, risikoklasse og tilbagebetalingsevne samt opnaelse
af mest mulig sikkerhed for kundens engagementer. Banken tager dog ikke sikkerhed for sine
udlan i Sverige, idet disse alene vedrgrer blancolan og Mastercard. Bankens ngdlidende
engagementer og engagementer med seerlig hgj risiko er under skaerpet overvagning og
handteres med det formal at mindske tabsrisikoen. Der henvises til Prospektets del |, afsnit 6.6
"Forretnings- og markedsbeskrivelse — Kreditpolitik, kreditproces og krediteksponering” for en
naermere beskrivelse af Bankens kreditvurderingsproces i henholdsvis Danmark og Sverige.
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3.2.

Banken er eksponeret mod risici forbundet med koncentrationen af Bankens portefglje af
erhvervskunder. Eventuelle misligholdelser fra en af disse, eller s&fremt Banken ikke formar at
fastholde kunder i denne portefalje, kan saledes medfare ikke ubetydelige tab for Banken.

Banken er eksponeret mod kreditrisiko mod samhandelspartnere i den finansielle sektor.
Ovennaevnte kunder og modparter omfatter debitorer pa lan ydet af Banken, handelsmodparter,
eventuelle modparter i swap-, valuta-, og andre finansielle instrumenter, fondsbgrser,
clearinghuse og andre samhandelspartnere i den finansielle sektor. Arsagen til disses
misligholdelser kan skyldes konkurs, manglende likviditet, skonomisk nedgang eller fald i
aktivveerdier, driftsmaessige nedbrud mv.

Ovenstaende forhold kan, hvis disse realiseres, have en veesentlig negativ indvirkning pa
Bankens virksomhed, resultat, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter samt veerdien af
Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende Aktier.

Bankens kunder kan have engagementer med eller eksponeringer mod andre pengeinstitutter
eller andre kreditorer, herunder engagementer, som Banken ikke kender til. Disse andre
pengeinstitutter og kreditorer kan opsige deres engagementer eller kreeve deres
tilgodehavender tilbagebetalt, uden at Banken har indflydelse herpa. Dette kan pavirke kundens
betalingsevne og kan pafgre Banken tab eller indebzere en forggelse af Bankens
nedskrivningsbehov samt risiko for endelig tab p& allerede nedskrevne engagementer. S&fremt
elementer i Bankens kreditpolitik viser sig at veere utilstreekkelige til at mindske Bankens
kreditrisiko, eller safremt nogle af de ovenstdende begivenheder indtraeder, kan det fa en
veesentlig negativ indvirkning pa Bankens virksomhed, resultat, finansielle stilling og/eller
fremtidsudsigter samt veerdien af Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende
Aktier.

Banken er eksponeret mod risici relateret til sine samarbejdsaftaler.

Lan & Spar Bank har indgdet en raekke loyalitetsbankaftaler med faglige foreninger,
organisationer og institutionelle investorer. Banken tilbyder medlemmerne seerligt attraktive
vilkar pa bankforretninger, hvilket er med til at fastholde Bankens eksisterende kunder samt
tiltreekke nye kunder. Idet en stor del af Bankens kunder er medlemmer af disse foreningerne,
er der saerlige risici forbundet med aendringer i loyalitetsbankaftalernes vilkar og betingelser.

For kunder pa det svenske marked har Lan & Spar Bank indgaet en samarbejdsaftale med
Villadrganas Riksforbund og Hyresgastforeningen, som blandt andet indebzerer, at Bankens
filial i Sverige tilbyder medlemmer af foreningerne attraktive vilkar pa deres bankforretninger.
Idet disse samarbejdsaftaler er med til at tiltraekke og fastholde kunder i filialen, er der seerlige
risici forbundet med aendringer i samarbejdsaftalen.

Lan & Spar Bank har indgaet forskellige samarbejdsaftaler om salg og/eller formidling af
tredjemandsprodukter. Samarbejdsaftaler er indgéet med blandt andet Totalkredit, DLR Kredit,
Letpension og LB Forsikring.

Banken har indgdet en samarbejdsaftale med Totalkredit vedrgrende realkreditlan til
privatkunder. Banken anvender ligeledes det af Totalkredit udviklede IT-system (Xportalen) i
forbindelse med formidling af realkreditlan.
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3.3.

For sd vidt angér realkreditlan til Bankens erhvervskunder, har Banken indgaet en
samarbejdsaftale med DLR Kredit pa vilkar, der i det store hele svarer til samarbejdsaftalen
med Totalkredit.

Banken har indgdet samarbejdsaftaler med Letpension og LB Forsikring om formidling af
forskellige pensions- og forsikringsprodukter.

Banken har herudover indgdet samarbejdsaftaler med en raekke investeringsforeninger.

En stor del af Bankens IT-udvikling og -drift varetages af Bankens datacenter SDC, som har
outsourcet IT-driften til JN Data. L&n & Spar Bank har indgdet en samarbejdsaftale med SDC.

Andre samarbejdsaftaler af betydning for driften af Bankens svenske filial omfatter aftaler med
laneformidlere og en samarbejdsaftale med det svenske kreditvurderingsbureau UC.
Samarbejdsaftalen vedrgrer indhentelse af kreditoplysninger i forbindelse med svenske
privatkunders anmodning om optagelse af lan hos Banken. Safremt UC opsiger
samarbejdsaftalen med Lan & Spar Bank, vil dette medfare ikke ubetydelige omkostninger til
etabling af interne kreditoplysningssystemer, og en opsigelse kan medfgre, at LAn & Spar Bank
i en periode ikke vil vaere i stand til at tilbyde nye lan til sine svenske privatkunder.

For en neermere beskrivelse af Bankens vaesentlige loyalitetsbankaftaler og samarbejdsaftaler
se Prospektets del I, afsnit 20 "Veesentlige kontrakter".

Banken er saledes eksponeret mod risici relateret til ovennaevnte aftaler. Safremt en af Bankens
samarbejdspartnere opsiger sin samarbejdsaftale eller loyalitetsbankaftale, eller hvis Banken
pa anden vis ikke kan fortszette sine samarbejdsaftaler eller loyalitetsbankaftaler pa attraktive
vilkar, kan dette medfgre tab af indteegter og stigende omkostninger for Banken og have en
vaesentlig negativ indvirkning pa Bankens virksomhed, resultat, finansielle stilling og/eller
fremtidsudsigter samt veerdien af Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende
Aktier.

Banken er eksponeret mod risici relateret til ggede nedskrivninger pa udlan, samt
risici relateret til at nedskrivninger pa udlan mv. kan vise sig ikke at veere
tilstreekkelige til at deekke tab

Bankens nedskrivninger har historisk ligget pa et lavt niveau i forhold til andre pengeinstitutter i
gruppe 2 og har de seneste 5 ar ligget i niveauet 0,0-0,4 % af udlan og garantier. Udlanet er pr.
30. september 2018 samlet nedskrevet med ca. DKK 12,8 mio. svarende til en
nedskrivningsprocent pd 0,1 % af udlan. Det er Ledelsens vurdering, at nedskrivninger
overordnet set har afspejlet den samfundsgkonomiske udvikling.

Hvis der i henholdsvis den danske og den svenske gkonomi generelt er en gkonomisk
forveerring, kan dette have en negativ indvirkning pa kreditboniteten i Bankens udlansportefglje
og medfgre, at nedskrivninger og tab pa 1an vil ligge pa et hgjere niveau, hvilket kan fa en
vaesentlig negativ indvirkning pa Bankens virksomhed, resultat, finansielle stilling og/eller
fremtidsudsigter samt veerdien af Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende
Aktier.
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3.4.

3.5.

3.6.

Bankens fremadrettede nedskrivningsbehov er behaeftet med usikkerhed, og der er risiko for,
at Banken ma foretage veesentlige yderligere nedskrivninger. Ovenstaende forhold kan @ge
Bankens behov for kapital for at kunne opfylde de lovgivningsmeessige kapitalkrav og desuden
have en veaesentlig negativ indvirkning p& Bankens virksomhed, resultat, finansielle stilling
og/eller fremtidsudsigter samt veerdien af Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de
Eksisterende Aktier.

Illikviditet eller et fald i veerdien af de sikkerheder, der er stillet for Bankens lan, kan
medfgre, at Banken ma gge sine nedskrivninger

Nedgang i de markeder eller en generel forvaerring af konjunkturerne i de brancher, som
Bankens kunder opererer i, eller pa de markeder, hvor den stillede sikkerhed befinder sig, kan
medfgre illikviditet eller et fald i veerdien af den sikkerhed, der er stillet for udlanene.

Hvis Banken ikke kan realisere sikkerheder som forventet eller ikke er i stand til at opna
yderligere sikkerhed, kan dette pafare Banken veesentlige tab eller indebzsere en forggelse af
Bankens nedskrivningsbehov, risiko for endelige tab p& allerede nedskrevne eksponeringer
eller behov for kapitaldeekning, hvilket kan fa en veesentlig negativ indvirkning pa Bankens
virksomhed, resultat, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter samt veerdien af
Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende Aktier.

Banken er eksponeret mod risici for udsving pa ejerbolig- og andelsboligmarkedet

Banken er primaert eksponeret mod privatkunder i Danmark, hvor finansiering af andelsboliger
er en stor del af Bankens udlan. Herudover finansierer Banken ejerboliger og formidler
realkreditlan af ejerboliger gennem Totalkredit ved at stille garanti og give modregningsret i
provision for den yderste del af finansieringen. Udlanet er koncentreret omkring
Kabenhavnsomradet og andre starre byer i Danmark.

Forringede forhold for ejer- og andelsboliger kan medfgre risiko for veesentlige nedskrivninger
for Banken, hvilket kan have en veesentlig negativ indvirkning pa Bankens virksomhed, resultat,
finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter samt veerdien af Tegningsretterne, de Udbudte Aktier
og/eller de Eksisterende Aktier.

Banken er eksponeret mod risici relateret til variabelt forrentede lan og lan med
afdragsfrihed

En stor del af Bankens kunder har geeld bestaende af variabelt forrentede 1an. En rentestigning
vil medfare en gget rentebyrde og dermed faldende radighedsbelab, hvilket vil kunne forveerre
kundernes betalingsevne og dermed repraesentere en gget risiko for Banken. Dette forhold gar
sig eksempelvis geeldende for de af Bankens private kunder, der har optaget lan til kab af ejer-
eller andelsbholiger. En rentestigning ved kommende rentetilpasninger kan saledes have en
vaesentlig negativ indvirkning pa Bankens virksomhed, resultat, finansielle stilling og/eller
fremtidsudsigter samt veerdien af Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende
Aktier.

Ydermere har en stor del af Bankens kunder 1&n med afdragsfrined. Nar kundernes
afdragsfrihed udlgber, opstar der risiko for, at de eksisterende lan ikke kan omleegges til nye
afdragsfrie 1an. Dette vil medfare, at kunderne skal betale afdrag pa lanene, hvilket vil belaste
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3.7.

3.8.

3.9.

deres gkonomi. En sddan belastning af kundernes gkonomi kan have en veesentlig negativ
indvirkning p& Bankens virksomhed, resultat, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter samt
veerdien af Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende Aktier.

Banken er eksponeret mod risici relateret til andre sektorer

Bankens er eksponeret mod risici relateret til privatkunder og erhvervskunder, der vedrgrer
andre omrader end ejer- og andelsboligmarkedet. Banken foretager udlan til privatkunder i
Danmark i form af lgnkreditter, kortkreditter, billdan og forbrugslan. | Sverige yder Banken
forbrugslan til privatkunder uden sikkerhed og har en mindre portefalie af kortkreditter. |
Danmark har Banken desuden udlan til erhvervskunder, som primaert omfatter faglige
foreninger og mindre virksomheder inden for de liberale erhverv.

Hvis de gkonomiske markedsforhold forveerres, og dette har en indvirkning pa privat- og
erhvervskundernes evne til at servicere deres geeld, kan det medfare risiko for vaesentlige
nedskrivninger for Banken, hvilket kan have en veesentlig negativ indvirkning pa Bankens
virksomhed, resultat, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter samt veerdien af
Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende Aktier.

Banken er eksponeret mod finansielle modparters afviklings- eller kreditrisici

Manglende betalinger, "bank runs" og andre typer gkonomiske vanskeligheder i en dansk eller
udenlandsk bank eller andre selskaber, der tilbyder finansielle ydelser, kan medfgre
likviditetsproblemer, tab og betalingsvanskeligheder samt andre vanskeligheder i andre
virksomheder, der opererer inden for den finansielle sektor, da de danske og globale finansielle
systemer og kapitalmarkeder er indbyrdes forbundne som falge af indbyrdes kreditgivning,
handelsforhold, clearing eller andre forhold. Hvis en virksomhed, der tilbyder finansielle ydelser,
far vanskeligheder — eller der er formodning om dette — kan det f& afsmittende effekt pa andre
aktarer i den finansielle sektor, herunder i forbindelse med manglende betaling af ydede lan,
manglende betaling eller levering af aktiver i forbindelse med afvikling af veerdipapir- og
valutahandler, misligholdelse af forpligtelser p& indgaede finansielle kontrakter eller andre
forbindelser mellem udbydere af finansielle ydelser. Sadanne risici benaevnes ofte "systemiske
risici”.

Hvis disse risici indtraeder, kan dette fa en veesentlig negativ indvirkning p& de markeder, hvor
Banken opererer, og det kan have en veesentlig negativ indvirkning pa Bankens virksomhed,
resultat, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter samt veerdien af Tegningsretterne, de
Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende Aktier.

Banken er eksponeret mod sndringer i rentemarginaler og renteniveauer

Som en del af Bankens virksomhed optjener Banken renter fra udlan og andre aktiver og betaler
renter til visse af sine indlanskunder og andre kreditorer. Bankens driftsresultater afhaenger
derfor i hgj grad af Bankens nettorenteindtaegter. Nettorenteindtsegterne udgjorde for 2017 ca.
53,8 % og for 1.-3. kvartal 2018 ca. 51,2 % af Bankens samlede netto rente- og gebyrindteegter.

Rentefald og indsnaevring af rentespsend kan medfgre et fald i Bankens nettorenteindtaegter og
i nettorentemarginalen, og disse faktorer kan enkeltvis eller sammen have en vaesentlig negativ
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indvirkning p& Bankens virksomhed, resultat, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter samt
veerdien af Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende Aktier.

Renteniveauet er meget fglsomt over for mange faktorer, som er uden for Bankens kontrol,
herunder regeringers og centralbankers finans- og pengepolitikker samt markedskonjunkturer
generelt. | seerdeleshed er virkningen af EU's @konomiske og Monetaere Union samt den farte
finans- og pengepolitik meget veesentlig for renteniveauet og er i sagens natur forbundet med
stor usikkerhed. | et lavrentemiljg, som det nuveerende, seenkes mange indlansrenter naesten
til nul, hvilket vanskeligger en yderligere reduktion af indlansrenter for at kompensere for et
yderligere fald i renteniveauet.

Reduceres det generelle renteniveau pa indlan fra primaert privatkunder til under nul, og gnsker
Banken at falge denne udvikling, vil dette alt andet lige kunne medfare en reduktion i antallet af
indlan og kunder og dermed fa en vaesentlig negativ indvirkning pd Bankens virksomhed,
resultat, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter samt veerdien af Tegningsretterne, de
Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende Aktier.

Vurderer Banken imidlertid, at det ikke er hensigtsmaessigt at seenke indlansrenterne til under
nul, vil lavere renter fa en negativ indvirkning pa nettorenteindteegterne. Dette kan ligeledes
have en veaesentlig negativ indvirkning p& Bankens virksomhed, resultat, finansielle stilling
og/eller fremtidsudsigter samt veerdien af Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de
Eksisterende Aktier.

3.10. Banken er eksponeret mod risici relateret til aendringer i indtaegter fra gebyrer og
provisioner

Banken opkreever, som en del af dens normale bankdrift, gebyrer fra sine kunder ved levering
af visse ydelser. Ydermere modtager Banken formidlingsprovision fra sine samarbejdspartnere
i forbindelse med formidling af eksempelvis realkreditlan, pensionsforsikring og i forbindelse
med investeringer. Gebyrer og provisioner udggr en ikke ubetydelig andel af Bankens samlede
indteegter.

Bankens gebyrer og provisioner er afheengige af konkurrencemaessige forhold, regulatoriske
begraensninger og eendringer i aktivitetsniveauet. Banken kan blive ngdsaget til at seette sine
gebyrer ned eller helt at fierne enkelte gebyrer. Der er desuden en risiko for, at Bankens
samarbejdspartnere eendrer pa betalingen af formidlingsprovision til ugunst for Banken.

Safremt Banken er ngdsaget til at nedseette eller fierne ét eller flere gebyrer, eller safremt
Bankens indteegter fra formidling af produkter for sine samarbejdspartnere reduceres, kan det
fa en vaesentlig negativ indvirkning p& Bankens virksomhed, resultat, finansielle stilling og/eller
fremtidsudsigter samt veerdien af Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende
Aktie.

3.11. Banken er eksponeret mod endringer vedrgrende anvendelse af IRB-metoden

Banken har Finanstilsynets tilladelse til at anvende den avancerede IRB-metode pa kreditrisici
pa den del af Bankens portefglie, der vedrerer detaileksponeringer i Danmark. Banken
anvender derfor risikoparametrene vedrgrende sandsynlighed for, at debitor vil misligholde sine
forpligtelser (PD - probability of default), starrelse af tabet ved en givet misligholdelse (LGD —
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loss given default) og estimater for konverteringsfaktorer (CF — conversion factor) til opggrelsen
af den samlede risikoeksponering pa detaileksponeringer i Danmark ved beregning af Bankens
kapitaldaekning.

Banken har faet undtagelse fra IRB-metoden pa statseksponeringer, instituteksponeringer og
erhvervseksponeringer. Derudover er Banken palagt en udrulningsplan for IRB-metoden for
eksponeringer i Sverige, og har i den forbindelse faet midlertidig undtagelse for eksponeringer
i Sverige. Den midlertidige undtagelse for eksponeringer i Sverige betinger, at stats- og
instituteksponeringer samt eksponeringer i Sverige tilsammen ikke udgar mere end 24% af den
samlede risikoeksponering. Finanstilsynet paser og stiller krav til Bankens udrulningsplan,
ligesom de skal give tilladelse inden anvendelse af IRB-metoden for Sverige.

EU-Kommissionen stiller kravene til anvendelse af IRB-metoden, som Finanstilsynet fglger og
paser overholdelsen af. Finanstilsynet kan zendre i kravene til Bankens udfgrsel og indberetning
af stresstest, samt stille krav om, at Banken skal sendre sine skan for de parametre, der indgar
i beregningen af risikoveegtene. Andringer i kravene vedrgrende anvendelse af IRB-metoden
kan medfare betydelige omkostninger for Banken samt yderlige kapitalbelastning, henseettelser
og nedskrivninger, og safremt Banken ikke er i stand til at overholde de af Finanstilsynet
opstillede krav, kan dette medfare ikke ubetydelige sanktioner for Banken, hvilket kan have en
veesentlig negativ indvirkning pa Bankens virksomhed, resultat, finansielle stilling og/eller
fremtidsudsigter samt veerdien af Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende
Aktier.

MARKEDSMASSIGE RISICI
Banken er eksponeret mod rente-, aktie- og valutarisici

Banken patager sig, som et naturligt led i Bankens aktiviteter, markedsrisici. Markedsrisiko er
overordnet defineret som risikoen for, at markedsveerdien af Bankens aktiver og passiver
eendrer sig som fglge af sendringer pa de finansielle markeder. Markedsrisici er sdledes en
konsekvens af Bankens &bne positioner i de finansielle markeder og kan opdeles i falgende

typer;

- Renterisiko — risikoen for tab som fglge af eendringer i markedsrenterne.
- Aktierisiko — risikoen for tab som falge af aendringer i aktiekurserne.
- Valutarisiko — risikoen for tab som fglge af sendringer i valutakurserne.

Bankens aktiviteter vedrgrende positionstagning foretages af Bankens markets-afdeling.
Hovedparten er obligationer, som kan refinansieres i Nationalbanken eller i en anden
centralbank. Banken patager sig ogsa markedsrisici som et led i den finansielle styring til stgtte
for tilvejebringelsen af likviditet og den daglige styring heraf.

Renterisiko

Renterisiko er e&ndringen i nutidsveerdien af fastforrentede fordringer ved aendring i
markedsrenten. De overvejende renterisici stammer fra aktiviteter, der involverer almindelige
bankforretninger som ind- og udlan, handel og positionstagning i renterelaterede produkter og
hidrgrer saledes primeert fra Bankens poster i handelsbeholdningen (veerdipapirer mv.) samt
poster uden for handelsbeholdningen (fastforrentede udlan mv.).
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Bankens renterisiko opggres pa baggrund af varighedsmal. Bankens beholdning af
konverterbare realkreditobligationer indgar i renterisikoen med den optionsjusterede varighed.
Renterisikoen i valuta omregnes til danske kroner, og ved opggrelsen af nettorenterisikoen
modregnes den negative renterisiko i den positive renterisiko. Banken er, primeert som fglge af
investeringer i obligationer, eksponeret for kurstab ved en rentestigning. Bankens beholdning
af geeldsinstrumenter omfatter primeert danske realkreditobligationer.

Udover obligationer og afledte finansielle instrumenter omfatter den totale renterisiko som
naevnt ogsa renterisikoen pa fastforrentede udlan og indlan, som regnskabsmaessigt males til
amortiseret kostpris efter fgrste indregning, og hvor veerdien derfor ikke pavirkes direkte af
aendringer i renteniveauet. Den forventede direkte effekt pa resultat og egenkapital ved en
rentestigning pa 1 procentpoint udger pr. 30. september 2018 ca. DKK 27,4 mio. far skat.

Banken opggr renterisici inden for og uden for handelsbeholdningen saerskilt.

Banken foretager saledes yderligere stresstest af renterisikoen inden for handelsbeholdningen.
Disse stresstest indeholder rentechok, som ud over en parallelforskydning ogsa indeholder
rentechok, som pavirker rentekurven forskelligt afhaengig af varighed. Banken vil have den
starste risiko ved en sendring af den korte rente.

Renterisikoen uden for handelsbeholdningen beregnes som forskellen i nutidsveerdien af
ydelsen ved geeldende rente og ved et rentechok. Renterisikoen uden for handelsbeholdningen
opggres lgbende af Bankens risikostyringssystem. Banken har pr. 30. september 2018 en
samlet renterisiko uden for handelsbeholdningen pa ca. DKK -0,4 mio. beregnet ved en
rentestigning pa 1 procentpoint.

/Endringer i markedsrenten kan have en vaesentlig negativ indvirkning pa Bankens virksomhed,
resultat, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter samt veerdien af Tegningsretterne, de
Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende Aktier.

Aktierisiko

Aktierisiko er risikoen for tab som fglge af udsving i aktiekurserne. | opggrelsen af
aktiepositionerne sondres der mellem positioner uden for handelsbeholdningen og positioner
inden for handelsbeholdningen.

Aktier i handelsbeholdningen

Bankens aktier i handelsbeholdningen er ikke veesentlig set i forhold til Bankens
kapitalgrundlag.

Aktier uden for handelsbeholdningen

Aktier uden for handelsbeholdningen er kendetegnet ved, at de ikke er erhvervet med
handelshensigt. Banken har, som fglge af samarbejde med eksterne parter, aktier i flere
sektorselskaber. Sektorselskaberne har til formal at understatte pengeinstitutternes forretning
inden for eksempelvis betalingsformidling og IT. Deltagelse i sektorselskaber er en
ngdvendighed for at drive Bankens virksomhed.
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Aktier, der kapitalmaessigt anses for ikke at indgd i handelsbeholdningen, males til dagsvaerdi,
og eventuelle veaerdireguleringer indregnes over resultatopggrelsen. Der er tale om unoterede
aktier, hvor dagsveerdien opggres efter almindelige veerdiansaettelsesmetoder. For visse
sektorselskaber omfordeles aktierne periodisk, sd det enkelte pengeinstituts aktiebeholdning
svarer til den relative andel af forretningsomfanget med sektorselskabet. For disse aktier
opggres dagsvaerdien pa grundlag af den kurs, som det er aftalt skal anvendes ved omfordeling
af aktierne.

Resultatpavirkning ved negativ markedsudvikling af Bankens samlede aktiebeholdning

Resultatpavirkningen ved en negativ markedsudvikling pa 12 %, som Banken vurderer svarer
til en middel negativ markedsudvikling af Bankens samlede aktiebeholdning pr. 30. september
2018 vil have en negativ indvirkning pa Bankens resultat far skat svarende til ca. DKK 18,9 mio.

AEndringer i markedsforholdene, herunder aendringer i aktiekurserne, kan have en veesentlig
negativ indvirkning pa Bankens virksomhed, resultat, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter
samt veerdien af Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende Aktier.

Valutarisiko

Valutarisiko er risikoen for tab pa positioner i udenlandsk valuta som falge af sendringer i
valutakurser. Valutarisikoen i Banken opggres efter principperne for Valutaindikator 1 og 2 i
henhold til Finanstilsynets regnskabsbekendtggrelse.

Valutaindikator 1 opggres som den stgrste numeriske veerdi af summen af nettotilgodehavender
(lang position) eller summen af nettogeeld (kort position) for hver valuta opgjort i danske kroner.

Valutakursindikator 2 beregnes som et samlet tal, hvor der tages hgjde for, hvor meget de
enkelte valutaer, der indgar i malet, har svinget i forhold til hinanden og i forhold til danske
kroner.

Bankens aktiviteter omfatter udlan og indlan i andre valutaer end danske kroner, herunder
seerligt udlan i SEK. Herudover er Banken eksponeret for udsving i udenlandsk valuta som falge
af sine handelsaktiviteter. Eksponeringen i de forskellige valutaer afdaekkes lgbende, og
Banken har derfor kun en mindre nettoeksponering i udenlandsk valuta. Banken sikrer
regnskabsmeessigt valutaomregningsrisikoen som fglge af nettoinvesteringen i L&n & Spar
Sverige ved indgaelse af valutaterminsforretninger.

/Endringer i markedsforholdene, herunder aendringer i valutakurserne, eller safremt Bankens
risikoafdaekning ikke er tilstraekkelig, kan have en veesentlig negativ indvirkning pa Bankens
virksomhed, resultat, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter samt veerdien af
Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende Aktier.

Banken er eksponeret mod risici forbundet med afledte finansielle instrumenter

Banken beskeeftiger sig med afledte finansielle instrumenter i begreenset omfang set i forhold
til Bankens stgrrelse bade for sa vidt angar handel med afledte finansielle instrument for sine
kunders og for egen regning.
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Banken anvender standardmetoden ved opggrelse af kapitalkravet for modpartsrisiko. Vaerdien
af kontrakterne afheenger af eendringer i veerdien af kontraktens underliggende aktiv,
kursudsving, eendringer i renteniveauer, kontraktens udlgbsdato og andre faktorer. Derudover
er aktiviteterne inden for afledte finansielle instrumenter forbundet med risici, i tilfeelde af at
modparten ikke har forstaet de forpligtelser, som modparten har pataget sig i henhold til
kontrakten, eller ikke kan opfylde sine forpligtelser, eller at den eventuelle sikkerhed, som
modparten matte have stillet over for Banken, viser sig at veere utilstreekkelig. De risici, der er
forbundet med aktiviteterne inden for afledte finansielle instrumenter, omfatter blandt andet
fejlagtig vurdering af dagsveerdien af de underliggende aktiver eller veerdipapirer og risiko for,
at Banken ikke er i stand til at realisere den afledte position pa gunstige vilkar, om overhovedet,
pa grund af markedsforholdene.

Lider Banken et tab som fglge af handel med afledte finansielle instrumenter, kan det, pa trods
af det begreensede omfang som falge af instrumenternes natur, f& en vaesentlig negativ
indvirkning p& Bankens virksomhed, resultat, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter samt
veerdien af Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende Aktier.

RISICI RELATERET TIL KAPITAL OG LIKVIDITET

Banken er afhaengig af et tilstraekkeligt kapitalgrundlag for at opfylde kapitalkrav og
tiltreekke kapital

Banken er underlagt de generelle kapitalkrav i henhold til Lov om finansiel virksomhed og
Kapitalkravsforordningen som beskrevet naermere i Prospektets del |, afsnit 10 "Regulatoriske
forhold". Banken skal til enhver tid opfylde Bankens kapitaldeekningskrav, herunder kravet om
at Bankens kapitalgrundlag mindst udger 8 % af risikoeksponeringen og minimum udggr EUR
5 mio. Banken kan i yderste konsekvens fa inddraget sin tilladelse til at drive pengeinstitut, hvis
Banken ikke er i stand til at opfylde sine kapitaldeekningskrav som beskrevet naermere i
Prospektets del I, afsnit 10 "Regulatoriske forhold".

Banken skal saledes generelt have et passende robust kapitalgrundlag, som ligeledes
understatter forretningsmodellen og sikrer den forngdne handlefrined pa ethvert tidspunkt i en
konjunkturcyklus. Det er Bankens malsaetning, at Direktionen til enhver tid skal sikre, at
Bankens kapital overstiger sgjle I-krav (8 %) plus sgjle ll-krav (solvensbehov) tillagt det
kombinerede kapitalbufferkrav samt effekten af et hardt stress og en sikkerhedsbuffer pa 2,5
procentpoint. Pr. 30. september 2018 udgjorde Bankens kapitaloverdaekning 5,6 procentpoint
set i forhold til solvensbehovet pa 9,4 % og det kombinerede kapitalbufferkrav pa 2,3 %. Der
henvises til Prospektets del I, afsnit 9.2 "Kapitalressourcer — Kapitalberedskab" for en opggarelse
af Bankens kapitalprocent og kapitalmeessige overdaekning. Udviklingen i Bankens
kapitalgrundlag og kapitaloverdaekning er blandt andet afhaengig af udviklingen i regulatoriske
krav og Bankens egne forhold og opgarelser, herunder udviklingen i kreditrisici sdsom kunders
kreditbonitet og veerdiforringelse eller illikviditet i stillede sikkerheder, kreditrisici, markedsrisici,
operationelle risici eller andre forhold, der kan medfgre tab eller ggede nedskrivninger og
henseettelser eller behov for kapitaldeekning, aendringer i lovkrav eller regulatoriske krav til
kapital, begraensninger i muligheder for at gennemfgre Bankens planlagte strategier, samt
udvikling i indtjening, adgangen til kapital og andre forhold. Bankens kapitalgrundlag og
kapitaloverdsekning er desuden afhaengig af det opnaede provenu fra Udbuddet.
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Risikoeksponeringen kan ligeledes pavirkes af valutakurseendringer i Bankens
krediteksponering, herunder Bankens udlan i SEK, hvilket kan pavirke den kapitalmeessige
overdaekning.

Hvis der indtreeder en negativ udvikling i nogle af de ovenfor anfgrte faktorer, kan dette have
en vaesentlig negativ pavirkning pa blandt andet Bankens nedskrivninger og henszettelser,
likviditet, kapitaldeekning og kapitalfremskaffelsesmuligheder, hvilket kan f& en veesentlig
negativ indvirkning pa Bankens virksomhed, resultat, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter
samt veerdien af Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende Aktier.

Negative kapital- og kreditmarkedsforhold kan pavirke Bankens mulighed for at
opna tilstreekkelig funding og kan pavirke Bankens likviditet og funding-
omkostninger i veesentligt negativt omfang

Fundingen af Banken er baseret pa indlan fra kunder. En meget stor del af indlanet kommer fra
privatkunder, som har Banken som deres primaere bankforbindelse. Indlan fra kunder er
almindeligvis pa anfordringsvilkar, og den kontraktuelle lgbetid pd Bankens funding er derfor
kort. Trods den korte kontraktuelle lgbetid vurderer Ledelsen, at indlanet er en ganske stabil
funding-kilde pa kort og lang sigt. Det skyldes spredningen af indlanet pa mange kunder, og at
hovedparten af indlanet vil vaere deekket af indskydergarantiordninger i tilfeelde af Bankens
konkurs eller afvikling. Hvis der indfares krav til starrelsen af det langsigtede likviditetsmal, Net
Stable Funding Ratio (NSFR), vil det sandsynligvis betyde, at den kontraktuelle lgbetid pa
fundingen skal gges. EU-Kommissionen har sendt et forslag i hgring, der blandt andet
fastsaetter et krav til starrelsen af NSFR. Hertil kommer, at i det omfang Banken matte finde det
relevant at tiltreekke fremmedfinansiering, blandt andet ved udstedelse finansielle
geeldsinstrumenter, kan markedsforholdene pé tidspunktet for salg heraf, pavirke, hvorvidt de
finansielle geeldsinstrumenter kan saelges pa attraktive vilkar.

Banken tilstreeber at minimere risici forbundet med dens primaere funding-kilde mest muligt.
Bankens funding afheenger generelt af en raekke faktorer, som i mange tilfeelde er uden for
Bankens kontrol og ikke ngdvendigvis er forbundet med Bankens virksomhed, som fx negative
markedsforhold, det generelle syn p& danske pengeinstitutters kreditveerdighed, andre
attraktive kreditmuligheder for privat- og erhvervskunder, faldende handelsaktivitet, skeerpede
krav til finanssektorens generelle kreditmuligheder og faldende efterspgrgsel efter finansiering,
negativ kreditvurdering af Banken og Bankens kreditkapacitet, samt risikoen for, at kunderne
eller langiverne far en negativ opfattelse af udsigterne for Bankens finansielle situation pa kort
eller lang sigt. En begraenset adgang til likviditet i markedet kan medfgre ggede funding-
omkostninger, herunder ggede omkostninger til at fastholde eller tiltraeekke indlan, eller tvinge
Banken til at frasaelge aktiviteter til en pris, der muligvis ikke er gunstig p& det givne tidspunkt.

Safremt Banken ikke kan f& adgang til tilstraekkelig likviditet eller opna likviditet pa acceptable
vilkar, kan dette betyde, at lovgivningens krav til likviditet ikke opfyldes, hvilket er en
forudsaetning for den fortsatte mulighed for at drive pengeinstitutvirksomhed, eller at Banken i
absolut yderste konsekvens ikke vil kunne honorere sine forpligtelser, efterhanden som de
forfalder.

Ovenstdende forhold kan, hvis disse realiseres, have en veesentlig negativ indvirkning pa
Bankens virksomhed, resultat, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter samt veerdien af
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6.1.

Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende Aktier og kan gge behovet for
kapital for at kunne opfylde de lovgivningsmaessige kapitalkrav.

Banken er eksponeret mod risici forbundet med Bankens gearingsgrad

Som supplement til kapitaldeekningsreglerne er der med Kapitalkravsforordningen introduceret
et supplerende og mere simpelt mal for Bankens gearing. Gearingsgraden er et risikoneutralt
mal for, hvor stor Bankens kernekapital er i forhold til Bankens samlede uveegtede
eksponeringer.

Bankens gearingsgrad blev pr. 31. december 2017 beregnet til 5,5 %, baseret pa kernekapitalen
inklusive overgangsjusteringerne for kapitalen. Banken har en malsaetning om, at
gearingsgraden ikke ma blive mindre end 5,0 %.

Gearing kan dog fortsat medfgre et tab for Banken, hvis der indtreeffer pludseligt eendrede
markedsforhold og prisfald pa aktiver. Hgj gearing kan i sig selv forsteerke sadanne
markedsforhold, hvis flere institutter samtidig har behov for at nedbringe en hgj gearing.

Der er stor usikkerhed forbundet med at forudsige effekten af den eventuelle vedtagelse af de
foresldede eendringer af Kapitalkravsforordningen. Safremt Banken ikke opfylder det fastsatte
niveau for gearingsgraden, eller safremt der indtreeffer pludseligt eendrede markedsforhold og
prisfald pa aktiver, kan dette fa en veesentlig negativ indvirkning pa Bankens virksomhed,
resultat, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter samt veerdien af Tegningsretterne, de
Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende Aktier.

OPERATIONELLE RISICI

Banken er eksponeret mod risici foroundet med dens operation, herunder interne
procedurer, menneskelige eller systemmaessige fejl og kriminelle handlinger

Bankens aktiviteter indebaerer operationelle risici, herunder risikoen for direkte eller indirekte
tab forarsaget af uhensigtsmeessige eller mangelfulde interne processer og systemer,
menneskelige fejl, eller som falge af eksterne begivenheder inklusive retlige risici.

Det er Bankens politik at begreense de operationelle risici under hensyntagen til de
omkostninger, som er forbundet hermed. Derudover har Banken politikker om IT-sikkerhed,
kontroller, forsikring og compliance, der ogsa understatter den operationelle risikostyring.

Banken gennemfgrer arligt en identifikation af operationelle risici i de enkelte
forretningsomréder. Herefter foretages i samarbejde med de enkelte omrader en vurdering af
hver enkelt risikotypes potentielle effekt p& Bankens regnskab.

Til trods for at Banken har implementeret forretningsgange og procedurer med henblik p& at
minimere operationelle risici forbundet med Bankens virksomhed mest muligt, kan disse tiltag
vise sig at veere utilstreekkelige til at styre disse risici, og det kan saledes ikke udelukkes, at
menneskelige og systemmaessige fejl indtreeffer, hvilket kan have en veaesentlig negativ
indvirkning p& Bankens virksomhed, resultat, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter samt
veerdien af Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende Aktier.
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Banken er eksponeret mod risici i relation til IT-systemer, herunder
cyberkriminalitet

Truslen om cyberangreb imod Danmark og landets institutioner og virksomheder er hgj, og
angrebene bliver stadig mere avancerede. Dette trusselsbillede udgar en betydelig risiko for
den finansielle sektor, som er et naturligt mal for cyberkriminalitet.

Banken laegger derfor stor veegt pa at taenke IT-sikkerhed ind i alle dens processer og systemer.
Banken arbejder Igbende teet sammen med SDC om den fortsatte opdatering og test af
driftssystemer, kort- og netbanklgsninger. Desuden deltager Banken i Nordic Financial CERT,
som er et nordisk banksamarbejde om bekaempelse af cyberkriminalitet. Samtidig har Banken
internt et betydeligt fokus pa at sikre egenudviklede systemer og adfeerden blandt medarbejdere
og kunder, s& Banken lgbende understgtter og optimerer IT-sikkerheden.

Det kan dog ikke udelukkes, at fejl eller nedbrud i IT-systemerne, herunder svigt hos eksterne
IT-leverandgrer, fejl i forbindelse med overfarsel af data fra SDC og/eller fejl hos SDC's
outsourcede kilde JN Data, indtreeffer. Derudover kan det ikke udelukkes, at virus, hacking,
cyberkriminalitet eller andre begivenheder, indtreeder. Sadanne begivenheder kan pavirke
Bankens drift og kan fa en vaesentlig negativ indvirkning pa kvaliteten af Bankens kundeservice,
og saledes en vaesentlig negativ indvirkning pa Bankens virksomhed, resultat, finansielle stilling
og/eller fremtidsudsigter samt veerdien af Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de
Eksisterende Aktier.

Banken er desuden afhaengig af at kunne udvikle og implementere nye systemer eller tilpasse
eksisterende systemer med henblik pa at kunne tilpasse sig eendrede forretningsomrader,
markedsfgre nye produkter eller leve op til kunders gnsker og behov. Hvis Banken ikke er i
stand til at udvikle og implementere nye systemer eller tilpasse eksisterende IT-systemer, kan
dette have en vaesentlig negativ indvirkning pa Bankens virksomhed, resultat, finansielle stilling
og/eller fremtidsudsigter samt veerdien af Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de
Eksisterende Aktier.

Banken er eksponeret mod risici forbundet med hvidvask af penge, korruption
og/eller terrorfinansiering

Alle Bankens medarbejdere gennemgar Igbende uddannelse i Bankens og sektorens regler for
forebyggelse af hvidvask for bedst muligt at sikre, at der ikke hvidvaskes penge i Banken.
Banken har herudover indbygget en reekke regler og guidelines i sine forretningsgange, der skal
forhindre, at Banken kan anvendes til hvidvask eller andre kriminelle handlinger, herunder
deltagelse i korruption og/eller finansiering af terrorisme.

Til trods for ovenstdende er Banken fortsat Igbende i risiko for at blive misbrugt til hvidvask af
penge, korruption og/eller terrorfinansiering. Safremt Bankens foranstaltninger viser sig ikke at
veere tilstraekkelige, risikerer Banken saledes at blive misbrugt til hvidvask af penge, korruption
og/eller terrorfinansiering. Dette kan fx skyldes fejl og/eller nedbrud i de IT-systemer fra eksterne
leverandgrer, som Banken anvender i sin elektronisk baserede og lovpligtige overvagning af
kunderne. Banken risikerer desuden, at den dokumentation, som kunderne leverer til Banken
til brug for legitimering af kunden, indsigt i kundens gkonomiske forhold og eventuel
dokumentation for gkonomiske transaktioner, kan veere forfalsket.
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6.5.

Safremt Banken ikke overholder reglerne om bekaempelse af hvidvask, korruption og
terrorfinansiering, kan dette medfare, at Banken bliver udsat for misbrug, hvilket kan skade
Banken gkonomisk, ligesom det kan skade Bankens omdgmme. Desuden kan manglende
overholdelse medfgre pabud, politianmeldelse og/eller bgde af ikke uvaesentlig stgrrelse.
Safremt nogen af de ovenstdende begivenheder indtreeder, kan det fa en veesentlig negativ
indvirkning p& Bankens virksomhed, resultat, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter samt
veerdien af Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende Aktier.

Banken er eksponeret mod risici forbundet med ikke at kunne tiltreekke og/eller
fastholde kvalificerede medarbejdere

Bankens fremtidige driftsresultater og mulighed for at gennemfare sin strategi er i hgj grad
afhaengig af Bankens evne til at fastholde, tiltraekke og uddanne kvalificerede medarbejdere.
Som fglge af Bankens stgrrelse er Bankens virksomhed koncentreret om en gruppe
ngglemedarbejdere. Ledelsen og Bankens ngglemedarbejdere besidder betydelig viden,
erfaring og kompetencer gennem deres karriereforlgb, hvilket saledes er af veesentlig betydning
for Banken.

Safremt Banken ikke er i stand til at fastholde, tiltraekke og uddanne kvalificerede medarbejdere,
herunder fastholde eller erstatte medlemmer af Ledelsen og ngglemedarbejdere med
medarbejdere med tilsvarende kompetencer, kan dette medfgre aendring i viden, erfaring og
kompetencer eller tab heraf, hvilket kan have vaesentlig betydning for Bankens
konkurrenceevne, mulighed for at fastholde og tiltreekke kunder samt evne til at gennemfare
Bankens strategi. Dette kan have en veaesentlig negativ indvirkning p& Bankens virksomhed,
resultat, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter samt veerdien af Tegningsretterne, de
Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende Aktier.

Uforudsigelige katastrofebegivenheder, terrorangreb, fjendtlige handlinger og
andre uforudsigelige begivenheder og de efterfalgende reaktioner herpd kan have
negativ indvirkning pa Bankens virksomhed

Katastrofebegivenheder, terrorangreb, krigshandlinger, fiendtlige handlinger eller pandemier og
andre lignende uforudsigelige begivenheder samt reaktionen pa sddanne kan skabe gkonomisk
og/eller politisk usikkerhed og kan generelt have en negativ indvirkning pa det marked, hvor
Banken opererer og sdledes medfgre vaesentlige tab for Bankens virksomhed. Ovennaevnte
begivenheder og eftervirkningerne af disse er vanskelige at forudsige. Hvis Bankens
katastrofeberedskabsplaner ikke omfatter sidanne begivenheder eller ikke kan implementeres
under de givne omstaendigheder, kan det medfare, at sddanne tab bliver endnu stgrre. Desuden
kan sadanne begivenheder medfgre yderligere driftsudgifter, herunder fx hgjere
forsikringspraemie, eksterne tiltag for s vidt angar udvikling af katastrofeberedskabsplaner mv.
Banken kan desuden have begraenset mulighed for at opna en forsikringsdaekning af denne

type.

Safremt nogen af de ovenstdende begivenheder indtreeder, kan det fa en veesentlig negativ
indvirkning p& Bankens virksomhed, resultat, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter samt
veerdien af Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende Aktier.
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Bankens er eksponeret mod risici forbundet med, at dens risikostyringsmetoder
kan vise sig at veere utilstreekkelige eller ikke efterleves

Banken har implementeret kontrol- og risikostyringsfunktioner med henblik pa at reducere risici
forbundet med Bankens virksomhed.

Risikostyringen er organiseret saledes, at der er adskillelse mellem de enheder, som pafgrer
Banken risici og de enheder, som varetager Bankens risikostyring. Bestyrelsen har det
overordnede ansvar for afgreensning og styring af Bankens risici. Det er Bestyrelsen, som
fastleegger malsaetning og strategi for risikostyring samt vedtager risikopolitikker og
beredskabsplaner, der udgar grundlaget for begreensninger og retningslinjer for de risikotyper,
som Banken patager sig.

Bestyrelsen falger lgbende op pa, at Banken drives pa betryggende vis og i overensstemmelse
med den fastlagte risikoprofil, de fastlagte risikopolitikker og retningslinjer. Bestyrelsen
modtager Igbende rapportering, der er relevant i forhold til Bestyrelsens ansvar.

Banken har etableret et risikoteam, der organisatorisk er placeret under Direktionen.
Risikoteamets veaesentligste rolle er at fastlaeegge den detaljerede kreditrisikopolitik ud fra de
politikker, som Bestyrelsen har besluttet. Risikoteamet fglger Igbende op pa udviklingen i
Bankens risici og varetager risikorapporteringen til Bestyrelsen. Risikoteamet har desuden
ansvar for Bankens risikomodeller, herunder overvagning af modellernes performance samt
godkendelse af eventuelle justeringer i modellerne.

Safremt Banken ikke er i stand til at opretholde en effektiv risikostyring, eller safremt Bankens
nuvaerende risikostyring ikke viser sig at veere tilstreekkelig, eller at Banken ikke formar at
efterleve dens risikostyringsmetoder, kan dette fa en vaesentlig negativ indvirkning pa Bankens
virksomhed, resultat, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter samt veerdien af
Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende Aktier.

Banken har indgéet en samarbejdsaftale med det svenske kreditvurderingsbureau UC, hvor
kunden i forbindelse med sin l&neansg@gning giver Banken tilladelse til at indhente kundens
gkonomiske oplysninger fra UC. Herefter behandles ansggningen automatisk i Bankens
kreditvurderingssystem. Hvis sagen er bevilget, far kunden mulighed for at underskrive en
elektronisk kreditaftale, og lAnesagen gar til udbetaling. Banken er saledes eksponeret mod fejl
i oplysningerne fra UC i forbindelse med Bankens kreditvurdering af kunder, der ansgger om at
optage lan, og fejl i forbindelse hermed kan have en vaesentlig negativ indvirkning pa Bankens
svenske forretning og dermed Bankens virksomhed, resultat, finansielle stilling og/eller
fremtidsudsigter samt veerdien af Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende
Aktier.

Banken er eksponeret mod risici forbundet med potentielle fremtidige retssager

Som led i den almindelige bankdrift kan Banken Igbende blive involveret i rets- og voldgiftssager
samt klagesager ved Pengeinstitutankensevnet og ved Allmanna reklamationsndmndens i
Sverige. Disse sager omhandler primeert tvister om rédgivning af kunder, herunder ved salg af
investeringsprodukter og handtering af andre kundetransaktioner, handhaevelse af sikkerheder
for kundeengagementer modtaget af eller stillet af Banken samt omstgdelse af betalinger ved
kunders konkurs mv.
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Safremt Banken matte blive involveret i vaesentlige rets- og voldgiftssager fremover samt et
eventuelt negativ udfald af disse, kan det have en veaesentlig negativ indvirkning pd Bankens
virksomhed, resultat, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter samt veerdien af
Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende Aktier.

7. SEKTORRELATEREDE RISICI OG ANDRE RISICI FORBUNDET MED BANKENS
VIRKSOMHED

7.1.

7.2.

7.3.

Banken er udsat for veesentlig konkurrence i den finansielle sektor

Den finansielle sektor er praeget af intensiv konkurrence. Dette geelder ligeledes for sa vidt
angar det danske finansmarked, som er kendetegnet ved et starre antal pengeinstitutter.
Banken forsgger lgbende at tilbyde attraktive og trygge produkter, differentiere sig fra og
skaerpe sin profil i forhold til sine konkurrenter, herunder tilpasse sig kundernes gnsker og
behov, i takt med at disse aendrer sig. Banken sgger at fastholde kunder blandt andet via sine
loyalitetsbanksamarbejder, som er naermere beskrevet i Prospektets del I, afsnit 20 "Veesentlige
kontrakter".

Banken er saledes eksponeret mod risici forbundet med, at Banken ikke formar at efterkomme
de lgbende behov, som dens eksisterende kunder og/eller potentielle nye kunder matte have til
bankproduktsammensaetning. Safremt Banken ma opgive at tiloyde visse bankydelser, fordi
disse ikke kan drives pa rentabel vis, kan dette medfare, at Banken ikke kan fastholde og/eller
tiltreekke nye helhedskunder, og det kan dermed medfgre et tab for Banken.

Hvis Banken imidlertid ikke er i stand til at differentiere sig tilstraekkeligt fra andre
pengeinstitutter og tilpasse sig eendringer i kundernes gnsker og behov, kan dette svaekke
Bankens konkurrenceevne, hvilket kan have en veesentlig negativ indvirkning pa Bankens
virksomhed, resultat, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter samt veerdien af
Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende Aktier.

Banken er eksponeret mod omdgmmemeessige risici

Banken er via sin rolle i den finansielle sektor eksponeret for omtale, som kan pavirke Bankens
omdgmme. Banken har igennem sin kommunikationspolitik fastlagt retningslinjer for
kommunikationen og handteringen af interessenter i forbindelse med disse
omdgmmeeksponeringer.

Negativ omtale af Banken eller branchen generelt kan sveekke Bankens konkurrenceevne og
hermed mindske kundegrundlaget samt sveekke Bankens evne til at tiltreekke og bibeholde
investorer. Safremt Banken udsaettes for darlig omtale, kan dette have en veesentlig negativ
indvirkning pa& Bankens virksomhed, resultat, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter samt
veerdien af Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende Aktier.

Banken er eksponeret mod risici forbundet med lovgivningsmaessige rammer og
tiltag fra tilsynsmyndigheder

Banken er underlagt en lang raekke love og regler pd bade nationalt og europaeisk niveau
gennem love, forordninger og direktiver. Disse love og regler omfatter blandt andet Bankens
virksomhed, organisation, ledelse, regnskabspraksis, kapitaldaekningskrav og likviditet. Banken
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er blandt andet underlagt Lov om finansiel virksomhed og en raekke bekendtggrelser, der er
udstedt i medfar heraf, samt reglerne for bgrsnoterede virksomheder i Kapitalmarkedsloven,
Markedsmisbrugsforordningen og Regler for udstedere af aktier. Saledes er Bankens aktiviteter
afhaengig af tilladelser udstedt af finansielle myndigheder, herunder fra Finanstilsynet.

Finanstilsynet har eksempelvis defineret en sakaldt Tilsynsdiamant, som indeholder fem
pejlemeerker, der anses for at veere seerlige risikoomrader for pengeinstitutvirksomheder. For
hvert af de fem pejlemaerker har Finanstilsynet opstillet en greenseveerdi, som
pengeinstitutterne som udgangspunkt bgr ligge inden for. Tilsynsdiamanten giver saledes et
billede af et pengeinstituts grad af risiko og finansielle robusthed. Safremt et pengeinstitut ikke
overholder de fastsatte graenseveerdier, vil det udlgse en reaktion hos Finanstilsynet, som er
baseret pa Finanstilsynets individuelle og konkrete vurdering af overtraedelsen. Hvis Banken
fremadrettet ikke er i stand til at overholde greenseveerdierne i de til enhver tid definerede
pejlemeerker i Tilsynsdiamanten, kan en offentliggerelse af overskridelse af greenseveerdierne
skade Bankens omdgmme, og overskridelse af greenserne i Tilsynsdiamanten kan fare til
begraensninger i Bankens muligheder for at drive forretning.

Regler for udstedere af aktier indeholder en reekke betingelser, som Banken skal overholde for
at veere optaget til handel, herunder men ikke begraenset til regler om offentliggarelse af
oplysninger, likviditet mv. Safremt Banken ikke er i stand til at overholde disse regler, vil dette
kunne have en veesentlig negativ indvirkning pa Bankens virksomhed og kan ultimativt fere til,
at Nasdaqg Copenhagen beslutter, at Bankens Aktier ikke laengere kan veere optaget til handel.

Bankens svenske filial i Malmg er underlagt tilsyn af Finanstilsynet og er samtidig omfattet visse
dele af svensk lovgivning, herunder blandt andet andre niveauer for sa vidt angar det
kontracykliske kapitalbufferkrav. Desuden er Bankens svenske filial underlagt de svenske
myndigheders afggrelser, hvad angar retsforhold, der relaterer sig til aktiviteten i Sverige.
Banken sgrger for Igbende at kontrollere, at Banken sikrer overholdelse af de
lovgivningsmaessige rammer i Sverige blandt andet ved bistand fra svenske advokater.

AEndringer i de regelsaet, som Banken er underlagt, herunder ved vedtagelse af yderligere love,
skeerpelse af eksisterende regler for fx solvens- og kapitalopggrelse, maling af udlan, nye
likviditetskrav og kapitalkrav samt gget tilsyn, kan generelt medfare, at omkostninger gges, eller
at Bankens indtjening p& anden made reduceres. Tilsigtet eller utilsigtet overtreedelse af de
regelseet, som Banken er underlagt, kan medfgre, at Bankens tilladelser traekkes tilbage
afhaengig af overtraedelsens karakter. Desuden kan overtreedelse medfgre et tab for Banken i
form af bgde og/eller erstatningskrav.

Hvis Banken ikke er i stand til at overholde nuvaerende og fremtidige lovgivningsmaessige krav,
kan Banken lide tab eller blive ngdsaget til at reducere udlan, foretage henseettelser til tab pa
udlan og/eller garantier, fraseelge andre aktiver, fusionere eller i absolut yderste konsekvens
ophgre sin bankvirksomhed.

Safremt nogen af de ovenstdende forhold indtreeder, vil dette have en vaesentlig negativ
indvirkning p& Bankens virksomhed, resultat, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter samt
veerdien af Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende Aktier.
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Banken er eksponeret mod risici forbundet med implementering af vedtaget ny
regulering, herunder blandt andet MIFID Il, PSD2, Regnskabsbhekendtgarelsen,
databeskyttelsesforordningen samt NEP-krav.

De seneste ar er der blev indfgrt omfattende ny regulering for de danske pengeinstitutter,
primeert som falge af vedtagelsen af ny feelles EU-lovgivning pa omradet. Implementeringen af
de nye regler har veeret — og er — ganske ressourcekraevende, og stiller betydelige krav til stort
set alle dele af Banken. Meget af den nye regulering har til formal at @ge konkurrencen gennem
stgrre gennemsigtighed og ved at give nye aktgrer adgang til markedet for traditionelle
banktjenester.

Banken efterlever dansk regulering, der implementerer MiFID ll-direktivet,
betalingstjenestedirektivet PSD2 samt nye regnskabsregler for nedskrivninger pa udlan i
Regnskabsbekendtggrelsen svarende til de nedskrivningsregler, der geelder i IFRS 9, hvilket alt
sammen er regulering, som tradte i kraft i starten af 2018.

Desuden har Banken implementeret kravene i EU's databeskyttelsesforordningen (GDPR), som
tradte i kraft 25. maj 2018. Som led i Bankes almindelige bankdrift indsamles og handteres en
reekke personoplysninger om blandt andet Bankens kunder, medarbejdere og
samarbejdspartnere, der udggr personfglsomme oplysninger, som Banken altid behandler
fortroligt. Banken er saledes forpligtet til at overholde den geeldende persondatalovgivning, og
implementeringen af den nye databeskyttelsesforordning har péafert Banken g@gede
omkostninger til compliance, sikkerhed og tekniske systemer. En overtreedelse af
databeskyttelsesforordningen kan medfare betydelig bgdestraf. Desuden kan en overtreedelse
af ovenstaende lovgivning have en vaesentlig negativ indvirkning pa4 Bankens omdgmme.

| slutningen af 2017 definerede Finanstilsynet et individuelt NEP-krav, jf. Lov om finansiel
virksomheds 88 266-270, som omfatter principperne for Bankens afviklingsplaner og krav til
nedskrivningsegnede passiver. Finanstilsynet har 19. november 2018 meddelt, at Bankens
fuldt indfasede NEP-tilleeg p& baggrund af data opgjort ultimo 2017 udger 3,9 % af
risikoeksponeringen, som beskrevet i Prospektets del |, afsnit 6.7.7 "Forretnings- og
markedsbeskrivelser — Kapitalstyring". NEP-tillaegget aendres arligt og vil blandt andet blive
@get, hvis Bankens balance i to p4 hinanden fglgende regnskabsar (ultimo aret) overstiger EUR
3 mia., idet beregningsmetoden for NEP-tillzegget sendres efter denne belgbsgraense. Selve
beregningsgrundlaget for rekapitaliseringsbelgbet sendres, og der fastsaettes et tillaeg til
rekapitaliseringsbelgbet. Safremt Banken ikke formar at overholde NEP-kravet, vil dette udlgse
en reaktion hos Finanstilsynet. Pr. 30. september 2018 udgjorde Bankens balance ca. DKK
21,14 mia. svarende til ca. EUR 2,8 mia.

Finanstilsynet har indikeret, at Banken som fglge af betingelserne for opsigelse af aftale med
SDC, som naermere er beskrevet i Prospektets del I, afsnit 20 "Veesentlige kontrakter", pa
samme vis som andre pengeinstitutter med tilsvarende aftaler, kan paleegges et hajere NEP-
tilleeg.

Safremt Banken ikke er i stand til at implementere den nye regulering korrekt eller overholde
kravene i den nye regulering, kan det medfgre, at Banken bliver palagt ikke uvaesentlige begder
for manglende overholdelse af lovgivningen og/eller aktivering af genopretning og ultimativt
afvikling, for sa vidt angar manglende overholdelse af NEP-krav, hvilket kan have en veesentlig
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negativ indvirkning pa Bankens virksomhed, resultat, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter
samt veerdien af Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende Aktier.

Banken er eksponeret mod risici forbundet med betaling af yderligere belgb under
statslige indskydergarantiordninger, herunder Garantiformuen og Afviklings-
formuen

Driftsudgifter af sekundeer karakter i forhold til Bankens hovedaktivitet omfatter blandt andet
udgifter til Garantiformuen og Afviklingsformuen.

Garantiformuen er reguleret ved Lov om Garantiformuen og bekendtggrelse nr. 820 af 3. juli
2015 om Garantiformuens desekning af indskydere og investorer og har til formal at yde
indskydere og investorer — heriblandt pengeinstitutter — dsekning for tab inden for
Garantiformuens daekningsomrade i tilfeelde af et pengeinstituts restrukturering eller konkurs.
Lan & Spar Sveriges svenske kunder er ligeledes omfattet af Garantiformuens
daekningsomréade.

Deekningen udggr for indskud et belgb svarende til EUR 100.000 pr. indskyder og for
veerdipapirer EUR 20.000 pr. investor, hvis Banken ikke kan tilbagelevere veerdipapirerne.
Garantiformuen daekker ikke aktier, garantitiisagn, checks, kapitalbeviser og andre dokumenter,
der er udstedt af den pageeldende bank selv.

Banken har som pengeinstitut pligt til at betale et arligt bidrag, indtil Garantiformuen har naet sit
malniveau svarende til 0,8 % af de deekkede indskud. Der er herefter gkonomisk risiko for, at
Banken kan blive palagt at yde bidrag til genopbygning af Garantiformuen, hvis der sker
udbetaling fra denne. Desuden kan Banken generelt blive palagt at betale ekstraordinsere
bidrag til Garantiformuen. Hertil kommer udgifter forbundet med restrukturering og afvikling af
ngdlidende institutter under restruktureringsafdelingen.

Herudover er Banken forpligtet til at yde arlige bidrag til Afviklingsformuen, som er en
afviklingsfinansieringsordning etableret i forbindelse med Afviklings- og Restruktureringsloven.
Der skal over en 10-arig periode opbygges en formue svarende til mindst 1,0 % af deekkede
indlan omfattet af en indskydergarantiordning. Det arlige bidrag fastsaettes af Finansiel Stabilitet
i henhold til Afviklings- og Restruktureringsloven.

Safremt Banken fremover vil blive palagt at betale ekstraordineere eller yderligere bidrag til
Garantiformuen eller Afviklingsformuen, kan det fa en veesentlig negativ indvirkning pa Bankens
virksomhed, resultat, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter samt veerdien af
Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende Aktier.

Banken er eksponeret mod e&ndringer i forudsaetninger og metoder for
veerdianseettelse af aktiver og sikkerheder

Banken har sikkerhed i en lang raekke aktiver i forbindelse med Bankens udlan til kunder.
Desuden besidder Banken en raekke aktiver, som ikke er direkte relateret til Bankens udlan til
kunder. Veerdianseettelsen af Bankens aktiver og sikkerheder er underlagt en raekke love, regler
og anbefalinger fastsat af blandt andet Finanstiisynet og i henhold til
Regnskabsbekendtggrelsen. Desuden er veerdiansaettelsen underlagt en raekke
forudseetninger og skan.
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Safremt Finanstilsynet eller andre myndigheder sendrer love, regler og anbefalinger vedrgrende
veerdianseettelse af de enkelte aktiver, kan dette pavirke Bankens aktiver eller sikkerheder
veesentligt negativt og dermed medfgre behov for en lavere veaerdianseettelse. Dette geelder
ligeledes i tilfeelde af, at de forudseetninger og de skgn, der ligger bag de enkelte
veerdianseaettelser, skulle aendres eller vise sig ikke leengere at vaere geeldende.

Hvis Banken bliver ngdsaget til at veerdianseette aktiver og sikkerheder lavere som falge af
ovenstaende andringer, kan dette fa en vaesentlig negativ indvirkning p& Bankens virksomhed,
resultat, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter samt veerdien af Tegningsretterne, de
Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende Aktier.

Der kan ikke gives sikkerhed for, at Banken i fremtiden vil udbetale udbytte til
Eksisterende Aktioneerer

Banken har generelt en ambition om at udbetale udbytte til dens aktionzerer. For regnskabsaret
2017 blev der udbetalt udbytte svarende til DKK 10 pr. aktie mod DKK 8 pr. aktie for
regnskabséaret 2016. Der kan ikke gives sikkerhed for, at Banken fortsaetter med at udbetale
udbytte.

Safremt Banken ikke er i stand til at udbetale udbytte til sine aktionaerer, kan dette have en
veesentlig negativ indvirkning pa Aktierne og dermed Bankens virksomhed, resultat, finansielle
stilling og/eller fremtidsudsigter.

RISICI FORBUNDET MED UDBUDDET

Markedskursen for Bankens Aktier, Tegningsretter og andre veerdipapirer kan veere
meget svingende

Aktiemarkedet har vaeret udsat for kraftige kursudsving, savel positivt som negativt, og dette
geelder ligeledes for sa vidt angar Bankens Aktier. Det kan saledes ikke udelukkes, at kursen
pa Bankens Aktier, som fglge af forskellige forhold, kan udvise betydelige udsving fremadrettet,
hvilket kan medfgre tab for investorer.

Sadanne faktorer kan omfatte eendringer i markedsforholdene generelt samt specifikt for
virksomheder i den finansielle sektor eller forventninger om sadanne sendringer, udsving i
Bankens kvartalsvise driftsresultater, udsving i kurser og omsaetning pa aktiemarkedet,
a&ndringer i ejerstrukturen, vedvarende negativ medieomtale, sendringer i finansanalytikeres
a@konomiske estimater eller anbefalinger af Banken og Aktierne, investorernes syn pa Banken,
fremtidig udstedelse af aktier eller andre veerdipapirer, meddelelser fra Banken, tiltag om opkgb
i markedet eller meddelelser fra Bankens konkurrenter om nye tjenesteydelser eller teknologi,
opkab eller joint ventures samt aktivitet fra short-sellers og eendrede statslige restriktioner pa
den type aktiviteter.

Markedskursens udvikling kan endvidere pavirkes af faktorer, der knytter sig til Udbuddet,
herunder Udbuddets struktur og markedets generelle forstaelse af, syn pa og forventninger til
Udbuddet, og de forud for Udbuddet gennemfgrte transaktioner vedrgrende Bankens aktier.
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8.2.

8.3.

Nogle eller mange af disse forhold kan veere uden for Bankens kontrol og ikke ngdvendigvis
forbundet med Bankens virksomhed, drift eller fremtidsudsigter. Ovenstaende faktorer kan
saledes have en negativ indvirkning pa Aktiernes markedskurs, uanset Bankens driftsresultater.

Markedskursen pa Tegningsretterne afhaenger af kursen pa de Eksisterende Aktier. Set i forhold
til den gennemsnitige markedskurs for de Eksisterende Aktier umiddelbart forud for
Prospektdatoen, er Tegningskursen pa niveau med markedskursen for de Eksisterende Aktier,
og safremt dette niveau fastholdes, er det sandsynligt, at Tegningsretterne enten har en
beskeden eller ingen veerdi. Safremt Tegningsretterne pa et tidspunkt i Handelsperioden har en
veerdi, kan et fald i kursen pa de Eksisterende Aktier fa en veesentligt negativ indvirkning pa
Tegningsretternes veerdi og markedskurs.

Markedet for Tegningsretterne, de Udbudte Aktier og/eller de Eksisterende Aktier
kan vise sig at tilbyde begreenset likviditet, og hvis et sddant marked opstar, kan
kursen pa& Tegningsretterne blive udsat for starre volatilitet end kursen pa
Eksisterende Aktier

Tegningsretterne er godkendt til optagelse til handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen
i perioden fra 23. november 2018, kl. 9.00 (dansk tid), til 6. december 2018, kl. 17.00 (dansk
tid). Der kan ikke gives sikkerhed for, at der vil opsta et marked for Tegningsretterne, og safremt
dette marked opstar, kan Tegningsretterne veere udsat for store udsving i kursen og miste deres
veerdi.

Efter indbetaling af Tegningskursen bliver de Udbudte Aktier udstedt som midlertidige aktier til
investorernes respektive konti i VP Securities. De midlertidige aktier vil ikke blive optaget til
handel og officiel notering pa Nasdag Copenhagen.

Som falge af at den indgdende aktionaeroverenskomst, der er neermere beskrevet i Prospektets
del |, afsnit 16 "Starre Aktionzerer" indeholder indbyrdes forkgbsrettigheder blandt en reekke af
Bankens aktionaerer, som tilsammen besidder stgrstedelen af Bankens Aktier, udbydes en stor
del af Bankens aktier ikke til markedet, hvilket medfagrer en begraenset likviditet af Aktierne.
Banken har faet tilladelse til at agere som market maker med henblik p& at opretholde
likviditeten af Aktierne. Dette betyder, at Banken under normale markedsforhold tilbyder bade
kabs- og salgspriser i Aktier. For en neermere beskrivelse af denne market making henvises til
Prospektets del I, afsnit 7.3 "Optagelse til handel og handelsaftaler — Market making".

Markedet for Bankens Aktier er praeget af begraenset likviditet og heraf falgende delvis ineffektiv
prisdannelse. Der kan ikke gives sikkerhed for, at der i fremtiden vil opsta et mere likvidt marked
for Bankens Aktier, eller at prisdannelsen pa markedet vil veere effektiv. En ineffektiv
prisdannelse, herunder i forbindelse med Udbuddet, kan fa en vaesentlig negativ indvirkning pa
afkastet pa en investering i Bankens Aktier.

Der er risiko for, at Udbuddet ikke gennemfares, og at investorer, der har kagbt
Tegningsretter eller Udbudte Aktier, kan lide et tab

Banken kan tilbagekalde Udbuddet pa ethvert tidspunkt inden registrering af kapitalforhgjelsen
vedrgrende de Udbudte Aktier i Erhvervsstyrelsen.
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8.4.

8.5.

8.6.

Safremt Udbuddet ikke gennemfgres, accepteres ingen af de afgivne tegninger af Udbudte
Aktier, og der udstedes ingen Udbudte Aktier. Tegningsretterne vil blive ugyldige og veerdilgse
for savel Aktionaerer som investorer, der matte have erhvervet sadanne rettigheder. Alle
udnyttelser af Tegningsretter vil blive annulleret og tegningsbelgbet (med fradrag af eventuelle
transaktionsomkostninger til eget pengeinstitut) vil automatisk blive tilbagebetalt til den sidst
registrerede ejer af Udbudte Aktier pa tilbagekaldelsestidspunktet.

Handler med Tegningsretter vil ikke blive bergrt. Dette medfarer, at investorer, der har erhvervet
Tegningsretter, vil lide et tab svarende til kgbesummen for Tegningsretterne samt eventuelle
transaktionsomkostninger.

Banken kan i fremtiden udstede yderligere aktier eller andre veerdipapirer, hvilket
kan pavirke kursen pa Aktierne og Tegningsretterne

Uanset hvilket provenu, der opnas ved Udbuddet, kan der ikke gives sikkerhed for, at Banken
ikke i fremtiden vil udstede nye aktier eller veerdipapirer, der kan konverteres til aktier. En
yderligere udstedelse, eller et yderligere udbud af aktier, eller en opfattelse i offentligheden af,
at et udbud kan komme pa tale, kan fa negativ indvirkning pa kursen pa Aktierne.

Manglende udnyttelse af Tegningsretter fgr Tegningsperiodens udlgb vil medfgre
et bortfald af indehaverens Tegningsretter, og Aktionaerer, der ikke udnytter tildelte
Tegningsretter, vil blive udvandet

Manglende udnyttelse af Tegningsretter fgr Tegningsperiodens udlgb vil medfare bortfald af
indehaverens Tegningsretter, og indehaveren vil ikke veere berettiget til kompensation.
Eksisterende Aktiongerer og andre indehavere af Tegningsretter skal sdledes sikre sig, at alle
ngdvendige udnyttelsesinstrukser modtages af sddanne Eksisterende Aktionzerers eller andre
indehaveres depotbanker eller andre finansielle formidlere inden for tidsfristen.

Eksisterende Aktionaerer, der ikke udnytter Tegningsretter til tegning af Udbudte Aktier helt eller
delvist, vil blive udvandet i forhold til deres ejerandel og stemmerettigheder efter
gennemfgrelsen af Udbuddet og endelig udstedelse af de Udbudte Aktier. Der henvises til
Prospektets del II, afsnit 10 "Udvanding". Selv om Eksisterende Aktionzerer matte have solgt
deres Tegningsretter, vil den betaling, som de modtager herfor, muligvis ikke veere tilstraekkelig
til at udligne denne udvanding.

Banken er et aktieselskab registreret i henhold til dansk lov, hvilket kan ggre det
vanskeligt for aktionzerer bosiddende uden for Danmark at udnytte eller handhaeve
visse rettigheder

Banken er et aktieselskab registreret i henhold til dansk lovgivning, hvilket kan ggre det sveert
for Bankens aktiongerer bosiddende eller hiemmehgrende uden for Danmark at udnytte eller
handheaeve visse rettigheder. De rettigheder, der geelder for indehaverne af Aktier og
Tegningsretter, er underlagt dansk lovgivning og Vedteegterne. Disse rettigheder kan afvige fra
de rettigheder, aktionaerer i andre jurisdiktioner typisk har. Som fglge heraf kan investorerne
muligvis ikke fa forkyndt en staevning mod Banken uden for Danmark eller ved domstole uden
for Danmark fa fuldbyrdet domme mod Banken, der er afsagt pd baggrund af gaeldende
lovgivning i jurisdiktioner uden for Danmark. Endvidere kan aktionaerer uden for Danmark veere
begreenset i at udnytte deres stemmeret.
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8.7.

8.8.

Der er risiko for, at Tegningsretter ikke kan erhverves og/eller udnyttes af
aktioneerer i jurisdiktioner uden for Danmark

Aktioneerer hjemmehgrende i jurisdiktioner uden for Danmark, eksempelvis i USA, Canada,
Australien og Japan, kan muligvis ikke erhverve og/eller udnytte deres Tegningsretter til at tegne
veerdipapirer pa baggrund af deres aktiebesiddelser i Banken, medmindre Tegningsretterne
og/eller de Udbudte Aktier eller eventuelle rettigheder eller andre vaerdipapirer, der udbydes, er
registreret hos de relevante myndigheder i de pageeldende jurisdiktioner, eller udnyttelsen sker
i henhold til en undtagelse fra kravet om registrering. Banken har ingen forpligtelse til og har
ikke til hensigt at indlevere en registreringserklaering i nogen jurisdiktion uden for Danmark
vedrgrende Tegningsretterne eller de Udbudte Aktier. Banken afgiver saledes ikke nogen
erkleering vedrgrende muligheden for at opna dispensation fra registreringskravet i henhold til
lovgivningen i andre jurisdiktioner uden for Danmark vedrgrende sadanne rettigheder i
fremtiden.

Tegningstilsagn og garantier vedrgrende Udbuddet er ikke sikret

En reekke Eksisterende Aktionzerer har afgivet betingede forhandstilsagn om tegning af aktier i
forbindelse med Udbuddet svarende til samlet i alt ca. 626.580 stk. Udbudte aktier, svarende til
et samlet tegningsbelgb pa ca. DKK 287,6 mio.

Medlemmer af Bestyrelsen og Direktionen, der er Eksisterende Aktionaerer, har tillige afgivet
betingede forhandstilsagn om at tegne Udbudte Aktier ved udnyttelse af deres respektive
Tegningsretter.

Forhandstilsagnene er betingede af markedsforholdene pé udstedelsestidspunktet.

Banken har desuden indgaet betingede garantiaftaler med et garantikonsortium bestdende af
Popermo Forsikring, Pensionskassen for Sygeplejersker og Leegesekreteerer, Pensionskassen
for Farmakonomer, DSR og Leerernes Pension om tegning af Udbudte Aktier op til i alt DKK
110 mio., safremt Eksisterende Aktionaerer og/eller andre investorer ikke udnytter deres
tegningsretter til tegning af Udbudte Aktier i forbindelse med Udbuddet, og Eksisterende
Aktionaerer ikke erhverver Resterende Aktier.

Garantiaftalerne er betingede af, at der 12. december 2018 er tegnet Udbudte Aktier for samlet
mindst DKK 175 mio. ved udnyttelse af Tegningsretter og tegning af Resterende Aktier.

For en naermere beskrivelse af forh&ndstilsagnene og garantiaftalerne henvises til Prospektets
del 11, afsnit 6.16 "Vilkar og betingelser for Udbuddet — Garantier" og afsnit 6.17 "Vilkar og
betingelser for Udbuddet — Hensigt hos Stgrre Aktionaerer, Bestyrelse og Direktion om at
deltage i Udbuddet".

Ovenstaende tilsagn og aftaler er dog ikke sikrede. Saledes er der risiko for, at én eller flere af
de i dette afsnit naevnte aktionaerer ikke vil opfylde deres tegningstilkendegivelser, eksempelvis
pd grund af markedsforholdene pa udstedelsestidspunktet, herunder veerdien af
Tegningsretterne. Desuden er der risiko for, at garanterne ikke vil opfylde deres garantitilsagn.
Safremt tegningstilkendegivelser og/eller garantitilsagn ikke opfyldes, kan dette fa en veesentlig
negativ indvirkning pa gennemfgrelsen af Udbuddet.
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8.9.

Aktioneerer med mindre ejerandel kan fa begreenset indflydelse som faglge af
koncentration af aktier hos majoritetsaktionaerer

Bankens aktioneersammensaetning er, ligesom hos mange andre stgrre bgrsnoterede
selskaber, koncentreret om visse majoritetsaktionserer. Banken skal samtykke ved
overdragelse af aktier eller veerdipapirer med tegningsret til en erhverver, der har eller ved
overdragelsen opnar 15 % eller mere af Bankens aktiekapital. Majoritetsaktionaerer ma saledes
hver iseer som udgangspunkt maksimalt eje op til 14,99 % af Bankens aktiekapital. Starstedelen
af aktierne i Banken er ejet af faglige foreninger, organisationer og institutionelle investorer. De
faglige foreninger, organisationer og institutionelle investorer har indgaet en
aktionaeroverenskomst for ca. 64 % af Bankens Eksisterende Aktier, der betyder, at deres aktier
normalt kun omseettes inden for denne kreds af aktionaerer. Herudover ejer samme kreds af
aktionaerer et yderligere antal aktier, der ikke er omfattet aktionseroverenskomster. Se naermere
om eendringer i denne procentdel i forbindelse med Udbuddet i Prospektets del I, afsnit 10
"Udvanding".

Afhaengig af fremmgdet pa generalforsamlingen kan Bankens majoritetsaktionzgerer, via deres
aktiebesiddelser og eventuelle indbyrdes aftaler, repraesentere mere end 50 % og/eller 2/3 af
stemmerettighederne og aktiekapitalen pa generalforsamlingen, og derfor vil disse aktionaerer i
et sadant tilfeelde have bestemmende indflydelse pa beslutninger pa Bankens
generalforsamling.

Denne koncentration af Bankens ejerforhold kan forsinke, udsaette eller forhindre en gendring
af kontrollen med Banken samt pavirke fusioner, konsolidering, virksomhedskab eller andre
former for sammenlaegning, der matte veere eller ikke veere gnskede af andre aktionaerer.
Modsat vil majoritetsaktionaererne i veesentlig grad kunne pavirke kab af nye aktiviteter eller
sammenlaegning med andre selskaber, der matte veere eller ikke veere gnskede af alle andre
aktioneerer. Der kan ikke gives sikkerhed for, at Bankens majoritetsaktioneerer vil have samme
interesser som gvrige aktionaerer. Majoritetsaktionzerernes interesser er maske ikke
sammenfaldende med minoritetsaktionaerernes interesser i forbindelse med sadanne
afstemninger.

Efter Udbuddet kan aktiekapitalen desuden risikere at vaere yderligere koncentreret om fa store
investorer. Aktioneersammensaetningen er bestemmende for risiko- og kontrolallokeringen, og
saledes er der en risiko for, at minoritetsaktionaerer ikke vil veere i stand til at udgve vaesentlig
kontrol og pavirke Ledelsen til at foretage visse handlinger, safremt majoritetsaktionzererne ikke
udgver deres indflydelse i samme retning.

8.10. Visse Aktionaerer er udsat for valutarisici

Tegningsretterne og de Udbudte Aktier er prissat i danske kroner. Saledes vil veerdien af
Tegningsretterne og de Udbudte Aktier sandsynligvis svinge med eventuelle udsving i
valutakursen mellem den valuta, som en investor opggr sine indtaegter i, og den danske krone.
Hvis veerdien af den danske krone falder i forhold til den valuta, som en investor opggar sine
indtaegter i, vil veerdien af Tegningsretterne og de Udbudte Aktier falde.
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8.11. Der er ingen sikkerhed for, at Banken anvender nettoprovenuet i overensstemmelse
med Bankens nuvaerende forventninger

Ledelsen har store frihedsgrader i relation til anvendelse af nettoprovenuet fra Udbuddet, og
der kan ikke gives sikkerhed for, at nettoprovenuet fra Udbuddet vil blive anvendt
hensigtsmeessigt og som anfgrt i Prospektets del Il, afsnit 3.4 "Nggleoplysninger om
kapitalisering og anvendelse af provenu — Arsag til Udbuddet og anvendelse af provenu". Der
kan eksempelvis opsta forhold, som bevirker, at anvendelsen af nettoprovenuet fra Udbuddet
efterfglgende kan vise sig ikke at veere hensigtsmaessigt. Safremt nettoprovenuet ikke
anvendes hensigtsmaessigt, kan det f& en veesentlig negativ indvirkning pa& Bankens
virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling, hvilket derefter kan fa en veesentlig negativ
indvirkning pa kursen pa Aktierne.
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GENEREL INFORMATION

I BESKRIVELSE AF BANKEN

1. ANSVARLIGE

Der henvises til afsnittet "Ansvar og erkleeringer".

2. REVISORER
Bankens uafheengige revisor er:

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6
DK-0900 Kgbenhavn C

CVR nr. 33963556

Arsregnskabet for 2017 er revideret af L&n & Spar Banks uafhaengige revisor, Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab ved Henrik Wellejus og Christian Dalmose Pedersen.
Kvartalsregnskab for 1.-3. kvartal 2018 er reviewet af Lan & Spar Banks uafhaengige revisor,
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab ved Henrik Wellejus og Christian Dalmose
Pedersen.

De ovenneevnte revisorer er medlemmer af FSR — Danske Revisorer, og Henrik Wellejus og
Christian Dalmose Pedersen er certificerede til at pategne regnskaber for pengeinstitutter.
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3. UDVALGTE REGNSKABSOPLYSNINGER

De udvalgte regnskabsoplysninger i nedenstaende tabel omfatter hoved- og ngagletal for
Banken for regnskabsaret 2017 samt for 1.-3. kvartal 2018 (ikke revideret).
Regnskabsoplysningerne er uddraget fra bankens arsregnskab for 2017 samt
kvartalsregnskabet for 1.-3. kvartal 2018 (ikke revideret), der er integreret ved henvisning i
Prospektets del I, afsnit 18.2.1 "Oplysninger og Bankens aktiver og passiver, finansielle stilling

og resultater - Krydsreferencetabel”.

Tabel nr. 1

Hoved- og nggletal for regnskabséret 2017 samt for 1.-3. kvartal 2018 (ikke revideret).

(1.000 kr.)

1.-3. kvartal 1.-3. kvartal Regnskabsaret
Resultat 2018 2017 2017
Netto rente- og gebyrindtaegter 586.307 567.375 759.768
Kursreguleringer valuta 10.239 9.348 9.391
Andre driftsindtaegter 1.661 2.483 2.551
Udagifter til personale og administration 422.030 393.837 531.875
Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver 19.750 19.601 25.114
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 4.251 5.370 7.092
Basisindtjening fer nedskrivninger (APM?) 160.678 171.138 221.813
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. 12.805 19.109 18.649
Basisindtjening (APM%) 147.873 152.029 203.164
@vrige kursreguleringer -1.485 15.736 12,511
Udgifter til ngdlidende banker (netto) 431 516 687
Resultat fgr skat 145.957 167.249 214.988
Skat 29.464 35.177 44.739
Periodens resultat 116.493 132.072 170.249

Dette er et alternativt resultatmal (APM)

Balance

Kassebeholdning og tilgodehavender hos kreditinstitutter m.v.
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Obligationer og aktier

Aktiver i alt

Indlan og anden geeld

Egenkapital

Nggletal

Kapitalprocent

Kernekapitalprocent
Egenkapitalforrentning far skat p.a. (%)
Egenkapitalforrentning efter skat p.a. (%)
OlI-nggle (omkostninger/indtjening)

Renterisiko (%)

30. september
2018

4.966.120
13.216.222
2.515.415

21.142.094

18.559.011

1.411.461

17,3
15,0
141
11,3
73,3

21

30. september
2017

3.505.431
12.162.288
2.475.175

18.585.129

16.611.708

1.305.363

153
14,2
17,9
141
70,7

2,2

31. december
2017

3.658.694
12.666.560
2.441.088

19.211.885

17.188.945

1.345.555

15,8
14,6
16,9
13,4
71,5

1,7
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Valutaposition (%) 6,2 4,9 2,6

Valutarisiko (%) 0,1 0,1 0,0
Udlan i forhold til indl&n (%) 71,8 73,9 74,0
Udlan i forhold til egenkapital 9,4 9,3 9,4
Periodens udlansvaekst (%) 43 5.3 9,6
Likviditetsdeekning (LCR i %) 280,0 220,4 211,6
Summen af store eksponeringer (%) 39,9 45,7 44,5
Periodens nedskrivningsprocent 0,1 0,1 0,1
Periodens resultat pr. aktie (kr.) 43,2 49,0 63,2
Indre veerdi pr. aktie (kr.) 524,2 483,8 499,0
Udbytte pr. aktie (kr.) 0,0 0,0 10,0
Barskurs 470,0 475,0 484,5
Barskurs/periodens resultat pr. aktie 10,9 9,7 7,7
Barskurs/indre veerdi pr. aktie 0,9 1,0 1,0
Gennemsnitligt antal ansatte 416,0 393,0 394,0

Kilde: Lan & Spar Banks arsregnskab for 2017 og kvartalsregnskab for 1.-3. kvartal 2018 (ikke revideret)

51

Sammenligningstal for 2017 er ikke tilpasset eendringer i anvendt regnskabspraksis pr. 1. januar
2018, som beskrevet i kvartalsregnskabet for 1.-3. kvartal 2018 note 1, side 15-17 (ikke
revideret).

| overensstemmelse med praksis i sektoren anvender Banken i sine ars- og delarsrapporter
basisindtjening fer nedskrivninger og basisindtjening, som er alternative resultatmal eller
sakaldte Alternative Performance Measures (APM). Basisindtjeningen fgr nedskrivninger er
defineret som resultat far skat, nedskrivninger pa udlan m.v., kursreguleringer (bortset fra
valutakursreguleringer) og udgifter til ngdlidende banker. Formalet med anvendelsen er
skiftende konjunkturers betydelige indvirkning p& Bankens nedskrivninger og udsving i
markedsrenteniveau henholdsvis aktiekursers betydelige indvirkning pa& Bankens
kursreguleringer samt det forhold, at disse faktorer ligger uden for Bankens indflydelse. Fglgelig
foretager Banken udmelding om den forventede udvikling med udgangspunkt i béade
basisindtjeningen far nedskrivninger og resultat efter skat og vurderer sine historiske resultater
baseret herpa.

RISIKOFAKTORER

Der henvises til afsnittet "Risikofaktorer".

SELSKABOPLYSNINGER
Bankens historie og udvikling
Juridiske navn og binavne

Bankens navn er Lan & Spar Bank A/S.
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Banken driver tillige virksomhed under fglgende binavne: CO10 A/S, DM Bank A/S, DSR Bank
A/S, UddannelsesforbundsBanken A/S, DTS-Bank A/S, Farmakonom Bank A/S, FCE Bank A/S,
FordelsBanken A/S, Gudme Bank A/S, IDA Bank A/S, IDA Banken A/S, KKE Bank A/S, KLF
Bank A/S, KS Bank A/S, Lan & Spar Bank Sverige A/S, Lan & Spar Ejendom A/S, Lan & Spar
Nextbank A/S, Laane- og Sparekassen for Embeds- og Bestillingsmaend A/S, Laane- og
Sparekassen for offentligt ansatte A/S, Maskinmestrenes Bank A/S, MedlemsBanken A/S,
NEXTbank A/S, Pharmabank A/S, PoKoBank A/S, PolitiBanken A/S, PROSA-Bank A/S, Public
Servants' Savings Bank A/S (PS Savings Bank), Radiografbank A/S, SafuBank A/S, SPOR-
Banken A/S, Sgfartens Bank A/S, Tjenestemaendenes Sparekasse A/S samt VillaBanken A/S.

Banken har hjemsted i Kgbenhavns Kommune og har registreringsnummer (CVR nr.)
13538530.

Registreringsdato

Banken blev oprindeligt grundlagt i 1880 som Laane- og Sparekassen for Embeds- og
Bestillingsmaend, men blev senere omdannet til en bank under navnet La&n og Spar
Sparekasseaktieselskab. Stiftelsesdatoen for Banken blev registreret til 11. oktober 1989.

Domicil og juridiske form mv.
Banken har fglgende adresse:

Lan & Spar Bank A/S
Hgjbro Plads 9-11
DK-1200 Kgbenhavn K

TIf.: 33782000.

Banken er et pengeinstitut, der er organiseret og indregistreret som et dansk aktieselskab og
underlagt dansk lovgivning. Reglerne om danske aktieselskaber findes i Selskabsloven.

Banken har tilladelse fra Finanstilsynet til at drive pengeinstitutvirksomhed og
veerdipapirhandelsvirksomhed i henhold til Lov om finansiel virksomhed. Banken er blandt andet
underlagt reglerne i Lov om finansiel virksomhed og Kapitalmarkedsloven med tilhgrende
bekendtggrelser.

De Eksisterende Aktier er optaget til handel og officiel notering pd Nasdaq Copenhagen, og
Banken er som fglge heraf underlagt regler for bgrsnoterede virksomheder i
Kapitalmarkedsloven, Markedsmisbrugsforordningen og Regler for udstedere af aktier.

Danske pengeinstitutter er underlagt myndighedstilsyn af Finanstilsynet, Arhusgade 110, DK-
2100 Kgbenhavn @, som paser overholdelse af blandt andet Lov om finansiel virksomhed,
Kapitalmarkedsloven og regler udstedt i medfar heraf.

Finanskalender og regnskabsar

Bankens regnskabsar lgber fra 1. januar til 31. december.
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5.2

6.1

Banken forventer at offentliggare regnskabsrapporter pa falgende datoer i 2019:

Arsrapport for regnskabséaret 2018 7. februar 2019
Kvartalsrapport for 1. kvartal 2019 13. maj 2019
Halvarsrapport for 2019 19. august 2019
Kvartalsrapport for 1.-3. kvartal 5. november 2019
2019

Formal

Bankens formal er i henhold til Vedteegternes § 1 at drive pengeinstitutvirksomhed og anden
virksomhed, som i medfgr af Lov om finansiel virksomhed kan drives af pengeinstitutter.

Aktieudstedende institut
| forbindelse med Udbuddet agerer Banken som aktieudstedende institut.
Ejerbogsfarer
Bankens ejerbogsfarer er Computershare.
Investeringer
Hidtidige investeringer

Banken har ikke foretaget veaesentlige investeringer siden afslutningen af perioden for
arsregnskabet 2017 frem til Prospektdatoen. Bankens samlede investeringer i regnskabsaret
2017 udgjorde ca. DKK 21,1 mio., der kan henfgres til investering i immaterielle og materielle
aktiver. Pr. 30. september 2018 udgjorde Bankens investeringer i immaterielle og materielle
aktiver ca. DKK 22,9 mio. Investeringerne bestod primeert af IT-udviklingsprojekter.

Veesentlige igangveerende investeringer
Banken har pr. Prospektdatoen ingen veesentlige igangveerende investeringer.
Veesentlige fremtidige investeringer
Banken har pr. Prospektdatoen ingen veaesentlige fremtidige investeringer, men Ledelsen
forventer dog lgbende at foretage IT-udvikling og udbygning af Bankens filialnet.
FORRETNINGS- OG MARKEDSBESKRIVELSE

Introduktion og historie

Lan & Spar Bank blev grundlagt i 1880 som Laane- og Sparekassen for Embeds- og
Bestillingsmaend. Af Bankens stiftelsesdokumenter fremgar det, at grundleeggerne etablerede
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Banken for at sikre, at ingen embeds- eller bestillingsmaend skulle falde i &gerkarlenes vold.
Sparekassen blev i 1989 omdannet til en bank under navnet Lan & Spar
Sparekasseaktieselskab og i 1994 blev Banken bgrsnoteret.

Lan & Spar Bank er et dansk pengeinstitut med hovedkontor i Kgbenhavn. Banken har 20
radgivningscentre, der er placeret i byer med uddannelsesinstitutioner for mellemlange og
videregaende uddannelser, og der er derfor en geografisk overvaegt pa Sjeelland — primaert i
Storkgbenhavn, hvor der er 15 radgivningscentre. Banken har ogsa radgivningscentre i Jylland
og pa Fyn samt en filial i Malmg. Banken beskeeftigede, hvad der i perioden 1.-3. kvartal 2018
svarede til gennemsnitligt 416 fuldtidsmedarbejdere.

Finanstilsynet inddeler danske pengeinstitutter i fire grupper efter starrelsen pa deres
arbejdende kapital. Banken tilhgrer gruppe 2, der bestar af pengeinstitutter med en arbejdende
kapital pa mellem DKK 12 mia. og DKK 75 mia.

Lan & Spar Banks formal er i henhold til Vedteegternes pkt. 1.4 at drive pengeinstitutvirksomhed
og anden virksomhed, som i medfgr af Lov om finansiel virksomhed kan drives af
pengeinstitutter.

Lan & Spar Bank er organiseret og indregistreret som et dansk aktieselskab og underlagt dansk
lovgivning. Hovedreglerne om danske aktieselskaber findes i Selskabsloven.

Lan & Spar Bank har tilladelse fra Finanstilsynet til at drive pengeinstitutvirksomhed og
veerdipapirhandel i henhold til Lov om finansiel virksomhed. Banken er blandt andet underlagt
reglerne i Lov om finansiel virksomhed og Kapitalmarkedsloven med tilhgrende
bekendtgarelser. Banken har herudover en godkendt forvaltningsafdeling, der bestyrer bandlagt
arv samt midler omfattet af et veergemal. Forvaltningsafdelingen er én af landets i alt 10
godkendte forvaltningsafdelinger. L&n & Spar Bank har tillige tilladelse fra Sveriges
Finansinspektionen til at drive pengeinstitutvirksomhed og forsikringsformidling gennem den
svenske filial.

Bankens Eksisterende Aktier er optaget til handel og officiel notering pa Nasdag Copenhagen,
og Banken er som fglge heraf underlagt regler for bgrsnoterede virksomheder i
Kapitalmarkedsloven, Markedsmisbrugsforordningen og Regler for udstedere af aktier.

Stgrstedelen af Bankens aktier er ejet af faglige foreninger, organisationer og institutionelle
investorer. Forud for Udbuddet har fglgende aktioneerer i henhold til Selskabsloven § 55
meddelt, at de ejer 5 % eller mere af aktiekapitalen: LB Forsikring, Politiforbundet,
Pensionskassen for Sygeplejersker og Laegesekreteerer og Danmarks Leererforening. De
faglige  foreninger, organisationer og institutionelle  investorer har  indgaet
aktionaeroverenskomster, der omfatter ca. 64 % af Bankens Eksisterende Aktier, og disse
betyder, at deres aktier normalt kun omseettes inden for denne kreds af aktionaerer. Herudover
ejer samme kreds af aktionserer et yderligere antal aktier, der ikke er omfattet
aktiongeroverenskomster. Se naermere om endringer i denne procentdel i forbindelse med
Udbuddet i Prospektets del Il, afsnit 10 "Udvanding".

Banken har mere end 73.000 helkunder og tilbyder et bredt sortiment af saedvanlige
bankprodukter samt en reekke produkter og ydelser inden for realkredit, kapitalforvaltning,
investering, pension og forsikring. En stor del af Bankens kunder er tilknyttet
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6.2

6.2.1

loyalitetsbankkonceptet, der beskrives i Prospektets del I, afsnit 6.4.4 "Forretnings- og
markedsbeskrivelse - Bankens kerneforretning".

Med Bankens tilknytning til faglige organisationer er Bankens primaere fokus privatkunder, som
udger langt hovedparten af Bankens aktiviteter. | 2009 etablerede Banken en egentlig
erhvervsafdeling med fokus pa liberale erhverv. | 2009 overtog Banken Gudme Raaschou Asset
Management, som er viderefart som Bankens kapitalforvaltningsenhed.

| 2015 overtog Lan & Spar Bank aktiviteterne i Konceptbanken, som inden overtagelsen var et
joint venture mellem Lan & Spar Bank og den svenske bank Sparbanken Oresund. Bankens
aktiviteter i Sverige omfatter primaert forbrugslan, men ogsé andre enkle bankprodukter sdsom
kortkreditter og indlan. Bankens filial i Sverige er en internetbaseret bank med kontor i Malma.

Bankens vision og mission
Bankens vision

Bankens vision er at veere kundernes personlige bank ved at indga teette og relevante
partnerskaber. Bankens medarbejdere vil som et team hurtigt og effektivt sta til radighed med
den radgivning, kunderne skal bruge for at udnytte deres privatekonomi bedst muligt. Det skal
veere nemt at veere kunde i LAn & Spar Bank, og derfor vil Banken udvikle innovative og
tidssvarende produkter og koncepter. Dette er samlet i fglgende vision:

- Banken vil seette hgje standarder

- Det skal veere lettere at vaere kunde i Banken

- Banken skal opleves innovativ og tidssvarende
- Banken skal veere det trygge valg

6.2.2 Mission

6.3

Banken leegger vaegt pa den personlige oplevelse, nar kunderne informeres og radgives. Det
er vigtigt, at der er tid til at komme hele vejen rundt, og at Banken opfattes som et team, hvor
alle tager ansvar for at tilbyde kunderne den bedste Igsning. Dette er samlet i fglgende mission:

- Banken vil veere et attraktivt valg for kunden

- Priserne skal veere bedre end i de store banker
- Banken vil have hgj etik i rAdgivningen

- Oplevelsen skal veere mere personlig

Forretningsstrategi
Plan 218

Lan & Spar Bank lancerede i 2014 Plan 218, der er Bankens strategiplan frem til udgangen af
2018. Der har over de seneste fem ar, som led i realiseringen af strategien, veeret arbejdet pa
en lang raekke initiativer pa tveers af Banken, hvilket har skabt betydelige positive resultater.
Bankens overordnede strategiske malsaetninger i Plan 218 var:

Strategiske malsaetninger i Plan 218:

59



200 mio. kr. i basisindtjening

far nedskrivninger

Forudseetninger: Maks 0,5 % i
nedskrivninger. Kort rente pa
min. 2 %.

Den gkonomiske mélseetning i
strategien er en basisindtjening
far nedskrivninger p& 200 mio.
kr. senest i 2018. Det svarer til
en stigning pa 38 % i forhold til
udgangspunktet. Banken
gnsker ikke at g& pa kompromis
med kreditkvaliteten, og
Banken har derfor fastsat, at
nedskrivningerne samtidig ikke
ma overstige 0,5 % af udlan og

Kundetilfredshed pa 30 %
malt pd C7-scoren

C7-scoren gges fra 20 % til 30 %.
Beregnes som den andel af
kunder, der vil anbefale Lan & Spar
Bank, fratrukket den andel, som
ikke vil.

Banken vil Igfte kundetilfredsheden
til nye hgjder. Ambitionen er en
kundetilfredshed pa 30 % malt pa
C7-scoren. Scoren opggres som
andelen af kunder, der vil anbefale
Banken, fratrukket andelen, der
ikke vil anbefale Banken. Med et
udgangspunkt pa 20 % i
kundeundersggelsen fra 2013 er
der ogsa her tale om et ambitigst
mal.

4 kundemgder pr. radgiver
pr. dag

Mere end 200.000 timer skal frem
mod 2018 frigives ved hjeelp af
digitalisering og systemoptimering.

Banken tror pd, at mgdet med
kunden er ngglen til tilfredse kunder.
Banken har derfor sat som mal, at
hver radgiver har fire kundemgder
pr. dag. For at det kan lade sig gare,
er det ngdvendigt, at radgiverne far
frigjort tid til at holde mgder med
kunder. Det vil Banken sikre gennem
digitalisering, automatisering og
systemoptimering, som samlet skal
frigive over 200.000 timer.

garantier. Indtjeningsniveauet
er betinget af en kort rente pa
minimum 2 %.

Kilde: Lan og Spar Bank

Den fgrste strategimalseetning blev naet allerede i 2017, idet Banken opndede en
basisindtjening fgr nedskrivninger i 2017 pa ca. DKK 221,9 mio. Resultatet er skabt under
udfordrende markedsforhold med fortsat intensiv konkurrence og en faldende rentemarginal,
som har sat indtjeningen under betydeligt pres. Pa trods af dette, er det lykkedes at skabe veekst
0g gge indtjeningen drevet af en meget stor kundetilgang via loyalitetsbankkonceptet og et
fortsat strategisk fokus pa digitalisering og automatisering af processer, som har gget
effektiviteten og frigivet yderligere tid til at servicere kunderne. Banken har arbejdet malrettet
pa at tilbyde eksisterende og nye kunder god og personlig radgivning, effektive lgsninger og
attraktive priser. Ledelsen vurderer, at det er pa disse punkter, at Banken har en
konkurrencemaessig fordel i markedet, og der er arbejdet malrettet med at synliggare og
markedsfare Bankens fordele over for de primaere malgrupper.

Den anden strategimalsaetning blev naeti 2018, da Banken i arets kundeundersggelse opnaede
en kundetilfredshed p& 32 % malt pd C7-scoren. Kundetilfredshed er afggrende for
kundeloyaliteten — og kunderne er vigtige ambassadgrer i markedsfaringen af Banken over for
nye kunder. Banken kom fra et udgangspunkt p&d 20 % ved strategiperiodens start, og
realiseringen af malseetningen er sket gennem en omfattende effektivisering af interne
arbejdsprocesser, systemer og kontaktflader til kunderne. Ledelsen vurderer, at dette har
bidraget til en forbedret kundeoplevelse — og den ggede digitalisering har frigivet ressourcer til
at radgive og betjene kunderne pa de omrader, hvor kompetence og personligt kendskab til
kundens gkonomi og muligheder gar en afggrende forskel for kundeoplevelsen.

Den tredje malsaetning om 4 kundemgader pr. radgiver pr. dag forventer Ledelsen ikke fuldt
realiseret. | 2010 var udgangspunktet 0,6 mgder pr. dag — og i de ferste 9 maneder af 2018 er
der gennemfart gennemsnitligt 3,1 mader pr. radgiver pr. dag, hvilket fortsat er et veesentligt
fremskridt. Sidelgbende har efterspgrgslen efter kundemgder ligeledes sendret sig, blandt andet
fordi de nye digitale lgsninger har gjort kunderne mere selvhjulpne og gjort det nemmere selv
at undersgge muligheder og bestille nye produkter og services. Banken laegger fortsat veegt pa
den personlige dialog med kunderne som et veaesentligt element i at skabe en hgj
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kundetilfredshed, og det vil ogsa fremover veere et vigtigt fokusomrade, hvor indhold, rddgivning
og prioriteringen af henholdsvis fysiske og internetbaserede mgder vil tage udgangspunkt i
kundernes behov.

Bankens nuveaerende strategi Plan 218 er geeldende indtil udgangen af 2018. Bankens nye
strategi, som geelder perioden 2019 til 2023, er neermere beskrevet i det fglgende afsnit.

Vores bank

Strategien Vores bank bygger videre pa de positive resultater, der er opnaet som led i
gennemfgrelsen af Plan 218 — nemlig vaekst og en samtidig forbedring af Bankens indtjening,
en gget grad af digitalisering og automatisering, der har frigivet tid til at opna en taettere relation
til kunderne og skabt en hgjere kundetilfredshed, forgget effektiviteten samt styrket Bankens
konkurrenceevne generelt.

Det er Ledelsens vurdering, at der er et yderligere attraktivt potentiale i en videreudvikling af
loyalitetsbankkonceptet, hvor samarbejdet med de faglige foreninger, organisationer og
institutionelle investorer i endnu hgjere grad er baseret pa en partnerskabsmodel. Malet er at
skabe en endnu staerkere relation mellem Banken pa den ene side og de faglige foreninger og
organisationer (loyalitetsbankerne) og deres medlemmer pa den anden side. En intensiveret
satsning pa partnerskabsmodellen og loyalitetsbankkonceptet er derfor afggrende elementer i
den nye strategi.

Partnerskabsmodel for Lan & Spar Bank:

L3n & Spar
!
'.
K .
Q. "
K s
R
> *
‘-
Partner Kunde
(ejer) (medlem)

Kilde: L&n & Spar Bank
Strategiske fokusomrader

| perioden frem til 2023 vil realiseringen af strategien tage udgangspunkt i 4 strategiske
fokusomrader:

Kundefokus Banken gnsker at ggre det endnu mere attraktivt at veere
loyalitetsbankkunde og helkunde i Banken. Derfor er det Bankens
strategi at gge de kontante fordele og tilbud (bl.a. i form af en attraktiv
rente pa lgnkonti) samt kvaliteten af Bankens services og produkter til
disse kunder, s& oplevelsen af veerdi og relevans samt den generelle
kundetilfredshed stiger — og samtidig bidrager til en gget kundetilgang og
kundefastholdelse i Banken.

Partnerfokus Bankens 2023-strategi er udviklet i teet dialog med Bankens partnere og
ejere med henblik pa at sikre de sterst mulige gensidige synergier og
veerdiskabelse i forbindelse med den videre udvikling af Banken og
partnerskabssamarbejdet.




Det er et vaesentlig led i den nye strategi, at den fortsatte
forretningsudvikling forankres i et bredt og lgbende ledelsesmaessigt
samarbejde mellem Banken og dens partnere.

Udbygning af Banken gnsker at udbygge loyalitetsbankskonceptet, s& samarbejdet i
loyalitetsbankkonceptet | endnu hgjere grad ogsa bliver en katalysator for gget loyalitet mellem de
faglige foreninger og organisationer og deres medlemmer. Det skal bl.a.
ske gennem en yderligere udbygning af produkter og services, som bade
er malrettet eksisterende og potentielle loyalitetsbankkunder. Banken vil
bl.a. udvikle koncepter for professionsspecifik radgivning, som er
tilrettelagt efter de enkelte faggruppers saerlige behov og udfordringer.

Banken vil ligeledes udvikle en reekke hjeelpeveerktgjer og seerlige
radgivningstilbud bl.a. til handtering af skonomiske problemer, som ogséa
vil blive tilbud medlemmer af de faglige foreninger og organisationer, som
ikke er kunde i Banken.

Digital udvikling Banken vil arbejde malrettet videre med sin digitale strategi, der skal
medvirke til yderligere at forenkle og effektivisere processer i Bankens
drift og kundebetjening. Det vil bl.a. omfatte en fortsat udvikling af
Bankens selvbetjeningslgsninger, sa kunder, som gnsker det, nemt skal
kunne betjene sig selv.

Samtidig er der fokus pa at automatisere en reekke processer i
forbindelse med kreditgivningen, s& Bankens radgivere far frigivet tid til
personlig og malrettet radgivning.

Endvidere skal Bankens formueradgivning styrkes gennem fortsat
udbygning og effektivisering af Bankens systemer med henblik pa en
yderligere forbedring af afkastet.

Kilde: Lan & Spar Bank
Finansielle malsaetninger

Samlet set skal indsatsen pa de 4 strategiske fokusomrader bidrage til, at Banken over de
kommende 5 ar kan realisere en fortsat attraktiv veekst og en egenkapitalforrentning far skat i
niveauet 15 % p.a. ved udgangen af strategiperioden.

6.4 Forretningsbeskrivelse
6.4.1 Navn og binavne samt registreringsnummer
Bankens juridiske navn er Lan & Spar Bank A/S og er registreret under CVR nr. 13538530.

Banken driver tillige virksomhed under de binavne angivet i Prospektets del I, afsnit 5.1
"Selskabsoplysninger - Bankens historie og udvikling".

6.4.2 Hovedsade, hjemsted og afdelinger
Banken har hovedsaede og hjemsted pa falgende adresse:

Hgijbro plads 9-11
DK-1200 Kgbenhavn K



Telefon 3378 2000
www.Isb.dk

Ud over hovedkontoret har L&n & Spar Bank 20 radgivningscentre i Danmark, der er placeret i
byer med uddannelsesinstitutioner for mellemlange og videregaende uddannelser. Banken har
en geografisk overvaegt pa Sjeelland — primeert i Storkgbenhavn, hvor der er 15
radgivningscentre, men har ogsa fire radgivningscentre i Jylland og et pa Fyn.

Erhvervsafdelingen og kapitalforvaltningsafdelingen Gudme Raaschou er placeret i
Kgbenhavn.

Bankens svenske filial er placeret i Malmg.
Bankens organisation
Generalforsamlingen er Lan & Spar Banks gverste myndighed.

Generalforsamlingen veelger et repreesentantskab p& 45-60 medlemmer, hvoraf minimum 2
medlemmer skal repreesentere aktioneerer, der ikke er organisationer eller virksomheder, der
direkte eller indirekte har tilknytning til Banken. Repreesentantskabet fgrer tilsyn med
Bestyrelsens og Direktionens arbejde. Der afholdes minimum to repraesentantskabsmgader
arligt. Repraesentantskabet veelger Bestyrelsen, herunder Bestyrelsens formand samt en fgrste
og en anden naestformand.

Bestyrelsen bestar af 8 medlemmer, der veelges af repreesentantskabet uden for den kreds der
er valgt til repreesentantskabet. Bestyrelsen veelges for 1 &r og genvalg kan finde sted. Ethvert
medlem skal udtreede af Bestyrelsen pa den efter den pageeldendes fyldte 70. ar fglgende
ordineere generalforsamling.

Aktuelt er der 12 medlemmer i Bestyrelsen, heraf 4 medarbejdervalgte. Bestyrelsen afholder
mindst 6 arlige mader. Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg, et nomineringsudvalg, et
aflgnningsudvalg og et risikoudvalg.

Bestyrelsen ansaetter Direktionen. Direktionen bestar pr. Prospektdatoen af 2 medlemmer.

For neermere beskrivelse af Bestyrelsens og Direktionens sammensaetning henvises der til
Prospektets del I, afsnit 12 "Bestyrelse og Direktion".
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Intern revision

Direktionssekretariat

Bestyrelse

Direktion

Jura

Risikostyring Forvaltning
Kredit & Galdsservice Compliance
Kundeomradet
Radgivningscentre, Omrade G HR & Kommunikation @kanomi IT, Prajekter & Support
Aadeininescentre, Omride K Marketing Regnskab Udvikling & Analyse
Erbwery e-Business Facilities Projekt ledelse |PMO|
Markets IT-service
Gudme Raaschou Support

Lan & Spar Sverige
Forretningsudvikling

Kundeservice

Kilde: Lan & Spar Bank
Bankens kerneforretning
Lan & Spar Bank er primeert en bank for:

- Private kunder
- Erhvervskunder inden for liberale erhverv
- Faglige foreninger

Lan & Spar Bank tilbyder et bredt sortiment af saedvanlige bankprodukter og herudover en
reekke produkter og ydelser inden for realkredit, kapitalforvaltning, investering, pension og
forsikring.

Fundamentet i Bankens kerneforretning er loyalitetsbankkonceptet med organisationer. Det er
en gensidig veerdiskabende model, hvor Banken far adgang til en attraktiv kundegruppe. Til
gengzeld giver Banken 5 % i rente p.a. pa indlan op til DKK 50.000 pa lgnkontoen og andre
seerligt fordelagtige vilkar til de medlemmer af organisationer, som veelger at samle deres
bankforretninger hos Banken. Dette har veeret en beeredygtig model, som fortsat giver Banken
mange nye privatkunder i Danmark. En oversigt over alle Bankens aftaler i
loyalitetsbankkonceptet kan findes i Prospektets del |, afsnit 20 "Veaesentlige kontrakter".

Bankens aktiviteter i Sverige omfatter primaert forbrugslan. P& det svenske marked har Banken
indgaet loyalitetsbankaftaler med Villadgarnas Riksforbund og Hyresgastforeningen, beskrevet
i del |, afsnit 20 "Vaesentlige kontrakter”, hvor Banken tilbyder seerligt fordelagtige vilkar til deres
medlemmer. Derudover samarbejder Banken med en raekke laneformidlere p& det svenske
marked. En naermere beskrivelse af denne proces findes nedenfor i afsnit 6.6.2 "Kreditproces”
- Seerligt for kreditvurderingsprocessen i Sverige”
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Bankens aktiviteter inden for erhvervskundesegmentet omfatter primaert selvsteendigt
erhvervsdrivende. En stor del af disse kunder er laeger, tandlaeger, fysioterapeuter, apotekere
og kunder fra andre sundhedsfag. Banken har lgbende et gnske om at udvide antallet af
segmenter, og i de senere &r har fokus veeret pa blandt andet revisorer og advokater samt ejer-
og andelsforeninger.

Bankens aktiviteter inden for kapitalforvaltning har siden 2009 veeret markedsfgrt under navnet
Gudme Raaschou Asset Management. Kapitalforvaltningen er radgiver for en raekke afdelinger
under henholdsvis Investeringsforeningen Gudme Raaschou, Investeringsforeningen Lan &
Spar Invest samt kapitalforeningen Lan & Spar Mix Invest. Til de stgrre og professionelle kunder
som pensionskasser, fonde, boligselskaber, investeringsforeninger og kommuner tilbyder
Gudme Raaschou Asset Management individuelle aftaler om portefgljepleje.

Pr. 30. september 2018 har Banken udlan i alt for ca. DKK 13,22 mia., indlan for ca. DKK 18,56
mia. og en balance pa DKK 21,1 mia. Hovedtallene for Bankens drift og balance fremgar
nedenfor:

Tabel nr. 2
Hovedtal for Bankens resultat for 2017 og 1.-3. kvartal 2018 samt balance pr. 31. december
2017 og pr. 30. september 2018

(1.000 kr.):

1.-3. kvartal 1.-3. kvartal Regnskabsaret
Resultat 2018 2017 2017
Netto rente- og gebyrindtaegter 586.307 567.375 759.768
Kursreguleringer 8.754 25.084 21.902
Udgifter til personale og administration 422.030 393.837 531.875
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. 12.805 19.109 18.649
Periodens resultat 116.493 132.072 170.249

30. september

30. september

31. december

Balance 2018 2017 2017
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 13.216.222 12.162.288 12.666.560
Aktiver i alt 21.142.094 18.585.129 19.211.885
Indlan og anden geeld 18.559.011 16.611.708 17.188.945
Egenkapital i alt 1.411.461 1.305.363 1.345.555

Kilde: Lan & Spar Banks arsregnskab for 2017 og kvartalsregnskab for 1-3. kvartal 2018 (ikke
revideret).

Sammenligningstal for 2017 er ikke tilpasset eendringer i anvendt regnskabspraksis pr. 1. januar
2018, som beskrevet i kvartalsregnskabet for 1.-3. kvartal 2018 note 1, side 15-17 (ikke
revideret).

65



6.5

6.6

6.6.1

Bankens samarbejdsaftaler

Lan & Spar Banks forretningsmodel er som naevnt i ovenstdende afsnit 6.4.4 "Bankens
kerneforretning” bygget pa loyalitetsbankkonceptet. Banken har pr. Prospektdatoen
loyalitetsbankaftaler med 49 organisationer. Flere af de stgrre loyalitetsbankaftaler (malt pa
antal medlemmer) er indgaet med organisationer i Bankens ejerkreds.

Gennem strategiske samarbejdspartnere tilbyder Banken sine kunder realkredit, pensions-,
investerings- og forsikringsprodukter.

Banken er herudover modtager af formidlingsprovision fra en reekke investeringsforeninger.

For naermere beskrivelse af alle Bankens vaesentlige samarbejdsaftaler, se Prospektets del |,
afsnit 20 "Vaesentlige kontrakter".

Kreditpolitik, kreditproces og krediteksponering
Kreditpolitik

Banken har i henhold til Ledelsesbekendtggrelsen og Lov om finansiel virksomheds § 71
udarbejdet en kreditpolitik, som er vedtaget af Bestyrelsen. Kreditpolitikken tager udgangspunkt
i Bankens til enhver tid geeldende strategi og forretningsmodel, og den tilpasses lgbende under
hensyntagen til konjunkturudviklingen, geeldende love og bekendtggrelser samt aktuelle
vejledninger fra Finanstilsynet. LAn & Spar Bank gnsker gennem aktiv markedsdeltagelse pa
udlan, kredit og kreditkort at opné bedst mulig indtjening pa savel kort som langt sigt i forhold til
den risiko, som Banken patager sig.

Den pr. Prospektdatoen geeldende kreditpolitik er dateret 26. juni 2018. Kreditpolitikken
fastsaetter principper for stgrrelsen, typen og omfanget af de kreditrisici, som Banken gnsker at
patage sig samt principper for handtering og styring af kreditrisici. Kreditpolitikken udmgnter sig
i en reekke forretningsgange, hvor de mere specifikke retningslinjer i forhold til at efterleve
Bankens overordnede kreditpolitik er defineret og beskrevet.

Hovedelementerne i kreditpolitikken er fglgende:

- De primaere forretningsomrader er Danmark og Sverige.
- Banken yder udlan til falgende segmenter:

e Privatkunder i Danmark.

e Privatkunder i Sverige.

e Bestdende privatkunder, der starter selvsteendig virksomhed.

e Bestdende storkunder, aktionzererne og organisationer tilknyttet
loyalitetsbankaftalerne.

e Organisationer, foreninger og NGO’er.

e Virksomheder inden for aktionaerkredsens brancher.

e Kommuner.

e Selvstaendigt erhvervsdrivende inden for sundhedssektoren, ingenigrer, revisorer og
advokater.

e Forsyningsvirksomhed.
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e Ejer- og andelsboligforeninger.
e @vrige yderst solide og kreditveerdige erhvervskunder.

Kreditgivning baseres pa indsigt i og vurdering af kundens gkonomiske forhold:

- Der foretages lgbende opfelgning pa udviklingen i kundens kreditkvalitet med henblik pa
en vurdering af, om forudsaetningerne for en bevilling har andret sig.

- Engagementer skal sta i et rimeligt forhold til kundens formueforhold, risikoklasse og
tilbagebetalingsevne.

- Det tilstreebes at opn& mest mulig sikkerhed for kundernes engagementer.

- Ngdlidende engagementer og engagementer med seerlig hgj risiko skal veere under
skeerpet overvagning og héandteres effektivt og hurtigt med det formal at mindske
tabsrisikoen.

6.6.2 Kreditproces

Styring af Bankens kreditrisiko sker gennem en formaliseret kreditvurderingsproces.
Lanebehandling foretages i Bankens kreditsystem. | forbindelse med kundens ansggning om
lan indhentes der en raekke oplysninger, som danner grundlag for kreditvurderingen, blandt
andet om kundens indkomst- og formueforhold.

Oversigt over Bankens kreditgivningsproces:

LANE- BEHANDLING BEVILLING ETABLERING OPF@LGNING LANE-
ANSOGNING AF LAN AF LAN AF LAN AFSLUTNING
Radgivnings- Kontakt med Indfrielse
center KREDIT- Automatisk radgiver af lan
SYSTEM bevilling
Advisor
i Laneopret- '
Internetbank  —| ISR telse og udbe- HEGIEETI Inkasso
overblik taling af rating
Rating/score |
@vrige kunde- Rédc:;iver,"
Erhvervs- oplysninger kredit- Behandling af
. — medarbejder
afdelingen overtraek

Kilde: Lan & Spar Bank
Med udgangspunkt i lAneansggningen opstilles en indstilling, der blandt andet omfatter:

- Oversigt over engagement og sikkerheder.

- Oversigt over gkonomiske oplysninger for kunden, herunder for privatkunder
arsopgerelse budget m.v. og for erhvervskunder regnskab m.v.

- Klassificering af kreditrisiko.

- Uddybende kommentarer til ansggningen og gkonomiske nggletal.

Kreditvurderingsproces - Detaileksponeringer

Ansggninger fra nye privatkunder behandles primeert af en af Bankens radgivere. Bankens
lAneansgagninger bevilges af Bankens radgivere, safremt de ikke af starrelsesmaessige arsager
skal bevilges af kreditafdelingen, Direktionen eller Bestyrelsen. Ansggninger, der behandles i
ansggningsscoresystemet, bevilges oftest automatisk.
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Til lgbende kreditvurdering af eksisterende privatkunder anvender Banken et
adfeerdsscoresystem, der klassificerer kunderne efter deres adfeerd i Banken.
Adfeerdsscoresystemet er udviklet pa baggrund af historiske data om Bankens kunder, og er
baseret pa avancerede statistiske modeller. Modellerne vurderer sandsynligheden for, at
kunden ikke kan overholde sine betalingsforpligtelser over for Banken i fremtiden, og rangordner
kunderne efter disse sandsynligheder.

Nye kunder scores i et ansggningsscoresystem, hvorefter de efter 6 maneder overfares til
adfeerdsscoresystemets risikoklassifikation, som derefter er den kreditmaessige overvagning af
kunden.

Kunderne indplaceres ved bevilling i en af Bankens 10 risikoklasser efter sandsynligheden for
misligholdelse (PD). | risikoklasse 10 er kunder med den laveste sandsynlighed for
misligholdelse placeret, og kunder med den hgjeste sandsynlighed er placeret i risikoklasse 1.
Misligholdte engagementer udger en seerskilt risikoklasse. Fordelingen af kundernes
risikoklassificering fremgar af nedenstaende afsnit 6.6.3 "Bankens krediteksponering".

Risikoklassifikationer skal sa vidt muligt afspejle kundens aktuelle gkonomiske situation.
Risikoklassifikationen revurderes derfor lgbende, s& den nyeste information om kundens
gkonomiske situation medtages i vurderingen. Der foretages regelmaessigt overvagning af
ratingsystemets evne til at rangordne kunderne efter kreditkvalitet.

Risikoklassifikationen er et centralt redskab i Bankens kreditstyring og anvendes blandt andet
til kreditvurdering af kunder og overtraeksbehandling. Derudover er kunderne indarbejdet i
bevillingsstrukturen, sa det alene er kreditafdelingen, der kan bevilge udlan til kunder med hgj
risiko (defineret som kunder i risikoklasserne 1, 2 eller "Misligholdte engagementer").

Seerligt for kreditvurderingsprocessen i Sverige

Kunden opretter en lanesag pa Bankens svenske hjemmeside (www.lsb.se.). Her indtaster
kunden forskellige personlige oplysninger og giver Banken tilladelse til at indhente kundens
pkonomiske oplysninger fra det svenske kreditvurderingsbureau UC. Herefter behandles
ansggningen automatisk i Bankens kreditvurderingssystem. Kunden modtager herefter en
elektronisk besked om at sagen er bevilget eller afslaet. Hvis sagen er bevilget, far kunden
mulighed for at underskrive en elektronisk kreditaftale og lanesagen gar til udbetaling.

Banken arbejder sammen med en raekke starre laneformidlere pa det svenske marked. En
kunde kan via en laneformidler laegge en laneansagning, inkl. alle skonomiske oplysninger (via
UC), i udbud til op imod 25 svenske laneudbydere. Herefter veelger kunden det tilbud, som
passer kunden bedst. Ansggninger via en laneudbyder behandles automatisk. Banken kan selv
konfigurere, hvilke kriterier der skal veere opfyldt, for at Banken modtager en laneansggning.
En beskrivelse af aftalerne fremgar af Prospektets del I, afsnit 20 "Vaesentlige kontrakter".

Den generelle kreditvurderings- og risikoklassifikationsproces adskiller sig i Sverige ikke fra
processen i Danmark.

Kreditvurderingsproces - Erhvervs-, Institut og Statseksponeringer
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Ansggning fra erhvervskunder, herunder ogsd offentlige myndigheder og finansielle
virksomheder, bevilges af Bankens radgivere i erhvervsafdelingen, safremt de ikke af blandt
andet stgrrelsesmaessige arsager skal bevilges af kreditafdelingen, Direktionen eller
Bestyrelsen.

Banken anvender pd nuveerende tidspunkt ikke statistiske modeller til risikoklassifikation af
disse kundegrupper. For at understgtte kreditstyringen anvender Banken Finanstilsynets
risikoklassifikationsmodel, der tager udgangspunkt i radgiverens vurdering af risikoen pa
engagementet pa baggrund af virksomhedens regnskaber samt anden relevant viden om
virksomheden. Kunder indplaceres ved bevilling i en af risikoklassifikationsmodellens 5
risikoklasser. | den bedste risikoklasse indplaceres kunder, hvor risikoen for tab vurderes at
veere meget lav, mens misligholdte engagementer placeres i den darligste risikoklasse.
Risikoklassifikationen revurderes i forbindelse med den lgbende opfglgning pa engagementet
og udviklingen i kundens gkonomiske situation.

Tabel nr. 3
Finanstilsynets bonitetskategorier:

Karakter Beskrivelse

3 Kunder med utvivisom god bonitet

2a Kunder med normal bonitet

2b Kunder med visse svaghedstegn

2c Ku_nde_r _me_d v_aesentlige syaghedstegn, men uden
objektiv indikation for veerdiforringelse

1 Kunder med objektiv indikation for veerdiforringelse

Kilde: Finanstilsynets vejledning om tilstreekkelig basiskapital og solvensbehov for
kreditinstitutter

Misligholdte engagementer

Et engagement anses for misligholdt, hvis det er usandsynligt, at kunden indfrier sine
forpligtelser over for Banken, eller hvis kunden har veeret i restance eller overtreek med mere
end DKK 1.000 i mindst 90 dage. Banken anser det ikke for sandsynligt, at kunden indfrier sine
forpligtelser over for Banken, hvis fglgende begivenheder indtraeffer: rekonstruktion, konkurs,
tvangsakkord, geeldssanering samt objektiv indikation for veerdiforringelse.

Kunder, der misligholder deres forpligtelser, flyttes automatisk til en seerskilt risikoklasse for
misligholdte engagementer.

Hvis privatkunden er en del af en husstand, fx er gift med en anden af Bankens kunder, er det
hele husstanden, der nedgraderes, og ikke kun kunden. For erhvervskunder vurderes det, om
misligholdelsen har betydning for risikoen pa forbundne kunder, herunder om disse ogsa skal
nedgraderes.

Inkasso i Danmark

Ved kunders misligholdelse af deres forpligtelser over for Banken indledes en rykkerproces.
Hvis kunden forsat ikke overholder sin aftale efter tre rykkerbreve, indledes en inkassoproces.
Bankens inkassoprocedurer for privatkunder varetages af en ekstern inkassovirksomhed. For
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erhvervskunder handteres misligholdelse af forpligtelser i et samarbejde mellem
erhvervsradgiveren og kreditafdelingen.

Banken forsgger sa vidt muligt at fA eventuelle pantsatte sikkerheder realiseret inden
videregivelse til inkasso. Safremt der er pantsat sikkerhed for en sag, der videregives til inkasso,
vil denne blive forsggt solgt enten frivilligt eller ved tvang. For at opna mindst muligt tab, har
Banken en proces, som skal sikre, at alle muligheder for inddrivelse af gaeld udtemmes, far
sagen afskrives.

Inkasso i Sverige

Behandlingen af kunder, der er i restance med deres laneydelse, handteres af Banken selv.
Processen indbefatter 3 rykkerbreve inden for de fgrste 60 dage og herefter et opsigelsesbrev.
Har kunden ikke reageret pa opsigelsesbrevet, seelges fordringen til et inkassoselskab til en pa
forhand aftalt pris. Ved misligholdelse rapporterer Banken misligholdelsen til UC. Dette pavirker
kundens kreditveerdighedsscore (UC-score).

Banken har en aftale med et svensk inkassoselskab, der kgber fordringerne.
Bankens krediteksponering

Bankens maksimale krediteksponering opggres som summen af udlan, trukne belgb pa
kreditter samt stillede garantier efter nedskrivninger og henseettelser.

Banken har Finanstilsynets tilladelse til at anvende den avancerede IRB-metode pa kreditrisiko
pa den del af portefglien, der vedrgrer detaileksponeringer i Danmark. Banken anvender derfor
risikoparametrene vedrgrende sandsynlighed for misligholdelse (PD), tab givet misligholdelse
(LGD) og estimater for konverteringsfaktorer (CF) til opggrelsen af den samlede
risikoeksponering pa detaileksponeringer i Danmark ved beregning af Bankens solvens.

Banken har faet permanent undtagelse fra IRB-metoden pa:

- Statseksponeringer
- Instituteksponeringer
- Erhvervseksponeringer

Derudover har Banken faet midlertidig undtagelse for eksponeringer i Sverige. Den midlertidige
undtagelse for eksponeringer i Sverige betinger, at stats- og instituteksponeringer samt
eksponeringer i Sverige tilsammen ikke udgar mere end 24 % af den samlede risikoeksponering

Pr. 30. september 2018 er den maksimale krediteksponering fordelt saledes:

Tabel nr. 4
Maksimale krediteksponering pr. 31. december 2017 og pr. 30. september 2018

(DKK Mio.) 30. september 2018 31. december 2017
Detail, Danmark 14.104,0 13.305,3
Detail, Sverige 1.899,3 1.872,5
Erhverv 1.290,8 1.268,3
Institut 332,3 360,4
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Stat 4.666,9 3.333,5

| alt 22.293,3 20.140,0
Kilde: Lan & Spar Banks ledelsesberetninger i arsrapport for 2017 og kvartalsrapport for 1.-3.
kvartal 2018 (ikke revideret)

Sammenligningstal for 2017 er ikke tilpasset aendringer i anvendt regnskabspraksis pr. 1. januar
2018, som beskrevet i kvartalsregnskabet for 1.-3. kvartal 2018 note 1, side 15-17 (ikke
revideret).

Detaileksponering i Danmark

Grafen nedenfor viser fordelingen af krediteksponeringen efter kreditkvalitet. Banken har i 2018
implementeret en forbedret PD-model for detailkunder i Danmark. PD-modellen er tilpasset
Bankens aktuelle portefgljesammensaetning, hvor stgrstedelen af eksponeringer er kunder med
fast ejendom eller andelsbolig, og hvor starstedelen af kundeportefgljen er omfattet af
loyalitetsbankkonceptet. | den forbindelse er der eendret i inddelingen af kunderne i risikoklasser
efter sandsynligheden for tab. Efter den nye inddeling er kunder med hgj kreditkvalitet fordelt
over flere risikoklasser, mens kunder med lav kreditkvalitet er fordelt over feerre risikoklasser.
Den nye PD-model er godkendt af Finanstilsynet til kapitaldaekningsformal.

Fordelingen af krediteksponeringen pr. 31. december 2017 er tilpasset den nye inddeling af
hensyn til sammenligneligheden.

Tabel nr. 5
Fordelingen af krediteksponeringen pr. 31. december 2017 og pr. 30. september 2018
(Danmark)

30%
31.12.2017 m30.09.2018
25%

20%

15%

10%
5%
0% I I
2 3 4 5 6 7 8 9 10
5,55 2,54 1,35 0,88 0,45 0,32 0,14 0,10 0,07

—
M 1

PD (%) | 100,00 23,36

Kilde: Lan & Spar Banks ledelsesberetninger i arsrapport for 2017 og kvartalsrapport for 1.-3.
kvartal 2018 (ikke revideret)

Risikoklasserne 5-10, hvor risikoen for tab er meget lille, udger pr. 30. september 2018 81,4 %
af eksponeringen. Misligholdte eksponeringer udggr 0,4 % af eksponeringen.

Detaileksponering i Sverige

Grafen nedenfor viser fordelingen af Bankens svenske privatkunder efter kreditkvalitet. Banken
har i 2018 implementeret en PD-model for detailkunder i Sverige, som Banken har arbejdet pa
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siden etableringen af den svenske filial. Hidtil har Banken anvendt ratings fra det svenske
kreditvurderingsbureau UC til inddeling af kunderne efter kreditkvalitet. Inddelingen i
risikoklasser fglger samme skala som for detaileksponeringer i Danmark. PD-modellen
anvendes i kreditstyringen, men den er ikke godkendt af Finanstilsynet il
kapitaldeekningsformal.

Fordelingen af krediteksponeringen pr. 31. december 2017 er tilpasset den nye inddeling af
hensyn til sammenligneligheden.

Tabel nr. 6
Fordelingen af krediteksponeringen pr. 31. december 2017 og pr. 30. september 2018
(Sverige)

30%
31.12.2017 m30.09.2018

25%

20%

15%
10%
) I I
0% . .
1 2 3 4 5 6 7 8 9
5,55 2,54 1,35 0,88 0,45 0,32 0,14 0,10

M 10

PD (%) | 100,00 | 2336

Kilde: Lan & Spar Banks ledelsesberetninger i arsrapport 2017 og kvartalsrapport for 1.-3.
kvartal 2018 (ikke revideret)

Risikoklasserne 5-10, hvor risikoen for tab er meget lille, udger pr. 30. september 2018 48,4 %
af eksponeringen. Misligholdte eksponeringer udggr ca. 0,2 % af eksponeringen.

Erhvervseksponering

Bankens erhvervseksponeringer omfatter hovedsageligt udlan til organisationer, institutionelle
investorer og liberale erhverv. Banken anvender Finanstilsynets bonitetskategorier til
risikoklassificering af eksponeringen efter kreditkvalitet. Fordelingen pa de enkelte kategorier er
vist i tabellen nedenfor.

Erhvervseksponeringen var pr. 30. september 2018 fordelt pa felgende risikoklasser:

Tabel nr. 7
Erhvervseksponeringer pr. 31. december 2017 og pr. 30. september 2018 fordelt pa
risikoklasser

Maksimal krediteksponering under erhverv 30. september  31. december

fordelt pa risikoklasser (DKK mio.): 2018 2017
1 (Misligholdte engagementer) 9,5 14,1
2c 25,3 25,9
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2b 579,6 533,8

2a 514,2 521,8
3 162,2 172,7
i alt 1.290,8 1.268,3

Kilde: Lan & Spar Banks arsregnskab for 2017 og ledelsesberetning i kvartalsrapport for 1.-3.
kvartal 2018 (ikke revideret)

Sammenligningstal for 2017 er ikke tilpasset aendringer i anvendt regnskabspraksis pr. 1. januar
2018, som beskrevet i kvartalsregnskabet for 1.-3. kvartal 2018 note 1, side 15-17 (ikke
revideret).

Pr. 30. september 2018 udgar ca. 52,4 % af erhvervseksponeringen risikoklasserne 2a og 3,
som er udtryk for god bonitet.

Pr. 30. september 2018 var erhverveeksponeringen fordelt pa falgende brancher:

Tabel nr. 8
Erhvervseksponeringer pr. 31. december 2017 og pr. 30. september 2018 fordelt pa brancher

Maksimal krediteksponering under erhverv fordelt 30. september 31. december
pa branche (1.000 kr.): 2018 2017
Offentlige myndigheder 0 0
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 0 0
Industri- og rastofudvinding 1 4
Energiforsyning 2.538 2.441
Bygge og anleeg 6 6
Handel 1.579 1.066
Transport, hoteller og restauration 3.724 3.943
Information og kommunikation 16.683 2.467
Finansiering og forsikring 236.817 265.693
Fast ejendom 93.909 66.168
@vrige erhverv 935.529 926.467
| alt 1.290.786 1.268.255

Kilde: Lan & Spar Banks arsregnskab for 2017 og intern opggrelse (ikke revideret)

Sammenligningstal for 2017 er ikke tilpasset eendringer i anvendt regnskabspraksis pr. 1. januar
2018, som beskrevet i kvartalsregnskabet for 1.-3. kvartal 2018 note 1, side 15-17 (ikke
revideret).

Institut- og statseksponering

Instituteksponeringen omfatter den del af Bankens likvider, der er placeret hos andre
kreditinstitutter. Pr. 30. september 2018 udggr denne eksponering ca. DKK 332,3 mio.

Statseksponeringen omfatter den del af Bankens likvider, som er placeret i Danmarks
Nationalbank. Denne udggr pr. 30. september 2018 ca. DKK 4,67 mia.

Store eksponeringer



Som led i styringen af kreditrisikoen er der fastsat regler for stgrrelsen af den samlede
eksponering med enkeltkunder og indbyrdes forbundne kunder. | henhold til
Kapitalkravsforordningen artikel 395 ma en eksponering efter fradrag for saerligt sikre dele og
modtagne sikkerheder, garantier mv. ikke overstige 25 % af det Justerede Kapitalgrundlag. For
eksponeringer med kreditinstitutter er greensen dog 100 % af det Justerede Kapitalgrundlag.
Eksponeringen opggres i denne sammenhaeng som summen af udlan, andre tilgodehavender,
uudnyttede kredittilsagn, eventuelle overtraek samt kapitalandele og andre veaerdipapirer.

Summen af store eksponeringer udggr pr. 30. september 2018 39,9 % af Bankens Justerede
Kapitalgrundlag.

Bankens sikkerheder:

For at reducere kreditrisikoen tilstraeber Banken at opnd mest mulig sikkerhed for kundernes
engagementer. Der tages sikkerhed i kundens fysiske aktiver, herunder beboelsesejendomme,
fritidshuse, mindre landbrugsejendomme, erhvervsejendomme, ubebyggede grunde og
kgretgjer samt finansielle aktiver i form af bgrsnoterede aktier og obligationer. Ved garantier
stillet over for realkreditinstitutter far Banken indtreedelsesret i fordringen. Banken sikrer sig
desuden ved pant i livsforsikringer samt ved udlan til erhvervskunder ved kautioner og
virksomhedspant.

Sikkerhedsveerdien afspejler pantets markedsveerdi fratrukket et haircut til deekning af
omkostninger i forbindelse med et eventuelt salg af pantet. Fastseettelsen af markedsveerdien
sker pa forskellige mader, alt afhaengig af hvad der er pant i. | det tilfeelde at der ikke findes en
markedsveerdi, foretages der et skgn. Markedsvaerdien overvages regelmaessigt og revurderes
som minimum ved starre afvigelser. De anvendte haircuts er forskellige afhaengig af aktivet. Der
foretages regelmaessigt en revurdering af, om de anvendte haircuts er tilstraekkelige i forhold til
at kunne daekke forventede gennemsnitlige omkostninger ved et salg.

Starstedelen af Bankens blankoeksponeringer vedrgrer kunder i de bedste risikoklasser. Over
for de danske detailkunder har Banken primaert pant i fast ejendom. Over for erhvervskunder er
der hovedsageligt pant i finansielle aktiver i form af aktier, obligationer og virksomhedspant.

De svenske detailkunder er udelukkende blankoeksponeringer, sa for lan, der misligholdes, vil
tabet alt andet lige veere starre, end for misligholdte 1&n i Danmark. Til forskel fra Danmark er
det i Sverige muligt at indeholde restancer pa gzeld i lannen, hvilket er med til at begreense
Bankens risiko. | Sverige er der ogsa flere oplysninger om borgerne, som er offentligt
tilgeengelige.

Pr. 30. september 2018 kan Bankens modtagne sikkerheder opgares saledes:

Tabel nr. 9
Bankens modtagne sikkerheder pr. 31. december 2017 og pr. 30. september 2018

30. september 2018 31. december 2017
Modtagne sikkerheder Kredit-  Sikkerheds- Kredit-  Sikkerheds-
(1.000 kr.): eksponering veerdi Blanko  eksponering veerdi Blanko

Detail, Danmark 14.103.963 8.013.413 6.090.550 13.305.300 7.240.666 6.064.634



Detail, Sverige 1.899.308 0 1.899.308 1.872.549 0 1.872.549
Erhverv 1.290.786 449.469 841.317 1.268.255 518.650 749.605
Institut 332.377 0 332.377 360.365 0 360.365
Stat 4.666.897 0 4.666.897 3.333.453 0 3.333.453
| alt 22.293.331 8.462.882 13.830.449 20.139.922 7.759.316 12.380.606

Sikkerheder for detail,
Danmark fordelt pa

Kilde: Lan & Spar Banks arsregnskab for 2017 og intern opggrelse (ikke revideret)

Sammenligningstal for 2017 er ikke tilpasset eendringer i anvendt regnskabspraksis pr. 1. januar
2018, som beskrevet i kvartalsregnskabet for 1.-3. kvartal 2018 note 1, side 15-17 (ikke

revideret).

Pr. 30. september 2018 kan Bankens sikkerheder for detail i Danmark opggres saledes:

Tabel nr. 10

Sikkerheder for detail i Danmark pr. 31. december 2017 og pr. 30. september 2018

30. september 2018

31. december 2017

risikoklasser Kredit-  Sikkerheds- Kredit-  Sikkerheds-

(1.000 kr.): eksponering veerdi Blanko  eksponering veerdi Blanko
Misligholdte

engagementer 56.528 40.783 15.745 61.736 43.729 18.007
1 68.474 43.246 25.228 66.174 38.006 28.168
2 506.026 294.199 211.827 478.476 257.132 221.344
3 534.153 344.164 189.989 506.451 294.466 211.985
4 1.462.615 849.594 613.021 1.419.071 761.657 657.414
5 1.673.780 1.034.105 639.675 1.534.535 849.708 684.827
6 2.151.672 1.269.542 882.130 1.874.835 1.093.251 781.584
7 2.471.744 1.416.868 1.054.876 2.193.962 1.201.963 991.999
8 2.320.733 1.250.519 1.070.214 2.077.665 1.121.514 956.151
9 1.945.844 1.037.626 908.218 1.972.374 1.001.054 971.320
10 912.394 432.767 479.627 1.120.021 578.186 541.835
| alt 14.103.963 8.013.413 6.090.550 13.305.300 7.240.666 6.064.634

Sikkerheder for erhverv

Kilde: Intern opgarelse (ikke revideret)

Sammenligningstal for 2017 er ikke tilpasset eendringer i anvendt regnskabspraksis pr. 1. januar
2018, som beskrevet i kvartalsregnskabet for 1.-3. kvartal 2018 note 1, side 15-17 (ikke

revideret).

Tabel nr. 11

Sikkerheder for erhverv i Danmark pr. 31. december 2017 pr. 30. september 2018

30. september 2018

31. december 2017

fordelt pa risikoklasser Kredit-  Sikkerheds- Kredit-  Sikkerheds-

(1.000 kr.): eksponering veerdi Blanko  eksponering veerdi Blanko
1 (Misligholdte

engagementer) 9.523 665 8.858 14.126 2.212 11.914
2c 25.283 3.335 21.948 25.929 4.182 21.747
2b 579.539 81.818 497.721 533.781 85.408 448.373
2a 514.213 252.722 261.491 521.750 258.211 263.539
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3 162.228

110.929

51.299

172.669

168.637

4.032

| alt 1.290.786

449.469

841.317

1.268.255

518.650

749.605

Kilde: Lan & Spar Banks arsregnskab 2017 og intern opggrelse (ikke revideret)

Sammenligningstal for 2017 er ikke tilpasset andringer i anvendt regnskabspraksis pr. 1. januar
2018, som beskrevet i kvartalsregnskabet for 1.-3. kvartal 2018 note 1, side 15-17 (ikke

revideret).

Pr. 30. september 2018 kan Banken opggare typer af modtagne sikkerhed saledes:

Tabel nr. 12

Modtagne sikkerheder pr. 30. september 2018

30. september 2018

Modtagne sikkerheder Depot/

(1.000 kr.): Ejendom Bankkonto veerdipapir Bil, bad mv. Garanti | alt
Detail, Danmark 6.085.051 885 3.772 292.119 1.631.586 8.013.413
Detail, Sverige 0 0 0 0 0 0
Erhverv 60.956 39.559 289.631 2.846 56.477 449.469
Institut 0 0 0 0 0 0
Stat 0 0 0 0 0 0
| alt 6.146.007 40.444 293.403 294.965 1.688.063 8.462.882

Kilde: Intern opggrelse (ikke revideret)

Pr. 31. december 2017 opgjorde Banken typer af modtagne sikkerheder séledes:

Tabel nr. 13

Modtagne sikkerheder pr. 31. december 2017
31. december 2017
Modtagne sikkerheder Depot/
(2.000 kr.): Ejendom Bankkonto veerdipapir _ Bil, bad mv. Garanti | alt
Detail, Danmark 5.537.629 504 3.243 253.293 1.445.997 7.240.666
Detail, Sverige 0 0 0 0 0 0
Erhverv 59.551 70.007 329.144 2.456 57.492 518.650
Institut 0 0 0 0 0 0
Stat 0 0 0 0 0 0
| alt 5.597.180 70.511 332.387 255.749 1.503.489 7.759.316

Kilde: Lan & Spar Banks arsregnskab 2017

Nedskrivninger

Regnskabsbekendtggrelsen blev sendret med virkning fra 1. januar 2018. Med ndringen blev
regnskabsbekendtgarelsen tilpasset til IFRS 9 om finansielle instrumenter. Andringerne
omfatter klassifikation og maling, nedskrivninger pa udlan og regnskabsmaessig sikring.
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Nedskrivninger pd udlan skal efter de aendrede regler baseres pa et princip om forventede tab,
mens de hidtidige regler var baseret pa et princip om indtrufne tab. Det forventede kredittab skal
regnes for alle finansielle aktiver, som males til amortiseret kostpris eller dagsveerdi gennem
anden totalindkomst samt garantier og lanetilsagn. Aktiver, der er omfattet af beregningen af
det forventede kredittab, inddeles i tre stadier:

- Stadie 1 omfatter aktiver, hvor der ikke har veeret en betydelig stigning i kreditrisikoen i
forhold til tidspunktet for fgrste indregning.

- Stadie 2 omfatter modsat de aktiver, hvor der har veeret en sadan stigning i kreditrisikoen.

- Stadie 3 omfatter de misligholdte aktiver.

For aktiver i stadie 1 regnes det forventede kredittab med udgangspunkt i en 12 maneders
tabssandsynlighed, mens det forventede kredittab for aktiver i stadie 2 og 3 regnes med
udgangspunkt i aktivets forventede levetid. For aktiver i stadie 1 og 2 anvendes en
modelbaseret beregning af det forventede kredittab. For stadie 3 aktiver foretages en manuel
og individuel beregning af det forventede kredittab. Modelberegningen tager udgangspunkt i
aktivernes betalingsstramme og fglgende modelberegnede parameterestimater:

- Sandsynlighed for misligholdelse de naeste 12 maneder (PD12)
- Sandsynlighed for tab i aktivets levetid (PDLiv)

- Tabets stgrrelse givet misligholdelse (LGD)

- Konverteringsfaktor (CF)

Det forventede kredittab beregnes som eksponeringens stgrrelse givet misligholdelse (EAD)
gange sandsynligheden for misligholdelse (PD) gange tabets stagrrelse givet misligholdelse
(LGD). Parameterestimaterne bygger pa historiske data. Beregningen af det forventede
kredittab indeholder fremadrettet information.

Kriterierne, der fastleegger, hvornér der er sket en betydelig stigning i kreditrisikoen, og aktivet
derfor skifter fra stadie 1 til stadie 2, har stor betydning for stgrrelsen af det forventede kredittab.
For aktiver med en PD12 ved farste indregning pa under 1 % anses en fordobling af PDLiv og
en stigning i PD12 p& 0,5 procentpoint for en betydelig stigning i kreditrisikoen. For aktiver med
en PD12 ved farste indregning lig med eller over 1 % skal der ligeledes veere sket en fordobling
af PDLiv eller en stigning i PD12 pa 2 procentpoint.

/Zndringen af regnskabspraksis, vedrarende nedskrivninger p& udlan, har gget nedskrivninger
og henseettelser i dbningsbalancen pr. 1. januar 2018 med DKK 24 mio. Korrigeret for
skatteeffekten blev egenkapitalen reduceret med DKK 18,8 mio.

Tabel nr. 14

Nedskrivninger pr. 30. september 2018

Nedskrivninger  Nedskrivninger Nedskrivninger  Nedskrivninger

(1.000 kr.): Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 i alt
2018
Nedskrivninger, 1. januar 2018 10.754 50.189 53.474 114.417
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Periodens nedskrivninger 2.670 3.192 34.157 40.019

Tilbagefarsel af tidligere

foretagne nedskrivninger 3.220 11.722 28.141 43.083

Valutakursregulering -107 -1.181

-38 -1.326

Nedskrivninger,

30. september 2018 10.097 40.478 59.452 110.027

Kilde: Lan & Spar Banks kvartalsregnskab for 1.-3. kvartal 2018 (ikke revideret)

Pr. 31. december 2017 havde Banken, under davaerende IAS 39 regler, nedskrevet fglgende:

Tabel nr. 15
Nedskrivninger under IAS 39 regler pr. 31. december 2017

Individuelle Gruppevise Nedskrivninger
(2.000 kr.): nedskrivninger nedskrivninger i alt
2017
Udlan:
Nedskrivninger, 1. januar 2017 77.187 41.449 118.636
Arets nedskrivninger 39.616 16.038 55.654
Tilbagefarsel af tidligere foretagne
nedskrivninger 63.293 12.606 75.899
Valutakursregulering -36 -390 -426
Nedskrivninger, 31. december 2017 53.474 44.491 97.965
Udlan hvorpa der er foretaget
nedskrivninger 96.830 4.633.907 4.730.737
Garantier og uudnyttet kredit:
Henseettelser, 1. januar 2017 56 0 56
Arets hensaettelser 563 0 563
Tilbagefarsel af tidligere foretagne
hensaettelser 187 0 187
Henseettelser, 31. december 2017 432 0 432
Garantier hvorpa der er hensat til tab 668 0 668

Kilde: L&n & Spar Banks arsregnskab for 2017
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Tabel nr. 16
Arlig nedskrivningsprocent i L&n & Spar Bank og Gruppe 2 pengeinstitutter i Danmark.

Arlig nedskrivningsprocent
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00

1,00

| pct. af udlan og garantier

0,00
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Arstal
—— Lan & Spar Bank Gruppe 2 pengeinstitutter

Kilde: Finanstilsynets Nggletalsdatabase

| ovenstaende illustration vises udviklingen i den arlige nedskrivningsprocent for Lan & Spar
Bank samt Gruppe 2 pengeinstitutter (herunder Lan & Spar Bank). Udviklingen viser, for
perioden, en meget lav volatilitet i L&n & Spar Banks arlige nedskrivningsprocent sammenlignet
med den gennemshnitlige arlige nedskrivningsprocent for Gruppe 2 pengeinstitutter.

6.7 Risikostyring

Lan & Spar Bank patager sig risici med udgangspunkt i den valgte forretningsmodel samt de
strategiske malsaetninger, som er udstukket af Bestyrelsen. Det er Bankens mal, at Bankens
risikoprofil afspejler sammenhaengen mellem Bankens vision, mission og strategi, og til enhver
tid star i hensigtsmaessigt forhold til kapitalgrundlaget.

6.7.1 Generelt
Banken er eksponeret for forskellige risikotyper, hvoraf de vaesentligste er:

- Kreditrisiko: Risikoen for tab, som falge af at modparter helt eller delvist misligholder
deres betalingsforpligtelser.

- Markedsrisiko: Risikoen for tab, som fglge af at markedsveerdien af Bankens aktiver og
forpligtelser eendrer sig pa grund af eendringer i markedsforholdene.

- Likviditetsrisiko: Risikoen for, at Banken ikke er i stand til at indfri sine forpligtelser ved
hjeelp af de normale likviditetsreserver.

- Operationel risiko: Risikoen for direkte eller indirekte tab forarsaget af utilstraekkelige eller
fejlslagne interne processer og systemer, menneskelige fejl eller som fglge af eksterne
begivenheder
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Lan & Spar Bank er organiseret, sa der er adskillelse mellem de enheder, som pafarer Banken
risici og de enheder, som varetager Bankens risikostyring. Bestyrelsen har det overordnede
ansvar for afgreensning og styring af Bankens risici. Det er Bestyrelsen, som fastleegger
malsaetning og strategi for risikostyring samt vedtager risikopolitikker og beredskabsplaner, der
udger grundlaget for begraensninger og retningslinjer for de risikotyper, som Banken patager

sig.
Bestyrelse:

Bestyrelsen fglger Igbende op pa, at Banken drives pa betryggende vis og i overensstemmelse
med den fastlagte risikoprofil, de fastlagte risikopolitikker og retningslinjer. Bestyrelsen
modtager Ilgbende rapportering, der er relevant i forhold til Bestyrelsens ansvar.

Bestyrelsens revisionsudvalg er lovpligtigt og bestar af hele Bestyrelsen. Revisionsudvalget har
blandt sine opgaver at overvage og vurdere effektiviteten af Bankens interne kontrol- og
risikostyringssystemer. Dette sker blandt andet ved skriftlig og mundtlig rapportering til udvalget
samt ved udvalgets behandling af revisionsrapporter pa omradet.

Bestyrelsens risikoudvalg er lovpligtigt og bestar af hele Bestyrelsen. Udvalget har til opgave at
radgive Bestyrelsen om Bankens overordnede nuvaerende og fremtidige risikoprofil og strategi
og at bistd Bestyrelsen med at pase, at Bestyrelsens risikostrategi implementeres korrekt i
organisationen. Risikoudvalget vurderer, om de finansielle produkter og tjenesteydelser, som
Banken handler med, er i overensstemmelse med Bankens forretningsmodel og risikoprofil,
herunder om der er en sammenhang mellem indtjening og risiko. Risikoudvalget vurderer
desuden Bankens aflgnningsstruktur i forhold til, om denne tager hgjde for Bankens risici,
kapital og likviditet.

Direktion:

Direktionen har ansvar for den daglige ledelse, herunder at Banken drives i overensstemmelse
med de af Bestyrelsen fastlagte politikker og retningslinjer. Direktionen har det daglige
ledelsesmaessige ansvar for, at Banken kun péatager sig risici, som Banken forstar og kan
gennemskue konsekvensen af. Direktionen har ansvar for risikorapporteringen til Bestyrelsen.
Direktionen modtager Ilgbende rapportering om udviklingen i Bankens risici samt overholdelsen
af Bankens politikker og retningslinjer.

Komitéer og kontrolenheder:

Risikoteamet er et internt udvalg, organisatorisk placeret under Direktionen, bestdende af
Direktionen samt ledende medarbejdere fra relevante afdelinger. Risikoteamets vaesentligste
rolle er at fastleegge den detaljerede kreditrisikopolitik ud fra de politikker, som Bestyrelsen har
besluttet. Risikoteamet fglger lgbende op pa udviklingen i Bankens risici og varetager
risikorapporteringen til Bestyrelsen. Risikoteamet har desuden ansvar for Bankens
risikomodeller, herunder overvagning af modellernes performance samt godkendelse af
eventuelle justeringer i modellerne. Risikoteamet modtager lgbende den rapportering, der er
relevant i relation til Risikoteamets overvagning af Bankens modeller samt udviklingen i
Bankens risici.
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Likviditetsudvalget, der er et internt udvalg, er organisatorisk placeret under Direktionen og
bestar af Direktionen samt medarbejdere fra relevante afdelinger. Likviditetsudvalget har ansvar
for den Igbende opfelgning pa Bankens likviditetssituation samt iveerkszettelse af ngdvendige
tiltag i overensstemmelse med beredskabsplanen for likviditet.

Kapitaludvalget er et internt udvalg, som organisatorisk er placeret under Direktionen,
bestdende af Direktionen samt medarbejdere fra relevante afdelinger. Kapitaludvalget har
ansvar for at overvage Bankens kapital og foretage de ngdvendige tiltag i forhold til at sikre, at
Bankens kapital er i overensstemmelse med Bankens malsaetning.

Risikostyring er en central enhed under den risikoansvarlige, som er ansvarlig for Bankens
overvagning af kredit-, markeds- og likviditetsrisici samt operationel risiko, herunder
overvagning af de af Bestyrelsen fastlagte politikker og retningslinjer samt overholdelse af
Direktionens videredelegerede befgjelser. Afdelingen for risikostyring foretager mindst én gang
arligt rapportering af det samlede risikobillede af Banken. Derudover modtager Bankens
Ledelse og Bestyrelsen hvert kvartal rapportering pa de enkelte delomrader. Den
risikoansvarlige refererer direkte til Direktionen.

Udvalget for operationel risiko er et internt udvalg, som organisatorisk er placeret under
Direktionen, bestaende af Direktionen samt medarbejdere fra relevante afdelinger, Udvalget har
ansvaret for at overvdge Bankens operationelle risici samt at implementere politikker og
retningslinjer for operationel risiko.

Compliance har til opgave at overvage risikoen for, at Banken bliver palagt sanktioner, lider tab
af omdgmme, eller for at Banken eller Bankens kunder lider veesentlige gkonomiske tab som
folge af manglende overholdelse af finansiel lovgivning samt Bankens interne retningslinjer.
Compliance refererer direkte til Direktionen. Compliance leverer derudover en rapport til
Bestyrelsen minimum én gang om aret.

Banken skal i henhold til Hvidvaskloven udpege en hvidvaskansvarlig, der skal identificere og
vurdere risikoen for, at banken bliver misbrugt til hvidvask eller finansiering af terrorisme. Den
hvidvaskansvarlige refererer til Direktionen. Bankens ansatte har ved mistanke om hvidvask
eller terrorfinansiering pligt at overvage og undersgge baggrunden for og formalet med
transaktioner og aktiviteter. Bankens overvagningen understgttes af overvagningssystemer.
Den hvidvaskansvarlige kontrollerer lgbende overvagningen, og resultaterne rapporteres
regelmaessigt til Direktionen. Hvidvaskafdelingen underretter S@IK om misteenkelige
transaktioner.

Intern revision er en selvstaendig stabsfunktion, der er oprettet af Bankens bestyrelse i henhold
til Finanstilsynets bekendtgarelse om gennemfgrelse af revision i finansielle virksomheder.
Intern revision udfgrer bl.a. revision af Bankens systemer og interne kontroller, bogholderi og
regnskabsvaesen, arsregnskab mv.

Styring af kreditrisiko

Kreditrisiko er risikoen for tab som falge af, at modparter helt eller delvist misligholder deres
betalingsforpligtelser. Nar Banken for eksempel yder udlan eller stiller garanti, patager Banken
sig risikoen for, at kunden ikke er i stand til at tilbagebetale sine forpligtelser, nar de forfalder.
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Overvagning er et centralt element i Bankens kreditstyring og foretages pa forskellige niveauer
i Banken.

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for Bankens kreditpolitik og modtager lgbende
information om kreditrisiko, herunder blandt andet portefaliens sammenseetning pa
kundegrupper, risikoklasser, udviklingen i overtraek, restancer, ngdlidende engagementer,
nedskrivninger mv., s& den er i stand til at overvage udviklingen i forhold til Bankens risikoprofil.

Bestyrelsen modtager desuden rapportering til at overvage kvaliteten af de interne modeller.

Direktion og risikoteam modtager ligesom Bestyrelsen en lgbende rapportering pa udviklingen
i Bankens kreditrisiko samt kvaliteten af de interne modeller, dog i en mere detaljeret form.

Afdelingen for risikostyring overvager og kontrollerer de enkelte elementer i
kreditvurderingsprocessen, hvilket blandt andet inkluderer den Igbende overvagning af
Bankens scoresystemer og anvendelsen af disse, samt lgbende opfalgning pa udviklingen i
kreditrisikoen.

R&dgivningscentrene, erhvervsafdelingen og kreditafdelingen foretager den daglige
overvagning af kreditrisikoen pa kundeengagementer. Kunder, der udviser svaghedstegn,
seettes under skaerpet overvagning med det formal at reducere tabsrisikoen. Der oprettes en
handlingsplan, der beskriver, hvordan risikoen ved kunden kan minimeres, hvilket sikrer en
hurtig og effektiv handtering af kunden.

Styring af modpartsrisiko

Modpartsrisiko er risiko for gkonomiske tab for begge parter i en given transaktion. Det skyldes,
at markedsveerdien af handlerne eendrer sig over tid, i takt med at de underliggende
markedsfaktorer eendrer sig, og markedsveerdien kan over tid skifte mellem at veere positiv og
negativ. Hvis en modpart gar konkurs, og forretninger med modparten efter netting og
realisation af modtagne sikkerheder har en positiv markedsveerdi, vil det medfare et gkonomisk
tab for Banken.

Banken har i sin kreditpolitik regler for handtering af modpartsrisici. Brugen af afledte
instrumenter er underlagt de almindelige bevillingsregler og kreditpolitikker. |
engagementsovervagningen tages der hgjde for, at den beregnede eksponeringsveerdi ikke
overstiger den bevilgede kreditgreense pa modparten.

Nar der indgas aftaler om finansielle kontrakter, sker der en lgbende overvagning af disse i
Bankens overvagningssystem. Udnyttelsen af de bevilgede finansielle lines overvages dagligt.
Ud over den daglige kontrol af om bevilgede lines er overholdt, sker der en Igbende kontrol af,
om bevilgede lines er udnyttet, og safremt dette ikke er tilfeeldet, bliver sddanne lines enten
slettet eller maksimalt nedsat til det aktuelle behov.

Inden lines til finansielle modparter bevilges, foretages der en kreditvurdering af de finansielle
modparter baseret pa den enkelte modparts regnskaber. For udenlandske og stgrre danske
kreditinstitutter tages det derudover i betragtning, hvordan kreditinstitutterne er ratede af
internationale ratingbureauer som Standard & Poors, Fitch eller Moody's.
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6.7.4

Banken anvender til imgdegaelse af modpartsrisikoen i videst muligt omfang netting- og
rammeaftaler. Aftalerne er internationale ISDA Master Agreements ofte med tilknyttede Credit
Support Annex-aftaler (CSA). | disse aftales det, at safremt nettomarkedsveerdien pa indgaede
finansielle kontrakter overstiger et fastsat maksimum, skal der stilles sikkerhed, der typisk vil
veere i form af kontant deponering.

Banken afvikler herudover sine indgaede forretninger via CLS-aftaler (Continuous Linked
Settlement), VP Securities eller Euroclear, hvorved afviklingsrisici minimeres mest muligt. Nar
der afvikles gennem en CLS-clearingbank, elimineres afviklingsrisikoen pa finansielle
transaktioner, fordi udvekslingen af det kgbte og solgte farst sker, nar begge aktiver er modtaget
af CLS-clearingbanken.

Banken anvender standardmetoden ved opggrelse af kapitalkravet for modpartsrisiko.
Styring af markedsrisiko

Lan & Spar Bank patager sig som et naturligt led i Bankens aktiviteter markedsrisici.
Markedsrisiko er overordnet defineret, som risikoen for, at markedsveerdien af Bankens aktiver
og passiver aendrer sig som fglge af andringer pa de finansielle markeder. Markedsrisici er
saledes en konsekvens af Bankens abne positioner i de finansielle markeder og kan opdeles i
falgende typer;

- Renterisiko — risikoen for tab, som fglge af aendringer i markedsrenterne.
- Aktierisiko — risikoen for tab, som fglge af aendringer i aktiekurserne.
- Valutarisiko — risikoen for tab, som fglge af eendringer i valutakurserne.

Bankens aktiviteter vedrgrende omseetning og positionstagning foretages af Bankens
marketsafdeling. Bankens egen positionstagning sker i obligationer, der er refinansierebare hos
centralbanker. Banken péatager sig ogsad markedsrisici som et led i den finansielle styring til
statte for tilvejebringelsen af likviditet og den daglige styring heraf.

Banken er som fglge af sine aktiviteter i Sverige eksponeret mod aendringer i SEK/DKK. Banken
afdaekker denne valutarisiko med valutaterminsforretninger.

Pr. 30. september 2018 udg@r obligationsbeholdningen ca. DKK 2,36 mia. mod ca. DKK 2,32
mia. pr. 31. december 2017. Renterisikoen, der primeert vedrgrer obligationsbeholdningen,
udger pr. 30. september 2018 ca. DKK 27,0 mio. kr. mod DKK 21,2 mio. pr. 31. december 2017.

Aktiebeholdningen udggr pr. 30. september 2018 ca. DKK 159,1 mio. Safremt der ikke
medregnes afregnede handler, udgar den samlede aktieeksponering pr. 30. september 2018
ca. DKK 157,3 mio. mod DKK 121,4 mio. pr. 31. december 2017. Aktierisikoen kan udtrykkes
som et fald i markedsvaerdien p& 12 % af aktieeksponeringen, hvilket pr. 30. september 2018
svarer til et kurstab p& ca. DKK 18,9 mio.

Nettoeksponeringen i udenlandsk valuta udggr pr. 30. september 2018 ca. DKK 81,7 mio. mod
ca. DKK 31,9 mio. ved udgangen af 2017.
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Malsaetning og politik for markedsrisiko:
Banken gnsker at opna det bedst mulige afkast under hensyntagen til:

- at der fgres en forsigtig og konservativ markedsrisikopolitik.

- at der primaert er investeret i likvide danske bgrsnoterede vaerdipapirer.

- at den forventede markedsrisiko ikke veesentligt overstiger den forventede
basisindtjening.

- at holde en hgj etisk standard jf. Bankens politik om etiske investeringer.

Bestyrelsen fastleegger de overordnede politikker, rammer og principper for markedsrisici.
Rammerne understatter den overordnede risikoappetit og angiver specifikke greenser for, hvor
stor en risiko Banken gnsker at patage sig.

Markedsrisikopolitikken og rammerne danner grundlag for udarbejdelsen af skriftlige
forretningsgange samt afstemnings- og kontrolprocedurer for de relevante forretningsomrader.

Styring og overvagning af markedsrisiko:

Opgarelse og overvagning af markedsrisikoomradet sker dagligt, det veere sig bade intra-day
og end-of-day overvagning. Overvagningen sker ved hjeelp af et risikostyringssystem, der kan
handtere de forskellige typer af finansielle instrumenter. Positioner, der overskrider de fastlagte
rammer og befgjelser, rapporteres straks til Direktionen. Safremt positionerne overskrider
Direktionens samlede rammer og befgjelser, rapporteres der straks til Bestyrelsen. Banken har
funktionsadskillelse mellem udfgrende, kontrollerende og rapporterende enheder.

Rapportering:

Bestyrelsen informeres minimum én gang hvert kvartal om Bankens overordnede
markedsrisiko. Rapportering til Direktionen foretages pa ugentlig basis eller oftere, hvis det
skagnnes ngdvendigt samt ved eventuelle overskridelser af de fastlagte befgjelser.

Styring af likviditetsrisiko

Likviditetsrisici er overordnet set risikoen for, at Banken ikke har likviditet til at opfylde sine
lgbende betalingsforpligtelser til tiden.

Malsaetning og politik for styring af likviditetsrisici:

Det lovmaessige krauv til likviditet er fastsat i Kapitalkravsforordningen samt EU-Kommissionens
delegerede retsakt 2015/61. Lovgivningen stiller krav om en Liquidity Coverage Ratio (LCR) pa
mindst 100 %. Banken har som malsaetning til enhver tid at have en betryggende margin til
LCR-kravet samt opfyldelse af Tilsynsdiamantens likviditetskrav.

Finanstilsynet har i 2018 eendret likviditetspejlemaerket i Tilsynsdiamanten, sa pejlemzerket er
baseret pa principperne for opgerelsen af LCR og udtrykker pengeinstitutternes evne til at klare
en tremaneders stresstest.

Bestyrelsen har gennem likviditetspolitikken, direktionsinstruksen og beredskabsplaner fastsat
rammer for, hvor store likviditetsrisici Banken gnsker at padrage sig. Beredskabsplanerne er
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med til at sikre, at Banken har effektive procedurer og arbejdsgange i forbindelse med
eventuelle negative eller kritiske likviditetssituationer. For at sikre funding i krisesituationer har
Banken udarbejdet en beredskabsplan, som treeder i kraft under givne forudsaetninger, og
derudover opretholdes der en likviditetsbuffer bestaende af likvide veerdipapirer med en hgj
kreditvurdering, som kan seelges eller anvendes som sikkerhed i fundingaktiviteter.

Pr. 30. september 2018 udger Bankens LCR-nggletal 280,0 % mod lovkravet pa 100 %.
Risikomaling og rapportering af likviditetsrisici:

Banken har implementeret flere forskellige interne modeller til at estimere det fremadrettede
likviditetsbehov. Modellerne tager udgangspunkt i det foreliggende budget, men ogsa i de
historiske  kendte likviditetstraeek. Derudover foretages forskellige stresstest af
likviditetssituationen.

Disse redskaber, sammen med en detaljeret rapportering, benyttes i Bankens likviditetsudvalg,
der mgdes regelmaessigt og gennemgar savel den kortsigtede som den langsigtede
likviditetssituation.

Bestyrelsen modtager detaljeret rapportering om Bankens aktuelle og fremadrettede
likviditetssituation ved hvert mgde.

Bankens risikostyringsfunktion har ansvaret for at overvage og rapportere, at Bankens
likviditetsrisiko ligger inden for de udstukne rammer. Bankens gkonomiafdeling har ansvaret for
at udarbejde stresstest og andre likviditetsanalyser. Der rapporteres dagligt til Direktionen om
Bankens balance- og likviditetssituation og herigennem likviditetsberedskabet.

Stresstest af Bankens likviditetsbeholdning:

Banken foretager likviditetsstresstest med henblik pa at vurdere niveauet af den aktuelle
likviditetsrisiko og sikre, at Banken har en passende reaktionstid i en potentiel krisesituation.
Stresstestene gennemfgres manedligt. Likviditetsstresstestene daekker 12 maneder frem.

Stresstestene gennemfgres ved at opstille scenarier, der alt andet lige vil pavirke likviditeten
negativt i forhold til normalsituationen. Effekten pa likviditetskrav og likviditetsbuffer opgares for
hvert scenarie isoleret set og uden hensyntagen til eventuelle handlinger, som Banken matte
foretage, hvis det enkelte scenarie indtraeffer.

De forskellige scenarier omfatter bade generelle markedskriser og bankspecifikke scenarier. |
stresstestene indgar omrader som hurtigt fald i Bankens indlan, starre treek pa uudnyttede
kreditter, fald i veerdien af aktier og obligationer, ingen pengemarkedsforretninger ved udlgb mv.

Styring af operationel risiko

Operationel risiko er defineret som risikoen for direkte eller indirekte tab forarsaget af
uhensigtsmeessige eller mangelfulde interne processer og systemer, menneskelige fejl, eller
som fglge af eksterne begivenheder inklusive retlige risici.
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6.7.7

Operationelle risici forbindes ofte med enkeltstdende heendelser, sasom manglende
overholdelse af forretningsgange eller arbejdsbeskrivelser, fejl eller nedbrud i den tekniske
infrastruktur, kriminelle handlinger, brand-, vand- eller stormskader samt retssager.

Politik for styring af operationel risiko:

Det er Bankens politik at begrense de operationelle risici under hensyntagen til de
omkostninger, som er forbundet hermed. Derudover har Banken politikker om IT-sikkerhed,
kontroller, forsikring og compliance, der ogsa understgtter den operationelle risikostyring.
Banken styrer operationel risiko pa tveers af Banken gennem et system af omfattende
procedurer, handlingsplaner og forretningsgange, der har til formal at minimere antallet samt
begreense omfanget af de operationelle haendelser, der kan medfgre tab. Processer,
handlingsplaner og forretningsgange forbedres lgbende baseret pa egne og andres erfaringer.
En af metoderne til at opna dette er at adskille udfgrende og kontrollerende enheder.

IT-sikkerhed:

IT-forsyningen er et veesentligt element i operationel risiko. Bankens arbejde med IT-strategi og
IT-sikkerhed tager udgangspunkt i lovgivningsmaessige forhold. Hele IT-omradet er beskrevet
system for system, og der er foretaget risikovurdering af samtlige systemer.

Der er udarbejdet beredskabsplaner og ngdplaner, der har til hensigt at sikre IT-driften trods
eventuelle kritiske begivenheder. Endvidere er alle vaesentlige systemer dubleret, sledes at
risikoen for nedbrud minimeres.

Outsourcing-leverandgrer pa IT-omradet kontrolleres Igbende, og det er sikret, at
leverandgrerne lever op til Bankens IT-sikkerhedspolitik.

Maling og kontrol af operationelle risici:

Banken gennemfgrer arligt en identifikation af operationelle risici i de enkelte
forretningsomrader. Herefter foretages i samarbejde med de enkelte omrader en vurdering af
hver enkelt risikotypes potentielle effekt pa Bankens regnskab. Derudover har Banken iveerksat
et system, som skal sikre, at alle operationelle heendelser bliver indberettet. Banken opsamler
data og benytter denne viden sammen med det ovenfor naevnte til at vurdere, om der skal ske
aendringer i Bankens rammer og forretningsgange for at imgdega disse risici.

Kapitalstyring

En beskrivelse af Bankens kapitalberedskab fremgar af Prospektets del |, afsnit 9.2
"Kapitalressourcer — Kapitalberedskab".

Styringen af kapitalen er baseret pa de opggrelsesmetoder og nggletal, som er udviklet af
Basel-komiteen og indarbejdet i EU's forordning om kapitaldeekning, som tr&dte i kraft 1. januar
2014. EU-forordningen har direkte retsvirkning i Danmark.

Ledelsen overvager lghende Bankens kapitalforhold. Opggrelsen af Bankens kapital,
risikoeksponering og nggletal for kapital indberettes til Finanstilsynet og European Banking
Authority (EBA) i overensstemmelse med de regler, som er fastsat herfor.
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Banken har som led i kapitalstyringen udarbejdet en kapitalplan, der beskriver de generelle
principper for kapitalplanleegning i Banken, hvordan kapitalkravet forventes overholdt og
opstiller en overordnet ngdplan for overholdelse af lovgivningens kapitalkrav. Bestyrelsen har
fastsat en raekke kapitalmélsaetninger, der er indeholdt i kapitalplanen. Blandt andet er Bankens
kapitalmalsaetning, at Direktionen til enhver tid skal sikre, at Bankens overdaekning af kapital
overstiger sgjle I-krav (8 %) plus sgjle ll-krav (solvensbehov) tillagt det kombinerede
kapitalbufferkrav samt effekten af et hardt stress og en sikkerhedsbuffer pa 2,5 procentpoint.
Kommer Bankens kapitalprocent under dette, skal Direktionen iveerkseette kapitalplanen.
Bestyrelsen skal i disse tilfeelde orienteres ved fgrstkommende mgde. Pr. 30. september 2018
udgjorde Bankens kapitaloverdaekning 5,6 procentpoint set i forhold til solvensbehovet pa 9,4
% og det kombinerede kapitalbufferkrav pa 2,3 %.

Bankens kapitalplan er suppleret med en genopretningsplan, der indeholder en raekke
risikoindikatorer med tilhgrende greenseveerdier, stresstestscenarier og genopretningstiltag, der
skal veere med til at sikre, at Banken i tide er i stand til at identificere problemer og iveerkseette
de ngdvendige tiltag med henblik pa at sikre Bankens levedygtighed pa laengere sigt. | den
lzbende overvagning af risikoindikatorerne, herunder ved overvagning af bla.
kernekapitalprocenten, likviditetsdaekningsgraden og gearingsgraden, anvender Banken en
trafiklysmodel, der indikerer, om der er tale om "mild genopretning” (gult lys) eller "hard
genopretning” (redt lys). Direktionen har ansvaret for udarbejdelse og vedligeholdelse af
genopretningsplanen, og genopretningsplanen opdateres minimum en gang arligt, hvorefter
den foreleegges for Bestyrelsen til drgftelse og efterfolgende godkendelse. Bankens
gkonomiafdeling har ansvaret for, at udviklingen i genopretningsplanens risikoindikatorer
lzbende overvages. Ved brud pa en eller flere greenseveerdier for gult eller rgdt trafiklys
informeres Direktionen straks, og Direktionen udarbejder herefter en kort redeggarelse til
Bestyrelsen med indstilling om, hvorvidt der bgr iveerksaettes genopretningstiltag.

Fra primo 2019 skal bankerne opfylde et krav til stagrrelsen af nedskrivningsegnede passiver
(NEP-kravet). Finanstilsynet fastsaetter arligt kravet individuelt for den enkelte bank afhaengigt
af Bankens stgrrelse og risiko. NEP-kravet indfases i perioden 2019-2023. Finanstilsynet har
19. november 2018 meddelt, at Bankens fuldt indfasede NEP-tillzeg pa baggrund af data opgjort
ultimo 2017 udger 3,9 % af risikoeksponeringen. | det omfang NEP-tilleegget ikke finansieres
ved udstedelse af sdkaldt senior non-preferred-instrumenter, vil NEP-tilleegget skulle deekkes
af Bankens kapitalgrundlag.

Bankens lgbende vurdering af, hvorvidt kapitalen er tilstraekkelig til at understgtte de nuveerende
0g kommende aktiviteter, omfatter budgetter, strategi og kendte kommende kapitalkrav. Banken
bruger herudover de i genopretningsplanen opstillede stresstestscenarier til at identificere, om
kapitalgrundlaget er tilstraekkeligt til at afdaekke forskellige gkonomiske scenarier. Banken har
implementeret en 8+-model til opggrelse af solvensbehovet, hvilket vil sige, at Banken skal
afseette 8 % af risikoeksponeringen i kapital. De 8 % daekker de almindelige risici. Derudover
skal Banken vurdere, om der er overnormale risici og vurdere, om der skal afsaettes yderligere
kapital til afdaekning heraf. 8+-modellen tager udgangspunkt i de risikoomrader, som pa
nuveerende tidspunkt findes at veere aktuelle for en vurdering af tilstraekkelig kapital. Banken
folger Finanstilsynets "Vejledning om tilstraekkeligt kapitalgrundlag og solvensbehov for
kreditinstitutter". Banken anser fglgende risikokategorier som vaesentlige for vurdering om
tilstraekkeligt kapitalgrundlag:
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- Kreditrisiko

- Markedsrisiko

- Operationel risiko

- Indtjening og vaekst
- Likviditetsrisiko

Kreditrisiko-kapitalkrav:

For detaileksponeringer i Danmark anvender Banken den avancerede IRB-metode som
beskrevet ovenfor i afsnit 6.6.3 "Bankens krediteksponering”, hvilket ogsad anvendes i
forbindelse med beregningen af solvensbehovet. Stresstest-scenarierne i modellerne kan
variere fra &r til ar alt efter Bankens forventninger. Kapital afsat til overnormale risici omfatter fx
forveerring af betalingsevnen, koncentration pa sikkerheder, veekst, rentefalsomheden mv.

For detaileksponeringer i Sverige afsaetter Banken kapital til overnormale risici p& baggrund af
stresstest af betalingsevnen og tabsprocenten. For erhvervseksponeringer vurderer Banken
mulige overnormale risici sdsom koncentration pa enkeltengagementer (store eksponeringer)
og brancher og afseetter i overensstemmelse med vejledningen kapital hertil. Stigende udlan og
veekst stiller krav om gget kapital. Der tages hgjde for udlansvaekst i solvensbehovet for at sikre,
at det nuveerende kapitalgrundlag er tilstreekkeligt til at understgtte den forventede udlansvaekst
det kommende ar.

Markedsrisiko-kapitalkrav:

Kapital til overnormale risici afseettes i overensstemmelse med vejledningen, herunder om de
rammer og befgjelser, som Bestyrelsen har videredelegeret til Direktionen, kan anses for at
veere overnormale risici.

Operationel risiko-kapitalkrav:

Kapitalbehovet for operationel risiko beregnes ved brug af basisindikatormetoden for
operationel risiko.

Indtjeningsrisiko-kapitalkrav:

Indtjening i Banken er "farste vaern" i relation til at kunne modsta tab pa udlan og garantier. Ved
opggrelse af solvensbehovet vurderes det, om Bankens indtjening er tilstraekkelig, og om der
bar afseettes yderligere kapital til at imgdega denne risiko.

Likviditetsrisiko-kapitalkrav:

Pa likviditetsomradet gennemfgres en raekke stresstest. Med udgangspunkt i disse stresstest
beregner Banken herefter den meromkostning, der eventuelt matte fremkomme til fremskaffelse
af likviditet, og afsaetter herefter en eventuel meromkostning som tillaeg i solvensbehovet.

Andre risikoomrader-kapitalkrav:

Ud over de risikoomrader, der er medtaget i den nuvaerende model for tilstraekkelig kapital,
vurderer Banken Igbende andre forhold, der kunne teenkes at pavirke kapitalbehovet. En del af
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6.8

disse risikoomrader er daekket via procedurer, handlingsplaner og forretningsgange. | denne
vurdering indgar blandt andet strategiske risici og eksterne risici.

Omdgmmerisici-kapitalkrav:

Banken tager i solvensbehovet stilling til omdgmmerisici. Banken er via sin rolle i den finansielle
sektor eksponeret for omtale, som kan pavirke Bankens omdgmme. Banken har via sin
kommunikationspolitik fastlagt retningslinjer for kommunikationen og handteringen af
interessenter i forbindelse med disse omdgmmeeksponeringer. Endvidere afsaetter Banken
kapital til at afdeekke operationelle risici, der indirekte omfatter omdgmmerisiko.

Gearingsgrad

Som supplement til kapitaldeekningsreglerne er der med Kapitalkravsforordningen introduceret
et supplerende og mere simpelt mal for Bankens gearing. Gearingsgraden er et risikoneutralt
mal for, hvor stor Bankens kernekapital er i forhold til Bankens samlede uvaegtede
eksponeringer. Forelgbig er der ikke fastsat en greense for gearingsgraden.

Gearingsgraden er pr. 31. december 2017 beregnet til 5,5 %, baseret pad kernekapitalen
inklusive overgangsjusteringerne for kapitalen. Banken har en malseetning om, at
gearingsgraden ikke ma blive mindre end 5,0 %.

Bestyrelsen har instrueret Direktionen i at tilsikre, at Lan & Spar Bank har forsvarlige processer
og metoder til identifikation, styring og overvagning af Bankens gearingsrisiko. Direktionen er
ansvarlig for at fglge udviklingen i Bankens risiko for overdreven gearing, herunder skal
Direktionen rapportere til Bestyrelsen om udviklingen i Bankens gearingsrisiko. | Bankens
interne politikker pa kredit-, markeds- og likviditetsomradet er der séledes opsat kvantitative
mal, der begreenser omfanget af de gearingsrisici, som Banken er villig til at patage sig.

Tilsynsdiamanten

Finanstilsynet har fastsat 5 greenseveerdier, som det enkelte pengeinstitut som udgangspunkt
skal holde sig inden for. Nedenstdende tabel viser tallene pr. 30. september 2018 for Lan &
Spar Bank og de dertilhgrende graenseveerdier.

Tabel nr. 17
Tilsynsdiamanten

30. september 2018 Graenseveerdi
Store eksponeringer 63,5% Mindreend 175 %
Udlansvaekst 8,7 % Mindre end 20 %
Ejendomseksponering 0,5% Mindre end 25 %
Stabil funding 0,7 Mindre end 1
Likviditet 292,0 % starre end 100 %

Kilde: LAn & Spar Banks ledelsesberetning i kvartalsrapport for 1.-3. kvartal 2018 (ikke
revideret)

Banken overholder pr. 30. september 2018 alle fem pejlemaerkers graenseveaerdier.
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6.9

Samfundsansvar (Corporate Social Responsibility)

Bankens virksomhed bygger den dag i dag videre pa dens oprindelige veerdigrundlag om at
fremme Bankens samfundsansvar.

Bankens arbejde med social ansvarlighed kan opdeles i fire hovedomrader: Kunderne,
Medarbejderne, Marked og Miljg samt Ansvarlige investeringer.

Kunderne:

Bankens grundlseggende ambition er, at den altid vil seette hgje standarder i bankdriften. Det
indebzerer, at der stilles store krav til Bankens finansielle radgivere, til dens produkter og til dens
samarbejdspartnere. Banken har derudover flere samfundsrettede aktiviteter, der har til formal
generelt at hjeelpe flere til en sund gkonomi og fremme gkonomisk ansvarlighed.

Medarbejderne:

Lan & Spar Bank er sit ansvar som arbejdsgiver bevidst. Banken arbejder konstant med at sikre
medarbejdernes kompetenceudvikling og resiliens. Banken har iveerksat en raekke konkrete
initiativer, der skal give den enkelte medarbejder mulighed for at skabe et godt arbejds- og
privatliv og gge egen sundhed.

Ingen af Bankens ledende medarbejdere kan opna bonus. Direktionens aflgnning fremgar af
arsrapporten for 2017 og bestar udelukkende af fast lan, pension og firmabil.

Marked og miljg:

Lan & Spar Bank er bevidst om det samfundsmaessige ansvar, som rollen som
betalingsformidler, kapitalformidler og veerdipapirhandler medfarer. Ansvaret afspejles i
Bankens politikker og i LAn & Spar Banks gnske om at veere en bank, der skaber robuste,
gkonomiske Igsninger i samrad med kunderne.

Alle Bankens medarbejdere gennemgar lgbende uddannelse i Bankens og sektorens regler for
forebyggelse af hvidvask for at sikre, at der ikke hvidvaskes penge i Banken. Banken har
herudover i sine forretningsgange indbygget en reekke regler og guidelines, der skal forhindre,
at Banken kan anvendes til hvidvask eller andre kriminelle handlinger.

Lan & Spar Banks indsats pa miljgomradet kommer til udtryk i den daglige drift. Banken gnsker
at agere samfundsmaessigt ansvarligt og undgd en ungdigt negativ pavirkning af miljget.
Banken har i 2018 arbejdet malrettet pa at nedbringe sin miljgpavirkning.

Ansvarlige investeringer:

Lan & Spar Bank er bevidst om det ansvar, som rollen som investeringsradgiver indebzerer.
Bankens forretningsgange skal sikre, at Lan & Spar Bank til enhver tid lever op til geeldende
lovgivning vedrgrende investeringsradgivning af kunder. Banken arbejder ligeledes aktivt med
at sikre, at Banken lever op til sit samfundsansvar, nar Banken foretager investeringer i
veerdipapirer.
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Alle Bankens radgivere gennemgar hvert 3. ar certificering i radgivning vedrgrende
investeringsprodukter. Bankens specialister er endvidere certificeret i radgivning omkring
specialprodukter.

Bankens fulde lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar er tilgeengelig pa Bankens
hjemmeside www.Isb.dk under "Presse & IR".

6.10 Veesentlige markeder

Bankens primaere markedsomrade er i byer med uddannelsesinstitutioner for mellemlange og
videregaende uddannelser. Banken har derfor en geografisk overveegt pa Sjeelland, herunder
primeert i Storkgbenhavn, hvor 15 af rddgivningscentrene er placeret. Derudover har Banken
en filial i Malmg, Sverige, som beskrevet ovenfor i afsnit 6.1 "Introduktion og historie".

Bankens veaesentligste konkurrenter er bade gruppe 2 pengeinstitutter med stgrre
repraesentation pa Sjeelland og de landsdsekkende gruppe 1 pengeinstitutter.

6.10.1 Dansk og svensk gkonomi

Danmark:
Danmarks Nationalbank offentliggjorde i september 2018 en analyse af udsigterne for dansk
gkonomi, hvor de blandt andet udtalte fglgende:

e Fremgangen i dansk gkonomi fortsaetter med en BNP-vaekst pa 1,8 % i 2017 og 2018
i gennemsnit og omtrent tilsvarende de kommende ar. Der er ikke tegn pa, at der er
opbygget betydelige ubalancer, og der er rum til et starre efterspgrgselspres bl.a. som
fglge af udsigten til en fortsat paen veekst i arbejdsstyrken.

e Risikoen for gget protektionisme har delvist materialiseret sig igennem 2018, og
yderligere eskalering vil udggre en trussel mod fortsat fremgang i den globale og
danske gkonomi.

e Den Europaeiske Centralbank har fastholdt indlansrenten pa -0,40 % siden marts 2016.
Markedsforventningen er, at renten farst vil blive positiv i slutningen af 2020

Den fulde rapport er tilgaengelig pA Danmarks Nationalbanks hjemmeside.

Sverige:

Sveriges Riksbank offentliggjorde i september 2018 en pengepolitisk rapport, hvor de udtalte,
at den nuveerende gkonomiske aktivitet i Sverige vurderes som veerende steerk. Veekst i BNP
er hgjere end det historiske gennemsnit samtidig med at ledigheden fortsat er faldende.
Inflationen er samtidig teet pa Riksbankens mal pa 2 %, hvilket senest kan henfgres til de hastigt
stigende energipriser.

Den fulde rapport er tilgaengelig pa Sveriges Riksbanks hjemmeside.

Den gkonomiske situations effekt pa danske pengeinstitutter:

Fremgangen i gkonomien har primeert medfart, at nedskrivningerne i sektoren er faldet de
senere ar bade inden for udlan til private og erhverv som helhed.



Nettorenteindteegterne er generelt faldet som fglge af det lave renteniveau, der presser
pengeinstitutternes rentemarginal. Til gengeeld er indteegterne fra gebyrer og bidrag generelt
gget i samme periode.

6.10.2 Den danske banksektor
Tabel nr. 18

Hoved- og nggletal for den danske banksektor

(DKK mio.) 2017 2016 2015 2014
Resultat fgr skat 41.260 34.388 24.193 10.525
Nedskrivninger p& udlan mv. -1.005 2.463 4.845 11.114
Kursreguleringer 12.440 6.124 2.108 -1.814
Udlan ekskl. repo 1.294.368 1.207.124 1.134.358 1.114.995
Balance 3.386.676 3.291.238 3.107.067 3.435.835
Akkumuleret nedskrivningsprocent 2,4 29 3,5 4,0
Kernekapitalprocent 21,4 21,0 20,5 19,1
Overdeekning ift. lovkrav om likviditet i pct. 221,2 210,1 205,4 159,7

Kilde: Markedsudvikling i 2017 for pengeinstitutter, Finanstilsynet

Den danske gkonomi er i fremgang, hvilket ogsa er arsagen til, at der bade i 2016 og 2017 og i
1. halvar 2018 blev offentliggjort flere rekordregnskaber blandt de danske pengeinstitutter.

Den forbedrede indtjening er primaert et resultat af gebyrindtaegter, kursreguleringer og faldende
nedskrivninger pa udlan.

Efter en svag udlansveekst i 2015, er der nu flere pengeinstitutter der viser en positiv udvikling
i udlansveeksten.

De senere ars @get indtjening har styrket kapitalsituationen i sektoren. Likviditetssituationen er
ligeledes forbedret, hvilket primaert skyldes at pengeinstitutternes indlan samlet set er steget
mere end udlanet.

6.11  Ekstraordineere forhold
Der ikke indtruffet ekstraordingere forhold i forhold til forretningsbeskrivelsen.
6.12 Interne gkonomistyringssystemer og procedurer

Intern kontrol og risikostyring ved regnskabsafleeggelsen er blandt andet reguleret i Lov on
finansiel virksomheds § 71 og i den tilhgrende vejledning udstedt af Finanstilsynet.

Informationssystem og kommunikation omfatter blandt andet de IT-systemer, der bruges ved
regnskabsafleeggelsen, og som leveres af Bankens datacenter SDC. Lan & Spar Bank har et
teet samarbejde med SDC, som er med til at sikre, at de systemer, der har betydning for
regnskabsafleeggelsen, understgtter Bankens transaktioner. Samarbejdet sker via
bestyrelsesarbejdet i SDC og via ledende medarbejderes deltagelse i forretnings- og
specialudvalg. Herudover deltager den interne revision i SDC's systemrevisionsudvalg og
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6.14

7.1

indhenter arligt erkleering fra SDC's systemrevisor om anvendelsen af IT. Andre vigtige
systemer, som har betydning for regnskabsafleeggelsen, er Bankens kreditscoresystemer og
nedskrivningsmodeller, som Banken selv udvikler og driver.

Overvagning af kontroller sker i hele regnskabsprocessen og pa forskellige niveauer. | de
afdelinger, der er involveret i regnskabsafleeggelsen, er det saledes en fast procedure, at
veesentlige afstemninger og analyser gennemgas af en mere erfaren medarbejder. Ledelsens
overvagning omfatter blandt andet gennemgang af regnskaber, budgetopfalgning, analyser og
anden ledelsesinformation. Overvagningen af kontroller er desuden en veesentlig del af det
interne og eksterne revisionsarbejde.

Forskning og udvikling, patenter og licenser

Lan & Spar Bank har ingen forsknings- eller udviklingsaktiviteter og har ikke, udover lgbende
udviklingsomkostninger til IT, afholdt omkostninger hertil. Lan & Spar Bank kan alene drive
pengeinstitutvirksomhed, safremt Banken opretholder sin banklicens efter Lov om finansiel
virksomhed.

Grundlag for udtalelser vedrgrende den konkurrencemeessige situation

De i Prospektet indeholdte vurderinger af den konkurrencemeessige situation er i al
vaesentlighed baseret pa Ledelsens vurderinger af denne situation. | de tilfselde, hvor basis er
udefrakommende vurderinger er dette angivet i relation til hvert enkelt tilfeelde.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Bankens organisationsstruktur

Banken har pr. Prospektdatoen ét datterselskab, Invest Administration. Banken indgar derfor i
en koncern.

Banken er moderselskab i denne koncern, hvor Invest Administration er et 100 % ejet
datterselskab. Banken besidder saledes alle stemmerettighederne. Invest Administration er
indregistreret og hjemmehgrende i Danmark. | forhold til Bankens regnskab anses Invest
Administration for at veere uveaesentlig, og holdes derfor ude af konsolideringen.

Da Banken ikke har andre datterselskaber, udarbejdes der ikke koncernregnskaber.

TRENDOPLYSNINGER

Nedenstdende trendoplysninger skal leeses i sammenhaeng med Prospektets afsnit
"Risikofaktorer" samt afsnit 6 "Forretnings- og markedsbeskrivelse".

For Banken er der en raekke generelle gkonomiske og markedsmaessige faktorer, der kan fa
vaesentlig betydning for Bankens indtjening, omkostninger og kapitalniveau, eksempelvis
udviklingen i den gkonomiske veekst og udviklingen i beskaeftigelsen.
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Banken har gennem de sidste ar oplevet en positiv udvikling, hvilket blandt andet skyldes en
stor tilgang af nye kunder, et stigende forretningsomfang og fortsat fokus pa effektivisering.
Kundetilgangen og det generelle aktivitetsniveau har generelt vaeret hgj, hvilket pavirker
udviklingen i gebyrindteegterne positivt. Derudover er den samfundsgkonomiske udvikling
fortsat positiv, hvilket understgtter Bankens aktiviteter. Der er dog veesentlige
usikkerhedsmomenter i forhold til udviklingen af den samfundsgkonomiske udvikling.

Banken forventer en fortsat positiv udvikling i samfundsgkonomien i 2018 og at kunne vinde
yderligere markedsandele samt gge forretningsomfanget i bade Danmark og Sverige. Safremt
de globale gkonomiske forhold og de nationale gkonomiske konjunkturer aendres, kan dette
dog have betydning for Bankens kommende indtjening og finansielle situation.

KAPITALRESSOURCER
9.1 Politikker og malsaetninger
For en neermere beskrivelse af Bankens politikker og malsaetninger henvises til Prospektets del
I, afsnit 6 "Forretnings- og markedsbeskrivelse".
9.2 Kapitalberedskab

Banken er som pengeinstitut underlagt regler for stgrrelsen og sammensaetningen af kapitalen

(kapitaldeekning). De generelle kapitaldeekningsregler er beskrevet i Prospektets del I, afsnit 10

"Regulatoriske forhold", og Bankens kapitalstyring er beskrevet i Prospektets del | afsnit 6.7.7

"Forretnings- og markedsbeskrivelse — Kapitalstyring".

Tabellen nedenfor viser hovedelementerne i kapitaldeekningsopggrelsen.

Tabel nr. 19

Kapitaldeekningsopggarelse
(1.000 kr.) 30. september 2018  31. december 2017
Egenkapital 1.411.461 1.345.555
Fradrag -98.150 -106.242
Overgangsjuteringer 0 2.300
Egentlig kernekapital 1.313.311 1.241.613
Kernekapital 1.313.311 1.241.613
Supplerende kapital 200.000 100.000
Overgangsjusteringer 0 -2.300
Kapitalgrundlag 1.513.311 1.339.313
Kreditrisiko 6.601.476 6.618.025
Markedsrisiko 772.100 554.356
Operationel risiko 1.393.101 1.311.791
Risikoeksponering i alt 8.766.677 8.484.172
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Egentlig kernekapitalprocent 15,0 % 14,6 %
Kernekapitalprocent 15,0 % 14,6 %
Kapitalprocent 17,3 % 15,8 %

Kilde: Lan & Spar Banks arsregnskab for 2017 og intern opggrelse (ikke revideret)

Sammenligningstal for 2017 er ikke tilpasset aendringer i anvendt regnskabspraksis pr. 1. januar
2018, som beskrevet i kvartalsregnskabet for 1.-3. kvartal 2018 note 1, side 15-17 (ikke
revideret).

Den egentlige kernekapital — inklusive indregning af periodens resultat — er pr. 30. september
2018 opgjort til ca. DKK 1,31 mia. og udggres af Bankens regnskabsmaessige egenkapital
reduceret med visse fradrag efter kapitaldsekningsreglerne.

Banken har ikke udstedt hybride kapitalinstrumenter, og kernekapitalen svarer derfor til den
egentlige kernekapital.

Bankens supplerende kapital udggr DKK 200 mio. pr. 30. september 2018. Sammensaetningen
af den supplerende kapital er vist i nedenstaende tal.

Tabel nr. 20
Sammensaetningen af den supplerende kapital

(1.000 kr.) Valuta Nominelt Udstedt Labetid Rente Kan tidligst
indfries

Fast 6,649 % i
5 ar. Herefter
Supplerende Cibor3 + 5,25
kapital DKK 100.000 17.12.2013 10 ar % 17.12.2018

Fast 3,6339 % i
5 ar. Herefter
Supplerende Cibor 6 + 3,25
kapital DKK 100.000 29.06.2018 10 ar % 29.06.2023

Kilde: L&n & Spar Banks arsregnskab for 2017 og selskabsmeddelelse af 18. juni 2018.

Forudsat at Udbuddet gennemfares, forventes kapitalbeviserne pa DKK 100 mio. udstedt 17.
december 2013 indfriet 17. december 2018.

Kapitalgrundlaget er efter de farste 3 kvartaler af 2018 steget med ca. DKK 174 mio., hvoraf
DKK 100 mio. skyldes udstedelse af supplerende kapital.

Risikoeksponeringen udggr pr. 30 september 2018 ca. DKK 8,77 mia. og er steget ca. DKK
282,5 mio. siden arsskiftet. Stigningen afspejler primeert udviklingen i bankens
krediteksponering.
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10.1

REGULATORISKE FORHOLD
Lovgivningsmaessige rammer for pengeinstitutter

Banken har tilladelse til at drive pengeinstitutvirksomhed i henhold til Lov om finansiel
virksomheds § 14, jf. 8§ 7, herunder tilladelse til at udgve visse former for investeringsservice i
henhold til afsnit A i bilag 4 til Lov om finansiel virksomhed. Banken er som finansiel virksomhed
underlagt tilsyn hos Finanstilsynet samt underlagt en omfattende regulering, som er naermere
beskrevet i dette afsnit. Gennemgangen er alene en opsummerende gennemgang af de
vaesentligste regler, og er sdledes ikke en udtemmende beskrivelse af pengeinstitutters
regulatoriske forhold.

Det overordnede formal med reguleringen af danske pengeinstitutter er at sikre finansiel
stabilitet, herunder ved at sikre, at de danske pengeinstitutter kan opfylde Igbende forpligtelser,
samt at sikre tillid til disse. Banken er dermed underlagt en raekke grundleeggende
organisatoriske krav, som blandt andet stiller krav til Ledelsen og ejerkreds samt omfattende
krav til styringen af virksomheden. Derudover, omfatter reglerne en reekke krav, der har til formal
at sikre, at pengeinstitutterne til enhver tid har et tilstraeekkeligt kapitalgrundlag og rader over
interne processer og procedurer for risikomaling og risikostyring til lgbende vurdering og
opretholdelse af et tilstreekkeligt kapitalgrundlag. Reglerne stiller blandt andet krav til kapitalens
stgrrelse, type og fordeling, samt at kapitalen til enhver tid er passende til at deekke
pengeinstituttets konkrete risici. Der er ligeledes krav om at sikre, at pengeinstituttet har en
forsvarlig likviditet, séledes at instituttet kan honorere sine Igbende forpligtelser.

Pengeinstitutvirksomhed inklusive veerdipapirhandelsvirksomhed, er reguleret i Lov om finansiel
virksomhed med tilhgrende bekendtggrelser, vejledninger og retningslinjer fastsat i medfar
heraf. Lov om finansiel virksomhed regulerer blandt andet, hvilke aktiviteter et pengeinstitut ma
udgve. Pengeinstitutter er desuden underlagt de almindelige selskabsretlige regler med visse
modifikationer. Derudover, vil Banken som bgrsnoteret virksomhed veaere underlagt reglerne for
barsnoterede virksomheder i Markedsmisbrugsforordningen, Regler for udstedere af aktier
samt Kapitalmarkedsloven. Pengeinstitutter er herudover underlagt relevant EU-lovgivning, der
har direkte virkning i Danmark, herunder Kapitalkravsforordningen samt delegerede
forordninger og vejledninger udstedt i tilknytning hertil.

Pengeinstitutters veerdipapirhandelsaktiviteter er tillige underlagt MiFIR samt delegerede
forordninger og vejledninger udstedt i tilknytning til MiFID II. Pengeinstitutter er blandt andet
underlagt begreensninger i relation til gebyrer, provisioner samt andre penge- og
naturalieydelser i forbindelse med veerdipapirhandelsaktiviteter i henhold til Lov om finansiel
virksomhed § 46b og Tredjepartsbetalingsbekendtgarelsen. Pengeinstitutter er ogsa underlagt
omfattende krav om indberetning, herunder for eksempel i relation til Kapitalkravsforordningens
regler om pengeinstitutters kapitalforhold. Desuden geelder seerlige regler for afvikling af
pengeinstitutter, som fglger af Afviklings- og Restruktureringsloven. Hertil kommer omfattende
krav i Lov om betalinger og Hvidvaskloven. Banken er som pengeinstitut desuden forpligtet til
at veere tilsluttet og yde bidrag til Garantiformuen, som har til formal at yde deekning for tab til
personer, der har indskud eller veerdipapirer i danske pengeinstitutter i tilfeelde af
pengeinstituttets restrukturering eller konkurs, jf. Lov om Garantifonden. Hvis Danmark i
fremtiden bliver medlem af EU's Bankunion, vil Banken herudover veere forpligtet til at bidrage
til den feelles afviklingsfond (EU's Single Resolution Fund).
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10.2

10.2.

Tilsynsmyndigheder mv.
Banken er underlagt tilsyn af en reekke myndigheder. De veesentligste beskrives herunder.
1 Danske myndigheder
Finanstilsynet

Banken er underlagt tilsyn af Finanstilsynet, som blandt andet paser overholdelse af den
finansielle lovgivning. Finanstilsynets hovedformal at sikre, at de finansielle virksomheder i
Danmark overholder relevant regulering, samt er solvente og i stand til at overholde deres
lgbende forpligtelser.

Det er Finanstilsynet, der udsteder licenser til at udgve finansiel virksomhed, og de fortolker og
medvirker til at sikre behgrig implementering af EU-regulering. Derudover er Finanstilsynet
ansvarlig for udformningen af den danske finansielle lovgivning og dertil hgrende
bekendtgarelser, vejledninger og fortolkningsbidrag pa det finansielle omrade.

Finanstilsynets centrale tilsynsaktivitet er solvenstilsynet, hvor Finanstilsynet overvager, at
pengeinstitutter har tilstreekkelig kapital i forhold til de risici, som pengeinstitutterne har pataget
sig. Tilsynsdiamanten og tilsynsstigen, som er beskrevet umiddelbart nedenfor, er vejledende
for Finanstilsynets tilsyn med pengeinstitutter.

Tilsynsdiamanten

Finanstilsynet har opstillet en Tilsynsdiamant med fem pejlemaerker, der anses for at veere
seerlige risikoomrader for pengeinstitutvirksomhed. For hvert af de fem pejlemeerker har
Finanstilsynet opstillet en graenseveerdi, som pengeinstitutterne som udgangspunkt bgr ligge
indenfor, og de fem pejlemeerker skal dermed anvendes til at give et billede af, om de danske
pengeinstitutter drives med fornuftig risiko, og om det enkelte institut er finansielt robust.

Bankens placering i forhold til de fastlagte greenseveerdier i Tilsynsdiamanten pr. 30. september
2018 fremgar af tabel nr. 17 i Prospektets del I, afsnit 6.8 "Forretnings- og markedsbeskrivelse
— Tilsynsdiamanten”. De fastlagte greenseveerdier kan sendres af Finanstilsynet, der ligeledes
kan tilfgje nye pejlemaerker.

Hvis Banken overskrider en greenseveerdi i Tilsynsdiamanten, vil Finanstilsynet pabegynde en
dialog med Banken. Overskridelse kan udlgse en tilsynsreaktion hos Finanstilsynet ved
anvendelse af den sakaldte ‘tilsynsstige”. Tilsynsstigen opstiller Finanstilsynets
reaktionsmuligheder rangeret efter, hvor indgribende de er.

Nederste trin pa tilsynsstigen er "skaerpet overvagning". Andet trin pa tilsynsstigen indebaerer
blandt andet, at Finanstilsynet kan bruge hjemlen i Lov om finansiel virksomheds § 349 til at
pabyde pengeinstituttets ledelse at udarbejde en redeggarelse om virksomhedens gkonomiske
stilling og fremtidsudsigter. Redegarelsen har til formal at uddybe og specificere virksomhedens
gkonomiske forhold og fremtidsudsigter. P& tredje trin af tilsynsstigen kan Finanstilsynet pabyde
pengeinstituttet at treeffe ngdvendige foranstaltninger i henhold til Lov om finansiel virksomheds
§ 350. Et pdbud kan eksempelvis indebeere, at instituttet skal nedbringe udlansvaeksten,
fraseelge aktiviteter, seelge eller lukke filialer.
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Finanstilsynet vil ud fra en proportionalitetsvurdering benytte den mindst indgribende reaktion.
Finanstilsynet anvender saledes alene reaktionerne p& de hgjere trin i tilsynsstigen i mere
alvorlige situationer, eksempelvis ved gentagne overtraedelser eller manglende reaktion fra
pengeinstituttets side.

Inspektioner fra Finanstilsynet
Kommende temaundersggelser:

Finanstilsynet har meddelt Banken, at Finanstilsynet vil foretage en raekke seedvanlige
temaundersggelser for pengeinstitutter i gruppe 2, herunder undersggelser vedrgrende
Bankens anvendelse af klassifikationsvaerktgijer til klassifikation af kunder ud fra kreditrisiko,
samt undersggelser vedrgrende begreberne "kvalitetsforbedrende service og proportionalitet" i
MIFID II. Det forventes ikke, at Banken modtager redeggrelser fra disse temaundersggelser fra
Finanstilsynet far ar 2019.

Kommende inspektioner:

Finanstilsynet har meddelt Banken, at Finanstilsynet i december 2018 vil foretage en
hvidvaskinspektion i Banken. Inspektionen foretages som led i en bredere undersggelse af
udvalgte virksomheder, der er omfattet af hvidvaskreglerne. Ledelsen forventer, at eventuelle
pabud og/eller bemaerkninger fra denne inspektion udelukkende vil vaere af administrativ
karakter for Banken.

Ordinaer inspektion i oktober 2018:

Finanstilsynet afholdte ordinaer inspektion i Banken i oktober 2018 i henhold til Lov om finansiel
virksomheds § 346, stk. 1. Finanstilsynet havde ved inspektionen fokus pa Ledelsens arbejde,
kreditrisici, Bankens gkonomiomrade, complianceomradet og risikostyringen. Finanstilsynet har
givet en forelabig tilbagemelding vedrgrende inspektionen. Baseret p& denne tilbagemelding
forventer Ledelsen, at Finanstilsynet ikke vil afgive pabud om yderligere nedskrivninger eller
gget solvensbehov for Banken. Ledelsen forventer dog, at Finanstilsynet vil afgive enkelte
pabud vedrgrende eksempelvis Bankens overholdelse af lovgivning. Banken forventer ikke at
modtage Finanstilsynets endelige redeggrelse forud for Udbuddets gennemfarsel.

Temainspektion i januar 2018:

Finanstilsynet gennemfarte i januar 2018 en kreditundersggelse af bevillinger af nye udlan til
andelsboliger mv. i Banken. Formalet var at vurdere Bankens risikoappetit i forbindelse med
andelsboligbelaning samt at vurdere det grundlag, som banken foretog sine bevillinger pa.
Desuden undersggte Finanstilsynet, hvordan Banken overholder forretningsgange og
kreditpolitikken ved bevilling af udlan.

Finanstilsynet konstaterede i forbindelse med undersggelsen, at der i hovedparten af de
undersggte sager skete bevilling til andelsboliglan, uden at kunden selv havde passende
egenfinansiering.

Finanstilsynet bemaerkede, at Banken ikke havde en fast praksis for vurdering af andelens
veerdi, hvori ogsa indgik en veerdianseettelse af andelsboligforeningens ejendom. Det betad, at
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Banken ikke forholdt sig direkte til den reelle veerdi af andelsboligforeningens ejendom og
dermed til den reelle veerdi af andelsbeviset. Der var derfor risiko for, at Banken undervurderede
risikoen i bevillingerne. Banken fik pabud om at tage stilling til den reelle veerdi af andelsbeviset
og dermed ogsa at vurdere andelsboligforeningens ejendom i alternativ anvendelse som
udlejningsejendom.

Desuden konstaterede Finanstilsynet, at Banken ikke i alle tilfeelde havde udvist den
ngdvendige forsigtighed og afveg fra et eller flere punkter i veekstvejledningen. Banken havde
heller ikke gennem andre tiltag begraenset risikoen for instituttet og dets kunder.

Finanstilsynet fandt herudover andre tilfeelde, hvor der var bevilget udl&n med forhgjet risiko.

Banken blev derefter bedt om at tilretteleegge sin kreditgivning, s& omfanget af bevillinger med
forhgjet risiko ikke bliver for stort. Banken fik pdbud om at beskrive andelsboligbelaning
neermere i forretningsmodellen samt at foretage en naermere afgraensning af risikoappetitten pa
omradet i kreditpolitikken.

Banken har som fglge af Finanstilsynets pabud blandt andet indgaet en samarbejdsaftale med
Totalkredit, som foretager en vurdering af andelsboligforeninger i alternativ anvendelse som
udlejningsejendom til brug ved Bankens belaning af den enkelte andele.

Banken er i dialog med Finanstilsynet vedrgrende efterlevelse af pabuddet.
Tilsyn i september 2017:

Finanstilsynet konstaterede som led i det Igbende tilsyn med Lan & Spar Bank, at Banken ikke
lever op til Ledelsesbekendtggrelsen krav til risikostyring pa kreditomradet, idet Banken farst
har indfart principper eller tilsvarende for forsigtighed ved boligudl&n primo 2017.

Resultatet af Finanstilsynets tilsyn gav anledning til et pdbud om at etablere en passende
systematisk overvagning, samt at foretage en vurdering af, hvilke risici Banken har padraget sig
i forbindelse med bevilling af boliglan i veekstomrader i 2016.

Banken har efterlevet pabuddet.
Tilsyn i april 2017:

Finanstilsynet konstaterede som led i en tveergdende undersggelse af pengeinstitutters
etablering af nye filialer, at L&n og Spar Banks kreditpolitik for dens svenske kunder ikke levede
op til kravene vedrgrende principper for den gnskede risikoprofil for Bankens kunder i
Ledelsesbekendtggrelsen.

Finanstilsynet gav derfor et pdbud om, at Banken i sin kreditpolitik i tilstreekkelig grad skal
preecisere den gnskede risikoprofil for kunderne pa det svenske marked.

Banken har efterlevet pabuddet.

Finansiel Stabilitet
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Finansiel Stabilitet blev stiftet i 2008 som led i en aftale om sikring af den finansielle stabilitet
mellem Den Danske Stat og pengeinstitutsektoren i Danmark. Finansiel Stabilitet blev
omdannet i 2015 som fglge af Afviklings- og Restruktureringsloven, og Finansiel Stabilitet er nu
en selvsteendig offentlig virksomhed, der er ejet af staten.

Finansiel Stabilitets formal er at medvirke til at sikre finansiel stabilitet i Danmark, seerligt ved at
restrukturere og afvikle visse finansielle virksomheder i overensstemmelse med Afviklings- og
Restruktureringsloven. Herudover varetager Finansiel Stabilitet den danske indskyder- og
investorgarantiordning via Garantiformuen samt administration af Afviklingsformuen.

Nationalbanken

Det er en af Nationalbankens primaere opgaver at overvage og vurdere den finansielle stabilitet
i Danmark, hvor fokus er pa det finansielle system som helhed. Det er ikke Nationalbankens
opgave at fgre tilsyn med de enkelte finansielle institutter. | Danmark varetages denne opgave
af Finanstilsynet.

Nationalbanken samarbejder med en raekke myndigheder, herunder Finanstilsynet,
Erhvervsministeriet, Finansministeriet samt Finansiel Stabilitet om emner af relevans for
finansiel stabilitet og handtering af finansielle kriser.

Nationalbanken samarbejder ogsd med andre landes myndigheder for finansiel stabilitet.
Greenseoverskridende bankvirksomhed og banketableringer indebeerer en risiko for, at en
finansiel krise i en bankkoncern kan pavirke den finansielle stabilitet i flere lande. Derfor har
nordiske og baltiske myndigheder indgaet en aftale om samarbejde. Tilsvarende er der indgaet
en aftale mellem EU-landenes myndigheder omkring greenseoverskridende finansiel stabilitet.

Nationalbanken er desuden medlem af Det Europaeiske Udvalg for Systemiske Risici (ESRB),
som har til opgave at overvage, identificere og begreense systemiske risici i hele EU. Og
Nationalbanken deltager som observatar i det centrale beslutningsorgan i Den Europeaeiske
Banktilsynsmyndighed, EBA.

Det Systemiske Risikorad

Det Systemiske Risikorad er et radgivende organ, som skal forebygge eller reducere systemiske
finansielle risici, der kan saette hele eller dele af den gkonomiske udvikling under pres, som det
er set under den seneste finansielle krise.

| EU blev det Europeeiske Udvalg for Systemiske Risici (ESRB) oprettet i 2010, og i Danmark
nedsatte Erhvervsministeriet i februar 2013 Det Systemiske Risikorad.

Radets arbejde med systemiske risici omfatter tre dele. Radet overvager det finansielle system,
henstiller til og evaluerer politiske tiltag. Det Systemiske Risikordds opgave er at overvage,
identificere og begraense systemiske risici med henblik pa at undga finansielle kriser.

Det Systemiske Risikorad kan udtale sig om finansielle forhold, herunder udviklingen i
systemiske risici samt finansiel regulering, som efter Radets vurdering er veesentlige i forhold til
den finansielle stabilitet. Udtalelserne kan have forskellig styrke og veere i form af observationer,
advarsler og henstillinger.
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10.2.2

10.2.3

10.3

En observation indebeerer, at der efter Radets vurdering er risiko for opbygning af systemiske
risici. En advarsel indebeerer, at der efter Radets vurdering er klare tegn pa opbygningen af
systemiske finansielle risici, som man bgr overveje at imgdega. En henstilling skal veere et
konkret forslag til regeringen eller en myndighed om at gennemfgre et initiativ, der vil kunne
begraense eller modvirke identificerede systemiske risici.

De svenske myndigheder
Finansinspektionen

Finansinspektionen sikrer, at svenske finansielle virksomheder overholder relevant regulering
er solvente og er i stand til at overholde deres Igbende forpligtelser.

Bankens filial i Sverige er underlagt det Danske Finanstilsyns tilsyn, men Finanstilsynet kan
bede Finansinspektionen om at assistere med at udfgre tilsyn vedrgrende den svenske filial.
Derudover er det Finansinspektionen, der fastseetter stgrrelsen af den kontracykliske
kapitalbuffer for svenske eksponeringer.

EU-myndigheder

| forleengelse af den finansielle krise i arene 2007 til 2009 er der i EU indfert et feelles
tilsynssystem, som overordnet bestar af et mikrotilsyn, der farer tilsyn med de enkelte finansielle
institutioner, og et makrotilsyn, der overvager den generelle finansielle stabilitet i EU. Som en
del af mikrotilsynet er der p& europaeisk plan i medfer af Europa-Parlamentets og Radets
forordning (EU), nr. 2010/1093, 2010/1095 og 2010/1094 af 24. november 2010 nedsat tre
individuelle tilsynsmyndigheder (ESA'er). Disse omfatter blandt andet den Europeeiske
Banktilsynsmyndighed (EBA), der fgrer tilsyn med banksektoren og den Europeeiske
Veerdipapir-  og Markedstilsynsmyndighed (ESMA), der fagrer  tilsyn med
veerdipapirmarkedssektoren samt den Europeeiske Tilsynsmyndighed for Forsikrings- og
Arbejdsmarkedspensionsordninger (EIOPA). Makrotilsynet pa europaeisk plan udfgres af Det
Europeaeiske Udvalg for Systemiske Risici (ESRB), der har til opgave at forebygge og reducere
systemiske risici til sikring af den finansielle stabilitet i EU.

Organisatoriske krav
Ejerforhold

I henhold til Lov om finansiel virksomheds 8§ 61 skal enhver fysisk eller juridisk person eller
fysiske og juridiske personer, som handler i forstdelse med hinanden, der pateenker, direkte
eller indirekte, at erhverve en kvalificeret andel (som defineret i Lov om finansiel virksomheds &
5, stk. 3) i et pengeinstitut, pa forndnd ansgge Finanstilsynet herom og opné Finanstilsynets
godkendelse af den pataenkte erhvervelse.

Tilsvarende geelder ved erhvervelser, hvorved den kvalificerede andel forages, sdledes at
denne efter erhvervelsen vil udggare eller overstige en greense pa henholdsvis 20 %, 33 % eller
50 % af selskabskapitalen eller stemmerettighederne i et pengeinstitut, eller hvor
pengeinstituttet bliver til en dattervirksomhed af erhververen. Pr. Prospektdatoen er
Politiforbundet, Pensionskassen for Sygeplejersker og Laegesekreteerer og LB Forsikring A/S,
hver iseer ejere af en kvalificeret andel af Banken.
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Ledelse og styring

Et pengeinstituts bestyrelse er i henhold til Lov om finansiel virksomhed forpligtet til at
fastleegge, hvilke hovedtyper af forretningsmaessige aktiviteter, virksomheden skal udfgre,
identificere og kvantificere virksomhedens veesentlige risici og fastlaegge virksomhedens
risikoprofil, herunder fastszette hvilkke og hvor store risici virksomheden ma patage sig.
Endvidere skal bestyrelsen for en finansiel virksomhed fastleegge politikker for, hvordan den
finansielle virksomhed skal styre vaesentlige aktiviteter og de risici, der er knyttet hertil, ligesom
bestyrelsen skal fastleegge en politik for mangfoldighed i bestyrelsen, der fremmer tilstraekkelig
diversitet i kvalifikationer og kompetencer blandt bestyrelsens medlemmer.

Pa grundlag af et pengeinstituts fastlagte risikoprofil og de fastlagte politikker skal bestyrelsen
fastleegge skriftlige retningslinjer for direktionen, som skal angive, hvilke rammer direktionen
kan agere inden for. Retningslinjerne skal blandt andet indeholde rammer og regler for, hvilke
og hvor store risici direktionen ma pafgre virksomheden, hvilke dispositioner, der kreever
bestyrelsens stillingtagen, samt hvordan og i hvilket omfang den finansielle virksomhed skal
rapportere til bestyrelsen om virksomhedens risici.

Bestyrelsen for et pengeinstitut skal lgbende vurdere og tage stilling til forsvarligheden og
direktionens overholdelse af virksomhedens risikoprofil, politikker samt retningslinjerne for
direktionen. Bestyrelsen skal treeffe passende foranstaltninger, hvis dette ikke er tilfeeldet.
Bestyrelsen skal endvidere sikre, at dens medlemmer har tilstraekkelig kollektiv viden, faglig
kompetence og erfaring til at sikre en forsvarlig drift af virksomheden og handtering af dens
risici.

Det er i henhold til Lov om finansiel virksomhed et krav, at et pengeinstitut skal have en effektiv
form for virksomhedsstyring, herunder en klar organisatorisk struktur med en veldefineret,
gennemskuelig og konsekvent ansvarsfordeling, god administrativ og regnskabsmaessig
praksis, skriftlige forretningsgange for alle veesentlige forretningsomrader, effektive procedurer
til at identificere, forvalte, overvage og rapportere om risici, de ngdvendige ressourcer for den
rette gennemfgrelse af dens virksomhed, procedurer med henblik pa adskillelse af funktioner i
forbindelse med handtering og forebyggelse af interessekonflikter, fyldestgarende interne
kontrolprocedurer, betryggende foranstaltninger p& IT-omradet, en lgnpolitik og praksis, der er
i overensstemmelse med og fremmer en sund og effektiv risikostyring, samt personalemaessige
og wgkonomiske ressourcer, der er ngdvendige for at sikre tilstreekkelige muligheder for
introduktions- og efteruddannelseskurser til medlemmer af bestyrelsen og direktionen.

Finanstilsynet har fastsat naermere bestemmelser om de forpligtelser, der pahviler bestyrelsen
og de foranstaltninger, som en finansiel virksomhed skal treeffe for at have effektive former for
virksomhedsstyring i Ledelsesbekendtggrelsen.

Herudover indeholder Lov om finansiel virksomhed krav til, at medlemmer af bestyrelsen og
direktionen i pengeinstitutter til enhver tid skal have tilstreekkelig viden, faglig kompetence og
erfaring til at kunne udgve sit hverv eller varetage sin stilling.

Aflgnningsregler

Regler om pengeinstitutters aflgnning findes i Lov om finansiel virksomhed og bekendtggrelse
nr. 1582 af 13. december 2016 om lgnpolitik og aflenning i pengeinstitutter, realkreditinstitutter,
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10.4

fondsmeeglerselskaber, investeringsforvaltningsselskaber, finansielle holdingvirksomheder og
investeringsforeninger med senere andringer. | henhold hertil skal et pengeinstitut have en
lgnpolitik for pengeinstitutter ligesom muligheden for aflanning af bestyrelsen, direktionen og
gvrige ansatte, hvis aktiviteter har en veesentlig indflydelse pa et pengeinstituts risikoprofil, med
variable lgndele begreenses. Endvidere paleegges pengeinstitutter en raekke indberetningskrav
i relation til deres aflgnning. Bankens seneste aflgnningspolitik er godkendt af
generalforsamlingen afholdt 12. marts 2018.

Kapitalforhold

Banken er underlagt en raekke saerlige krav vedrgrende kapitalforhold. Kravene til kapitalforhold
fremgar blandt andet af EU-lovgivningen, herunder Kapitalkravsforordningen, som finder direkte
anvendelse i Danmark, og Kapitalkravsdirektivet som er implementeret i dansk lovgivning
gennem Lov om finansiel virksomhed samt bekendtggrelser og vejledninger udstedt i medfar
heraf. 23. november 2016 fremlagde EU-Kommissionen forslag om eendring af
Kapitalkravsforordningen, Kapitalkravsdirektivet og BRRD. Direktivforslaget er pa nuvaerende
tidspunkt under trilogforhandlinger. Forhandlingerne forventes afsluttet ultimo 2018 eller primo
2019. Herefter vil direktivet blive offentliggjort i EU-tidende. £ndringerne ma forventes at blive
implementeret i national ret, herunder i Danmark ca. 18 maneder efter vedtagelse.

Kapitalkrav
Individuelt solvensbehov og minimum kapitalgrundlagskrav

Ledelsen i et pengeinstitut skal vurdere pengeinstituttets risici for at sikre, at kapitalgrundlaget
er tilstreekkeligt samt af en stgrrelse, type og fordeling, som er passende til at deekke
pengeinstituttets risici. Bestyrelsen og direktionen skal pa baggrund af risikovurderingen opgare
pengeinstituttets individuelle solvensbehov, der séledes skal afspejle pengeinstituttets risici.
Solvensbehovet udtrykkes som det tilstreekkelige kapitalgrundlag i procent af pengeinstituttets
samlede risikoeksponering, jf. Lov om finansiel virksomheds § 124, stk. 2. Kapitalbehovet ma
dog ikke veere mindre end (i) kapitalgrundlagskravet fastsat efter artikel 92, stk. 1, litra c, i
Kapitalkravsforordningen og (ii) minimumskapitalkravet i artikel 93 i Kapitalkravsforordningen.
Kapitalgrundlagskravet medfarer sdledes, at Bankens samlede kapitalprocent til enhver tid som
minimum skal udgegre 8 %. Den samlede kapitalprocent er pengeinstituttets kapitalgrundlag
udtrykt som en procentdel af den samlede risikoeksponering. Udover den samlede
kapitalprocent skal Banken i medfar af artikel 92, stk. 1, i Kapitalkravsforordningen til enhver tid
have en egentlig kernekapitalprocent pa 4,5 % samt en kernekapitalprocent p4 6 %. Den
egentlige kernekapitalprocent er pengeinstituttets egentlige kernekapital udtrykt som en
procentdel af den samlede risikoeksponering, mens kernekapitalprocenten er pengeinstituttets
kernekapital udtrykt som en procentdel af den samlede risikoeksponering.

Banken har fastsat et yderligere solvensbehov pa baggrund af Finanstilsynets retningslinjer
herom. Pr. Prospektdatoen udggr Bankens solvensbehov 9,4 %.

Individuelt solvenstilleeg fastsat af Finanstilsynet

Finanstilsynet har hjemmel til individuelt at fastsaette et hgjere krav til kapitalgrundlaget i form
af et tilleeg til kapitalgrundlagskravet efter artikel 92, stk. 1, litra c, i Kapitalkravsforordningen, jf.
§ 124, stk. 3, i Lov om finansiel virksomhed. Det individuelle solvenskrav er udtryk for
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Finanstilsynets vurdering af pengeinstituttets tilstraekkelige kapitalgrundlag i procent af den
samlede risikoeksponering.

Finanstilsynet har fastlagt neermere krav til den kapital og sammensaetningen heraf, der kan
anvendes til opfyldelse af det individuelle solvensbehov eller solvenskrav, hvis et sadan er
fastsat, jf. bekendtggrelse nr. 1587 af 3. december 2015 om kapital til opfyldelse af det
individuelle solvenstilleeg for pengeinstitutter og realkreditinstitutter. Finanstilsynet har ikke
fastsat et individuelt solvenskrav for Banken.

Manglende opfyldelse af minimumskapitalkravet

Safremt et pengeinstitut ikke opfylder (i) kapitalgrundlagskravet, (ii) minimumskapitalkravet eller
(iii) et individuelt solvenskrav fastsat af Finanstilsynet som beskrevet umiddelbart ovenfor, og
safremt pengeinstituttet ikke har skaffet den pakreevede kapital inden for en af Finanstilsynet
fastsat frist, skal Finanstilsynet (med visse undtagelser) inddrage pengeinstituttets tilladelse, jf.
Lov om finansiel virksomheds § 225, stk. 1. Et pengeinstitut der opfylder (i)
kapitalgrundlagskravet og (ii) minimumskapitalkravet, men ikke et individuelt solvenskrav
fastsat af Finanstilsynet, skal iveerkseette de ngdvendige foranstaltninger for at overholde dette
solvenskrav. Finanstilsynet kan pabyde pengeinstituttet at foretage de ngdvendige
foranstaltninger for at overholde dette solvenskrav inden for en af Finanstilsynet fastsat frist,
som kan forleenges, jf. Lov om finansiel virksomheds § 225, stk. 2. Finanstilsynet kan lgbende
fastseette yderligere foranstaltninger, safremt det findes pakraevet. Hvis sddanne ngdvendige
foranstaltninger ikke iagttages inden for en af Finanstilsynet fastsat frist, inddrages
pengeinstituttets tilladelse.

Manglende overholdelse af det af Banken beregnede solvensbehov

Finanstilsynet tager samme reaktionsmuligheder i brug som beskrevet ovenfor under
"Manglende opfyldelse af minimumskapitalkravet", safremt et pengeinstitut ikke overholder det
af dets bestyrelse og direktion fastsatte individuelle solvensbehov, fastsat i medfgr af Lov om
finansiel virksomheds § 124, stk. 2.

Kombineret Kapitalbufferkrav

| tilleeg til de kapitalkrav, som fglger af Kapitalkravsforordningen og Lov om finansiel
virksomheds § 124, skal et pengeinstitut opfylde et kombineret kapitalbufferkrav. Det
kombinerede kapitalbufferkrav bygger ovenpa kapitalgrundlagskravet og det individuelle
solvensbehov eller det individuelle solvenskrav, safremt Finanstilsynet har fastsat et sadant.
Reglerne vedrgrende det kombinerede kapitalbufferkrav er fastlagt i Lov om finansiel
virksomheds § 125 a-h samt i bekendtggrelse nr. 1349 af 12. december 2014 om opggrelse af
det kombinerede kapitalbufferkrav, det maksimale udlodningsbelgb og indholdet af en
kapitalbevaringsplan for visse finansielle virksomheder. Det kombinerede kapitalbufferkrav
bestar for Banken pr. Prospektdatoen af fglgende kumulative krav:

1. Kapitalbevaringsbufferkrav

Pengeinstitutter skal have en kapitalbevaringsbuffer, der opggres som en procentdel af
pengeinstituttets samlede risikoeksponering beregnet i overensstemmelse med
Kapitalkravsforordningen artikel 92, stk. 3, jf. Lov om finansiel virksomheds 8§ 125 a, stk. 3.

104



Kapitalbevaringsbufferens er et minimumskrav og indfases gradvist i dansk ret. Kravet er
for perioden 1. januar 2018 til 31. december 2018 fastsat til 1,875 %. Pr. 1. januar 2019 er
kravet fuldt indfaset og udgar 2,5 %.

2. Virksomhedsspecifik kontracyklisk kapitalbufferkrav

Pengeinstitutter skal have en kontracyklisk kapitalbuffer, der som minimum udggr
pengeinstituttets samlede risikoeksponering multipliceret med den virksomhedsspecifikke
kontracykliske kapitalbuffersats fastsat i henhold til Lov om finansiel virksomheds § 125f.
Den virksomhedsspecifikke kontracykliske kapitalbuffersats er det veegtede gennemsnit
af de kontracykliske buffersatser, der geelder for de lande, hvor en virksomheds relevante
krediteksponeringer befinder sig. For danske krediteksponeringer fastsaettes buffersatsen
af Erhvervsministeren efter anbefaling fra det Systemiske Risikordd nedsat af Folketinget.
Erhvervsministeren fastsaetter den kontracykliske kapitalbuffersats under hensyntagen til
blandt andet kreditcyklussen, risiciene som fglge af overdreven udlansveekst og saerlige
forhold i den nationale gkonomi. Pr. Prospektdatoen er den virksomhedsspecifikke
kontracykliske kapitalbuffersats 0 %. Med virkning fra 31. marts 2019 gges bufferen til 0,5
%. Bufferen forhgjes igen med virkning fra den 30. september 2019 til 1,0 %.

Den kontracykliske kapitalbuffersats indfases gradvist indtil 2019 og kan i 2018 fastseettes
op til 2,0 % og i 2019 op til 2,5 %. En aendring i den kontracykliske kapitalbuffersats kan
imidlertid farst treede i kraft 12 maneder efter, at eendringerne er annonceret.

| Sverige vil Finansinspektionen med virkning fra 19. september 2019 heeve den
kontracykliske kapitalbuffersats, der finder anvendelse for svenske eksponeringer, fra 2,0
% til 2,5 %.

Det kombinerede kapitalbufferkrav skal opfyldes med egentlig kernekapital, og et pengeinstitut
ma ikke anvende egentlig kernekapital, som anvendes til at opfylde kapitalgrundlagskravet og
det individuelle solvenskrav eller individuelle solvensbehov, til deekning af det kombinerede
kapitalbufferkrav.

Systemisk kapitalbufferkrav

Erhvervsministeren kan fastsaette en yderligere kapitalbuffer udggrende en systemisk
buffersats, som skal imgdega systemiske risici, der udggr risici der kan veere med til at forstyrre
det finansielle system, og som kan fa alvorlige negative konsekvenser for det finansielle system
og realgkonomien. Pa nuveerende tidspunkt er denne hjemmel alene anvendt til at fastseette et
systemisk kapitalbufferkrav for kreditinstitutter, der er udpeget som systemisk vigtige finansielle
institutter (SIF1). Da Banken ikke er en SIFI, er dette kapitalkrav ikke pa nuveerende tidspunkt
relevant for Banken. Der er dog en risiko for, at Erhvervsministeren pa et tidspunkt beslutter, at
der ligeledes skal indfgres en systemisk buffersats for ikke-SIFI'er.

Manglende opfyldelse af det kombinerede kapitalbufferkrav

Et pengeinstitut, der ikke opfylder det kombinerede kapitalbufferkrav, ma som udgangspunkt
ikke foretage udlodning (som naermere defineret i Lov om finansiel virksomheds 8§ 125 b, stk.
5), der vedrgrer den egentlige kernekapital, i et omfang, der reducerer den egentlige
kernekapital til et niveau, hvor det kombinerede kapitalbufferkrav ikke laengere er opfyldt, jf. Lov
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10.5

om finansiel virksomheds § 125 b, stk. 1. Et pengeinstitut, der ikke opfylder det kombinerede
kapitalbufferkrav:

- skal opggre det maksimale udlodningsbelgb og straks underrette Finanstilsynet herom,
jf. Lov om finansiel virksomheds 8§ 125 b, stk. 2,

- skal udarbejde og indsende en kapitalbevaringsplan til Finanstilsynet inden for 5
arbejdsdage efter at pengeinstituttet burde have konstateret den manglende opfyldelse
af kravet, jf. Lov om finansiel virksomheds § 125c, stk. 1,

- skal, hvis instituttet pateenker at foretage en af de i Lov om finansiel virksomheds § 125
b, stk. 3 naevnte handlinger (udlodning af den egentlige kernekapital, indfare en ny
forpligtelse til at betale variabel aflenning eller afdrage pa hybride
kernekapitalinstrumenter), straks give Finanstilsynet meddelelse herom og forsyne
Finanstilsynet med en raekke oplysninger, herunder det maksimale udlodningsbelgb, i
overensstemmelse med Lov om finansiel virksomheds § 125 d, stk. 1, og ma far end
ovennaevnte meddelelse er givet ikke iveerkseaette nogle af de i Lov om finansiel
virksomheds § 125 b, stk. 3 naevnte handlinger eller udlodde mere end det maksimale
udlodningsbelgb, jf. Lov om finansiel virksomheds 88 125 b, stk. 2-4, og 125 d.

Krav til gearingsgrad

Gearing og gearingsgraden beregnes som et kapitalmal til kernekapitalen sat i forhold til de
samlede uveegtede eksponeringer efter kreditrisikojusteringer.

EU-Kommissionen har i slutningen af 2016 fremlagt et forslag til en revision af
Kapitalkravsforordningen med henblik pa at indfgre en gearingsgrad pa mindst 3 %.

Likviditetskrav

Pengeinstitutter skal i henhold til Kapitalkravsforordningens artikel 412, stk. 1, opfylde et
likviditetsdeekningskrav (LCR). Pengeinstitutter skal herefter besidde likvide aktiver, hvis
samlede starrelse deekker udgdende pengestrgamme minus indgdende pengestramme i
stresssituationer, saledes at det sikres, at pengeinstituttet opretholder likviditetsbuffere, der er
tilstreekkelige til at deekke eventuelle ubalancer mellem indgaende og udgaende pengestramme
i alvorlige stresssituationer over en periode pa 30 dage, jf. Kapitalkravsforordningens artikel
412, stk. 1. Likviditetsdeekningskravet er uddybet ved Kommissionens Delegerede Forordning
(EV) 2015/61 af 10. oktober 2014 om supplerende regler til forordning (EU) nr. 575/2013 for sa
vidt angar likviditetsdeekningskrav for kreditinstitutter.

Herudover er pengeinstitutter forpligtede til at sikre, at langsigtede forpligtelser er tilstraekkeligt
deekket med forskellige instrumenter til stabil finansiering under bade normale omstaendigheder
0g i stresssituationer, jf. Kapitalkravsforordningens artikel 413, stk. 1. Hvis et pengeinstitut ikke
opfylder eller ikke forventer at opfylde kravet i Kapitalkravsforordningens artikel 412, stk. 1, eller
den generelle forpligtelse i Kapitalkravsforordningens artikel 413, stk. 1, herunder i stressede
perioder, skal det straks underrette Finanstilsynet og hurtigst muligt indgive en plan til
Finanstilsynet for snarlig tilbagevenden til overholdelse af det pageeldende likviditetskrav.
Herudover aktualiseres omfattende indberetningskrav, indtil pengeinstituttet igen opfylder
likviditetskravet, jf. Kapitalkravsforordningens artikel 414.
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10.6

10.7

Opfylder et pengeinstitut ikke likviditetsdeekningskravet i Kapitalkravsforordningen artikel 412,
stk. 1, og har pengeinstituttet ikke tilvejebragt den foreskrevne likviditet inden for en af
Finanstilsynets fastsat frist, kan Finanstilsynet inddrage pengeinstituttets tilladelse.
Finanstilsynet kan forleenge fristen, hvis Finanstilsynet skgnner dette ngdvendigt, jf. Lov om
finansiel virksomheds § 224, stk. 5.

Finanstilsynet kan fastsaette et specifikt likviditetskrav for et pengeinstitut eller en gruppe af
pengeinstitutter med lignende risikoprofiler, der tager hgjde for specielle likviditetsrisici i
pengeinstituttet eller grupper af pengeinstitutter og for systemiske likviditetsrisici, jf. Lov om
finansiel virksomheds 8 152, stk. 1. Danmark kan opretholde eller indfgre nationale
bestemmelser pa omradet for likviditetskrav, indtil de bindende minimumsstandarder for krav til
likviditetsdaekning i henhold til Kapitalkravsforordningen er praeciseret og indfart fuldt ud i EU,
jf. Kapitalkravsforordningens artikel 412, stk. 5, og artikel 460. Som en del af eendringsforslaget
til Kapitalkravsforordningen indgar et yderligere likviditetskrav, som introducerer net stable
funding ratio (NSFR) som en bindende minimumsstandard. Formalet med kravet er at sikre, at
et pengeinstituts likviditetsprofil er stabil over en etarig tidshorisont. NSFR skal sikre, at
pengeinstitutter har tilstreekkelig stabil funding til at funde deres langsigtede investeringer.
NSFR-kravet vil svare til den stabile funding, som pengeinstituttet har behov for over en 1-arig
periode. NSFR-kravet fastseettes til 100 %. Det var forventet, at NSFR-kravet ville treede i kraft
1. januar 2018, men det forventes nu, at NSFR-kravet tidligst treeder i kraft i slutningen af 2019
eller i starten af 2020, og det vides endnu ikke om NSFR-kravet vil blive indfaset over en
arraekke.

Placeringsregler

Pengeinstitutter er underlagt begreensninger i adgangen til at placere de midler, som
pengeinstituttet har radighed over, jf. reglerne i kapitel 11 i Lov om finansiel virksomhed.

Krav om nedskrivningsegnede passiver

Pengeinstitutter er underlagt et krav til stgrrelsen af pengeinstituttets nedskrivningsegnede
passiver, der bestar af kapitalgrundlaget og visse nedskrivningsegnede forpligtelser, jf. Lov om
finansiel virksomheds § 267. Kravet til nedskrivningsegnede passiver (NEP-krav) fastsaettes
som en procentdel af virksomhedens samlede forpligtelser og kapitalgrundlag i henhold til Lov
om finansiel virksomheds 8§ 266, og det udggres af det enkelte pengeinstituts individuelle
solvensbehov med tillaeg af det kombinerede kapitalbufferkrav samt NEP-tilleeg. NEP-tilleegget
bestar af et tabsabsorberingstillaeg samt et rekapitaliseringstillaeg. NEP-kravet fastseettes
individuelt for det enkelte pengeinstitut af Finanstilsynet efter hgring af Finansiel Stabilitet, og
det har til formal at sikre, at pengeinstitutterne har tilstraekkeligt med passiver til, at der kan
gennemfgres en hensigtsmaessig restrukturering eller afvikling af et pengeinstitut, hvis det bliver
ngdlidende eller forventeligt nadlidende.

Ikke SIFl'er der har en balance, der i to pd hinanden felgende regnskabsar (ultimo aret)
overstiger EUR 3 mia., far et NEP-tillaeg, der er sterre end for gvrige ikke-SIFl'er, idet
beregningsmetoden for NEP-tilleegget andres, nér et pengeinstituts balance overskrider denne
graense pa EUR 3 mia. For sddanne pengeinstitutter sendres selve beregningsgrundlaget for
rekapitaliseringsbelgbet, og der leegges et tillaeg til rekapitaliseringsbelgbet. Dette tilleeg er 1,25
% af de risikoveegtede aktiver for et institut med en balance pd EUR 3 mia. Tillaegget stiger
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10.8

lineaert for pengeinstitutter med en balancestarrelse p& op til EUR 10 mia., saledes at institutter
med en balance p& EUR 10 mia. har et samlet NEP-tillaeg, der er 5 % af de risikovaegtede
aktiver hgjere, end hvis pengeinstituttet havde en balance under EUR 3 mia. NEP-kravet
indfases gradvist via en 5-arig indfasningsperiode, hvor farste malepunkt i indfasningen er 1.
januar 2019, og den successive indfasning medfarer, at kravet er fuldt indfaset 1. januar 2023.
Finanstilsynet genberegner og meddeler NEP-kravet én gang arligt.

Finanstilsynet har 19. november 2018 fastsat Bankens NEP-tillzeg til 3,9 % af de risikoveegtede
eksponeringer pa baggrund af data opgjort ultimo 2017. Kravet skal vaere fuldt opfyldt 1. januar
2023.Finanstilsynet skal kontrollere, at pengeinstitutter til enhver tid overholder kravet til
nedskrivningsegnede passiver, og pengeinstituttet skal straks underrette Finanstilsynet, hvis
pengeinstituttet konstaterer, at kravet til nedskrivningsegnede passiver ikke er opfyldt, jf. Lov
om finansiel virksomheds § 269. Nar Finanstilsynet modtager en sadan underretning, vil der
som udgangspunkt blive fastsat en frist til at opfylde kravet i medfer af Lov om finansiel
virksomheds § 268, stk. 3. Fristen fastseettes under hensyntagen til sagens karakter og de
konkrete omsteendigheder. Hvis pengeinstituttet ikke opfylder kravet inden for den fastsatte frist,
vil den manglende opfyldelse af pabuddet blive vurderet i forhold til Finanstilsynets almindelige
sanktionsmuligheder. Den ultimative sanktion ved gentagne og grove overtreedelser er, at
pengeinstituttilladelsen kan inddrages, jf. Lov om finansiel virksomheds § 224, stk. 1, nr. 1.

Ifglge EU-Kommissionens aendringsforslag til BRRD strammes kravet til, hvilke passiver, der
fremover kan kvalificeres som nedskrivningsegnede passiver. A£ndringerne vil blandt andet
medfgre krav om, at passiver, der skal kvalificeres som nedskrivningsegnede passiver, alene
ma kunne fartidigt indfries efter godkendelse fra den relevante myndighed, og at vilkarene ikke
ma indeholde incitamenter til fartidig indfrielse.

Garantiformuen og Afviklingsformuen

Banken er som pengeinstitut forpligtet til at veere tilsluttet og yde bidrag til Garantiformuen.
Garantiformuen er reguleret af Lov om en indskyder- og investorgarantiordning samt
bekendtgarelse nr. 1483 af 2. december 2016 om en indskyder- og investorgarantiordning og
bekendtggrelse nr. 820 af 3. juli 2015 om Garantiformuens daekning af indskydere og investorer.
Formalet med Garantiformuen er at yde daekning for tab til indskydere og investor i tilfelde af
virksomhedens, herunder et pengeinstituts, rekonstruktionsbehandling eller konkurs.
Garantiformuen yder saledes deekning for tab af indskud i pengeinstituttet pa op til EUR 100.000
pr. indskyder. Derudover deekker Garantiformuen tab, som en investor har lidt som fglge af, at
pengeinstituttet ikke kan tilbagelevere vaerdipapirer, der tilhgrer investoren, og som opbevares,
administreres eller forvaltes af pengeinstituttet. Garantiformuen daekker dog kun tab svarende
til veerdien af belgb op til EUR 20.000 pr. investor. Endvidere yder Garantiformuen fuld deekning
pa visse typer af konti, som er neermere angivet i den geeldende regulering. Garantiformuen er
inddelt i fire afdelinger, herunder pengeinstitutafdelingen. Pengeinstitutafdelingen finansieres
ved arlige bidrag fra de forpligtede pengeinstitutter, herunder Banken. Afdelingens malniveau
er pr. Prospektdatoen pad 0,8 % af de dsekkede indskud. Safremt formuen overstiger
malniveauet, ophgrer bidragspligten. Bidragspligten genoptages dog i de tilfselde, hvor formuen
ikke leengere overstiger det fastsatte malniveau.

Afviklingsformuen opbygges ved bidrag fra pengeinstitutterne, og skal som udgangspunkt veere
opbygget senest ved udgangen af 2024. Afviklingsformuen kan anvendes til at yde garantier,
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give l&n mv. i forbindelse med anvendelse af restrukturerings- og afviklingsforanstaltningerne.
Pr. 1. januar 2024 skal Afviklingsformuen mindst udggre 1 % af de omfattede virksomheders
deekkede indskud. Afviklingsformuen finansieres af arlige bidrag fra virksomheder omfattet af
Afviklings- og Restruktureringsloven og af filialer her i landet af virksomheder hjemmehgrende
i et land uden for EU, som EU ikke har indgaet aftale med pa det finansielle omrade.

Det arlige bidrag fastseettes af Finansiel Stabilitet p& baggrund af (i) virksomhedens eller
filialens passiver fratrukket kapitalgrundlaget og deekkede indskud omfattet af § 9, stk. 1, og §
10 i Afviklings- og Restruktureringsloven og (ii) en individuelt fastsat risikojustering.

10.9  Afvikling, restrukturering og insolvens
10.9.1 Afviklingsforanstaltninger i henhold til i Afviklings- og Restruktureringsloven

Hvis et pengeinstitut bliver ngdlidende eller forventeligt ngdlidende, geelder seerlige regler, som
har afggrende betydning for pengeinstituttets aktionaerers retsstilling, jf. Afviklings- og
Restruktureringsloven. Loven implementerer BRRD, som er suppleret af en delegeret
forordning og en raekke retningslinjer fra den Europaeiske Banktilsynsmyndighed (EBA), som
naermere praeciserer specifikke emner fra direktivet. Herudover finder bekendtggrelse nr. 962
af 25. juni 2018 om afviklingsplanleegning og afviklingsberedskab med senere aendringer tillige
anvendelse. Finansiel Stabilitet er i henhold til Afviklings- og Restruktureringsloven udpeget
som afviklingsmyndighed og har kompetencen til at iveerkseette afviklingsforanstaltninger over
for et pengeinstitut. Finansiel Stabilitet kan iveerkseette afviklingsforanstaltninger over for
pengeinstitutter, safremt Finansiel Stabilitet vurderer, at lovens betingelser for afvikling er
opfyldt, jf. Afviklings- og Restruktureringslovens § 4. Begrebet afviklingsforanstaltninger
refererer til Finansiel Stabilitets anvendelse af afviklingsveerktgjer samt gvrige foranstaltninger
og befgjelser, som er naermere beskrevet i Afviklings- og Restruktureringslovens kapitel 4-8.
Begrebet afviklingsveerktgjer refererer til veerktgjerne "broinstitut”, "virksomhedssalg",
"adskillelse af aktiver" samt "bail-in, som er beskrevet naermere nedenfor.

Reglerne i Afviklings- og Restruktureringsloven anerkender bade SPE-afviklingsstrategien
(single point of entry) og MPE-afviklingsstrategien (multiple point of entry). Ifglge SPE-strategien
afvikles blot én koncernenhed (normalt moderselskabet), hvorimod andre koncernenheder
(normalt driftsenheder) ikke afvikles, idet deres tab overfares til den enhed, der skal afvikles.
Ifglge MPE-strategien kan mere end en enhed afvikles. Det er vigtigt, at de enheder, der skal
afvikles, og deres datterselskaber identificeres klart for at sikre, at den g@nskede
afviklingsstrategi anvendes effektivt. Det er et krav, at afviklingsinstansen identificerer
afviklingsenhederne og afviklingskoncernerne i en finanskoncern og grundigt overvejer
konsekvenserne af en planlagt afviklingsforanstaltning i koncernen for at sikre en effektiv
koncernafvikling.

Iveerkseettelse af afviklingsforanstaltninger

Finansiel Stabilitet iveerkseetter afviklingsforanstaltninger, safremt de vurderer, at felgende
betingelser for afvikling er opfyldt, jf. Afviklings- og Restruktureringslovens § 4, stk. 1:

- Finanstilsynet har efter hgring af Finansiel Stabilitet meddelt Finansiel Stabilitet, at
pengeinstituttet er ngdlidende eller forventeligt ngdlidende, jf. § 224a i Lov om finansiel
virksomhed,

109



- Finanstilsynet har meddelt Finansiel Stabilitet, at der ikke er udsigt til, at andre tiltag,
herunder tiltag iveerksat af den private sektor eller Finanstilsynet, inden for en passende
tidshorisont vil kunne forhindre, at virksomheden ma afvikles, og

- Offentlighedens interesse, jf. afviklingsmalene i Afviklings- og Restruktureringslovens §
5, ngdvendiggar iveerkseettelse af en eller flere afviklingsforanstaltninger.

Finansiel Stabilitet tager ved valget og anvendelsen af afviklingsveerktgjer samt gvrige
afviklingsforanstaltninger hensyn til neermere bestemte afviklingsmal, jf. Afviklings- og
Restruktureringslovens § 5, og den eller de afviklingsforanstaltninger, der i den konkrete
situation er bedst egnet til at opfylde afviklingsmalene, ved restruktureringen eller afviklingen af
pengeinstituttet, jf. samme lov § 12, stk. 1. Finansiel Stabilitet anvender
afviklingsforanstaltninger enten hver for sig eller i kombination, medmindre andet fremgar af
Afviklings- og Restruktureringsloven, jf. lovens 8§ 12, stk. 2. Finansiel Stabilitet skal ved
anvendelsen af afviklingsveerktgjer og andre afviklingsforanstaltninger til enhver tid, jf.
Afviklings- og Restruktureringsloven 8 12, stk. 4, sikre at:

- tab beeres i overensstemmelse med konkursordenen, jf. Afviklings- og
Restruktureringslovens 8§ 13 og Konkurslovens kapitel 10,

- ingen kreditor pafgres stagrre tab, end kreditoren ville veere blevet pafert, hvis
pengeinstituttet var taget wunder konkursbehandling, jf. Afviklings- og
Restruktureringslovens § 49,

- kreditorer i samme klasse behandles ens, medmindre andet er fastsat i Afviklings- og
Restruktureringsloven,

- bestyrelse og direktion i pengeinstituttet som udgangspunkt udskiftes,

- deekkede indskud er beskyttet fuldt ud, jf. Lov om en indskyder- og
investorgarantiordning.

Nedskrivning eller konvertering af relevante kapitalinstrumenter

Safremt betingelserne for afvikling i Afviklings- og Restruktureringslovens § 4, stk. 1, som
beskrevet ovenfor, er opfyldt, skal Finansiel Stabilitet nedskrive eller konvertere relevante
kapitalinstrumenter i pengeinstituttet til egentlige kernekapitalinstrumenter, jf. Afviklings- og
Restruktureringslovens § 17, stk. 1. Relevante kapitalinstrumenter omfatter savel hybride
kernekapitalinstrumenter som supplerende kapitalinstrumenter, jf. definitionen i Afviklings- og
Restruktureringslovens 8§ 2, nr. 20. Denne befgjelse for Finansiel Stabilitet til at nedskrive eller
konvertere kapitalinstrumenter kan udgves isoleret eller kombineret med g@vrige
afviklingsforanstaltninger, jf. Afviklings- og Restruktureringslovens 8§ 17, stk. 2.

Det fglger af Afviklings- og Restruktureringslovens § 18, at ved nedskrivning af hovedstolen af
et relevant kapitalinstrument, efter Afviklings- og Restruktureringslovens 8 17 er nedbringelsen
permanent, og der betales falgeligt ikke godtgarelse til ejerne af de relevante
kapitalinstrumenter fra pengeinstituttet under afvikling, ud over hvad de pageeldende ejere
eventuelt matte veere berettiget til efter en endelig veerdianseettelse i medfar af Afviklings- og
Restruktureringslovens 8§ 7, stk. 3. For kapitalejere og kreditorer, hvis krav er blevet nedskrevet
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eller konverteret til egentlige kernekapitalinstrumenter gaelder, at de ikke ma lide starre tab end
ved konkursbehandling af pengeinstituttet under afvikling, jf. Afviklings- og
Restruktureringslovens § 49, stk. 2.

Afviklingsplaner

Finansiel Stabilitet skal for ethvert pengeinstitut udarbejde en afviklingsplan indeholdende en
beskrivelse af, hvordan det pageeldende pengeinstitut i en raekke forskellige scenarier kan
afvikles uden anvendelse af statslige midler. Finansiel Stabilitet udarbejder indstilling til
afviklingsplanerne, som sendes til Finanstilsynet, som herefter vedtager de endelige
afviklingsplaner. Safremt det bliver ngdvendigt at afvikle eller restrukturere pengeinstituttet, vil
Finansiel Stabilitet tage udgangspunkt i den pageeldende afviklingsplan, men er ikke bundet
heraf.

Ved udarbejdelsen af afviklingsplanerne vurderes det, om det vil veere muligt at afvikle eller
restrukturere det konkrete pengeinstitut, eller om der foreligger hindringer herfor. Safremt der
matte foreligge sddanne hindringer, vil Finanstilsynet padbyde pengeinstituttet at fierne disse.

Afviklingsveerktgjer

Safremt betingelserne for afvikling i Afviklings- og Restruktureringslovens § 4, stk. 1, er opfyldt,
kan Finansiel Stabilitet gare brug af falgende afviklingsveerktgjer uden forudgaende samtykke
fra kapitalejerne i pengeinstituttet under afvikling eller fra anden tredjemand:

- Broinstitut: Finansiel Stabilitet kan etablere et broinstitut, hvortil alle eller dele af i)
ejerskabsinstrumenter udstedt af pengeinstituttet under afvikling eller ii) aktiver,
rettigheder eller forpligtelser i pengeinstituttet overdrages, |f. Afviklings- og
Restruktureringslovens § 21, stk. 1. Formalet er en viderefgrelse af det overdragne,
indtil salg pa rette kommercielle vilkéar kan ske, jf. Afviklings- og Restruktureringslovens
§ 22, stk. 1.

- Virksomhedssalg: Finansiel Stabilitet kan til en kgber, der ikke er et broinstitut,
overdrage alle eller dele af i) ejerskabsinstrumenter udstedt af pengeinstituttet under
afvikling eller ii) aktiver, rettigheder eller forpligtelser i pengeinstituttet, jf. Afviklings- og
Restruktureringslovens § 19, stk. 1.

- Adskillelse af aktiver: Finansiel Stabilitet kan overdrage portefglier af aktiver,
rettigheder eller forpligtelser fra et pengeinstitut under afvikling eller fra et broinstitut til
et portefgljeselskab, jf. Afviklings- og Restruktureringslovens § 23, nar:

1. situationen pa det specifikke marked for de pagaeldende aktiver, rettigheder eller
forpligtelser er af en sadan art, at det kunne f& negative virkninger for et eller
flere finansielle markeder, hvis de blev afviklet ved konkursbehandling,

2. overdragelsen er ngdvendig for at sikre, at pengeinstituttet under afvikling eller
broinstituttet fungerer korrekt, eller

3. overdragelsen er ngdvendig for at maksimere midlerne fra afviklingen, jf.
Afviklings- og Restruktureringslovens § 23, stk. 1.
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For de tre ovenfor anfarte afviklingsveerktgjer geelder det, at nar en eller flere af dem er blevet
anvendt, skal kapitalejere og de kreditorer, hvis krav ikke er blevet overfgrt, nar Finansiel
Stabilitet har foretaget delvis overfarsel af aktiver, rettigheder og forpligtelser, der tilhgrer
pengeinstituttet under afvikling, modtage deekning for deres krav, som mindst svarer til det, de
ville have modtaget ved konkursbehandling af pengeinstituttet under afvikling, jf. Afviklings- og
Restruktureringslovens § 49, stk. 1.

- "Bail-in": Finansiel Stabilitet kan anvende "bail-in" til (i) tabsabsorbering og til at
rekapitalisere et pengeinstitut under afvikling, eller (ii) til at konvertere egenkapital eller
nedskrive forpligtelser, der overfgres i medfar af Afviklings- og Restruktureringslovens
8§ 19 (virksomhedssalg), 21 (broinstitut) eller 23 (adskillelse af aktiver) (som beskrevet
ovenfor), jf. Afviklings- og Restruktureringslovens § 24, nar det med rimelighed kan
forventes, at "bail-in", ud over at opfylde de relevante afviklingsmal, vil fagre til en
restrukturering af pengeinstituttet med henblik pa at opnd levedygtighed pa leengere
sigt, jf. Afviklings- og Restruktureringslovens § 24, stk. 2.

"Bail-in" kan anvendes pa alle pengeinstituttets ikke-efterstillede forpligtelser samt
efterstillede gaeldsforpligtelser, der ikke er nedskrevet eller konverteret i medfer
Afviklings- og Restruktureringslovens 88 17 og 18.

Ejerskabsinstrumenter

Nar Finansiel Stabilitet nedskriver eller konverterer kapitalinstrumenter, jf. Afviklings- og
Restruktureringslovens 88 17 og 18, eller anvender "bail-in" efter lovens 8§ 24-28, skal en eller
begge af falgende foranstaltninger iveerksaettes i forhold til ejerne af ejerskabsinstrumenter:

1. Eksisterende ejerskabsinstrumenter mortificeres eller overfgres til kreditorerne, der er
omfattet af konverteringen af relevante kapitalinstrumenter

2. Under forudseetning af, at pengeinstituttet under afvikling ifglge veerdianseettelsen foretaget
i overensstemmelse med Afviklings- og Restruktureringslovens kapitel 3 har en positiv
nettoveerdi, udvandes eksisterende ejere af ejerskabsinstrumenter som fglge af
konverteringen til ejerskabsinstrumenter, jf. Afviklings- og Restruktureringslovens § 44, stk.
1.

@vrige befgjelser for Finansiel Stabilitet

| tilleeg til de overordnede afviklingsvaerktgjer er Finansiel Stabilitet tillagt en reekke mere
specifikke kompetencer med henblik pa at sikre, at et pengeinstitut under afvikling kan afvikles
hensigtsmaessigt. Finansiel Stabilitet kan for eksempel anvende nedenstdende
afviklingsbefgjelser hver for sig eller i kombination, jf. Afviklings- og Restruktureringslovens §
42:

- at overtage kontrollen over et pengeinstitut under afvikling og udgve alle de rettigheder
og befgjelser, der tilleegges pengeinstituttets kapitalejere og bestyrelsen i det
pageeldende pengeinstitut,

- at nedskrive den nominelle veerdi af ejerskabsinstrumenter i pengeinstituttet under
afvikling og annullere sddanne ejerskabsinstrumenter,
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- atsikre, at et pengeinstitut under afvikling eller en relevant modervirksomhed udsteder
nye ejerskabsinstrumenter eller andre kapitalinstrumenter, herunder praeferenceaktier
og betingede konvertible instrumenter,

- at afslutte og opsige finansielle kontrakter eller derivataftaler med henblik péa
anvendelse af Afviklings- og Restruktureringslovens § 27 samt

- at fjerne eller erstatte bestyrelsen og den daglige ledelse i et pengeinstitut under
afvikling.

Finansiel Stabilitet kan herudover forhindre en begeeret konkurs- eller rekonstruktions-
behandling af et pengeinstitut, s&fremt Finansiel Stabilitet, inden 7 dage efter de har modtaget
underretning herom, meddeler, at de vil treeffe afviklingsforanstaltninger over for
pengeinstituttet, jf. Afviklings- og Restruktureringslovens § 14, stk.1. Safremt Finansiel Stabilitet
har iveerksat afviklingsforanstaltninger eller vurderet, at pengeinstituttet er i en situation, hvor
betingelser for afvikling er opfyldt, kan der ikke indledes konkurs- eller
rekonstruktionsbehandling mod pengeinstituttet uden Finansiel Stabilitets samtykke, jf.
Afviklings- og Restruktureringslovens § 14, stk. 2.

Afviklings- og Restruktureringsloven modificerer endvidere konkursordenen for pengeinstitutter,
saledes at simple fordringer omfattet af Konkurslovens § 97 farst betales efter (i) krav, der
tilkommer Garantiformuen for daekning af indskydere i medfgr af Lov om en indskyder- og
investorgarantiordning, og (ii) krav, der tilkommer visse indskydere, der pa grund af de
belgbsmaessige greenser i Lov om en indskyder- og investorgarantiordning deekning ikke far
deekket deres krav fuldt ud af Garantiformuen.

10.9.2 Medgiftsordningen

10.9.3

Safremt et pengeinstitut er nadlidende eller forventeligt nadlidende, jf. Lov om finansiel
virksomheds § 224 a, kan Finansiel Stabilitet pd vegne af Garantiformuen beslutte at medvirke
til en afvikling af pengeinstituttet ved at tilfare midler eller stille garanti til deekning af
pengeinstituttets samtlige ikke-efterstillede kreditorer (medgift), jf. Lov om en indskyder- og
investorgarantiordnings 8§ 2, stk. 1. Finansiel Stabilitet treeffer denne beslutning under
hensyntagen til Garantiformuens interesser, nar det skannes, at en sadan afvikling vil pafare
Garantiformuen faerre omkostninger end en almindelig konkursbehandling af pengeinstituttet
ville.

Tidlig indgriben

Reglerne i Afviklings- og Restruktureringsloven, som er beskrevet ovenfor, suppleres af kapitel
15a i Lov om finansiel virksomhed om tidlig indgriben. Hvis et pengeinstitut overtraeder, eller
hvis det er overvejende sandsynligt, at et pengeinstitut som fglge af en betydelig eller hastig
forveerring af pengeinstituttets finansielle situation i naer fremtid vil overtraede, kravene fastsat i
Lov om finansiel virksomhed eller regler udstedt i medfgr af denne eller den i samme lovs §
243a, stk. 1 naevnte EU-lovgivning (dvs. Kapitalkravsforordningen og afsnit Il), kan
Finanstilsynet pabyde pengeinstituttet at iveerkseette et eller flere af felgende tiltag inden for en
af Finanstilsynet fastsat frist:
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- iveerksaette eller opdatere sin genopretningsplan, som er udarbejdet i
overensstemmelse med 88§ 71 a og 71 b i Lov om finansiel virksomhed,

- udarbejde og indsende en handlingsplan til Finanstilsynet,
- indkalde pengeinstituttets gverste myndighed,

- sikre at et eller flere medlemmer af pengeinstituttets bestyrelse eller direktion
nedlaegger deres hverv, jf. Lov om finansiel virksomheds § 64, og eventuelt indsaette
en eller flere midlertidige administratorer,

- udarbejde og indsende en plan for forhandlinger om omstrukturering af
pengeinstituttets geeld,

- @ndre sin forretningsstrategi,
- @endre sin retlige eller operationelle struktur og
- kontakte potentielle kabere med henblik pa at forberede en afvikling af pengeinstituttet.

Safremt Finanstilsynet vurderer, at pabud i henhold til Lov om finansiel virksomheds § 243a,
stk. 1, ikke er tilstreekkelige til at genoprette pengeinstituttets finansielle situation, kan
Finanstilsynet desuden pabyde (i) et pengeinstitut at indsaette en eller flere midlertidige
administratorer eller (ii) et eller flere medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i
pengeinstituttet at nedlsegge hvervet. Det er en betingelse for at udstede et sadant pabud, at
pengeinstituttets finansielle situation forveerres betydeligt, eller at der foreligger en eller flere
alvorlige overtraedelser af den finansielle lovgivning, jf. Lov om finansiel virksomheds § 243 b
og c. Herudover skal Finanstilsynet uden ugrundet ophold nedskrive eller konvertere relevante
kapitalinstrumenter i pengeinstituttet til egentlige kernekapitalinstrumenter, hvis Finanstilsynet
konstaterer, at pengeinstituttet ikke vil veere levedygtigt, safremt denne befgjelse ikke
anvendes, jf. Lov om finansiel virksomheds § 272, stk. 1. Relevante kapitalinstrumenter er i
denne sammenheeng hybride kernekapitalinstrumenter og supplerende kapitalinstrumenter i
henhold til Kapitalkravsforordningen.

RESULTATFORVENTNINGER ELLER -PROGNOSER
Ledelsens erklaering vedrgrende resultatforventninger for regnskabsaret 2018

Ledelsens resultatforventninger til regnskabséaret 2018 er preesenteret nedenfor i afsnit 11.4
"Resultatforventninger til 2018”.

Banken har udarbejdet og praesenteret resultatforventninger for regnskabsaret 2018 inklusive
de vaesentligste forudsaetninger som naermere beskrevet nedenfor i afsnit 11.3 "Metodik og
forudsaetninger”. Resultatforventningerne er udarbejdet efter den regnskabspraksis, der er
beskrevet i note 1 pa side 36-42 i Bankens arsregnskab for 2017, samt de aendringer, der falger
af eendringerne i regnskabsbekendtgarelsen pr. 1. januar 2018 som beskrevet i note 1 pa side
15-17 i kvartalsregnskab for 1.-3. kvartal 2018 (ikke revideret).
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Resultatforventningerne for regnskabsaret 2018 er baseret pa en reekke faktorer, herunder

visse skgn og forudseetninger. De veesentligste forudseetninger, der er lagt til grund for

resultatforventningerne for regnskabsaret 2018, er beskrevet nedenfor i afsnit 11.3 "Metodik og
forudseetninger”. En raekke af de vaesentligste forudsaetninger, som Banken har anvendt ved
udarbejdelsen af resultatforventningerne for regnskabsaret 2018, ligger uden for Bankens

kontrol og indflydelse. Der er derfor risiko for, at de faktiske resultater vil afvige fra

resultatforventningerne for regnskabsaret 2018, idet begivenheder ofte ikke indtraeder som
forventet. Det faktiske resultats afvigelser kan veere veesentlige.

Resultatforventningerne for regnskabsaret 2018 i dette afsnit bar leeses i sammenhaeng med

Prospektets afsnittet "Risikofaktorer".
Kgbenhavn, 21. november 2018

Bestyrelse

Anders Bondo Christensen
Bestyrelsesformand

Lars Qvistgaard
2. Neestformand

Grete Christensen
Bestyrelsesmedlem

Jens Christian Lyngstorp Kragh
Bestyrelsesmedlem

Carsten Maersk Clausen
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Karsten Poul Jgrgensen
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Direktion

John Christiansen
Administrerende direktar

Den uafhaengige revisors

regnskabsaret 2018

erkleering

Claus Oxfeldt
1. Neestformand

Jorn Rise Andersen
Bestyrelsesmedlem

Henrik Horup
Bestyrelsesmedlem

Anne Mette Toftegaard
Bestyrelsesmedlem

Klaus Grundal Jespersen
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Susan Broager Steffensen
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Jesper Jenne Schigler
Bankdirektar

vedrgrende resultatforventninger

for
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Til investorer og potentielle investorer

Vi har undersggt, hvorvidt resultatforventningerne for Ladn & Spar Bank A/S for perioden 1.
januar — 31. december 2018 er udarbejdet pa det anferte grundlag samt hvorvidt
regnskabsgrundlaget for resultatforventningerne er i overensstemmelse med Lan & Spar Bank
A/S' anvendte regnskabspraksis for 2017 og de gennemfgrte aendringer af regnskabspraksis
med virkning pr. 1. januar 2018 som fglge af aendringer til regnskabsbekendtggrelsen
vedrgrende klassifikation, maling og nedskrivninger af finansielle aktiver, der fremgar af Lan &
Spar Bank A/S’ arsregnskab for 2017.

Resultatforventningerne til 2018 fremgar af dette afsnit 11.4 "Resultatforventninger for 2018".
Det anfgrte grundlag fremgar af dette afsnit 11.3 "Metodik og forudsaetninger".

Vores konklusion udtrykkes med hgj grad af sikkerhed.

Formalet med resultatforventningerne er at afspejle den forventede gkonomiske virkning af
ledelsens handlingsplaner for perioden 1. januar — 31. december 2018.

De faktiske resultater for perioden 1. januar — 31. december 2018 vil sandsynligvis afvige fra de
i resultatforventningerne angivne, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtreeder som
forventet. Disse afvigelser kan veere veesentlige.

Resultatforventningerne med tilhgrende erkleeringer er alene udarbejdet til brug for Bankens
Prospekt, der er udarbejdet i henhold til kommissionens forordning (EF) nr. 809/2004 med
efterfglgende aendringer (Prospektforordningen), og kan ikke anvendes i anden forbindelse.

Vores erkleering afgives i henhold til Prospektforordningen og er udarbejdet i overensstemmelse
med dansk praksis for erklaeringer i henhold til Prospektforordningen og er udelukkende til brug
for aktionaererne og potentielle investorer i forbindelse med den péataenkte optagelse til handel
pa Nasdaq Copenhagen af de offentligt udbudte aktier i Lan & Spar Bank.

Ledelsens ansvar

Bankens ledelse har ansvaret for at udarbejde resultatforventningerne pa det anfgrte grundlag,
samt at regnskabsgrundlaget for resultatforventningerne er i overensstemmelse med Lan &
Spar Banks anvendte regnskabspraksis for 2017 og de gennemfgrte aendringer af
regnskabspraksis med virkning pr. 1. januar 2018 som fglge af @aendringer il
regnskabsbekendtgarelsen vedrgrende klassifikation, maling og nedskrivninger af finansielle
aktiver, der fremgar af Lan & Spar Bank A/S' arsregnskab for 2017.

Ledelsen har endvidere ansvaret for de forudsaetninger, som resultatforventningerne er baseret
pa.

Revisors ansvar

Vores ansvar er i overensstemmelse med Prospektforordningen at udtrykke en konklusion om,
hvorvidt resultatforventningerne er udarbejdet pa det anferte grundlag, samt hvorvidt
regnskabsgrundlaget for resultatforventningerne er i overensstemmelse med Lan & Spar Bank
A/S' anvendte regnskabspraksis.
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Vi har udfgrt vores arbejde i overensstemmelse med ISAE 3000 (ajourfart), Andre
erkleeringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger
og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning.

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab er underlagt international standard om
kvalitetsstyring, ISQC 1, og anvender saledes et omfattende kvalitetsstyringssystem, herunder
dokumenterede politikker og procedurer vedrgrende overholdelse af etiske krav, faglige
standarder og geeldende krav i lov og gvrig regulering.

Vi har overholdt kravene til uafhaengighed og andre etiske krav i FSR — danske revisorers
retningslinjer for revisors etiske adfeerd (Etiske regler for revisorer), der bygger p& de
grundlseggende principper om integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu,
fortrolighed og professionel adfeerd.

Som led i vores arbejde har vi efterpravet, om resultatforventningen er udarbejdet pa grundlag
af de oplyste forudseetninger, og at grundlaget er i overensstemmelse med den anvendte
regnskabspraksis for 2017 og de gennemfgrte andringer af regnskabspraksis med virkning pr.
1. januar 2018 som fglge af eendringer til regnskabsbekendtggrelsen vedrgrende klassifikation,
maling og nedskrivninger af finansielle aktiver, der fremgar af Lan & Spar Bank A/S' arsregnskab
for 2017, herunder kontrolleret den indre talmaessige sammenhaeng i resultatforventningerne.

Vores arbejde har ikke omfattet en vurdering af, om de anvendte forudsaetninger er
dokumenterede, velbegrundede og fuldsteendige, eller om resultatforventningerne kan
realiseres, og vi udtrykker derfor ingen konklusion herom.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at resultatforventningerne for perioden 1. januar — 31. december 2018
er udarbejdet pa det anfarte grundlag samt at regnskabsgrundlaget for resultatforventningerne
er i overensstemmelse Lan & Spar Bank A/S’ anvendte regnskabspraksis for 2017 og de
gennemfgrte aendringer af regnskabspraksis med virkning pr. 1. januar 2018 som fglge af
aendringer til regnskabsbekendtgarelsen vedrarende klassifikation, maling og nedskrivninger af
finansielle aktiver.

Kgbenhavn, 21. november 2018
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Henrik Wellejus Christian Dalmose Pedersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24807 MNE-nr. mne24730

11.3  Metodik og forudseetninger
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Ledelsen har udarbejdet de i Prospektet indeholdte forventninger til basisindtjening far
nedskrivninger og resultat efter skat for Banken for regnskabsaret 2018 i overensstemmelse
med geeldende love og bestemmelser, herunder ved anvendelse af Bankens nuveerende
regnskabspraksis for afleeggelse af regnskaber. Ledelsen er ansvarlig for oplysningerne.

Forventningerne til basisindtjening far nedskrivninger og resultat efter skat for regnskabsaret
2018 er udarbejdet pa& grundlag af Bankens analyse- og budgetprocedurer og pa en baggrund,
der er sammenlignelig med de historiske regnskabsoplysninger, der er gengivet i Prospektet.

Forventningerne til basisindtjening far nedskrivninger og resultat efter skat er baseret pa en
raekke forudseetninger og sk@n, som er praesenteret med specifikke tal. Ledelsen anser
estimater og skgn som forsvarlige. Disse er i sagens natur forbundet med veesentlige
forretningsmaessige, driftsmaessige, gkonomiske, markedsmaessige og konkurrencemeessige
usikkerheder, hvoraf en betydelig del er uden for Bankens kontrol.

Forventningerne er udarbejdet pd baggrund af forudseetninger vedrgrende fremtidige
forretningsmaessige dispositioner, der muligvis ikke foretages som forudsat pr. Prospektdatoen.
De vaesentligste forudseetninger for forventningerne til 2018 er beskrevet nedenfor i de to afsnit
"Forudsaetninger uden for Bankens kontrol” og "Forudsaetninger, hvor Banken i stgrre eller
mindre grad har indflydelse” og ber laeses i sammenhang med afsnittet "Risikofaktorer”.

Bankens forventninger kan afvige veesentligt fra den faktiske udvikling, og de faktiske resultater
kan afvige vaesentligt fra de angivne forventninger. Potentielle investorer bar saledes behandle
disse oplysninger med forsigtighed.

Forventningerne til basisindtjening far nedskrivninger og resultat efter skat for regnskabsaret
2018 er udarbejdet pa baggrund af Bankens regnskabspraksis og de gennemfgrte sendringer
af regnskabspraksis med virkning pr. 1. januar 2018 som fglge af eendringer il
regnskabsbekendtgarelsen vedrgrende klassifikation, maling og nedskrivninger af finansielle
aktiver, der er anfart i det reviderede arsregnskab for 2017.

Resultatforventningerne for 2018, som offentliggjort i ledelsesberetningen i Bankens
kvartalsrapport for 1.-3. kvartal 2018 (ikke revideret), er stadig geeldende.

Forventningerne til basisindtjening far nedskrivninger og resultat efter skat for regnskabsaret
2018 er udarbejdet pa grundlag af Bankens saedvanlige budgetprocedurer og pa en baggrund,
der bortset fra effekten af implementeringen af nye regler om nedskrivning af udlan er
sammenlignelig med de historiske regnskabsoplysninger. Forventningerne er herudover
baseret pa et stort antal estimater foretaget af Banken pa baggrund af forudseetninger om
fremtidige heendelser, som er forbundet med mange og veaesentlige usikkerheder, som for
eksempel kan  skyldes forretningsmeessige,  driftsmaessige,  gkonomiske  og
konkurrencemaessige risici og usikkerheder, der kan medfgre, at Bankens faktiske resultater
afviger vaesentligt fra forventningerne til basisindtjening far nedskrivninger og resultat efter skat
preesenteret i Prospektet.

Visse af de forudseetninger, usikkerheder og uforudsete haendelser, der vedrgrer
forventningerne til basisindtjening far nedskrivninger og resultat efter skat, er uden for Bankens
kontrol, herunder de, der vedrgrer endringer i politiske, juridiske, skattemeessige,
markedsmaessige eller samfundsgkonomiske forhold, makrogkonomiske forhold,

118



valutakursudsving og handlinger fra kunders eller konkurrenters side. Banken har helt eller
delvist kontrol over visse andringer og andre forudsaetninger, usikkerheder og uforudsete
haendelser.

Bankens forventninger til basisindtjening far nedskrivninger og resultat efter skat er baseret pa
en reekke forudsaetninger og skgn, som selvom de er preesenteret med specifikke tal, og Banken
anser dem for forsvarlige, er forbundet med veesentlig forretningsmeessig, driftsmaessig,
konkurrencemaessig gkonomisk usikkerhed og risiko, hvoraf en veesentlig del er uden for
Bankens kontrol. Der kan saledes ikke gives sikkerhed for, at disse resultater vil blive opnaet.
Resultaterne kan derfor afvige fra de budgetterede resultater, og afvigelser kan vaere
vaesentlige.

Forventningerne til basisindtjening far nedskrivninger og resultat efter skat for 2018
repreesenterer Bankens bedste skgn pr. Prospektdatoen. Forventningerne til basisindtjening far
nedskrivninger og resultat efter skat indeholder skan og udsagn, der er behaeftet med betydelig
usikkerhed, som beskrevet i afsnittet "Risikofaktorer”.

De faktiske resultater kan afvige veesentligt fra Bankens forventninger til basisindtjening far
nedskrivninger og resultat efter skat som fglge af andre forhold, herunder, men ikke begreenset
til, de, der er beskrevet i afsnittet "Risikofaktorer”. Der henvises til afsnittet "Risikofaktorer” samt
Prospektets del I, afsnit 18 "Oplysninger om Bankens aktiver og passiver, finansielle stilling og
resultater”, for yderligere oplysninger om primaere faktorer, som Bankens forventer vil kunne fa
vaesentlig indflydelse pa resultaterne.

Forudseaetninger uden for Bankens kontrol

Banken har ved udarbejdelsen af forventningerne til basisindtjening fgr nedskrivninger og
resultat efter skat for 2018 anvendt nedenstdende veesentlige forudsaetninger, som er uden for
Bankens kontrol.

Makrogkonomiske forhold

Der forventes fortsat positiv udvikling i samfundsgkonomien, et usendret markedsrenteniveau
og en svag bedring af konjunkturerne i Lan & Spar Banks markedsomrade.

Markedsudvikling

Der forventes en fortsat hard konkurrence i sektoren, hvorfor der forventes en reduktion i
rentemarginalen. Udvidelse af markedsandele og forggelse af forretningsomfanget forventes i
bade Danmark og Sverige. Der forventes kun et beskedent afkast af Bankens overskydende
likviditet.

Personale og administration

Der forventes overenskomstmaessige stigninger i lgnningerne pa 1,95 % og en stigning i
lsnsumsafgiften fra 14,1 % til 14,5 % for 2018.

Kursregulering

Der forventes lavere indteegter fra kursreguleringer end i 2017.
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Nedskrivninger

Banken vurderer Igbende behovet for nedskrivninger p& tilgodehavender hos kunder. Aktuelt
forventes det, at nedskrivningerne for 2018 som helhed vil ligge med en nedskrivningsprocent i
niveauet 0,1-0,2 % af udlan og garantier m.v. Det skal i den forbindelse understreges, at
kvantificeringen af risikoen for kundernes manglende fremtidige betalingsevne er forbundet med
stor usikkerhed.

Forudseetninger, hvor Banken i stgrre eller mindre grad har indflydelse

Banken har ved udarbejdelsen af forventningerne til basisindtjening far nedskrivninger og
resultat efter skat for 2018 anvendt nedenstaende vaesentlige forudsaetninger, som Banken helt
eller delvist har kontrol over.

Ud- og indlan

Der forventes en veekst i udlanet i bAde Danmark og Sverige. Der forventes en veekst i indlanet,
som overstiger veeksten i udlanet.

Netto rente- og gebyrindteegter

For netto renteindteegterne er der forudsat et fald rentemarginalen i niveauet 0,25-0,35
procentpoint som fglge af en faldende udlansrente.

Bankens gebyrindteegter er fastsat med afseet i kundeudviklingen og det forventede
aktivitetsniveau i gvrigt.

Udgifter til personale

Der forventes en stigning i gennemsnitligt antal ansatte pad 25-35 i forhold til 2017.
Personaleomkostningerne forventes derfor at stige sammenlignet med 2017.

@vrige administrationsudgifter

@vrige administrationsudgifter forventes at stige cirka 4-6 % i forhold til 2017. Foruden den
almindelige omkostningsudvikling kan forggelsen primaert henfgres til stigende IT-udgifter.

11.4  Resultatforventninger til 2018

Ledelsen forventer en fortsat positiv udvikling i samfundsgkonomien i 2018, og at
markedsrenten vil vaere uaendret pa kort sigt. Konkurrencen om de gode kunder vil derfor veere
hard, hvilket vil betyde et fald i rentemarginalen. Ledelsen forventer dog, at Banken i 2018 vil
vinde markedsandele med en paen kundevaekst i bade Danmark og Sverige til falge.

Basisindtjening fgr nedskrivninger

Pa den baggrund forventer Banken en basisindtjening far nedskrivninger for 2018 i niveauet
DKK 190-210 mio. Basisindtjeningen fgr nedskrivninger er defineret som resultat far skat,
nedskrivninger pa udlan m.v., kursreguleringer (bortset fra valutakursreguleringer) og udgifter
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til nadlidende banker og betegnes som et sakaldt alternativt resultatmal (APM), som naermere
beskrevet i Prospektets del |, afsnit 3. "Udvalgte regnskabsoplysninger”.

Resultat efter skat

Resultatet efter skat vil veere forbundet med stor usikkerhed og veere meget afheengig af
udviklingen i nedskrivningerne pa udlan mv. og kursreguleringer. Resultat efter skat for 2018
forventes at udggre i niveauet DKK 120-150 mio.

BESTYRELSE OG DIREKTION

Bestyrelsen tegner den overordnede ledelse i Banken. Det er blandt andet Bestyrelsens opgave
at fastleegge de skriftlige retningslinjer for de veesentligste aktivitetsomrader samt at definere
arbejdsdelingen mellem Bestyrelsen og Direktionen.

Bestyrelsen bestar af 8 medlemmer, der veelges af repreesentantskabet uden for den kreds, der
er valgt til repreesentantskabet, hvortil kommer det antal medarbejdervalgte medlemmer, som
lovgivningen foreskriver. Pr. Prospektdatoen bestar Bestyrelsen af 12 medlemmer, hvoraf 4 af
medlemmerne er valgt af Bankens medarbejdere.

Hvervet som medlem af Bestyrelsen kan ikke forenes med hverv som medlem af bestyrelsen
for et andet pengeinstitut eller en dertil knyttet fond eller holdingselskab, bortset fra de til Banken
knyttede.

For en naermere beskrivelse af Vedtaegternes bestemmelser vedrgrende Bestyrelsens opgaver,
se Prospektets del I, afsnit 19.2 "Yderligere oplysninger — Vedtaegterne".

Bestyrelsen i Banken er sammensat pa fglgende made:

Tabel nr. 21
Bestyrelsens sammensaetning

Bestyrelsesmedlem Position Indtradt Udlgb af valgperiode
Anders Bondo Christensen Formand 2003 2019
ikke uafhaengig

Claus Oxfeldt 1. Neestformand 2015 2019
Uafheengig

Lars Qvistgaard 2. Neestformand 2016 2019
Uafhaengig

Jorn Rise Andersen Medlem 2009 2019
Uafhaengig

Grete Christensen Medlem 2010 2019
Uafhaengig

Henrik Horup Medlem 2013 2019
Uafhaengig

Jens Christian Lyngstorp Kragh Medlem 2016 2019

Uafhaengig
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Anne Mette Toftegaard Medlem 2018 2019
Uafhaengig

Carsten Meersk Clausen Medarbejdervalgt 2014 2022
Uafhaengig medlem

Klaus Grundal Jespersen Medarbejdervalgt 2010 2022
Uafhaengig medlem

Karsten Poul Jgrgensen Medarbejdervalgt 2014 2022
Uafhaengig medlem

Susan Broager Steffensen Medarbejdervalgt 2018 2022
Uafhaengig medlem

Forretningsadressen for Bestyrelsen er Lan & Spar Bank A/S, Hgjbro Plads 9-11, DK-1200
Kgbenhavn K.

Anders Bondo Christensen

Anders Bondo Christensen er 59 ar og blev valgt ind i Bestyrelsen 25. marts 2003 og senest
genvalgt 12. marts 2018. Anders Bondo Christensen er ligeledes formand for Bankens
nominerings-, aflgnnings- og risikoudvalg. Ud over sin beskaeftigelse som bestyrelsesformand
hos Lan & Spar Bank er Anders Bondo Christensen formand for Danmarks Leererforening.
Anders Bondo Christensen er leereruddannet fra Skarup Statsseminarium og har gennemfart
diverse organisatoriske uddannelser, samt kurser og seminarer om bestyrelsesarbejde i
finansielle institutioner arrangeret af henholdsvis Banken selv og Leerernes Pension,
Forsikringsaktieselskab. Heriblandt kurser i konkrete bestyrelsestemaer.

Udover de ovenstdende ledelseshverv er Anders Bondo Christensen formand i Leerernes
Pension, Danmarks Leererforening, Leerernes Centralorganisation, Forhandlingsfeellesskabet,
Stats- og Kommunalt Ansattes Forhandlingsfeellesskab (SKAF), FTF-K, Laerernes Pension,
Forsikringsaktieselskab, LPA Holding, FS Design, A/S, Hotel Frederiksdal samt F.S. DESIGN
ApS.

Herudover er Anders Bondo Christensen bestyrelsesmedlem i FTF, Centralorganisationernes
Faellesudvalg (CFU), Ulandssekretariatet, Nordiske Leererorganisationers Samrad (NLS) samt
Centralorganisationens Forhandlingsudvalg (CFU).

Anders Bondo Christensen har inden for de seneste 5 ar veeret bestyrelsesmedlem i KLP
Sundkrogsgade 7-9 ApS i perioden 11. november 2015 til 1. december 2015.

Anders Bondo Christensen er valgt som medlem af Bestyrelsen pa baggrund af sin tilknytning
som bestyrelsesmedlem eller en anden ledelsespost i en eller flere af de faglige foreninger
og/eller organisationer, der er Eksisterende Aktionaerer i Banken.

Claus Oxfeldt

Claus Oxfeldt er 56 ar og blev valgt ind i Bestyrelsen 9. marts 2015 og senest genvalgt 12.
marts 2018. Claus Oxfeldts hovedbeskaeftigelse udover sin stilling som 1. Neestformand i
Banken er sin beskeeftigelse som forbundsformand for Politiforbundet. Claus Oxfeldt er
uddannet elektriker og har en grunduddannelse og diverse tilhgrende videreuddannelser hos
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Politiskolen. Herudover har Claus Oxfeldt en 3-arig diplomuddannelse i ledelse fra
Professionshgjskolen UCC med fag vedrgrende lederskab, herunder det personlige lederskab,
ledelse og medarbejdere, ledelse og organisation, projektledelse, gkonomiske ledelse og
strategisk ledelse.

Udover ovenstaende ledelseshverv er Claus Oxfeldt naestformand i Statstienestemaendenes
Centralorganisation 10 (CO 10) og bestyrelsesmedlem i Forbrugsforeningen af 1886,
Tjenestemaendenes Laneforening, Stats- og Kommunalt Ansattes Forhandlingsfeellesskab
(SKAF), PFA Holding A/S, PFA Pension, Forsikringsaktieselskab, Lan & Spar Fond samt A/S
Knudemosen.

Claus Oxfeldt har ikke inden for de seneste 5 ar besiddet andre ledelseshverv.

Claus Oxfeldt er valgt som medlem af Bestyrelsen pa baggrund af sin tilknytning som
bestyrelsesmedlem eller en anden ledelsespost i en eller flere af de faglige foreninger og/eller
organisationer, der er Eksisterende Aktionaerer i Banken.

Lars Qvistgaard

Lars Qvistgaard er 52 ar og blev valgt ind i Bestyrelsen 7. marts 2016 og senest genvalgt 12.
marts 2018. Ud over sin stilling som 2. neestformand i Banken er Lars Qvistgaard formand for
Akademikerne. Lars Qvistgaard er matematiske student og har en kandidat (master of public
governance) fra Copenhagen Business School og en juridisk kandidatgrad fra Kgbenhavns
Universitet. Desuden har Lars Qvistgaard en B.A. i historie fra Carroll College, Wisconsin i USA.

Udover de ovenstaende ledelseshverv er Lars Qvistgaard bestyrelsesmedlem i ATP-koncernen
og 2D. Derudover er Lars Qvistgaard neestformand i Forhandlingsfeellesskabet samt
bestyrelsesmedlem i Centralorganisationernes Feellesudvalg (CFU).

Lars Qvistgaard har inden for de seneste 5 ar veeret naestformand i Juristernes og
@konomiernes Pensionskasse i perioden 8. oktober 2008 til 18. april 2016.

Lars Qvistgaard er valgt som medlem af Bestyrelsen pa baggrund af sin tilknytning som
bestyrelsesmedlem eller anden ledelsespost i en eller flere af de faglige foreninger og/eller
organisationer, der er Eksisterende Aktionaerer i Banken.

Jorn Rise Andersen

Jarn Rise Andersen er 62 ar og blev valgt ind i Bestyrelsen 18. marts 2009 og senest genvalgt
12. marts 2018. Udover sin beskeeftigelse som bestyrelsesmedlem i Banken er Jgrn Rise
Andersens hovedbeskaeftigelse at vaere forbundsformand for Dansk Told & Skatteforbund. Jgrn
Rise Andersen af uddannet fra Toldskolen i Skatteministeriet.

Udover de ovenstdende ledelseshverv er Jern Rise Andersen formand for Dansk Told og
Skatteforbunds Feelleslegat, bestyrelsesformand i Tjenestemaendenes Laneforening samt
naestformand i Interesseforeningen. Desuden er Jgrn Rise Andersen bestyrelsesmedlem i
Tjenestemaendenes Forsikring, som er en del af Tryg-koncernen, og Fondet af 1844,

Jorn Rise Andersen har ikke inden for de seneste 5 ar besiddet andre ledelseshverv.
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Jorn Rise Andersen er valgt som medlem af Bestyrelsen p& baggrund af sin tilknytning som
bestyrelsesmedlem eller anden ledelsespost i en eller flere af de faglige foreninger og/eller
organisationer, der er Eksisterende Aktionaerer i Banken.

Grete Christensen

Grete Christensen er 61 ar og blev valgt ind i Bestyrelsen 8. marts 2010 og senest genvalgt 12.
marts 2018. Udover sin beskeeftigelse som bestyrelsesmedlem i Banken er Grete Christensens
hovedbeskeeftigelse at veere formand for Dansk Sygeplejerad. Grete Christensen er uddannet
Sygeplejerske fra Sygeplejeskolen i Holbaek. Desuden har Grete Christensen gennemfart en
efteruddannelse som intensiv sygeplejerske og et sommerskolekursus i Global Health
Challenges pa Kgbenhavns Universitet. Endvidere har Grete Christensen gennemfgart 1. modul
i Grundleeggende arbejdsmarkedsforstdelse ved Aalborg Universitet (MAP — Master i
Arbejdsmarked og Personaleforhold).

Udover de ovennaevnte ledelseshverv er Grete Christensen bestyrelsesformand i
Sundhedskartellet, Sygeplejerskernes Fritidsboliger A/S, Sygeplejerskernes Samarbejde i
Norden SSN, Forbrugsforeningen af 1886 og A/S Knudemosen. Grete Christensen er tiimed
naestformand i Hotel Koldingfjord A/S, Pensionskassernes Administration A/S (PKA A/S) og
Pensionskassen for Sygeplejersker og Laegesekreteerer. Endvidere er Grete Christensen
bestyrelsesmedlem i FTF, Forhandlingsfeellesskabet, Dansk Selskab for Patientsikkerhed samt
Ulandssekretariatet. Desuden er Grethe Christensen naestformand i FTF’s forretningsudvalg.

Grete Christensen har inden for de seneste 5 ar veeret naestformand i Forbrugsforeningen af
1886 i perioden 23. marts 2015 til 17. maj 2016 og neestformand i A/S Knudemosen i perioden
23. marts 2015 til 14. marts 2016.

Grete Christensen er valgt som medlem af Bestyrelsen pa baggrund af sin tilknytning som
bestyrelsesmedlem eller anden ledelsespost i en eller flere af de faglige foreninger og/eller
organisationer, der er Eksisterende Aktionaerer i Banken.

Henrik Horup

Henrik Horup er 55 ar og blev valgt ind i Bestyrelsen 11. marts 2013 og senest genvalgt 12.
marts 2018. Ud over sin beskeaeftigelse som bestyrelsesmedlem i Banken er Henrik Horups
hovedbeskeeftigelse at veere formand for Brancheorganisationen Luftfart og Jernbane (BLJ)
samt formand for Dansk Jernbaneforbund. Henrik Horup er uddannet maskinarbejder fra DSB
Centralveerksted og lokomotivfgrer, lokomotivfarerkgreleerer og lokomotivinstruktar fra DSB
Fremfgring.

Udover ovennaevnte ledelseshverv er Henrik Horup bestyrelsesformand i MIN A-kasse,
Tjenestemaendenes Forsikring, Interesseforeningen Afd. 1, Interesseforeningen Afd. 17 samt
neestformand i Tjenestemaendenes Laneforening. Derudover er Henrik Horup
bestyrelsesmedlem i Nordisk Transportarbejder Forbund (NTF) (sektionsformand),
Branchebestyrelsen Pension Danmark, Sampension (Kundegruppen for Statsansatte), Dan
Ejendoms Service A/S, Laneforeningen 1883, Tryghedsgruppen smba, Vejlekassen samt
Kapitalforeningen Tryg Invest Funds. Henrik Horup er tilmed medlem af Tryghedsgruppens
repraesentantskab (valgt i Syddanmark).
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Henrik Horup har inden for de seneste 5 ar vaeres veeret naestformand i Dan Kantine Service
A/S i perioden 28. maj 2009 til 21. juni 2014.

Henrik Horup er valgt som medlem af Bestyrelsen pa baggrund af sin tilknytning som
bestyrelsesmedlem eller anden ledelsespost i en eller flere af de faglige foreninger og/eller
organisationer, der er Eksisterende Aktionaerer i Banken.

Jens Christian Lyngstorp Kragh

Jens Christian Lyngstorp Kragh er 67 ar og blev valgt ind i Bestyrelsen 7. marts 2016 og senest
genvalgt 12. marts 2018. Ud over sin beskeeftigelse som bestyrelsesmedlem i Banken er Jens
Christian Lyngstorp Kraghs hovedbeskeeftigelse at veere direkter i FTF. Jens Christian
Lyngstorp Kragh har en kandidatgrad i statskundskab (cand.scient.pol.) fra Kgbenhavn og
Arhus Universiteter.

Udover ovennaevnte ledelseshverv er Jens Christian Lyngstorp Kragh medlem af ATP's
repreesentantskab.

Jens Christian Lyngstorp Kragh har ikke inden for de seneste 5 ar besiddet andre ledelseshverv.

Jens Christian Lyngstorp Kragh er valgt som medlem af Bestyrelsen pa baggrund af sin
tilknytning som bestyrelsesmedlem eller anden ledelsespost i en eller flere af de faglige
foreninger og/eller organisationer, der er Eksisterende Aktionaerer i Banken.

Anne Mette Toftegaard

Anne Mette Toftegaard er 52 ar og blev valgt ind i Bestyrelsen 12. marts 2018. Anne Mette
Toftegaard er ligeledes formand for Bankens revisionsudvalg. Ud over sin beskaeftigelse som
bestyrelsesmedlem i Banken er Anne Mette Toftegaard hovedbeskeeftigelse at veere
administrerende direktar i henholdsvis LB Foreningen FMBA og LB Forsikring A/S. Anne Mette
Toftegaard har en kandidatgrad i jura fra Kgbenhavns Universitet og en kandidatgrad i
Executive Business, ABD 68, Advanced Business Development and Global Management fra
Center for Ledelse. Desuden har Anne Mette Toftegaard gennemfgrt Executive Program fra
Singularity University, USA.

Udover de ovennegevnte ledelseshverv er Anne Mette Toftegaard bestyrelsesmedlem i Laerernes
Pension, Forsikring og Pension, Forsikringsakademiet A/S, LB-IT A/S, Forsikrings-
organisationernes Feellessekretariat FMBA.

Anne Mette Toftegaard har inden for de seneste 5 ar veeret og bestyrelsesformand for LB-IT
A/S i perioden 1. januar 2014 til 1. september 2014.

Anne Mette Toftegaard er valgt som medlem af Bestyrelsen p& baggrund af sin tilknytning som
bestyrelsesmedlem eller anden ledelsespost i en eller flere af de faglige foreninger og/eller
organisationer, der er Eksisterende Aktionaerer i Banken.

Carsten Meersk Clausen

Carsten Meersk Clausen er 42 ar og blev valgt ind i Bestyrelsen 17. marts 2014 og senest
genvalgt 8. december 2017 med virkning fra 12. marts 2018. Ud over sin beskaeftigelse som
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bestyrelsesmedlem i Banken er Carsten Meersk Clausens hovedbeskaeftigelse af veere
analytiker. Carsten Meaersk Clausen har en bachelorgrad i gkonomi (BA.polit.) fra Kgbenhavns
Universitet. Derudover er Carsten Maersk Clausen certificeret finansiel support og certificeret i
anvendelse af PRINCEZ2.

Udover at veere medlem af Bestyrelsen er Carsten Maersk Clausen bestyrelsesmedlem i Lan &
Spar Fond.

Carsten Maersk Clausen har ikke inden for de seneste 5 ar besiddet andre ledelseshverv.
Carsten Maersk Clausen er medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem i Bestyrelsen.
Klaus Grundal Jespersen

Klaus Grundal Jespersen er 46 ar, og blev valgt ind i Bestyrelsen 8. marts 2010 og senest
genvalgt 8. december 2017 med virkning fra 12. marts 2018. Ud over sin beskeeftigelse som
bestyrelsesmedlem i Banken er Klaus Grundal Jespersens hovedbeskeeftigelse at veere
finansiel radgiver. Klaus Grundal Jespersen har ca. 2 ars erfaring som souschef og ca. 7 ars
erfaring som filialchef. Klaus Grundal Jespersen er uddannet businesscoach fra Leadership
Company og har gennemfgrt arbejdsmilguddannelsen i Kontor & Administration. Herudover har
Klaus Grundal Jespersen bestaet eksamen i Ledelse & Samarbejde i merkonomuddannelsen,
gennemfgrt finansdiplomstudiet og studiet i Pengeinstitut forretninger og Finansielle
kalkulationer & Finansielle markeder.

Udover at veere medlem af Bestyrelsen er Klaus Grundal Jespersen medlem af
repreesentantskabet i Glentevejs Antennelaug.

Klaus Grundal Jespersen har ikke inden for de seneste 5 ar besiddet andre ledelseshverv.
Klaus Grundal Jespersen er medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem i Bestyrelsen.
Karsten Poul Jgrgensen

Karsten Poul Jgrgensen er 40 ar og blev valgt ind i Bestyrelsen 17. marts 2014 og senest
genvalgt 8. december 2017 med virkning fra 12. marts 2018. Ud over sin beskeeftigelse som
bestyrelsesmedlem i Banken er Karsten Poul Jgrgensens hovedbeskeeftigelse at veere
souschef. Derudover er Karsten Poul Jgrgensen beskaeftiget som ekstern lektor pd Institut for
Finansiering pa Copenhagen Business School. Karsten Poul Jgrgensen har en kandidatgrad i
gkonomi (cand.polit.) fra Kgbenhavns Universitet. Desuden er Karsten Poul Jgrgensen
uddannet finansiel radgiver.

Karsten Poul Jgrgensen har ikke inden for de seneste 5 ar besiddet andre ledelseshverv.
Karsten Poul Jgrgensen er medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem i Bestyrelsen.
Susan Broager Steffensen

Susan Broager Steffensen er 54 ar og blev valgt ind i Bestyrelsen 12. marts 2018. Udover sin
beskeeftigelse som bestyrelsesmedlem i Banken er Susan Broager Steffensens
hovedbeskeeftigelse at veere supportmedarbejder. Susan Broager Steffensen er uddannet
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kontorassistent fra Forsikringsselskabet Nye Danske Lloyd, zoneterapeut fra Naturmedicinsk
Kursuscenter pa Christianshavn og har gennemfart kurser i sportsskader og massage.
Desuden er Susan Broager Steffensen uddannet finansiel radgiver fra Skanderborg
uddannelsescenter og har gennemfgart tillidsmandsuddannelse, den politiske lederuddannelse
og sagsbehandleruddannelse fra Finansforbundet.

Udover at veere medlem af Bestyrelsen er Susan Broager Steffensen bestyrelsesmedlem i
Kreds @st (Finansforbundet).

Susan Broager har ikke inden for de seneste 5 ar besiddet andre ledelseshverv.
Susan Broager Steffensen er medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem i Bestyrelsen.
12.1  Direktion

Direktionen varetager den daglige ledelse i Banken og har ansvaret for, at Banken lever op til
Vedtaegterne, den til enhver tid geeldende lovgivning og de forskrifter, som Bestyrelsen angiver.

For en neermere beskrivelse af Vedtaegternes bestemmelser vedrgrende Direktionens opgaver,
se Prospektets Del |, afsnit 14 "Bestyrelsens og Direktionens arbejdspraksis".

Direktionen i Banken bestar af administrerende direktar, John Christiansen og bankdirektar,
Jesper Jenne Schigler.

Forretningsadressen for Direktionen er Lan & Spar Bank A/S, Hgjbro Plads 9-11, DK-1200
Kgbenhavn K.

John Christiansen

John Christiansen er 53 ar og tiltrddte som administrerende direktar i Banken 1. februar 2007.
John Christiansen har en bankuddannelse og er desuden uddannet merkonom i Finansiering &
Kreditvaesen. Derudover er John Christiansen uddannet statsautoriseret ejendomsmeegler.

Udover at veere administrerende direktgr i Banken er John Christiansen naestformand i
bestyrelsen i SDC A/S og Lokale Pengeinstitutter. John Christiansen er tilmed
bestyrelsesmedlem i FinansDanmark, KAB, VP Securities A/S, Totalkredit A/S, Fr | af 16.
september 2015 A/S samt Pras A/S. Endvidere er John Christiansen medlem af
repraesentantskabet i Foreningen af 31. december 2016 (tidligere Det Private Beredskab).

John Christiansen har inden for de seneste 5 ar veeret medlem af bestyrelsen i Garanti Invest
A/S i perioden 14. marts 2014 til 5. februar 2015.

Jesper Jenne Schigler

Jesper Jenne Schigler er 51 &r og tiltradte sin stilling som bankdirektgr og direktionsmedlem 1.
oktober 2005. Jesper Jenne Schigler har en bankuddannelse og en HD i afsaetning fra CBS
samt en Executive MBA fra Scandinavian International Management Institute (SIMI).

Udover at veere bankdirektgr i Banken er Jesper Jenne Schigler neestformand i bestyrelsen i
BOKIS A/S og medlem af bestyrelsen i Letpension.
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Jesper Jenne Schigler har inden for de seneste 5 &r veere medlem af bestyrelsen i
Pensionskassen for teknikum- og diplomingenigrer i perioden 27. april 2011 til 19. april 2018,
E-nettet A/S i perioden 14. november 2012 til 29. februar 2016, E-nettet Holding A/S i perioden
14. november 2012 til 25. september 2014, Swipp ApS i perioden 10. december 2014 til 30.
december 2016 og Swipp Holding ApS i perioden 21. november 2014 til 20. december 2016.

12.2  Erkleering om tidligere levned

Ingen af medlemmerne af Bestyrelsen eller Direktionen er inden for de sidste fem ar blevet demt
i forbindelse med svigagtige lovovertreedelser eller blevet frakendt retten til at fungere som
medlem af et pengeinstituts eller en udsteders bestyrelse, direktion eller tilsynsorganer eller til
at varetage et pengeinstituts eller en udsteders ledelse. Ingen af medlemmer af Bestyrelsen
eller Direktionen har deltaget i ledelse af selskaber, som har indledt konkursbehandling,
bobehandling eller likvidation.

Ingen af medlemmerne af Bestyrelsen eller Direktionen har veeret genstand for hverken
offentlige anklager eller sanktioner fra myndigheder eller tilsynsorganer (herunder udpegede
faglige organer).

12.3 Interessekonflikter

Som beskrevet i Prospektets del I, afsnit 18.7 "Oplysninger og Bankens aktiver og passiver,
finansielle stilling og resultater — Vaesentlige eendringer i udsteders finansielle eller
handelsmaessige stilling" har Banken udstedt supplerende kapital pA DKK 100 mio., som
Banken forventer - forudsat gennemfgrelse af Udbuddet - at foretage fartidig indfrielse af. Den
supplerende kapital besiddes p& nuveerende tidspunkt fuldt ud af Danmarks Laererforening.

Danmarks Leererforening har en ejerandel mellem 66,67-89,99 % af Laerernes Pension. Der
foreligger derfor en potentiel interessekonflikt i blandt Eksisterende Aktioneerer, idet Danmarks
Leererforening har interesse i, at Bankens provenu ved Udbuddet medgar til at indfri den i 2013
udstedte supplerende kapital pad DKK 100 mio. Det bemaerkes, at Banken forud for Udbuddet
har udbudt lignende kapitalbeviser pd DKK 100 mio.

Hertil kommer, at Anders Bondo Christensen, ud over at veere bestyrelsesformand i Banken, er
bestyrelsesformand i sdvel Danmarks Laererforening som i Leerernes Pension. Der foreligger
derfor en potentiel interessekonflikt som fglge af sammenfald af interesser i gennemfarelse af
Udbuddet og indfrielse af supplerende kapital. Uanset om en sadan interessekonflikt matte
foreligge, har Anders Bondo Christensen i forbindelse med offentligggrelse af Prospektet
erkleeret sig inhabil i forhold til Bestyrelsens beslutning om gennemfgrelse af Udbuddet.

Udover det ovenfor anfarte, findes der ingen aktuelle eller potentielle interessekonflikter med
mellem de pligter, der pahviler medlemmerne af Bestyrelsen og Direktionen over for Banken,
herunder egne private interesser og/eller gvrige forpligtelser eller potentielle rettigheder.

Der eksisterer intet sleegtskab mellem nogen af medlemmerne af Bestyrelsen og Direktionen.

De af Bestyrelsens medlemmer, der ikke er medarbejdervalgte, er valgt som
bestyrelsesmedlemmer p& baggrund af deres tilknytning som bestyrelsesmedlem eller andet i
én eller flere af de organisationer mv., der er aktionaerer i Banken. Dette geelder for sa vidt angar
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Anders Bondo Christensen, Claus Oxfeldt, Lars Qvistgaard, Jgrn Rise Andersen, Grete
Christensen, Anne Mette Toftegaard, Henrik Horup og Jens Christian Lyngstorp Kragh.

I henhold til Selskabsloven og Bestyrelsens forretningsorden ma et medlem af Bestyrelsen eller
Direktionen ikke veere til stede ved behandlingen af spgrgsmal om aftaler mellem Banken og
vedkommende selv eller om sggsmal mod ham selv eller om aftale mellem Banken og
tredjemand, eller segsmal mod tredjemand, hvis han deri har en vaesentlig interesse, der kan
veere stridende mod Bankens. En sadan interesse kan medfere, at et medlem af Bestyrelsen
eller Direktion er inhabil ved behandlingen af det pageeldende spgrgsmal.

12.4  Begreensninger i veerdipapirhandel

Bestyrelsens eller Direktionens ejerskab af Eksisterende Aktier er naermere beskrevet i
Prospektets del I, afsnit 15.2 "Personale — Aktiebeholdninger og aktieoptioner" Der foreligger
ingen restriktioner vedrgrende afheendelse af Bestyrelsens eller Direktionens
aktiebeholdninger.

13 AFL@NNING OG GODER
13.1  Vederlag til Bestyrelsen

Vederlag til et medlem af Bestyrelsen besluttes af Bankens Repraesentantskab. Hvert medlem
modtager et fast arligt vederlag, hvis starrelse fastsaettes i arsregnskabet for det pageeldende
ar. Vederlaget reguleres med Dansk Arbejdsgiverforenings arlige lgnstigningstakst. Der
udbetales saledes ikke variable Igndele til Bestyrelsen, hverken i form af lgn, aktier, optioner,
pension eller anden tilsvarende ordning, herunder ad hoc eller skansmeessige belgb, som
tildeles i lgbet af aret.

Det samlede vederlag til Bestyrelsen udgjorde i 2017 ca. DKK 1,6 mio.

Tabel nr. 22
Vederlag til Bestyrelsen — helarlige satser ar 2017 (1.000 kr.)

Bestyrelsens aflgnning* Ar 2017
Anders Bondo Christensen 209
Claus Oxfeldt 146
Lars Qvistgaard 146
Jarn Rise Andersen 113
Grete Christensen 113
Henrik Horup 113
Jens Christian Lyngstorp Kragh 113
Lars Wallberg** 146
Helle Bagge Britze** 113
Carsten Meersk Clausen 113
Klaus Grundal Jespersen 113
Karsten Poul Jgrgensen 113
| alt 1.551
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*Susan Broager Steffensen og Anne Mette Toftegaard er indtradt i Bestyrelsen pr. 12
marts 2018.

**Lars Wallberg og Helle Bagge Britze er pr. Prospektdatoen ikke bestyrelsesmedlem i
Banken.

Kilde: Lan & Spar Bank arsregnskab for 2017

Vederlag til Bestyrelsen for 2018 indstilles af Bestyrelsen og godkendes pa Bankens ordineere
generalforsamlingen i 2019.

Ingen medlemmer af Bestyrelsen er berettiget til nogen form for bonus eller godtggrelse i
forbindelse med Udbuddet. Ingen medlemmer af Bestyrelsen er berettiget til nogen form for
vederlag ved afslutning af deres hverv som bestyrelsesmedlem. Der er ikke etableret
pensionsordninger for Bestyrelsen.

Banken har ikke henlagt eller opsparet til pensioner, fratreedelse eller lignende goder i relation
til Bestyrelsen.

13.2  Vederlag til Repreesentantskabet

Repraesentantskabets medlemmer modtager et arligt vederlag. Det samlede foresldede
vederlag anfgres som en szerlig note i arsregnskabet og indstilles til vedtagelse sammen med
dette. Vederlag til Repreesentantskabet er fast og udger arligt DKK 12.400 for
repraesentantskabsformanden og for gvrige medlemmer DKK 8.300.

13.3  Vederlag til Direktionen

Direktionen anseettes af Bestyrelsen, og der kan meddeles kollektiv prokura. Medlemmerne af
Direktionen er ansat pa kontraktbasis, og aflenningen af Direktionen er baseret pa en fast lgn
og pension. Der udbetales saledes ikke variable Igndele til Direktionen, hverken i form af lan,
aktier, optioner eller pensionsbidrag. Aflgnningen faglger i gvrigt Bankens generelle lgnpolitik.
Den generelle Ignpolitik er udarbejdet i henhold til bekendtggrelse om lgnpolitik samt
oplysningsforpligtelser om aflenning i finansielle virksomheder og finansielle holding-
virksomheder, som kan laeses pa Bankens hjemmeside (www.Isb.dk).

Direktionen er omfattet af en bidragsbaseret pensionsordning, hvor Banken betaler et
pensionsbidrag pa 14% af det pensionsgivende vederlag.

Direktionen har en aftale om fratreedelsesgodtggrelse. Ved Bankens eventuelle opsigelse af
John Christiansen skal der gives et varsel p& 12 maneder til udgangen af en maned, og han
skal ydes en fratraedelsesgodtgarelse pa 12 maneders lgn. Ved Bankens eventuelle opsigelse
af Jesper Jenne Schigler skal der gives et varsel p& 9 maneder til udgangen af en maned, og
han skal ydes en fratreedelsesgodtgarelse pa minimum 7 maneders lgn. John Christiansen kan
fratreede med 6 maneders varsel til udgangen af en maned, mens Jesper Jenne Schigler kan
fratraede med 2 maneders varsel til udgangen af en maned.

John Christiansen har accepteret en konkurrenceklausul, hvis han opsiger sin stilling, hvorefter
Banken kan forhindre ham i at arbejde for en konkurrerende virksomhed i 9 maneder efter
fratraedelsen. Safremt Banken gnsker dette, skal der udbetales et belgb til ham svarende til 18
maneders lgn. For Jesper Jenne Schigler er en tilsvarende konkurrenceklausul geeldende i 6
maneder efter sin fratreedelse, og kompensationen svarer til 12 maneders lgn.
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Det samlede vederlag til Direktionen udgjorde i 2017 ca. DKK 6,0 mio., hvoraf ca. DKK 0,7 mio.
udgjorde pension. Pr. 30. september 2018 udgjorde det samlede vederlag til Direktionen ca.
DKK 4,7 mio. hvoraf ca. DKK 0,5 mio. udgjorde pension.

Direktionens vederlag reguleres lgbende med den procentvise stigning, der enten konstateres
pa hgjeste lgntrin i overenskomsten pa finansomradet mellem Finanssektorens
Arbejdsgiverforening og Finansforbundet, eller der konstateres pa hgjeste trin i tilsvarende
aflgsende kollektiv overenskomst. Indeholdt i Direktionens aflgnning er vaerdi af fri bil og telefon
mv.

Tabel nr. 23
Vederlag til Direktionen — helarlige belgb ar 2017 (1.000 kr.)

Legn  Pension Ikke- Fast Variabel Aflgnning i
moneteere aflgnning i aflgnning alt
ydelser alt
2017
John Christiansen 2.968 418 125 3.511 0 3.511
Jesper Jenne
Schigler 2112 288 113 2.513 0 2.513
| alt 5.080 706 238 6.024 0 6.024

Kilde: L&n & Spar Bank arsregnskab for 2017

Tabel nr. 24
Vederlag til Direktionen — 1.-3. kvartal 2018 (1.000 kr.)

Lgn  Pension Ikke- Fast Variabel Aflgnning i
moneteere aflgnning i aflgnning alt
ydelser alt
1.-3. kvartal 2018
John Christiansen 2.261 318 117 2.696 0 2.696
Jesper Jenne
Schigler 1.628 220 107 1.955 0 1.955
| alt 3.889 538 224 4.651 0 4.651

Kilde: Intern opgarelse (ikke revideret)
Belgb til pensioner, fratraedelser eller lignende goder

Banken eller dennes datterselskab har ikke henlagt eller opsparet belgb til pensioner,
fratreedelser eller lignende goder til nuvaerende medlemmer af Bestyrelsen eller Direktionen.

BESTYRELSENS OG DIREKTIONENS ARBEJDSPRAKSIS

Bestyrelsen varetager den overordnede og strategiske ledelse af Bankens anliggender og sikrer
en forsvarlig organisation af Bankens virksomhed. Bestyrelsen fagrer endvidere kontrol med, at
ledelsen af Banken sker pa forsvarlig vis og i overensstemmelse med lovgivningen, herunder
Selskabsloven, Lov om finansiel virksomhed, Kapitalmarkedsloven, Hvidvaskloven,
Vedteegterne og de af Bestyrelsen udstedte retningslinjer.
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Bestyrelsen er ansvarlig for Bankens strategiske udvikling og planleegning i samarbejde med
Direktionen. Bestyrelsen har i en forretningsorden truffet naermere bestemmelse om udfgrelsen
af sit hverv. Forretningsordenen gennemgas og vurderes efter behov, dog minimum arligt af
Bestyrelsen. Forretningsordenen indeholder retningslinjer for Bestyrelsens arbejde og regulerer
samspillet mellem Bestyrelsen og Direktionen. Som led i den overordnede og strategiske
ledelse skal Bestyrelsen foretage en raekke konkrete vurderinger og beslutninger. Bestyrelsens
arbejde samt arbejdet mellem Bestyrelse og Direktion skal indrettes saledes, at Bestyrelsens
overordnede ledelsesopgaver gives tilstreekkelig opmaerksomhed.

Bestyrelsen skal lgbende og mindst én gang arligt sikre, at dens medlemmer har tilstreekkelig
kollektiv viden, faglige kompetencer og erfaring til at kunne forstd Bankens aktiviteter og de
hermed forbundne risici. Bestyrelsen sikrer, at Direktionen har fastlagt rammerne for Bankens
compliance-funktion, herunder compliance-funktionens organisatoriske placering og principper
for compliance's rapportering til Bestyrelsen. Bestyrelsen godkender, efter opleeg fra
Direktionen, rammerne for Bankens risikostyringsfunktion, herunder risikostyringsfunktionens
organisatoriske placering og principper for rapportering.

Bestyrelsen kan ikke henlsegge befgijelser til Direktionen, der hgrer til Bestyrelsens overordnede
ledelsesopgaver eller i gvrigt er af usaedvanlig art eller af stor betydning for Banken. De
befgjelser, som ikke kan henleegges til Direktionen er anfgrt i forretningsordenen.

Bestyrelsen bestar af 8 medlemmer, der veelges af repraesentantskabet uden for den kreds der
er valgt til repreesentantskabet, hvortil kommer det antal medarbejdervalgte medlemmer, som
lovgivningen foreskriver. Pr. Prospektdatoen bestar Bestyrelsen af 12 medlemmer, hvoraf 4 af
medlemmerne er valgt af Bankens medarbejdere.

Bestyrelsen udpeger medlemmerne af Direktionen og fgrer tilsyn med denne. Direktionen skal
forestd den daglige ledelse af Banken i overensstemmelse med lovgivningens bestemmelser,
herunder Selskabsloven og Lov om finansiel virksomhed, de af Bestyrelsen vedtagne politikker,
de af Bestyrelsen givne retningslinjer og eventuelle andre mundtlige eller skriftlige anvisninger
fra Bestyrelsen.

Bestyrelsen kan give Direktionen retningslinjer og anvisninger i forhold til ledelsen af Banken
og skal pase, at Bankens kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, herunder at der er
tilstreekkelig likviditet til at opfylde Bankens nuvaerende og kommende forpligtelser, efterhdnden
som de forfalder. Direktionen er i den forbindelse forpligtet til at vurdere den gkonomiske
situation og sikre, at det tilstedeveerende kapitalberedskab er forsvarligt. Bestyrelsen skal pase,
at bogfgringen sker under iagttagelse af lovgivningens regler herom, samt at
formueforvaltningen foregar pa en betryggende made. Endelig skal Bestyrelsen mindst én gang
arligt, og ved vaesentlige sendringer i Bankens risikoprofil, fremleegge en beskrivelse af Bankens
interne proces, metode og af de forhold, der indgar ved opggrelse af det tilstraekkelige kapital-
og solvensbehov samt én gang arligt fremlaegge en plan og en ngdplan for fremskaffelse af
kapital og handtering af likviditetskriser.

Bestyrelsens retningslinjer til Direktionen skal efterleve en raekke strukturelle krav, som er anfart
i forretningsordenen.

Bestyrelsen og Direktionen afleegger arsrapport for Banken. Arsrapporten bestér af en
ledelsesberetning, en ledelsespategning og et arsregnskab. Bestyrelsen er forpligtet til at sikre,
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at Banken har en god regnskabspraksis, hvor arsrapporter og delarsrapporter aflaegges efter
Lov om finansiel virksomhed og Bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og
fondsmaeglerselskaber m.fl. samt yderligere danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle
selskaber.

14.1  Embedsperiode for medlemmer af Bestyrelsen og Direktionen

De Repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer vaelges for 1 ar, og genvalg kan finde
sted. Bestyrelsen anseetter og afskediger Direktionen.

For en naermere beskrivelse af embedsperiode for de nuveerende medlemmer af Bestyrelse og
Direktionen henvises til Prospektets del |, afsnit 12 "Bestyrelse og Direktion".

14.2  Fratreedelsesvilkar for Bestyrelsen og Direktionen

For beskrivelse af fratreedelsesvilkar for Bestyrelsen og Direktionen henvises til Prospektets del
I, afsnit 13 "Aflgnning og goder".

14.3  Bestyrelsesudvalg, herunder revisions-, nominerings-, aflannings- og risikoudvalg

Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg, nomineringsudvalg, aflgnningsudvalg og
risikoudvalg. Nedseettelse af disse udvalg indebaerer som udgangspunkt ingen aendringer i
Bestyrelsens og Direktionens befgjelser eller ansvar. Udvalgene refererer til Bestyrelsen, og
Bestyrelsen paser og vurderer lgbende udvalgenes arbejde.

Revisionsudvalg

Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg. Revisionsudvalget bestar Pr. Prospektdatoen af
Anne Mette Toftegaard som formand og de gvrige medlemmer af Bestyrelsen.
Revisionsudvalget overvager Direktionens opfglgning pa den interne revisions konklusioner og
anbefalinger. Endvidere rapporterer revisionsudvalget til Bestyrelsen om regnskabspraksis pa
de vaesentligste omrader, veesentlige regnskabsmaessige skan, transaktioner med neertstdende
parter, samt usikkerhed og risici, herunder ogsa i relation til forventningerne for det
igangveerende ar.

Nomineringsudvalg

Bestyrelsen har nedsat et nomineringsudvalg, som har til formdl at sikre den rette
sammensgetning og starrelse af Direktion og Bestyrelsen. Nomineringsudvalget bestar pr.
Prospektdatoen af Bestyrelsen, og Anders Bondo Christensen er formand for.
Nomineringsudvalget har til opgave at:

- foresld kandidater til valg til Bestyrelsen, herunder udarbejde en
beskrivelse af de funktioner og kvalifikationer, der kraeves til den
bestemte post, og angive den tid, der forventes at skulle afseettes hertil,

- opstile maltal for andelen af det underrepraesenterede kan i
Bestyrelsen og udarbejde en politik for, hvordan maltallet opnas samt
fastleegge en politik for mangfoldighed i Bestyrelsen,
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lgbende og mindst én gang arligt vurdere Bestyrelsens starrelse,
struktur, sammenseetning og resultater i forhold til de opgaver, der skal
varetages og rapportere samt fremseette anbefalinger til eventuelle
eendringer herom til den samlede Bestyrelse,

Iabende og mindst én gang arligt vurdere, om den samlede Bestyrelse
har den forngdne kombination af viden, faglig kompetence,
mangfoldighed og erfaring, og om det enkelte medlem lever op til
kravene i Lov om finansiel virksomheds 8 64 og rapportere samt
fremsaette anbefalinger til eventuelle eendringer herom til den samlede
Bestyrelse, samt

foretage en selvevaluering af udvalgets opfyldelse af de forhold, som
er fastlagt i kommissorium.

Det er Repraesentantskabet, der veelger de aktioneervalgte bestyrelsesmedlemmer.

Aflgnningsudvalg

Bestyrelsen har, i henhold til Lov om finansiel virksomheds § 77 c, nedsat et aflanningsudvalg,
som er ansvarlig for Bankens vederlagspolitik. Aflanningsudvalget bestar pr. Prospektdatoen af
Bestyrelsen, og Anders Bondo Christensen er formand. Aflanningsudvalget har til opgave at:

Risikoudvalg

forestd det forberedende arbejde for Bestyrelsens beslutninger
vedrgrende aflgnning, herunder Ilgnpolitik og andre beslutninger
herom, som kan have indflydelse pa Bankens risikostyring,

varetage Bankens langsigtede interesser, herunder ogsa i forhold til
aktionaerer og andre investorer samt offentlighedens interesse, samt

fremkomme med forslag til Bestyrelsen om vederlag til medlemmer af
Bestyrelsen og Direktionen samt sikre, at vederlaget er i
overensstemmelse med Bankens lgnpolitik, og foresta vurderingen af
den pageeldendes indsats og indstille en lgnpolitik, der generelt geelder
i Banken.

Bestyrelsen har nedsat et risikoudvalg, som har til formal at fgre tilsyn med kapitalforvaltning og
risikostyring i Banken. Risikoudvalget bestar Pr. Prospektdatoen af Bestyrelsen og Anders
Bondo Christensen er formand. Risikoudvalget har til opgave at:

radgive Bestyrelsen om Bankens overordnede, nuvaerende og
fremtidige risikoprofil og strategi,

bistd Bestyrelsen med at pase, at Bestyrelsens risikostrategi
implementeres korrekt i organisationen,

vurdere om de finansielle produkter og tjenesteydelser, som Banken
handler med, er i overensstemmelse med Bankens forretningsmodel
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og risikoprofil, herunder om indtjeningen pa produkterne og
tienesteydelserne afspejler risiciene herved samt udarbejde forslag til
afhjeelpning, safremt produkterne eller tjenesteydelserne og
indtjeningen herved ikke er i overensstemmelse med Bankens
forretningsmodel og risikoprofil, samt

- foretage en selvevaluering af udvalgets opfyldelse af de forhold, der er
fastlagt i kommissorium.

144  Corporate Governance

Lan & Spar Bank laegger veegt pd at drive virksomhed og indrette sine ledelsessystemer i
overensstemmelse med god selskabsledelse, idet det vurderes at veere en forudsaetning for
langsigtet veerdiskabelse samt etablering af troveerdighed i forhold til kunder, aktioneerer og
gvrige interessenter. Bankens corporate governance tager udgangspunkt i de anbefalinger om
god selskabsledelse, der er udarbejdet af Komitéen for god Selskabsledelse. Dette
ledelseskodeks har til formal at fremme udviklingen i god selskabsledelse gennem en reekke
konkrete anbefalinger. Banken fglger alle komitéens anbefalinger, med undtagelse af to
anbefalinger i ledelseskodekset pa fglgende punkter:

"3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsens udveelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen gennemfgres ved en grundig og for bestyrelsen transparent proces, der er
godkendt af den samlede bestyrelse. Ved vurderingen af sammensaetningen og
indstilling af nye kandidater skal der tages hensyn til behovet for fornyelse og til behovet
for mangfoldighed i relation til bl.a. alder, international erfaring og ken."

Anbefalingen fglges delvist. | henhold til Bankens vedteegter er det Bankens
Repraesentantskab, der veelger Bestyrelsen. Bankens kundegrundlag udggres primeert af
danske lgnmodtagere. Repraesentantskabet veelger almindeligvis bestyrelsesmedlemmer, der
er formeend for danske l@anmodtagerorganisationer. Herved sikres det, at Bestyrelsen bestar af
personer, der har teet fgling med danske lganmodtagere, og som Igbende er i teet kontakt med
savel den politiske som den administrative ledelse i landet. Bestyrelsesmedlemmerne har
dermed ogsa teet fgling med den gkonomiske udvikling i landet.

"3.1.3. Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til generalforsamling, hvor valg
til bestyrelsen er p& dagsordenen, udover det i lovgivningen fastlagte, udsendes en
beskrivelse af de opstillede kandidaters kompetencer med oplysning om kandidaternes
i) @vrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i udenlandske virksomheder ii) kreevende organisationsopgaver, og at
det oplyses, iii) om kandidater til bestyrelsen anses for uafhaengige."

Anbefalingen falges delvist. Valg til Bestyrelsen er ikke pad dagsordenen pa Bankens
generalforsamling. | henhold til Vedteegterne er det Bankens Repraesentantskab, der veelger
Bestyrelsen. Repraesentantskabet modtager de nesevnte oplysninger om de enkelte
bestyrelseskandidater. Kandidaterne skal efter Vedtsegterne findes uden for kredsen af
repraesentantskabsmedlemmer.

For at skeerpe fokus pa de ledelsesmaessige forhold i banksektoren har Finansradet (nu
FinansDanmark) udarbejdet et supplerende ledelseskodeks, som med en raekke anbefalinger
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gar videre end anbefalingerne fra Komitéen for god Selskabsledelse. Banken fglger alle
anbefalingerne i Finansradets ledelseskodeks. Bankens implementering af anbefalingerne fra
Komitéen for god Selskabsledelse og Finansradet er nsermere beskrevet pa Bankens
hjemmeside (www.Isb.dk) under "Presse og IR — Corporate Governance".

15 PERSONALE
15.1 Medarbejderstab

Gennemsnitligt for 1.-3. kvartal 2018 beskeeftigede Banken, hvad der svarer til 416
fuldtidsmedarbejdere, heriblandt gennemsnitligt 23 fuldtidsmedarbejdere i Lan & Spar Sverige.
Bankens datterselskab Invest Administration beskaeftigede gennemsnitligt, hvad der svarer til 7
fuldtidsmedarbejdere.

Tabel nr. 25
Udviklingen i gennemsnitlige antal medarbejdere omregnet til fuldtidsmedarbejdere.

Antal 1.-3. kvartal 2018 2017
fuldtidsmedarbejdere

Lan & Spar Bank 416 394

Kilde: Lan & Spar Banks arsregnskab for 2017 og ledelsesberetning i kvartalsrapport for 1.-3.
kvartal 2018 (ikke revideret)

15.2  Aktiebeholdninger og aktieoptioner

Ingen medlemmer af Bestyrelsen eller Direktionen har optioner til at erhverve eller warrants til
at tegne Aktier pr. Prospektdatoen.

De enkelte Bestyrelsesmedlemmer og neertstdende samt Direktionen og neertstdende ejer
Aktier i Banken som angivet i nedenstaende tabel.
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Tabel nr. 26
Ledelsens besiddelser af Aktier i Banken pr. 30. september 2018

Ledelsen og naertstaende Antal Aktier

Bestyrelsen

Carsten Maersk Clausen 1 stk.
Klaus Grundal Jespersen 166 stk.
Direktion

Jesper Jenne Schigler 600 stk.
John Christiansen 1880 stk.

15.3

Kilde: Intern opggarelse (ikke revideret)

Aflgnningsprogrammer for medarbejdere

Banken har ingen optionsordninger, warrantordninger eller medarbejderaktieordninger, der
medfgrer at Bankens medarbejdere har interesse i Bankens kapital.

STYRRE AKTIONAERER

Pr. Prospektdatoen har Banken modtaget anmeldelser fra falgende aktionserer, om at disses
aktiebeholdning overstiger greensen pa 5,00 % i henhold til Kapitalmarkedsloven § 38:

- LB Forsikring med en ejerandel pa 14,79 % af Bankens aktiekapital

- Pensionskassen for Sygeplejersker og Leegesekretaerer med en ejerandel pa 10,83
% af Bankens aktiekapital

- Politiforbundet med en ejerandel pa 10,00 % af Bankens aktiekapital

Danmarks Leererforening med en ejerandel pa 8,97 % af Bankens aktiekapital
I henhold til Vedteegterne knytter sig ikke forskellige stemmerettigheder til Bankens Aktier.

Ovenstdende Stgrre Aktionaerer er blandt en rsekke andre af de Eksisterende Aktionserer
omfattet af en aktionaeroverenskomstaftale, som nsermere beskrevet i nedenstdende afsnit
"Beskrivelse af aktionaeroverenskomstaftale”.

I henhold til aktionseroverenskomstaftalen beskrevet nedenfor kan den aktionsergruppe, som
LB Forsikring er en del af, maksimal afgive stemmer pd Bankens generalforsamling og ved
interne mgder mellem parterne i aktionaeroverenskomstaftalen svarende til stemmer knyttet til
nominelt DKK 22.120.000 aktier til trods for, at disses aktiebesiddelse er forbundet med flere
stemmer. De resterende stemmer tilkommer Bestyrelsen.

Banken har derudover ikke kendskab til, at Banken indirekte eller direkte ejes eller kontrolleres
af andre.
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Banken har desuden ikke kendskab til, at der eksisterer aftaler, der kan medfare, at andre
overtager kontrollen med Banken.

Beskrivelse af aktioneeroverenskomstaftale

En reekke af de Eksisterende Aktionzerer bestdende af forskellige faglige foreninger,
organisationer og institutionelle investorer har indgdet en aktionaeroverenskomstaftale. Pr.
Prospektdatoen er ca. 64 % af Bankens aktiekapital omfattet af aftalen. Se neermere om
gndringer i denne procentdel i forbindelse med Udbuddet i Prospektets del Il, afsnit 10
"Udvanding".

Eksisterende Aktionserer omfattet af aktioneeroverenskomstaftalen er inddelt i 8
aktionaergrupper efter de respektive organisationer og foreningers tilknyttede organisationer,
institutioner og virksomheder.

I henhold til aktionseroverenskomstaftalen er Eksisterende Aktionaerer omfattet af aftalen
forpligtet til at udgve samtlige rettigheder i overensstemmelse med aftalens vilkar. Disse
forpligtelser omfatter blandt andet, at der ved generalforsamlinger i Banken sker en ensartet
stemmeafgivning om valg af medlemmer til Repraesentantskabet samt beslutningsforslag mv.

Eksisterende Aktionzerer omfattet af aftalen skal sikre ensartet stemmeafgivning for sa vidt
angar samtlige af de enkelte aktionzerers aktier, uanset om disse aktier er omfattet af
aktioneeroverenskomstaftalen eller er frit-omsaettelige. Pr. Prospektdatoen er ca. 64 % af
Bankens Eksisterende Aktier omfattet af aktionaeroverenskomstaftalen, hvilket betyder, at ca.
64 % af Eksisterende Aktier normalt kun omseettes inden for Eksisterende Aktionaerer omfattet
af aftalen. Herudover ejer den samme kreds af aktionaerer et yderligere antal aktier, der ikke er
omfattet aktionaeroverenskomstaftalen.

Eksisterende Aktionaerer, der er omfattet af aktionseroverenskomstaftalen, er berettiget til at
opstille kandidater til Bankens Repraesentantskab og Bestyrelsen beregnet i forhold
aktiebesiddelsen hos de respektive Eksisterende Aktioneerer pr. 31.december det foregédende
ar. Uanset om antallet af aktier under aktionaeroverenskomstaftalen reduceres ved salg til
tredjemand, fastholdes opstillingsantallet af kandidater til Repraesentantskabet og Bestyrelsen.

Eksisterende  Aktioneerer, der er omfattet af aktionseroverenskomstaftalen, har
forkabsrettigheder til Aktier i forbindelse med aktieovergang til anden ejer, dog saledes, at hver
aktioneer er berettiget til at overdrage sin aktiebeholdning i Banken helt eller delvist til andre
medlemmer inden for samme aktionaergruppe og, for en enkelt aktionsergruppe, at overdrage
til datterselskaber. Forkgbsrettigheder beregnes i forhold til den del af de Eksisterende
Aktiongerers aktiebesiddelse, som er omfattet af aktionaeroverenskomstaftalen. Séafremt
forkabsrettigheder ikke udnyttes, skal de udbudte aktier tilbydes til Banken, herefter til Lan &
Spar Fond og herefter til tredjemand. Eksisterende Aktionserer, der er omfattet af
aktionaeroverenskomstaftalen, som gnsker at afheende aktier, er forpligtet til at afheende aktier,
der er frit omsaettelige for, vedkommende reducerer sin beholdning af aktier, der er underlagt
aktionaeroverenskomstaftalen.

I henhold til aktionaeroverenskomstaftalen er Bestyrelsen pa vegne af Banken bemyndiget til at
erhverve op til 10 % af Bankens aktiekapital.
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Aktionaeroverenskomstaftalen er ikke til hinder for, at Eksisterende Aktionaerer, som er omfattet
af aftalen, erhverver Aktier, der ikke er omfattet af aktionseroverenskomstaftalen.

TRANSAKTIONER MELLEM NARTSTAENDE PARTER

Bankens neertstdende parter omfatter Direktionen og Bestyrelsen (bade aktionaervalgte- og
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer) og disses neaertstdende i henhold til Lov om
finansiel virksomheds § 78, Bankens datterselskab, Invest Administration, samt Lan & Spar
Fond.

Banken har endvidere indgaet transaktioner med selskaber, der kontrolleres af Bankens
neertstdende parter i henhold til Lov om finansiel virksomheds § 78.

For regnskabsaret 2017 har der veeret transaktioner af vaesentlig betydning med Direktionen,
Bestyrelsen og disses neertstdende samt med selskaber, der kontrolleres af disse. Herudover
har Banken gennemfgrt transaktioner af mindre betydning med Invest Administration.

Transaktioner med Bestyrelsen, Direktionen og disses neaertstdende

Engagementer med Direktion og aktioneervalgte medlemmer af Bestyrelsen er bevilget pa
almindelige kundevilkar. Engagementer med medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er
bevilget pa personalevilkar. Engagementer bliver gennemfgrt efter normale forretningsmaessige
vilkar.

Engagementer med bestyrelsesmedlemmer skal genforhandles 1 gang arligt. Ved
genforhandlingen indhenter Bankens kreditkontor husstandens nyeste arsopggrelser og
udarbejder indstilling til bevilling af Bestyrelsen i Banken.

Tabel nr. 27
Transaktioner med Bestyrelsen, Direktionen og disses neertstdende for regnskabsar 2017
(2.000 kr.)

Sterrelse af 1an, pant, kaution eller garantier samt tilhgrende
sikkerhedsstillelse: 2017

Bestyrelsen

Lan, garantier mv. 4.720
Sikkerhed stillet for ovenstaende lan, garantier mv. 148
Blanco 4.572
Direktion

Lan, garantier mv. 60
Sikkerhed stillet for ovenstaende 1an, garantier mv. 0
Blanco 60
Nzertstaende

Lan, garantier mv. 730
Sikkerhed stillet for ovenstaende 1an, garantier mv. 323
Blanco 407
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Kilde: Lan & Spar Banks opggrelse over transaktioner med nzertstdende parter
Ovenstaende er opgjort i overensstemmelse med Lov om finansiel virksomheds § 78.

Den gennemsnitlige rentesats for engagementer med Direktionen udgjorde 17,7 % i 2017 og
4,83 % i 2017 for engagementer med Bestyrelsen.

Transaktioner med Datterselskaber:
Banken har pr. Prospektdatoen et 100 % ejet datterselskab, Invest Administration.

Transaktioner med Invest Administration indgds pa markedsbaserede vilkar. En ekstern
compliance-afdeling foretager efter behov kontrol af, at der er indgaet skriftlige aftaler for
samtlige transaktioner, der leveres til Invest Administration, samt kontrol af at prisseetningen og
vilkar svarer til de markedsbaserede vilkar.

Bankens transaktioner med Invest Administration bestar af husleje, udgifter fil
computerprogrammer og IT-support samt finansielle transaktioner (renter og indlan).

Transaktioner med selskaber, som kontrolleres af Bankens neaertstdende parter

Banken indgéet transaktioner med selskaber, hvori Direktionen eller medlemmer af Bestyrelsen
enten er direktar eller bestyrelsesmedlem.

Tabel nr. 28

Lan til Selskaber, hvori Direktionen eller medlemmer af Bestyrelsen enten er direktar eller
bestyrelsesmedlem for regnskabsaret 2017 (1.000 kr.)

Sterrelse af 1an, pant, kaution eller garantier samt tilhgrende
sikkerhedsstillelse:

Lan, garantier mv. 843.700
Sikkerhed stillet for ovenstaende lan, garantier mv. 193.818
Blanco 649.882

Kilde: Lan & Spar Banks opgerelse over transaktioner med neertstdende parter
Ovenstaende er opgjort i overensstemmelse med Lov om finansiel virksomheds § 78.
OPLYSNINGER OM BANKENS AKTIVER OG PASSIVER, FINANSIELLE STILLING OG
RESULTATER

Historiske regnskabsoplysninger

| henhold til 15.1 i Prospektforordningens bilag XXIII skal Prospektet indeholde reviderede
regnskabsoplysninger for det seneste regnskabsar samt forelgbige regnskabsoplysninger, idet
Prospektet er dateret mere end 9 maneder efter udgangen af det seneste regnskabséar 2017.
Regnskabsoplysninger for regnskabsaret 2017 og for 1.-3. kvartal 2018 (ikke revideret) er i

140



18.2

henhold til artikel 28 i Prospektforordningen og § 22, stk. 1 i Prospektbekendtggrelsen integreret
ved henvisning.

Krydsreferencetabellen findes i afsnit 18.2.1 "Krydsreferencetabel" nedenfor.

Regnskaber

18.2.1 Krydsreferencetabel

Tabel nr. 29 nedenfor henviser til oplysninger i Bankens arsrapport for 2017 og kvartalsrapport
for 1.-3. kvartal 2018 (ikke revideret), som er offentliggjort via Nasdag Copenhagen, og som er
tilgeengelige pa Bankens hjemmeside (www.Isb.dk). Hiemmesidens gvrige indhold udger ikke
en del af Prospektet.

Regnskabet for 2017 og kvartalsregnskab for 1.-3. kvartal 2018 (ikke revideret) er udarbejdet i
overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed, herunder Regnskabsbekendtggrelsen,
samt i overensstemmelse med danske oplysningskrav til bagrsnoterede finansielle selskaber,
som udger den regnskabsmaessige referenceramme, som Banken ogsa vil anvende ved
aflaeggelse af arsrapporter og kvartalsrapporter for kommende regnskabsar.

Arsrapporten for 2017 indeholder arsregnskabet for 2017, og kvartalsrapporten for 1.-3. kvartal
2018 indeholder kvartalsregnskabet for 1.-3. kvartal 2018 (ikke revideret). Arsregnskabet for
2017 og kvartalsregnskabet for 1.-3. kvartal 2018 (ikke revideret) indeholder resultatopgarelse,
totalindkomstopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse, egenkapitalopggrelse og noter
inklusive hoved- og nggletal.

Arsregnskabet for 2017 er revideret og forsynet med en revisionspategning uden forbehold.

Bankens uafhaengige revisor har foretaget review af kvartalsregnskabet for 1.-3. kvartal 2018
og har afgivet erklaering herom.

Udover regnskabsoplysninger, der er uddraget fra arsregnskabet for 2017 og
kvartalsregnskabet for 1.-3. kvartal 2018 (ikke revideret), er der ikke yderligere
regnskabsoplysninger, der er reviderede eller omfattet af review.

Tabel nr. 29

Krydsreferencetabel
Information: Kilde:

Regnskabsoplysninger for 2017

Hoved- og nggletal Arsrapport, side 80
Ledelsesberetning Arsrapport, side 10-29
Ledelsespategning for 2017 Arsrapport, side 81
Den uafhzengige revisors revisionspategning for 2017 Arsrapport, side 83-86
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Resultatopggarelse for 2017

Arsrapport, side 32

Totalindkomstopggrelse for 2017

Arsrapport, side 32

Balance pr. 31. december 2017

Arsrapport, side 33

Pengestramsopggarelse for 2017

Arsrapport, side 34

Egenkapitalopgarelse for 2017

Arsrapport, side 35

Noter til arsregnskabet for 2017

Arsrapport, side 36-80

Regnskabsoplysninger for 1.-3. kvartal 2018

Hoved- og nggletal

Kvartalsrapport 1.-3. kvartal
2018, side 3

Ledelsesberetning

Kvartalsrapport 1.-3. kvartal
2018, side 4-7

Ledelsespategning

Kvartalsrapport 1.-3. kvartal
2018, side 8

Den uafheengige revisors erklaering om review af
kvartalsregnskab

Kvartalsrapport 1.-3. kvartal
2018, side 9

Resultatopgarelse for 1.-3. kvartal 2018

Kvartalsrapport 1.-3. kvartal
2018, side 10

Totalindkomstopggrelse for 1.-3. kvartal 2018

Kvartalsrapport 1.-3. kvartal
2018, side 10

Balance pr. 30 september 2018

Kvartalsrapport 1.-3. kvartal
2018, side 11

Pengestramsopggerelse for 1.-3. kvartal 2018

Kvartalsrapport 1.-3. kvartal
2018, side 12

Egenkapitalopggrelse for 1.-3. kvartal 2018

Kvartalsrapport 1.-3. kvartal
2018, side 13-14

Noter til kvartalsregnskabet for 1.-3. kvartal 2018

Kvartalsrapport 1.-3. kvartal
2018, side 15-20

Sammenligningstal for 2017 er ikke tilpasset eendringer i anvendt regnskabspraksis pr. 1. januar
2018, som beskrevet i kvartalsregnskabet for 1.-3. kvartal 2018 note 1, side 15-17 (ikke

revideret).
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18.3

18.4

18.5

18.6

18.7

Den uafhaengige revisors erkleering vedrgrende de historiske regnskabsoplysninger
Erkleering vedrgrende revision af arsregnskab for 2017

Den uafhaengige revisors revisionspategning vedrgrende arsregnskabet for 2017 afgivet af
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab ved Henrik Wellejus og Christian Dalmose
Pedersen findes i arsregnskabet for 2017, side 83-86.

Erkleering vedrgrende review af kvartalsregnskab for 1.-3. kvartal 2018

Kvartalsregnskab 1.-3. kvartal 2018 er reviewet af Lan & Spar Banks uafheengige revisor,
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab ved Henrik Wellejus og Christian Dalmose
Pedersen, som har afgivet ekleering herom i kvartalsrapport for 1.-3. kvartal 2018, side 9.

Midlertidige oplysninger og andre regnskabsoplysninger

Kvartalsregnskab for 1.-3. kvartal 2018 er integreret ved henvisning i ovenstaende
krydsreferencetabel i afsnit 18.2.1 "Krydsreferencetabel".

Bankens uafhaengige revisor har foretaget review af kvartalsregnskabet for 1.-3. kvartal 2018
og har afgivet erkleering herom, som beskrevet i ovenstdende afsnit 18.3 "Den uafheengige
revisors erkleering vedrgrende de historiske regnskabsoplysninger — Erkleering vedrgrende
review af kvartalsregnskab for 1.-3. kvartal 2018".

Med undtagelse af de gennemfgrte aendringer af regnskabspraksis med virkning pr. 1. januar
2018 som falge af sendringer i Regnskabsbekendtgarelsen vedrgrende klassifikation, maling
og nedskrivninger af finansielle aktiver, indeholder kvartalsregnskab for 1.-3. kvartal 2018
sammenlignelige oplysninger i forhold til kvartalsregnskab for 1.-3. kvartal 2017.

Udbyttepolitik

Lan & Spar Bank har ikke vedtaget en udbyttepolitik. Udbetaling af udbytte vedtages pa
Bankens generalforsamling pa baggrund af indstilling fra Bestyrelsen.

For 2017 udgjorde Bankens udbetaling af udbytte pr. aktie DKK 10 svarende til ca. 15,8 % malt
i forhold til Bankens overskud efter skat samme ar.

Rets- og voldgiftssager

Banken er pr. Prospektdatoen ikke part i nogen rets- eller voldgiftssager og har pr.
Prospektdatoen ikke kendskab til rets- eller voldgiftssager, der muligvis kan blive anlagt mod
Banken i fremtiden.

Veesentlige sendringer i udsteders finansielle eller handelsmaessige stilling

Banken udstedte supplerende kapital (Tier 2) med udstedelsesdag 29. juni 2018 som led i
Bankens langsigtede kapitalstrategi og Bankens ekspansions strategi. Banken kan bekraefte, at
der ikke er sket veesentlige eendringer i Bankens kapitalisering og geeldssituation siden 30.
september 2018. Banken forventer dog fertidig indfrielse af supplerende kapital pa DKK 100
mio. 17. december 2018, som beskrevet i Prospektets del |, afsnit 9 "Kapitalressourcer".
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19.1

YDERLIGERE OPLYSNINGER
Aktiekapital

Udstedt aktiekapital

Bankens registrerede aktiekapital udggr pr. Prospektdatoen nominelt DKK 271.000.000 fordelt
pa 2.710.000 stk. Eksisterende Aktier a nominelt DKK 100 og multipla heraf. Banken har bade
far og efter Udbuddet alene en aktieklasse, og alle Eksisterende Aktier er fuldt indbetalt.

Alle Eksisterende Aktier har samme rettigheder, og der er ikke udstedt andele, som
repreesenterer Bankens aktiekapital. Antallet af udstedte Aktier i lgbet af &r 2017 indtil
Prospektdatoen har veeret usendret.

Bestyrelsen har i forbindelse med Udbuddet udnyttet bemyndigelsen i henhold til Vedteegternes
pkt. 3.1(a) og forhgjet Bankens kapital med nominelt DKK 76.218.700 ved udstedelse af op til
762.187 stk. Udbudte Aktier a nominelt DKK 100 med fortegningsret for de Eksisterende
Aktionaerer.

Pr. Prospektdatoen er ca. 64 % af Bankens aktiekapital omfattet af en
aktioneeroverenskomstaftale, som beskrevet neermere i Prospektet del |, afsnit 16 "Starre
Aktionaerer".

Egne Aktier

Banken har tilladelse fra Finanstilsynet til at erhverve egne Aktier for op til DKK 15 mio. i
markedsveerdi til market maker formal.

Banken ejer pr. 30. september 2018 nominelt DKK 1.733.500 egne Aktier, svarende til 17.335
stk., som Banken ejer som led i dens market making. Banken besidder pr. Prospektdagen ikke
egne Aktier udover Aktier, der anvendes til market making i Bankens Aktier. Veerdien af
Bankens egne Aktier indregnes direkte pa egenkapitalen under overfgrt overskud.

Konvertible obligationer eller andre ombyttelige veerdipapirer m.v.

Banken har ikke udstedt optioner, warrants eller veerdipapirer, der kan konverteres eller
ombyttes til Aktier i Banken.

| henhold til Vedteegternes pkt. 4.1, er Bestyrelsen indtil 17. marts 2019 bemyndiget til ad én
eller flere gange at treeffe beslutning om optagelse af lan mod obligationer eller andre
geeldsbreve med adgang til konvertering til aktier (konvertible 1an), herunder ved at indga aftale
om udstedelse af hybrid kernekapital, der indeholder vilkdr om konvertering.

Bankens datterselskab Invest Administration har ikke kapital, som er tilknyttet optioner, eller
kapital som indgar i en aftale om at blive tilknyttet optioner.

Eventuelle overtagelsesrettigheder

Der foreligger ingen overtagelsesrettigheder og/eller forpligtelser vedrgrende tilladt ikke-udstedt
kapital eller forpligtelser til at gge kapitalen.
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19.2

Vedteegterne

Nedenfor er en beskrivelse af Banken og visse bestemmelser indeholdt i Vedtaegterne. Se
naermere Prospektets Del lll, "Bilag — Vedteegter".

Formal

Selskabets formal er at drive pengeinstitutvirksomhed og anden virksomhed, som i medfar af
Lov om finansiel virksomhed kan drives af pengeinstitutter.

Bestemmelser vedrgrende medlemmer af Ledelsen

Selskabet ledes overordnet af Bestyrelsen, mens den daglige ledelse varetages af direktionen.
selskabets repraesentantskab bistar bestyrelsen og direktionen.

Bestyrelsen varetager den overordnet ledelse af selskabets anliggender.

I henhold til Vedtaegterne bestdr Bestyrelsen af 8 af Repreesentantskabet uden for
Repraesentantskabets kreds valgte medlemmer ud over det antal medlemmer, som
lovgivningen matte foreskrive.

Bestyrelsesmedlemmerne veelges af Repraesentantskabet for 1 &r ad gangen. Genvalg kan
finde sted. Ethvert medlem skal udtraede af Bestyrelsen pa den efter den pageeldendes fyldte
70. ar fglgende ordineere generalforsamling.

Bestyrelsen fastseaetter selv sin forretningsorden. Bestyrelsen er i henhold til Vedtaegternes § 7
beslutningsdygtig, nar over halvdelen af medlemmerne er repreesenteret. Alle beslutninger
treeffes ved simpelt flertal, og i tilfeelde af stemmelighed er formandens stemme udslagsgivende.

Bestyrelsen bestar pr. Prospektdatoen af 12 medlemmer.

Bestyrelsen anseetter en direktion til varetagelse af Selskabets daglige drift i overensstemmelse
med lovgivningen, Vedtsegterne samt de retningslinjer og anvisninger, som Bestyrelsen har
givet, herunder forretningsordenen. Direktionen deltager | Bestyrelsens og
Repraesentantskabets mgder, medmindre der forhandles sager, der angar Direktionens
personlige forhold. Direktionen har ingen stemmeret. Direktionen bestar pr. Prospektdatoen af
2 medlemmer.

Vedteegternes tegningsregel i 8 9 medfarer, at selskabet tegnes af i) enten formanden eller en
naestformand i forening med et andet medlem af Bestyrelsen, ii) eller et medlem af Bestyrelsen
i forening med en direktgar, iii) eller to direktarer i forening.

I henhold til Vedteegterne bestar Repraesentantskabet af 45-60 medlemmer, hvoraf minimum 2
medlemmer skal repreesentere aktionzerer, der ikke er organisationer eller virksomheder, der
direkte eller indirekte har tilknytning til selskabet. Repraesentantskabets medlemmer veelges af
den ordinzere generalforsamling for 1 ar ad gangen. Genvalg kan finde sted. Ved valg til
Repraesentantskabet er aktionaerer berettiget til at anmelde sig som et valgforbund og
fremlaegge en prioriteret liste over, hvilke medlemmer de pageeldende valgforbund ensker
indvalgt i Repraesentantskabet. Valgforbundet far herefter uden afstemning indvalgt det antal
medlemmer i Repraesentantskabet (fra den forelagte liste), som valgforbundets stemmer pa
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generalforsamlingen berettiger til. Den gvrige del af generalforsamlingen vaelger sin andel af
medlemmer til Repreesentantskabet efter de af dirigenten fastsatte retningslinjer. Et valgforbund
kan indtil behandlingen af tidspunktet for valg af medlemmer til Repreesentantskabet melde sig
til dirigenten p& generalforsamlingen. Ingen der ude af radighed over sit bo, kan vaere medlem
af repreesentantskabet.

Repreesentantskabet indkaldes af formanden, nar der skal afholdes mader.
Repraesentantskabsmgader afholdes mindst 2 gange arligt og i gvrigt sa ofte, formanden finder
det forngdent, eller det skriftligt begaeres af mindst 10 medlemmer.

Repraesentantskabet er kun beslutningsdygtigt, nar over halvdelen af medlemmerne er til stede
og deltager i afstemningen. Beslutninger tages ved simpelt stemmeflertal. | tilfeelde af
stemmelighed er formandens stemme afggrende. | gvrigt fastseetter Repraesentantskabet selv
sin forretningsorden.

Beskrivelse af Aktier
Stemmeret:

Pa generalforsamlingen udgves stemmeretten saledes, at hvert aktiebelgb pa DKK 100, giver
én stemme. Dog kan der for Aktier tilhgrende samme aktionaer eller virksomheder inden for
samme koncern, uanset aktiepostens stgrrelse, maksimalt afgives det antal stemmer, der er
knyttet til 15 % af selskabets aktiekapital, beregnet i forhold til den indbetalte aktiekapital pa
registreringsdatoen. Den naevnte stemmeretsbegraensning geelder dog ikke for aktier tilhgrende
Lan & Spar Fond.

En aktionser skal stemme samlet pd sine Aktier. Enhver aktionzer kan veelge at afgive
brevstemme, i stedet for at afgive sin stemme pa selve generalforsamlingen. Aktionaerer, der
veelger at stemme pr. brev, skal sende deres brevstemme til selskabet enten med almindelig
post eller pr. e-mail, saledes at brevstemmen er selskabet i heende senest 1 dag far
generalforsamlingens afholdelse. En brevstemme, som er modtaget af selskabet, kan ikke
tilbagekaldes.

Aktiernes rettigheder og omseettelighed:

I henhold til Vedtsegterne er Aktierne navneaktier og de noteres pa navn i selskabet ejerbog og
udstedes gennem VP Securities. Aktierne kan ikke transporteres til ihaendehaveren.

Aktierne er omseaetningspapirer, og Aktierne er frit omseettelige. Selskabet skal dog samtykke
ved overdragelse af aktier til en erhverver, der har eller ved overdragelsen opnar 15 % eller
mere af selskabet aktiekapital. Selskabet skal ligeledes samtykke ved overdragelse af
veerdipapirer med tegningsret, safremt en erhverver herved far mulighed for at opna 15 % eller
mere af selskabets kapital. Ved overdragelse forstds enhver form for overdragelse, herunder
fusion, fission, likvidation eller oplgsning i gvrigt. Samtykke kan og skal alene meddeles i
tilfeelde, hvor overdragelsen sker som led i Aktiernes overdragelse til et holdingselskab eller en
fond oprettet som led i en strukturaendring i selskabet med dettes tiltreeden eller som led i en
rekonstruktion af selskabet efter kapitaltab, i forstaelse med Finanstilsynet. Det ovennaevnte
krav om samtykke geelder ikke for overdragelser af Aktier til Lan & Spar Fond.
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Ingen aktioneer har pligt til at lade sine Aktier indlgse helt eller delvist, bortset fra de tilfeelde,
hvor en aktionzer opnar 15 % eller mere af selskabets aktiekapital som beskrevet ovenfor i dette
afsnit.

Ingen Aktier har saerlige rettigheder.
Fortegningsret

Der skal ikke geelde indskreenkninger i nye aktiers fortegningsret ved fremtidige
kapitalforhgjelser eller i de nye aktiers omseettelighed, bortset fra den ovenfor anfgrte graense
pa 15 %.

Udbytte

Selskabets aktier registreres i VP Securities og udbyttebetalingen beregnes af VP Securities,
og udbyttet vil blive indsat p& det til VP Securities opgivne kontonummer i et pengeinstitut og i
gvrigt efter de herom fastsatte regler.

Udbytte, der ikke er haevet 3 ar efter forfaldstid, tilfalder selskabet.
Seerlige udbyttebegraensninger

Der er ingen seerlige udbyttebegraensninger.

Bemyndigelser

Udbuddet gennemfares af Bestyrelsen i henhold til bemyndigelsen indeholdt i Vedteegternes §
3, hvorefter i) Bestyrelsen i perioden indtil 12. marts 2023 er bemyndiget til, med fortegningsret
for selskabets eksisterende aktionaerer, at forhgje aktiekapitalen, ved kontant indskud eller pa
anden made end ved kontant indbetaling, en eller flere gange ved tegning af nye aktier med
indtil nominelt DKK 500 mio. til markedskurs eller favgrkurs, og hvorefter ii) Bestyrelsen i
perioden indtil 17. marts 2019 er bemyndiget til, uden fortegningsret for selskabets eksisterende
aktioneerer, at forhgje aktiekapitalen, som vederlag for selskabets overtagelse af en bestdende
virksomhed, en bestemmende Kkapitalpost i et andet kapitalselskab eller bestemte
formueveerdier til en veerdi, der modsvarer de udstedte aktiers veerdi, en eller flere gange ved
tegning af nye aktier med op til DKK 200 mio. til markedskurs.

De nye aktier skal indbetales fuldt ud. Der skal ikke geelde indskreenkninger i de nye aktiers
fortegningsret ved fremtidige kapitalforhgjelser eller i de nye aktiers omsaettelighed,
sidstnaevnte dog med undtagelse af Vedteegternes samtykkekrav i § 2, som anfart ovenfor. Der
henvises til dette afsnit "Aktiernes rettigheder og omseettelighed".

| gvrigt er de nye aktier underkastet samme regler som de hidtidige jf. Vedtaegternes § 2.
Bestemmelser vedrgrende ordineere og ekstraordinaere generalforsamlinger

Selskabets ordinsere generalforsamling afholdes i henhold til Vedteegternes § 5 hvert ar inden
4 maneder efter udlgbet af hvert regnskabsar. Den ordinzere generalforsamling afholdes pa
Selskabets hjemsted eller i Storkgbenhavn. Ekstraordineer generalforsamling afholdes, nar i)
bestyrelsen eller de generalforsamlingsvalgte revisorer har forlangt det, eller ii) aktiongerer, der
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ejer 5 % af aktiekapitalen, skriftligt har forlangt det. Begaeringen fra aktionsererne skal
fremseettes skriftligt over for Bestyrelsen og angive det emne, der gnskes behandlet.
Indkaldelse til ekstraordinaer generalforsamling skal foretages senest 2 uger efter, at det er
forlangt.

Generalforsamlingen indkaldes i henhold til Vedtaegterne § 5 af Bestyrelsen pa selskabets
hjemmeside (www.Isb.dk) samt ved skriftlig indkaldelse til de i selskabets ejerbog noterede
aktionaerer, som har fremsat begaering herom.

Indkaldelsen skal indeholde tid og sted samt dagsorden for generalforsamlingen, og
indkaldelsen skal ske med mindst 3 ugers og hgjest 5 ugers varsel.

Aktionzerens ret til at mgde og i tilknytning til sine aktier afgive stemme pa selskabets
generalforsamling eller afgive brevstemme fastsaettes i forhold til de aktier, aktionaeren besidder
pa registreringsdatoen. Registreringsdatoen er den dato, der ligger en uge for
generalforsamlingens afholdelse. De aktier, den enkelte aktionser besidder opgeres pa
registreringsdatoen pé baggrund af notering af aktionaerens kapitalejerforhold i ejerbogen samt
de meddelelser om ejerforhold, som selskabet har modtaget med henblik pa indfgrsel i
ejerbogen, men som endnu ikke er indfgrt i ejerbogen.

Enhver aktionaer har ret til at fa et bestemt emne optaget pa dagsordenen til den ordinaere
generalforsamling, safremt han skriftligt fremsaetter krav herom over for Bestyrelsen senest 6
uger far generalforsamlingen.

Enhver aktionzer er berettiget til at magde pa generalforsamlingen, nar vedkommendes
deltagelse senest 3 dage fgr generalforsamlingens afholdelse har vaeret anmeldt til selskabet.
Aktionaeren har ret til at made pa generalforsamlingen ved fuldmaegtig, der skal fremlaegge en
skriftlig og dateret fuldmagt. Der geelder ingen tidsmeessige eller andre begraensninger for
fuldmagter, bortset fra fuldmagter til selskabets ledelse, der ikke kan gives for leengere tid end
12 méaneder, og som kun kan gives til en bestemt generalforsamling med en pa forhand kendt
dagsorden.

Pressen har adgang til selskabets generalforsamlinger.

Selskabet skal i en sammenhaengende periode pa 3 uger, der begynder seneste 3 uger far
generalforsamlingen inklusive dagen for dennes afholdelse, mindst gare falgende i) foretage
indkaldelse, ii) oplyse det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelse,
iii) angive de dokumenter, der skal fremlaegges pa generalforsamlingen, iv) oplyse dagsordenen
og de fuldsteendige forslag, og v) angive eventuelle formularer, der skal anvendes ved
stemmeafgivelse ved fuldmagt eller brev, medmindre disse sendes direkte til aktionaererne,
tilgeengelige pa selskabets hjemmeside (www.Isb.dk).

Beslutninger pa selskabets generalforsamling

Pa generalforsamlingen afgeres alle anliggender ved simpelt flertal, hvis ikke lovgivningen eller
Vedteegterne bestemmer andet. | tilfeelde af stemmelighed bortfalder forslaget.

Til vedtagelse af beslutning om aendring af vedtaegterne eller selskabets oplgsning kreeves dog,
at forslaget vedtages med mindst 2/3 af savel de afgivne stemmer som af den pa
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generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital. Er forslaget om
aendringer i Vedteegterne eller selskabets oplgsning ikke fremsat eller tiltrddt af selskabets
bestyrelse, kreeves det yderligere, at mindst 50 % af aktiekapitalen er repraesenteret pa
generalforsamlingen.

Bestemmelser i Vedteegterne som kan fgre til, at en @endring af kontrollen med selskabet
forsinkes eller forhindres

Alene aktionzerer, der pa registreringsdagen — som ligger én uge far generalforsamlingens
afholdelse — er noteret eller har begeeret sine aktier noteret i selskabets ejerbog, har ret til at
made pa generalforsamlingen — enten personligt eller ved fuldmaegtig — og tage ordet dér samt
stemme pa aktierne. Endvidere skal enhver aktionaer, der gnsker at deltage i og stemme pa
generalforsamlingen, senest 3 dage far generalforsamlingen anmode om adgangskort til
generalforsamlingen.

VASENTLIGE KONTRAKTER
Veesentlige kontrakter

Banken har som led i dens normale virksomhed indgaet de nedenfor omtalte kontrakter og
laneformidlingsaftaler, der pr. Prospektdatoen betragtes som veesentlige for Bankens
virksomhed.

Banken er endvidere part i aftaler om forhandstegning og garantiaftaler, der ikke er indgaet som
led i Bankens normale virksomhed, der pr. Prospektdatoen ligeledes betragtes som vaesentlig
for Bankens virksomhed.

Loyalitetsbankaftaler i Danmark

Banken har indgaet loyalitetsbankaftaler med en reekke faglige foreninger, organisationer og
institutionelle investorer med det overordnede formal, at foreningerne skal kunne formidle nogle
af Bankens fordelagtige finansielle produkter i Danmark, og at Banken ved at tilbyde disse
fordelagtige finansielle produkter formar at tiltreekke nye og fastholde eksisterende kunder.

Banken forpligter sig i henhold til aftalerne at udvikle en reekke ydelser, heriblandt gratis
lankonto med hgj rente, besparelse pa en lang reekke gebyrer mv. og stille dem til radighed for
de kunder, der er medlem i de foreninger, som har indgaet en loyalitetsbankaftale med Banken.
Foreningerne patager sig en raekke forpligtelser i henhold til aftalerne, blandt andet at
markedsfare de af Bankens tilbud og rabatter, der fremgar af aftalerne.

De foreninger, der har indgaet loyalitetsbankaftalerne, md som udgangspunkt ikke, sa laenge
aftalerne lgber, indga aftaler med andre kreditudbydere.

Banken og de respektive foreninger har overordnet indgaet aftale om tydeligt at fremsta som
samarbejdspartnere, og Banken og de respektive foreningers navne og varemaerker optraeder
samlet pa fx kort, internetbank mv.

Loyalitetsbankaftalerne kan bringes til ophar uden varsel i tilfeelde af Bankens savel som
foreningernes vaesentlige eller gentagne misligholdelse af aftalernes vilkar, hvis misligholdelsen
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ikke er bragt til ophar senest 14 dage efter den misligholdende parts modtagelse af et skriftligt
pakrav om ophgr, samt i tilfeelde af Bankens s&vel som foreningernes konkurs, rekonstruktion
eller konstaterede insolvens.

Loyalitetsbankaftalerne kan opsiges med tre maneders skriftligt varsel, dog saledes at der
indledes forhandlinger om den opsagte aftales revision senest 1 maned far den pageeldende
aftales udlgb.

Loyalitetsbankaftaler i Sverige

Lan & Spar Bank har i Sverige indgaet samarbejdsaftale med Villadrganas Riksférbund og
Hyregastforeningen. | henhold til samarbejdsaftalerne forpligter Banken sig til at tilbyde
medlemmerne fordelagtige finansielle produkter og tjenester, sdsom betalings- og kreditkort,
internetbank og renterabatter.

Villadgrganas Riksforbund og Hyregastforeningen skal til gengeaeld markedsfare de af Lan & Spar
Bank tilbudte produkter og tjenester, og aftalen bidrager ligesom de danske loyalitetsbankaftaler
til at tiltreekke og fastholde Lan & Spar Banks svenske kunder.

SDC

Hovedparten af Bankens produkter udbydes via IT-lgsninger, og Banken er afheengig af at
kunne opretholde og tilbyde sine bankprodukter samt handtere en raekke oplysninger gennem
troveerdige og opdaterede IT-lgsninger. LAn & Spar Bank har indgaet aftale med SDC om
levering af hovedparten af Bankens IT-lgsninger, herunder blandt andet en reekke
kommunikationsydelser, radgivningsydelser og selvbetjeningsydelser sdsom net- og
mobilbank. Banken har ved indgaelse af aftalen accepteret, at disse ydelser kan sendres som
folge af den af SDC arligt udarbejdede handlingsplan i forhold til dets projektaktiviteter for sa
vidt angar strategiske projekter, portefgljeprojekter og vedligeholdelsesopgaver. Banken indgik
oprindeligt en samarbejdsaftale med SDC i 1963, som blev genforhandlet og erstattet af en
fornyet aftale i 2014. Banken er, som mange andre af SDC's gvrige kunder, aktionger i SDC's
moderselskab.

SDC sgrger for i henhold til aftalen at overholde krav til IT-sikkerhed i forhold til Bankens
sikkerhedspolitikker, sikkerhedskopiering og katastrofeberedskab.

Banken har ingen rettigheder for sa vidt angéar IT-lgsningerne, udover anvendelse af disse.
SDC's systemer og programmer tilhgrer SDC og SDC's licensgivere.

Bade Banken og SDC kan opsige den indgdende aftale med 4 ars skriftligt varsel til udgangen
af SDC's regnskabsar. Banken kan dog opsige aftalen med kortere varsel mod betaling af en
udtreedelsesgodtgarelse, som SDC udregner pa baggrund af Bankens omsaetning hos SDC i
det sidste hele regnskabsar forud for  opsigelsestidspunktet  henholdsvis
opheevelsestidspunktet. Safremt aftalen kun delvist ophgrer som felge af Bankens opsigelse,
beregnes udtraedelsesgodtgarelsen forholdsmaessigt i forhold til den del af aftalen, der ophgarer.
Udtraeeden af denne aftale inden for aftalens opsigelsesperiode udgjorde pr. 31. december 2017
maksimalt op til DKK 415 mio.
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SDC kan opsige aftalen helt eller delvist med gjeblikkelig virkning, hvis en raekke forhold hos
Banken indtreeder, herunder, men ikke begreenset til, Bankens konkurs og der samtidig
indtreeder et konkursbo i aftalen, Banken ophgrer med at drive virksomhed som pengeinstitut,
eller at Banken af anden arsag ophgrer med at eksistere som juridisk enhed fx ved fusion.

Totalkredit

Banken har sammen med en reekke regionale og lokale pengeinstitutter indgéet en
samarbejdsaftale med Totalkredit om formidling af realkreditlan til ejerboliger og fritidshuse.
Aftalen omfatter kun formidling af realkreditlan til private personer. Tilknyttet samarbejdsaftalen
tilhgrer en modregningsaftale, garantiaftale, provisions- og honoreringsaftale samt en
tilleegsaftale, der opdaterer enkelte vilkar i samarbejdsaftalen. Aftalen er ikke til hinder for, at
Banken formidler 1&n fra andre realkreditinstitutter.

Samarbejdet bygger pa anvendelse af Bankens salgs-, radgivnings-, kreditvurderings- og
produktionsmeessige kapaciteter aktiveret ved etablering af en af Banken stillet garanti eller ved
etablering af en imellem Totalkredit og Banken aftalt modregningsret.

De realkreditlan, som Banken har formidlet, er som hovedregel omfattet af denne
modregningsret i hele lanets Igbetid. Totalkredit kan aktivere denne ret i tilfaelde af konstatering
af tab pa det formidlede lan. Banken honoreres herfor med en lgbende provision i hele lanets
lzbetid. Konstaterede tab pa det formidlede Ian kan Totalkredit herefter modregne i alle Igzbende
provisioner til Banken, som afregnes ved kommende provisionsterminer.

| visse sager forbundet med seerlige risici kan Banken kun formidle realkreditldn mod
garantistillelse i hele lanets Igbetid for den del af lanet, der overstiger 40 % af ejendommens
kontante belaningsvaerdi. Banken honoreres herfor med lgbende garanti- og portefaljeprovision
i hele lanets Igbetid.

Banken anvender Totalkredits radgivnings- og produktionssystem, X-portalen, til brug for
Bankes boligradgivning af Bankens privatkunder og til brug for produktion af boliglan formidlet
under samarbejdsaftalen.

Totalkredit kan kun opsige samarbejdet med Banken, hvis seerlige forhold indtraeder, herunder
men ikke begreenset til, hvis Banken eksempelvis indgédr aftaler vedrgrende formidling af
realkreditlan i Danmark med andre udbydere af realkreditlan, eller hvis Banken opkgbes,
fusioneres eller sammenlaegges med et andet pengeinstitut eller en anden finansiel virksomhed.
Banken kan til enhver tid skriftligt meddele Totalkredit, at den gnsker at udtreede af samarbejdet.
En sadan udtraeden far virkning fra det tidspunkt, hvor alle Bankens igangveerende lanesager
er afsluttede ved frigivelse af sagsgaranti/forhandsgaranti. Banken er forpligtet til at afgive
selvskyldnergaranti og/eller modregningsret for de lan, der er tilbudt via Banken, inden
opsigelsen af aftalen.

DLR Kredit

Hvad angéar realkreditlan til Bankens erhvervskunder har L&n & Spar Bank indgdet en
samarbejdsaftale med DLR Kredit, hvor Banken er aktionaer, om formidling af Ian fra DLR Kredit,
herunder garantistillelse, provisionsbetaling og tabsmodregning.
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Aftalen omfatter de 1an for hvilke Banken over for DLR Kredit har stillet en lanegaranti med en
standardsats pa 6 % af lanets hovedstol som supplerende sikkerhed for DLR Kredits l&an. Dette
geelder ligeledes for Ian, hvor en tidligere stillet [Aanegaranti er nedskrevet til 0.

Som vederlag for at stille denne lanegaranti og som honorering til Banken for dels at stille
distributionsapparat til radighed for formidling af DLR Kredits 1an, dels at holde Bankens
medarbejdere opdaterede om DLR Kredits virksomhed, dels at tiltreekke, vedligeholde og
udvikle de kunderelationer, der er en forudsaetning for DLR Kredits udlansvirksomhed, dels at
vejlede kunderne og yde personlig radgivning om DLR Kredits 1an og lanetilbud, betaler DLR
Kredit en af DLR Kredits bestyrelse naermere fastsat provision.

| de belgb, der er tiikommet Banken i garanti- og formidlingsprovision, foretager DLR Kredit en
modregning af de konstaterede tab, som DLR Kredit métte blive pafart pa lan, der er omfattet
af samarbejdsaftalen. De belgb, som DLR Kredit kan bringe til modregning i provision, opggres
som udgangspunkt til det konstaterede tab, som Banken har stillet lanegaranti for.

Andringer i aftalen, der sgges gennemfgrt af DLR Kredit, skal foreligge for Banken.

Aftalen er uopsigelig s& leenge Banken er aktionzer i DLR Kredit. Ved afhaendelse eller
deponering af Bankes aktiepost, anses Banken automatisk for udtradt af aftalen med virkning
for lanetilbud, der afgives ved udgangen af det kalenderar, hvor aktieposten er solgt/deponeret.
Aftalen kan af DLR Kredit efter beslutning herom i DLR Kredits bestyrelse opsiges til ophgr ved
udgangen af et kalenderar med 3 maneders varsel.

LB Forsikring
Banken har indgaet en samarbejdsaftale med LB Forsikring.

I henhold til aftalen indhenter Banken samtykke fra dens kunder til, at LB Forsikring er berettiget
til at kontakte kunder samt ansatte til indtegning af forsikringer i LB Forsikring. De af Bankens
kunder, der i kraft af deres beskeeftigelse er berettiget til medlemskab i LB Forsikring indtegnes
i henhold til LB Forsikrings egne regler herom. Disse typer af beskeeftigelse omfatter blandt
andet leerere, socialpaedagoger, preester, magistre mv. Visse af Bankens kunder, der ikke i kraft
af deres beskeeftigelse normalt vil veere berettiget til medlemskab i LB Forsikring kan indtegnes
i LB Forsikring under en anden forsikringsgruppe forudsat, at disse har en aktiv lgnkonto hos
Banken.

Lan & Spar Bank modtager i henhold til samarbejdsaftalen provision for at indhente dens
kunders samtykke til, at LB Forsikring er berettiget til at kontakte til Bankens kunder og ansatte.

Aftalen kan bringes til ophgr ved vaesentlig eller gentagne misligholdelse, hvis misligholdelsen
ikke er bragt til ophgr senest 14 dage efter, at den misligholdende part har modtaget et skriftligt
pakrav herom. Desuden kan aftalen bringes til ophgr ved Bankens savel som LB Forsikrings
konkurs, rekonstruktion eller konstaterede insolvens i gvrigt.

Banken savel som LB Forsikring kan opsige aftalen med 3 maneders skriftligt varsel til den 1. i
en maned.

Letpension
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LAn & Spar Bank har sammen med en raekke andre pengeinstitutter indgaet en
samarbejdsaftale via PFA Pension med Letpension, som blev fornyet 1. januar 2018 og lgber 4
ar frem, hvilket vil sige til 31. december 2021. Aftalen er uopsigelig fra PFA Pensions og
Letpensions side. Beskrivelse af aftalen vil i nedenstaende kun belyse Bankens forpligtelser og
rettigheder, der er geeldende pa lige vilkar som for de andre pengeinstitutter, der er omfattet af
aftalen.

Samarbejdet er baseret pa, at Letpension agerer som bindeled mellem PFA Pension, Lan &
Spar Bank og Bankens kunder, og at Lan & Spar Bank via Letpension formidler PFA Pensions
produkter til Lan & Spar Banks private kunder.

Samarbejdet bliver Igbende udviklet, og @ndring af vilkarene bliver handteret af et
styregrupperegi, der er sammensat af repraesentanter fra PFA Pension og Letpension.

I henhold til aftalen omfatter de primaere produkter og forsikrings- og pensionsopgaver fra PFA
Pension a) livs-, helbreds- og pensionsprodukter til Bankens kunder samt foretagelse af
ngdvendige produkttilpasninger, b) administration af tegnede forsikrings- og pensionsprodukter,
c¢) levering af ngdvendige data, herunder produktoplysninger, antagelsesprincipper mv. og d)
medvirke til at stille medarbejdere til radighed for det salgsunderstattende arbejde.

Letpensions primaere opgaver og ansvar omfatter a) varetagelse af funktionen som bindeled
mellem L&n & Spar Bank og PFA pension i forbindelse med formidlingen af PFA Pensions
produkter til Bankens kunder, b) drift, forvaltning og videreudvikling af neermere definerede
distributionsveerktgijer, der giver kunderne adgang til radgivning om de tilbudte produkter, c)
udvikling og tilretteleeggelse af uddannelseslgsninger for Bankes medarbejdere, og d) central
markedsfagring af Letpension og PFA Pensions produkter samt understgttelse af Bankens egen
markedsfaring.

Bankens primaere opgaver og ansvar omfatter salg og radgivning vedrarende ovenstaende til
visse af dens kunder.

Banken modtager et i aftalen fastsat vederlag for udfarelsen af ovenstdende opgave, dog
saledes at PFA Pension har krav pa betaling af praemier for visse solgte ordninger.

Aftalen er for PFA Pensions vedkommende uopsigelig indtil aftalens ophgr 31. december 2021.
Banken kan med de andre pengeinstitutter som samlet enhed opsige aftalen til ophgr med 1
ars varsel, dog ferst 31. december 2018 til ophgr 31. december 2019. Aftalen genforhandles
inden udlgbet 31. december 2021.

Nets og BOKIS

Banken har indgdet en aftale med Nets og BOKIS om adgang til en raekke
infrastrukturprodukter, herunder adgang til clearing, infrastrukturregistrene, overfgrselsservice,
informationsservice samt det feelles indbetalingssystem. Desuden giver aftalen Banken
mulighed for at tilbyde sine kunder en raekke formidlingsydelser, herunder betalingsservice til
kreditorer og debitorer, leverandgrservice til kreditorer og debitorer samt elektronisk faktura og
indbetalingskort. Banken har i henhold til aftalen ligeledes licens til at udstede Dankort og
Visa/Dankort, at tilbyde udstederservices i forbindelse med Dankort og Visa/Dankort samt
feelles netbankssikkerhedslgsning, NemID. Aftalen med Nets vedrgrer betalingsformidling og
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kort, og aftalen med BOKIS vedrgrer tjenester i forbindelse med kortvirksomhed og
betalingslgsninger for internationale betalingskort.

Banken betaler henholdsvis Nets og BOKIS en fast aftalt pris for at f4 adgang til ovenstaende
infrastrukturprodukter og derudover en raekke gebyrer og abonnementer for driften af disse.

Banken kan som udgangspunkt ikke overdrage disse rettigheder helt eller delvist, eksempelvis
via salg af en filial, som benytter de ovennaevnte adgange, uden forudgédende godkendelse fra
Nets eller BOKIS afhaengig af hvilken type rettighed, der gnskes overdraget.

Ved Bankens vaesentlige eller gentagne misligholdelse af de krav til Banken, som er fastsat i
aftalen, er henholdsvis Nets og BOKIS berettiget til at bringe aftalen til ophagr med gjeblikkelig
virkning og uden yderligere varsel. Dette geelder ligeledes, hvis Banken eksempelvis er
genstand for konkursbegeering eller bliver taget under rekonstruktionsbehandling. Safremt
Banken i mindre grad afviger fra de i aftalen fastsatte krav, skal Nets imidlertid forst give Banken
mulighed for inden for en fastsat frist at bringe afvigelsen til ophgr i overensstemmelse med
kravene.

Hvis BOKIS er i misligholdelse over for Nets pa grund af forhold, der kan henfgres til Banken er
BOKIS forpligtet til over for Nets at tage alle ngdvendige skridt for at bringe misligholdelsen til
ophgr ogleller at ophaeve BOKIS' aftale med Banken. Nets er i en saddan sammenhaeng
berettiget til at suspendere alle ydelserne over for Banken.

For s& vidt angéar aftalen med BOKIS kan Banken opsige aftalen med 13 maneders varsel,
hvilket bade geelder opsigelse af aftalen i sin helhed og opsigelse af enkelte ydelser i aftalen.
BOKIS kan kun opsige aftalen, hvis en veaesentlig underleverandgr opsiger samarbejdet med
BOKIS, og BOKIS ikke formar at udskifte denne aftale med en anden underleverander pa
tilsvarende vilkar, eller hvis volumenstatistikken (baseret p& 6 pa hinanden falgende maneder)
viser, at antallet af betalingsautorisationer pr. maned vil falde vaesentligt.

Nets og BOKIS er som udgangspunkt erstatningsansvarlige, hvis deres tilbudte ydelser leveres
for sent eller er mangelfulde. Der geelder dog en reekke omrader, hvor hverken Nets, BOKIS
eller Banken er ansvarlige, fx ved nedbrud i IT-systemer pa grund af en reekke begivenheder,
herunder naturkatastrofer, krig, oprgr, borgerlige uroligheder mv.

ucC

Lan & Spar Bank har indg&et en aftale med UC vedrarende indhentelse af kreditoplysninger af
Bankens svenske privatkunder, der danner beslutningsgrundlag, nar Lan & Spar Bank vurderer,
om der skal indgas kreditaftale med den pagaeldende kunde. Den pagaeldende kunde opretter
en lanesag pa Bankens svenske hjemmeside (www.lsb.se), hvor kunden indtaster forskellige
personlige oplysninger og giver Banken tilladelse til at indhente kundens gkonomiske
oplysninger fra UC.

Aftalen blev indgaet 1. juni 2017 og lgber til 31. december 2019, hvor den skal genforhandles.
UC's produkter og tjenester omfatter blandt andet generel sggning efter person- og
organisationsnummer samt indhentelse er diverse personoplysninger. UC har etableret et
kreditregister, hvor Banken kan fa adgang til uddybende informationer om private personers
gkonomiske forudseetninger og geeld. UC sgrger Igbende for at opdatere disse informationer.
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Baseret pa alle de kreditoplysninger, der findes i UC's datacentral, giver UC hver enkel person
en kreditscore. | takt med at UC lgbende opdaterer kreditoplysninger, eendres de enkelte
personers kreditscore, sa Banken lettere kan forudse forandringer i sine kunders gkonomiske
forhold samt tilpasse de geeldende kreditaftaler med kunderne. Priserne pa UC's produkter og
tjenester afhaenger af typen og volumen af det pageeldende produkt eller tjeneste. UC er ikke
ansvarlig for tab eller skade, tabt fortjeneste eller anden direkte skade som fglge af anvendelsen
af de tilbudte produkter og tjenester, medmindre der er tale om grov uagtsomhed fra UC's side.

Laneformidlingsaftaler

Banken har indgdet en reekke laneformidlingsaftaler i Sverige, i hvilke vilkar og betingelser i
overvejende grad er ens. | henhold til Ianeformidlingsaftalerne er Lan & Spar Banks respektive
samarbejdspartnere forpligtede til at formidle Bankens privatlan til privatpersoner, og de
respektive samarbejdspartnere skal i henhold til aftalerne markedsfare Bankens privatlan.
Banken overtager i henhold til laneformidlingsaftalerne det fulde ansvar i forhold til selve
kreditvurdering i den @vrige administration af lAneansggeren, nar Banken har modtaget en
udfyldt laneansgagning fra den pagaeldende samarbejdspartner.

I henhold til lAneformidlingsaftalerne modtager de respektive samarbejdspartnerne et naermere
aftalt engangsbelgb for det formidlede lan, nar der sker udbetaling af selve lanet.
Laneformidlingsaftalerne er med til at tiltreekke og fastholde Lan & Spar Banks svenske kunder.

Laneformidlingsaftalerne kan opsiges med 3 maneders skriftligt varsel.
20.2  Andre kontrakter
Forha&ndstilsagn og garantiaftaler

| forbindelse med Udbuddet har Banken modtaget betingede forhandstilsagn fra en raekke
Eksisterende Aktionaerer, herunder medlemmer af Bestyrelsen og Direktionen, og har indgaet
betingede garantiaftaler med et garantikonsortium bestdende Popermo Forsikring,
Pensionskassen for Sygeplejersker og Leegesekreteerer, Pensionskassen for Farmakonomer,
DSR og Laerernes Pension om tegning af Udbudte Aktier i forbindelse med Udbuddet. Safremt
forpligtelserne i henhold til forhandstilsagnene og garantierne overholdes, vil Udbuddet blive
fuldt tegnet. For en naermere beskrivelse henvises til Prospektets del I, afsnit 6.16 "Vilkar og
betingelser for Udbuddet — Garantier" og afsnit 6.17 " Vilkar og betingelser for Udbuddet —
Hensigt hos Stagrre Aktionaerer, Bestyrelse og Direktion om at deltage i Udbuddet".

OPLYSNINGER FRA TREDJEMAND, EKSPERTUDTALELSER oG
INTERESSEERKL/ZARINGER
Prospektet indeholder ingen udtalelser, erkleeringer eller rapporter fra eksperter.

En del af oplysningerne i dette Prospekt stammer fra en raekke forskellige kilder, herunder
professionelle dataleverandgrer, selskabers hjemmesider og andre offentligt tilgaengelige
oplysninger samt Bankens viden om markederne. Disse kilder omfatter blandt andet OECD,
EU-Kommissionen, Danmarks Statistik samt Finanstilsynet.
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Oplysningerne anses for at veere pdlidelige og objektive, og der er efter Ledelsens
overbevisning ikke udeladt fakta, som kan medfgre, at de gengivne data er ungjagtige eller
vildledende. Der er ikke foretaget en egentlig efterprgvning af oplysningerne, og Banken afgiver
ikke nogen erkleering om ngjagtigheden af disse oplysninger og patager sig ikke nogen
forpligtelse til at opdatere disse oplysninger.

Det kan saledes ske, at udviklingen i Bankens aktiviteter afviger fra den markedsudvikling, der
er angivet i Prospektet. Banken patager sig ingen forpligtelse til at opdatere sadanne
oplysninger. Hvis oplysningerne stammer fra tredjemand, bekraeftes det, at de er gengivet
korrekt, og at der efter Bankens overbevisning — ud fra de oplysninger, der er offentliggjort af
tredjemand — ikke er udeladt fakta, som kan medfgre, at de gengivne oplysninger er ungjagtige
eller misvisende.

OPLYSNINGER OM KAPITALBESIDDELSER

Banken besidder pr. Prospektdatoen ikke kapitalandele i andre virksomheder, der kan have en
betydelig indflydelse pa vurderingen af Bankens aktiver og passiver, finansielle stilling og
resultater.

DOKUMENTATIONSMATERIALE

Falgende dokumenter ligger pr. Prospektdatoen til gennemsyn p& Bankens adresse pa Hgjbro
Plads 9-11, DK-1200 Kgbenhavn K pa hverdage inden for almindelig kontortid og er
tilgeengelige pad Bankens hjemmeside (www.Isb.dk), i den periode hvor dette Prospektet er
geeldende:

e Vedtaegterne

e Stiftelsesdokument

e Arsrapport for regnskabséaret 2017

e Kuvartalsrapport for 1.-3. kvartal for 2018 (ikke revideret)

Banken har af miljghensyn valgt ikke at udarbejde en trykt version af Prospektet, og Prospektet
kan downloades via Bankens hjemmeside (www.Isb.dk) under "Aktuelt fra Lan & Spar Bank"

Download af Prospektet kan ske med visse undtagelser herunder forbud mod adgang for
personer bosiddende i USA.

DEFINITIONER OG ORDLISTE

Afviklingsformuen Den ved Lov om Restrukturering og Afvikling af
Visse Finansielle Virksomheder etablerede
ordning, hvorunder Finansiel Stabilitet har
igangsat opbygningen af en afviklingsformue,
der skal udgegre mindst 1 % af de omfattede
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Afviklings- og Restruktureringsloven

Akademikerne

Aktier

Arbejdende kapital

Banken

Bestyrelsen
BNP

BOKIS

BRRD

Bogrsdage

virksomheders deekkede indskud.
Afviklingsformuen opbygges ved bidrag fra
virksomhederne, og skal som udgangspunkt
vaere opbygget senest ved udgangen af 2024 og
anvendes til at yde garantier, give lan mv. i
forbindelse med anvendelse af
afviklingsveerktgjerne under Lov om
Restrukturering og Afvikling af Visse Finansielle
Virksomheder.

Lov nr. 333 af 31. marts 2015 om restrukturering
og afvikling af visse finansielle virksomheder.

Akademikerne, CVR nr. 62968818, er en
forening, der er en paraplyorganisation for 25
faglige  organisationer, der  organiserer
akademisk uddannede i Danmark.

Eksisterende Aktier samt de Udbudte Aktier.

Summen af indlan, udstedte obligationer,
efterstillede kapitalindskud samt egenkapital.

Lan & Spar Bank A/S, CVR nr. 13538530,
Hgjbro Plads 9-11, DK-1200 Kgbenhavn K.

Bestyrelsen i Banken pr. Prospektdatoen.
Bruttonationalproduktet.

BOKIS A/S, CVR nr. 35672761, Toldbodgade
33, 4. Sal, DK-1253 Kgbenhavn K.

Europa-Parlamentets og Radets direktiv
2014/59/EU af 15. maj 2014 om et regelseet for
genopretning og afvikling af kreditinstitutter og
investeringsselskaber og om e&ndring af
Radets direktiv 82/891/E@F og Europa-
Parlamentets og Réadets direktiv 2001/24/EF,
2002/47/EF, 2004/25/EF, 2005/56/EF,
2007/36/EF, 2011/35/EU, 2012/30/EU og
2013/36/EU samt forordning (EU) nr.
1093/2010 og (EU) nr. 648/2012.

Dage, hvor Nasdag Copenhagen er &ben for
handel.
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Computershare

Danmarks Laererforening

Danmarks Nationalbank

Detaileksponeringer

Direktionen
DKK

DLR Kredit

DSR

Eksisterende Aktier

Eksisterende Aktionaerer

Erhvervsstyrelsen

EUR

Finansinspektionen

Finanstilsynet

Finansiel Stabilitet

Finansielle Radgiver

Computershare A/S, CVR nr. 27088899,
Lottenborgvej 26, 1. Sal, DK-2800 Kgs.

Lyngby.

Danmarks Leererforening — DLF, CVR nr.
55602816, Vandkunsten 12, DK-1467
Kgbenhavn K.

Danmarks Nationalbank, CVR nr. 61092919,
Havnegade 5, DK-1058 Kgbenhavn K.

Som defineret i artikel 123 og artikel 147, stk. 5
i Kapitalkravsforordningen.

Direktionen i Banken pr. Prospektdatoen.
Danske kroner.

DLR Kredit A/S, CVR nr. 25781309,
Nyropsgade 21, DK-1602 Kgbenhavn V.

Dansk Sygeplejerad, CVR nr. 54928815, Sankt
Annee Plads 20, DK-1250 Kgbenhavn K.

2.710.000. stk. aktier a nominelt DKK 100,
svarende til Bankens registrerede aktiekapital
pa DKK 271.000.000 pr. Prospektdatoen.

Enhver, der pa Tildelingstidspunktet er
registreret hos VP Securities som aktionaer i
Banken.

Erhvervsstyrelsen, CVR nr. 10150817,
Langelinie Allé 17, DK-2100 Kgbenhavn @.

Den feelles europeeiske valuta.

Finansinspektionen 202100-4235, Box
7821,103 97 Stockholm, Sverige.

Finanstilsynet, CVR nr. 10598184, Arhusgade
110, DK-2100 Kgbenhavn &.

Finansiel Stabilitet, CVR nr. 30515145, Sankt
Annee Plads 13, 2. tv., DK-1250 Kgbenhavn K.

Nykredit Bank A/S, CVR nr. 10519608,
Kalvebod Brygge 1-3, DK-1780 Kgbenhavn V.
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Garantiformuen

Gudme Raaschou

Gudme Raaschou Invest

Handelsperioden

Hvidvaskloven

Hyresgastfdéreningen

IFRS

Invest Administration

IRB-metoden

ISDA

JN Data

Justerede Kapitalgrundlag

Den danske indskyder- og investorgaranti-
ordning oprettet ved Lov om en indskyder- og
investorgarantiordning med det formal at yde
deekning til indskydere og investorer i
institutter, der er omfattet af Garantiformuens
daekningsomrade, i tilfeelde af rekonstruktions-
behandling eller konkurs. Garantiformuen
deekker bade privatpersoner og juridiske
personer (selskaber mv.), der har indskud og
veerdipapirer i danske institutter. Daekningen
udger for indskud et belgb svarende til EUR
100.000 pr. indskyder og for veerdipapirer EUR
20.000 pr. investor.

Gudme Raaschou Asset Management, en del
af Lan & Spar Bank A/S, CVR nr. 13538530,
Badstuestreede 20, DK-1209 Kgbenhavn K.

Investeringsforeningen Gudme Raaschou,
CVR nr. 25705750, Badstuestreede 20, DK-
1209 Kgbenhavn K.

Handelsperioden for Tegningsretterne, der
lgber fra 23. november 2018, kl. 9.00 (dansk
tid) til 6. december 2018, kl. 17.00 (dansk tid).

Lov nr. 651 af 8. juni 2017 om forebyggende
foranstaltninger mod hvidvask og finansiering
af terrorisme.

Hyresgastféreningen, org.nummer 802001-
5106, Fersens vag 9, 211 42 Malm®, Sverige.

International Financial Reporting Standards.

Invest Administration A/S, CVR nr. 34927014,
Badstuestraede 20, DK 1209 Kgbenhavn K.

Den interne rating baserede metode ved
opggrelse af kreditrisiko, jf. artikel 143 i
Kapitalkravsforordningen.

International Swaps and Derivates Association

JN Data A/S, CVR nr. 26404657, Frichsvej 18,
DK-8600 Silkeborg.

Summen af kernekapital og supplerende
kernekapital, der hgjest udger en tredjedel af
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Kapitalkravsdirektivet

Kapitalkravsforordningen

Kapitalmarkedsloven

Konkursloven

LB Forsikring

Ledelsen

Ledelsesbekendtggrelsen

Letpension

Lov om betalinger

Lov om en indskyder- og

investorgarantiordning

Lov om finansiel virksomhed

Leerernes Pension

kernekapitalen, jf. artikel 4, stk. 1, nr. 71 i
Kapitalkravsforordningen.

Europa-Parlamentets og Radets direktiv
2013/36/EU af 26. juni 2013 om adgang til at
udgve virksomhed som kreditinstitut og om
tilsyn med kreditinstitutter og
investeringsselskaber, om aendring af direktiv
2002/87/EF og om opheevelse af direktiv
2006/48/EF og 2006/49/EF.

Europa-Parlamentets og Radets forordning
(EVU) nr. 575/2013 af 26. juni 2013 om
tilsynsmeessige krav til kreditinstitutter og
investeringsselskaber og om eendring af
forordning (EU) nr. 648/2012 med tilhgrende
gennemfgrelsesforanstaltninger.

Lovbekendtggrelse nr. 12 af 8. januar 2018 om
kapitalmarkeder.

Lovbekendtggrelse nr. 11 af 06/01/2014 af
konkursloven.

LB Forsikring A/S, CVR nr. 16500836,
Farvergade 17, DK-1463 Kgbenhavn K.

Bestyrelsen og Direktionen samlet.

Bekendtggrelse nr. 1026 af 30. juni 2016 om
ledelse og styring af pengeinstitutter m.fl.

Letpension A/S, CVR nr. 29401675,
Sundkrogsgade 4, DK-2100 Kgbenhavn K.

Lov nr. 652 af 8. juni 2017 om betalinger med
senere eendringer.

Lovbekendtggrelse nr. 917 af 8. juni 2015 om
en indskyder- og investorgarantiordning.

Lovbekendtggrelse nr. 1140 af 26. september
2017 om finansiel virksomhed med senere
gndringer.

Laerernes Pension, Forsikringsaktieselskab,
CVR nr. 17106589, Tuborg Boulevard 3, DK-
2900 Hellerup.
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L&n & Spar Bank

Lan & Spar Fond

Lan & Spar Invest

L&n & Spar MixInvest

L&n & Spar Sverige

Markedsmisbrugsforordningen

MiFID 1l

MiFIR

Nasdaq Copenhagen

Nets

NEP-krav

NGO

Lan & Spar Bank A/S, CVR nr. 13538530,
Hgjbro Plads 9-11, DK-1200 Kgbenhavn K.

Lan & Spar Fond, CVR nr. 14045589 Hgjbro
Plads 9-11, DK1-1200 Kgbenhavn K.

Investeringsforeningen Lan & Spar Invest,
CVR nr. 66355012, Badstuestraede 20, 1209
Kgbenhavn K.

Kapitalforeningen Lan & Spar MixInvest, CVR
nr. 25978277, Badstuestreede 20, 1209
Kgbenhavn K.

Lan & Spar Sverige, bankfilial, org.nr 516406-
0971, Nordenskitldsgatan 8, 211 19 Malmo,
Sverige.

Europa-Parlamentets og Radets forordning
(EU) nr. 596/2014 af 16. april 2014 om
markedsmisbrug (forordningen om
markedsmisbrug) og om opheevelse af Europa-
Parlamentets og Radets direktiv 2003/6/EF og
Kommissionens direktiv 2003/124/EF,
2003/125/EF og 2004/72/EF.

Europa-Parlamentet og Radets direktiv
2014/65/EU af 15. maj 2014 om markeder for
finansielle instrumenter.

Europa-Parlamentets og Radets forordning
(EU) nr. 600/2014 af 15. maj 2014 om
markeder for finansielle instrumenter og om
gendring af forordning (EU) nr. 648/2012.

Nasdag Copenhagen A/S, CVR nr. 19042677,
Nikolaj Plads 6, DK-1067 Kgbenhavn K.

Nets A/S, CVR nr. 37427497, Lautrupbjerg 10,
DK-2750 Ballerup.

Krav til et pengeinstituts nedskrivningsegnede
passiver fastsat af Finanstilsynet i henhold til
Lov om finansiel virksomheds § 266.

Non-Governmental Organisations/  ikke-
statslige organisationer.
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NSFR

Nykredit

Pensionskassen for Farmakonomer

Pensionskassen for Sygeplejersker

0g Laegesekreteerer

PFA Pension

Popermo Forsikring

Prospektbekendtggrelsen

Prospektdatoen

Prospektdirektivet

Prospektet

Prospektforordningen

PSD2

Net Stable Funding Ratio, likviditetskrav fra
Basel IIl, som udger stabil funding til radighed
divideret med kraevet funding multipliceret med
100.

Nykredit Bank A/S, CVR nr. 10519608,
Kalvebod Brygge 1-3, DK-1780 Kgbenhavn V.

Pensionskassen for Farmakonomer, CVR nr.
10496837, Tuborg Boulevard 3, DK-2900
Hellerup.

Pensionskassen for  Sygeplejersker og
Laegesekretaerer, CVR nr. 71971511, Tuborg
Boulevard 3, DK-2900 Hellerup.

PFA Pension, Forsikringsaktieselskab, CVR
nr. 13594376, Sundskrogsgade 4, DK-2100
Kgbenhavn @.

Popermo Forsikring G/S, CVR nr. 61672311,
C.F. Tietgens Boulevard 38, Over Holluf, DK-
5220 Odense Sd.

Bekendtggrelse om prospekter nr. 1176 af 31.
oktober 2017.

21. november 2018.

Europa-Parlamentet og Radets direktiv
2003/71/EF af 4. november 2003 om det
prospekt, der skal offentligggres, nar
veerdipapirer udbydes til offentligheden eller
optages til handel og om aendring direktiv
2001/34/EF.

Dette prospekt dateret 21. november 2018.

Kommissionens forordning (EF) nr. 809/2004
af 29. april 2004 om gennemfgrelse af Europa-
Parlamentets og Radets direktiv 2003/71/EF
for sa vidt angar oplysninger i prospektet samt
disses format, integration af oplysninger ved
henvisning og offentliggerelse af sadanne
prospekter samt annoncering.

Europa-Parlamentets og Radets direktiv
(EU) 2015/2366 af 25. november 2015 om
betalingstjenester i det indre marked, om
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Regnskabsbekendtggrelsen

Regler for udstedere af aktier

Repraesentantskabet

Resterende Aktier

SDC

SEK

Selskabsloven

SIFI

Starre Aktioneerer

Sveriges Riksbank

Tegningsret

Tegningsperiode

gendring af direktiv 2002/65/EF,
2009/110/EF og 2013/36/EU og forordning
(EU) nr. 1093/2010 og om opheevelse af
direktiv 2007/64/EF.

Bekendtggrelse nr. 281 af 25. marts 2014 om
finansielle rapporter for kreditinstitutter og
fondsmeeglerselskaber m.fl. med senere
eendringer.

Regler for udstedere af aktier pa Nasdaq
Copenhagen af 3. januar 2018

Bankens repreesentantskab pr. Prospekt-
datoen.

Udbudte Aktierne, som ikke er blevet tegnet af
Bankens aktioneerer ved udnyttelse af deres
Tegningsretter eller af investorer i henhold til
erhvervede Tegningsretter inden Tegnings-
periodens udlgb.

SDC A/S, CVR nr. 16988138, Borupvang 1,
DK-2750 Ballerup.

Svenske kroner.

Bekendtggrelse 2015-09-14 nr. 1089 om aktie-
0g anpartsselskaber.

Systemisk  vigtige finansielle institutter
defineret i § 308 i Lov om finansiel virksomhed.

Aktioneerer, der har meddelt Banken, at de ejer
mere end 5 % af Bankens samlede
aktiekapital.

Sveriges Riksbank, org.nummer 202100-2684,
Brunkebergstorg 11, 111 51 Stockholm,
Sverige.

Fortegningsret tildelt i form af tegningsretter til
de Udbudte Aktier.

Perioden for tegning af Udbudte Aktier i
henhold til Prospektet, der lgber fra den 27.
november 2018, kl. 9.00 (dansk tid) til den 10.
december 2018, kl. 17.00 (dansk tid).
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Tilsynsdiamanten

Tildelingstidspunktet

Tredjepartsbetalingsbekendtggrelsen

Totalkredit

uc

Udbuddet

Udbudskursen

Udbudte Aktier

Villaargarnas Riksforbund

Vedteegterne

VP Securities

De af Finanstilsynet opstillede pejlemaerker,
der anses for seerlige risikoomrader for
pengeinstitutter.

Den 26. november 2018, kl. 18.00 (dansk tid),
som er det tidspunkt, hvor enhver, der er
registeret i VP Securities som aktionaer i
Banken, vil have ret til at fa tildelt ni (9)
Tegningsretter for hver Eksisterende Aktie.

Bekendtggrelse nr. 1202 af 15. november 2017
om tredjepartsbetalinger.

Totalkredit A/S, CVR nr. 21832278, Kalvebod
Brygge 1-3, DK-1560 Kgbenhavn V.

ucC AB, org.nummer. 556137-5113,
Malmohusvagen 1, 211 18 Malmd, Sverige.

Udbud af 762.187 stk. nye aktier a nominelt
DKK 100 i Banken med fortegningsret for
Eksisterende Aktiongerer.

DKK 459 pr. Udbudt Aktie.

Op til 762.187 stk. nye aktier a nominelt DKK
100.

Villadgarnas Riksférbund, org.nummer
802003-7118, Derbyvagen 6 E 1tr, 212 35
Malmo, Sverige.

Bankens geeldende vedtaegter pr. Prospekt-
datoen, der er medtaget som bilag 1 i
Prospektet.

VP Securities A/S, CVR nr. 21599336,
Weidekampsgade 14, DK-2300 Kgbenhavn S.
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Il UDBUDDET

ANSVARLIGE

Der henvises til afsnittet "Ansvar og erkleeringer".

RISIKOFAKTORER

Der henvises til afsnittet "Risikofaktorer".

NAGLEOPLYSNINGER OM KAPITALISERING OG ANVENDELSE AF PROVENU
3.1 Erkleering om arbejdskapital

Ledelsen vurderer, at Bankens kapitalberedskab uden indregning af provenu fra Udbuddet er
tilstreekkeligt til at deekke de kommende 12 maneder efter Prospektdatoen. Ledelsen vurderer
desuden, at likviditet og kapital uden indregning af provenu fra Udbuddet er tilstraekkeligt til at
daekke likviditets- og kapitalbehovet de kommende 12 maneder efter Prospektdatoen.

Nettoprovenuet fra Udbuddet forventes at blive anvendt til at styrke Bankens kapitalgrundlag i
takt med de stigende regulatoriske krav, og understgtte Bankens forretningsmaessige udvikling
og veekst, herunder at Banken kan forfglge den nuveerende og kommende strategi.

Som beskrevet i Prospektets del |, afsnit 9 "Kapitalressourcer" forventer Banken - forudsat
gennemfarelse af Udbuddet - at foretage fartidig indfrielse af supplerende kapital pa DKK 100
mio. i december 2018.

Safremt Udbuddet bliver delvist tegnet, vil indfrielse af supplerende kapital pA DKK 100 mio. i
december 2018 blive prioriteret i forbindelse med anvendelse af nettoprovenuet fra Udbuddet.

3.2 Kapitalisering og geeldssituation

Nedenstédende tabel nr. 30 viser Bankens kapitalisering og geeldssituation pr. 31. december
2017 og 30. september 2018, som er uddraget af henholdsvis arsregnskabet for 2017
(revideret), kvartalsregnskabet for 1.-3. kvartal 2018 (ikke revideret) og intern opggrelse (ikke
revideret) fordelt p& kategori og fordelt pa sikret og garanteret geeld.

Tabel nr. 30

Kapitalisering og geeldssituation (1.000 kr.) pr. kategori

30. september 31. december

2018 2017

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 30.319 96.268
Indlan og anden geeld 18.559.011 17.188.945
Efterstillede kapitalindskud 200.000 100.000
Egenkapital 1.411.461 1.345.555

165



Kapitalisering i alt

20.200.791

18.730.768

Kapitalisering pr. 30. september 2018 (1.000 kr.) sikret/garanteret

Kortfristet geeld
Garanteret
Sikret

Ikke garanteret/sikret

Langfristet geeld
Garanteret
Efterstillede kapitalindskud

Ikke garanteret/sikret

Egenkapital
Aktiekapital
Overfart resultat

@vrige reserver

Total

14.173.540
0
3.386.159

1.029.573
200.000
58

271.000
1.096.727
43.734

20.200.791

Kilde: Arsregnskabet for 2017 (revideret), kvartalsregnskabet for 1.-3. kvartal 2018 (ikke

revideret) og intern opggrelse (ikke revideret)

Tabellen ovenfor bgr lzeses i sammenhaeng med de regnskaber, der indgar i Prospektet ved
henvisning i Prospektets del |, afsnit 18 "Oplysninger om Bankens aktiver og passiver,

finansielle stilling og resultater”.

Bankens kapital og kapitaldeekningsprocenter pr. 30. september 2018 pa faktisk basis og
korrigeret for Udbuddet fremgéar af nedenstdende tabel. For sa vidt angar kapital og
kapitaldeekningsprocenter korrigeret for Udbuddet, er der taget udgangspunkt i, at Udbuddet vil

blive fuldt tegnet.

Tabel nr. 31

Kapital-og kapitaldeekningsprocenter pr. 30. september 2018 pa faktisk basis og korrigeret for Udbuddet

1.000 kr. Faktisk Korrigeret for

Udbuddet
Egentlig kernekapital 1.313.311 1.655.311
Kernekapital 1.313.311 1.655.311
Kapitalgrundlag 1.513.311 1.755.311
Samlet risikoeksponering 8.766.677 9.008.677
Egentlig kernekapitalprocent (afrundet) 15,0 18,4
Kernekapitalprocent (afrundet) 15,0 18,4
Kapitalprocent (afrundet) 17,3 19,5

Kilde: Lan & Spar Banks kvartalsregnskab for 1.-3. kvartal 2018 (ikke revideret) og intern

opggrelse (ikke revideret)
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3.3

Banken kan bekreefte, at der ikke er sket vaesentlige sendringer i Bankens kapitalisering og
geeldssituation siden 30. september 2018. Banken forventer dog fertidig indfrielse af
supplerende kapital pa DKK 100 mio. 17. december 2018, som beskrevet i Prospektets del |,
afsnit 9 "Kapitalressourcer".

Af Bankens indlan pr. 30. september 2018 pa ca. DKK 18,56 mia., var ca. DKK 15,20 mia.
daekket af Garantiformuen, svarende til 81,9 % af de samlende indlan.

Udover indlan deekket af Garantiformuen har Banken ikke nogen garanteret geeld.

Banken har pr. 30. september 2018 pantsat obligationer for en veerdi af DKK 96 mio. til
sikkerhed for clearingen i danske og udenlandske clearingcentraler. Endvidere har Banken pr.
30. september 2018 deponeret DKK 14 mio. pa sikringskonti i forbindelse med ISDA-aftaler
med finansielle modparter. Herudover har Banken ikke stillet sikkerhed for geeld.

Fysiske og juridiske personers gkonomiske interesse i Udbuddet

Bortset fra det nedenfor anfgrte er Ledelsen ikke bekendt med, at der findes aktuelle eller
potentielle interessekonflikter mellem de pligter, der pahviler medlemmerne af Bestyrelsen og
Direktionen over for Lan & Spar Bank, herunder private interesser og/eller gvrige forpligtelser.

Der eksisterer ingen bonus- eller incitamentsprogrammer for Bestyrelsen, Direktionen eller
ledende medarbejderne i Lan & Spar Bank.

Lan & Spar Bank har ydet lan til og modtaget sikkerhedsstillelser fra medlemmer af Bestyrelsen,
som nzermere beskrevet i Prospektets del |, afsnit 17 "Transaktioner mellem nzertstaende
parter".

Bestyrelsens eller Direktionens ejerskab af Eksisterende Aktier er naermere beskrevet i
Prospektets del |, afsnit 15.2 "Personale — Aktiebeholdninger og aktieoptioner".

Et garantikonsortium bestdende af Popermo Forsikring, Pensionskassen for Sygeplejersker og
Laegesekreteerer, Pensionskassen for Farmakonomer, DSR og Laerernes Pension har indgaet
betingede garantiaftaler med Banken, om tegning af op til i alt DKK 110 mio. af de Udbudte
Aktier. Garantiaftalerne er neaermere beskrevet i Prospektets del Il, afsnit 6.16 "Vilkar og
betingelser for Udbuddet — Garantier".

Som beskrevet i ovenstaende Prospektets del I, afsnit 18.7 "Oplysninger og Bankens aktiver og
passiver, finansielle stilling og resultater — Vaesentlige aendringer i udsteders finansielle eller
handelsmaessige stilling" har Banken udstedt supplerende kapital pa& DKK 100 mio., som
Banken forventer - forudsat gennemfgrelse af Udbuddet - at foretage fartidig indfrielse af. Den
supplerende kapital besiddes pa nuveerende tidspunkt fuldt ud af Danmarks Leererforening.

Danmarks Leererforening har en ejerandel mellem 66,67-89,99 % af Leerernes Pension. Der
foreligger derfor en potentiel interessekonflikt i blandt Eksisterende Aktioneerer, idet Danmarks
Leererforening har interesse i, at Bankens provenu ved Udbuddet medgar til at indfri den i 2013
udstedte supplerende kapital pd DKK 100 mio. Det bemaerkes, at Banken forud for Udbuddet
har udbudt lignende kapitalbeviser pd DKK 100 mio.
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3.4

4.1

Hertil kommer, at Anders Bondo Christensen, ud over at veere bestyrelsesformand i Banken, er
bestyrelsesformand i sdvel Danmarks Laererforening som i Leerernes Pension. Der foreligger
derfor en potentiel interessekonflikt som fglge af sammenfald af interesser i gennemfarelse af
Udbuddet og indfrielse af supplerende kapital. Uanset om en sddan interessekonflikt matte
foreligge, har Anders Bondo Christensen i forbindelse med offentligggrelse af Prospektet
erkleeret sig inhabil i forhold til Bestyrelsens beslutning om gennemfgrelse af Udbuddet.

Arsag til Udbuddet og anvendelse af provenu

Safremt Udbuddet bliver fuldt tegnet, vil bruttoprovenuet fra Udbuddet udgare i alt ca. DKK 350
mio., svarende til et nettoprovenu pa ca. DKK 342 mio. efter fradrag af skannede omkostninger
relateret til Udbuddet pa ca. DKK 8 mio.

Nettoprovenuet fra Udbuddet forventes at blive anvendt til at styrke Bankens kapitalgrundlag i
takt med de stigende regulatoriske krav, og understgtte Bankens forretningsmaessige udvikling
og veekst, herunder at Banken kan forfglge den nuveerende og kommende strategi.

Som beskrevet i Prospektets del |, afsnit 9 "Kapitalressourcer" forventer Banken - forudsat
gennemfarelse af Udbuddet - at foretage fartidig indfrielse af supplerende kapital p4 DKK 100
mio. kr. i december 2018.

Safremt Udbuddet bliver delvist tegnet, vil indfrielse af supplerende kapital pA DKK 100 mio. i
december 2018 blive prioriteret i forbindelse med anvendelse af nettoprovenuet fra Udbuddet.

OPLYSNINGER OM DE UDBUDTE AKTIER
Veerdipapirtype, Tildelingstidspunkt og ISIN-koder

Udbuddet omfatter op til 762.187 stk. Udbudte Aktier a nominelt DKK 100 til DKK 459 pr. Udbudt
Aktie med fortegningsret for Eksisterende Aktionaerer.

Tegningsretter

Udbuddet gennemfgres i forholdet 32:9, hvilket betyder, at alle Eksisterende Aktioneserer er
berettiget til og far tildelt ni (9) tegningsretter for hver Eksisterende Aktie, de ejer pa
Tildelingstidspunktet, og at der skal anvendes toogtredive (32) Tegningsretter for at tegne én
(1) Udbudt Aktie.

Tildeling af Tegningsretter vil ske til Eksisterende Aktionaerer, der i VP Securities er registreret
som aktioneer 26. november 2018, kl. 18.00 (dansk tid). Eksisterende Aktier, som handles efter
23. november 2018, kl. 9.00 (dansk tid), vil blive handlet eksklusive Tegningsretter, forudsat de
pageeldende Eksisterende Aktier handles med saedvanlig valgr pa to (2) Begrsdage.

Tegningsretterne er blevet godkendt og forventes optaget til handel og officiel notering pa
Nasdaq Copenhagen under ISIN-kode DK0061115805, og tegningsretterne kan handles pa
Nasdaq Copenhagen i perioden fra 23. november 2018 kl. 9.00 (dansk tid) til 6. december 2018
kl. 17.00 (dansk tid).

De Udbudte Aktier
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4.2

4.3

4.4

4.5

Banken har bade far og efter Udbuddet alene en aktieklasse, og derfor vil Udbudte Aktier fra
tidspunktet for registrering i Erhvervsstyrelsen fa samme rettigheder som de Eksisterende
Aktier.

Efter indbetaling af Tegningskursen vil investorer elektronisk fa leveret Udbudte Aktier i form af
midlertidige aktier til investors konto i VP Securities under den midlertidige ISIN-kode
DK0061078268.

De Udbudte Aktier vil blive endeligt udstedt efter registrering af kapitalforhgjelsen vedrgrende
de Udbudte Aktier i Erhvervsstyrelsen, forventeligt 14. december 2018. De Udbudte Aktier vil
snarest muligt herefter blive optaget til handel og officiel notering p& Nasdaq Copenhagen under
samme ISIN-kode som de Eksisterende Aktier med forventet fgrste handels- og officielle
noteringsdag 17. dog senest 18. december 2018.

Lovvalg og veerneting

Udbuddet er underlagt dansk ret. Alle tvister, som udspringer af Udbuddet, skal indbringes for
domstolene i Danmark.

Registrering

Alle Tegningsretter og Udbudte Aktier leveres elektronisk ved tildeling til konti i VP Securities
gennem en dansk bank eller andet institut, der er godkendt som kontofgrende for de
pageeldende aktier. VP Securities er beliggende pa adressen Weidekampsgade 14, DK-2300
Kgbenhavn S. Tegningsretterne og de Udbudte Aktier udstedes i papirlgs form. De Udbudte
Aktier er navneaktier og kan pa begeering af aktionaeren noteres pa navn i Bankens ejerbog
gennem aktionaerens kontofgrende institut. Ejerbogsfarer for Banken er Computershare.

Valuta

Udbuddet gennemfgres, og handel med Tegningsretterne og de Udbudte Aktier finder sted, i
DKK.

De Udbudte Aktier er denomineret i danske kroner.
Tegningsretternes og de Udbudte Aktiers rettigheder

Tegningsretter

Udbuddet gennemfgres med fortegningsret for Bankens Eksisterende Aktionaerer i forholdet
32:9.

Den 26. november 2018 kl. 18.00 (dansk tid) vil enhver, der er registreret i VP Securities som
aktioneer i Banken, fa tildelt ni (9) Tegningsretter for hver Eksisterende Aktie. For toogtredive
(32) Tegningsretter er indehaveren berettiget til at tegne én (1) Udbudt Aktie a nominelt DKK
100 mod betaling af DKK 459.

Tegningsretterne vil blive optaget til handel og officiel notering pa4 Nasdaq Copenhagen under
ISIN-koden DKO0061115805. Tegningsretterne kan handles p& Nasdaq Copenhagen i
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Handelsperioden, der Igber fra 23. november 2018, kl. 9.00 (dansk tid) til 6. december 2018 KI.
17.00 dansk tid.

Efter udlgbet af Tegningsperioden mister Tegningsretterne deres gyldighed og veerdi, og
indehaverne er ikke berettiget til kompensation. Safremt Tegningsretterne til tegning af de
Udbudte Aktier ikke gnskes udnyttet, kan Tegningsretterne seelges i Handelsperioden for
Tegningsretterne, og erhververen kan anvende de erhvervede Tegningsretter til tegning af
Udbudte Aktier. Indehavere, der gnsker at seelge deres Tegningsretter, skal give deres
kontofgrende institut meddelelse herom.

Hvis Udbuddet ikke gennemfgres, vil udnyttelse af Tegningsretter, som allerede méatte veere
sket, automatisk blive annulleret, Udbudskursen for de Udbudte Aktier vil blive refunderet (med
fradrag af eventuelle maeglergebyrer), alle Tegningsretter vil bortfalde, og der vil ikke blive
udstedt nogen Udbudte Aktier.

Handler med Tegningsretter, der er foretaget i labet af Handelsperioden for Tegningsretterne
vil imidlertid ikke blive bergrt. Dette medfarer, at investorer, der har erhvervet Tegningsretter,
vil lide et tab svarende til kgbesummen for Tegningsretterne og eventuelle meeglergebyrer. Der
henvises til Prospektets del Il, afsnit 6.6 "Vilkar og betingelser for Udbuddet - Tilbagekaldelse
af Udbuddet" for yderligere information om tilbagekaldelse af Udbuddet.

Udbudte Aktiers rettigheder

Banken har bade fgr og efter Udbuddet alene en aktieklasse.

Efter indbetaling af Tegningskursen vil investorer elektronisk fa leveret Udbudte Aktier i form af
midlertidige aktier til investors konto i VP Securities under den midlertidige ISIN-kode
DK0061078268. De Udbudte Aktier vil ikke blive saerskilt optaget til handel og officiel notering
pa Nasdaq Copenhagen under den midlertidige ISIN-kode.

De Udbudte Aktier vil f& samme rettigheder som de Eksisterende Aktier, herunder ret til udbytte
fra registrering i Erhvervsstyrelsen. Banken har ikke vedtaget en udbyttepolitik. Bestyrelsen
indstiller forslag til udbetaling af udbytte til generalforsamlingen, der afholdes efter det
pageeldende regnskabsar.

Udbytte, der ikke er haevet 3 ar efter forfaldstid, tilfalder Banken.

Der geelder ingen seerlige udbyttebegraensninger eller procedurer for aktionaerer, der ikke er
bosiddende i Danmark. Der henvises til Prospektets del I, afsnit 5 "Skattemeessige forhold” for
en kort gennemgang af visse skattemeessige konsekvenser med hensyn til udbytte eller
udlodninger til indehavere af de Udbudte Aktier.

Pa generalforsamlingen udgves stemmeretten saledes, at et aktiebelgb pd DKK 100 giver en
stemme. Dog kan der for aktier tilhgrende samme aktioneer eller virksomheder inden for samme
koncern, uanset aktiepostens(ernes) stgrrelse, maksimalt afgives det antal stemmer, der er
knyttet til 15 % af selskabets aktiekapital, beregnet i forhold til den indbetalte aktiekapital pa
registreringsdatoen. Den naevnte stemmeretsbegraensning geelder dog ikke for aktier tilhgrende
Lan & Spar Fond.
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4.6

4.7

4.8

| tilfeelde af solvent likvidation af Banken er aktionaererne i henhold til Selskabsloven berettiget
til at deltage i udlodningen af overskydende aktiver i forhold til deres nominelle aktiebeholdning
efter betaling af Bankens kreditorer.

Bankens Aktier er ikke underlagt nogen indlgsningsbestemmelser ud over, hvad der falger af
Selskabsloven, Kapitalmarkedsloven og Lov om finansiel virksomhed, som beskrevet i dette
afsnit 4.9 "Dansk lovgivning vedrgrende pligtmaessige overtagelsestilbud ved indlgsning af
Aktier samt oplysning om aktiebesiddelse”.

Ingen Aktier har indfrielses- eller konverteringsrettigheder eller nogen andre seerlige rettigheder.

Der henvises til Prospektets del I, afsnit 19.2 "Yderligere oplysninger — Vedtaegterne" for
information om de Eksisterende Aktiers rettigheder i henhold til Vedteegterne.

Beslutning, bemyndigelser og godkendelser

De Udbudte Aktier vil blive udstedt i henhold til bemyndigelsen, som er optaget i § 3.1(a) i
Vedteegterne, og hvorefter Bestyrelsen 21. november 2018 har truffet beslutning om at forhgje
Bankens aktiekapital med indtil nominelt DKK 76.218.700 (svarende til 762.187 stk. Udbudte
Aktier a nominelt DKK 100 og samtidig fastsat fristen for indbetaling af selskabskapitalen til
senest 14. december 2018. Kapitalforhgjelsen vil blive gennemfart med fortegningsret for
Eksisterende Aktiongerer.

Udstedelsesdato for Tegningsretterne og de Udbudte Aktier

Dato for tildeling af Tegningsretter

Den 26. november, kl. 18.00 (dansk tid) vil enhver, der er registreret i VP Securities som
aktioneer i Banken, fa tildelt Tegningsretter.

Aktier, som handles efter 23. november 2018, vil blive handlet eksklusive Tegningsretter
forudsat, at Aktierne handles med saedvanlig valar pa to (2) Barsdage.

Dato for udstedelse af Udbudte Aktier

De Udbudte Aktier forventes udstedt af Banken, og kapitalforhgjelsen forventes registreret i
Erhvervsstyrelsen 14. december 2018. Udbuddet kan tilbagekaldes og annulleres pa et hvilket
som helst tidspunkt far registrering af kapitalforhgjelsen vedrgrende de Udbudte Aktier i
Erhvervsstyrelsen som naermere beskrevet i Prospektets del 1l, afsnit 6.6 "Vilkar og betingelser
for Udbuddet — Tilbagekaldelse af Udbuddet".

Ferste handelsdag for de Udbudte Aktier p4 Nasdag Copenhagen forventes at veere 27.
november 2018 kl. 9.00 (dansk tid).

Aktierne og de Udbudte Aktiers og omseettelighed

De Eksisterende Aktier, der ikke er omfattet af aktionseroverenskomstaftalen beskrevet i
Prospektets del I, afsnit 16 "Stagrre Aktionzerer" er, og de Udbudte Aktier vil veere,
omseetningspapirer og i henhold til dansk ret frit omseettelige.
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4.9

Dansk lovgivning vedrgrende pligtmaessige overtagelsestilbud ved indlgsning af
Aktier samt oplysning om aktiebesiddelse

Pligtmeessige overtagelsestilbud

Kapitalmarkedslovens § 44 og 45 indeholder regler vedrgrende offentlige tilbud om erhvervelse
af aktier i selskaber, der er optaget til handel p& et reguleret marked (herunder Nasdaq
Copenhagen).

Erhverves aktier direkte eller indirekte af en erhverver eller af personer, der handler i forstaelse
med denne, skal erhververen og eventuelle personer, der handler i forstdelse med denne, give
alle malselskabets aktioneerer mulighed for at afheende deres aktier pa identiske vilkar, hvis
erhvervelsen medfgrer, at erhververen og eventuelle personer, der handler i forstdelse med
denne, opnar kontrol over malselskabet.

Kontrol foreligger, nar erhververen eller personer, der handler i forstaelse med denne, direkte
eller indirekte besidder mindst en tredjedel af stemmerettighederne i et selskab, medmindre det
i seerlige tilfeelde klart kan pavises, at et sadant ejerforhold ikke udger kontrol. Kontrol som
neevnt i § 45 i Kapitalmarkedsloven foreligger desuden, nar en erhverver eller personer, der
handler i forstaelse med denne, der ikke besidder mindst en tredjedel af stemmerettighederne
i et selskab, har radderet over mindst en tredjedel af stemmerettighederne i kraft af en aftale eller
befgjelse til at udpege eller afseette flertallet af medlemmerne i selskabets centrale
ledelsesorgan.

Ved opggrelsen af stemmerettigheder medregnes stemmerettigheder, som knytter sig til aktier,
der besiddes af selskabet selv eller dets dattervirksomheder. Et selskabs erhvervelse af egne
aktier udlgser i visse tilfeelde tilbudspligt.

Under visse omsteendigheder kan Finanstilsynet meddele fritagelse fra kravet om pligtmaessige
tilbud.

Tvangsindlgsning af aktier

I henhold til Selskabslovens § 70 kan aktier i et selskab indlgses helt eller delvist af en aktioneer,
der ejer mere end 9/10 af aktiekapitalen og en tilsvarende del af stemmerettighederne i
selskabet. | henhold til Selskabslovens § 73 kan en minoritetsaktionzer desuden forlange at fa
sine aktier indlgst af majoritetsaktionzeren, der ejer mere end 9/10 af aktiekapitalen og en
tilsvarende del af stemmerettighederne.

Endvidere kan et selskabs generalforsamling under visse, naermere angivne betingelser,
jeevnfar Selskabslovens § 107 stk. 2 nr. 3, med tiltreedelse af mindst 9/10 af savel de afgivne
stemmer som af den pa en generalforsamling repraesenterede aktiekapital, indfere en generel
indlgsningsforpligtelse i et selskabs vedteegter, hvorefter aktionsererne kan blive forpligtede til
at lade deres aktier indlgse pa de vilkar, som fremgar af Selskabslovens regler. Der findes pr.
Prospektdatoen ingen sddan bestemmelse i Vedteaegterne.

I henhold til Lov om finansiel virksomheds § 144 kan bestyrelsen i et pengeinstitut, som ikke
opfylder kravet om en samlet kapitalprocent pa 8 % eller minimumskapitalkravet i
Kapitalkravsforordningens artikel 93, og hvor Finanstilsynet har fastsat en frist for retablering af
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kapitalen, efter anmodning fra en aktionaer, der ejer 70 % eller mere af aktierne i et pengeinstitut,
traeeffe beslutning med almindelig stemmeflerhed om at indlgse de gvrige aktionaerers aktier i
pengeinstituttet. Det samme geelder tilfeelde, hvor anmodningen fremsaettes af en aktioneer,
som efter en kapitaltilfgrsel, der er led i en rekonstruktionsplan, kommer til at eje 70 % eller
mere af aktierne i pengeinstituttet, selv om pengeinstituttet som fglge af kapitaltilfgrslen atter
opfylder kapitalkravet. Bestyrelsens beslutning om tvangsindlgsning af aktier skal godkendes
af Finanstilsynet.

Den finansielle lovgivning indeholder derudover regler om tvungen afvikling af pengeinstitutter,
som kan indebaere, at et pengeinstituts aktiviteter helt eller delvist overdrages til et andet
pengeinstitut.

I henhold til Kapitalmarkedslovens 8 38, jf. § 41, skal en aktionzer i Banken, straks, dog senest
4 hverdage efter aktiongeren bliver eller burde veere blevet bekendt med, at transaktionen er
gennemfgrt, give meddelelse til Banken og foretage indberetning til Finanstilsynet, hvis dennes
aktiepost i) udger mindst 5 % af stemmerettighederne i Banken, eller den palydende veerdi
udger mindst 5 % af aktiekapitalen i Banken, og ii) nar en andring i en allerede meddelt
aktiepost bevirker, at greenserne pa 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 50 % eller 90 % og greenserne
pa 1/3 og 2/3 af aktiekapitalens stemmerettigheder eller palydende veerdi er naet eller ikke
leengere er néet, eller nar aendringen bevirker, at greenserne under i) ikke leengere er naet.

Meddelelsen skal i) angive den pageeldende eendring i stemmerettighederne henholdsvis
aktiekapitalen, herunder den andel, som aktionzeren eller den fysiske eller juridiske person
besidder, fordelingen af stemmerettigheder i eventuelle A- og B-aktieklasser samt direkte og
indirekte ejerskab, ii) datoen for hvornar en graense er naet eller ikke leengere er naet og ii)
identiteten p& aktionaeren samt identiteten pa den fysiske eller juridiske person, der er berettiget
til at udgve stemmerettighederne for aktionserens vegne.

Manglende overholdelse af oplysningsforpligtelserne straffes med bgde. Nar Banken har
modtaget en sadan storaktionsermeddelelse, skal Banken offentligggre meddelelsens indhold,
senest 3 hverdage efter modtagelsen, jf. Kapitalmarkedslovens § 30.

Herudover geelder de almindelige underretningsforpligtelser for aktionserer vedrgrende deres
aktiebesiddelser efter Selskabslovens § 55-57 samt seerlige indberetningsforpligtelser for
Bankens ledende medarbejdere og disses neaertstdende i henhold il
Markedsmisbrugsforordningen.

Forpligtelser til at sgge tilladelse til aktieerhvervelse

I henhold til Lov om finansiel virksomheds § 61 og Kapitalmarkedslovens § 51 skal en fysisk
person, der direkte eller indirekte erhverver en andel pa 10 % eller derover af selskabskapitalen
eller stemmerettighederne i en finansiel virksomhed, eller en andel, som giver mulighed for at
udave en betydelig indflydelse pa ledelsen af en finansiel virksomhed, pa forhand underrette
Finanstilsynet herom og opn& Finanstilsynets godkendelse heraf. Tilsvarende geelder ved
erhvervelser, hvorved den kvalificerede andel forages, séledes at denne efter erhvervelsen vil
udggre eller overstige en graense pa henholdsvis 20 %, 33 % eller 50 % af selskabskapitalen
eller stemmerettighederne i en finansiel virksomhed, eller hvor virksomheden bliver til en
dattervirksomhed af erhververen.
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Safremt Finanstilsynet ikke giver en erhverver af Aktier tilladelse til erhvervelsen af en
kvalificeret andel af Aktierne i Banken, kan Finanstilsynet ophaeve de erhvervede Aktiers
stemmeret pd Bankens generalforsamlinger.

4,10 Offentlige overtagelsestilbud fremsat af tredjemand i foregdende eller indeveerende
regnskabsar

Der er ikke fremsat kabstilbud af tredjemand vedrgrende Aktierne i foregdende eller
indeveerende regnskabsar

SKATTEMASSIGE FORHOLD
5.1 Indledning

| det fglgende gives et sammendrag af veesentlige danske skattemaessige forhold, der har
betydning for (i) erhvervelse, besiddelse og salg af Aktier og Tegningsretter i Banken for
investorer, der er skattemaessigt hjemmehgrende i Danmark og investorer, der ikke er
skattemaessigt hjemmehgrende i Danmark, (ii) tildelingen af Tegningsretter til Eksisterende
Aktionaerer og (iii) udnyttelsen af Tegningsretterne. Sammendraget er kun til generel oplysning
og udger eller tilsigter ikke at udgare skattemaessig eller juridisk radgivning.

Sammendraget foregiver ikke at veere en udtgmmende beskrivelse af alle skattemaessige
forhold, der kan have relevans ved erhvervelse, besiddelse eller salg af Aktier (eller
Tegningsretter, herunder tildeling og/eller udnyttelse heraf).

Da Aktierne er optaget til handel pa et reguleret marked, omfatter beskrivelsen kun de danske
regler for beskatning af gevinst og tab pa tegningsretter til aktier, der er optaget til handel pa et
reguleret marked. Herudover omfatter beskrivelsen kun de danske skatteregler vedrgrende
gevinst og tab pa aktier samt udbytte til aktier, der er optaget til handel pa et reguleret marked.

Investorer bgr rddfgre sig med deres egne skatterddgivere med henblik pa at f& klarlagt de
skattemaessige konsekvenser, det vil have for dem at erhverve, besidde eller afheende Aktier
(eller Tegningsretter, herunder tildeling og/eller udnyttelse heraf) i lyset af deres seerlige forhold,
herunder virkningen af eventuel skattelovgivning uden for Danmark.

Sammendraget indeholder ikke en beskrivelse af de skattemeessige konsekvenser for
professionelle investorer, der udgver naering ved kab og salg af aktier. Sammendraget beskriver
heller ikke de  skattemaessige konsekvenser for bla. forsikringsselskaber,
livsforsikringsselskaber, pensionsselskaber, investeringsselskaber og investeringsforeninger.
Sammendraget behandler ikke de tilfeelde, hvor aktier erhverves pa baggrund af tegningsretter,
der er tildelt som led i et anseettelsesforhold.

Sammendraget er baseret pa geeldende lovgivning, regler, domme og afgarelser i Danmark pr.
Prospektdatoen, som alle kan aendres, i nogle tilfaelde med tilbagevirkende kraft.

5.2 Beskatning af investorer, der er skattemaessigt hjemhgrende i Danmark

Personer, der har bopael i Danmark, eller som opholder sig i Danmark i mindst seks maneder
inden for et &r kun afbrudt af kortvarige ophold i udlandet p& grund af ferie eller lignende, samt
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selskaber, som enten er registreret i Danmark, eller hvis ledelse har sit seede i Danmark, er
normalt fuldt skattepligtige til Danmark. Endvidere kan indkomsten i udenlandske selskaber, der
kontrolleres fra Danmark, og hvis indkomst overvejende er af finansiel karakter, blive beskattet
i Danmark. Selskaber, som indgar i international sambeskatning omfattes ligeledes af dansk
skattepligt. Personer eller selskaber, som desuden er fuldt skattepligtige i et andet land, kan
vaere underlagt seerlige regler, som ikke er beskrevet her.

Beskatning ved tildeling, salg og udnyttelse af tegningsretter
Tildeling
Tildeling af tegningsretter til aktier udlgser ingen beskatning.

Anskaffelsessummen for tegningsretter til aktier, der er tildelt den skattepligtige i dennes
egenskab af aktioneer, fastseettes skattemaessigt tii DKK 0. | andre tilfeelde anses
anskaffelsessummen for de omhandlede tegningsretter for at veere det belgb, som er betalt for
tegningsretten.

Hvis tegningsretter til aktier, der er tildelt den skattepligtige i dennes egenskab af aktioneer,
hverken szelges eller udnyttes til tegning af aktier, sker der ikke nogen beskatning, da bade
anskaffelsessum og salgspris anses for at veere DKK 0.

Salg

Beskatningen ved salg af tegningsretter til aktier sker som udgangspunkt efter samme regler
og skattesatser som ved salg af aktier.

Privatpersoner skal som udgangspunkt opggre gevinst og tab ved salg af tegningsretter til
aktier, der er optaget til handel p& et reguleret marked, efter den sakaldte "aktie-for-aktie
metode". Efter aktie-for-aktie-metoden skal gevinsten eller tabet opggres som forskellen mellem
salgssummen og kgbssummen (som enten er DKK 0 eller den faktiske kabssum, der er betalt
for tegningsretterne), dog saledes at den eller de tegningsretter, som er erhvervet farst,
ligeledes anses for afstaet farst. Hvis en investor ejer flere tegningsretter, der er erhvervet pa
forskellige tidspunkter og for forskellige belgb, opggres anskaffelsessummen som en
forholdsmeessig del af den samlede anskaffelsessum for den tegningsret, som er erhvervet
farst. Gevinst beskattes som aktieindkomst, som beskattes med 27 %/42 % afheengig af
stgrrelsen af den samlede aktieindkomsten for det pageeldende indkomstar.

For privatpersoner geelder der seerlige regler, nar investeringen sker med pensionsmidler. Den
skattemaessige behandling af investering af pensionsmidler er beskrevet i nedenstaende afsnit
"Aktieavancebeskatning - Privatpersoner, investering af pensionsmidler".

Selskaber skal normalt opgere gevinst og tab pa tegningsretter til aktier, der er optaget til handel
pa et reguleret marked, efter lagerprincippet, som er beskrevet i nedenstdende afsnit
"Aktieavancebeskatning - Selskaber", nar der ikke er tale om datterselskabsaktier eller
koncernselskabsaktier. Gevinsten og tab indgar i den skattepligtige indkomst, som beskattes
med 22 %.

Udnyttelse
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Udnyttelse af tegningsretter til aktier udlgser ikke i sig selv beskatning.

Anskaffelsessummen for de aktier, som er tegnet pa grundlag af tegningsretter, der er tildelt
den skattepligtige i sin egenskab af aktionzer, opggres til tegningskursen. | gvrige tilfeelde
opggres anskaffelsessummen for nytegnede aktier til tegningskursen med tilleeg af det belgb,
som er betalt for tegningsretten.

Udbytte af de nytegnede aktier beskattes som beskrevet i nedenstdende afsnit
"Aktieavancebeskatning - Beskatning af udbytte",

Beskatning af udbytte
Privatpersoner, investering af frie midler

Udbytte til privatpersoner beskattes som aktieindkomst. | 2018 (belgbene reguleres arligt)
beskattes aktieindkomst med 27 % af de farste DKK 52.900 og med 42 % af aktieindkomst over
DKK 52.900 (for eegtepar, der er samlevende ved indkomstarets udlgb, gaelder en samlet
belgbsgraense pad DKK 105.800).

Banken indeholder normalt 27 % udbytteskat af udbytte til investorerne.

Der geelder seerlige regler for beskatning af privatpersoners investering af pensionsmidler i
aktier, som er beskrevet i nedenstdende afsnit "Aktieavancebeskatning - Privatpersoner,
investering af pensionsmidler”. Der indeholdes normalt ikke udbytteskat, hvis kontoen er
markeret som en pensionskonto.

Det er det udbytteudloddende selskab, der skal indeholde skatten af udbyttet (27 %) i
forbindelse med enhver beslutning om udlodning af udbytte.

Selskaber og fondsbheskattede enheder

Et selskab eller en fond mv. omfattet af fondsbeskatningsloven, der ejer aktier i et andet selskab,
der er optaget til handel pa et reguleret marked eller en multilateral handelsfacilitet, er som
udgangspunkt  skattepligtigt af modtaget udbytte. Udbytter beskattes med
selskabsskatteprocenten pa 22 %, som det udbytteudloddende selskab indeholder i forbindelse
med udbetalingen af udbyttet. For fonde mv. omfattet af fondsbeskatningsloven geelder, at
anden indkomst end erhvervsmaessig indkomst, fx udbytter, alene beskattes, hvis den samlede
indkomst overstiger DKK 25.000. For arbejdsmarkedssammenslutninger udggr bundgreensen
for anden skattepligtig indkomst end indkomst ved erhvervsmaessig virksomhed, fx
udbytteindtaegter, dog DKK 200.000.

Hvis et selskab eller en fond mv. omfattet af fondsbeskatningsloven ejer datterselskabsaktier
eller koncernselskabsaktier i et dansk udbytteudloddende selskab, vil udbytter normalt veere
skattefrie uanset ejertid. Hvad der skattemaessigt forstas ved begreberne "datterselskabsaktier"
og "koncernselskabsaktier" er beskrevet i nedenstdende afsnit "Aktieavancebeskatning —
Selskaber og fondsbeskattede enheder ".

For fonde mv. omfattet af fondsbeskatningsloven geelder der desuden en sakaldt
"prioriteringsregel”, der indebeerer, at fondene mv. kun kan fradrage uddelinger og
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hensaettelser, i det omfang disse uddelinger mv. tilsammen overstiger de skattefritagne
indteegtsarter, der geelder for fondene mv. De skattefrie indtaegter, som begraenser
fradragsretten, er det szerlige bundfradrag pa DKK 25.000 pr. ar (dog DKK 200.000 for fx
arbejdsmarkedssammenslutninger), samt helt eller delvist skattefrie aktieudbytter.

Aktieavancebeskatning
Privatpersoner, investering af frie midler

Realiserede gevinster ved salg (afstaelse) af aktier beskattes som aktieindkomst. | indkomstaret
2018 skal der betales skat med 27 % af arets aktieindkomst op til DKK 52.900 (der gzelder en
samlet belgbsgraense pa DKK 105.800 for aegtefeeller, der er samlevende ved indkomstarets
udlgb) og 42 % af arets aktieindkomst, der overstiger DKK 52.900 (DKK 105.900 for segtefeller,
der er samlevende ved indkomstarets udlgb). Belgbsgreenserne reguleres arligt og omfatter al
aktieindkomst for den pageeldende person/det padgaeldende segtepar i arets lgb.

Tab pé& aktier, der er optaget til handel pa et reguleret marked, kan kun modregnes i anden
aktieindkomst fra aktier, der er optaget til handel pa et reguleret marked (dvs. modtagne
udbytter og avancer fra salg af aktier, der er optaget til handel pa et reguleret marked).
Eventuelle resterende tab kan modregnes i en samlevende aegtefaelles aktieindkomst fra aktier,
der er optaget til handel pa et reguleret marked, efter tilsvarende regler. Ikke udnyttede tab kan
uden tidsbegraensning fremfares og modregnes i kommende ars aktieindkomst fra aktier, der
er optaget til handel pa et reguleret marked.

Det er en betingelse for modregning af tab, at Skattestyrelsen inden udlgbet af
selvangivelsesfristen for det indkomstar, hvori erhvervelsen af aktierne har fundet sted, har
modtaget oplysninger om aktiernes identitet, antal, anskaffelsestidspunkt samt
anskaffelsessum. Nar aktierne ligger i et veerdipapirdepot hos et dansk pengeinstitut, vil
oplysningerne normalt automatisk blive indberettet til Skattestyrelsen.

Opgarelsen af gevinst og tab pa aktier foretages normalt efter gennemsnitsmetoden, hvorefter
gevinsten skal opggres som forskellen mellem salgssummen for de solgte aktier og den
gennemsnitlige kabesum for aktierne.

Tilbagesalg af aktier optaget til handel pa et reguleret marked til det udstedende selskab
beskattes som hovedregel som almindeligt salg af aktier. Aktionseren kan under visse
betingelser tilkendegive, at salget skal behandles som udbytte. Der geelder endvidere seerlige
regler for beskatning i forbindelse med kapitalnedseettelser og visse andre transaktioner.

Der geelder herudover seerlige overgangsregler for beskatning ved afstaelse af aktier, der er
erhvervet senest 31. december 2005. Disse regler er ikke beskrevet nsermere her.

Privatpersoner, investering af pensionsmidler

Investorer har mulighed for inden for visse rammer at placere pensionsmidler i aktier, hvorved
nettoafkastet vil veere omfattet af pensionsafkastbeskatningsloven. Nettoafkastet opggres som
arets realiserede og urealiserede gevinster og tab samt andet afkast (udbytter mv.). Arets
nettoafkast beskattes med 15,3 %. Pensionsafkastskat afregnes generelt af pensionsinstituttet.
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En overfarsel af aktier fra pensionsdepotet til investorens almindelige depot og omvendt anses
for et salg til markedskurs.

Selskaber og fondsbeskattede enheder

Selskaber og fonde mv. omfattet af fondsbeskatningsloven er, uanset ejertid, som hovedregel
skattepligtige af gevinst og tab vedrgrende aktier optaget til handel pa et reguleret marked eller
en multilateral handelsfacilitet.

For selskaber beskattes den arligt realiserede og urealiserede gevinst i henhold til et
lagerprincip og indgar i selskabets skattepligtige indkomst. Tab opgjort i henhold til
lagerprincippet kan fradrages i den skattepligtige indkomst. Den skattepligtige indkomst
beskattes med 22 %. Lagerprincippet indebeerer, at arets veerdistigning/-fald skal beskattes,
uanset om aktierne er realiseret. Veerdistigning og -fald opggres som forskellen mellem
aktiernes markedsveerdi ved indkomstarets udgang og dets begyndelse, hvormed ogsa ikke
realiserede gevinster og tab indgdr i indkomstopgarelsen. Ved erhvervelse i lgbet af et
indkomstar, anvendes kgbsprisen i stedet for veerdien ved indkomstarets begyndelse. Ved salg
i lgbet af et indkomstar anvendes salgsprisen i stedet for vaerdien ved indkomstarets udgang.
Ved kgb og salg inden for samme indkomstar, opggares gevinst eller tab som forskellen mellem
kabsprisen og salgsprisen.

Visse fonde omfattet af fondsbeskatningsloven kan under visse betingelser veelge, at gevinst
og tab pa aktier optaget til handel pa et reguleret marked i stedet skal opggres efter et
realisationsprincip, hvor gevinsten og tabet medregnes til den skattepligtige indkomst i det ar,
hvor gevinsten eller tabet realiseres, fx hvis aktierne seelges. For at disse fonde kan anvende
realisationsprincippet er det en betingelse, at fonden uddeler et belgb svarende til summen af
den skattepligtige indkomst fgr fradrag af uddelinger, henseettelser og konsolideringsfradrag og
indtaegter, som er skattefrie. Arbejdsmarkedssammenslutninger skal dog altid opggre gevinst
og tab vedrarende aktier optaget til handel pa et reguleret marked i henhold til lagerprincippet

Som en undtagelse til hovedreglen indgar gevinst og tab, som er opstaet i forbindelse med salg
af datterselskabsaktier og koncernselskabsaktier, normalt ikke i den skattepligtige indkomst for
selskaber eller fonde mv. omfattet af fondsbeskatningsloven.

"Datterselskabsaktier" defineres generelt som aktier ejet af et selskab, der besidder mindst 10
% af aktiekapitalen i det selskab, der har udstedt aktierne. Ved "koncernselskabsaktier" forstas
generelt aktier ejet af et selskab, som er sambeskattet (i henhold til selskabsskattelovens § 31)
med det selskab, der ejes aktier i, eller som vil kunne sambeskattes med det selskab, der ejes
aktier i efter selskabsskattelovens § 31 A.

For fonde mv. omfattet af fondsbeskatningsloven er skattefrie avancer ved salg af
datterselskabsaktier og koncernselskabsaktier ikke omfattet af prioriteringsreglen. Det betyder,
at skattefri avancer ikke skal anses for uddelt far nogen anden del af indkomsten, dvs. at
skattefrie avancer ikke begreenser fradragsretten for uddelinger og hensaettelser.
Prioriteringsreglen er beskrevet ovenfor under afsnittet "Beskatning af udbytte - Selskaber og
fondsbeskattede enheder".

Hvis ejerandelen er mindre end 10 % er der tale om skattepligtige portefaljeaktier.
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5.3

Aktier, som skifter status fra skattefrie portefgljeaktier, datterselskabsaktier og
koncernselskabsaktier til at have status som skattepligtige portefaljeaktier, og omvendt,
behandles i skattemeessig henseende som salg og genanskaffelse til markedsveerdi pa
tidspunktet for statusskiftet. Det gaelder fx, hvis aktierne gar fra at veere optaget til handel pa et
reguleret marked til ikke at vaere optaget til handel pa et reguleret marked eller omvendt.

Tilbagesalg af aktier optaget til handel pa et reguleret marked til det udstedende selskab
beskattes som hovedregel som almindeligt salg af aktier. Aktionseren kan under visse
betingelser tilkendegive, at salget skal behandles som udbytte. Der geelder endvidere seerlige
regler for beskatning i forbindelse med kapitalnedsaettelser og visse andre transaktioner.

Der geelder seerlige veernsregler, som bl.a. skal forhindre, at beskatningen af fortjeneste og
udbytte pa aktier undgas ved at sammenlaegge beholdninger af datterselskabsaktier og
koncernselskabsaktier i visse holdingselskabsstrukturer. Disse regler vedrgrende
mellemholdingselskaber er ikke beskrevet i detaljer i dette sammendrag.

Lovforslag om aktiesparekonto

Den danske regering har 3. oktober 2018 fremsat et lovforslag i Folketinget om indfgrsel af en
sakaldt aktiesparekonto, hvor personer har mulighed for at placere deres opsparing i aktier, der
er optaget til handel pa et reguleret marked, til en lavere beskatning end den geeldende
beskatning af aktieindkomst. Der foreslas en beskatning pad 17 % af afkastet pa
aktiesparekontoen efter lagerprincippet, som er beskrevet i ovenstaende afsnit
"Aktieavancebeskatning - Selskaber". Dermed vil udbytter og veerdistigninger i arets lgb, uanset
om aktierne afstds eller ej, blive beskattet. Beskatningsgrundlaget opggres saledes som
forskellen mellem veerdien af alle aktiver pa kontoen ved indkomstarets slutning og aktivernes
veerdi ved indkomstarets start med fradrag af indskud og tilleeg af udlodninger fra kontoen.
Veerdistigning pa aktiesparekontoen beskattes, mens veerdifald vil kunne fremfgres og
modregnes i fremtidige afkast pa aktiesparekontoen. Tab vil dermed ikke kunne udnyttes til
fradrag i anden indkomst hos aktionaeren eller overfgres til aktionaerens segtefeelle. Der er i
forslaget indarbejdet et loft p& DKK 50.000 (2019-niveau), hvormed aktionzeren vil kunne
indseette penge pa aktiesparekontoen, sd leenge veerdien pa kontoen er under dette loft.
Veerdien af aktiesparekontoen opggres ultimo hvert &r som den samlede vaerdi af veerdipapirer
og kontante midler p& aktiesparekontoen. Aktiesparekontoloven foreslas at treede i kraft 1.
januar 2019.

Beskatning af investorer, der ikke er skattemaessigt hjemhgrende i Danmark
Beskatning af udbytte
Privatpersoner

Fysiske personer, der skattemeessigt er hiemmehgrende uden for Danmark, beskattes som
udgangspunkt med 27 % af udbytter pa aktier i danske selskaber.

Der er imidlertid mulighed for delvis tilbagesggning af den danske udbytteskat, hvis (i)
aktionseren er berettiget til en reduktion af udbytteskatten i henhold til en
dobbeltbeskatningsoverenskomst mellem Danmark og det land, som aktionseren er
hjemmehgrende i, eller hvis (ii) aktionseren besidder mindre end 10 % af aktiekapitalen i det
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danske selskab og den kompetente myndighed i det land, i Grgnland eller p& Feergerne, hvor
aktionaeren er hjemmehgrende, er forpligtet til at udveksle oplysninger med de danske
skattemyndigheder i henhold til en dobbeltbeskatningsoverenskomst, en anden international
aftale eller en aftale om administrativ bistand i skattesager. Hvis aktionaeren er hjemmehgrende
i et land uden for EU, er det desuden en betingelse, at den pageeldende aktionzer sammen med
koncernforbundne parter besidder mindre end 10 % af aktiekapitalen i det udbyttegivende
selskab.

Det belgb, som kan tilbagesgges i situation (i) afheenger af bestemmelserne i den enkelte
dobbeltbeskatningsoverenskomst. | situation (ii) udger den endelige udbytteskat 15 % (som
dermed er bestemmende for det belgb, der kan tilbagesgges — normalt 12 %).

Uanset, om den endelige skat nedseettes efter de neevnte regler, er det danske
udbytteudloddende selskab som udgangspunkt forpligtet til at indeholde 27 % i udbytteskat. De
personer, der har ret til en reduceret udbytteskattesats, er saledes ngdsaget til at anmode de
danske skattemyndigheder om at f& den for meget indeholdte skat udbetalt.

Anmodning om tilbagesggning af kildeskatter foretages elektronisk og skal indeholde visse
informationer og dokumenter. Den pékraevede dokumentation fremgar af webblanketten, nar
anmodningen udfyldes. Ved anmodning om tilbagebetaling skal aktionseren dokumentere
fglgende: at den danske udbyttebetaling er modtaget af aktionaeren og at der er indeholdt dansk
udbytteskat af det udbytte, som der sgges refusion for, at aktionaeren er den retmaessige ejer
af aktierne pa tidspunktet for vedtagelsen af udbyttet, at aktionzeren er begreenset skattepligtig
til Danmark eller ikke-skattepligtig til Danmark, og at den indeholdte danske skat overstiger den
endelige skat i henhold til dobbeltbeskatningsoverenskomsten, moder-/datterselskabsdirektivet
eller geeldende dansk skatteret.

Selskaber

For selskaber, som ikke er hjemmehgrende i Danmark, og som modtager udbytte pa aktier i
danske selskaber, udggr udbytteskatten som udgangspunkt 27 %. Et udenlandsk selskab har
dog som udgangspunkt altid mulighed for at sage om delvis tilbagebetaling af udbytteskatten
ned til 22 %.

Derudover kan udenlandske selskaber sgge om tilbagebetaling af udbytteskat, hvis (i) de er
berettiget til en reduktion af udbytteskatten i henhold til en dobbeltbeskatningsoverenskomst
indgdet mellem Danmark og det land, som selskabet er hjemmehgrende i, eller hvis (i) de
besidder mindre end 10 % af aktiekapitalen i det danske selskab og den kompetente myndighed
i det land, i Grgnland eller pa Fzergerne, hvor selskabet er hjemmehgrende, er forpligtet til at
udveksle oplysninger med de danske skattemyndigheder i henhold til en
dobbeltbeskatningsoverenskomst, en anden international aftale eller en aftale om administrativ
bistand i skattesager. Hvis aktionaeren er hjemmehgrende uden for EU, er det ogsa en
betingelse, at aktionseren sammen med koncernforbundne parter, sammenlagt besidder mindre
end 10 % af aktiekapitalen i det udbytteudloddende selskab.

Det belgb, som kan tilbagesgges i situation (i) afhaenger af bestemmelserne i den enkelte
dobbeltbeskatningsoverenskomst. | situation (ii) udger den endelige udbytteskat 15 % (som
dermed er bestemmende for det belgb, der kan tilbagesgges — normalt 12 %).
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Uanset, om den endelige skat nedseettes efter de neevnte regler, er det danske
udbytteudloddende selskab som udgangspunkt forpligtet til at indeholde 27 % i udbytteskat. De
udenlandske selskaber, der har ret til en reduceret udbytteskattesats, er sdledes ngdsaget til at
anmode de danske skattemyndigheder om at f& den for meget indeholdte skat udbetalt.

Et udenlandsk selskab, der modtager udbytte fra et dansk selskab, er fritaget for udbytteskat,
hvis det udenlandske selskab:

- modtager udbytte af datterselskabsaktier og har ret til at den danske udbytteskat skal
frafaldes eller nedseettes i henhold til EU's Moder-datterselskabsdirektiv (Direktiv
2011/96/EU) eller i henhold til en dobbeltbeskatningsoverenskomst indgaet mellem
Danmark og det land, som det udenlandske selskab er hjemmehgrende i, eller

- modtager udbytte af koncernselskabsaktier, som ikke er datterselskabsaktier, nar (i) det
udenlandske selskab, der modtager udbyttet, er hjemmehgrende i et land indenfor EU
eller E@S, og (ii) udbyttebeskatningen skal frafaldes eller nedsaettes i henhold til EU's
Moder-datterselskabsdirektiv  (Direktiv.  2011/96/EU) eller i henhold til en
dobbeltbeskatningsoverenskomst indgaet mellem Danmark og det land, som det
udenlandske selskab er hjemmehgrende i, safremt aktierne kvalificeres som
datterselskabsaktier.

| de to naevnte tilfeelde skal der saledes ikke indeholdes udbytteskat.
Bekendtgjorte sendringer af udbyttebeskatningen

Den danske regering har i lovprogrammet for Folketingsaret 2018/2019 bekendtgjort, at den
pateenker at fremseette lovforslag om ny indeholdelsesmodel for kildeskat pa aktieudbytter.
Formalet med lovforslaget er at modvirke svindel med beskatning af udbytter gennem indfgrelse
af en ny model for beskatning og indeholdelse ved udbetaling af udbytte til udenlandske
aktionaerer.

Lovforslaget er endnu ikke fremsat, og det er heller ikke oplyst, hvornar den nye model forventes
gennemfgrt.

Aktieavancebeskatning
Privatpersoner

Som udgangspunkt er privatpersoner, som ikke er hjemmehgrende i Danmark, ikke
skattepligtige til Danmark af fortjeneste ved salg af aktier i danske selskaber. Det geelder ogsa
i forbindelse med salg og udnyttelse af tegningsretter til aktier.

Hvis aktierne er knyttet til et fast driftssted i Danmark, beskattes gevinst og tab pa aktier hos
den udenlandske aktioneer efter de samme regler, som geelder for privatpersoner, der er
hjemmehgrende i Danmark.

Tilbagesalg af aktier optaget til handel p& et reguleret marked til det udstedende selskab
beskattes som hovedregel som almindeligt salg af aktier. Aktionseren kan under visse
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6.1

betingelser tilkendegive, at salget skal behandles som udbytte. Der geelder endvidere saerlige
regler for beskatning i forbindelse med kapitalnedseettelser og visse andre transaktioner.

Selskaber

Som udgangspunkt er selskaber, som ikke er hjemmehgrende i Danmark, ikke skattepligtige til
Danmark af fortjeneste ved salg af aktier i danske selskaber. Det geelder ogsa i forbindelse med
salg og udnyttelse af tegningsretter til aktier.

Hvis aktierne er knyttet til et fast driftssted i Danmark, beskattes gevinst og tab pa aktier hos
den udenlandske aktioneer efter de samme regler, som gaelder for selskabsaktionaerer, der er
hjemmehgrende i Danmark.

Tilbagesalg af aktier optaget til handel pa et reguleret marked til det udstedende selskab
beskattes som hovedregel som almindeligt salg af aktier. Aktionseren kan under visse
betingelser tilkendegive, at salget skal behandles som udbytte. Der geelder endvidere seerlige
regler for beskatning i forbindelse med kapitalnedseettelser og visse andre transaktioner.

Aktieafgift

Der er ingen aktieafgift i Danmark.

VILKAR OG BETINGELSER FOR UDBUDDET

Betingelser, udbudsstatistik, forventet tidsplan og ngdvendige foranstaltninger ved
benyttelse af Udbuddet

Udbuddet gennemfares med fortegningsret for Bankens Eksisterende Aktionaerer i forholdet
32:9.

Den 26. november 2018 kl. 18.00 (dansk tid) vil enhver, der er registreret i VP Securities som
aktioneer i Banken, fa tildelt ni (9) Tegningsretter for hver Eksisterende Aktie. For toogtredive
(32) Tegningsretter er indehaveren berettiget til at tegne én (1) Udbudt Aktie a nominelt DKK
100 mod betaling af DKK 459.

Tegningsperioden for de Udbudte Aktier lgber fra 27. november 2018 kl. 9.00 (dansk tid) til 10.
december 2018 kl. 17.00 (dansk tid).

Tegningsretter, som ikke udnyttes i Tegningsperioden, mister deres gyldighed og veerdi, og
indehaveren af sddanne Tegningsretter er ikke berettiget til kompensation af nogen art som
falge heraf. Nar en indehaver af Tegningsretter har udnyttet disse og tegnet Udbudte Aktier,
kan tegningen ikke tilbagekaldes eller eendres.

Tegningsretterne er blevet godkendt til og forventes optaget til handel og officiel notering pa
Nasdaq Copenhagen under ISIN-kode DK0061115805. Handelsperioden for Tegningsretterne
Igber fra 23. november 2018, kl. 9.00 (dansk tid) til 6. december 2018 kl. 17.00 (dansk tid).

Safremt Tegningsretterne til tegning af de Udbudte Aktier ikke @nskes udnyttet, kan
Tegningsretterne saelges i Handelsperioden for Tegningsretterne, og erhververen kan anvende
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6.4

erhvervede Tegningsretter til tegning af Udbudte Aktier. Indehavere, der gnsker at seelge deres
Tegningsretter, skal give deres kontofgrende institut meddelelse herom.

Efter indbetaling af Tegningskursen vil investorer elektronisk fa leveret Udbudte Aktier i form af
midlertidige aktier til investors konto i VP Securities i den midlertidige ISIN-kode
DK0061078268. De Udbudte Aktier vil blive endeligt udstedt efter registrering af
kapitalforhgjelsen vedrgrende de Udbudte Aktier i Erhvervsstyrelsen, forventeligt 14. december
2018. De Udbudte Aktier vil snarest muligt herefter blive optaget til handel og officiel notering
pa Nasdaq Copenhagen i samme ISIN-kode som de Eksisterende Aktier DK0010201532 med
forventet fagrste handels- og officielle noteringsdag 17. dog senest 18. december 2018. Handel
med Tegningsretter og/eller Udbudte Aktier inden gennemfgrelsen af Udbuddet sker for egen
regning og risiko.

En raekke Eksisterende Aktionaerer, herunder medlemmer af Bestyrelsen og Direktionen, har
afgivet betingede forhandstilsagn om at tegne Udbudte Aktier ved udnyttelse af deres respektive
Tegningsretter. Derudover har Banken indgdet betingede garantiaftaler med et
garantikonsortium bestdende af Popermo Forsikring, Pensionskassen for Sygeplejersker og
Leegesekreteerer, Pensionskassen for Farmakonomer, DSR og Leerernes Pension, der i
henhold til garantiaftalerne har pataget sig, pro rata og uden solidarisk ansvar i forhold til gvrige
garanter, at garantere tegning af Udbudte Aktier, safremt Eksisterende Aktionaerer og/eller
andre investorer ikke udnytter deres tegningsretter til tegning af Udbudte Aktier i forbindelse
med Udbuddet, og Eksisterende Aktioneerer ikke erhverver Resterende Aktier. Safremt
forpligtelserne i henhold til forhandstilsagnene og garantierne overholdes, vil Udbuddet blive
fuldt tegnet. For en naermere beskrivelse af forhandstilsagn og garantiaftalerne henvises til
Prospektets del II, afsnit 6.16 "Vilkar og betingelser for Udbuddet — Garantier" og afsnit 6.17
"Vilkar og betingelser for Udbuddet — Hensigt hos Starre Aktionaerer, Bestyrelse og Direktion
om at deltage i Udbuddet".

Resultatet af Udbuddet vil blive offentliggjort i en selskabsmeddelelse senest 3 bankdage efter
Tegningsperiodens udlgb, forventeligt 12. december 2018.

Udbuddet og provenu
Udbuddet omfatter op til 762.187 stk. Udbudte Aktier a nominelt DKK 100.
Gennemfgrelse af Udbuddet

Safremt Udbuddet bliver fuldt tegnet, vil bruttoprovenuet fra Udbuddet udgare i alt ca. DKK 350
mio., svarende til et nettoprovenu pa ca. DKK 342 mio. efter fradrag af skennede omkostninger
pa ca. DKK 8 mio.

Tegningsperiode

Tegningsperioden for de Udbudte Aktier Igber fra 27. november 2018, kl. 9.00 (dansk tid) til 10.
december 2018 kl. 17.00 (dansk tid).

For en beskrivelse af proceduren for udnyttelse og tegning henvises til nedenstdende afsnit
6.12 "Procedure for udnyttelse af og handel med Tegningsretter og behandling af
Tegningsretter".

183



Tegningsretter, som ikke udnyttes i Tegningsperioden, mister deres gyldighed og veerdi, og
indehaveren af sadanne Tegningsretter er ikke berettiget til kompensation af nogen art som
falge heraf. Nar en indehaver af Tegningsretter har udnyttet disse og tegnet Udbudte Aktier,
kan tegningen ikke tilbagekaldes eller eendres.

Aktier, der ved udlgb af Tegningsperioden ikke er tegnet via udnyttelse af Tegningsretter,

tegnes af deltagerne i de indgéede betingede garantiaftaler i henhold til tilsagn afgivet heri.

6.5 Forventet tidsplan for de vigtigste begivenheder

Sidste dag for handel med
Eksisterende Aktier
inklusive Tegningsretter:

22. november 2018

Foarste dag for handel med
Eksisterende Aktier
eksklusive Tegningsretter:

23. november 2018

Handelsperioden for
Tegningsretter pa Nasdaq
Copenhagen begynder:

23. november 2018, kl. 9.00 (dansk
tid)

Tildelingstidspunkt:

26. november 2018, kl. 18.00 (dansk
tid) via VP Securities'
computersystem

Tegningsperioden for
Udbudte Aktier begynder:

27. november 2018, kl. 9.00 (dansk
tid) (dagen efter tildelingstidspunktet)

Handelsperioden for
Tegningsretter slutter:

6. december 2018, kl. 17.00 (dansk
tid)

Tegningsperioden for
Udbudte Aktier slutter:

10. december 2018, kl. 17.00 (dansk
tid)

Offentligggrelse af
resultatet af Udbuddet:

Senest 3 bankdage efter
Tegningsperiodens udlgb,
forventeligt 12. december 2018

Gennemfarelse af
Udbuddet:

Udbuddet bliver kun gennemfgrt, nar
og hvis de Udbudte Aktier udstedes
af Banken ved registrering af
kapitalforhgjelsen i
Erhvervsstyrelsen, hvilket forventes
at ske 14. december 2018

Optagelse til officiel
notering af og handel med
Udbudte Aktier under den

Den 17. dog senest 18. december
2018
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6.6

6.7

6.8

eksisterende ISIN-kode
forventes at ske:

Tilbagekaldelse af Udbuddet

Udbuddet kan tilbagekaldes pa et hvilket som helst tidspunkt fgr registrering af
kapitalforhgjelsen vedrgrende de Udbudte Aktier i Erhvervsstyrelsen.

Hvis Udbuddet ikke gennemfgres, vil udnyttelse af Tegningsretter, som allerede matte veere
sket, automatisk blive annulleret. Tegningsbelgbet for de Udbudte Aktier vil blive refunderet
(med fradrag af eventuelle transaktionsomkostninger) via VP Securities til den sidst registrerede
ejer af de Udbudte Aktier, alle Tegningsretter vil bortfalde, og der vil ikke blive udstedt nogen
Udbudte Aktier.

Handler med Tegningsretter foretaget i Igbet af Handelsperioden vil imidlertid ikke blive bergrt,
safremt Udbuddet ikke gennemferes. Dette medfarer, at investorer, der erhverver
Tegningsretter, vil lide et tab svarende til kabesummen for Tegningsretterne og eventuelle
transaktionsomkostninger.

Tilsvarende, hvis Udbuddet ikke gennemfgres, vil de Udbudte Aktier ikke blive udstedt.
Eventuelle handler med de Udbudte Aktier uden for markedet vil dog ikke blive pavirket, og
investorer, der har erhvervet Udbudte Aktier, vil f& tegningsbelgbet for de Udbudte Aktier
refunderet (med fradrag af eventuelle transaktionsomkostninger).

Handel med Udbudte Aktier gennem salg af aktier forud for den endelige udstedelse af Udbudte
Aktier kan veere i strid med forbuddet mod short-selling af aktier. Det er investorernes eget
ansvar at sikre, at handel med Udbudte Aktier forud for den endelige udstedelse af de Udbudte
Aktier sker i overensstemmelse med geeldende regler.

En tilbagekaldelse af Udbuddet vil i givet fald straks blive meddelt Nasdag Copenhagen og
hurtigst muligt offentliggjort via de kanaler, hvor Udbuddet har veeret annonceret.

Der henvises i gvrigt til afsnit "Risikofaktorer”, underafsnit "Risici forbundet med Udbuddet".
Nedseaettelse af tegning

Nedseettelse af tegning er ikke relevant i forbindelse med Udbuddet.
Minimum- og/eller maksimumgraense for tegningsbelgb

Det mindste antal Udbudte Aktier, som en indehaver af Tegningsretter kan tegne, vil veere én
(1) Udbudt Aktie, hvilket kraever udnyttelse af toogtredive (32) Tegningsretter og betaling af
Tegningskursen.

Der er som udgangspunkt ingen maksimumsgraense for det antal Udbudte Aktier en indehaver
af Tegningsretter kan tegne med forbehold for, at en indehaver ved tegning ikke opnar mere
end 14,99 % af Bankens aktiekapital uden Bankens samtykke i henhold til Vedtaegternes pkt.
2.2.2. Denne begraensning geelder ogsa for deltagerne i garantiaftalerne naermere beskrevet i
nedenstaende afsnit 6.16 "Garantier".
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6.9

6.10

6.11

6.12

Resterende Aktier kan uden kompensation til indehaverne af uudnyttede Tegningsretter, tegnes
af Eksisterende Aktionaerer, der har forpligtet sig til at tegne Resterende Aktier i henhold til
tegningsblanketten i bilag 2 inden udlgbet af Tegningsperioden.

| tilfeelde af overtegning af Resterende Aktier i forbindelse med afgivelse af bindende tilsagn i
henhold til tegningsblanketten fordeles sadanne Resterende Aktier efter en fordelingsnggle
fastlagt af Bestyrelsen. Hvis antallet af bindende tilsagn vedrgrende tegning af Resterende
Aktier ikke overstiger antallet af Resterende Aktier, vil Resterende Aktier blive tegnet af
deltagerne i de betingede garantiaftaler beskrevet i nedenstaende afsnit 6.16 "Garantier"

Eksisterende Aktionaerer, der gnsker er tegne Resterende Aktier skal indsende
tegningsblanketten i Prospektets bilag 2 til deres eget kontofgrende institut. Eksisterende
Aktionaerer, der ikke er navnenoterede, skal fremsende behgrig dokumentation for, at de ejer
aktier under ISIN-kode DK0010201532 pr. 26. november 2018, kl. 18.00 (dansk tid), med
tegningsblanketten. Tegningsblanketten skal veere det kontofgrende institut i haende i sa god
tid, at tegningsblanketten kan behandles og veere Banken i heende senest 10. december 2018
kl. 17.00 (dansk tid). Tilsagnene er bindende og kan ikke aendres eller annulleres.

Tilbagekaldelse af tegningsordrer
Instrukser om udnyttelse af Tegningsretter er bindende og kan ikke tilbagekaldes eller gendres.
Betaling og levering af Udbudte Aktier

Ved udnyttelse af Tegningsretterne skal indehaveren betale DKK 459 (Tegningskursen) pr.
Udbudt Aktie, der tegnes.

Betaling for de Udbudte Aktier sker i DKK pa tegningstidspunktet ved udnyttelse af
Tegningsretter mod registrering af de Udbudte Aktier pa erhververens konto i VP Securities. De
Udbudte Aktier leveres elektronisk til investors konto i VP Securities. Betaling for de Udbudte
Aktier samles hos Banken.

Indehavere af Tegningsretter skal overholde kontoaftalen med vedkommendes danske
kontofgrende institut eller andre finansielle formidlere, hvorigennem de har aktier. Finansielle
formidlere, hvorigennem en indehaver har Tegningsretter, kan kraeve betaling pa en tidligere
dato.

Medmindre andet er aftalt, vil VP Securities eller det kontofgrende institut sende en meddelelse
til kontohaveren med angivelse af det tegnede antal Udbudte Aktier og aktiebelgbet.

Offentliggerelse af resultatet af Udbuddet

Resultatet af Udbuddet vil blive offentliggjort i en selskabsmeddelelse senest 3 bankdage efter
Tegningsperiodens udlgb, forventeligt 12. december 2018.

Procedure for udnyttelse af og handel med Tegningsretter og behandling af
Tegningsretter

Indehavere af Tegningsretter, der gnsker at tegne Udbudte Aktier, skal ggre dette gennem
deres kontofgrende institut i henhold til det pageeldende instituts regler. Tidspunktet for, hvornar
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der skal ske meddelelse om udnyttelse, afhaenger af indehaverens aftale med og reglerne og
procedurerne for det relevante kontofgrende institut eller anden finansiel formidler, og
tidspunktet kan veere tidligere end den sidste dag i Tegningsperioden. Tildeling af Udbudte
Aktier sker pa baggrund af en indehavers udnyttelse af Tegningsretter. Nar en indehaver har
udnyttet sine Tegningsretter, kan udnyttelsen ikke treekkes tilbage eller aendres.

Efter indbetaling af Tegningskursen vil investorer elektronisk fa leveret Udbudte Aktier i form af
midlertidige aktier til investors konto i VP Securities under den midlertidige ISIN-kode
DK0061078268. De Udbudte Aktier kan tegnes ved udnyttelse af Tegningsretter i
Tegningsperioden som lgber fra 27. november kl. 9.00 (dansk tid) til 10. december kl. 17.00
(dansk tid). De Udbudte Aktier vil blive endeligt udstedt efter registrering af kapitalforhgjelsen
vedrgrende de Udbudte Aktier i Erhvervsstyrelsen, forventeligt den 14. december 2018. De
Udbudte vil snarest muligt herefter blive optaget til handel og officiel notering p4 Nasdaq
Copenhagen under samme ISIN-kode som de Eksisterende Aktier DK0010201532 med
forventet fgrste handels- og officielle noteringsdag den 17. dog senest 18. december 2018.

Indehavere, som udnytter deres Tegningsretter, anses for at have erkleeret, at de har overholdt
enhver geeldende lovgivning. Kontofgrende institutter, der udnytter Tegningsretter pa vegne af
indehavere, anses for at have erkleeret, at de har overholdt de udbudsprocedurer, der er angivet
i dette Prospekt. Hverken Tegningsretterne eller de Udbudte Aktier er registreret i henhold til
United States Securities Act of 1933 (US Securities Act) eller vaerdipapirlovgivning i enkeltstater
i USA.

Udnyttelsesinstrukser uden det forngdne dokumentationsmateriale, der kommer fra en person
i USA eller en sadan anden jurisdiktion, hvor det ikke er tilladt at tegne de Udbudte Aktier, vil
blive anset som ugyldige, og ingen Udbudte Aktier vil blive krediteret til institutioner med adresse
i USA eller andre jurisdiktioner, hvor det ikke er tilladt at tegne de Udbudte Aktier uden det
forngdne dokumentationsmateriale. Banken og Nykredit forbeholder sig ret til at afvise enhver
udnyttelse af Tegningsretter pa vegne af personer, der ikke fremviser det forngdne
dokumentationsmateriale og 1) som til accept eller levering af Udbudte Aktier opgiver en
adresse i USA eller en anden jurisdiktion, hvor det ikke er tilladt at regne de Udbudte Akter, 2)
som ikke kan godtggre eller bevise, at vedkommende ikke er i USA eller en anden jurisdiktion,
hvor det ikke er tilladt, at tegne de Udbudte Aktier, 3) handler for personer i USA eller en anden
jurisdiktion, hvor det ikke er tilladt, at tegne de Udbudte Aktier, medmindre der sker pa
diskretionzert grundlag, eller 4) som efter Banken eller Nykredits opfattelse har afgivet sine
udnyttelsesinstrukser eller certificeringer i, eller afsendt saddanne fra USA eller en anden
jurisdiktion, hvor det ikke er tilladt at udbyde de Udbudte Aktier. Se naermere om disse
jurisdiktioner i nedenstdende afsnit 6.18 "Jurisdiktioner hvor Udbuddet gennemfares og
restriktioner knyttet til Udbuddet".

Tegningsretterne er blevet godkendt til og forventes optaget til handel og officiel notering pa
Nasdaq Copenhagen under ISIN-kode DK0061115805. Handelsperioden for Tegningsretterne
lgber fra 23. november 2018, kl. 9.00 (dansk tid) til 6. december 2018, kl. 17.00 (dansk tid).

Safremt Tegningsretterne til tegning af de Udbudte Aktier ikke gnskes udnyttet, kan
Tegningsretterne saelges i Handelsperioden for Tegningsretterne, og erhververen kan anvende
de erhvervede Tegningsretter til tegning af Udbudte Aktier. Indehavere, der gnsker at seelges
deres Tegningsretter, skal give deres kontofarende institut meddelelse herom.
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6.13

6.14

6.15

6.16

Tegningsretter, som ikke udnyttes i Tegningsperioden, mister deres gyldighed og veerdi, og
indehaveren af sadanne Tegningsretter er ikke berettiget til kompensation af nogen art som
falge heraf. Tegningsperioden udlgber 10. december 2018, kl. 17.00 (dansk tid).

Fordelingsplan og tildeling

Der vil ikke blive foretaget forhandstildeling af Udbudte Aktier. Udbuddet gennemfares med
fortegningsret for Eksisterende Aktioneerer.

Overtildeling
Der er ikke mulighed for overtildeling i Udbuddet.
Kursfastseettelse

Tegningskursen for de Udbudte Aktier er fastsat til DKK 459 pr. Udbudt Aktie a nominelt DKK
100 (eksklusiv eventuelle gebyrer fra investors eget kontofgrende institut eller anden finansiel
formidler). Der opkreeves ikke kurtage ved tegning af de Udbudte Aktier gennem Banken.

Udbudskursen bliver offentliggjort i selskabsmeddelelse 21. november 2018 vedrgrende
Udbuddet pa Nasdaq Copenhagen's hjemmeside.

Garantier

Banken har ikke indgaet aftaler om placering af de Udbudte Aktier. Banken er aktieudstedende
institut og forestar afviklingen af aktietegningen.

Banken har indgaet betingede garantiaftaler med et garantikonsortium bestaende af Popermo
Forsikring, Pensionskassen for Sygeplejersker og Laegesekreteerer, Pensionskassen for
Farmakonomer, DSR og Leerernes Pension. Deltagerne i garantiaftalerne har pataget sig, pro
rata og uden solidarisk ansvar i forhold til gvrige garanter, at garantere tegning af op til i alt DKK
110 mio. af de Udbudte Aktier, safremt Eksisterende Aktionzerer og/eller andre investorer ikke
udnytter deres tegningsretter til tegning af Udbudte Aktier i forbindelse med Udbuddet, og
Eksisterende Aktionzerer ikke erhverver Resterende Aktier.

Garantiaftalerne er betingede af, at der 12. december 2018 er tegnet Udbudte Aktier for samlet
mindst DKK 175 mio. ved udnyttelse af Tegningsretter og tegning af Resterende Aktier.

Hvis garantierne bliver en realitet, fordeles garantiforpligtelserne proportionalt mellem
deltagerne i garantiaftalerne i forhold til det samlede garantibelgb.

Garantiforpligtelserne for tegning af de Udbudte Aktier er saledes subsidicer i den forstand, at
garantierne kun effektueres i det omfang, at Eksisterende Aktionaerer, der har faet tildelt
Tegningsretter, eller investorer, der matte have erhvervet Tegningsretter, ikke har udnyttet
udstedte Tegningsretter til at tegne de Udbudte Aktier. Resterende Aktier, som herefter ikke
tegnes af Eksisterende Aktionaerer i henhold til tegningsblanketten i Prospektets bilag 2, tegnes
af deltagerne i de betingede garantiaftaler.

Popermo Forsikring, Pensionskassen for Sygeplejersker og Laegesekretaerer, Pensionskassen
for Farmakonomer, DSR og Laerernes Pension er saledes forpligtet til at tegne samlet op til
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DKK 110 mio., safremt Eksisterende Aktionaerer og/eller andre investorer ikke udnytter deres
tegningsretter til tegning af Udbudte Aktier i forbindelse med Udbuddet, og Eksisterende
Aktionaerer ikke erhverver Resterende Aktier.

6.17 Hensigt hos Stgrre Aktioneerer, Bestyrelse og Direktion om at deltage i Udbuddet

En reekke Eksisterende Aktionserer, herunder Stgrre Aktionserer, har tilsammen afgivet
betingede forhandstilsagn om at tegne i alt ca. 626.580 stk. Udbudte Aktier ved udnyttelse af
deres respektive Tegningsretter, svarende til et samlet tegningsbelgb pa ca. DKK 287,6 mio.

Medlemmer af Bestyrelsen og Direktionen, der er Eksisterende Aktionzerer, har tillige afgivet
betingede forh&ndstilsagn om at tegne Udbudte Aktier ved udnyttelse af deres respektive
Tegningsretter.

Forhandstilsagnene er betingede af markedsforholdene pa udstedelsestidspunktet. Da
Tegningskursen, set i forhold til den gennemsnitlige markedskurs for de Eksisterende Aktier
umiddelbart forud for Prospektdatoen, er pa niveau med markedskursen for de Eksisterende
Aktier, for hvilke kursen i gvrigt kan falde, kan det ikke udelukkes, at Eksisterende Aktionaerer
og medlemmer af Bestyrelsen og Direktionen ikke opfylder forpligtelserne i henhold til de
afgivne forhandstilsagn.

Safremt forpligtelserne i henhold til forhandstilsagnene og garantierne overholdes, vil Udbuddet
blive fuldt tegnet.

6.18  Jurisdiktioner, hvor Udbuddet gennemfgres, og restriktioner knyttet til Udbuddet

Udbuddet bestar af et offentligt udbud i Danmark og privatplaceringer i visse andre
jurisdiktioner.

Generelle begreensninger geeldende for Udbuddet

Udbuddet gennemfgres i henhold til dansk ret, og Banken har ikke foretaget og vil ikke foretage
sig noget i nogen jurisdiktion, med undtagelse af Danmark, som matte medfare et offentligt
udbud af Tegningsretterne eller de Udbudte Aktier.

Udlevering af Prospektet, erhvervelse af Tegningsretterne og tegning af Udbudte Aktier samt
Udbuddet er i visse jurisdiktioner begraenset ved lov. Prospektet ma ikke anvendes som eller i
forbindelse med et tilbud eller en opfordring til personer i jurisdiktioner, hvor et sadant tilbud
eller en sadan opfordring ikke er godkendt — eller til personer, til hvem det er ulovligt at
fremseette et sddant tilbud eller en sddan opfordring. Prospektet udgar ikke et tilbud om eller en
opfordring til at kebe Tegningsretterne eller tegne Udbudte Aktier i nogen jurisdiktion, hvor et
sadant tilbud eller en s&ddan opfordring er ulovlig.

Banken forudsaetter, at personer, som kommer i besiddelse af Prospektet, gar sig bekendt med
og overholder alle sadanne begreensninger, herunder skatteforhold og mulige
valutarestriktioner, der matte veere relevante. De enkelte investorer opfordres til gennem egne
radgivere at undersgge de skattemaessige konsekvenser af at investere i Tegningsretterne eller
de Udbudte Aktier. Banken har ikke noget juridisk ansvar for eventuelle overtraedelser af disse
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begraensninger fra nogen persons side, uanset om denne person er Eksisterende Aktioneer eller
potentiel kgber af Tegningsretterne eller tegner af de Udbudte Aktier.

Der geelder endvidere overdragelses- og videresalgsbegraensninger for Tegningsretterne og
Udbudte Aktier i visse jurisdiktioner. En kgber af Tegningsretterne eller en tegner af Udbudte
Aktier vil — ved kgb af Tegningsretterne eller tegning af Udbudte Aktier — blive anset for at have
bekraeftet, at Banken, Bankens revisorer samt Bankens gvrige virksomheder kan henholde sig
til, at de forudsaetninger, erkleeringer, indestaelser, garantier og aftaler, der er indeholdt i dette
Prospekt — eller som den pageeldende afgiver ved kabet eller tegningen — er korrekte/korrekt
afgivet.

Prospektet ma ikke distribueres eller pa anden made gere tilgeengeligt, og de Udbudte Aktier
ma ikke direkte eller indirekte udbydes, seelges, eller tegnes, og Tegningsretterne ma ikke
direkte eller indirekte udbydes, seelges, erhverves eller udnyttes i USA, Canada, Australien,
Japan eller i andre jurisdiktioner uden for Danmark, medmindre en s&dan distribution, et sddant
udbud eller salg, en sddan erhvervelse, udnyttelse eller tegning er tilladt i henhold til geeldende
lovgivning i den pageeldende jurisdiktion, og Banken og Nykredit modtager tilfredsstillende
dokumentation herfor.

Meddelelse til personer hjemmehgrende i USA

Tegningsretterne og de Udbudte Aktier er ikke blevet godkendt, afvist eller anbefalet af det
amerikanske bgrstilsyn (the Securities and Exchange Commission), bgrstilsyn i enkeltstater i
USA eller andre amerikanske tilsynsmyndigheder, ligesom ingen af de ovenfor naevnte
myndigheder har afgivet nogen erkleering om eller udtalt sig om Udbuddet, eller om hvorvidt
Prospektet er korrekt eller fuldsteendigt. Enhver erklaering om det modsatte betragtes som en
kriminel handling i USA.

Tegningsretterne og de Udbudte Aktier er ikke blevet og vil ikke blive registreret i henhold til
U.S. Securities Act eller veerdipapirlovgivning i enkeltstater i USA. Enhver overdragelse af
Tegningsretterne og ethvert udbud eller salg af de Udbudte Aktier er ikke tilladt undtagen ved
udbud og salg i henhold til Regulation S.

Udbuddet vedrgrer veerdipapirer i et dansk selskab. Udbuddet er underlagt danske
oplysningsforpligtelser, der afviger fra oplysningsforpligtelserne i henhold til amerikansk ret.
Regnskaber i dokumentet er udarbejdet i henhold til Regnskabsbekendtggrelsen og er muligvis
ikke sammenlignelige med amerikanske selskabers regnskaber.

Det kan vaere vanskeligt at handhaeve investors rettigheder og krav i henhold til amerikanske
federale veerdipapirlove, da Banken er hjemmehgrende i Danmark, og alle i Ledelsen er
bosiddende i Danmark. Det vil muligvis ikke veere muligt at anleegge sag mod et ikke-
amerikansk selskab som eksempelvis Banken eller dets Ledelse ved en domstol uden for USA
vedrgrende overtraedelse af amerikanske veerdipapirlove. Det kan veere vanskeligt at tvinge et
ikke-amerikansk selskab som eksempelvis Banken og dets filialer til at efterleve afggrelser
truffet af domstole i USA.
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Meddelelse vedrgrende det Europaeiske @dkonomiske Samarbejde

I relation til de enkelte medlemsstater i det Europaeiske @konomiske Samarbejdsomrade, der
har implementeret Prospektdirektivet (hver iseer herefter en “Relevant Medlemsstat”), foretages
intet udbud af Tegningsretter eller Udbudte Aktier til offentligheden i nogen Relevant
Medlemsstat inden offentligggrelse af et prospekt vedrgrende Tegningsretter eller Udbudte
Aktier, der er godkendt af den kompetente myndighed i den pageeldende Relevante
Medlemsstat eller, hvor det er relevant, godkendt i en anden Relevant Medlemsstat og meddelt
til den kompetente myndighed i den pageeldende Relevante Medlemsstat, alt i henhold til
Prospektdirektivet bortset fra, at der med virkning fra og med den dato, hvor Prospektdirektivet
er implementeret i den pageeldende Relevante Medlemsstat, kan foretages et udbud til
offentligheden i den pageeldende Relevante Medlemsstat til enhver tid:

a) til kvalificerede investorer, jf. Artikel 3 i Prospektdirektivet,

b) til faerre end 150 fysiske eller juridiske personer (bortset fra “kvalificerede investorer”
som defineret i Prospektdirektivet), dog i visse Relevante Medlemsstater kun 100 fysiske
eller juridiske personer, under forudszetning af forudgaende skriftligt samtykke fra
Banken, eller

c¢) under alle andre omstaendigheder, der ikke fordrer, at Banken offentligger et prospekt
i henhold til artikel 3 i Prospektdirektivet.

| forbindelse med foranstaende betyder udtrykket “udbud af Tegningsretter eller Udbudte Aktier
til offentligheden” en kommunikation, i enhver form og med ethvert middel, af tilstrackkelige
oplysninger om vilkarene for Udbuddet og Tegningsretterne og de Udbudte Aktier, der gar
investor i stand til at treeffe en beslutning om kgb af Tegningsretterne eller kgb eller tegning af
de Udbudte Aktier, som denne matte blive aendret i den pageeldende Relevante Medlemsstat
af ethvert tiltag, hvorved Prospektdirektivet implementeres i den pageeldende Relevante
Medlemsstat. Udtrykket “Prospektdirektiv’ betyder direktiv 2003/71/EF med senere gendringer
og omfatter alle relevante implementeringsprocedurer i de enkelte Relevante Medlemsstater.

Meddelelse til personer hjemmehgrende i Canada, Australien, Japan og andre
jurisdiktioner uden for Danmark

Tegningsretterne og de Udbudte Aktier er ikke blevet godkendt, afvist eller anbefalet af
udenlandske tilsynsmyndigheder, ligesom ingen myndigheder har afgivet nogen erklaering eller
udtalelser om Udbuddet, eller om hvorvidt Prospektet er korrekt eller fuldsteendigt.

Banken forbeholder sig ret til at kreeve dokumentation, der verificerer aegtheden af samtlige
ordrer og investorernes navne og jurisdiktion. Bestyrelsen forbeholder sig ret til ikke at foretage
tildeling eller reducere tildeling til visse investorer, hvis saglige forhold taler
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OPTAGELSE TIL HANDEL OG HANDELSAFTALER
Notering og optagelse til handel pa et reguleret marked

Tegningsretterne vil blive optaget til handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen under
ISIN-kode DKO0061115805. Handelsperioden for Tegningsretterne begynder 23. november
2018, kl. 9.00 (dansk tid). De Udbudte Aktier vil ikke blive optaget til handel og officiel notering
pa Nasdaq Copenhagen under den midlertidige ISIN-kode.

Efter registrering af kapitalforhgjelsen vedrgrende de Udbudte Aktier i Erhvervsstyrelsen, hvilket
forventes at ske 14. december 2018, vil den midlertidige ISIN-kode blive sammenlagt med den
eksisterende ISIN-kode for de eksisterende Aktier DK0010201532 i VP Securities.

De Udbudte Aktier forventes at blive optaget til handel og officiel notering pa Nasdaq
Copenhagen under ISIN-koden for de Eksisterende Aktier 17. dog senest 18. december 2018.

Andre regulerede markeder hvor veerdipapirerne optages til handel
De Udbudte Aktier vil ikke blive optaget til handel p& andre markeder end Nasdag Copenhagen.
Market making

Banken har tilladelse fra Finanstilsynet til at erhverve egne Aktier for DKK 15 mio. i
markedsveerdi til market maker formal.

Banken ejer pr. 30. september 2018 nominelt DKK 1.733.500 egne Aktier, svarende til 17.335
stk., som Banken ejer som led i dens market making. Banken besidder pr. Prospektdagen ikke
egne Aktier udover Aktier, der anvendes til market making i Bankens Aktier.

Market making foretages pa Nasdag Copenhagen i henhold til reglerne herom.
Stabilisering

Der vil ikke blive foretaget stabilisering i forbindelse med Udbuddet.

LOCK-UP AFTALER
Lock-up aftaler i forbindelse med Udbuddet

Banken har ikke indgéet en lock-up aftale med den Finansielle Radgiver eller Ledelsen.

NETTOPROVENU OG SAMLEDE OMKOSTNINGER
Omkostninger relateret til Udbuddet

De skgnnede omkostninger, som skal betales af Banken i forbindelse med Udbuddet forventes
at udggre ca. DKK 8 mio.
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Dette belgb inkluderer blandt andet honorar til finansielle og juridiske radgivere og Bankens
revisor, garantiprovision til deltagere i garantiaftalerne, omkostninger til VP Securities,
omkostninger til Finanstilsynet samt omkostninger Nasdaq Copenhagen.

Nettoprovenu

Safremt Udbuddet bliver fuldt tegnet, vil bruttoprovenuet fra Udbuddet udgare i alt ca. DKK 350
mio. Det skgnnede nettoprovenu fremkommer som bruttoprovenuet fratrukket de sk@nnede
omkostninger, der skal betales af Banken i forbindelse med Udbuddet som beskrevet i
ovenstadende afsnit 9.1 "Omkostninger relateret til Udbuddet". Det skannede nettoprovenu
forventes, hvis Udbuddet bliver fuldt tegnet, saledes som minimum at udgare ca. DKK 342 mio.

Investorerne paleegges ikke udgifter eller kurtage, udover hvad der fglger af den enkelte
investors aftale med det pageeldende kontofgrende institut.

UDVANDING

Eksisterende Aktioneerer, der udnytter tildelte Tegningsretter fuldt ud til tegning af Udbudte
Aktier, vil ikke opleve udvanding i forbindelse med Udbuddet. Undlader en Eksisterende
Aktionaer helt eller delvist at udnytte tildelte Tegningsretter, vil den Eksisterende Aktionaer kunne
opleve en udvanding af ejerandelen op til ca. 22 % som fglge af Udbuddet.

Bankens egenkapital (aktioneerernes) udgjorde pr. 30. september 2018 ca. DKK 1,41 mia.
svarende til en indre veerdi pr. Aktie p& ca. DKK 524,2. Indre vaerdi pr. aktie beregnes ved at
dividere den bogfgrte egenkapital (aktionserernes) med det samlede antal udstedte aktier
fratrukket Bankens egne Aktier.

Ved en udstedelse af op til 762.187 stk. Udbudte Aktier til en Tegningskurs pa DKK 459 pr.
Udbudt Aktie vil Bankens egenkapital pd baggrund af et nettoprovenu, hvis Udbuddet bliver
fuldt tegnet, p& ca. DKK 342 mio. udggre ca. DKK 1,75 mia. svarende til en indre veerdi pr. Aktie
pa ca. DKK 507,5. Udbuddet vil sdledes resultere i en umiddelbar reduktion/udvanding af indre
veerdi pr. Aktie pa ca. DKK 16,7 eller ca. 3,2 % for Eksisterende Aktionzerer.

Bankens aktiekapital omfattet af aktionaeroverenskomstaftalen, som er beskrevet i Prospektets
del I, afsnit 16 "Stagrre Aktionaerer", gendres i forbindelse med Udbuddet fra ca. 64 % til ca. 50
%, hvis Udbuddet bliver fuldt tegnet.

YDERLIGERE OPLYSNINGER

Radgivere

Finansiel radgiver for Banken
Nykredit Bank A/S

Kalvebod Brygge 1-3

DK-1780 Kgbenhavn V

Juridisk radgiver for Banken:
Accura Advokatpartnerselskab
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Tuborg Boulevard 1
DK-2900 Hellerup

Bankens uafheengige revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

DK-0900 KgbenhavnC

Juridisk radgiver for Nykredit
Kromann Reumert
Sundkrogsgade 5

DK-2100 Kgbenhavn &

11.2  Rekvirering af Prospektet

Banken har af miljghensyn valgt ikke at udarbejde en trykt version af Prospektet. Prospektet
kan, med visse undtagelser, herunder adgangsforhold for personer i USA, downloades fra
Bankens hjemmeside (www.Isb.dk) under "Aktuelt fra Lan & Spar Bank".

Adgang til at downloade Prospektet og udbud af Tegningsretterne og de Udbudte Aktier er i
visse jurisdiktioner begraenset ved lov. Prospektet er ikke et tilbud om at seelge eller en
opfordring til at tegne eller kabe nogen af Tegningsretterne eller de Udbudte Aktier i nogen
jurisdiktion, hvor et sadant tiloud eller en s&dan opfordring ikke er godkendt eller til personer, til
hvem det er ulovligt at give et sddant tilbud eller opfordring. Personer, der kommer i besiddelse
af Prospektet, forudseettes selv at indhente oplysninger om og overholde disse begreensninger.
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Il BILAG

BILAG 1

VEDTAGTER

Vedteegter for Lan & Spar Bank A/S
CVR nr. 13538530

SELSKABETS NAVN, HIEMSTED OG FORMAL
Selskabets navn er Lan & Spar Bank A/S.
Banken driver tillige virksomhed under fglgende binavne:

CO10 A/S, DM Bank A/S, DSR Bank A/S, Uddannelsesforbundsbanken A/S, DTS-Bank A/S,
Farmakonom Bank A/S, FCE Bank A/S, Fordelsbanken A/S, Gudme Bank A/S, IDA Bank
A/S, IDA Banken A/S, KKE Bank A/S, KLF Bank A/S, KS Bank A/S, , Lan & Spar Bank
Sverige A/S, Lan & Spar Ejendom A/S, Lan & Spar Nextbank A/S, Laane- og Sparekassen
for Embeds- og Bestillingsmeend A/S, Laane- og Sparekassen for offentligt ansatte A/S,
Maskinmestrenes Bank A/S, Medlemsbanken A/S, NEXTbank A/S, Pharmabank A/S,
PoKoBank A/S, Politibanken A/S, PROSA-Bank A/S, Public Servants' Savings Bank A/S (PS
Savings Bank), Radiografbank A/S, SafuBank A/S, SPOR-Banken A/S, Sgfartens Bank A/S,
Tjenestemeaendenes Sparekasse A/S samt Villabanken A/S.

Selskabets hjemsted er Kgbenhavns Kommune.

Selskabets formal er at drive pengeinstitutvirksomhed og anden virksomhed, som i medfar
af lov om finansiel virksomhed kan drives af pengeinstitutter.

KAPITAL, AKTIER OG UDBYTTE
Kapital

Selskabets aktiekapital udger kr. 271.000.000 fordelt i aktier a 100,- kr. og multipla heraf.
Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

Aktier

Aktierne er navneaktier og registreres pa navn i selskabets ejerbog. Aktierne kan ikke
transporteres til iheendehaveren. Aktierne er omsaetningspapirer.

Aktierne er frit omseettelige. Selskabet skal dog samtykke ved overdragelse af aktier til en
erhverver, der har eller ved overdragelsen opnar 15 % eller mere af selskabets aktiekapital.
Selskabet skal ligeledes samtykke ved overdragelse af veerdipapirer med tegningsret,
safremt en erhverver herved far mulighed for at opné& 15 % eller mere af selskabets kapital.
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Ved overdragelse forstds enhver form for overdragelse herunder ved fusion, fission,
likvidation eller oplgsning i gvrigt.

Samtykke kan og skal alene meddeles i tilfaelde, hvor overdragelsen sker som led i aktiernes
overdragelse til et holdingselskab eller en fond oprettet som led i en struktursendring i
selskabet med dettes tiltreeden eller som led i en rekonstruktion af selskabet efter kapitaltab,
i forstaelse med Finanstilsynet.

Det ovennaevnte krav om samtykke geelder ikke for overdragelser af aktier til Lan & Spar
Fond.

Safremt en aktionaer erhverver aktier i strid med pkt. 2.2.2, er vedkommende forpligtet til
inden 4 uger efter, at der er fremsat pakrav herom, at afhaende den overskydende del. Hvis
aktionzeren ikke inden fristens udlgb opfylder pakravet, er banken berettiget til at indlgse den
overskydende aktiepost til kurs 100 eller den til enhver tid noterede kurs, safremt den er
lavere end kurs 100.

Ingen aktionaer er forpligtet til at lade sine aktier indlgse helt eller delvist medmindre andet
folger af selskabets vedteegter.

Udbytte

Selskabets aktier registreres i VP SECURITIES A/S, CVR-nr. 21 59 93 36, og
udbyttebetalingen beregnes af VP SECURITIES A/S, saledes at udbyttet vil blive indsat pa
dettil VP SECURITIES A/S opgivne kontonummer i et pengeinstitut og i gvrigt efter de herom
fastsatte regler.

Udbytte, der ikke er haevet 3 ar efter forfaldstid, tilfalder selskabet.

BEMYNDIGELSE TIL BESTYRELSEN TIL AT TRAFFE BESLUTNING
OM KAPITALFORH@JELSE

Bestyrelsen er bemyndiget til at treeffe beslutning om kapitalforhgjelse pa falgende vilkar:

(a) Aktiekapitalen kan efter bestyrelsens naermere bestemmelse med hensyn til tid og vilkar
forhgjes ad én eller flere gange med op til nominelt 500.000.000 kr. Bemyndigelsen
geelder for en periode pa 5 ar indtil 12. marts 2023, og kan af generalforsamlingen
forleenges for én eller flere perioder pa indtil 5 &r ad gangen. Udvidelsen af selskabets
aktiekapital skal ske med fortegningsret for selskabets aktionaerer. En sadan udvidelse
af kapitalen kan ske til markedskurs eller favagrkurs og kan ske ved kontant indbetaling
eller pd anden made end ved kontant indbetaling. De nye aktier skal indbetales fuldt ud.
Der skal ikke geelde indskraenkninger i de nye aktiers fortegningsret ved fremtidige
kapitalforhgjelser eller de nye aktiers omseettelighed, jf. dog vedtsegternes pkt. 2.2.2.
Aktionegererne har ikke pligt til at lade aktierne indlgse, jf. dog vedteegternes pkt.2.2.3.

(b) Aktiekapitalen kan efter bestyrelsens naermere bestemmelse med hensyn til tid og vilkar
forhgjes ad én eller flere gange med op til 200.000.000 kr. Bemyndigelsen gaelder for en
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periode pa 5 ar indtil 17. marts 2019, og kan af generalforsamlingen forleenges for én
eller flere perioder pa indtil 5 ar ad gangen. Udvidelsen af selskabets aktiekapital skal
ske uden fortegningsret for selskabets aktionzerer. En sadan udvidelse af kapitalen skal
ske til markedskurs eller som vederlag for selskabets overtagelse af en bestdende
virksomhed, en bestemmende kapitalpost i et andet kapitalselskab eller bestemte
formueveerdier til en veerdi, der modsvarer de udstedte aktiers veerdi. Udvidelsen kan
endvidere ske ved kontant indbetaling eller pd anden made end ved kontantindbetaling.
De nye aktier skal indbetales fuldt ud. Der skal ikke geelde indskreenkninger i de nye
aktiers fortegningsret ved fremtidige kapitalforhgjelser eller de nye aktiers
omseettelighed, jf. dog vedtaegternes pkt. 2.2.2. Aktionaererne har ikke pligt til at lade
aktierne indlgse, jf. dog vedtaegternes pkt. 2.2.3.

(c) Bestyrelsen kan efter bemyndigelserne i pkt. 3.1 litra (a) og (b), ovenfor samt pkt. 4.2
nedenfor, samlet udvide selskabets aktiekapital med maksimalt nominelt 500.000.000
kr.

Ud over bestemmelserne i pkt. 3.1 bemyndiges bestyrelsen til for en periode pa 5 ar indtil
17. marts 2019 at forhgje selskabets aktiekapital uden fortegningsret for selskabets hidtidige
aktionaerer med op til nominelt 2.002.000 kr. til fordel for ansatte i selskabet og dets
datterselskab(er).

Bemyndigelsen kan af generalforsamlingen forleenges for én eller flere perioder pa indtil 5 ar
ad gangen.

Forhgjelsen gennemfgres efter bestyrelsens neermere bestemmelse med hensyn til tid og
vilkar og kan ske ad én eller flere gange, ligesom forhgjelsen kan gennemfares til favarkurs.

Der skal ikke geelde indskreenkninger i de nye aktiers fortegningsret ved fremtidige
kapitalforhgjelser eller i de nye aktiers omsaettelighed, jf. dog vedteegternes pkt. 2.2.2.
Aktionegererne har ikke pligt til at lade aktierne indlgse, jf. dog vedteegternes pkt. 2.2.3.

Ved udvidelse af aktiekapitalen i henhold til pkt. 3.1 og/eller pkt. 3.2 geelder, at de nye aktier
skal veere omsaetningspapirer, lyde pa navn, registreres pa navn i selskabets ejerbog og give
ret til udbytte og andre rettigheder fra det tidspunkt, bestyrelsen bestemmer, dog senest fra
det regnskabsar der falger efter vedtagelsen af kapitalforhgjelsen. De nye aktier skal i gvrigt
veere stillet pA samme made som de eksisterende aktier er stillet pa udstedelsestidspunktet.

Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage de i forbindelse med kapitalforhgjelse ngdvendige
vedteegtsaendringer.

BEMYNDIGELSE TIL BESTYRELSEN TIL AT TRAEFFE BESLUTNING OM KONVER-
TIBLE LAN, HERUNDER INDGAELSE AF AFTALE OM UDSTEDELSE AF HYBRID
KERNEKAPITAL MED VILKAR OM KONVERTERING.

Bestyrelsen er indtil den 17. marts 2019 bemyndiget til ad én eller flere gange at treeffe
beslutning om optagelse af l1dn mod obligationer eller andre geeldsbreve med adgang til
konvertering til aktier (konvertible 1&n), herunder ved at indga aftale om udstedelse af hybrid
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kernekapital, der indeholder vilkar om konvertering. Udvidelsen af selskabets aktiekapital
skal ske uden fortegningsret for selskabets aktiongerer. Bestyrelsen er samtidig bemyndiget
til ad én eller flere gange at treeffe beslutning om gennemfgrelse af den dertil hgrende
kapitalforhgjelse til brug for konverteringen. Konvertible 1an kan maksimalt udgare det
lanebelgb, der kan optages inden for bemyndigelsen til at forhgje selskabets aktiekapital, jf.

vedtaegternes pkt. 3.1(c), ifglge den ved optagelsen fastsatte konverteringskurs i
lanebetingelserne. Udnyttelse af naervaerende bemyndigelse reducerer bemyndigelsen i
vedteegternes pkt. 3.1(c) til at forhgje selskabets aktiekapital tilsvarende. Ved bestyrelsens
beslutning om optagelse af konvertible lan anses bemyndigelsen til at forhgje aktiekapitalen,
jf. vedteegternes pkt. 3.1(c), for udnyttet med et belgb svarende til den maksimale
konverteringsret. Bemyndigelsen kan af generalforsamlingen forleenges for én eller flere
perioder pa indtil 5 &r ad gangen. Fristen geelder alene for indgaelsen af aftalen om det eller
de konvertible 1&n og ikke for den eller de eventuelle efterfalgende kapitalforhgjelser som
falge af konvertering. Konverteringsfristen kan fastszettes til en laengere periode end 5 ar
efter optagelsen af det konvertible lan.

Ved optagelse af 1an i henhold til pkt. 4.1 ovenfor geelder, at der ikke skal geelde
indskraenkninger i de nye aktiers fortegningsret ved fremtidige kapitalforhgijelser eller de nye
aktiers omseettelighed, jf. dog vedtaegternes pkt. 2.2.2. Aktiongererne har ikke pligt til at lade
aktierne indlgse, jf. dog vedteegternes pkt. 2.2.3. De nye aktier er omsaetningspapirer,
aktierne er navneaktier og registreres pa navn i selskabets ejerbog, jf. vedtaegternes pkt.
2.2.1.

De naermere vilkar for aktietegning og udstedelse af konvertible obligationer eller andre
geeldsbreve samt indgaelse af aftale om udstedelse af hybrid kernekapital, herunder vilkar
for konvertering, fastseettes i gvrigt af bestyrelsen under iagttagelse af lovgivningens til
enhver tid geeldende regler herom.

Bestyrelsens beslutning om optagelse af konvertible 1an, herunder indgaelse af aftaler om
udstedelse af hybrid kernekapital, der indeholder vilkar om konvertering i henhold til pkt. 4.1-
4.2 ovenfor skal optages i vedtaegterne, og bestyrelsen er bemyndiget hertil. Bestyrelsen er
samtidig bemyndiget til at foretage de i forbindelse med beslutning om kapitalforhgijelse i
henhold til ovenstdende bestemmelser ngdvendige vedtsegtsaendringer.

GENERALFORSAMLING
Generalforsamlingen er selskabets gverste myndighed.
Mgde og stemmeret

Aktioneerens ret til at mgde og i tilknytning til sine aktier afgive stemme pa selskabets
generalforsamling eller afgive brevstemme, jf. vedtaegternes pkt. 5.9.2, fastseettes i forhold til
de aktier, aktionzeren besidder pa registreringsdatoen. Registreringsdatoen er den dato, der
ligger en uge far generalforsamlingens afholdelse. De aktier, den enkelte aktionser besidder,
opgeres pa registreringsdatoen pa baggrund af notering af aktionaerens kapitalejerforhold i
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ejerbogen samt de meddelelser om ejerforhold, som selskabet har modtaget med henblik pa
indfgrsel i ejerbogen, men som endnu ikke er indfgrt i ejerbogen.

Enhver aktionzer er berettiget til at mgde pa generalforsamlingen, nar vedkommendes
deltagelse senest 3 dage fer generalforsamlingens afholdelse har veeret anmeldt til
selskabet.

Enhver aktionzer er forinden generalforsamlingens afholdelse berettiget til at stille spgrgsmal
til dagsordenen eller dokumenter m.v. til brug for generalforsamlingen. Sadanne spgrgsmal
skal veere modtaget af selskabet senest 7 dage far generalforsamlingens afholdelse.

Aktionaeren har ret til at made p& generalforsamlingen ved fuldmaegtig, der skal fremleegge
en skriftlig og dateret fuldmagt. Der geelder ingen tidsmeessige eller andre begraensninger for
fuldmagter, bortset fra fuldmagter til selskabets ledelse, der ikke kan gives for leengere tid
end 12 maneder, og som kun kan gives til en bestemt generalforsamling med en pé& forhand
kendt dagsorden.

Selskabet skal stille en skriftlig eller elektronisk fuldmagtsblanket til radighed for enhver
aktionzer, der er berettiget til at stemme pa& generalforsamlingen, og der skal tilbydes
aktioneererne mindst én metode til underretning af selskabet om udpegningen af en
fuldmaegtig ad elektronisk vej.

Aktionzeren eller fuldmaegtigen kan mgde pa generalforsamlingen sammen med enradgiver.

Tidspunkt og sted
Generalforsamling skal afholdes pa selskabets hjemsted eller i Storkgbenhavn.

Ordinzer generalforsamling afholdes hvert ar inden 4 maneder efter udlgbet af hvert
regnskabsar.

Ordinaer generalforsamling

Dagsorden for den ordingere generalforsamling skal omfatte:

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

2. Fremlaeggelse af revideret arsrapport med revisionspategning til godkendelse og
meddelelse af decharge for repreesentantskab, bestyrelse og direktion.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den
godkendte arsrapport.

4, Valg af medlemmer til repraesentantskab.

5. Valg af 1 eller 2 statsautoriserede revisorer.

6. Eventuelle forslag fra repraesentantskab, bestyrelse eller aktionzerer.
7. Eventuelt.
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Enhver aktionzer har ret til at f4 et bestemt emne optaget pa dagsordenen til den ordinzere
generalforsamling, safremt han skriftligt fremsaeetter krav herom over for bestyrelsen senest
6 uger fagr generalforsamlingen. Modtager selskabet kravet senere end 6 uger far
generalforsamlingens afholdelse, afgar bestyrelsen, om kravet er fremsat i sd god tid, at
emnet kan optages pa dagsordenen.

Selskabet skal senest 8 uger for dagen for den pataenkte afholdelse af den ordineere
generalforsamling offentliggere datoen for den pataenkte afholdelse af generalforsamlingen
samt datoen for den seneste fremseettelse af krav om optagelse af et bestemt emne péa
dagsordenen for aktionaererne.

Ekstraordineer generalforsamling

Ekstraordineer  generalforsamling skal afholdes, nar bestyrelsen eller de
generalforsamlingsvalgte revisorer har forlangt det. Aktionserer, der ejer 5 % af
aktiekapitalen, kan skriftlig forlange, at der afholdes en ekstraordineer generalforsamling. Den
ekstraordingere generalforsamling til behandling af et bestemt angivet emne skal indkaldes
senest 2 uger efter, at det er forlangt.

Elektronisk kommunikation

Der kan anvendes elektronisk kommunikation, det vil sige elektronisk dokumentudveksling
og elektronisk post (e-mail), i kommunikationen mellem selskabet og aktionaererne i stedet
for fremsendelse eller fremleeggelse af papirbaserede dokumenter.

Indkaldelse af aktioneerer til ordineere og ekstraordinaere generalforsamlinger, tegningslister,
arsrapporter samt i gvrigt generelle oplysninger fra selskabet til aktionaererne kan
fremsendes af selskabet til aktionsererne pr. e-mail. Selskabet er forpligtet til at anmode
navnenoterede aktionaerer om en e-mail-adresse, hvortil meddelelser mv. skal sendes. Det
er aktionaerens ansvar at sikre, at selskabet til enhver tid er i besiddelse af en korrekt e-mail-
adresse.

Aktioneererne kan ved henvendelse til selskabet f& naermere oplysninger om kravene til de
anvendte systemer samt om fremgangsmaden i forbindelse med elektronisk kommunikation.

Indkaldelse til generalforsamling

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen via selskabets hjemmeside samt ved skriftlig
indkaldelse til de i selskabets ejerbog noterede aktionaerer, som har fremsat begeering
herom.

Indkaldelsen, der skal indeholde tid og sted samt dagsorden for generalforsamlingen, skal
foretages tidligst 5 uger og senest 3 uger forud for generalforsamlingen. Hvis der skal
behandles forslag, hvis vedtagelse kraever kvalificeret majoritet, skal dette fremhaeves i
indkaldelsen.

Indkaldelsen skal ud over det anfarte i pkt. 5.7.2 indeholde:

1.  en beskrivelse af aktiekapitalens st@rrelse og aktionserernes stemmeret,
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5.7.4

5.7.5

5.8

5.8.1

5.8.2

2.  en tydelig og ngjagtig beskrivelse af de procedurer, som aktioneererne skal overholde
for at kunne deltage i og afgive deres stemme pa generalforsamlingen, herunder
aktiongerernes ret til at stille spgrgsmal, proceduren for stemmeafgivelse ved fuldmagt,
per brev eller ad elektronisk vej,

3.  registreringsdatoen, jf. pkt. 5.2.1, med en tydeligggrelse af, at kun personer, der pa
denne dato er aktionaerer, har ret til at deltage i og stemme pageneralforsamlingen,

4. angivelse af, hvor og hvordan den komplette, uforkortede tekst til de dokumenter, der
er naevnt i pkt. 5.7.5, og dagsordenen kan fas og

5. angivelse af den internetadresse, hvor de oplysninger, der er naevnt i pkt. 5.7.5, vil blive
gjort tilgeengelige.

Senest 2 uger fgr hver generalforsamling skal der pa selskabets kontor veere fremlagt til
eftersyn for aktionaererne en dagsorden over de fuldstaendige forslag, der agtes fremsat pa
generalforsamlingen og for den ordinaere generalforsamlings vedkommende tillige revideret
arsrapport jf. dog pkt. 5.7.5.

Selskabet skal endvidere i en sammenhangende periode pa 3 uger begyndende senest 3
uger fagr generalforsamlingen inklusive dagen for dennes afholdelse, mindst ggre fglgende
oplysninger tilgeengelige for aktionzererne pa selskabets hjemmeside:

1. Indkaldelsen.

2.  Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen.
3. De dokumenter, der skal fremlaegges péa generalforsamlingen.

4, Dagsordenen og de fuldsteendige forslag.

5.  Formularer, der skal anvendes ved stemmeafgivelse ved fuldmagt og ved
stemmeafgivelse per brev, medmindre disse formularer sendes direkte til aktionaererne.

Afholdelse af generalforsamling

Generalforsamlingen ledes af en af bestyrelsen udpeget dirigent, der afggr alle spgrgsmal
vedrgrende sagernes behandlingsmade, stemmeafgivningen og dennes resultater.

Over forhandlingerne pa generalforsamlingen skal der feres en protokol, der underskrives af
dirigenten. Alle beslutninger skal indfgres i selskabets forhandlingsprotokol. Senest 2 uger
efter generalforsamlingens afholdelse skal generalforsamlingsprotokollen eller en bekraeftet
udskrift af denne ggres tilgeengelig for aktioneererne.

Forhandlingsprotokollen skal for hver beslutning som udgangspunkt indeholde en
fuldsteendig redeggrelse for afstemningen, herunder oplysninger om (i) hvor mange aktier,
der er afgivet gyldige stemmer for, (i) den andel af aktiekapitalen, som disse stemmer
repraesenterer, (iii) det samlede antal gyldige stemmer, (iv) antallet af stemmer for og imod
hvert beslutningsforslag og (v) antallet af eventuelle stemmeundladelser.

201



5.8.3

5.9

591

5.9.2

5.9.3

5.9.4

5.9.5

6.1

6.2

6.2.1

6.2.2

@nsker ingen af aktioneererne en fuldsteendig redeggrelse for afstemningen, er det kun
ngdvendigt i forhandlingsprotokollen at fastsla afstemningsresultatet for hver beslutning.

Afstemningsresultaterne skal senest 2 uger efter generalforsamlingens afholdelse
offentliggares pa selskabets hjemmeside.

Pressen har adgang til selskabets generalforsamlinger.
Afstemninger

Hvert aktiebelgb p& 100,- kr. giver een stemme. Dog kan der for aktier tilhgrende samme
aktioneer eller virksomheder inden for samme koncern, uanset aktiepostens(ernes) starrelse,
maksimalt afgives det antal stemmer, der er knyttet til 15 % af selskabets aktiekapital,
beregnet i forhold til den indbetalte aktiekapital pd registreringsdatoen. Den naevnte
stemmeretsbegraensning geelder dog ikke for aktier tilharende Lan & Spar Fond.

En aktionaer skal stemme samlet pa sine aktier. | stedet for at afgive sin stemme pa selve
generalforsamlingen kan aktioneeren veelge at afgive brevstemme, det vil sige stemme
skriftligt, inden generalforsamlingen afholdes. Aktionaerer, der vaelger at stemme pr. brev,
skal sende deres brevstemme til selskabet enten med almindelig post eller pr. e-mail, saledes
at brevstemmen er selskabet i heende senest 1 dag for generalforsamlingens afholdelse. En
brevstemme, som er modtaget af selskabet, kan ikke tilbagekaldes.

Pa generalforsamlingen afgares alle anliggender ved simpelt stemmeflertal, hvis ikke
lovgivningen eller naerveerende vedteegter bestemmer andet. | tilfeelde af stemmelighed
bortfalder forslaget.

Til vedtagelse af beslutning om gendring af vedteegterne eller selskabets oplgsning kraeves
dog, at forslaget vedtages med mindst 2/3 af savel de afgivne stemmer som af den pa
generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital.

Er forslaget om aendringer i vedtaegterne eller selskabets oplgsning ikke fremsat eller tiltradt
af selskabets bestyrelse, udkreeves yderligere, at mindst 50 % af aktiekapitalen er
repreesenteret pa generalforsamlingen.

REPRASENTANTSKAB

Repraesentantskabet skal fgre tilsyn med bestyrelsens og direktionens forvaltning af
selskabets anliggender.

Valg af medlemmer til repraesentantskabet

Repraesentantskabet bestar af 45-60 medlemmer, hvoraf minimum 2 medlemmer skal
repraesentere aktionaerer, der ikke er organisationer eller virksomheder, der direkte eller
indirekte har tilknytning til selskabet. Repraesentantskabets medlemmer veelges af den
ordinzere generalforsamling for et &r ad gangen. Genvalg kan finde sted.

Ved valg til repraesentantskabet er aktionaerer berettiget til at anmelde sig som et valgforbund
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6.2.3

6.2.4

6.3

6.3.1

6.3.2

6.3.3

6.4

6.4.1

7.1

7.2

7.2.1

og foreleegge en prioriteret liste over, hvilke medlemmer det pageeldende valgforbund gnsker
indvalgt i repreesentantskabet. Valgforbundet far herefter uden afstemning indvalgt det antal
medlemmer i repreesentantskabet (fra den forelagte liste), som valgforbundets stemmer pa
generalforsamlingen berettiger til. Den gvrige del af generalforsamlingen veelger sin andel af
medlemmer til repreesentantskabet efter de af dirigenten fastsatte retningslinier. Et
valgforbund kan indtil behandlingen af punktet “Valg af medlemmer til repraesentantskabet”
melde sig til dirigenten pa generalforsamlingen.

Ingen, der er ude af radighed over sit bo, kan veere medlem af repreesentantskabet.

Repraesentantskabet veelger pa et mgde, der afholdes i umiddelbar forbindelse med den
ordinaere generalforsamling, med simpelt stemmeflertal blandt sine medlemmer
repraesentantskabets formand og naestformand. | formandens fravaer treeder naestformanden
i enhver henseende i formandens sted.

Mgder i repraesentantskabet

Repraesentantskabet indkaldes af formanden. Repraesentantskabsmgder afholdes mindst 2
gange arligt og i @vrigt sa ofte, formanden finder det forngdent, eller det skriftligt begzeres af
mindst 10 medlemmer.

Repraesentantskabet er kun beslutningsdygtigt, nar over halvdelen af medlemmerne er til
stede og deltager i afstemningen. Beslutninger tages ved simpelt stemmeflertal. | tilfeelde af
stemmelighed er formandens stemme afggrende. | gvrigt fastseetter repraesentantskabet selv
sin forretningsorden.

Bestyrelsen redeggar for selskabets virksomhed, ligesom der fremlaegges perioderegnskaber.
Bestyrelsesmedlemmer har adgang til og ret til at tage ordet pa repreesentantskabets mgder.
Bestyrelsesmedlemmer har ikke stemmeret pa repreesentantskabets mader. Pa sidste mgde
forud for selskabets ordineere generalforsamling fremleegges det af direktionen udarbejdede
og af bestyrelsen tiltradte arsregnskab.

Aflgnning af repreesentantskabets medlemmer

Repraesentantskabets medlemmer modtager er arligt vederlag. Det samlede foresldede
vederlag anfgres som en seerlig note i &rsregnskabet og indstilles til vedtagelse sammen med
dette.

BESTYRELSE
Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse af selskabets anliggender.
Valg af medlemmer til bestyrelsen

Repreesentantskabet veelger pa det i pkt. 6.2.4. naevnte megde selskabets bestyrelse,
herunder bestyrelsens formand samt en farste og en anden naestformand. | formandens
fraveer treeder forste naestformand eller i dennes fraveer anden naestformand i enhver
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7.2.2

7.2.3

7.2.4

7.3

7.3.1

7.4

7.4.1

7.5

7.5.1

7.6

7.6.1

7.6.2

7.6.3

7.7

7.7.1

henseende i formandens sted.

Bestyrelsen bestar af 8 af repraesentantskabet uden for repraesentantskabets kreds valgte
medlemmer ud over det antal medlemmer, som lovgivningen méatte foreskrive. De
repreesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer veelges for 1 ar. Genvalg kan finde sted.
Ethvert medlem skal udtreede af bestyrelsen pa den efter den pagzeldendes fyldte 70. ar
falgende ordineere generalforsamling.

Ingen, der er ude af radighed over sit bo, kan veere medlem af bestyrelsen.

Hvervet som medlem af bestyrelsen kan ikke forenes med hverv som medlem af bestyrelsen
for et andet pengeinstitut eller en dertil knyttet fond eller holdingselskab, bortset fra de til
selskabet knyttede.

Aflgnning af bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsesmedlemmer oppebeerer et arligt honorar, hvis starrelse fastseettes i
arsregnskabet for det pagaeldende ar.

Beslutningsdygtighed i bestyrelsen

Bestyrelsen er kun beslutningsdygtig, nar over halvdelen af medlemmerne er repraesenteret.
Dens beslutninger traeffes ved simpelt flertal. Beslutning kan ikke tages uden, at sa vidt muligt
samtlige bestyrelsesmedlemmer har haft adgang til at deltage i sagens behandling. | tilfaelde
af stemmelighed er formandens stemme udslagsgivende.

Forhandlingsprotokol

Over forhandlingerne i bestyrelsen skal der fgres en protokol, der underskrives af samtlige
medlemmer. Revisionsprotokollen foreleegges i ethvert bestyrelsesmgde, og enhver
protokoltilfgrsel underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Forretningsorden o.l.

Bestyrelsen fastsaetter ved en forretningsorden naermere bestemmelse om udfgrelsen af sit
hverv.

Bestyrelsen udfzerdiger skriftlige retningslinier for bankens vaesentligste aktivitetsomrader,
hvori arbejdsdelingen mellem bestyrelse og direktion fastleegges.

Bestyrelsen kan fastseette regler om lokalrad, der oprettes i tilknytning til de afdelinger, som
selskabet opretholder.

Bestyrelsesmgder

Bestyrelsesmader afholdes mindst 6 gange om aret, og i gvrigt nar formanden skenner det
ngdvendigt, eller det forlanges af et af bestyrelsens eller direktionens medlemmer eller af en
generalforsamlingsvalgt revisor.
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8.1

8.2

8.3

8.4

9.1

10

10.1

11

111

DIREKTION
Bestyrelsen anseetter en direktion, og der kan meddeles kollektiv prokura.

Direktionen varetager den daglige ledelse af selskabet i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed og lovgivningen i gvrigt, vedtaegterne for selskabet og de forskrifter,
bestyrelsen har givet, derunder forretningsordenen.

Direktionen deltager i bestyrelsens og repreesentantskabets mgder, medmindre der
forhandles sager, der angar direktionens personlige forhold. Direktionen har ingen
stemmeret.

En direktar afgar ved udgangen af den maned, hvori den pageeldende fylder 70 ar.
Bestyrelsen kan vedtage, at en direktgr kan fortsaette til farste ordineere generalforsamling
efter udgangen af det kalenderar, hvor den pageeldende er fyldt 70 ar. Neerveerende
bestemmelse stiller sig ikke hindrende for ansaettelsesvilkar aftalt forud for vedteegternes
dato.

TEGNINGSFORHOLD

Selskabet tegnes af a) enten formanden eller en neestformand i forening med et andet
medlem af bestyrelsen, b) eller et medlem af bestyrelsen i forening med en direktar, c) eller
to direktarer i forening.

REVISION

Selskabets regnskaber revideres af 1 eller 2 af generalforsamlingen for hvert ar valgte
statsautoriserede revisorer.

REGNSKABSAR

Regnskabsaret er kalenderaret.

--00000—

Vedtaget pa selskabets ordinaere generalforsamling den 12. marts 2018.
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Kgbenhavn, den 12. marts
2018

Advokat Jon Dyhre Hansen

Dirigent
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Lan & Spar Bank A/S
ISIN-kode DK0010201532

Side 1/2
BILAG 2

TEGNINGSBLANKET FOR RESTERENDE AKTIER | LAN & SPAR BANK A/S

Der ma& kun anvendes én tegningsblanket til tegning af Resterende Aktier pr. aktiepost i Lan & Spar Bank.

Tegningsblanketten bestar af 2 sider.

Der kan ikke gives instruktion om brug af fortegningsret ved brug af denne blanket, idet instruktion sker ved at kontakte

eget kontofgrende institut pa seedvanlig vis.

Denne tegningsblanket ma alene udleveres sammen med Lan & Spar Banks prospekt af 21. november 2018. Tegningsblanketten
eller nogen del eller kopi heraf ma ikke medtages, sendes eller distribueres, direkte eller indirekte, til lande uden for Danmark,
herunder i seerdeleshed ikke til USA, Canada, Australien eller Japan, medmindre dette er tilladt i henhold til geeldende lovgivning

i den pageeldende jurisdiktion, og Lan & Spar Bank modtager tilfredsstillende dokumentation herfor.

Denne tegningsblanket vedrgrer alene tegning af Udbudte Aktier, som ikke er blevet tegnet af Lan & Spar Banks Aktionzerer ved
udnyttelse af tildelte Tegningsretter eller af andre investorer ved udnyttelse af erhvervede Tegningsretter ("Resterende Aktier”) i
L&n & Spar Bank.

De definerede formuleringer i denne tegningsblanket er i overensstemmelse med definitionerne i Prospektet. Begraensninger i

forhold til Udbuddet, som anfert i Prospektet, geelder ogsa for denne tegningsblanket.

Tegning af Resterende Aktier i L&n & Spar Bank

Denne tegningsblanket er alene til brug for Eksisterende Aktioneerer, der gnsker at tegne flere Udbudte Aktier end deres
Tegningsretter giver dem ret til. Eksisterende Aktionzerer, der ikke er navnenoterede, skal fremsende behgrig dokumentation for,
at de ejer aktier under ISIN-kode DK0010201532 pr. 26. november 2018, kl. 18.00 (dansk tid), med naerveerende blanket.

Tegningsblanketten skal videregives til de Eksisterende Aktioneerers eget kontofgrende institut til godkendelse og

viderebehandling.

ISIN-kode DK0061078268 Tegningskurs: DKK 459 pr. Udbudt

(midlertidig): Aktie

Tegningsperiode:  27. november — 10. december Dato for optagelse til 17. dog senest 18.
2018 handel og officiel december 2018

notering pa Nasdaq

Copenhagen

Betalingsdato: 12. december 2018

Resterende Aktier kan uden kompensation til indehaverne af ikke-udnyttede Tegningsretter tegnes af Eksisterende Aktionaerer,

der inden Tegningsperiodens udlgb har afgivet bindende tilsagn om at tegne Udbudte Aktier til Tegningskursen.

De Eksisterende Aktioneerer, der gnsker at tegne de Resterende Aktier, skal udfylde og indlevere denne tegningsblanket til deres
eget kontofarende institut. Tegningsblanketten skal indleveres i s& god tid, at det kontofarende institut har mulighed for at
behandle og videresende ordren, saledes at den er Lan & Spar Bank i haende senest 10. december 2018, kl. 17.00 (dansk tid)

Overstiger de samlede ordrer om tegning af Resterende Aktier det samlede udbud af Resterende Aktier i forbindelse med afgivelse
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Lan & Spar Bank A/S
ISIN-kode DK0010201532

Side 2/2

af bindende tilsagn i henhold til tegningsblanketten, fordeles sadanne Resterende Aktier efter en fordelingsnegle fastlagt af

Bestyrelsen.

Der kan fra Lan & Spar Banks side ikke gives nogen sikkerhed for, at Eksisterende Aktioneerer, der gnsker at tegne Udbudte
Aktier, vil kunne tildeles Resterende Aktier. Sikkerhed for at modtage Udbudte Aktier kan kun gives til Aktiongerer og investorer,
der erhverver og udnytter Tegningsretter, og kun i tilfeelde af at Udbuddet gennemfares. Der vil sdledes kun veere Resterende
Aktier at tildele, safremt de Udbudte Aktier ikke er tegnet af Eksisterende Aktionzerer i henhold til deres fortegningsret ved

udnyttelse af Tegningsretter eller investorer i henhold til erhvervede Tegningsretter.

Hvis antallet af bindende tilsagn vedrgrende tegning af Resterende Aktier ikke overstiger antallet af Resterende Aktier, forventes
Resterende Aktier blive tegnet af deltagerne i de betingede garantiaftaler beskrevet i Prospektets afsnit II, afsnit 6.16 "Vilkar og

betingelser for Udbuddet - Garantier".

For Eksisterende Aktioneerer:
Jeg/vi bekreefter hermed, at jeg/vi var Eksisterende Aktionzer i Lan & Spar Bank pa tidspunktet for tildeling af Tegningsretter, 26.
november 2018 kl. 18.00 (dansk tid).

Jeg/vi afgiver hermed bindende ordre om erhvervelse af Resterende Aktier a nominelt DKK 100 i L&n & Spar Bank.

Erkleering fra Eksisterende Aktioneerer:

Denne tegningsblanket afgives pa baggrund af de vilkar og betingelser, der er angivet i Prospektet dateret 21. november 2018.
Denne ordre om erhvervelse af Resterende Aktier er bindende og uigenkaldeligt.

Jeg/vi forpligtes til at betale modveerdien af de tildelte Resterende Aktier til tegningskursen. Betaling finder sted senest 12.
december 2018 i henhold til den betalingsnote, der tilsendes mig/os, mod registrering af Udbudte Aktier under den midlertidige
ISIN-kode DK0061078268 i VP Securities. Hvis antallet af ordrer overstiger / ikke overstiger antallet af udbudte Resterende Aktier,
vil de Resterende Aktier blive fordelt og udstedt som anfart i Prospektet.

Information og underskrift:

Navn: VP-konto:

Adresse: Kontonr. til afregning:
Postnr. og by: Kontofgrende institut:
Telefon: Dato:

Underskrift:

De Udbudte Aktier vil blive registreret i den relevante Eksisterende Aktionaers VP-konto hos VP-Securities.

Forbeholdt det kontofgrende institut:

Registrerings nr. CD-identifikation

Stempel og underskrift
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