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Detta ar

Sdiptech ar en teknikkoncern som forvarvar och utvecklar
bolag inom infrastruktur med visionen att skapa mer hallbara,
effektiva och sakra samhéllen.

Europas infrastruktur &r i stor utstrackning foraldrad och eftersatt. Standigt
vaxande och alltmer komplexa stadsomraden praglas av kapacitetsbrist. Nya
miljé- och valfardsproblem staller krav pa hallbara I6sningar, vilket driver pa den
tekniska utvecklingen. Allt detta gor att efterfragan pa investeringar i infrastruktur
for fungerande och valmaende samhéllen vaxer.

Sdiptech ar val positionerat for att méta denna vaxande efterfragan genom
att erbjuda nischade tjanster och produkter som moéter kritiska behov
inom infrastruktursektorn.

Var affarsidé ar att forvarva och utveckla marknadsledande nischverksamheter
med produkter och tjanster av hog kvalitet till bade den offentliga och privata
sektorn inom den vaxande infrastruktursektorn. Vart dvergripande mal &r att skapa
langsiktig vardetillvaxt genom att kontinuerligt utvardera nya forvarvsmajligheter
och aktivt utveckla vara affarsenheter for att driva organisk tillvaxt. Styrkan i var
affarsmodell &r att vi kan erbjuda ett tryggt och langsiktigt &gande genom en tydlig
decentraliserad struktur.

Med sate i Stockholm &r Sverige och Storbritannien Sdiptechs huvudmarknader.
Vi har 4dven verksamheter i Finland, Norge, Osterrike och Kroatien.
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FINANSIELLA MAL

Vinsttillvaxt

Mal: Uppna en genomsnittlig arlig organisk EBITA-tillvaxt
om 5-10%

Utfall: Under 2020 6kade den organiska EBITA*-tillvaxten
med 11,3%

Forvarvad resultattillvaxt
Mal: Uppna en genomsnittlig arlig forvarvstakt om
90mkr EBITA*

Utfall: Under 2020 forvarvades 91mkr EBITA*

Kapitalstruktur
Mal: Den finansiella nettoskulden i relation till justerad EBITDA pa
rullande tolv manader ska inte Gverstiga 2,5 ganger

Utfall: Den finansiella nettoskulden i relation till EBITDA pa rullande
tolv manaders uppgick till 0,84

Utdelningspolicy
Mal: Utover en éarlig preferensaktieutdelning om 8,00 kr per aktie ska
det aterstaende fria kassaflodet aterinvestera tillbaka in i verksamheten

Utfall: Sdiptech har haft ett kassaflode pa 109%, som med undantag
fran den arlig utdelning till preferensaktiedgare har aterinvesterats i
verksamheten och nya forvarv

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD,
INKL ANDEL

Ovriga
Finland
Kroatien
Norge
Osterrike
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UK
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18,0%
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

*) EBITA* ar koncernens operativa resultat och motsvarar EBITA fére férvarvskostnader och fore resultat fran omvardering av villkorade koépeskillingar. For mer information, se sida 79.

6 Sdiptech AB (publ.) | Arsredovisning 2020 | Org.nr. 556672-4893



Aret i korthet

DEMONSTRERAR MOTSTANDSKRAFT
Pandemi, politiska oroligheter och okat klimatfokus. Sa kan
2020 summeras. Tack vare var starka position inom samhalls-
viktig infrastruktur, stabila kunder och framgangsrikt lokalt
ledarskap har vi dock kunnat visa pa god motstandskraft
under det turbulenta aret, vilket resulterat i att vi nadde vara
finansiella mal i 6verkant.

En fundamental del i var affarsmodell ar var decentraliserade
struktur. Den maojliggér snabbfotat beslutsfattanden nara
vara kunder, samtidigt som eventuella risker sprids over flera
sjalvstandiga enheter — egenskaper som visat sig vara fordel-
aktiga under detta turbulenta ar.

OKAT INTRESSE FOR SDIPTECH

Sjalvstandiga affarsenheter ar aven en viktig aspekt for vara
VD:ar och har i flera fall varit en betydande faktor for att
entreprendrer ska sélja sitt livsverk till just oss. Detta har
visat sig vara extra attraktivt i Storbritannien — en av vara
viktigaste marknader dér var modell ar unik och dar allt fler
entreprendrer bade kanner till och intresserar sig for Sdiptech.
Detta har starkt var position i dialogen med de hogkvalitativa
bolag vi forvarvar, dar den hoga kvalitén gor sig tydlig i var
marginalexpansion som pagatt de senaste aren. Under 2020
har var unika forvarvsprocess genererat i dialoger med och
bevakning av cirka 300 bolag. Som langsiktiga &gare ar vi
mycket noggranna i vart urval av att endast forvarva bolag av
hog kvalitet. Samtidigt har fler investerare fatt upp 6gonen for
Sdiptech och vi har idag drygt dubbelt sa manga aktiedgare
som for ett ar sedan.

Sdiptech AB-(BublY| Arsr

HALLBARHET GENOM HELA
ORGANISATIONEN

| ett infrastrukturbolag som Sdiptech finns en stark koppling
till utokade konsumentkrav och regleringar som driver
utvecklingen och efterfragan mot mer hallbara, effektiva
och sékra samhéllen och ar barande principer som ar
inkluderade i var forvavsmodell.

| linje med var strategi har vi under 2020 férvarvat fyra
verksamheter som alla pa olika sétt bidrar till FN:s globala
hallbarhetsmal. Vid sidan av var tro pa detta rent affars-
massigt, ger det oss aven en viktig mening i det dagliga arbetet.
Samtidigt som vart huvudsakliga fokus ar att investera och
utveckla bolag som bidrar till mer hallbara, effektiva och

sakra samhallen, har vi arbetat hart for att sakerstélla att vi
star val rustade for framtiden och lever som vi lar genom

att intensifiera vart hallbarhetsarbete pa koncernniva.

Under 2020 ansl6t sig Sdiptech som stodféretag till Global
Utmaning, en oberoende organisation som verkar for socialt,
ekonomiskt och klimatmaéssigt hallbar utveckling. Under 2021
har vi aven signerat UN Global Compact, ett av varldens
storsta strategiska hallbarhetsinitiativ for foretag.

.-'



11 procent organiskt, 23 procent fran
forvary, -2 procent fran valuta

Forvarvade bolag

2088 (1825) Mkr

6,18 (4,87) Mkr

Foretag Verksamhet Affirsomrade Forvarvstidpunkt Land Bidrag till FN:s globala mal
Forvarvade 2020
Oy Hilltip Ab Tillverkare av utrustning Special Infrastructure Q22020 Fl
for vagunderhall Solutions
Stockholm Radiobaserade tjanster Special Infrastructure Q22020 SE a_uil
Radio AB for sjofarten (en del av Solutions B -
Storadio Aero AB) *\
Alerter Group Ltd Noédkommunikations-system Special Infrastructure Q32020 UK
for funktionsnedsatta Solutions
GAH (Refrigeration)  Tillverkning och service av Special Infrastructure Q4 2020 UK
Ltd I6sningar for transportkyla Solutions
Forvarvade 2021
Rolec Services Ltd  Tillverkning av laddnings- Water & Energy Q12021 UK i

utrustning och -system
for elfordon




VD har ordet

Jag kan med stolthet summera ett starkt
2020 for Sdiptech. Flera av vara ambitioner
och hogt stillda mal mottes i 6verkant.

Vi nadde savil vart organiska tillvaxtmal
som vart forvarvsmal och vart kassaflode
var fortsatt starkt. Allt detta och mycket
mer, trots att varlden befunnit sig i ett
kritiskt lage.

STARKT RESULTAT UNDER

TURBULENT AR

Sdiptechs 6vergripande mal ar att 6ka vinsten genom saval
organisk tillvaxt som forvarv. Under 2020 6kade vinsten EBITA*
med 32,5 procent till 347,3 Mkr, varav 11,3 organiskt, 22,7 fran
forvarv och -1,6 fran valutaeffekter. Nettoomsattningen okade
med 14,4 procent till 2 088 Mkr, varav 3,5 procent organiskt.
Trots den radande pandemin har marknadslaget varit stabilt
inom respektive affarsomrade. Den goda marginalforbattringen
ar ett resultat av att vara affarsenheter uppvisade en solid
tillvéxt, i kombination med god I6nsamhet i forvarvade bolag,
med en viss extra hég Ionsamhet som ett resultat av bland
annat kostnadsatstramningar.

NOGGRANNA URVALSPROCESSER

MED FOKUS PA W&E OCH SIS

Det ar mycket gladjande att se det stora intresset och
fortroendet for Sdiptechs affarsmodell. Ett kvitto pa detta
ar tva framgangsrika kapitalanskaffningar som vi genomfort
det senaste aret, dar syftet var att bredda var agarbas och
Oka var finansiella flexibilitet i forvarvsarbetet.

Under aret har vi forvarvat fyra valskotta verksamheter mot-
svarande sammanlagt 91 Mkr i tillférd EBITA. Samtidigt som vi
genom dessa forvarv har etablerat oss ytterligare i Sverige och
Storbritannien - tva av vara viktigaste marknader, har vi brutit
ny mark i Finland.

Vi satter stolthet i de selektiva urvalskriterier och den gedigna
process som vart interna forvarvsteam utfor. Vi tittar pa och
forvarvar lonsamma, entreprendrsledda nischbolag inom
samhallskritisk infrastruktur i prioriterade geografier som

ofta &r marknadsledande inom bolagets specifika segment.

Under borjan av 2021 avyttrade Sdiptech Tello Site Services
AB och den svenska hissverksamheten, som tidigare ingick
i Sdiptechs affarsomrade Property Technical Services.
Avyttringen gar i linje med att koncentrera var tillvaxt i

affarsomradena Water & Energy och Special Infrastructure
Solutions. Samtidigt férvarvades Rolec Services Ltd

och One Stop Europe Ltd (tillsammans Rolec), som ar
specialiserade inom utveckling och tillverkning av ett brett
utbud av laddningsutrustning och -system for elfordon.
Framgent fortsatter vi att fokusera all var tillvaxt inom
affarsomradena Water & Energy och Special Infrastructure
Solutions. Det har i sin tur lett till att vi det senaste aret starkt
dessa tva affarsomraden med tva personer. Med den erfarenhet,
kompetens och drivkraft som finns inom koncernen ser vi
goda forutsattning att stérka var position som en varde-
skapande samarbetspartner ytterligare.

BLICKAR FRAMAT MED TILLFORSIKT

Den tillvéxt och Idnsamhet som genererats under 2020 har
visat prov pa en motstandskraft i vara affarer, vilket ger oss
tillforsikt infor framtiden. Valfungerande infrastruktur har visat
sig nodvandig for vara samhallen och var vardag. Sdiptechs
produkter och tjanster ar samhallsviktiga och vi har ett ansvar
att se till att dessa l6sningar fortsatter att fungera. Vara, i
skrivande stund, 31 verksamheter i varierande segment ger en
bra riskspridning och var decentraliserade struktur sakerstaller
snabba beslut nara vara kunder och leveranser.

Aven om 2020 har varit ett &r med utmaningar dér pandemin
har orsakat enorma svarigheter for miljontals manniskor, har
det ocksa varit ett ar for mojligheter och positiv forandring som
gynnar var affar. Vi har fatt nya satt att arbeta, handla, motas
och transportera oss pa. Samtidigt har de trender som vi sett
accelerera i samband med pandemin, sa som digitalisering,
hallbar infrastruktur och gréna investeringar, fortsatt under
2021. Den langsiktiga efterfragan inom vara segment ar solid
da investeringsbehoven ar betydande. Vi ser ett stort utbud

av spannande nischbolag med kritiska infrastrukturslosningar
inom vara segment, bade pa vara befintliga och nya marknader.

Avslutningsvis vill jag framfora ett stort tack till alla vara
dedikerade medarbetare for vad vi tillsammans lyckats
astadkomma under aret. Trots stora pafrestningar har vi
gemensamt axlat vart samhéllsansvar och lyckats halla igang
vara affarsenheter pa ett sékert satt. Jag vill ocksa halsa

alla nya aktiedgare och medarbetare valkomna till Sdiptech.

Jakob Holm
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Vi tror pa en framtid som bygger
pa mer hallbara, effektiva och
ra samhallen. For att uppna detta ar
t avgorande att utoka och forbattra
frastrukturen kring oss. Vi har for avsikt
ta en aktiv roll i denna utveckling
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Omvarld & trender

Makrotrender - sa som klimatforandringar,
demografiska forandringar, 6kad global-
isering, urbanisering och digitalisering
praglar stora delar av Europa. Detta stéller
nya krav pa infrastrukturen. Samtidigt som
dessa trender innebar stora utmaningar
for samhaillet skapas ocksa nya affars-
mojligheter for Sdiptech.

ETT LANGSIKTIGT INVESTERINGSBEHOV
Flera faktorer bidrar till en 6kande efterfragan pa produkter
och tjanster inom infrastruktur under en dverskadlig framtid.
Behoven for kapacitetsutbyggnad och modernisering ar stora.

Foraldrad infrastruktur

En stor del av vastvarldens infrastruktur byggdes under 1950,
-60 och -70 talen. Avsaknad av tillrackligt underhall har lett till
att viktiga och omfattande delar &r foraldrade. Dessutom ar
moderniseringen av samhallet eftersatt och tar tid att astad-
komma, vilket driver en langsiktig efterfragan inom Sdiptechs
segment.

Okad konsumtion

Befolkningstillvaxt och en vaxande medelklass medfor ett
Okat tryck pa infrastrukturen, som i dagslaget arbetar pa
maxkapacitet i manga delar av Europa.

Okad urbanisering

| samband med att allt fler flyttar till storstader 6kar trycket och
komplexiteten i de urbana omradena. Darmed vaxer behoven for
kapacitetsutbyggnad ytterligare i stédder, samtidigt som befintlig
infrastruktur utséatts for storre pafrestningar.

STORT BEHOV AV HALLBARA
INFRASTRUKTURSLOSNINGAR

Det finns en underliggande drivkraft och efterfragan pa I0s-
ningar som ar funktionella, klimatsmarta och samhallssakra.
| dag beddms cirka 60 procent av globala utsldpp komma
fran infrastruktur. Det innebér att det som byggs idag har en
avgorande inverkan pa framtiden.

Fornybara energikallor, energilagring, modernisering av elnat,
teknik for koldioxidlagring och digital infrastruktur rankas

som de effektivaste stimulansatgarderna en regering kan
genomfdéra. Forutom miljo- och samhallsnytta finns det tydliga
ekonomiska incitament med gron infrastruktur - fornybar kraft
kostar exempelvis mindre an energi som ar producerad av
fossila branslen. Fordelarna ar manga och valdokumenterade
men annu viktigare - sa ar de konsekvenser och alternativ-
kostnader som kommer att uppsta av att det inte investeras
tillrackligt i hallbar infrastruktur.

SDIPTECHS ROLL

Tekniska nischbolag ar naturliga hemvister for specialisering
och expertis och darmed val lampade att driva de tekniska
forbattringar som kravs. Som koncern med inriktning mot
nischade produkter och tjanster inom infrastruktur ar Sdiptech
val positionerat for att mota just efterfragan pa tekniska
forbattringar av infrastrukturen. Nedan foljer ett par konkreta
exempel ur Sdiptechs verksamhet som har en I6sning till nagra
av samhallets mest kritiska problem.
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Exempel pa hur Sdiptechs affarsenheter ar en del

av hallbara infrastrukturslésningar:

23%

farskvatten lacker ut
pa grund av lickande
ror och ledningar. !

o
14-25%

minskning av bilkrascher

efter installation av
hastighetskameror. 2

L2l
54%

okning av skadliga mobila

program fran 2017 till
2018.3

5 RedSpeed®
International Ltd.
Specialiserar sig pa digitala
kameror for 6kad trafiksakerhet.

C cruptify

Utvecklar mjukvaruprodukter
for saker kommunikation
mellan mobiltelefoner.

@auger

Specialiserar sig pa
skadehantering av vatten
och avloppssystem.

TARBET 36 [TARGET 2]

4 s e s e e e e s s s e s e e s s s s e e e s s s e e e 0s s s s e 00 ssss 000 sss e e 0
4 s e s e e e e s s s e s e e s s s s e e e s s s e e e 0s s s s e 00 ssss 000 sss e e 0

REDUCE ROAD MALHES,
AMIDEATIES

e e e e s s s e e s s s e e e s s s 0 s s s e0s s s 00 s s e 0 s s s 0 0

=i

41%

vdntas e-handeln att 6ka
med fram till 2025 i UK. 5

GAH

Designar, tillverkar och servrar
I6sningar for transportkyla for
sista milen-leveranser.

8,5->20%

andel av fornybar
energiforbrukning
fran 2004 till 2020.*

ar antalet bensin- och
dieselbilar som far siljas i
UK ar 2030. ¢

UNIPOWER
LT ROLEC

Utvecklar och tillverkar
laddningsutrustning och -system
for elfordon.

Arbetar med matsystem
fér dvervaknin av elkvalitet.

TARGET 12:3 TARGET 1]

TARGET 94] [AREE @1

HALVE GLOBAL PER
CAPTTA FOU0 WASTE

4 s e s e e e e s s s e s e e s s s s e e e s s s e e e 0s s s s e 00 ssss 000 sss e e 0
4 s e s e e e e s s s e s e e s s s s e e e s s s e e e 0s s s s e 00 ssss 000 sss e e 0

Kallor: " EurEau, @ Cochrane, ® Symantec,  Eurostat, 9 Mintel Market Intelligence ® UK Parliament
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Affarsmodell

Sdiptechs affarsidé ar att forvarva och utveckla
marknadsledande nischverksamheter med produkter
och tjanster inom den vaxande infrastruktursektorn.
Vart 6vergripande mal ar att skapa langsiktig
vardetillvaxt genom att kontinuerligt utvardera

nya forvarvsmaojligheter och aktivt utveckla vara
affarsenheter for att driva organisk tillvaxt.

Styrkan i var affairsmodell dr att vi kan erbjuda

ett tryggt och langsiktigt 4gande genom en tydlig
decentraliserad struktur. Sdiptechs affarsmodell
gar att dela in i tva delar: forvarv och utveckling.

Forvarv

Sdiptech stéller tydliga krav vid utvarderingen av nya férvarvsmajligheter.
De ar Idnsamma, ofta marknadsledande och entreprendrsledda nisch-
bolag inom infrastruktur, i prioriterade geografier, som méter Sdiptechs
investeringskriterier:

« Marknadssegment vars tillvaxt drivs av langsiktiga och uthalliga trender
och uppvisar ett lagt konjunkturberoende.

» Stabila kassafldden med dokumenterad god Idnsamhet.

» Starka marknadspositioner som tar utgangspunkt i specialisering och
differentiering, samt utan kritiska beroenden mot ett fatal kunder eller
leverantdrer.

- EBIT-marginal 6ver 15 procent.

« EBIT-niva omkring 10-50 MKkr.

» Fokus péa Sverige och Storbritannien, men aktivt sokarbete gors aven
i flera andra europeiska lander.

Som tumregel undviker vi:

« Strukturella sammanslagningar, da fusioner kan aventyra de unika
delarna av respektive affarsenheter, dess konkurrenskraft ar en nyckel
till lIBnsamhet.

» Att forvarva direkta konkurrenter till dotterbolag for att uppna marknads-
andelar, vilket kan koncentrera och forstarka risker, snarare an att
diversifiera.

« Att ersatta funktioner i vara affarsenheter med koncerngemensamma
funktioner, da synergier kan uppnas men péa bekostnad av byrakrati och
minskat externt fokus pa kunder.




FORVARVSPROCESS

For att stodja forvarvsstrategin arbetar Sdiptech med en, sedan flera ar,
egenutvecklad och valbeprovad process som leds av ett internt team.
Deras uppgift ar att kontinuerligt identifiera, lara kdnna och utvardera bolag
mot val definierade forvarvskriterier. Fas 1 Sourcing ar en egenutvecklad
process som sarskiljer Sdiptech och som ger oss viktiga konkurrensférdelar,
medan Fas 2 Genomférande foljer vedertagen branschpraxis med malet
att genomlysa risker och mojligheter pa ett detaljerat satt. Sourcing bestar
av dels kvantitativa processteg for att ur databaser i vara malmarknader
identifiera bolag som moter vara grundlaggande krav. Under en normal
arbetsvecka scannar vi bolag ur vilka cirka tio godkanns for att bli vidare
kontaktade. Darefter genomférs en kvalitativ analys for att urskilja de bolag
som pa béasta satt moter vara hogt stallda kriterier. | denna analys spelar
vart fokus pa infrastruktur en viktig roll da vi drar nytta av den samlade
kompetensen i koncernen som finns i forvarvsteam, affarsomradeschefer
likval som vara dotterbolag. Genom vart arbetssatt ges ocksa tid for att
lara kdnna agarna till de bolag vi valt ut, sa att vi far en gemensam idé om
bolagets framtid och utveckling.

Med en forvarvsorganisation i egen regi har vi kontroll av inflodet av
forvarvskandidater, vilken sedan kompletteras med uppslag fran externa
aktorer och fran Sdiptechs portfoljbolag. Sdiptechs forvarvsmodell skapar
darmed ett oberoende i forhallande till externa parter och leder ocksa till
exklusiva dialoger med agare av bolag som ar av intresse for oss.

Sourcing Torvarvskandidater

Fas (1)
Identifiering Initial kontakt Initial utvérdering Budutveckling
- Camial Forsza maote Andra mie
maten och InBode av
utvardering Bolagsdata A
i) el
Horvansieam
Lihadda tonvirvskancsdatar ukdur -
Ceanska bkeg och Friare kommersied g
Genomfirande forvans
Fas(2)
LOI Detaljerad utvardering Farhandlingar Signering & Avsiut
Kommersied DO
Firansiell DD
Difiniers of] “Lether Legal # dvig DD

URvECKNNg BV “Selng
Frice Agreement”

o Inter®




Vardeskapande
utveckling

Sdiptech koper for att aga langsiktigt. Det innebar att
dotterbolagets framtid sakras, vilket i flera fall &r den
avgorande faktorn for att ett kop ska realiseras. Att inga i
Sdiptech-koncernen betyder alltsa att bolaget far behalla
sin ursprungliga identitet, och far samtidigt tillgang till
koncernkollegornas samlade erfarenhet och kunskap.

Alla Sdiptechs affarsenheter har ett tydligt decentraliserat
ansvar och befogenhet. Stabilt och langsiktigt vardeskapande
i koncernen harstammar fran den organiska vinsttillvaxten
som skapas i varje enskilt bolag. Vara affarsenheter ar
I6nsamma tack vare styrkan i den enskilda nischen. Vi har
darfor en decentraliserad struktur sa att utveckling och
viktiga beslut fattas narmast vara kunder. Vara principer
for bolagsutveckling ar inriktade pa att med kontinuitet
och en medveten riskanalys, utveckla och forstarka vara
verksamheters enskilda marknadspositioner.

Differentiering

En differentierad konkurrensposition ar kallan till

hallbar och I6nsam tillvaxt. Var prioritering ar att starka
marknadspositionerna utan att ta onddiga risker som kan
aventyra en framgangsrik nisch och dess lénsamhet.

Lokalt ansvar

Varje affarsenhet ar unik pa sitt satt. For att sakerstélla
starkt &garskap att driva och utveckla vara erbjudanden och
verksamhet finns ett tydligt resultatansvar i varje dotterbolag.

Ledarskap

Varje affarsenhet har en skicklig och dedikerad VD som leder
vara verksamheter genom bade positiva faser och utmaningar.
Det ar en viktig komponent till stabilitet och tillvaxt. Nar ett
bolag forvarvats drivs i regel bolaget vidare av den tidigare
agaren for att sakerstalla kontinuitet efter genomfort forvarv.
Enligt 6verenskommen plan sker en succession till efter-
tradare. Omsorgsfull rekrytering av ny VD och strategiskt stod

fran bolagets affarsomradeschef ar en hornpelare i var modell.

Segmentkunskap

Vart fokus pa infrastruktur innebar en fordjupad marknads-
insikt och teknisk kompetens inom de segment vi ar inriktade
mot. Det géller saval affarsomradeschefer som har sina
specifika omraden i fokus som var forvarvsorganisation som
pa djupet kartlagger marknader och vardekedijor i vara
utvalda segment.

STRATEGISK SUPPORT OCH UTVECKLING

« Ett Sdiptech-bolag utvecklas i en koncern, med systerbolag
och en central organisation, dar ett specifikt industriellt
fokus och kunnande finns inom infrastruktur for att
forstarka och utveckla verksamheten.

» Det finns ett nara samarbete mellan VD och dess affars-
omradeschef, som aven ar styrelseordférande i bolaget.
Utover att leda styrelsearbetet, fungerar affarsomrades-
chefen aven som ett bollplank for VD.

« Arsvis gors en Oversyn av strategin tillsammans med
dotterbolagets VD och ledning. Strategin omsétts i en
aktivitetsplan som féljs upp under aret.

« Koncernodvergripande traffar sker I6pande mellan
dotterbolagen, exempelvis tematraffar for VD
respektive ekonomichefer.

GEMENSAMMA INCITAMENT

| var modell ska VD:n ha samma mal som sin affarsomrades-
chef. Darfor kopplas ersattningen for VD till maluppfylinad i det
egna dotterbolaget. Organisk vinsttillvaxt &r alltid ett viktigt mal
aven om det kan finnas kompletterande mal.

UPPFOLJNING OCH COMPLIANCE

»  Uppfdlining av ekonomiskt utfall i forhallande till uppsatta
mal sker manadsvis. Ett "early warning” system anvands for
att upptéacka avvikelser.

« Koncernens policys implementeras i respektive dotterbolag.
Det kan for ett litet bolag innebéra en viss anpassning att
inordna sig i borsbolagets krav pa regelefterlevnad. | langa
loppet innebar anpassningen en forbattrad kontroll och
kvalitetshdjning som &r positiv.

B72-4893




Affarsomraden

Vil fungerande infrastruktur dr nédvandig for vara samhallen och var

vardag. | dagsldget har Sdiptech tre affirsomraden: Water & Energy,
Special Infrastructure Solutions och Property Technical Services. De
omraden som Sdiptech identifierat som sarskilt viktiga for samhillets

utveckling och diarmed uppvisar en god efterfragan, ar vatten och
sanitet, kraft och energi, luft- & klimatkontroll, transport och sdkerhet.

Sdiptech har en langre tid riktat forvarvsarbetet mot just dessa omraden:

STANDARD AB

m Polyproject

™\A/Q

Pure Water Scandinavia
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Water & Energy

Tillgang till rent vatten och stabil energi ar tva fundamentala
delar som ar nédvandiga for ett samhalles tillvaxt och utveck-
lingsféormaga. Var standiga stravan efter hogre levnadsstandard
och 6kande behov av energi och rent vatten fortsatter att
skapa en langsiktig efterfragan pa nya Iésningar och
innovationer inom omradet.

Bolagen inom Water & Energy tillhandahaller nischade
produkter och tjanster inriktade pa infrastruktursegmenten
vatten och sanitet samt kraft och energi. Bolagen adresserar
specialiserade behov inom vattenrening och avloppshantering
samt elférsdrjning och elautomatik. De huvudsakliga geo-
grafiska marknaderna ar norra Europa och Storbritannien.

Vatten & Sanitet

Vattensegmentet kannetecknas av tilltagande vattenbrist,
oOkande vattenkonsumtion och férnyade krav pa vattenrening.
Sdiptechs verksamheter erbjuder nischprodukter och tjanster
for avloppsrening, vattensystem och vattenrening.

Det finns ett stadigt védxande behov av produkter och tjanster
som moter de utmaningar som samhéllet star infor. Enligt
prognoser fran Varldsbanken kommer efterfragan att 6ka med
cirka 40 procent till 2030. P4 manga stéllen 6verskrider redan
efterfragan ett hallbart utbud, och pa andra utgor vattenbrist
ett hinder for den ekonomiska tillvaxten. VA-natet i Europa ar
eftersatt och underinvesterat med foljden att 23 procent, och
i vissa fall annu mer, av det farskvatten som transporteras i
naten forsvinner genom lackage!

Europa, och nu aven de nordiska landerna, upplever en allt mer
férekommande brist pa rent vatten, bade till foljd av ett 6kande
behov, men ocksa till foljd av klimatférandringar. Strangare

"European Environment Agency

regulatoriska insatser staller allt hogre krav och framoéver
kommer det kravas att I6sningar som implementeras for att
tillgodose samhallets vatten- och avloppsbehov gor detta pa
ett energieffektivt satt. Det ger goda mojligheter for langsiktig
tillvaxt inom omraden sa som vattenrening, distributions-
effektivisering, matning och analys.

”Utslapp av skadliga amnen som hamnar i sjoar

och hav, 6vergédning och algblomning, klimat-
forandringar som medfdra torka och vattenbrist,
intensiva nederbord och 6versvamningar samt
férandringar i grundvattnet. Det dr bara nagra av de
vattenutmaningar som Europa star infor. Sverige har
dessutom drygt 100 000 kilometer avloppsror, dar
flera delar har stora renoveringsbehov. Sdiptechs
nischbolag inom vatten specialiserar sig inom flera
av dessa ovan ndmna kritiska utmaningarna som
samhillen maste l6sa.”

- Fredrik Navjord,

Kraft & Energi

Inom energisegmentet finns det utmarkta tillvaxtmojligheter
som en direkt foljd av kraftbristen som hindrar regional
utveckling i delar av Europa. Tillvéxten drivs ocksa av den
standigt 6kande digitalisering, automatisering och elektrifiering
som pagar i samhallet. Inom segmentet erbjuder Sdiptechs
foretag nischprodukter och tjanster for kraftforsorjning,
elektrisk automatisering, tillfallig el och laddningsutrustning

for elfordon.
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Tillvaxten inom energisegmentet drivs till stor del av ett

Okat fokus pa effektivisering, digitalisering, automatisering,
elektrifiering och fornybar energi. Energibehovet vaxer i en
markant mycket snabbare takt &n produktionen, vilket resulterar
i ett vaxande gap. Overgangen fran karnkraft till férnyelsebar
energi i stora delar av Europa stéller dessutom hogre krav pa
infrastrukturen - bade vad galler kapacitet och system-
stabilitet. EInaten ar underutvecklade i stora delar av Europa
och i behov av bade underhall och uppgraderingar for att
kunna mota det véaxande energibehovet.

”Anvandning av elektricitet som energikélla viantas
stadigt 6ka de kommande aren. En drivande faktor ar
tillvaxten inom elbilar. Arbetet med elektrifiering ar
nodvandig for att klara av transportsektorns gréna
omstillning och i forlangningen att na etablerade
klimatmal. Sveriges elnat dr dessutom rejilt efter-
satta och det krévs stora investeringar for att

Fredrik Navjord,
Business Area Manager
Water & Energy

° " . CENTRAL Polyproect TOPAS™
n:otv?rka Iangval_'lga felu_r_\ders!fot_t, som i sin tur kan @ BYGGARNA  cranmon Ap VATTEN
forsvara ekonomisk tillvaxt. Dartill har stora delar av
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att varma upp vara fastigheter lacker ut. Framat ser comsuLr
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vi en dvergang till mer fornybar energi, urbanisering, ) VEGA
okad elanvandning inom industrin, digitalisering och P A FrauLTITECH % [l]}
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elektrifieringen inom transportsektorn som stiller Eurotech RIA
nya krav pa energins infrastruktur.” ~7 ROLEC Water Treatment Products
- Fredrik Navjord,
Affarsomradets omsattning minskade med 4,0% under aret god lénsamhet, d&ven om féregaende ar hade starkare jamférelsesiffror.
till 615,5 Mkr (641,4) jamfort med foregaende ar. Den minskade Samtliga bolag inom affarsomradet ar jamforbara for perioden.
omsattningen avser bland annat svarigheter att genomféra projekt
till folid av restriktioner i samband med Covid-19. EBITA*-marginalen 6kade till 20,8% (19,1), vilket var i niva med guid-

ningen, 19-21%, av helaret for affarsomradet. Marginalférstéarkningen
EBITA* for 2020 6kade med 4,1% till 127,8 Mkr (122,8). Ett flertal enheter hérror dels fran tillvéaxt i enheter med héga marginaler, dels fran

inom vatten- och reningsrelaterade produkter och tjanster visade pa kostnadsbesparingar och erhallna bidrag/kostnadsreduceringar.
WATER & ENERGY SNABBA FAKTA
700 6414 25,0%
' 615,5 Water & Energy (Mkr) 2020 2019 2018
600 0
19.1% 20,8% 20,0% Nettoomséttning 615,5 641,4 4279
500 4277 EBITA* 127,8 122,8 64,2
400 15,0% 15,0% EBITA* marginal % 20,8% 19,1% 15,0%
300 10,0% 13
200 Antal affarsenheter (14 st 2021) 13 st 12 st
5,0% Antal forvarv under aret O st 1st 5st
100
0 0,0%
2018 2019 2020

Nettoomsattning (Mkr) e EBITA*-marginal
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Special Infrastructure
Solutions

Produkter och tjanster i Special Infrastructure Solutions
spanner Over ett relativt brett spektrum av olika nischer.
Gemensamt for samtliga affarsenheter ar deras djupt specifika
marknadssegment inom infrastruktur med gynnsam under-
liggande tillvaxt, lagt konjunkturberoende och ett gradvis
inférande av strangare miljo-, energi- och sékerhets-
bestammelser. Vilian hos bade offentliga och privata kunder
att investera i battre och nischade |6sningar skapar

en bra marknadsposition for vara verksamheter som

levererar speciallésningar.

Affarsenheterna inom Special Infrastructure Solutions till-
handahaller nischade produkter och tjanster for specialiserade
behov inom luft- och klimatkontroll, sakerhet och bevakning
samt transportsystem. Den huvudsakliga geografiska
marknaden ar norra Europa och Storbritannien.

“De I6sningar vi erbjuder dr vil positionerade pa
marknader med god och langsiktig underliggande
tillvaxt. Den digitala omstallningen dr pataglig inom
flera av vara undersegment och har accelererat
ytterligare under 2020. Ett exempel &r ett 6kat fokus
pa cybersikerhet och det vixande behovet av siker
distanskommunikation. Aven intresset for e-handel
av mat och medicin har accelererat rejalt under 2020.
Detta driver i sin tur pa den underliggande efter-
fragan pa energieffektiv transportkyla av sista
milen-leveranser - vilket ar en kritisk del av att
leverera hem farska varor som ar sakra att
konsumera.”

- Anders Mattson,

Luft- & Klimatkontroll

Inom luft- och klimatsegmentet erbjuder vara foretag produkter
och tjanster for att 6vervaka och kontrollera inomhusklimat,
luftkvalitet och energieffektivitet.

Den totala energianvandningen for samtliga svenska bygg-
nader (flerbostadshus, smahus och lokaler) har under flera
decennier legat relativt konstant pa cirka 160 TWh per ar.2
Det betyder att hela bebyggelsesektorn star for drygt en

2 Rapport fran IVA

tredjedel av den totala svenska energianvandningen.
Forbattringar inom omradet kommer darfor bidra till en
underliggande tillvaxt under en lang tid framéver som
star sig stark over konjunkturcykler.

Sdiptechs I6sningar inom luft- och klimatkontroll bidrar till en
lagre energianvandning inom varme, ventilation och sanitet,
minskad miljdpaverkan inom nischade kylapplikationer samt
forbattrad inomhusklimatet for personer i utsatta miljoer. |
samband med att marknaden i h6g grad styrs av ett stegvis
inforande av strangare miljo- och energibestammelser, 6kar
efterfragan pa manga av Sdiptechs produkter och tjanster
inom omradet.

Sidkerhet

Inom sé@kerhetssegmentet erbjuder Sdiptechs verksamheters
mjukvara och teknik for séker kommunikation och integre-
rade sakerhetssystem i bade offentliga och privata miljéer.
Marknaden inom sékerhetssystem befinner sig sedan lange i
en stark uppatgaende trend dar behovet av att utoka saker-
heten kring verksamhetskritiska applikationer okar.

Sdiptechs sakerhetsldsningar inom kritisk kommunikation och
integrerade system bidrar inte bara till en 6kad séakerhet, dess-
utom far slutanvandaren en hogre effektivitet och affarsnytta.
Ungefar var sjatte person i Storbritannien lider av nagon form
av horselnedsattning. Sdiptech har verksamhet som tillhanda-
haller radiobaserat nddlarm- och meddelandesystem for
dova och horselskadade samt ett digitalt radiobaserat
réstkommunikationssystem for funktionsvarierade som kan
anvandas i en nddsituation. Systemen ar idag installerade i
tusentals byggnader 6ver hela Storbritannien och det finns
ett underliggande behov att skapa en trygg och saker miljo
for alla i samhaéllet.

Transport

Inom transportsegmentet erbjuder Sdiptechs verksamheter
digital teknik for hastighetsévervakning och kritisk teknik-
infrastruktur for flygtrafikkommunikation. Nya tekniska
I6sningar har under de senaste aren haft en stor inverkan

pa transportbranschen och angransande omraden. Den
underliggande tillvaxten &r gynnsam inom ett flertal nischade
segment dér den digitala omstéllningen ar pataglig. Inom
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transportsegmentet &r de underliggande trenderna inom okad
sakerhet viktiga och Iag till grund for forvarvet av Hilltip som
genomférdes under 2020. Bolaget bidrar till forbattrat vag-
underhall under vintertid genom sina produkter och tjanster.

”Andra tydliga underliggande trender ar en 6kad
efterfragan pa sakerhetsfunktioner som okar
tryggheten i samhillet. Det kan handla om allt ifran
produkter och tjanster som okar sakerheten i
trafiken, till kameradvervakning i offentliga miljéer
och sikerhetslosningar pa utsatta arbetsplatser.
Detta ar nagra av fler exempel pa omraden dar vi
ser en gynnsam underliggande tillvéxt och stabila
langsiktiga marknadstrender.”

- Anders Mattson,

Affarsomradets omsattning ckade med 47,1% till 705,2 Mkr (479,4)
under 2020. Den 6kade omsattningen drivs framforallt av forvarvade
enheter.

EBITA* under aret 6kade med 81,0% till 191,7 Mkr (105,9) och EBITA*-
marginalen dkade till 27,2 % (22,1), strax under guidningen for helaret
om 28-30%.

SPECIAL INFRASTRUCTURE SOLUTIONS
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Ett flertal enheter inom exempelvis Air & Climate control och Security
hade en god resultatutveckling. Nagra enheter hade dven historiskt
héga vinstmarginaler p& grund av skalbara affarsmodeller. Aven den
strikta kostnadskontrollen bidrog till den goda marginalen.

SNABBA FAKTA

Special Infrastructure

Solutions (Mkr) 2020 2019 2018
Nettoomsattning 705,2 479,4 319,6
EBITA* 191,7 105,9 70,6
EBITA* marginal % 27,2% 22,1% 22,1%
Antal affarsenheter 13 st 10 st 8 st
Antal forvarv under aret 4 st 3st 3st
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Property Technical
Services

Affarsomradets omsattning dkade med 8,9% under 2020

till 767,4 Mkr (704,8). Samtliga bolag inom affarsomradet ar
jamforbara for perioden. Den goda omséattningen beror bland
annat pa god efterfragan inom stomkomplettering. Aven vissa
enheter inom hissteknik och taksdkerhet har haft en god
forsaljning.

EBITA* 6kade med 59,4% till 65,7 Mkr (60,5) under aret.

Vinstmarginalerna har starkts som ett resultat av tidigare
omstruktureringsatgarder. Marginalerna har dock varit svagare
i koncernens hissverksamheter i centraleuropa, da det fortsatt
varit vissa restriktioner i rérligheten for teknisk personal.
EBITA*-marginalen uppgick till 8,6% likt 2019 och i linje med
guidningen for helaret om 8-10%.

PROPERTY TECHNICAL SERVICES
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SNABBA FAKTA
Property Technical
Services (Mkr) 2020 2019 2018
Nettoomsattning 7674 704,8 749,0
EBITA* 65,7 60,5 61,7
EBITA* marginal % 8,6% 8,6% 8,2%
9

Antal affarsenheter (4 st 2021) 9 st 9 st
Antal forvarv under aret O st O st O st
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Om aktien

Sdiptechs stamaktie av serie B handlas sedan den 12 maj
2017 pa Nasdagq First North Premier Growth Market under
kortnamnet SDIP B och ISIN-kod SEO003756758. Bolagets
preferensaktier ar sedan den 4 mars 2015 noterade pa
Nasdagq First North Premier Growth Market och handlas
under namnet SDIP PREF och ISIN-kod SEO006758348.

Per 31 december 2020 bestod Sdiptechs aktiekapital av totalt
35 391 827 aktier, fordelat pa 2 000 000 stamaktier av serie A,
31641827 stamaktier av serie B samt 1750 000 preferensaktier.

Bolagets storsta agare ar Ashkan Pouya och Saeid Esmaeilzadeh,
vars innehav per 31 december 2020 utgjorde 14,98 respektive
10,99 procent av kapitalet och 26,78 respektive 24,14 procent
av rosterna.

UTDELNINGSPOLICY
Sdiptech har en utdelningspolicy som innebar att ingen
utdelning Iamnas pa bolagets stamaktier da bolaget

prioriterar tillvaxt framfor utdelning. Utdelning pa Sdiptechs
preferensaktier utbetalas kvartalsvis i enlighet med Sdiptech
ABs bolagsordning.

AKTIEAGARINFO

Sdiptechs Certified Advisor pa Nasdaq First North

Premier Growth Market ar Erik Penser Bank AB. Finansiell
information om Sdiptech finns tillganglig pa Sdiptechs
hemsida. Arsredovisningar, kvartalsrapporter och annan
information kan bestallas fran Sdiptech via hemsidan eller mejl.
Hemsida:

Meijl:

ANALYTIKER SOM FOLJER SDIPTECH
Robert Redin, Carnegie

Karl-Oskar Vikstréom, Berenberg

Ofelia Aspemyr, ABG Sundal Collier

Fredrik Nilsson, Redeye

Gustav Norrstrom, Nordea

Aktiedgare 2020-12-31 Klass A Klass B Pref Kapital % Roster %
Ashkan Pouya 1000000 4300 000 14,98% 26,78%
Saeid Esmaeilzadeh 1000000 2890479 10,99% 24,14%
Swedbank Robur Fonder 3463 659 9,79% 6,49%
Handelsbanken Fonder 2765000 7,81% 5,18%
Invesco 2490 923 7,04% 4,67%
Danske Invest (Lux) 1127 000 3,18% 211%
Cliens Fonder 953 302 2,69% 1,79%
Nordnet Pensionsfoérsakring 689 198 61300 212% 1,41%
ODIN Fonder 730 000 2,06% 1,37%
Avanza Pension 477 531 185 746 1,87% 1,24%
Summa Ovriga 11754 735 1502 954 40,20% 26,65%
Totalt 2000000 31641827 1750 000 100,00% 100,00%
Antal Andel
Antal aktier Kapital % Roster % kadnda dgare Antal aktier Antal kdnda dgare kdnda dgare
Sverige 26 856 713 75,89%  84,02% 7901 1-500 7991 84,50%
USA 3538190 10,00% 6,63% 16 501-1000 604 6,39%
Tyskland 1253101 3,55% 2,35% 1 1001 - 5000 815 8,62%
Luxemburg 1145505 3,23% 2,15% 5 5001-10000 13 0,14%
Norge 806 584 2,28% 1,51% 28 10001- 20000 13 0,14%
Ovriga 1090 235 5,05% 3,35% 222 20001- 21 0,22%
FORDELNING
Klass A Klass B Pref Totalt
Antal aktier 2 000 000 31641827 1750 000 35391827
Antal roster 20 000 000 31641827 1750 000 53 391827
Kapital % 5,39% 89,90% 4,72% 100,00%
Roster % 36,29% 60,56% 3,18% 100,00%

Kalla: Modular Finance. Data per 2020-12-31.
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STAMAKTIEN

Som jamforelseindex till Sdiptech B har NOMXSCSEPI Nasdag OMX Small Cap Sweden Pl (SE0002896373) anvants. Indexet &r ett portfoljindex

som representerar segmentet for svenska sma till medelstora bolag.
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SDIPTECH B =====NASDAQ OMX SMALL CAP SWEDEN PI*

*For jamforbarhet har Nasdag OMX Small Cap Sweden normerats till startvardet for Sdiptechs stamaktiekurs, det vill
séga 56 kr. Det verkliga vardet per den 12 maj 2017, for Nasdag OMX Small Cap Sweden var 1550,84 kr.

SWEDEN PI*

Hogsta notering 2020
230,00 kr - (30/12)

Lagsta notering 2020
58,40 kr — (23/3)

Slutkurs sista handelsdag 2020
230,00 kr - (30/12)

Total handelsvolym 2020
19 538 858 kr

Totalt antal trades 2020

PREFERENSAKTIEN

100 464 st

Som jamforelseindex till Sdiptechs preferensaktie har SIXPREFSWGI SIX Preference Share Sweden Index anvants. Indexet ar en indexfamilj
som speglar utvecklingen for de preferensaktier som finns noterade pa Stockholmsbérsen.

Hogsta notering 2020
125,0 kr - (27/8)

117,0 kr - (30/12)

| Ligsta notering 2020

Slutkurs sista handelsdag 2020

Total handelsvolym 2020

88,2 kr - (18/3) 966 554 kr

Villkor i sammandrag

Emitterat belopp 175 Mkr

Forsta handelsdag 4 mars 2015

Emissionskurs 100 kronor

Utdelning 8,00 kronor per ar, fordelat pa kvartalsvisa
betalningar

Inlésenpris 120 kronor under 0-24 manader efter utstallandet,

110 kronor under manad 25-48, och 105 kronor
darefter

Totalt antal trades 2020
12 720 st

AVSTAMNINGSDAGAR PREFERENSAKTIE

Avstamningsdagar for utdelning pa preferensaktier fram till och med
publicering av 2020 ars arsredovisning var den 15 juni 2020, den

15 september 2020, den 15 december 2020, samt den 15 mars 2021.
Under foérutsattning att beslut fattas av arsstamman 2021 blir
kommande avstamningsdagar den 15 juni 2021, den 15 september
2021, den 15 december 2021, samt den 15 mars 2022.
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Den har rapporten lamnas som en
sérskild rapport fogad till arsredovisninen,
i enlighet med i\rsredovisningslagen
(1995:1554) 6 kap. 10-14 §§.

Sdiptech AB (publ)
Organisationsnummer: 556672-4893
Styrelsens sate: Stockholm
Sdiptech.com

This'report is also available in English.
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Den har rapporten beskriver hur Sdiptech arbetar med sina viktigaste hallbarhetsfragor.
Hallbarhetsredovisningen omfattar aktiviteter och resultat for 2020 och har granskats av
externa huvudrevisorer. Ett fullstandigt innehallsindex enligt GRI finns pa sidorna 50-51.
Sdiptechs lagstadgade héllbarhetsrapport aterfinns i koncernens arsredovisning pa
sidorna 24-52 samt som en separat bilaga pa bolagets hemsida.
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Var syn pa och arbete
med hallbarhet

Trots att 2020 inte blev som nagon hade tankt sig har
pandemin gett oss nya perspektiv. Vi har fatt en historisk
majlighet att ga samman och starta om med fokus

pa mer hallbara, effektiva och sdkra I6sningar. Sa har

ser Sdiptechs VD och koncernchef Jakob Holm, samt
Hallbarhet & IR-chef My Lundberg, pa koncernens
hallbarhetsarbete.
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Hallbarhet blir en alltmer grundlaggande del i var
stravan efter battre affarsresultat. Det senaste aret har vi
forvarvat fem bolag som pa olika séatt bidrar till social och
klimatmassig hallbarhet. Vi ar stolta dver vart fokus pa
ansvarsfulla investeringar med starka affarsmodeller och for
att sakerstalla detta framat har vi tagit fram en handbok for
héllbara investeringar som implementerats i forvarvsarbetet.
Sammantaget rustar alla de atgarder vi genomfor oss for
framtiden. Forvantningar fran kunderna och ambitionen hos
medarbetarna kommer bara fortsatta att 6ka och under
2021 satsar vi pa att ta ytterligare kliv och bli annu battre.

Klimatférandringarna &r var tids storsta langsiktiga
utmaning och det a&r mycket viktigt att vi hittar effektiva
I6sningar som kan implementeras snabbt. | kdlvattnet av
pandemin har takten av klimatomstallningen okat. Vi ser
forandrade kundbeteenden, striktare miljdkrav och ny teknik
som skyndar péa utvecklingen. Samtidigt allokeras mer
kapital till investeringar i ldsningar som dkar den sociala och
klimatmassiga hallbarheten. Utover skarpta lagkrav forvantas
foretag ta hansyn till hallbarhetsaspekter i alla led - drivkrafter
som gynnar var affar. Vart fokus pa héllbara investeringar
skapar varaktiga varden genom att ta vara pa mojligheter dar
innovation och teknik inkorporerats med en positiv paverkan
for manniskor och samhaéllen.

Under 2020 har mycket handlat om klimatrelaterade
fysiska och omstallningsrisker. Framat kommer vi se mer fokus
pa hallbarhetsmojligheter, savél sociala som klimatrelaterade,
som gar att ta vara p4, vilket &r precis vad var affarsmodell gar

Utover skarpta lagkrav
forvantas foretag ta
hansyn till hallbarhetsaspekter
i alla led - drivkrafter som

gynnar var affar.

ut pa. Var investeringsfilosofi innebéar att bolag med en hallbar
affarsmodell och fa hallbarhetsrisker har battre forutsattningar
for langsiktig I6nsamhet och tillvaxt.

Under 2021 kommer mycket handla om taxonomifor-
ordningen. Samtidigt som klimatrelaterade fragor cementeras
i allt fler foéretags affarsmodeller och riskanalyser, kommer
vi se mer fokus pa sociala hallbarhetsfragor, s som arbets-
tagarnas rattigheter, trygga utbildnings- och arbetsmiljoer
samt anstandiga arbetsvillkor for alla.

Vi stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare
och var viktigaste tillgang ar vara medarbetare som alla
bidrar till var gemensamma framgang. Nagot som varit extra
tydligt under detta speciella &r och som ledare for Sdiptech
har jag aldrig varit mer stolt dver vad vi gemensamt lyckats
astadkomma. Darfor kdanns det nu extra viktigt att satsa
lite extra pa vara medarbetare. Under 2020 paborjade
vi ledarskapsutbildningar for alla VD:ar. Som en attraktiv
arbetsgivare med fokus péa utveckling av vara medarbetare
lagger vi grunden till en fortsatt Ionsam tillvaxt for Sdiptech.
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vision

Sdiptechs framsta mojlighet att bidra till samhallet och de 17 globala malen med
tillhorande 169 delmal dr genom vara affarsenheter, se en detaljerad genomgang av
detta pa sidorna 36-43. Var vision gar i linje med och bidrar till tre av FN:s delmal:

TARGET 9-1] 9:1: Bygga ut tillforlitlig, halloar och
motstandskraftig infrastruktur av hog
kvalitet, ink. regional och gransoverskridande
infrastruktur, for att stodja ekonomisk
utveckling och manniskors valbefinnande,

DEVELOPSUSTANABLE med fokus pa ekonomiskt 6verkomlig och
bkl rattvis tillgang for alla.

9:4: Rusta upp infrastrukturen och
anpassa industrin for att gora dem
hallbara, med effektivare resursanvandning
och fler rena och miljévanliga tekniker

och industriprocesser.

UPGRADE ALL
INDUSTRIES AND
INFRASTRUCTURES
FOR SUSTAINABILITY

9:5: Forbattra den vetenskapliga forskningen
och industrisektorernas tekniska kapacitet i
alla lander, i synnerhet utvecklingslanderna,
bland annat genom att uppmuntra innovation
och vasentligt 6ka det antal personer som
ENHANCE RESEARCH arbetar med forskning och utveckling.

AND UPGRADE
INDUSTRIAL
TECHMOLOGIES

Sdiptech arbetar fram och kommer att kommunicera langsiktiga
maétbara hallbarhetsmal for koncernen under 2021.
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Styrning av
hallbarhetsarbetet

REDOVISNINGSPRINCIPER

Omfattningen, innehallet och kvaliteten av Sdiptechs
rapportering inom hallbarhet har tagits fram genom att
tillampa GRI och Nasdags ESG-rapportering, inklusive
redovisningsprinciper som att arbeta med sociala och klimat-
relaterade risker och mojligheter enligt TCFD, men ocksa
intressentdeltagande och vasentlighet. Hallbarhetsapporten
har utarbetats enligt GRI Standards, Core. Rapporten har
aven inspirerats och utarbetats i enlighet med FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter. Ytterligare
rapportering om Sdiptechs arbete med hallbarhet finns
tillgangliga pa bolagets webbplats

RIKTLINJER OCH METODIK

| samband med rakenskapsarets slut rapporterar alla
Sdiptechs affarsenheter som varit en del av koncernen hela
rapporteringsaret in hallbarhetsdata som en del av den icke
finansiella rapporteringen.

HALLBAR STYRNING MED
DECENTRALISERAT ANSVAR

Sdiptechs héllbarhetsarbete styrs i forsta hand av koncernens
uppférandekod, som uppdaterades under 2020. Sdiptechs
styrelse, genom hallbarhetsradet och koncernledningen,
ar ytterst ansvarig for hallbarhetsarbetet och sedermera
bolagets hallbarhetsrapport. Hallbarhetsradet genomfor
intressentdialoger som lagger grunden for beslut om lang-
siktiga Overgripande mal inom viktiga fokusomraden. Detta
kompletteras med att respektive affarsomradeschef som
tar fram mal och handlingsplaner for sina respektive bolag.

Hallbarhetsarbetet presenteras for styrelsen en gang per

ar eller oftare vid behov. Ledande positioner pa koncernen
ar ansvariga for att utveckla och implementera strategier,
policyer, riktlinjer, mal, processer och verktyg for hallbarhet.
Sdiptechs har koncernpolicyer och riktlinjer som ar relaterade
till hallbarhet. Dessa innefattar den affarsetiska uppforande-
koden, handboken for ansvarsfulla investeringar och de
styrdokument pa koncernniva som ror bland annat sakerhet,
lika mojligheter och rattvisa arbetsvillkor, foretagets egendom,
konfidentiell information, integritet, affarsetik, manskliga
rattigheter och miljofragor.

*

SYFTE OCH MAL

Syftet med Sdiptechs hallbarhetsrapport &r att pa ett
transparent satt beskriva vara mal, strategier och styrning
samt ansvarstagande, risker och majligheter ur ett hallbarhets-
perspektiv. Bade Sdiptech och omvéarlden ska kunna folja hur
koncernens hallbarhetsinitiativ utvecklas. Redovisningen ska
ge kunder, medarbetare och aktiedgare en forstaelse for och
kunskap om vart hallbarhetsarbete.

AFFARSETIK OCH UPPFORANDEKOD
Sdiptechs uppforandekod sammanfattar grundldaggande
koncernpolicyer och riktlinjer och innehaller regler for att
sakerstaélla att verksamheten bedrivs med en kansla for etik
och integritet. Koden galler for alla anstéllda inom Sdiptech-
koncernen och speglar bolagets ataganden enligt de tio
principerna i FN:s Global Compact samt FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter. Koden
granskas regelbundet och alla medarbetare och andra som
arbetar for Sdiptech ska ata sig att lasa, folja och forsta den.
Alla som arbetar for Sdiptech har ett personligt ansvar fér
att se till att arbetet utférs i enlighet med uppférandekoden.
Koden finns tillganglig pa svenska och engelska for att séker-
stalla att hela personalstyrkan, samt andra intressenter

till Sdiptechs, kan forsta och ta till sig den. Under 2020
uppdaterade bolaget koden med ett flertal punkter. Efter

att styrelsen godkéant uppférandekoden ombads bolagets
personalstyrka att |asa igenom och bekrafta att de var
inférstadda med den genom en digital signering.



http://www.sdiptech.com

Hallbarhetsradet

Hallbarhet ar djupt forankrat i Sdiptechs affarsmodell och kultur och omfattar hela
koncernens verksamhet pa samtliga marknader. Som teknikkoncern som forvarvar
och utvecklar bolag ska vi bidra till hallbar utveckling, framfor allt genom vara
affarsverksamheter, produkter och tjanster. Under 2020 inrdttade Sdiptech ett
hallbarhetsrad, bestaende av medarbetare med olika befattningar och kompetenser
som representerar alla delar av koncernen. Detta mojliggor val genomarbetade
strategier samtidigt som beslut kan hallas snabbfotade.

Fredrik Navjord My Lundberg Peter Stegersjo
Business Area Manager W&E Sustajnabilityi &R Mahager Investment Manager
Representerar Sdiptechs affars- Sammankallande Sdiptechs Representerar Sdiptechs
enheter & sitter i ledningsgruppen hallbarhetsrad férvarvsteam

- input vid behov - input vid behov - extern input vid behov
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aggning echs bidrag till FN:s globala mal
artlaggning av soci la och klimatrelaterade risker- och mojligheter
Uppdatering av vaséntlighetsanalys och intressentdialog
Framstallning av handbok for ansvarsfulla investeringar
Initiering av ledarskapsutbildningar av Sdiptechs VD:ar
Uppdatering av Sdiptechs affarsetiska uppférandekod
Samarbete med Global utmaning och Aktiv Skola
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Forhallningssatt till hallbarhet

Vi tror pa en framtid som bygger pa mer héllbara, effektiva
och sakra samhallen. For att uppnéa detta, ar det avgorande
att utoka och forbattra infrastrukturen kring oss. Vi har for
avsikt att ta en aktiv roll i denna utveckling genom att forvarva
och utveckla ledande nischféretag som erbjuder I6sningar for
infrastrukturens mest kritiska behov. Vart hallbarhetsfokus

ar integrerat i hela verksamheten och blir en alltmer grund-
laggande del i stravan efter battre affarsresultat. Fokus pa
héllbarhet och ansvarsfulla investeringar hjalper oss att
skapa bestaende varden och har tva huvudsakliga syften:

att minska risker och ta vara pa maojligheter, samtidigt som vi
kan skapa positiv paverkan och bygga intern stolthet. Enligt
var investeringsfilosofi ska de bolag som Sdiptech investerar

i ha starka erbjudanden som l6ser kritiska behov inom infra-
struktur, samtidigt som dess produkter och tjanster bidrar

till mer hallbara, effektiva och/eller sakra samhallen. Denna

kombination av drivkrafter i vara affarsenheters karnverksamhet

sékerstéller en langsiktig efterfraga. Ekonomisk hallbarhet ar
for Sdiptech synonymt med social och ekologisk hallbarhet.
Omvant kommer bolag vars erbjudande eller verksamhet som
star i konflikt med dessa drivkrafter sa smaningom stota pa
motvilja hos saval myndigheter som allméanheten och besitter
darmed fler risker.

HALLBARHETSRIKTLINJER
86m serieférvarvande bolag ska vi alltid folja
var handbok for ansvarsfulla investeringar

Sékerstalla att hallbarhet ar integrerat i
atfarsmodellen

Analysera hallbarhetsrisker och méjligheter

Regelbundet utvardera vasentliga hallbarhets-
omraden och ha en aktiv dialog med intressenter

Efterleva FN:s Global Compact, FN:s globala
héallbarhetsmal och OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag

Sdiptechs hallbarhetsarbete kan beskrivas som en
pyramid. Grunden utgors av viktiga fundament som
finansiell stabilitet, langsiktigt &gande, var starka lokala
férankring och decentraliserade arbetssatt. Viktiga bygg-
stenar ar att vi kontinuerligt arbetar med var klimatpaverkan,
att vi tar ansvar for att var arbetsmiljo praglas av respekt
och att vi engagerar oss i de lokala samhéllen som vara
dotterbolag ar en del av. Storst paverkan pa hallbarhet
har vi i vara ansvarsfulla investeringar och befintliga
affarsenheters erbjudanden, som pa olika sétt bidrar

till mer hallbara, effektiva och sékra samhallen.

ki ey
-
Efterleva policys och uppférandekod som

adresserar relevanta hallbarhetsomraden

Formulera relevanta matbara mal och kontinuerligt
utveckla var sociala, miljomassiga- och ekonomiska
paverkan pa samhallet

Hantera och folja upp héllbarhetsarbetet med hjélp
av andamalsenliga processer och resurser

Ha en saker rapporteringskanal for visselblasning

Redovisa héllbarhetsarbetet pa ett transparent satt
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Fokus pa det

INTRESSENTDIALOG

Vart hallbarhetsarbete paverkas av ett antal intressenter
som har forvantningar pa oss. Vi vill vara en hallbar aktor
som uppfattas som relevant. For att lyckas med det kravs det
att vi &r lyhorda for vara intressenters forvantningar pa vart
héallbarhetsarbete, pa sa satt kan vi sékerstalla att vi gor ratt
prioriteringar. Darfor arbetar vi aktivt och systematiskt med
intressentdialoger.

Sdiptechs huvudintressentgrupper har identifierats utifran att

de vasentligt paverkas av eller paverkar Sdiptechs verksamhet:

medarbetare, aktiedgare, styrelse, leverantorer och kunder.
Sdiptech for aven en kontinuerlig dialog med andra intressent-
grupper, till exempel branschorganisationer, hallbarhets-
analytiker- och media. Sdiptech har kontinuerlig kontakt med
sina intressenter om fragor som ror hallbarhet. Under 2020
genomfdrdes en uppdaterad intressentdialog som bland annat
skedde genom riktade enkater.

INTRESSENTER

Intressentdialogen har resulterat i en uppdaterad vasentlighets-
analys som syftar till att definiera de omraden dar vi har storst
mojligheter att bidra till en mer hallbar utveckling. Dialogen

har visat att vara intressenter anser att det &r hallbarhets-
fragor med nara koppling till var affar, det vill sdga sékerstalla
Sdiptechs langsiktiga konkurrenskraft, att vaxa genom organisk
tillvaxt och férvarv samt ansvarsfulla investeringar, som vi ska
prioritera hogst. Andra viktiga omraden som rankats hogt ar
halsa och sékerhet pa arbetsplatser, medarbetarnas valmaende,
antikorruption och affarsetik, manskliga rattigheter och arbets-
villkor samt ledarskap.

Vasentlighet for
vara intressenter

Vasentliga
aspekter
3
16 4
17
19
e
o 13622 18
20
10 8
23
2 7

Vasentlighet for
var affar
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Sammanfattningsvis har vi i enlighet med resultatet av
vara intressentdialoger grupperat de mest vasentliga
hallbarhetsfragorna i tre kategorier:

Sdiptech i samhillet

Sdiptech som arbetsgivare

Sdiptechs affarskultur

1. Oka antalet arbetstillféllen
2. Frémja lokala anstallningar och investeringar

7. Cirkulara kretslopp genom ex. aterbruk/ateranvandning/delning
8. Klimatpaverkan fran transporter av anstallda

9. Miljkrav pa produkter och leverantorer

10. Produkters livscykelkostnader (LCC)

20. Hallbarhetskompetens hos medarbetare
21. Styrning av hallbarhetsfragor

23. Uppférandekod for leverantorer

33



i samhallet

Miljé- och klimatpaverkan

De investeringar som gors idag paverkar hur mycket
vaxthusgaser vi kommer att slappa ut i framtiden. Att minska
utslappen ar nédvandigt, bade for miljon och for att kunna
bekampa fattigdom i varlden. Som investerare spelar vi

en viktig roll for att minska utslappen av vaxthusgaser.
Sdiptechs saval klimatbidrag som -paverkan sker i huvudsak
i vara affarsenheter. Darfor ska vara investeringar folja
investeringsfilosofi som syftar till att vara en drivande kraft

i omstallningen mot mer klimatsmarta infrastrukturer och
samhallen. Under 2019 pabdrjade vi arbetet med att berdkna
koncernens utslapp av vaxthusgaser. Sdiptech mater direkta
utslapp (scope 1), utslapp fran energiférbrukning (scope 2)
samt indirekta utslapp fran leverantorer (scope 3) som
avgransats till utslapp fran tjansteresor och arbetsmaterial.
Detta beraknas i enlighet med GHG-protokollet (Greenhouse
Gas Protocol). Ett flertal av Sdiptechs affarsenheter hjalper
sina kunder att minska deras miljopaverkan genom sina
erbjudanden. Se en detaljerad genomgang om hur Sdiptechs
bolags bidrar till FN:s 17 Globala mal pa sidorna 36-43.

Ansvar for att forbattra miljon och medverkan till en varaktig
hallbar utveckling ar en viktig utgangspunkt for koncernens
verksamhet. Sdiptech paverkan pa miljon ar begransad och

CO2e Ton/mkr omséattning

Energiforbrukning Mwh/mkr omséttning

Andel fornybar energi

Andel av Sdiptechs fordonsflotta
pa fornybart drivmedel

sker huvudsakligen i samband med transporter av insats-
varor, fardiga produkter, tjansteresor samt energiférbrukning.
Koncernens bolag arbetar kontinuerligt med att minska
verksamhetens miljopaverkan. Miljdarbetet bedrivs lokalt
med utgangspunkt fran varje bolags specifika forutsattningar.
Bolagen i koncernen stravar efter hog effektivitet i anvandning
av energi och naturresurser, gynnar system for ateranvand-
ning och atervinning av material och energi samt forebygger
och begransar férorening av miljon. Ambitionen ar att ha en
stor lyhordhet for kunders och leverantorers dnskemal och
darmed kunna méta marknadens krav avseende ett proaktivt
miljoarbete. Manga av bolagen inom koncernen arbetar med
kvantitativa malsattningar i sitt miljdarbete, sa som att byta
elavtal till férnybar energi, byta bensinbilar till el- och hybrider
samt utveckla atervinningssystem- och processer.

Drygt halften av vara dotterbolag ar certifierade enligt ISO.
Koncernen bedriver i fyra av sina dotterbolag tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken, med avseende pa hantering
av avloppsvatten. Inga kdnda hot féreligger som ur milj6-
synpunkt skulle aventyra verksamheten. Under 2020 har
Sdiptech och vara affarsenheter investerat cirka 80 000 Euro
till lokala samhallsengagemang och sponsorskap till olika
hallbarhetsinitiativ.
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Koldioxidutslapp

Sdiptechs paverkan pa klimatet utgérs huvudsakligen av
utslapp av koldioxid vilket vi anser utgora den storsta negativa
miljdpaverkan fran var verksamhet. Forutom utslapp relaterade
till intern anvandning av fossila branslen och el, genereras aven
utslapp av koldioxid fran olika typer av transporter, sasom
transporter av material och produkter samt persontransporter.

Sdiptechs CO2e-utsldpp, ton 2020 2019
Scope 1utslapp 2084 1131
Scope 2 utslapp 2224 2578
Scope 3 utslapp* 93 280
Totalt 4 401 3989
CO2e Ton/mkr omsittning 2,11 218

*Sdiptech har avgransat rapporteringen av Scope 3 till affarsresor
och kontorsmaterial.

Hallbarhet i leverantérskedjan

Vi arbetar med ett stort antal globala leverantdrers produkter
och lésningar. Flera inkop sker fran utomnordiska leverantorer
i bland annat Europa och Asien, vilket kan medféra hallbar-
hetsrisker. Vara leverantdrsrelationer ar dock ofta langa och
praglade av ndra samarbete, vilket ger oss bra forutsattningar
till dialog och riskforebyggande. Enligt vart decentraliserade
modell &r det upp till varje affarsenhet att kontrollera sa att
deras leverantorer foljer var uppférandekod. Dértill ar vart mal
att genomféra en leverantorskartlaggning under 2021.

Ekonomiskt vardeskapande

Ekonomisk stabilitet och styrka &ar en grundforutsattning for att
kunna investera i hallbar affarsutveckling. Den ackumulerade
kompetensen och erfarenheten inom forvary, internationell
expansion och hanterandet av kreativa team har lagt grunden
for koncernens decentraliserade ledningsfilosofi, som syftar till
att inspirera kreativitet samt stimulera tillvaxten.

Tillvaxt: Inom Sdiptech fokuserar vi pa resultattillvaxt snarare
an forsaljningstillvaxt. Sdiptech tillvaxtmal ar att uppna en
genomsnittlig arlig organisk EBITA-tillvaxt om 5-10 procent.
En sadan kontinuerlig resultatforbattring forutséatter att vi
standigt arbetar med satsningar, forbattringar och effektivise-
ringar. Vi behover sélja mer till befintliga kunder, lansera nya
produkter, hitta nya kunder och segment samt etablera oss pa

nya marknader. Ytterligare satt att skapa tillvaxt, utéver den
organiska, ar att gora foretagsforvarv eller etablera partner-
skap med olika aktorer.

Lénsamhet: Lonsamheten, métt som avkastningen pa syssel-
satt kapital, ska 6verstiga 15 procent. Den visar hur effektiva vi
ar pa att anvanda arets satsade rorelsekapital och vara 6vriga
tillgangar. Vi vill att varje affarsidé och dotterbolag ska ha
forutsattningar att na detta mal for att langsiktigt vara en del
av koncernen. En hdg Ionsamhetsniva ger oss mojlighet

att egenfinansiera var tillvaxt.

Utveckling: Varje affarsenhet forvantas ligga val framme och
utveckla verksamheten i sin delbransch. Utvecklingsfragor kan
rora ny teknik, nya produkter, forbattrade arbetsprocesser, nya
IT-system och annat som bidrar till att bolaget ror sig framat. Vi
vet att foretag som lyckas identifiera och hantera sadana fragor
fore konkurrenterna skapar langsiktig konkurrenskraft.

Mal inom ekonomiskt viardeskapande

For att forverkliga Sdiptechs affarsidé och vision sd omsétts
den i de flesta foretag till mal och delmal. Inom Sdiptech har
vi omsatt visionen till finansiella mal for hela koncernen som
sedan bryts ned pa dotterbolagsniva. Koncernens tre viktigaste
finansiella mal &r foljande, vilka alla uppnaddes under 2020:

» Organisk resultattillvaxt: En genomsnittlig arlig organisk
EBITA*-tillvaxt om 5-10 procent.

« Forvarvad resultattillvaxt: En arlig genomsnittlig forvarvstakt
om 90 MSEK i EBITA* per ar.

« Kapitalstruktur: Den finansiella nettoskulden i relation till
justerad EBITDA rullande tolv manader ska inte Gverstiga
2,5 ganger.

Ansvarsfulla investeringar

Var investeringsfilosofi gar ut pa att bolag med en hallbar
affarsmodell och fa hallbarhetsrisker har béattre forutsattningar
for langsiktig I16nsamhet och tillvaxt. Under 2020 tog Sdiptech
fram en handbok for ansvarsfulla investeringar, som genom att
inkludera hallbarhetskriterier i forvarvsarbetes urvalsprocess
kan fortsatta att sdkerstéalla att de investeringar som gors ar
ansvarsfulla. Las var handbok for ansvarsfulla investeringar pa
Sdiptechs hemsida: . Sdiptechs ansvarsfulla
investeringar har genererat i ett trettiotal bolag som pa olika
satt bidrar till mer héllbara, effektiva och sékra samhallen, vilket
presenteras nedan.
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Fl\is 17 9 obala

hallbarhetsmal

FN:s globala mal ar den mest ambitiésa agendan fo
utveckling som virldens lander nagonsin antagit och finns or
att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och orattvisor,
framja och bekampa klimatkrisen. Infrastruktur har en sjalvklar
roll i fleraav FN:s hallbarhetsmal och &r en férenande fraga dver
politiska grénser. Sdiptech bidrar totalt till 13 av de 17 malen, samt

38 av de 169 delmalen. Sex av dessa delmal dr kopplade till Sdiptechs
koncernverksamhet. Men vara absolut viktigaste bidrag sker genom
de produkter och tjanster som vara affarsenheter erbjuder.

Ry



https://www.globalamalen.se

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

MAL 3 handlar om att sakerstalla halso-
samma liv och framja valbefinnande for
alla. Sdiptech bidrar till delméalen 31, 3.3,
3.6 och 3.9.

e

[TARGET

3]

3.1: Minska modradddligheten i varlden
k. J till mindre &n 70 dédsfall per 100 000
@ forlossningar med levande barn:
Var elfte sekund dor en gravid kvinna eller ett nyfott
barn nagonstans i varlden, vilket ar oacceptabelt hoga nivaer!

Trots detta ar I6sningarna i manga falla basala, det handlar

om rent vatten, sanitet, naring, vaccinering och grundlaggande
sjukvard. Sdiptechs affarsenhet

ar specialiserade inom att producera ultrarent vatten och
projekterar, konstruerar, driftsatter och servar marknadens
driftsékraste renvattenanlaggningar och leverera dessa
I6sningar till sjukhus runt om i varlden.

[weer 331 3.3: Utrota epidemierna av aids, tuberkulos,
malaria och forsummade tropiska sjukdomar
samt bekdmpa hepatit, vattenburna sjukdomar
och andra smittsamma sjukdomar.

Foljande av Sdiptechs affarsenheter bidrar till att bekampa
smittsamma sjukdomar:

iy |
N @

. tillverkar utrustning for vagunderhall. Tidigt under
2020 nar pandemin brot ut utvecklade bolaget sa att deras
spridare, som tidigare framst anvants till att str6 ut salt
péa hala vagar, pa ett effektivt och sékert satt kan sprida
desinfektionsmedel pa publika platser. | dag anvands
Hilltips sanitets- och desinfektionsspridare pa kbpcentrum
och skolor varlden éver.

. producerar desinfektions-
medel och bekdmpningsmedel mot bland annat legionella.
. installerar, konstruerar och servar

marknadens mest effektiva renvattenanlaggningar till saval
sjukhus och laboratorier, som till olika industrier.

3.6: Halvera antalet dédsfall och

skador i trafikolyckor i varlden.

Foljande av Sdiptechs affarsenheter bidrar till att
minska antalet dodsfall och skador i trafiken:

[TARGET 36

» Det finns en tydlig koppling mellan hastighet och olyckor
i trafiken. Skadeféljden blir lindrigare och risken for att
olyckan ens intraffar minskar vid lagre hastighet. En viktig
och valdokumenterad hastighetsdampande atgard ar just
trafikkameror. tillverkar digitala kameror for
hastighetsméatning och trafiksdkerhet.

» Olyckor bland gangtrafikanter okar rejalt under november
och december.? Vinterférhallanden &r en viktig aspekt for
trafiksékerheten i norra Europa och det ar framst daligt

vaglag och morker som spelar in. ar en av Europas
framsta tillverkare av utrustning for vagunderhall och
halkbekdmpning for mindre vagar, cykelbanor

och trottoarer.

. och tillverkar och
installerar anpassade kopplingsstationer och elektrisk
automatisering, exempelvis till elcentraler for att styra
trafikljus och gatubelysning. Fungerande gatu- och
trafik-ljus ar en viktig forebyggande atgard for att
minska olyckor i trafiken.

. levererar specialdubbar for att klara
av svara véaglag till tunga maskiner sa som traktorer
och vagmaskiner.

[TaREET i8]

3.9: Vasentligt minska antalet déds- och
sjukdomsfall till foljd av skadliga kemikalier
samt fororeningar och kontaminering av luft,
vatten och mark.

Foljande av Sdiptechs affarsenheter bidrar till att minska
antalet sjukdoms- och dodsfall till féljd av skadliga kemikalier:

. ar ett av Skandinaviens ledande
miljéteknikbolag specialiserade pa produkter fér rening av
aggressiva vatskor, vatten, gaser och luft. De samarbetar
med nagra av de storsta rokgasreningsforetagen i
branschen i savél Sverige som internationellt.

. tillverkar storskaliga cisterner for storre
vatten- och avloppssystem. Bolagets produkter anvands
for bland annat kemikalier, vatten och avlopp, samt
ventilationsskorstenar och scrubbers.

. arbetar med system for gasevakuering av farliga
gaser. Deras teknologi forbattrar arbetsmiljon pa sjukhus
genom att maximera upptagningen av ohdlsosamma
lackande gaser som uppstar vid bland annat operarationer.

QuALITY
EDUCATION

MAL 4 syftar till att sakerstalla en
inkluderande och likvardig utbildning av
god kvalitet och framija livslangt larande
for alla. Sdiptech bidrar till delmalen

4.5 och 4.A.

4.5: Avskaffa skillnaderna mellan kénen inom
utbildningsomradet och sikerstilla lika tillgang
till utbildning pa alla nivaer for utsatta personer,
ink. personer med funktionsnedséttning,
ursprungsfolk och barn som lever under utsatta férhallanden.
wet 4 & 4.A: Bygga och forbattra utbildningsmiljéer
som ar anpassade for barn och personer med
funktionsnedséattning, samt tar hénsyn till
jamstalldhetsaspekter och diarmed erbjuda en
trygg, fredlig, inkluderande ochdndamalsenlig larandemiljo.

*Unicef:
2 Transportstyrelsen:
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« Ungefér var sjatte person i Storbritannien lider av w61 6.1: Uppna allmén och réttvis tillgang

nagon form av horselnedséttning.? Var affarsenhet till sdkert och ekonomiskt 6verkomligt
bidrar till lika tillgang till utbildning och dricksvatten for alla.

forbattrar utbildningsmiljoer som ar anpassade for fler

genom deras radiobaserade kommunikations- och Foéljande av Sdiptechs affarsenheter bidrar till delmal 6.1:

brandlarmsystem for funktionsvarierade, sasom déva
och horselskadade, dar deras framsta kunderna ar
skolor och universitet.

. och spelar en viktig roll i flera
vattenreningsprocesser genom att de driftsatter och servar
renvattenanlaggningar.

. arbetar med beredning och
E&Hm‘" MAL 5 handlar om jamstalldhet mellan tillverkning av vattenbehandlingsprodukter som bland annat
kvinnor och man, vilket ar en forutsattning levereras till vattenreningsverk.
for en héllbar och fredlig utveckling. . , som levererar styrsystem for bland annat
Sdiptech bidrar till delmal 5.5. vattenreningsverk, bidrar till mer effektiv vattenférbrukning

genom att bevaka och avgdra néar pumparna ska sattas pa
och stangas av for minsta méjliga spill.
et 551 5,5; Tillforsdkra kvinnor fullt och faktiskt
“ deltagande och lika maéjligheter till ledarskap [we i3 6.3: Sakerstilla att alla har tillgang till fullgod och
i i pa alla beslutsnivaer i det politiska, ekonomiska rattvis sanitet och hygien och att ingen behover
och offentliga livet. utrdtta sina behov utomhus. Sarskild uppmark-
Det finns en viss utmaning i teknikbranschen som Sdiptech samhet bor dgnas at behoven hos kvinnor och

befinner sig i, att locka fler kvinnor och skapa en jamnare flickor samt manniskor i utsatta situationer.
konsfoérdelning, inte minst i de entreprendrsledda teknikbolag Sdiptechs affarsenhet arbetar med rening av avlopps-
som vi forvarvar. Vi vill att alla ska kanna sig valkomna och vi vill vatten for fastigheter utanfér de kommunala VA-natverken.
bidra till att fler kvinnor intresserar sig for teknik och samhélls- De har en teknisk organisation som ar anpassad for att ta
byggnad i tidig alder. Ett satt for oss att géra det &r att stodja ett helhetsgrepp kring infrastruktur av aviopp fér mindre
. De har bland annat arbetat fram initiativet samhallen.
#Urbangirlsmovement, som syftar till att prioritera unga kvinnors
syn pa stadsutveckling for att stader ska bli inkluderande och [wsr 54 6.4: Effektivisera vattenanvandningen inom alla
hallbara. For att vi ska kunna hitta nya malgrupper och diversi- o | sektorer samt sdkerstilla hallbara uttag och en
fiera vara slutkandidater arbetar vi dartill fér mer mangfald och == o hallbar forsorjning med sotvatten for att angripa
en jamnare konsférdelning genom att: Nt vattenbristen och vasentligt minska det antal
« Kartlagga nulaget och sitta upp ambitiosa mangfald- och ménniskor som lider av vattenbrist.
jamstalldhetsmal. Foljande av Sdiptech affarsenheter bidrar till delmal 6.4:
« Kvalitetsgranska var kommunikation, ink. vart rekryterings- « Stora delar av Europas vatteninfrastruktur ar foraldrad.
material, for att skapa en mer inkluderande visuell och Faktum ar att i genomsnitt lacker 23 procent av farsk-
skriftlig tonalitet. vattnet i Europa ut pa grund av lackande rér och ledningar.#

Sdiptechs affarsenhet sakerstéller en hallbar
forsorjning av dricksvatten genom effektiv arendehantering
av forsakringsskador pa underjordisk infrastruktur sa som
rér och vattenledningar.

» Bredda vara natverk och 6ppna upp rekryteringsprocesser
genom nya kanaler och satt att screena kandidater.

« Lopande se 6ver vara anstallningsformer utifran ett per-
spektiv som kan locka fler kvinnor, s& som foraldralon,

flexibla arbetstider, distansarbete och ingen karensdag. : har en unik kompetens inom att rena

avloppsvatten, exempelvis nar det uppstar biprodukter
sasom gips och ett kraftigt férorenat aggressivt
 Ledarskapsutbildningar som genomférs for att stétte saval avloppsvatten som maste tas om hand.

kvinnor som man i sina chefspositioner.

 Inkludera bade kvinnor och man i rekryteringsgruppen.

. , som driftsatter och servar renvatten-
anlaggningar, tillverkar storskaliga cisterner for storre
vatten- och avloppssystem. Bolagets produkter anvands
for bland annat kemikalier, vatten och avlopp, samt
ventilationsskorstenar och scrubbers.

GLEAN WATER A 3 3 illaa
A0 SANTATON MAL 6 handlar om att sakerstalla tillgangen

till, och en hallbar férvaltning av vatten och
sanitet. Sdiptech bidrar till delmalen 61, 6.3,

6.4, 6.6 och 6B. . arbetar med rening av avloppsvatten for fastigheter

utanfor de kommunala VA-natverken. Deras unika
VA-system renar avloppsvatten som kan anvéandas till
odlingar pa platser med akut vattenbrist, for att inte
belasta dricksvattnet.

3-Hearinglink:
“Report from EurEau:
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6.6: Skydda och aterstilla de vatten-

relaterade ekosystemen, daribland berg,

skogar, vatmarker, floder, akviferer och sjéar.

& 6.B: Stodja och starka lokalsamhéllenas
deltagande i arbetet med att forbattra

vatten- och sanitetshanteringen.

Sdiptech affarsenhet bidrar till dessa tva
delmal genom att deras unika VA-system dar renat

avloppsvatten tas tillvara pa och kan exempelvis anvandas for
bevattning av odlingar pa platser med vattenbrist. Bolaget har
deltagit i en anlaggning som vander pa kretsloppet, fran att
pumpa upp grundvatten, bevattna och urdikning, som gor att
mycket rinner ut i havet, till att ta 6stersjovatten, rena, anvand
i hushall, rena avloppsvatten och anvand till att bevattna.
Avloppsreningsverken ar aven dimensionerade och utformade
for att kunna ta spillvatten fran industrier.

MAL 7 avser att sakerstalla tillgang till
ekonomiskt éverkomlig, tillforlitlig, hallbar
och modern energi for alla. Sdiptech bidrar
till delmalen 71,7.2, 7.3, 7.A och 7.B.

71: Sakerstilla allman tillgang till ekonomiskt
overkomliga, tillforlitliga och moderna
energitjanster. & 7.2: Vasentligen 6ka andelen
fornybar energi i den globala energimixen.

Sdiptechs affarsenheter Unipower och Eurotech
bidrar till de tva delmalen:

Hogkvalitativ eltillgang ar kritisk for fungerande samhallen
och blir bara viktigare i samband med att industrier och
samhallen elektrifieras. Elkvalitetsproblem kan uppsta vid
svaga nat och varierande produktion, sa som férnybar

el. | samband med att varlden satsar allt mer pa fornybar
elproduktion spelar kontinuerlig dvervakning av eltillférseln
en viktig roll. erbjuder automatiserade system
for oavbruten kontroll och matning av elférsorjningen — en
betydelsefull del i att anvandningen och utvecklingen av
fornyelsebar energi sker pa ett sékert och hallbart satt utan
avbrott.

erbjuder anpassade |dsningar for en valfungerande
avbrottsfri stromforsorjning. Deras produkter inom Solar
Power Solutions segmentet mojliggor att en verksamhet
kan drivas helt pa solenergi, inklusive att lagra energin 6ver
tid som kan nyttjas under stromavbrott eller nér solcellerna
inte klarar av att leverera full effekt.

7.3: Fordubbla den globala forbattringstakten
vad géller energieffektivitet.
Féljande av Sdiptech affarsenheter bidrar till
energieffektivitet:
Den totala energianvandningen fér samtliga svenska
byggnader star for drygt en tredjedel av den totala svenska
energianvandningen. Samtidigt lacker mellan 30-40

procent av den energi som kréavs for att varma upp vara
fastigheter ut. hjélper fastighetsagare att optimera

energi och effektanvandningen utifran en byggnads system
och verksamhet. Darigenom kan saval energiforbrukningen

som miljdpaverkan minskas.

. arbetar med kylteknik till framst livsmedelsbutiker

och datacentraler, men aven till industrin. Med varme
som tillvaratas fran livsmedelsbutikernas kylanlaggningar
kan Frigotechs I6sningar hjélpa till att minska energi-
anvandningen.

. Okar energieffektiviteten vid
framstalliningen av el genom avkalkning av bland annat
turbinblad pa kraftvarmeverk.

« For att fa ut maximal effekt av biomaterial maste den anga
som satter fart pa turbinbladen skapas av renvatten,
annars finns det risk att det blir belaggningar pa bladen.

producerar ultrarent vatten till
varmeverk for energieffektivitet

7.A: Starka det internationella samarbetet for att

underlitta tillgang till forskning och teknik inom

ren energi, ink. fornybar energi, energieffektivitet
samt avancerad och renare fossilbrianslebaserad

teknik, samt framja investeringar i energi-

infrastruktur och ren energiteknik. & 7.B: Till

2030 bygga ut infrastrukturen och uppgradera

tekniken for att leverera moderna och hallbara
energitjanster till alla i utvecklingsldnderna, i synnerhet
de minst utvecklade landerna och sma dnationer under
utveckling.

har arrangerat och deltagit i ett flertal olika projekt
och utbildningar inom gréna stader och hallbara energilés-
ningar i Afrika och mellandstern. Bland annat har bolag
varit engagerade projekt for utvecklingen av kollektivtrafik
och energi i Uganda. De var ocksa en del av en affars-
delegationsresa som organiserades av SSACC, Sweden
Sub-Saharan Africa Chamber of Commerce. Temat var
Grona stader och hallbara I6sningar och programmet
inkluderade affarsseminarier samt individuella méten och
foretagsbesdk i Rwanda, Botswana och Namibia.

P& nationellt plan har Unipower genom ett samarbete
med Chalmers-startupen Eneryield, som utvecklar maskinin-
larningsbaserade metoder for intelligent elkvalitetsanalys kan

Unipower an mer effektivt och noggrant identifiera grundorsak

och riktning till stérningar. Det ar ett viktigt steg mot ett
smartare elnat och skapar férutsattningar for en battre

stabilitet och leveranskvalitet. Ett annat exempel &r samarbetet
och KTH och IVL Svenska

mellan var verksamhet
Miljéinstitutet som i ett omfattande utvecklingsarbete for att
ta fram en ny typ av kolfiberbaserad elektrod som majliggor

att effektivt utvinna vatgas fran olika typer avloppsloppsvatten

med héga ammoniumhalter. Samtidigt renas avloppsvattnet
fran ammoniumkvavet, vilket innebér ytterligare en miljofordel.
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DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

MAL 8 handlar om att verka for varaktig,
inkluderande och hallbar ekonomisk till-
vaxt, full och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor. Sdiptech bidrar till
fem av delmalen: 81, 8.2, 8.5, 8.6 och 8.8.

8.1: Uppratthalla ekonomisk tillvaxt i enlighet
med nationella férhallanden och i synnerhet
en BNP-tillviaxt pa minst 7% per ar i de minst
utvecklade landerna. & 8.2 Uppna hégre
ekonomisk produktivitet genom diversifiering,
teknisk uppgradering och innovation, bl.a. genom
att fokusera pa sektorer med hogt foradlings-
varde och hog arbetsintensitet.

Som en teknikkoncern med Gvergripande mal att skapa en
hallbar, langsiktig vardetillvaxt, genom att forvarva, utveckla
och langsiktigt 4ga bolag som de ar med en decentraliserad
strategi utan fusioner, bidrar Sdiptech till dessa tva delmal.

8.5: Uppna full och produktiv sysselsittning med
anstédndiga arbetsvillkor for alla kvinnor och mén,
inklusive ungdomar och personer med funktions-
nedsattning, samt lika I6n for likvardigt arbete.

bidrar till anstandiga arbetsvillkor for alla,
inklusive personer med olika funktionsvariationer genom deras
tjanst som erbjuder radiobaserade kommunikations- och
brandlarmsystem pa arbetsplatser for bland annat déva och
horselskadade.

som varken arbetar eller studerar.

Fler av Sdiptechs affarsenheter, exempelvis

och , tar in bland annat tekniker fran
skolan genom olika larlingsprogram, vilket ar ett utmarkt satt
att fa in fler unga pa arbetsmarknaden.

& framja en trygg och sdker arbetsmiljo for alla
E ﬁ arbetstagare, ink. arbetskraftsinvandrare, i
synnerhet kvinnliga migranter, och manniskor i
otrygga anstaéllningar.
Foljande av Sdiptech affarsenheter har sakerhetslosningar
som bidrar till delmal 8.8:

. designar, implementerar och hanterar sakerhets-
system till saval privata foretag som offentlig sektor, exem-
pelvis sjukhus och jarnvagsstationer.

. arbetar med tillféllig infrastruktur och satter upp
sakerhetsstationer, s som exempelvis brandskydd, vid
byggarbetsplatser.

. erbjuder krypterade kommunikationsldsningar
for 6kad sakerhet. Genom att informationen skyddas med
certifierad kryptoteknik stdngs obehdriga ute och anvén-
darna kan kommunicera sakert, vilket ar en viktig funktion
for personséakerhet vid kanslig kommunikation.

. teknologi forbattrar arbetsmiljon pa sjukhus
genom att maximera upptagningen av ohdlsosamma
lackande gaser.

. & erbjuder kritisk radio-
kommunikation for luft- och sjofart.

. hjalper till att skapa sékra arbetsmiljoer och
trygga anstallningar for alla genom sina kommunikations-
system och brandvarnare for funktionsvarierade.

MAL 9 handlar om att bygga motstands-
kraftig infrastruktur, verka for en inkluderande
och hallbar industrialisering samt framja
innovation. Sdiptechs som koncern bidrar

till de tre delméalen 91, 9.4 och 9.5. Dartill
bidrar Sdiptechs affarsenhet Rolec till 9.2 och Unipower till 9.A.

AND INFRASTRUCTURE

9.1: Bygga ut tillférlitlig, hallbar och motstands-
kraftig infrastruktur av hog kvalitet, ink. regional
och gransoverskridande infrastruktur, for att
stodja ekonomisk utveckling och manniskors
vilbefinnande, med fokus pa ekonomiskt 6ver-
komlig och réttvis tillgang for alla. & 9.4: Rusta
upp infrastrukturen och anpassa industrin for
att géra dem hallbara, med effektivare resurs-
anvandning och fler rena och miljovanliga
tekniker och industriprocesser. & 9.5: Forbattra
den vetenskapliga forskningen och industri-
sektorernas tekniska kapacitet i alla lander, i
synnerhet utvecklingsldnderna, bl.a. genom att uppmuntra
innovation och vasentligt 6ka det antal personer som
arbetar med forskning och utveckling.

Infrastruktur i samhallet ar till stora delar féraldrad.
Befolkningstillvaxt, urbanisering och klimatférandringar
innebar ytterligare patryckningar pa systemen. Sdiptech tror
pa en framtid som bygger pa mer hallbara, effektiva och sakra
samhallen. For att uppna detta ar det avgérande att utoka
och foérbattra infrastrukturen kring oss. Vi har for avsikt att

ta en aktiv roll i denna utveckling genom att forvarva och
utveckla ledande nischféretag som erbjuder I6sningar for
infrastrukturens mest kritiska behov. Sdiptech har de senaste
fem aren investerat narmare 2 miljarder kronor i bolag som pa
olika satt bidrar till mer hallbara, effektiva och sakra I6sningar
pa infrastrukturens mest kritiska behov. Dartill investerade vi
under 2020 totalt 7,2 miljoner kronor i FoU.

w921 9.2: Verka for en inkluderande och hallbar
industrialisering. Avsevart 6ka industrins andel
av sysselsiattning och BNP och fordubbla denna
andel i de minst utvecklade ldnderna.
Transportsektorn star for nara en tredjedel av de fossila
utslappen i Sverige i dag. Det ar den sektor som har storst
forutsattningar att snabbt kunna stélla om till att bli fossilfri.?
Fler eldrivna fordon ar en av nycklarna i en snabb omstallning
av transportsektorn, men for att det ska vara attraktivt att aga

5 Sveriges Regering:
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en elbil ar det viktigt att infrastrukturen foljer med, s& som
tillgangligheten av laddningsutrustning. ar specialiserade
inom utveckling och tillverkning av ett brett utbud av utrustning
och system for laddning av elfordon. Férutom laddnings-
produkter till elbilar har Rolec 30 ars bakgrund av att férse
marinor och campingplatser med hallbara laddningslosningar.
e e4 9,A: Framja utbyggnad av hallbar och motstands-
kraftig infrastruktur i utvecklingsldnderna genom
@' okat finansiellt, teknologiskt och tekniskt stod
'_F till afrikanska lander, de minst utvecklade
landerna, kustlosa utvecklingslander och sma énationer
under utveckling.
Flera afrikanska lander har stora problem med nattillforlitlig-
heten. Osakerheten i elsystemet har hindrat utvecklingen av
industrin i Iander sa som exempelvis Tanzania. Med
produkter, system och utbildning inom elkvalitetsmatning
hjalper till att forbattra situationen.

1 REDUCED

MAL 10 syftar till att minska ojamlikheten
inom och mellan lander. Sdiptechs bidrar till
delmal 10.2.

INEQUALITIES

10.2: Mojliggora och verka for att alla manniskor,
oavsett alder, kén, funktionsnedsittning, ras,
etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller
annan stéllning, blir inkluderade i det sociala,
ekonomiska och politiska livet:

bidrar till 6kad sékerhet och inkludering for
fler genom sina radiobaserade kommunikations- och brand-
larmsystem for dova och horselskadade.

MAL 11 handlar om att gora stader

och boséattningar inkluderande, sakra,
motstandskraftiga och héllbara. Sdiptechs
affarsenheter bidrar till delmalen 11.2

och 11.6.

11.2: Tillhandahalla tillgang till sdkra, ekonomiskt
=1} ,’1 overkomliga, tillgangliga och hallbara transport-
system for alla. Forbattra trafiksakerheten,
sarskilt genom att bygga ut kollektivtrafiken,
med uppméarksamhet pa behoven hos manniskor i utsatta
situationer, kvinnor, barn, personer med funktionsned-
sattning samt adldre personer.

Foliande av Sdiptech affarsenheter bidrar till mer hallbara och
sakra transportsystem:

specialiserar sig pa digitala kameror for has-
tighet och trafikbvervakning. Skadefoljden blir lindrigare
och risken for att olyckan ens intraffar minskar vid lagre
hastighet. En viktig hastighetsdampande atgéard ar trafikka-
meror, vilka ocksa skapar ett battre och jamnare trafikflode
som i sin tur resulterar i mindre miljdpaverkan och 6kar den

ekologiska hallbarheten. Genom mindre buller och forbatt-
rad rorlighet for cyklister och fotgangare kan aven den
sociala hallbarheten oka.

« For att mojliggora effektiv och saker tagtrafik anvands

signalsékerhetssystem. Sdiptechs affarsenhet

, som arbetar med konstruktion och till-
verkning av elautomatikutrustning, sakerstaller bland annat
att signalsdkerhetssystem kan hantera de pafrestande
miljder i form av vibrationer, storningar, blandade typer av
kraftsystem samt integrationen mot signalsystem.

« Enligt en rapport fran Trafik Analys avstar kvinnor fran
resor som kanns otrygga i hogre utstrackning an man.? Det
innebér att trafiksdkerhet aven ar en fraga om jamstalldhet.

specialiserar sig inom sékerhetssystem for bland
annat tag- och jarnvagsstationer, for en tryggare och mer
inkluderande kollektivtrafik.

11.6: Minska stiddernas negativa miljopaverkan
per person, bl.a. genom att dgna sarskild
uppmarksamhet at luftkvalitet samt hantering
av kommunalt och annat avfall.

Foljande av Sdiptech affarsenheter bidrar till att minska
stadernas negativa miljopaverkan:

. hjalper fastighetsagare att optimera energi- och
effektanvandningen utifran byggnadens system och
verksamhet.

» Koldmedier ar amnen som ingar i kyl, frys, luftkonditionering
och varmepumpar. Kylsystem slépper ut stora mangder
koldioxidekvivalenter. Med hjalp av pumpcirkulation,
subkritiska och transkritiska anlaggningar medverkar

till att minska lackagen i kylanlaggningar.

» Vardpersonal som kommer i daglig kontakt med medicinska-

och rokgaser pa sin arbetsplats utsatts for onddiga risker.
ar specialiserade pa evakuering av gaser,

punktutsug. Detta for att minimera risken att gasen sprids

ut i rummet och utsatter vardpersonalen for onoédiga risker.

MAL 12 handlar om att sékerstélla hallbara
konsumtions- och produktionsmoénster.
Sdiptechs bidrar till delméalen 121, 12.2, 12.3
och 124.

12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

QO

[TareEr 121

12.1: Genomfdra det tioariga ramverket for hall-
bara konsumtions- och produktionsmonster.
(X) Alla lander vidtar atgarder, med de utvecklade
LA jEnderna i titen och med hansyn tagen till
utvecklingslandernas utveckling och forutsittningar.

har 6ver 30 ars erfarenhet inom utveckling och
tillverkning av ett brett utbud av laddningsutrustning och
-system for elfordon. For att transportbranschen ska klara
uppsatta omstallningsmal maste fler fordon vara eldrivna.
En viktig byggsten i accelerationen av omstallningen ar en
attraktiv och fungerande infrastrukturen for elfordon, sa
som tillgangligheten av laddningsutrustning.

N 7

5 Rapport fran Trafikanalys:
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[ 21 12.2: Uppna en hallbar forvaltning och ett
b 4 effektivt nyttjande av naturresurser.

OO Foljande av Sdiptech affarsenheter bidrar till
LAY delmalet:
. ar specialiserade inom rening av aggressiva
vatskor, vatten, gaser och luft.
. driftsatter och servar renvattenanlaggningar.
. arbetar med beredning och

tillverkning av vattenbehandlingsprodukter som bland annat
levereras till vattenreningsverk.

. VA-system renar avloppsvatten som kan anvandas
i andra syften. Avloppsreningsverken ar dven dimen-
sionerade och utformade for att kunna ta spillvatten
fran industrier.

(e 23l 12.3: Halvera det globala matsvinnet i butik- och
konsumentledet och minska matsvinnet langs
hela livsmedelskedjan, ink. forlusterna efter
skord.

Féljande av Sdiptech affarsenheter bidrar att minska
matsvinnet:

+ Varje ar slangs ungeféar 100 miljioner ton matavfall i EU, vilket
innebar enorma kostnader for bade ekonomi och milj6.”
Kylningsldsningar ar en kritisk del av kedjan for att minska
avfall av farsk mat och lakemedel som kraver en viss tempe-
ratur. ar ett ledande brittiskt bolag inom design, tillverk-

ning och service av Idsningar for transportkyla for sista milen.

. erbjuder effektiva kylsystem till bland annat livs-
medelsbutiker med kontinuerlig service och dvervakning
som hjalper till att férebygga stérningar i mataffarer. Detta
minskar i sin tur risken for forstérd mat och svinn i butiken
vid langre elavbrott i kyl och frys.

[t #4 12.4: Uppna miljovanlig hantering av kemikalier
och alla typer av avfall under hela deras livscykel,
i enlighet med 6verenskomna internationella
ramverket, samt avsevart minska utslappen

av dem i luft, vatten och mark i syfte att minimera deras
negativa konsekvenser for manniskors hdlsa och miljon.
Foljande av Sdiptech affarsenheter bidrar delmal 12.4:

. , som specialiserar sig pa evakuering av gaser,
punktutsug for att minimera risken att gasen sprids ut.

o ar specialiserade pa produkter for rening av
aggressiva vatskor, vatten, gaser och luft. Deras produkt
Polypump ar exempelvis en luftdriven membranpump som
ar idealisk for brandfarliga och explosiva miljder.

. tillverkar storskaliga cisterner for storre
vatten- och avloppssystem. Bolagets produkter anvands for
bland annat kemikalier, vatten och avlopp, samt ventilations-
skorstenar och scrubbers.

MAL 14 handlar om att bevara och nyttja
haven och de marina resurserna pa ett
hallbart satt for en hallbar utveckling.
Sdiptechs affarsenheter bidrar till

delmal 14.1.och 11.6.

14 i ™

fororeningar i havet, i synnerhet fran landbaserad
verksamhet, inklusive marint skrap och tillforsel
av naringsamnen.

Foljande av Sdiptech affarsenheter som bidrar till att minska
féroreningar i haven:

» Innan avloppsvatten far slappas ut maste det enligt gal-
lande lag tas om hand och renas. | annat fall kan de forore-
ningar och smittdmnen som finns i avloppsvattnet paverka
miljon eller manniskors hélsa negativt. Detta har varit ett
stort problem i Ostersjén. system fungerar tvartom,
dar varje droppe vatten tastillvara pa. Istallet for att vattnet
slapps ut i Ostersjon efter anvandning, kommer vattnet fran
Ostersjén via en ledning in till en anlaggning dér det avsal-
tas och nar dricksvattenkvalitet. Dricksvatten pumpas ut i
ledningar till hushall. Nar hushallen har anvant vattnet till att
dricka, duscha och spola toaletter pumpas avloppsvattnet
bort till en reningsanlaggning dar det behandlar och far
"minst badvattenkvalitet” och kan exempelvis anvandas till
bevattningar av odlingar.

. levererar bland annat tankar och processut-
rustning for skrubberrening av avgasrening till fartyg.

. , som tillverkar storskaliga cisterner for stérre
vatten- och avloppssystem, vilka anvands for bland annat
kemikalier, vatten och avlopp, ventilationsskorstenar och
scrubbers.

15 b:fu'm MAL 15 handlar om skydda, aterstalla
och framja ett hallbart nyttjande av land-
baserade ekosystem, hallbart bruka
skogar, bekampa 6kenspridning, hejda
och vrida tillbaka markférstéringen samt
hejda foérlusten av biologisk mangfald. Sdiptechs affarsenhet

Topas bidrar till delmalet 151 och 15.5.

-
——
&=
1
—
—

e w1 15.1: Bevara, aterstélla och hallbart anvinda eko-
system pa land och i sétvatten och deras ekosys-
temtjanster, sarskilt skogar, vatmarker, berg och
torra omraden, i enlighet med de skyldigheter
som anges i internationella 6verenskommelser. &
e 5 15.5: Vidta omedelbara och betydande atgarder
' for att minska forstorelsen av naturliga livs-
milj6er, hejda férlusten av biologisk mangfald och
skydda och forebygga utrotning av hotade arter.
bidrar till delmalen genom att deras vattenreningsverk
pa Gotland som renar sétvatten och behandlar avloppsvattnet,
som tidigare skickats ut i Ostersjon, for lokal anvandning.
Foérutom att detta bidrar till mindre férorening i Ostersjon tas
vattenresurser aven tillvara pa genom det lokala reningsverket.

"Food and Agriculture Organization of the United Nations
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‘I :E‘%ESET-:E:E'CE MAL 16 handlar om att framja fredliga och
INSTITUTIONS inkluderande samhallen foér hallbar utveck-
ling, tillhandahalla tillgang till rattvisa for alla
samt bygga upp effektiva, och inkluderande
institutioner med ansvarsutkravande pa alla
nivaer. Sdiptechs affarsenhet Cryptify bidrar till delmalen

16.4 och 16.8.

16.4: Avsevart minska de olagliga finansiella
flodena och vapenflodena, 6ka mojligheterna
att atervinna och aterfa stulna tillgdngar samt
bekdmpa alla former av organiserad brottslighet.
& 16.8: Utvidga och starka utvecklingslandernas
deltagande i institutionerna for global styrning:
Komplex natkriminalitet blir allt vanligare inom
organiserad brottslighet. Enligt Férsvarets radio-
anstalt (FRA) sker cyberattacker dagligen som pa olika satt
riskerar att skada manniskor och samhallen. Det handlar om
allt ifrén valplanerade angrepp mot myndigheter, till hot mot
privata féretag och utpressning av enskilda medborgare.
Enligt FRA har det skett en vasentlig 6kning av aggressiva
natattacker mot svensk infrastruktur, inte minst mot
myndigheter och statliga bolag.? Sdiptechs affarsenhet

ar en ledande svensk leverantor av I6sningar
for krypterad kommunikation. Cryptify Call har granskats
och godkants for myndighetsanvandning av bade brittiska
sakerhetstjansten och NATO. Kunderna finns framst inom
myndigheter och forsvar, s som Regeringskansliet och
NATO HQ som i flera fall arbetar preventivt mot organiserad
brottslighet, med stora behov av att skydda sin kommunikation.

& Security User:
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som
arbetsgivare

Sdiptech vill vara en arbetsgivare dar medarbetarna
trivs och utvecklas. For att uppna detta stravar vi
efter att:

« Ha ndjda medarbetare.

» Vara en arbetsplats som framjar mangfald,
jamstélldhet och inkludering.

» Inga anstéllda skall drabbas av fysisk eller psykisk
ohélsa pa grund av arbetet.

» Alla medarbetare skall flja var uppforandekod.

Medarbetarnas vialmaende, hilsa och sikerhet pa
arbetsplatsen

Var viktigaste tillgang &r vara medarbetare som alla bidrar

till var gemensamma framgang. Sdiptech ska erbjuda sina
medarbetare en saker och halsosam arbetsmiljé som
tillsammans med goda arbetsforhallanden skapar ett hallbart
arbetsklimat med lag sjukfranvaro och god halsa. Sdiptech
verksamhet bygger pa langvariga relationer med kunder och
leverantorer, samt god etik och stor respekt for alla individer
saval inom foretaget som vid externa kontakter. Liksom Ovriga
delar av koncernens verksamhet ar det konkreta arbetet med
socialt ansvar i hdg grad decentraliserat inom ramen fér de
riktlinjer som Sdiptech har antagit.

Sékerhet &r djupt integrerat i var karnverksamhet, dar flera

av vara bolag bidrar till att skydda arbetstagare och framja
trygga och sakra arbetsmiljoer. Vi vill leva som vi lar dar
sakerhet for Sdiptechs anstallda kommer i forsta hand. Ett par
av Sdiptechs verksamheter innebar arbete i utsatta miljder
och pa dessa affarsenheter finns det tydliga sakerhetsrutiner
kring hur de anstallda ska skydda sig. Utvecklingen av enskilda
incidenter, skador, personalomséttning och frisknarvaro foljs
noggrant upp och ar ett satt for oss att utvardera oss sjélva
kring medarbetares hélsa och arbetsmiljé. Under 2020 har

44 arbetsrelaterade olyckor noterats, varav en har RIDDOR-
rapporterats, vilket innebér rapport av allvarlig arbetsrelaterad
skada. Vi har en nollvision géllande arbetsrelaterade olycksfall,
sjukdomar och incidenter och en ambition att kontinuerligt
verka for att forbattra hélsa och valmaende bland vara
medarbetare. Malet &r att ingen skall drabbas av fysisk eller
psykisk ohélsa pa grund av sin arbetssituation.

Sjukfranvaro i procent i férhallande till arbetad tid i dagar var
3,3 procent for helaret 2020, en 6kning fran ifjol da det var
2,7 procent. Frisknarvaron paverkades negativt under aret pa
grund av coronapandemin. Sdiptech mal &r att bolagets
sjukfranvaro ska understiga 5 procent.

Anstéllningsform

Majoriteten av var arbetskraft ar fastanstélld. Inhyrd personal
anvands primart for att ersatta ordinarie anstallda vid sjuk-
dom eller annan franvaro. Att vara medarbetare har en trygg
anstallning &r inte bara en arbetsmiljéfraga utan aven en viktig
faktor for att fa en kontinuitet i verksamheten och kunna bygga
langsiktiga relationer.

2020 2019
VD (ink. dotterbolag) & styrelser 49 45
Produktion 1001 864
Forsélining 75 45
Administration 249 193
Antal deltidsanstéllda 45 31
Antal konsulter och entreprendrer 34 17
Ovrigt 125 116
Total personal 1499 1263

Personalomsittning

Personalomséattning och frisknarvaro foljs upp kontinuerligt
internt och kommuniceras externt pa arsbasis. Stora avvikelser
av personalomséttning mot tidigare perioder kan vara en
indikation pa brister eller missndje och desto tidigare en
avvikelse kan patréffas, desto stérre majlighet finns det att
understka och atgarda ett eventuellt problem. Under 2020

var den totala personalomsattningen 11,3 procent exkluderat
medarbetare som tillkommit via forvéarv under aret.

Personalomsittning ink. forvarv 2020 2019
Antalet heltidsanstéllda som lamnat
organisationen 129 75
Antalet deltidsanstéllda som lamnat
organisationen 14 3
Antalet konsulter och entreprendérer
som lamnat organisationen 5 6
Total personal 1499 1263

Ledarskap

Vi stravar efter att vara en respekterad arbetsgivare och vara
affarsenheter ska strava efter att vara attraktiva arbetsgivare
med fokus pa medarbetarnas personliga utveckling. Relationen
till och mellan de anstallda ska bygga pa émsesidig respekt.
For att ge stdd i utvecklingsarbetet ar affarsomradeschefer och
andra centralt placerade medarbetare engagerade i olika fragor i
dotterbolagen, exempelvis ledarskap, hallbarhet, marknads-
féring och forsaljning, finansiell uppfdljning och rapportering
samt projektuppfdljning. Som en del av var stravan efter att
vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade chefer

har vi under 2020 pabdrijat ledarskapsutbildningar for
VD:arna inom koncernen, vilka fortloper under 2021.
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Jamstalldhet, mangfald och inkludering

Vi tror pa att vi gynnas av att tillvarata varandras olikheter och
arbetar for en jamn konsférdelning och en bred internationell
representation bland anstéllda och ledare. Medarbetarnas
olika kunskaper, kompetenser, bakgrunder och perspektiv
skapar nya méjligheter och resulterar i battre beslut. Vi ser
darfor pa en 6ppen och inkluderande foretagskultur som
foresprakar mangfald som en styrka och stravar darfor efter

% med internatiopell bakgrund
i Sdiptechs styrelse

att fler av bolagets ledare ska ha en internationell bakgrund,
vilket vi har definierat som att vara fodd eller bott i minst fem
ar i ett annat land an den anstéllde arbetar i. Inom koncernen
finns ett antal riktlinjer och styrdokument som betonar vikten
av att se till olika medarbetares kunskaper, kompetenser,
bakgrund och perspektiv. Arbetet drivs framat genom
transparens och |6pande uppfdljning.

20201 201957

33% 33%

% med internationell bakgrufid, S ===

i koncernlednifg

% med internationell bakgrune pa
ledande positieoneisizdott

Jamstalldhet mats bland annat som andelen kvinnor i ledande
positioner och foljs upp internt for respektive bolag pa arsbasis
samt kommuniceras externt i ars- och hallbarhetsredovisning.
Sdiptech tillater inte diskriminering eller trakasserier i nagon
form. Vi stravar efter att anstallda i koncernen ska ges

lika mojligheter till karriarutveckling, utbildning, ersattning,
arbetsinnehall och anstallningsvillkor, oavsett kon. | de fall

dar ersattningsklyftor finns mellan mén och kvinnor arbetar

vi aktivt for att dessa ska jamnas ut. Vi arbetar aven for

en jamnare kdnsférdelning vid rekrytering. Vi erbjuder lika
mojligheter for anstéllning oavsett ras, religion, kon, alder,
funktionsvariation, familieforhallanden eller sexuell Iaggning.
Vi arbetar for att motverka varje form av diskriminering pa
arbetsplatsen eller i behandlingen av anstallda nar det géller
I6neséttning och karriarutveckling.

Samtidigt som vi arbetar for en jamnare kdnsférdelning i
en generellt sett mansdominerad bransch, har andelen
kvinnor i koncernen 6kat med 0,9 procentenheter.
Successionsplanering ar ett satt for oss att arbeta

med jamstalldhet genom internrekrytering, samtidigt
som vi kan bevara kompetens i organisationen. Dartill
har I6neskillnaden mellan man och kvinnor minskat under
2020. Vi vill att alla ska k&nna sig valkomna och vi vill
bidra till att fler kvinnor intresserar sig for teknik och
samhallsbyggnad i tidig alder. Ett satt for oss att gora
det ar genom att stédja Global utmaning. De arbetar
bland annat med initiativet #Urbangirlsmovement, som
syftar till att prioritera unga kvinnors syn pa stads-
utveckling for att stader ska bli inkluderande och hallbara.

20% 17%

4% n/a

For att vi ska kunna hitta nya malgrupper och diversifiera
vara slutkandidater arbetar vi dartill for mer mangfald och
en jamnare konsférdelning genom att:

» Kartlagga nulaget och satta upp ambitiosa mangfald-
och jamstalldhetsmal.

« Kvalitetsgranska var kommunikation, inklusive vart
rekryteringsmaterial, for att skapa en mer inkluderande
visuell och skriftlig tonalitet.

» Bredda vara natverk och 6ppna upp rekryteringsprocesser
genom nya kanaler och satt att screena kandidater.

« Lopande se 6ver vara anstallningsformer utifran ett
perspektiv som kan locka fler kvinnor, s& som foraldralon,
flexibla arbetstider, distansarbete och ingen karensdag.

» Inkludera bade kvinnor och man i rekryteringsgruppen.

Total personal 1499 1263
Varav kvinnor 200 157

% kvinnor 13,3% 12,4%
% kvinnor i Sdiptechs styrelse 33% 17%

% kvinnor i koncernledning 0% 0%

% kvinnor pa ledande positioner positioner i dotterbolagen 31% 32%
Arlig medelln, kvinnor (euro) 38737 34582
Arlig medellén, mén (euro) 46402 45780
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affarskultur

Antikorruption och afféarsetik

Affarsetik star hogt pa var agenda och &r en fraga som
kontinuerligt behandlas. Vi har en uttalad nolltolerans

mot korruption och accepterar inte mutor eller illojala
konkurrensbegransade atgarder. Inga fall av korruption har
konstaterats under aret. Vi foljer som ett minimum samtliga
lagar och regler vad galler arbetsratt och vi férvantar oss
att kunder och leverant6érer som ett minimikrav féljer aktuell
lagstiftning. Dartill arbetar vi aktivt med att forsakra oss
om att inga regelbrott finns inom vara verksamheter eller
var vardekedja.

Sdiptech foljer den svenska affarskoden utfardad av Swedish
Institute Against Bribes (IMM), som syftar till att vagleda
foretag i fragor om hur gavor, ersattningar och andra fordelar
kan anvandas i naringslivet for att framja foretagets verk-
samhet. All férséljning och marknadsforing av vara produkter
och tjanster ska ocksa ske i enlighet med gallande lagar och
foérordningar i varje land. Sdiptech investerar inte i bolag som
inte efterlever dppenhet och ansvar eller dar det finns minsta
tecken pa korruption.

For att bibehalla ett hogt fortroende bland kunder, leverantérer
och dvriga intressenter ar det viktigt att varna om och strava
efter transparens och god affarsetik. Alla som utfor arbete for
Sdiptech eller pa annat satt foretrader koncernen ar, férutom
att agera i enlighet med géllande regler och lagar, skyldiga

att félja koncernens etiska forhallningsregler. Sdiptech har

en extern visselblasartjanst som bidrar till att folja upp
efterlevnaden av uppférandekoden och madjliggér anonym
inrapportering. Visselblasarfunktionen r ett viktigt verktyg for
att uppratthalla en god bolagsstyrning och bidra till en effektiv
process dar koncernledningen snabbt kan fa kannedom om
risker och brister i verksamheten for att kunna undersdka och
atgarda dessa. Visselblasartjansten handlaggs av en extern
aktdr som tar arendet vidare. Inga arendet har inkommit
under 2020.

Manskliga rattigheter

Vi ska stodja och respektera internationellt erkdnda manskliga
rattigheter var vi an arbetar. Vi accepterar inte nagon form av
tvangsarbete, ofrivilligt eller obetalt arbete. FN:s konvention
om barnets rattigheter, ILO:s konvention om minimialder for
anstallning och konventionen om férbud och omedelbar atgéard
for att eliminera de varsta formerna av barnarbete ar riktlinjer
for all affarsverksamhet som bedrivs i vart namn.

Dértill investerar vi inte i bolag som pa nagot sétt bidrar till
krénkningar mot manskliga réttigheter. Aven om de bolag vi
tittar pa inte ar direkt inblandade i 6vergrepp pa ménskliga
rattigheter, tittar vi pa huruvida de har kunder, genom foretag
eller stater, som skulle kunna vara det. Det ar extra viktigt

att undersdka om ett forvarvsprospekt ar verksamt eller har
betydande kunder som ar verksamma i regioner dar brott mot
manskliga rattigheter férekommer frekvent.

Krav pa vara leverantdrer

Vi arbetar med ett stort antal globala leverantorers produkter
och lésningar. Flera inkop sker fran utomnordiska leverantorer i
bland annat Europa och Asien, vilket kan medféra hallbarhets-
risker. Vi arbetar dock néra vara leverantorer och granskar
dem regelbundet for att sékerstélla att hela vardekedjan
arbetar mot samma mal. Eftersom vi stéller hdga krav pa
integritet och etik i vara egna verksamheter &r det naturlig att
gbra samma sak aven nar det kommer till vara leverantorer.
Enligt vart decentraliserade modell ar det upp till varje
affarsenhet att kontrollera sa att deras leverantorer foljer

var uppforandekod. Inga incidenter nar det galler brott mot
manskliga rattigheter har inrapporterats under 2020.

Transparens i rapportering

Sdiptech har genomfort Nasdags ESG-rapportering sedan
2018 och ar certifierade som en "Nasdaq ESG Transparency
Partner”. For forbéttrat hallbarhetsarbete och 6kad transparens
har Sdiptech 6kat inrapporteringen enligt nedan:

Nasdaqgs

ESG-rapportering 2020 2019 2018
General info 100% 100% 100%
Environmental Metrics 86% 86% 27%
Social Metrics 100% 100% 100%
Corp Goverment Metrics 95% 95% 91%
Future Sustainable Goals 88% 25% 25%

Dartill redovisar Sdiptech sitt hallbarhetsarbete i enlighet med
GRI Standard. Se fullstandigt GRI-index pa sidorna 50-51.
Genom att tillampa de internationella GRI-riktlinjerna stravar
Sdiptech efter en rapportering kring hallbarhetsrelaterat
innehall som &r relevant for sina intressenter pa ett transparent
och balanserat satt.
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Sociala och klimatrelaterade hallbarhetsrisker spanner éver
manga omraden, sa som manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljé och klimat, korruption samt informations- och it-sékerhet.

Var diversifierade struktur med éver 30 bolag i olika branscher

och geografiska marknader ger oss en mycket god risks-
pridning, vilket skapar férutsattningar for stabilitet. Bredden
minskar beroendet av enskilda affarsenheter, marknader och
risker. Da vi har tydliga forvarvskriterier och eftersom vi inte
investerar i foretag och sektorer som motsatter sig var filosofi,
det vill sdga bolag vars verksamhet ar skadlig for samhallet,
gallras manga hallbarhetsrisker ut, las mer om detta i var
handbok for ansvarsfulla investeringar pa Sdiptechs hemsida.
Vi ser i stéllet mojligheter med omstaliningen da hallbarhet ar
integrerat i affarsmodellen i de bolag vi redan ager. Dessutom
tror vi att omstalliningen mot mer hallbara samhallen kommer
resultera i fler spannande foretag med ny teknologi inom vart
omrade startas, vilka vi sedermera kan investera i.

Trots detta ar det av stor vikt for oss, ur saval ett ekonomiskt
som legalt perspektiv att identifiera, hantera och forebygga
hallbarhetsrisker. Det ar ocksa avgoérande for allmanhetens
fértroende och var relation till kunder, anstallda, dgare och
investerare. Ett ansvarsfullt agerande ar darmed en grund-
forutsattning for langsiktigt vardeskapande i Sdiptech.

Vart arbete med att identifiera hallbarhetsrisker sker med
Sdiptechs hallbarhetsrad tillsammans med koncernledningen,

dar representanter fran respektive affarsenhet medverkar.
Hanteringen, styrning och uppféljning foljer var decentraliserade
modell genom Sdiptechs affarsomradeschefer pa styrelse-
moten och andra avstamningar med affarsenheterna och sker
inom ramen for etablerade riskhanteringsprocesser.

Sdiptechs analys av hallbarhetsrisker- och maéjligheter har
arbetats ut enligt metodiken Taskforce on Climate-related
Financial Disclosure (TCFD), ett ramverk som syftar till att
vagleda organisationer i arbetet med att identifiera klimat-
relaterade finansiella risker och méjligheter. Genom tillampning
av TCFD har vi skapat oss en utokad forstaelse for vilka
finansiella folider som sociala och klimatrelaterade effekter kan
ha pa var verksamhet, bade pa kort och lang sikt. Samtidigt
underlattar ramverket arbetet med att bygga robusta strategier
for att hantera dessa risker. Enligt TCFD:s rekommendationer
har vi tagit avstamp i styrning, strategi, riskhantering, mal och
matetal. Inom dessa omraden lyfter vi hur Sdiptech hanterar
och utvarderar klimatrelaterade finansiella risker, bade fysiska
risker saval som omstallningsrisker. Dartill har vi valt att folja
samma metod for sociala hallbarhetsrisker.

Sdiptech foljer forsiktighetsprincipen och ska vidta atgarder
eller begransningar i sin verksamhet eller vidta andra for-
siktighetsmatt for att forebygga, hindra eller motverka att
skada eller andra olagenheter for milj6 eller halsa uppstar.
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48

Potentiella

Typ Risker finansiella effekter I:\tgiirder Majlighet
Klimatférandringar
Minskat behov av vinter- Riskspridning genom Okat behov av
relaterade produkter for storre utbud som ar vattenrening fran
ex. halt vaglag, sd som mindre vader- och ex. algblomning
dubb och snéplogar sasongsberoende
)
ﬁ n/a n/a Forandringar i grund-
= sammanséttning som kan
L] Oka belastning och darmed
f, efterfragan pa service av ror
D och vattenledningar och -
= anlaggningarna
n/a n/a Okat behov av kritisk radio-
kommunikation for luft- och
sjofart. Okat behovet av att
mata elkvalité, samt I6sningar
for valfungerande avbrottsfri
stréomférsorjning
Lagar och policys
Okade driftskostnader ex. Mal for okad procentuell Okar efterfragan pa
for affarsenheter med en andel fordon med férnybara laddningsutrustning for
betydande fordonsflotta drivmedel elfordon
av servicebilar
Mer rapporteringsarbete Effektiva processer och Okad efterfragan pa hallbara,
dér storre atgang av resurser investeringar i centrala effektiva och sakra I6sningar
fér genomférande av arbete resurser for stéd av fran fler kunder
kan dra ned effektivitet pa inrapportering
annat hall
Okade kostnader och/ Riskspridning med Striktare reglering kring utslapp
eller minskad efterfragan alternativa material av ex. skadliga gaser
péa produkter och tjanster och @mnen
till folid av begransningar
av anvandning av specifika
material och &mnen
1™
g‘b Kan behova andra pa produkter  Forankra vara forvantningar Okad efterfragan pa héllbara,
] eller séga upp leverantérer och  kring hallbarhet till bolagen effektiva och sakra I6sningar
% byta till dyrare leverantérer tidigt i férvarvsprocessen fran fler kunder
= om de befintliga inte efterlever
.2 kraven
‘D
% Mer rapporteringsarbete Effektiva processer och n/a
|: dar storre atgang av resurser investeringar i centrala
for genomférande av arbete resurser for stod av
kan dra ned effektivitet pa inrapportering
annat hall
Teknik
Forlorade kunder och FoU, expertnatverk, n/a

intékter pa grund av ny
och alternativ teknik

Motstand fran grundare
att gora klimatinvesteringar
under earn out-perioden

advisory boards och
kontinueligt stdd med teknisk

kompetens pa huvudkontoret.

Framtidsbeddémning kring hur
lange en teknik ar relevant/
attraktiv redan i forvarvs-
processen

Satta tydliga férvantningar

i forvarvsprocessen och
I6pande strategidiskussioner
kring investeringar som &r
langsiktigt ratt
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Potentiella

Typ Risker finansiella effekter Atgarder Majlighet
Marknad
Forandrat satt att resa, Jobba aktivt med potentiella Okad efterfragan pa héllbara,
qh) arbeta och handla kan pa risker i respektive bolag med effektiva och sakra I6sningar
R~ olika satt paverka efterfragan framtidsanalyser fran fler kunder
2 pé sikt
&
(=
S
."'% Rykte
f=
Y
= Hogre krav fran allménhet Efterleva och sténdigt utveckla ~ Okad efterfragan pa hallbara,
pa stallningstagande och var handbok for ansvarsfulla effektiva och sakra I6sningar
avstandstagande av stigma- investeirngar som tydliggor fran fler kunder
tiserade branscher genom att hur vi ser pa att investera i
inte leverera l6sningar till specifika sektorer
kunder inom dessa sektorer
Verksamhet
Forsamrat fértroende och Tydliga riktlinjer, instruktioner Okat behov av sékra
eventuella ekonomiska och tekniska sakerhetslosningar. kommunikationslésningar
konsekvenser vid brister i Kontinuerlig uppféljning och
hantering av personlig- eller internkontroll. Utbilda medarbe-
foretagskanslig information tare for att 6ka medvetenheten
om hot och risker inom
informationssakerhet
Forsamrat anseende och Extern visselblasarfunktion, n/a
svagare finansiell stallning tydliga riktlinjer, efterlevnads-
pga. finansiella eller legala krav och uppfoljning, framférallt
konsekvenser i lander dar regleringar i dessa
fragor &r svagare
. Sociala forhallanden
Q
¥
(]
= Forsamrat anseende och Extern visselblasarfunktion, n/a
I svagare finansiell stallning tydliga riktlinjer, efterlevnads-
-g pga. finansiella eller legala krav och uppfoljning, framférallt
o konsekvenser i lander dar regleringar i dessa
() fragor ar svagare
Forlora arbetskraft och Lépande genomfora n/a

svarigheter i att locka talanger
om konkurrenter har hégre
standarder i arbetsvillkor och
vi inte uppratthaller attraktiva
arbetsvillkor

Arbetsmiljorelaterade
olyckor och incidenter

Hogra krav fran allmanheten
som kan resultera i forsamrat
fortroende och rykte och sémre
anseende om oss som arbets-
givare om vi inte lever upp till
férvantningar av allménheten

benchmarkanalyser och
uppdatera arbetsvillkor

Tydliga sékerhetsrutiner
pa samtliga arbetsplatser,
framforallt pa hogrisk-
arbetsplatser

Rapportering och jamstalld-
hets- och mangfaldsmal med

en tydlig handlingsplan hur vi
ska na malen, exempelvis genom
utbildning av medarbetare for
Okad medvetenhet
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GRI-index

Sdiptech redovisar sitt hallbarhetsarbete i enlighet med

Global Reporting Initiatives (GRI) Standard enligt niva Core
och avser kalenderaret 2020. Informationen som presenteras

i redovisningen tacker de mest omfattande och betydande
delarna av verksamheten. Den genomférda vasentlighets-

analysen som ar beskriven pa sidan 33 har legat till grund

for valet av GRI-upplysningar déar varje vasentlig fraga har

matchats mot minst en GRI-upplysning. Undantag eller

GRI 102: Generella upplysningar

10241 Organisationens namn

102-2 Verksamhet, produkter, varumarken, tjanster

102-3 Huvudkontorets geografiska plats

102-4 Verksamhetslander

102-5 Agarstruktur och bolagsform

102-6 Marknader

102-7 Organisationens storlek

102-8 Information om medarbetare

102-9 Leverantorskedja

10210 Vasentliga forandringar i organisationen
eller leverantorskedjan

102-11 Forsiktighetsprincipen eller annan princip

102-12 Externa hallbarhetsprinciper och initiativ som
organisationen stodjer

102-13 Medlemskap i branschorganisationer

10214 Vd-ord

102-16 Vérderingar, principer och normer

10218 Bolagsstyrning

102-40 Intressentgrupper

102-41 Kollektivavtal

102-42 Identifiera och urval av intressentgrupper

102-43 Strategi for kommunikation med intressenter

102-44 Vasentliga omraden och fragor

102-45 Affarsenheter som inkluderas i redovisningen

102-46 Definiera rapportinnehall och &mnesgranser

102-47 Vasentliga amnen

102-48 Forklaringar av korrigeringar fran tidigare

redovisningar

102-49 Vasentliga férandringar i redovisningen
102-50 Rapporteringsperiod
102-51 Senaste rapport
102-52 Redovisningscykel
102-53 Kontaktinformation vid fragor om rapporten
102-54 Uttalande om rapportering i enlighet
med GRI Standards
102-55 Innehallsforteckning enligt GRI
102-56 Extern granskning

avvikelser fran GRI Standards framgar i redovisningen av
respektive GRI-upplysning. Rapporten &r inte foremal for
externt bestyrkande.

Som undertecknare av FN:s Global Compacts tio principer
inom méanskliga rattigheter, arbetsrattsvillkor, miljé och

korruption utgdr hallbarhetsredovisningen Sdiptechs rapport
om forbattringar (Communication on Progress).

3

4-6,12,17-21. 36-43

4

4,6

22,62-67

6

5 Totalt antal produkter ej tillgangligt.

44-45 Uppdelning per land €j tillgangligt.

35, 46

53-61 Forvary, avyttringar

47

7,29,32,34

6

9-10,

26-29

62-67

33
Ej tillgangligt. Regleras i uppférandekod.

33

33

33-46
For mer information om koncernens

16-21 dotterbolag, se Sdiptech.com

50-51 Se text ovanfér GRI-index.

33-46
Korrigeringar sker per upplysning
Inga vasentliga férandringar, se mer not 1
under vasentliga redovisningsprinciper

50 Se text ovanfér GRI-index.
17-apr-20

50 Se text ovanfér GRI-index.

52 Kontaktperson My Lundberg,
Sustainability & IR Manager
Se text ovanfér GRI-index.

50

50

Rapporten ar ej granskad externt.
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GRI 103: Strategisk ansats

1031
103-2
103-3

Forklaring av vasentligt omrade och gransdragningar

Hallbarhetsstyrning och dess komponenter
Utvéardering av hallbarhetsstyrning

GRI 201: Ekonomi

20141

Direkt ekonomiskt vardeskapande

GRI 205: Korruption

205-3

Korruptionsincidenter

GRI 302, 305: Miljd

302-1
302-3
305-1
305-2

305-3

305-4

Energiférbrukning inom organisationen
Intensitetsmatt energi

Direkt (scope 1) GHG-utslapp

Indirekt (scope 2) GHG-utslapp

Andra indirekt (Scope 3) GHG-utslapp

Intensitetsmatt vaxthusgaser

GRI 401, 403, 405, 406: Socialt

4014

403-2
4054
405-2
406-1

Nyanstéllningar och personalomsattning

Skador och skadefrekvens
Mangfald bland styrelse, ledning och anstéllda
Kvinnors 16n som andel av ménnens

Diskriminering och vidtagna atgéarder

33-46
29
29

35

46

34
34
35
35
35

34-35

44

44
45
45
46

Scope 3 har avgransats till utslapp
fran tjansteresor och arbetsmaterial

Uppdelning per alder och befattning
ej tillgangligt.

Uppdelning per land och kon ej tillgangligt.
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Om rapporten

Den har rapporten innefattar Sdiptech AB:s verksamhet fran 1 januari 2020 till

31 december 2020 och foljer riktlinjerna fran den internationella organisationen
Global Reporting Initiative (GRI). Rapporten har upprattats i enlighet med GRI
Standards pa tillampningsniva Core och GRI Standards tio rapporteringsprinciper:

1. Intressentinvolvering
Hallbarhetsaspekten intressentdialog beskriver hur vi arbetar
med att inkludera vara intressenter.

2. Hallbarhetskontext

| avsnitten Sdiptech i samhallet, Sdiptech som arbetsplats och
Sdiptechs affarskultur inkluderar vi relevanta jamforelsetal for
att satta vart utfall i kontext. Vi visar &ven hur vart arbete bidrar
till FN:s globala mal pa delmalsniva.

3. Vasentlighet
Hallbarhetsaspekters signifikans for vara intressenter och
paverkan pa var affar sammanstallt i vasentlighetsanalysen.

4. Fullsténdighet

Vara fjorton hallbarhetsaspekter definierar vart fullstandiga
hallbarhetsarbete, vilket vi redogor for i rapporten, under
Sdiptech i samhaéllet, Sdiptech som arbetsplats och
Sdiptechs affarskultur.

5. Noggrannhet
Den information som uppges i rapporten ar korrekt och vi har
anstrangt oss for att ha en lagom niva av detaljer.

6. Balans

| avsnitten Sdiptech i samhallet, Sdiptech som arbetsplats och
Sdiptechs affarskultur reflekterar vi kring bade positiva och
negativa aspekter av vart utfall.

7. Tydlighet

Vi har stravat efter att inkludera och strukturera informationen
pa ett sa bra och tydligt satt som majligt for att vara
intressenter.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2020 pa sidorna 24-52 och for att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av héallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt

8. Jamforbarhet
Vi har medvetet valt etablerade matetal med historisk daga for
att vara intressenter ska kunna jamfora var data med tidigare ar.

9. Palitlighet

Denna rapport har granskats av bolagets revisorer i samband
med arsredovisningen. De métetal vi rapporterar sammanstélls
centralt arsvis.

10. Tid (aktualitet)
Var senaste hallbarhetsrapport lanserades i april 2020.

Vi gor var hallbarhetsredovisning arsvis i samband med
arsredovisningen.

Kontaktperson for hallbarhetsrapporten:

Sustainability & IR Manager samt
sammankallande for Sdiptechs hallbarhetsrad

International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 16 april 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Sdiptech AB

(publ) med organisationsnummer 556672-4893 avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for verk-
samhetsaret 2020. Den legala arsredovisningen utgors av
forvaltningsberattelsen med forslag till vinstdisposition, de
finansiella rapporterna, noter samt revisionsberattelse. |
forvaltningsberattelsen ingar dven en bolagsstyrningsrapport.
En Hallbarhetsrapport har upprattats och inkluderas i

denna arsredovisning.

Sdiptechs stamaktie av serie B handlas sedan den 12 maj 2017
pa Nasdaq First North Premier Growth Market och bolagets
preferensaktier ar sedan den 4 mars 2015 noterade pa
Nasdagq First North Premier Growth Market.

VERKSAMHETEN

Sdiptech ar en teknikkoncern med huvudfokus pa infra-
struktur. Sdiptechs affarsidé ar att erbjuda nischade tekniska
I16sningar till infrastruktursektorn, under 2020 fordelat dver
ca 35 rorelsedrivande enheter. Vaxande befolkning och hogre
utnyttjande samt krav pa mer hallbar, effektiv och saker
infrastruktur sékerstaller langsiktig marknadstillvaxt. Framtida
infrastrukturer maste forbattras genom tekniska framsteg
och specialisering. Foretag som &r specialiserade pa ett djupt
teknikomrade eller marknad ar val lampade for att leverera
detta. Koncernens marknadsfokus pa infrastruktur, och
produkter och tjanster levererade av mindre till medelstora
nischade foretag, ger en solid underliggande tillvaxt for
verksamheten.

Koncernen har under 2019 organiserat sin verksamhet inom
tre Affarsomraden, och dartill hérande segmentrapportering.
De tre affarsomradena Water & Energy, Special Infrastructure
Solutions respektive Property Technical Services innefattar
tillsammans de ca 35 rérelsedrivande enheterna. Inom
Centrala enheter ingar koncernens moderbolag och dartill
horande koncernmassiga funktioner och bokningar.

Koncernen ar organiserad utifran en decentraliserad struktur.
Att bevara dotterbolagens unika varumarke, identitet och
sjalvstandighet ar centrala delar i Sdiptechs affarsfilosofi dar
styrkan i entreprendrskap, flexibilitet och narhet till kund ar
avgorande faktorer for att uppna finansiella resultat. Den
centrala styrning som trots allt &r nédvandig i en storre
koncern syftar i Sdiptechs fall framst till intern styrning och
kontroll fér att minimera risker och till att 6ka férutsagbarhet
i intjaning och att stodja de specifika bolag som exempelvis
moter nya marknadsforutsattningar, eller som kan dra nytta
av central kompetens for att I6sa interna utmaningar.

Aven om Sdiptech undviker koncernévergripande funktioner
sa finns det maojligheter till att skapa samarbeten mellan de
olika verksamheterna inom gruppen, framforallt i syfte att
uppna intaktssynergier. Vissa av gruppens verksamheter
arbetar med 6verlappande kundrelationer, vilket ger

forutsattningar for att ta fram konkurrenskraftiga paketerade
erbjudanden. En god kundrelation inom ett av gruppens bolag
kan ocksa 6ppna dorren for andra gruppbolag att introducera
sina erbjudanden och pa det séttet leda till nya affarer.

Utover arbetet med de existerande verksamheterna bedriver
Sdiptech ett aktivt forvarvsarbete. Genom interna funktioner
och externa kanaler utvarderas potentiella forvarvskandidater
I6pande och koncernen har som ambition att forvarv ska
bidra med en vasentlig del av koncernens tillvaxt under

de kommande aren. Den uppsokande forvarvsmodell som
Sdiptech anvander sig av innebér att valskotta entreprendrs-
ledda bolag med god Idnsamhet och stabila kassafléden

kan identifieras utan nagot beroende till externa radgivare.
Det leder till forvarvsdiskussioner med hog kvalitet, dar bade
kopare och séljare har tid och méjlighet att utvardera effekterna
av ett forvarv och tillsammans planera for en fortsatt stabil
utveckling av verksamheten.

Foérutom att respektive forvarv ska passa in i Sdiptechs
inriktning mot infrastruktur sa sdker koncernen efter engagerade
entreprendrer och ledare, som fortsatter i sin roll aven efter

ett samgaende, for att skapa forutsattningar for en god
succession. Sdiptechs dgande ar langsiktigt och i den
strategiska planen finns det inte nagon avsikt att avyttra

ett forvarvat bolag vid en senare tidpunkt. Dock skedde
avyttringar av verksamheter inom affarsomradet

Property Technical Services i bérjan av 2021, se vidare
Héandelser efter rapportperiodens utgang, sida 60.

HANDELSER UNDER ARET

Precis som de flesta andra har Sdiptech paverkats av
pandemin. Tack vare en stark position inom samhallsviktig
infrastruktur, stabila kunder och framgangsrikt lokalt ledarskap
har effekterna av Covid-19 haft en begrénsad paverkan pa
Sdiptechs verksamhet. Koncernens malséattning ar att véaxa
EBITA organiskt med 5-10 procent per ar samt med ytterligare
90 miljoner SEK pa arsbasis genom forvérv. Under 2020
mottes bada dessa tillvaxtmal genom en organisk EBITA
tillvaxt i de rorelsedrivande enheterna om 11% (8), exkl valuta-
effekter, samt ca 91 miljoner (93) SEK i forvarvad EBITA pa
arsbasis. Dartill etablerade koncernen sin position att kunna
agera offensivt pa fina férvarvsmajligheter tack vare ett starkt
kassaflode och en tillvaxtinriktad nyemission i juni 2020.
Sdiptech genomférde da en riktad nyemission i koncernens
B-aktie, som tillforde cirka 350 miljoner kronor i ytterligare
tillvaxtkapital for 6kad flexibilitet i forvarvsarbetet.

Coronavirusets effekter pa orderingang och foérséljning under
2020 var begransade. Under borjan av pandemin fanns en
osékerhet framat, men valfungerande infrastruktur ar nédvandig
for vara samhallen och var vardag. Sdiptechs produkter och
tjianster ar samhallsviktiga och koncernen har ett ansvar att

se till att dessa l6sningar fortsatter att fungera. Koncernens
kunder ansvarar for samhallsviktig infrastruktur och ar
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generellt sett solida och vélfinansierade. Efterfragan pa
Sdiptechs erbjudanden var darmed generellt sett stabil
under hela 2020. Dock upplevde vissa av koncernens
rérelsedrivande enheter leveransfordrojningar pa grund
av begransningen av rorelsefrineten i samhallet.

De enheter som framst paverkades var de med personalintensiv
verksamhet, som t.ex. hisservice och vissa afféarsenheter i
Storbritannien, da delar av personalen hade svart att komma
till sina arbetsplatser pa grund av lokala myndighetsbeslut.
Dessa enheter genomférde kostnadsreducerande atgarder,
exempelvis korttidsarbete och generella kostnadsreduktioner,
anpassade till sin respektive verksamhet och det land de
verkar i. Da konsekvenserna primart var av typen férdrojningar
forbereddes personal och produktionskapacitet for att kunna
leverera ikapp sa snart myndigheters restriktioner tillat

detta. Samtidigt sag koncernen en stark utveckling i vissa
verksamheter, som exempelvis tillverkning av desinfektions-
medel, underhall av kyla i livsmedelsbutiker och tjanster for
saker mobilkommunikation.

Under 2020 bevakade Sdiptech utvecklingen noggrant och
vidtog proaktiva atgarder, bade for att minska riskerna for
koncernens medarbetare och for att sakerstalla att verk-
samheterna kunde fortlopa. Centralt fanns ett team som var
dedikerat till att stodja de rérelsedrivande enheterna i beslut
och atgarder nér forutsattningar forandrades i snabb takt.

Efter en preventiv lageruppbyggnad av kritiska komponenter
under forsta kvartalet, pa grund av osakerheter kring leveranser
fran till exempel Kina och Italien, kunde koncernens enheter
succesivt aterga till mer normala nivaer, vilket resulterade

i en hog kassagenerering om goda 109% for helaret 2020.
Sdiptech jobbar strukturellt och kontinuerligt med att frigora
rorelsekapital i syfte att systematiskt stotta den férvarvs-
baserade affarsmodellen.

Under sommaren 2020 avtog coronapandemins negativa
effekter pa koncernens verksamheter alltmer. Per den

8 juli 2020 levererade koncernen 95 procent av planerat
ordervérde, en 6kning fran 90 procent i borjan av juni och
85 procent i slutet av april 2020.

Samtidigt som de marknader Sdiptech verkar pa gradvis
Oppnades upp under hésten 2020, jobbade koncernen med
att hitta nya satt att kunna uppratthalla social distansering i
arbetet. | vissa fall har detta paverkat effektiviteten, men
tack vare bra ledarskap, Sdiptechs fokus pa samhallsviktig
infrastruktur och den decentraliserade styrmodellen, arbetade
den absoluta majoriteten av de rorelsedrivande enheterna
med full leverans under tredje och fjarde kvartalet 2020.

Forvarv

Den huvudsakliga komponenten i Sdiptechs tillvaxtstrategi
ar forvarv av nischade teknikbolag inom infrastruktur. Under
2020 genomfoérdes fyra forvarv. Totalt uppgick de férvarvade
bolagens EBITA pa helarsbasis till 91 Mkr, vilket ar i niva med
koncernens malsattning om 90 Mkr.

Den 5 juni forvarvades samtliga aktier i Oy Hilltip Ab.

Hilltip &r en av Europas framsta tillverkare av utrustning for
vagunderhall. Hilltip omsatter ca 10,5 milioner EUR med ett
rorelseresultat fore skatt om ca 2,5 miljoner EUR. Vid forvarvet
varderades foretaget till 16,2 milioner EUR, pa kassa- och
skuldfri basis, varav 12,8 miljoner EUR betalades pa tilltrades-
dagen och finansierades med egna medel och befintlig kredit-
facilitet. Den slutgiltiga kdpeskillingen, vilken regleras i slutet
av en earn-out-period, kommer att uppga till mellan 12,8 och
23,0 miljoner EUR beroende pa bolagets resultatutveckling
under earn-out-perioden. En slutgiltig total kopeskilling som
ar hogre &n det ursprungliga vardet pa 16,2 miljoner EUR
forutsatter en hogre resultatniva an nuvarande. Hilltip hade
vid forvarvet 42 anstallda.

Den 30 juni forvarvades samtliga aktier i Stockholmradio AB.
Stockholmradio AB utgor ett tillaggsforvarv till Storadio Aero
AB. Bolaget hanterar Sveriges kustradio och andra radio-
baserade tjanster for sjofarten for de svenska kusterna samt
de stdrre inlandssjdarna. Stockholmradio omsétter cirka 1,7
Mkr med god I6nsamhet. Stockholmradio hade vid férvarvs-
tillfallet inga anstallda da man kopt tjanster av tidigare syster-
bolag. Dessa tjanster kommer i framtiden till viss del att
utféras av befintlig personal hos Storadio Aero AB.

Den 24 juli férvarvades samtliga aktier i Alerter Group Ltd,
som &r ett brittiskt teknikforetag som tillhandahaller nod-
kommunikationssystem for funktionsnedsatta i Storbritannien
och Irland. Alerter omsatter cirka 3 miljoner GBP pa arsbasis,
med en god I6nsamhet. Alerter hade vid forvarvet 38 anstallda.

Den 15 december 2020 forvarvade Sdiptech samtliga aktier i
GAH (Refrigeration) Ltd. GAH grundades 1993 och ar ledande
i Storbritannien inom design, tillverkning och service av
I6sningar for transportkyla. GAH har en omsattning pa 27,5
milioner GBP och ett rorelseresultat fore skatt pa 4,7 miljoner
GBP. Vid transaktionsdagen varderades foretaget till 33,0
miljoner GBP pa kassa- och skuldfri basis, varav 26,0 miljoner
GBP betalades pa tilltradesdagen och finansierades med egna
medel och befintlig kreditfacilitet. Den slutliga kdpeskillingen,
som regleras i slutet av en earn-out-period, kommer att uppga
till mellan 26,0 och 40,0 miljoner GBP, beroende pa bolagets
resultatutveckling under earn-out-perioden. En slutlig total
kopeskilling som ar hogre an det ursprungliga vardet pa 33,0
miljoner GBP forutsatter ocksa en hogre resultatniva an
nuvarande. GAH hade vid forvarvet 145 anstallda.

Bolagshédndelser

Bolaget har under aret i enlighet med bolagsordningen lamnat
fyra utdelningar till preferensaktieagarna om totalt 14 Mkr,
vilket skedde i mars, juni, september och december.

Omsiéttning och resultat

Nettoomsattningen for koncernen under helaret 2020 uppgick
till 2 088,0 Mkr (1 825,4). Omséttningen i jamférbara enheter,
dvs bolag som ingatt i koncernen under hela perioden och hela
jamforelseperioden, uppgick till organisk omsattningstillvaxt
om 1679,3 Mkr (1641,0), vilket motsvarar en organisk
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forandring om 3,5% for perioden, exkl valutaeffekter.
Ej jamforbara enheter bidrog med 408,7 Mkr (184,4) till
periodens omséattning.

Rorelseresultatet EBITA* uppgick till 347,3 Mkr (262,2) totalt
for koncernen. EBITA* ar koncernens operativa resultat och
motsvarar EBITA fore forvarvskostnader och fore resultat fran
omvardering av villkorade kdpeskillingar samt med avdrag for
av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar som inte ar
forvarvsrelaterade utan harror sig fran de operativa enheternas
immateriella tillgangar. EBITA* justerat for erhallna bidrag om
7,6 Mkr (0,0) uppgick till 339,7 Mkr (262,2) motsvarande en
EBITA*-marginal om 16,3% (14,4). Under perioden uppgick
resultat efter forvarvskostnader, men fore finansiella poster
(EBIT) till 310,5 Mkr (221,9).

EBITA* i jamforbara enheter, dvs bolag som ingatt i koncernen
under hela perioden och hela jamforelseperioden uppgick

till 260,6 Mkr (237,5) vilket motsvarar en organisk 6kning om
11,3%, exkl valutaeffekter. Ej jamforbara enheter bidrog med
124,4 Mkr (51,7) till periodens resultat.

Koncernens finansnetto paverkades positivt med 26,9 Mkr
genom realisering av resultatbaserad tillaggskopeskilling
kopplat till den avyttring av supportverksamheten som skedde
2018. Finansnettot bestar i 6vrigt av valutakursdifferenser, vilka
paverkade negativt med -17,4 Mkr (16,9) samt -30,2 Mkr (-25,7)
i kostnadsrantor, varav diskonteringsrantor avseende villkorade
képeskillingar om —10;1 Mkr (-9,6). Ovriga finansiella kostnader
uppgar till -5,7 Mkr (-4,0).

Under rakenskapsaret uppgick resultat efter skatt till
220,2 Mkr (165,2), varav 214,6 Mkr (161,4) hanforligt till
moderbolagets agare.

Kassaflode

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten efter forandringar
av rorelsekapitalet, uppgick under helaret 2020 till 450,8 Mkr
(312,7). Kassaflodesgenereringen, uttryckt i procent av
resultatet fore skatt justerat for ej kassapaverkande poster,
uppgick under perioden till 109,4 % (114,7). Det goda kassaflodet
var bland annat en effekt av att aktiviteter for att effektivisera
rorelsekapitalet givit effekt samt erhallande av resultatbaserad
tillaggskopeskilling kopplat till den avyttring av supportverk-
samheten som skedde 2018.

Investeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -637,0
Mkr (-601,6). Kassaflodeseffekten av genomforda forvarv
under perioden uppgick till -519,7 Mkr (-474,4). Kassaflode
avseende utbetalning pa forvarv fran tidigare ar under
perioden uppgick till -79,3 Mkr (-72,7). Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till -30,9 Mkr (-45,8) och
investeringar i immateriella anlaggningstillgangar uppgick

till -7,1 Mkr (-12,0).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 335,0
Mkr (116,9). Genom en riktad nyemission den 10 juni tillférdes
koncernen 3471 Mkr i eget kapital, efter emissionskostnader.
Upplaning har skett med 53,0 Mkr (73,7). Utdelning pa
preferensaktien uppgick till -14,0 Mkr (-14,0) och utdelning

till innehavare utan bestammande inflytande uppgick till

-1,0 Mkr (-1,1).

Personal

Antalet medarbetare uppgick vid utgangen av 2020 till 1 499
(1263). Under perioden genomforda forvarv har 6kat antalet
medarbetare med 237 (229).

AFFARSOMRADEN

Infrastruktur &r av manga skal i fokus runt om i varlden.
Exempel pa omraden som Sdiptech identifierat som sarskilt
viktiga for samhallets utveckling, och dédrmed uppvisar en god
efterfraga, ar vatten, energi, klimatkontroll, kommunikation,
transporter och sékerhet. Sdiptech har darfér under en langre
tid riktat forvarvsarbetet mot just dessa omraden. Koncernens
rorelsedrivande enheter ar indelade i tre affarsomraden;
Water & Energy, Special Infrastructure Solutions och

Property Technical Services.

Water & Energy

Affarsomradets omsattning minskade med -4 procent under
perioden januari till december 2020 jamfoért med féregaende ar
och uppgick till 615,5 Mkr (641,4). | jamforbara enheter, i jamfor-
bara valutor, minskade omsattningen med -5,6 procent, samti-
digt 6kade EBITA* med 0,5 procent i dessa enheter. Inklusive
forvarv okade affarsomradets totala EBITA* under aret med 4
procent till 127,8 Mkr (122,8) och EBITA* marginalen ckade till
20,8 procent (19,1). Ett flertal enheter inom vatten- och renings-
relaterade produkter och tjanster visade pa god Ionsamhet,
aven om foregaende ar hade starka jamforelsesiffror. Under
varen minskade omséttningen i jamférbara enheter som en folid
av en paverkan fran effekterna av Covid-19. Detta gallde nagra
enheter inom affarsomradet, framfor allt i Storbritannien, dar
delar av personalen hade svart att komma till sina arbetsplatser
pa grund av lokala myndighetsbeslut. Marginalférstarkningen
harrér dels fran en stark efterfragan i jamforbara enheter med
skalbara affarsmodeller och hog I6nsamhet, dels fran kostnads-
besparingar och erhallna bidrag/kostnadsreduceringar.

Special Infrastructure Solutions

Affarsomradets omsattning okade med 47 procent under
perioden januari till december 2020 jamfort med féregaende
ar och uppgick till 705,2 Mkr (479,4). | jamforbara enheter,

i jamforbara valutor, 6kade omsattningen med 5 procent,
samtidigt 6kade EBITA* med 23 procent i dessa enheter.
Inklusive forvarv 6kade affarsomradets totala EBITA* under
aret med 81 procent till 191,7 Mkr (105,9). EBITA* marginalen
dkade till 27,2 procent (22]1). Okningen beror framst pa en
god tillvaxt inom Safety & Security och Transportation, dar
engangsordrar bidrog till den starka tillvaxten, samt 6kad
efterfragan pa séker kommunikation. Ett flertal enheter, t.ex.
inom Air & Climate control och Security hade aven en god
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resultatutveckling. Inga sarskilt stora effekter fran Covid-19
noterades under aret, men restriktionerna i Storbritannien
paverkade nagot affarsomradets bolag dar. Da konsekven-
serna primart var av typen fordrojningar, sa paverkades inte
affarsvolymerna i nagon storre utstrackning over tid. Ett flertal
enheter hade dessutom historiskt hdga vinstmarginaler

pa grund av skalbara affarsmodeller. Men &ven kostnads-
besparingar och erhallna bidrag har bidragit till den goda
marginalen.

Property Technical Services

Affarsomradets omsattning 6kade med 9 procent under
perioden januari till december 2020 jamfort med féregaende
ar och uppgick till 767,4 Mkr (704,8). Affarsomradets totala
EBITA* 6kade under aret med 9 procent till 65,7 Mkr (60,5).
EBITA* marginalen for affarsomradet uppgick under aret till
8,6 procent (8,6). Koncernens bolag inom stomkomplettering
hade en god omséttning under aret, speciellt fran kommersiella
och offentliga fastigheter dér efterfragan sedan flera ar ar
stabil. Aven efterfrdgan inom byggandet av hyresratter ar
stabil. Vissa enheter inom hissteknik och taksékerhet har aven
haft en god forsaljning. Vinstmarginalerna har ocksa starkts i
dessa enheter, bl.a. som ett resultat av tidigare omstruktur-
eringsatgarder. Dock har vinstmarginalerna varit svagare i
koncernens hissverksamheter i Centraleuropa, da det var
vissa restriktioner i rérligheten for teknisk personal under
2020. Detta galler framst koncernernas marknader i Osterrike
och Tyskland, dar myndighetsbeslut har haft stor paverkan

pa rorligheten av personal.

Centrala enheter

Utover ovanstaende huvudverksamheter rapporterar
koncernen Centrala enheter, vilket innefattar koncernens
moderbolag och koncernméssiga funktioner och bokningar.
Totalt uppgick nettoomséttningen i moderbolaget till

10,8 Mkr (8,2), vilket framst avser utdebiterade s.k.
"management fees” for sadant arbete dar personal i
moderbolaget stottar dotterbolagen.

For helaret uppgick de centrala enheternas EBITA* till -37,9
Mkr (-27,0). Kostnaderna for det interna forvarvsteamet har i
skiftet fran externa till interna resurser, kat under aret till foljd
av en gradvis 6kad bemanning och har per arsskiftet uppnatt
sin planerade storlek. Dock kommer den totala kostnaden bli
betydligt Iagre for det interna teamet an for det externa team
som tidigare redovisats under Forvarvskostnader. | dvrigt
bestar kostnadsokningen framst av 6kad bemanning inom IR
och affarsomradesledning samt 6kade aktiviteter inom bl.a.
investerarrelationer. Aven kostnader fér for juridisk och
finansiell radgivning har belastat helaret 2020.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Sdiptech principer for ersattning till ledande befattningshavare
innebar att ersattning till verkstallande direktéren och andra
personer i foretagsledningen kan utgoras av grundlon, rorlig
ersattning, pension, dvriga formaner samt finansiella

instrument. Av arsstamman 2020 beslutade riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt information

om befintliga incitamentsprogram framgar av not 6 i denna
arsredovisning och sammanfattas nedan. Malsattningen

med ersattningen ar att den ska vara konkurrenskraftig

och samtidigt i linje med aktiedgarnas intressen. Ersattning
till befattningshavarna ska utgoéras av fast och rorlig 16n,
majlighet att delta i ett langsiktigt incitamentsprogram samt
pensionsersattning. Dessa komponenter ska tillsammans
skapa en valbalanserad ersattning som aterspeglar individuell
kompetens, ansvar och prestation, pa bade kort och lang sikt,
samt Koncernens totala prestation. Rorlig ersattning ska inte
Overstiga 50 procent av den fasta arslénen. Langsiktig rorlig
ersattning i form av aktier och/eller aktierelaterade instrument
i Bolaget ska kunna utga genom deltagande i langsiktiga
incitamentsprogram beslutade av bolagsstamma. Sadana
program ska vara prestationsbaserade, férutsatta en fortsatt
anstallning i Koncernen och krava en egeninvestering

fran deltagarna.

Styrelsens forslag till arsstamman 2020 om riktlinjer

for ersattning till ledande befattningshavare innebar att
principerna for ersattning till verkstéallande direktéren och
andra ledande befattningshavare i allt vasentligt skall vara
oférandrade mot ovan beskrivna principer.

Incitamentsprogram

Under varen 2018 introducerades ett langsiktigt incitaments-
program for chefer och ledande befattningshavare i koncernen
enligt beslut av extra bolagsstdamma den 5 mars 2018.
Programmet syftar till att h6ja motivationen och skapa
delaktighet for chefer och ledande befattningshavare
avseende mojligheterna i bolagets utveckling. Vidare ar
avsikten att motivera chefer och ledande befattningshavare
till fortsatt anstallning i koncernen. Programmet ar baserat

pa teckningsoptioner pa stamaktier av serie B och ges ut i tre
serier. Utestaende program innebar att aktier kan tecknas vid
tre olika tillfallen, med avvikelse fran aktieagarnas foretrades-
ratt, efter tre, fyra respektive fem ar fran utgivandet. Varje
deltagare forvarvar ett hogsta antal teckningsoptioner av
respektive serie. Detta antal teckningsoptioner per deltagare
och serie ar beroende av deltagarens position inom koncernen
som deltagaren har nar programmet inleds. Syftet med
incitamentsprogrammet, och skélet till avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt, ar att skapa forutsattningar for att
behalla och rekrytera kompetent personal till koncernen,

Oka deltagarnas motivation, féretagslojalitet och intresse-
gemenskap med bolagets aktiedgare samt att framja eget
aktiedgande i bolaget och darigenom framja aktiedgarvarde
och bolagets langsiktiga vardeskapande.

Incitamentsprogrammet omfattar hogst 756 000 tecknings-
optioner, varav 666 300 optioner hittills har tecknats fordelat
pa tre serier: 222 100 teckningsoptioner av serie 2018/2021,
222 100 teckningsoptioner av serie 2018/2022 samt 222 100
teckningsoptioner av serie 2018/2023. Teckningskursen for
nya B-aktier tecknade med stdd av dessa teckningsoptioner
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uppgar till 59,80, 67,10 respektive 75,20 kronor per aktie.
Teckningsoptionerna av serie 2018/2021 forfoll till Idsen under
mars 2021 och totalt sett tecknades 222 100 aktier av serie B
genom en nyemission, vilket medforde att bolaget tillférdes
13,3 miljoner kr i eget kapital. En fullstandig beskrivning av
utestdende optionsprogram aterfinns i not 6.

FINANSIELL STALLNING

Likvida medel per den 31 december 2020 uppgick till
279,4 Mkr (156,3).

Réntebarande skulder

De rantebarande skulderna inklusive villkorade kdpeskillingar
och leasingskulder uppgick till 1 590,7 Mkr (1 332,5). De tva
storsta posterna inom rantebarande skulder utgjordes av
706,4 Mkr (655,4) i skulder till kreditinstitut, samt 694,8 Mkr
(550,7) i uppskjuten betalning av kopeskilling vid forvarv, sa
kallade villkorade kopeskillingar.

De villkorade kopeskillingarna klassificeras som réantebarande
da de nuvardesberaknas, men de ger inte upphov till nagon
faktisk rantebetalning som belastar koncernens kassaflode.
Daremot resultatfors en diskonterad ranta som finansiell
kostnad for perioden. | koncernens Finansiella kostnader
ingar denna ranta med -10,2 Mkr (-9,6) for rakenskapsaret.

Omvardering av skulder avseende villkorade kdpeskillingar har
resulterat i en kostnad om -13,5 Mkr (60,9). Okningen av
skulden ar driven av ett hogre estimerat resultat for tidigare
ars forvarvade enheter. De villkorade kopeskillingarna redovisas
enligt IFRS till nuvardet av beddmt verkligt varde baserat

pa kvarvarande I0ptid och forvantat utfall. Omvéarderingen
redovisas under 6vriga externa kostnader.

Under perioden har resultatet belastats med -2,7 Mkr (-2,4)
avseende diskonteringsrantor enligt IFRS 16 avseende
leasingskulder.

Nettoskulden, bestaende av rantebarande skulder med
avdrag for likvida medel uppgick till 1 311,3 Mkr (1176,2).
Den finansiella nettoskulden, enligt berdakningsmetod
ovan men endast for skulder till kreditinstitut, uppgick till
426,9 Mkr (499,1).

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till bolagets aktiedgare uppgick per den
31 december 2020 till 1715,5 Mkr (1222,7). | tillagg till arets
resultat har utdelning pa preferensaktien om -14 Mkr paverkat
det egna kapitalet. Innehav utan bestammande inflytande var
40,1 Mkr (35,8).

Aktiekapital

Per 31 december 2020 uppgick Sdiptechs aktiekapital till

884 796,00 kr och bestod totalt av 35 391 827 aktier, fordelat
pa 2 000 000 stamaktier av serie A, 31 641 827 stamaktier av
serie B samt 1750 000 preferensaktier. Aktiernas kvotvarde
var 0,025 kr. Bolagets storsta agare, och de enda dgare med

mer an en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget,
var Ashkan Pouya och Saeid Esmaeilzadeh, vars innehav per
31 december 2020 utgjorde 15,0 (20,1) respektive 11,0 (16,3)
procent av kapitalet samt 26,8 (30,9) respektive 24,1 (28,4)
procent av rosterna.

NYCKELTAL

Nyckeltalet Finansiell nettoskuld i forhallande till EBITDA, som
berdknas pa rullande tolv manaders basis, uppgick till 0,84
(1,21) per 31 december 2020. Avkastning pa sysselsatt kapital
var 12,1 procent (12,6) for helaret 2020 och avkastning eget
kapital uppgick till 14,3 procent (15,1).

FINANSIELLA MAL
Koncernens finansiella mal uppdaterades i juli 2020 och
bestar av:

» Organisk resultattillvaxt: En genomsnittlig arlig organisk
EBITA*-tillvaxt om 5-10 procent.

« Forvarvad resultattillvaxt: En arlig genomsnittlig
forvarvstakt om 90 MSEK i EBITA* per ar.

« Kapitalstruktur: Den finansiella nettoskulden i relation till
justerad EBITDA rullande tolv manader ska inte overstiga
2,5 ganger.

Utover de finansiella malen ska Sdiptech aterinvestera fritt
kassaflode i verksamheten och nya forvéary, forutom en arlig
utdelning till preferensaktiedgare om 8,00 kr per aktie.

Utfall

Sdiptech-koncernen uppfyllde malen om en organisk tillvaxt

i EBITA* (utfall blev 11 procent (8) i fast valutakurs), forvarva
bolag (EBITA* om 91 Mkr (93) forvarvades) samt att ater-
investera fritt kassaflode i verksamheten och nya forvarv.
Den finansiella nettoskulden i forhallande till justerad EBITDA
pa rullande tolv manaders basis blev 0,84 (1,21), klart lagre an
malet.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
SAMT RISKHANTERING

Koncernen och moderbolaget & genom sin verksamhet
exponerad for olika slag av risker, framst marknadsrelaterade,
strategiska och operationella, regulatoriska och finansiella
risker samt hallbarhetsrisker. Riskerna bedéms vara av likartad
karaktar for bade koncernen och moderbolaget. De finansiella
riskerna bestar av ranterisk, kreditrisk och finansieringsrisk.
For mer detaljerad information om de finansiella riskerna
hanvisas till not 16. For bolagets riskhantering hanvisas till
Bolagsstyrningsrapporten och for hallbarhetsrisker hanvisas
till Hallbarhetsrapporten.

Marknadsrelaterade risker

Sdiptech ar en teknikkoncern med huvudfokus pa urbana
infrastrukturer och Koncernen tillhandahaller tjanster och
produkter inom djupa nischer for att renovera, underhalla och
bygga ut snabbvaxande storstader. Makroekonomiska faktorer
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sa som tillvaxt, allman konjunkturutveckling, befolkningstillvaxt,
rantenivaer och forandringar i politiska eller regulatoriska
forhallanden kan paverka Bolaget och efterfragan pa
Koncernens tjanster och produkter negativt. En ekonomisk
nedgang kan bland annat paverka investeringsférmagan och
betalningsvilian som kréavs for att efterfragan pa Koncernens
produkter och tjanster ska upprétthallas.

Storbritannien lamnade EU den 1 februari 2020 i enlighet med
det framférhandlade uttradesavtalet ("Brexit”). Under 2020
var 50,6 procent av Koncernens nettoomséattning hanfoérlig

till marknaden i Storbritannien. Det ar per dagen fér denna
/°-\rsredovisning fortsatt osakert hur Brexit kommer att paverka
verksamhet i och handel med Storbritannien och det finns

en risk att de lang- eller kortsiktiga effekterna av Brexit har

en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet och resultat,
exempelvis till f6ljd av hojda tullar eller 6kade administrativa
kostnader.

Koncernens affarsenheter i Storbritannien kopte under forsta
kvartalet 2020 in extra lager av vitala komponenter for ca

3-4 manaders forbrukning. Man sag aven éver de leverans-
kedjor av insatsvaror som kom via EU, och i stérsta méjliga
utstrackning dndrade dem sa att varorna inte passerar EUs
jurisdiktion. Utbrottet av coronaviruset Covid-19 har lett till
patagliga och langtgaende konsekvenser och utgor en global
halsofara. Som ett resultat av Covid-19 har Bolaget upplevt
stérningar i form av bland annat férseningar eller svarigheter
att leverera eller erhélla leveranser, avbrott eller férseningar

i den dagliga verksamheten och produktionsbortfall, sarskilt

i Koncernens personalintensiva verksamhet. Sdiptech
paverkas i férsta hand genom att medarbetare kan insjukna,
fa svarigheter att komma till sin arbetsplats och utféra sitt jobb
eller att vissa insatsvaror till koncernens bolag far fordrojda
leveranser. Skulle situationen till foljd av Covid-19 forvarras kan
det ha negativ inverkan pa Bolagets mojligheter att bedriva sin
verksamhet vilket skulle ha en negativ effekt pa Koncernens
resultat och finansiella stallning.

Liknande atgéarder som de for enheterna i Storbritannien,
vidtogs av koncernens affarsenheter som ar beroende av
insatsvaror fran framfor allt Kina och Italien. Under férsta
kvartalet 2020 byggdes extra lager upp och alternativa
leveranskedjor etablerades, varvid effekterna av leverans-
forseningar fick marginell paverkan. De enheter som blev
paverkade av den begrénsade rorligheten i samhallet under
varen fick till en borjan skjuta upp sina leveranser av varor
och tjanster till kund. Mot slutet av andra kvartalet 2020
hade emellertid ett flertal enheter etablerat nya rutiner,
som gjorde att de gick att leverera i de flesta situationer.
Dock kvarstod vissa effekter av den begransade rorligheten
under hela 2020, framfor allt for vissa av koncernens
affarsenheter i Storbritannien och Centraleuropa, liksom

i vissa fall aven under borjan av 2021.

Strategiska och operationella risker
Koncernen har kommunicerade finansiella mal och avser
genomfora ytterligare foretagsforvarv och expansioner av

verksamheten de kommande aren for att na dessa mal. Som
en del av Bolagets finansiella mal ar ambitionen att den arliga
genomsnittliga forvarvstakten ska uppga till 90 Mkr i forvarvad
EBITA (arstakt) per ar. Koncernen anpassar och avser att
fortsatta anpassa sin finansiella stéllning, skuldséattning och
operativa infrastruktur till sina finansiella mal och expansions-
strategier. Huruvida Sdiptech framgangsrikt kan implementera
sin strategi ar bland annat avhangigt Bolagets férmaga
identifiera och utvardera potentiella férvarv och marknadsfor-
hallanden korrekt. Koncernen ar vid expansion dven beroende
av sin formaga att finansiera forvarv och/eller verksamheten
pa for Bolaget acceptabla villkor. Om Sdiptech inte klarar

att uppfylla sina tillvaxtmal och implementera nuvarande
expansionsstrategi pa ett framgangsrikt satt finns det darfor
en risk att Sdiptech méaste anpassa sin finansiella stallning,
skuldsattning och operativa infrastruktur ytterligare, vilket kan
vara kostsamt och tidskravande for Koncernen.

Om inte Sdiptech pa ett framgangsrikt satt kan implementera
sin nuvarande expansionsstrategi finns det en risk att for-
vantade fordelar inte uppnas och/eller att detta resulterar i
vasentligt 6kade kostnader vilket i sin tur skulle kunna fa en
negativ inverkan pa Bolagets rorelseresultat och aven medfora
att Bolagets tillvaxttakt minskar, avstannar eller blir negativ,
vilket i sin tur kan innebara att Sdiptech avviker fran de
finansiella mal som kommunicerats.

For att sékerstélla att Sdiptech har kontrollen dver forvarvs-
processerna och inflédet av nya potentiella férvarvskandidater,
sa etablerade Bolaget ett eget forvarvsteam, succesivt under
2019 och 2020. Sdiptech bemannar idag savél processerna
att identifiera nya kandidater, som processerna att genomféra
forvarven fran forsta kontakt till avtalsskrivande, med egen
personal. Detta har visat sig speciellt framgangsrikt i det att
Sdiptech ofta ar den som forst kontaktar bolaget och
entreprenoren i fraga, innan Sdiptechs konkurrenter, vilket
leder till en djup dialog med séljaren pa exklusiv basis och en
bra mojlighet att genomféra forvarven till for bagge parter
rimliga villkor.

Regulatoriska risker

Sdiptechs verksamheter &r féremal for atskilliga komplexa
lagar, regler och standarder samt processer och beslut. Ett
antal av Sdiptechs dotterforetag ar féremal for olika sorters
certifieringar. Exempelvis bedriver Koncernen verksamhet
inom nischade kylapplikationer vilket exponerar Sdiptech mot
ett antal komplexa regelverk. Bolaget kan komma att férvarva
andra bolag som verkar i branscher dar certifiering kravs. For
ackreditering stalls hoga krav pa det bolag som dnskar bedriva
verksamheten och oberoende granskningar av kompetens och
arbetsrutiner hos de bolag som ar ackrediterade genomfors
I6pande av de organ som utfardar ackrediteringarna. En
operationell brist kan leda till att relevant ackreditering

dras in.

Om Bolagets tolkning av gallande regelverk visar sig vara
felaktig eller om Bolaget bryter mot gallande regelverk pa
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grund av brister i verksamheten eller pa grund av férandringar
i regelverken, vilket ibland kan ske med kort varsel, finns det en
risk for att Koncernens befintliga tillstand dras in, begrénsas
eller inte fornyas, vilket skulle kunna medféra att Koncernen
pafors boter eller administrativa sanktioner och dartill foljande
negativ publicitet, vilket i sin tur kan fa en negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

For att sakerstalla att Sdiptech foljer gallande lagar och regel-
verk, sa agnas tid och resurser med att identifiera och forsta
dessa. Genom den decentraliserade bolagsstyrningsmodellen
tar respektive enhet eget ansvar for att vara uppdaterade,
vilket de ocksa har béast forutsattningar att vara genom sina
dagliga kontakter med kunder, leverantérer och myndigheter.
Det innebar ocksa att Sdiptech affarsenheter kan vara snabba
med att komma till marknaden med nya I6sningar och tjanster
som ar anpassade till eventuella nya krav och riktlinjer.

Finansiella risker
Sdiptechkoncernen ar genom sin verksamhet utsatt for
finansiella risker av olika karaktar:

Likviditetsrisk och finansieringsrisk

Sdiptechs forvarv av bolag och verksamheter finansieras
delvis genom lan fran externa langivare och rantekostnader

ar en betydande kostnadspost for Koncernen. Vid Bolagets
forvarv delas betalningen av kdpeskillingen generellt satt upp
dar en del av kdpeskillingen (s.k. tillaggskopeskilling) betalas
over tid och endast i den utstrackning den férvarvade verk-
samheten uppnar vissa i avtalet uppstallda villkor, sasom nivaer
i kassaflode, resultat eller liknande. Per den 31 december 2020
uppgick Koncernens réantebarande skulder till kreditinstitut

till 706,4 Mkr.

Sdiptechs férmaga att erlagga betalningar i enlighet

med Koncernens finansiering och att finansiera planerade
investeringar ar beroende av Bolagets framtida férmaga att
generera likvida medel. Om Sdiptech inte kan generera ett
tillrackligt kassaflode for att genomféra betalningar i enlighet
med sina forpliktelser och klara 6vriga ataganden kan Bolaget
tvingas omstrukturera eller refinansiera hela eller en del av
Bolagets finansiering, sélja viktiga tillgangar eller verksamheter
eller ta upp ytterligare lan eller ta in ytterligare eget kapital.

For att sakra tillgang till finansiella medel genomfér Sdiptech
likviditetsuppfdljning och planering pa savél lokal som

central niva. Det gor att det gar att ha god framférhallning
infor eventuellt nya finansieringsbehov. Upphandlingar av

nya krediter gors centralt, vilka sedan gors tillgangliga for
koncernens enheter genom en s.k. multivaluta cash pool.
Genom den kan Sdiptech centralt sékerstélla att de enheter
som behover finansiella medel kan fa tillgang till dem till rimliga
villkor, liksom att de enheter som har dverskottslikviditet kan
placera dem kortfristigt till goda villkor. Genom att koncernens
totala likviditet samlas i cash poolen kan alltsa de bolag som
har dverskott vara med att stotta de som for tillfallet har ett
underskott. Dessutom kan hela koncernens total utnyttjande
av kredit hallas till ett minimum.

Riénterisk

Forandring av marknadsrénta och kreditmarginal paverkar
rantenettot. Hur snabbt och med hur mycket férandringar i
dessa bada komponenter paverkar rantenettot beror i
huvudsak pa vald kapital och rantebindningstid. Sdiptech ar
finansierat med eget kapital och skulder, dar huvuddelen av
skulderna utgors av rantebarande skulder. Per 31 december
2020 uppgick Koncernens rantebarande skulder till kredit-
institut till 706,4 Mkr. Bolaget avser i framtiden ta upp
ytterligare extern finansiering i olika former och med varierande
ranteexponering. Da férandringar i marknadsrantor och
kreditmarginaler alltid far genomslag i rantenettot éver tid,
finns det saledes en risk for att férandringar i marknadsrantor
och kreditmarginaler far en negativ kassaflédesmassig
paverkan pa Sdiptech i framtiden. Med utgangspunkt fran
Koncernens skulder till kreditinstitut vid arsskiftet 2020/2021
skulle 1 procents hojning av rantenivan pa helarsbasis ge
cirka 7,1 Mkr i hogre rantekostnader. Om dessa risker skulle
forverkligas kan det fa en negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Genom att inte lana mer &n nédvandigt och att samla all
kreditexponering mot de finansiella institutionerna centralt,
kan effekterna av héjda réntor héallas sa sma som majligt.

Valutarisk

Valutakursrisk bestar i att valutakursforandringar har en
paverkan pa Koncernens resultat, balansrakning samt kassa-
flode. Riskerna uppstar i anslutning till att transaktioner sker

i utlandsk valuta, vilka uppkommer da Koncernen gor inkop
respektive forsaljningar i utlandsk valuta, samt att tillgangar
och skulder innehas i utlandsk valuta. Sdiptechs inkdp och
forsaljningar sker bland annat fran leverantorer och kunder i
lander med annan valuta. Koncernens resultat ar mest kansligt
for forandringar i GBP/ SEK och i mindre utstrackning for for-
andringar i EUR/SEK, NOK/SEK och HRK/SEK. En féréndring
av genomsnittskursen av dessa valutor mot svenska kronor
om 10 procent under 2020 skulle ha en effekt pa 18,9 Mkr pa
koncernens rorelseresultat for 2020. Framtida valutasvang-
ningar kan medféra negativ paverkan pa Koncernens resultat
och finansiella stéllning och om nagon av de ovan beskrivna
riskerna skulle forverkligas, kan det fa en negativ inverkan pa
Koncernens resultat och finansiella stallning.

Genom att balansera tillgangarna i utlandsk valuta mot skulder
i motsvarande valutor, kan Sdiptech minska effekterna av
valutakurssvangningar. Dock har koncernen nettotillgangar i
alla valutor, vilket gor att det inte gar att undvika paverkan fran
valutakursférandringar helt och héllet. Under varen 2021 har
Sdiptech dessutom ingatt s.k. valutaswappar, som anvands for
att andra valutaexponeringen dver en viss tid.

Kund- och motpartsrisk

Riskexponeringen mot kunder bedéms I6pande inom
koncernen, kreditrisken ar varierande da kundbasen inom
koncernen stracker sig fran privat karaktar till statlig verk-
samhet. Koncernens exponering mot enskilda kunder ar liten
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och riskspridningen beddms vara god. Totala kundfordringar
uppgick vid balansdagen till 374,5 Mkr (333,3) motsvarande
en 6kning om 12%. Reservering for framtida kreditforluster
uppgar till 2,8 Mkr (4,3). Den minskade reserveringen beror i
stort pa att koncernen erhallit reglering for tidigare ars bedém-
da kreditforluster samt ett medvetet arbete under rakenskaps-
aret.

Da Sdiptech till stérsta del har stora, stabila motparter som
kunder, t.ex. offentliga myndigheter, statliga verk och féretag
samt andra stora aktorer inom infrastruktursektorn, sa ar
kundforluster sallsynta. For att sékerstalla aven mindre
kunders betalningsférmaga gors kreditkontroller samt i
vissa fall &ven betalningsplaner med forskottsbetalning.

Finanspolicy

Sdiptechs styrelse har faststallt bolagets finanspolicy.
Policyn faststaller bolagets finansiella strategi och interna
ansvarsfordelning. Policyn reglerar ocksa bland annat hur
finansiering, likviditetsforvaltning och valutarisk hanteras
inom koncernen samt vilka begransningar som ska beaktas
avseende motparter.

MODERBOLAGET

Sdiptech AB ansvarar for den dvergripande driften av
koncernen. Arbetet inriktar sig pa strategisk planering,
verksamhetsutveckling, ekonomisk styrning och intern
kontroll, finansiering, forvary, information och hallbarhets-
fragor samt successionsplanering

Resultat

Rorelseresultatet (EBIT) for moderbolaget uppgick till

-37,7 Mkr (-26,5). En gradvis 6kad bemanning i koncernens
moderbolag har skett under aret, i syfte att stodja en fortsatt
forvarvsdriven tillvaxt. Kostnadsokningen bestar dven av 6kad
bemanning inom IR och affarsomradesledning samt okade
aktiviteter inom bl.a. investerarrelationer. Aven kostnader for
juridisk och finansiell radgivning.

Moderbolagets resultat efter finansiella poster for helaret 2020
uppgick till -13,2 Mkr (15,1), vilket inkluderar vidare utfall av
villkorad kopeskilling for forsaljning av Sprof om 26,9 Mkr
(25,8). Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 32,3 Mkr
(39,8), vilket inkluderar netto mottagna och lamnade
koncernbidrag om 45,5 Mkr (25,0).

Likvida medel och Eget kapital

Moderbolagets likvida medel uppgick vid periodens slut till
25,5 Mkr (223,0). Det egna kapitalet uppgick till 1299,0 Mkr
(933,8). Arets positiva férandring i eget kapital bestar huvud-
sakligen av arets resultat och avgar utdelning till bolagets
preferensaktiedgare.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Nérstaende transaktioner avser hyra av lokaler mot S Fund
1 AB vars huvudagare ar styrelseledamot i Sdiptech AB.
Underliggande hyresavtal I6pte ut under januari 2021.

Inga ytterligare sékerheter eller rattigheter var kopplade
till transaktionen.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS
UTGANG

| januari 2021 rekryterades Johan Lahiri som Affarsenhetschef
for att starka upp det vaxande affarsomradet Special
Infrastructure Solutions for Sdiptech-koncernen.

Den 19 februari 2021 offentliggjorde Sdiptech AB (publ)
forvarvet av Rolec Services Ltd och One Stop Europe Ltd
(Rolec), samt att den svenska hissverksamheten och Tello
Service Partner AB avyttrats. | sammanfattning:

Sdiptech forvarvade Rolec Services Ltd och One
Stop Europe Ltd (Rolec)

Rolec har 30 ar erfarenhet inom utveckling och tillverkning

av ett brett utbud av laddningsutrustning och -system for
elfordon. Bolaget har en omsattning pa cirka 23 miljoner GBP
och ett rorelseresultat fére skatt pa cirka 7 miljoner GBP. Rolec
ar Sdiptechs attonde affarsenhet i Storbritannien och ingar i
affarsomradet Water & Energy fran och med februari 2021.

Sdiptech ingick avtal om att avyttra den svenska
hissverksamheten till TK Elevator Sweden AB
Sdiptechs svenska hissverksamhet, som har ingatt i Sdiptechs
affarsomrade Property Technical Service, specialiserar sig pa
renovering, modernisering och service av hissar i Stockholm.
Affarsenheterna uppvisade under rakenskapsaret 2020 en
omséttning om cirka 300 miljoner SEK och ett rérelseresultat
(EBIT) om cirka 15 miljoner SEK. Avyttringen forvantas
slutforas efter Konkurrensverkets godkéannande under

april 2021.

Sdiptech avyttrade Tello Service Partner AB (Tello)
till Fasadgruppen Norden AB

Tello &r en véletablerad installations- och teknikservice-
verksamhet inom takrenovering och taksakerhet i
Stockholmsregionen. Bolaget uppvisade under rakenskaps-
aret 2020 en nettoomséttning om cirka 60 miljoner SEK och
ett rorelseresultat (EBIT) om cirka 12 miljoner SEK. Tello har
ingatt i Sdiptechs affarsomrade Property Technical Service
t.o.m januari 2021.

FRAMTIDA UTVECKLING

Malet for koncernens utveckling ar att fortsatta vaxa bade
organiskt och genom forvarv samt skapa langsiktig och uthallig
resultattillvaxt. Tillvaxten ska ske till en balanserad risk,

dar kapitalstruktur och skuldsattningsgrad ar i linje med
koncernens finansiella mal.

Utdelning

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om utdelning
till preferensaktiedgarna i enlighet med bolagsordningen.
Styrelsen foreslar vidare, i linje med utdelningspolicyn,
att ingen utdelning lamnas pa stamaktier av serie A eller
stamaktier av serie B, utan att resterande vinstmedel
balanseras i ny rakning. Detta for att ha finansiell
beredskap for fortsatta forvarv.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstimman férfogande star: kr
Overkursfond 1062107 466
Balanserat resultat 203720 698
Arets resultat 32261306
Totalt 1298 089 470
Styrelsen féreslar foljande vinstdisposition: kr
Utdelning till preferensaktier* 14 000 000
Balanseras i ny rékning** 1284 089 470
Totalt 1298 089 470

*Utdelningen pa preferensaktier regleras i bolagsordningen. Utdelningen uppgar
till 14,0 Mkr arligen, férdelat pa 3,5 Mkr per kvartal, med utbetalning i mars, juni,
september och december.

**Varav 1062 107 466 kr 6verfors till Overkursfond.

ARSSTAMMA 2021

Arsstamman 2021 kommer att hallas den 18 maj 2021,
genom postrostning. Kallelse till arsstdmma publiceras

pa bolagets webbplats senast fyra veckor fére stamman.
Samtliga aktieagare som &r upptagna i aktieboken sex
dagar innan stamman kan delta personligen eller via ombud.
Anmalan ska goras till bolaget enligt vad som ségs i kallelse.
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen for Sdiptech AB (publ) avger hér sin bolags-
styrningsrapport i enlighet med Arsredovisningslagen
(1995:1554) 6 kap. 6 - 9 §§. Rapporten ingar som en
integrerad del i bolagets arsredovisning fér 2020.
Hanvisningar som gors i det féljande avser arsredovisningen
for 2020 i sin helhet. Sdiptech tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning (se www.bolagsstyrning.se), i enlighet med
den reviderade koden om tradde i kraft den 1 december 2016,
respektive den 1januari 2020, och som &r ett krav for
Sdiptech som emittent pa Nasdagq First North Premier
Growth Market. Rapporten innehaller dven en redogérelse
for valberedningens arbete infor arsstamman 2021.

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

Sdiptech ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Stockholm. Bolaget bedriver genom sina dotterbolag
forsaljning av nischad teknik, Idsningar och tjanster till infra-
struktursektorn och ar sedan mars 2015 (Preferensaktien) och
sedan maj 2017 (stamaktien serie B) borsnoterat pa Nasdaqg
First North Premier Growth Market. Styrning och kontroll dver
bolaget regleras av en kombination av av policys, rutiner och
skrivna regler och praxis. Till regelverket hor i forsta hand
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen men ocksa bland
annat de regler som géller pa den marknad dar bolagets aktier
ar upptagna till handel. Aktiebolagslagen innehaller grund-
laggande regler om bolagets organisation. Av aktiebolagslagen
framgar att det ska finnas tre beslutsorgan: bolagsstamman,
styrelsen och verkstallande direktdr, vilka star i ett hierarkiskt
forhallande till varandra. Det skall dven finnas ett kontrollorgan,
revisor, som utses av bolagsstamman.

AKTIEAGARE

Den 31 december 2020 var antalet aktiedgare 8 177 mot

3 708 vid ingangen av rékenskapsaret. Svenska privatpersoner
agde 44 procent (57) av antalet aktier och 63 procent (72)

av rosterna i bolaget. Resterande andel agdes av juridiska
personer, framfor allt investmentbolag, aktiefonder,
forsakringsbolag och pensionsfonder. Utlandska aktiedgare
agde 22 procent (6) av aktierna och 14 procent (4) av rosterna.
De tio storsta aktiedgarna hade ett totalt aktieinnehav om

63 procent (67) av aktierna och 75 procent (79) av rosterna.

BOLAGSSTAMMA OCH BOLAGSORDNING
Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet inom
Sdiptech. Dar utdvar aktieagarna sitt inflytande genom
diskussioner och beslut. Stamman kan avgéra varje fraga

i bolaget som inte uttryckligen faller under ett annat bolags-
organs exklusiva kompetens. Varje aktiedgare har ratt att
delta i och utdva rostratt for sina aktier vid bolagsstamman
enligt vad som sags i bolagsordningen. Sdiptech ordinarie
arliga bolagsstamma, arsstamman, ska hallas i Stockholm
inom sex manader efter rakenskapsarets utgang. Ars-
stdmman utser bolagets styrelse och revisorer samt
bestdmmer arvoden till dessa. Vidare faststaller arsstamman

bokslutet och beslutar om disposition av vinstmedel samt
ansvarsfrihet for styrelse och verkstéllande direktor samt
beslutar i 6vriga arenden som enligt lag eller bolagsordningen
ankommer pa stamman. Den gallande bolagsordningen
antogs pa en extra bolagsstamma den 15 oktober 2015. Dar
framgar att bolagets aktier &r férdelade pa tre aktieserier dar
aktier av serie A har 10 roster, aktier av serie B en rost per
aktie samt Preferensaktier en rost per aktie. Bolagets aktie-
kapital skall utgora lagst femhundratusen (500 000) kr och
hogst tva miljoner (2 000 000) kr. Antalet aktier skall vara
lagst 20 000 000 stycken och hdgst 80 000 000 stycken.
Aktieslagen serie A och B dger samma réatt till andel i bolagets
tillgangar och resultat. Preferensaktierna har foretradesratt
till vinstutdelning, se vidare not 21 avsnitt Aktiekapital och
ovrigt tillskjutet kapital. Bolagsordningen medger konvertering
av aktier av serie A till serie B. | bolagsordningen framgar
vidare att bolagets styrelse skall besta av minst tre och hogst
tio ledamoter samt formerna for kallelse till bolagsstamma.
Bolagsordningen innehaller inga begréansningar i fraga om hur
manga roéster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.
For bolagsordningen i sin helhet, som i sin nuvarande form
antogs av arsstamman den 15 oktober 2015, se bolagets
hemsida. Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra
bolagsstamma dar andring av bolagsordningen kommer att
behandlas skall utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fére stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma
skall utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor fore
stamman. Kallelse skall ske genom annonsering i Post och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida. Att kallelse skett
skall samtidigt annonseras i Dagens Industri. Aktiedgare,
som vill delta vid bolagsstamman, skall dels vara upptagen

i utskrift eller annan framstéllning av hela aktieboken avseende
forhallandena sex vardagar fére stamman, dels géra anmaélan
till bolaget for sig och hégst tva bitraden senast kl 12.00

den dag som anges i kallelsen till stamman. Arsstamman
bestdammer aven formen for hur en valberedning ska utses.

ARSSTAMMA 2020

Arsstamma 2020 hélls den 18 maj i Stockholm. Med
anledning av spridningen av COVID-19 och myndigheternas
rekommendationer besl6t Bolaget att genomfora arsstamman
i enklast tdnkbara form och samtidigt forstarka aktieagarnas
mojlighet att medverka pa distans. For att underlatta for
aktiedgare att utova sitt inflytande vid stamman beslot
Bolaget att utnyttja méjligheterna i den tillfalliga lag som
riksdagen beslutade den 3 april 2020. Den innebar att aktie-
agare tillats skicka in sina roster till stamman i forvag genom
sa kallad postrostning, trots att bolagsordningen inte har
nagon bestammelse om detta.

Kallelse till stamman offentliggjordes i form av ett
pressmeddelande den 15 april 2020 samt fanns tillganglig
pa bolagets webbplats samma dag. Vid tidpunkten for
kallelse fordes aven en annons in i Dagens Industri som
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informerade om att kallelse skett. Kallelsen har aven
varit inford i Post och Inrikes Tidningar. Vid arsstamman
beslutades bland annat om féljande:

« Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag,
om vinstutdelning om atta kronor per preferensaktie att
betalas kvartalsvis med tva kronor per preferensaktie.

+ Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag,
att ingen utdelning lamnas pa stamaktier av serie A eller
stamaktier av serie B utan att resterande vinstmedel
balanseras i ny rékning.

« Styrelsen och verkstallande direktdren beviljades ansvars-
frinet for 2019 ars férvaltning.

« Arsstamman beslutade i enlighet med valberedningens
férslag om (i) omval av Ashkan Pouya, Johnny Alvarsson,
Urban Doverholt, Birgitta Henriksson och Jan Samuelson
till styrelseledaméter, (i) nyval av Eola Anggérd Runsten
till styrelseledamot och (iii) omval av Jan Samuelson till
styrelseordférande.

» Arvoden till styrelse och revisorer faststalldes.

» Nyval av PWC som revisionsbolag.

* Rutiner for tillsattande av valberedning infor nasta stamma
bestamdes.

* Principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare beslutades.

* Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier,
konvertibler och teckningsoptioner.

STYRELSE

Styrelsens uppgift ar att forvalta bolagets angelagenheter
pa basta mojliga satt och i sitt arbete tillvarata aktieagarnas
intressen. Sdiptech AB:s styrelse bestod under 2020 av sex
ordinarie ledamdter som tillsammans representerar en bred
kommersiell, teknisk, finansiell och publik erfarenhet:

« Jan Samuelson styrelsens ordférande

« Ashkan Pouya,

e Johnny Alvarsson,

« Markus Sjoholm, (tom maj 2020)

- Birgitta Henriksson,

« Urban Doverholt, och

« Eola Anggérd Runsten (from maj 2020).

En detaljerad presentation av styrelsens ledaméter, inklusive
uppgift om andra uppdrag aterfinns under Styrelse och
revisorer pa sidan 69. Andra befattningshavare i koncernen
kan delta i styrelsens sammantraden som féredragande
eller sekreterare.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och har ett
sarskilt ansvar for att félja bolagets utveckling mellan styrelse-
motena samt sakerstalla att styrelsens ledamoéter fortldpande
far den information som kravs for att utfora ett fullgott arbete.
Ordférande héller I6pande kontakt med foretagsledningen och
genomfér méten med dem allt efter behov. Ordférande

svarar ocksa for att styrelsens arbete utvéarderas och

att valberedningen far ta del av resultatet fran utvarderingen.
Styrelsen har utvarderat sitt arbete genom en strukturerad
undersokning ledd av en extern part. Resultatet ligger till
grund for styrelsens kontinuerliga utveckling av inriktning

pa och formerna for styrelsearbetet.

STYRELSENS ARBETE

Under verksamhetsaret 2020 hade styrelsen 21 protokollférda
moten, varav ett konstituerande méte i anslutning till arsstamman
och varav 7 méten per capsulam. Styrelsens arbete foljer en
arbetsordning som faststalls arligen. Arbetsordningen lagger
fast arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande
ledningen, ordférandens respektive VD:s ansvar samt
formerna for den ekonomiska rapporteringen. VD ar ej
ledamot av styrelsen, men féredragande vid styrelseméten.
Styrelsen ar beslutsfor nar minst tre ledamoter ar narvarande
och beslut fattas om majligt efter diskussion som leder till
konsensus. Styrelsen har varit fulltalig vid samtliga méten
under aret, forutom ett. Under varje ordinarie styrelsemote
avhandlas féretagets ekonomiska och finansiella stéallning,
foretagets risker och interna kontroll samt en punkt som
behandlar férvarv. Styrelsen informeras I6pande genom
skriftlig information om féretagets verksamhet samt annan
information som ar av betydelse. Under 2020 har styrelsens
arbete préaglats av fragor kring forvéarv, marknadsutveckling,
finansiering och affarsmodell. Styrelsen har ocksa hallit ett
mote enbart inriktat pa koncernens position och strategi.

Styrelsen har i enlighet med koden utvarderat VD:s arbete
vid ett mote déar VD eller andra ledande befattningshavare
inte varit narvarande. Det totala styrelsearvodet i Sdiptech
for 2020 uppgick till 1 670 000 kr (1 495 000). Enligt beslut
av arsstamman erholl styrelsens ordférande 220 000 kr
(200 000), och ovriga ordinarie ledamoter erhéll 220 000 kr
(200 000) vardera. For bolagets Revisionskommitté utgick
ett arvode om 150 000 kr (75 000) till ordféranden samt
50 000 kr (50 000) per ledamot (en ledamot). For bolagets
Investeringskommitté utgick ett arvode om 50 000 kr

(40 000) till ordféranden samt 50 000 kr (40 000) per
ledamot (tva ledamoter). For bolagets Erséattningskommitté
utgick inget arvode. Se vidare not 6.

INVESTERINGSUTSKOTT

Styrelsen har inom sig utsett ett investeringsutskott som
har till uppgift att I6pande halla sig uppdaterad om aktuell
"forvarvspipeline”, satta sig in i forestaende forvarv genom
att ta del av bland annat PM:s och avsiktsforklaringar
avseende forvarv samt formellt fatta beslut om att genomfora
ett forvarv. Dock med beaktande att beslut om att genomféra
forvarv skall fattas av hela styrelsen, enligt styrelsens
arbetsordning, dar antingen:

« det s.k. Enterprise Value 6verstiger 200 Mkr,

« det forvarvade bolagets rorelseresultat dverstiger 40 Mkr
arligen, eller

« det aktuella forvarvet ligger utanfér av styrelsen faststalld
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forvarvsstrategi, kan anses vara extraordinart i forhallande
bolagets I6pande affar och/eller innebar att bolaget atar sig
extraordinara forpliktelser.
Investeringsutskottet utgdrs av styrelsens ordinarie
ordférande samt minst en ytterligare ledamot. Styrelsens
ordinarie ordférande ar ordférande i investerings-
utskottet. Investeringsutskottet har under 2020 bestatt
av Jan Samuelsson (ordférande), Ashkan Pouya och
Johnny Alvarsson med VD som féredragande. Investerings-
utskottet ska sammantrada sa ofta som erfordras for att
kunna fullfélja sina uppgifter. Sammantraden sker digitalt
eller som fysiska moéten.

Investeringsutskottets ordforande ska Idpande informera
ovriga ledamoter i styrelsen om arbetet i och de beslut som
tagits av utskottet. Detta ska ske vid ordinarie styrelseméten
eller om sarskilt pakallat, pa annat satt.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott. Utskottet
arbetar efter en arligen faststalld agenda och har till uppgift
att 6vervaka och kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering
och effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering.
Revisionsutskottet ska granska de redovisningsprinciper som
ligger till grund for bolagets redovisning samt hélla sig
informerad om revisionen av arsredovisning och koncern-
redovisning. Utskottet ska ockséa granska och dvervaka
revisorns sjalvstandighet och opartiskhet och sarskilt folja
upp om revisorn tillhandahaller andra tjanster an revisions-
tjanster. Sadana tillaggstjanster upp till maximalt 100 000 kr
per uppdrag ska pa forhand godkéannas av bolagets ekonomi-
och finansdirektor. Uppdrag som 6verstiger 100 000 kr ska
pa férhand godkannas av revisionsutskottets ordférande.
Dessutom ska Utskottet bitrada Valberedningen vid uppréattandet
av forslag till bolagsstdammans beslut om revisorsval liksom
beslut rérande arvodering till revisorerna, varvid Utskottet

ska Overvaka att revisorns mandattid inte 6verskrider
tillampliga regler.

Revisionsutskottet faststaller arligen en arscykel éver de
arbetsuppgifter och omraden som revisionsutskottet ansvarar
for. Revisionsutskottets arbete foljer i huvudsak Sdiptechs
externa rapporteringskalender. Utskottet skall regelbundet
avrapportera sitt arbete till styrelsen, muntligt samt via
distribution av det protokoll som skall upprattas vid varje
utskottsmote. Revisionsutskottet har kontakt med bolagets
revisorer for att diskutera inriktning och omfattning av
revisionsarbetet. | samband med faststallande av arsbokslutet
rapporterar bolagets revisorer sina iakttagelser fran
granskningen och sin beddmning om den interna kontrollen.
Utskottet har under 2020 bestatt av Markus Sjéholm
(ordférande t.o.m. maj 2020), Eola Anggérd Runsten
(ordférande fr.o.m. maj 2020) och Birgitta Henriksson, samt
Jan Samuelson (t.o.m. maj 2020). Utskottet skall regelbundet
avrapportera sitt arbete till styrelsen, muntligt samt via
distribution av det protokoll som skall upprattas vid

varje utskottsmote.

Fran och med 2020 har Styrelsen valt att lata revisorerna

granska delarsrapporten for tredje kvartalet, vilket man tidigare
inte gjort. Revisionsutskottet har i samband med det tagit del
av revisorernas granskningsrapport, analyserat revisorernas
iakttagelser och framfort forslag till forbattring av vissa rutiner
till Bolagets ledning.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott som har
till uppgift att forbereda styrelsens forslag till arsstamman

om riktlinjer for ersattning till VD och andra ledande befattnings-
havare. Utskottet har ocksa till uppgift att félja upp ars-
stdmmans beslut avseende principer for erséattning till ledande
befattningshavare. Darutéver ska Utskottet folja och utvardera
potentiella, pagaende och under aret avslutade program

for rorliga ersattningar for bolagsledningen, samt folja och
utvardera potentiella, pagaende och under aret avslutade
aktierelaterade incitamentsprogram.

Ersattningsutskottet har under 2020 bestéatt av

Jan Samuelsson (ordférande) och Ashkan Pouya. VD

ar foredragande, men deltar inte i fragor som rér honom
sjalv. Ersattningsutskottets ordférande ska informera
ovriga ledamoter i styrelsen om arbetet i och de beslut
som tagits av utskottet. Detta ska ske vid ordinarie
styrelsemoten eller om sarskilt pakallat, pa annat satt.

NARVARO VID STYRELSENS RESPEKTIVE
UTSKOTTENS MOTEN 2020

Investerings- Revisions- Ersattnings-

Ledamot Styrelsen utskott utskott utskott
Antal moten 21 8 7

Jan Samuelson 21 8

Johnny

Alvarsson 20 8 - -
Ashkan Pouya 20 8 - 2
Birgitta

Henriksson 21 - 7 -
Urban

Doverholt 21 - - -
Markus

Sjoholm

(tom maj-20) 5 - 3 -
Eola Anggard

Runsten

(from maj-20) 16 - 4 -
REVISORER

Pa arsstamman 2020 valdes det registrerade revisionsbolaget
PwC Sverige till revisor. Revisionsfirman utsag inom sig
auktoriserade revisorn Anna Rosendal till huvudansvarig
revisor. For att sakerstalla styrelsens insyn ges styrelsen
tillfalle att arligen lamna synpunkter pa revisorernas planering
av revisionens omfang och fokus. Efter genomférd granskning
av intern kontroll och rakenskaper, rapporterar revisorerna sina
iakttagelser vid revisionsutskottets sammantraden i januari
samt vid styrelsens sammantréde i april 2021. Utdver detta
bereds revisorerna tilltrade till styrelsemoten nar styrelse eller
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revisorer anser att behov foreligger. Revisorernas oberoende
stallning sakerstalls av revisionsfirmans interna riktlinjer.
Oberoendet har bekraftats till styrelsen.

FORETAGSLEDNING

Verkstallande direktéren och koncernledningen utarbetar och
genomfor Sdiptechs 6vergripande strategier samt behandlar
fragor om forvary, avyttringar och storre investeringar. Sadana
arenden bereds av koncernledningen for beslut av moder-
bolagets styrelse eller dess investeringsutskott. VD, tillika
koncernchef, ansvarar for den I6pande férvaltningen av
bolaget enligt styrelsens beslut och riktlinjer. Sdiptechs
koncernledning bestar av VD, koncernens finansdirektor,

tva affarsomradeschefer och chefen for koncernens

funktion for forvarv, totalt 5 personer. Dessutom deltar de

tva affarsenhetscheferna vid ledningsgruppens samman-
traden. En detaljerad presentation aterfinns under Ledning pa
sidan 68. Ledningsgruppen mots manadsvis for att diskutera
koncernens och dotterbolagens resultat och finansiella stall-
ning samt fragor om strategi, resultatuppfoljning, prognoser
och verksamhetens utveckling. Till uppgifterna hoér aven fragor
om forvarv, gemensamma projekt, koncernens finansiella
rapportering, kommunikation med aktiemarknaden, intern

och extern information samt samordning och uppfdljning av
sakerhet, miljo och kvalitet.

OPERATIV STYRNING

Koncernens operativa verksamhet utfors i dotterbolag

till Sdiptech. | samtliga dotterbolag bedrivs ett aktivt
styrelsearbete under ledning av affarsomradescheferna.
Dotterbolagsstyrelserna foljer den I6pande verksamheten
och faststéller affarsplaner. Verksamhet bedrivs enligt

de regler, riktlinjer och policys som faststéallts av koncern-
ledningen samt av riktlinjer fastlagda av respektive dotter-
bolagsstyrelse. Dotterbolagscheferna har resultatansvar

for sina respektive bolag samt ansvar att sakerstélla tillvaxt
och utveckling inom sina respektive bolag. Férdelning av
investeringskapital inom koncernen sker efter beslut i
moderbolaget Sdiptechs styrelse enligt en arligen uppdaterad
investeringspolicy. Den operativa styrningen praglas av ett
tydligt kravstéllande fran koncernledningen och en stor frihet
for respektive dotterbolag att fatta beslut och agera sa att
uppsatta mal nas.

MANGFALDSPOLICY

De av koncernens styrelse fastslagna afféarsetiska riktlinjer
(Uppférandekod) for hur anstallda, leverantorer, kunder och
andra intressenter ska behandlas pa ett lagenligt, rattvist och
etiskt satt, innehaller aven riktlinjer for mangfald. Sdiptech
stravar efter att anstéllda i koncernen ska ges lika mojligheter
till karriarutveckling, utbildning, ersattning, arbetsinnehall och
anstallningsvillkor, oavsett kon. | de fall dar erséattningsklyftor
finns mellan méan och kvinnor arbetar vi aktivt for att dessa ska
jamnas ut. Vi arbetar aven for en jamnare konsfordelning vid
rekrytering. Vi erbjuder lika mgjligheter for anstéallning oavsett
ras, religion, kon, alder, funktionshinder, familjeforhallanden
eller sexuell laggning. Genom att vara delaktig i rekryterings-
arbetet sakerstaller koncernens operativa ledning att

styrelsens riktlinjer efterlevs och utvecklas.

Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstdammovalda ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsfordelning ska efter-
stravas. Under 2020 utdkades styrelsen med en kvinna, sa
att tva av sex ledaméter ar kvinnor. Dessutom har tva av
sex ledamoéter internationell bakgrund.

INTERN KONTROLL

P& 6vergripande niva kan intern styrning och kontroll beskrivas
som en process som paverkas av bolagets styrelse, ledning
och annan personal, utformad for att ge en rimlig forsékran om
att bolagets mal uppnas inom féljande omraden:

(i) andamalsenlig och effektiv verksamhet,
(ii) tillforlitlig rapportering och
(iii) efterlevnad av tillampliga regelverk

och interna regler.

Effektiv intern styrning och kontroll bestar av ett antal
komponenter som samverkar och uppnas genom att risker
kopplade till verksamhetsmalen hanteras genom att elimineras,
minskas, dvervakas eller forsékras. Detta kraver att verksam-
heten identifierar sina vasentliga risker samt utformar och
implementerar interna regler som beskriver verksamhetens
forhallningssatt till att hantera riskomradena. Utifran
vilieinriktning i de interna reglerna ska effektiva kontroller
utformas och implementeras i verksamhetens olika processer.

Verksamheten ska I6pande utvardera hur den interna
styrningen och kontrollen fungerar, och rapportera risk-
exponeringar, brister i kontroller och vidtagna atgarder
till revisionsutskott och styrelse.

Styrelsen har det formella ansvaret for bolagets interna
styrning och kontroll samt faststéller granser och bolagets
riskaptit. Styrelsen kravstaller den I6pande avrapporteringen
(format, innehall och frekvens) for att kunna Gvervaka och
beddma nulaget i bolagets interna styrning och kontroll. VD
ansvarar for den I6pande forvaltningen av bolaget och darmed
for att arbetet med intern styrning och kontroll organiseras
pa ett lampligt satt. Detta innefattar ansvar for att utforma
bolagets interna styrning och kontroll samt att utvardera

att verksamhetens system for intern styrning och kontroll
fungerar effektivt.

Utifran identifierade risker utformas och implementeras interna
styrdokument (policys & riktlinjer) som beskriver verksamhetens
forhallningssatt till att hantera bolagets risker, efterlevnad

av gallande lagar och férordningar samt bolagets etiska
upptradande i samhallet. | enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning och noteringskrav finns interna styrdokument
upprattade, faststéllda och implementerade inom omra-

den sdsom exempelvis: bolagsstyrningspolicy, finans-

policy, informationspolicy, insiderpolicy, IT policy, IT-och
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informationssakerhet, risk policy, HR policy, Code of Conduct,
etiska
riktlinjer och Finans Manual.

Den interna kontrollen ska séakerstélla att bolagets strategier
och mal foljs upp och aktiedgarnas investeringar skyddas.
Den syftar ocksa till att informationen till aktiemarknaden ska
vara tillforlitlig, relevant och i dverensstammelse med god
redovisningssed samt att lagar, férordningar och andra krav
pa noterade bolag efterlevs inom hela koncernen. Styrelsen
i Sdiptech har delegerat det praktiska ansvaret till VD som
fordelat ansvaret till Gvriga i ledningen och till dotterbolags-
chefer. Kontrollaktiviteter forekommer i hela organisationen
pa alla nivaer. Uppfdljningen ingar som en integrerad del av
ledningens I6pande arbete.

For den finansiella rapporteringen foéreligger policys och
riktlinjer samt saval automatiska kontroller i systemen som en
manuell rimlighetsbedémning av floden och belopp. Ledningen
beddmer regelbundet vilka nya finansiella risker respektive
risker for fel i den finansiella rapporteringen som foreligger.
Ledningen rapporterar sin bedémning av befintliga risker

och andra eventuellt aktuella fragor kring intern kontroll till
styrelsen. Styrelsen kan da pakalla ytterligare atgarder om

sa beddms nédvandigt.

For att sakerstalla att bolagets system for intern styrning och
kontroll fungerar effektivt ska bolaget ha en process pa plats
for att utvardera nyckelkontrollernas design och effektivitet.
Vid utvardering beaktas tva aspekter vid bedémning av om
kontrollerna fungerar (ar effektiva) eller inte:

»  Korrekt utformning:
Tillrackliga kontroller finns pa plats och ar korrekt
utformade/dokumenterade for att hantera de vasentliga
riskerna. Vidare ar kontrollerna tillrackligt dokument-
erade avseende varfor, hur, néar och vem som ska
utfora kontrollen. Typ av dokumentation varierar, men
utgdrs exempelvis av instruktioner, manualer, process-
beskrivningar, mallar etc.

» Fungerande:
Kontrollerna utférs i enlighet med kontrollens utformning
(design). For att kunna komma till denna slutsats behdvs
tillrackliga bevis som visar att kontrollen ar utférd, vem som
utfort den och néar. Bevisen kan vara i olika former, men
ska vara tydliga och detaljerade nog for att nagon annan
an personen som utfort kontrollen kan forsta att kontrollen

utforts pa det satt som den ar utformad och dokumenterad.

Koncernens finansavdelning under ledning av koncernens
Finansdirektor genomfér fran och med 2020 en arlig
utvardering av den interna kontrollen i bolagen. Den
utfors av respektive bolag sasom en sjalvutvardering
("self-assessment”) baserat pa fordefinierade fragor som
tas fram av finansavdelningen.

Denna utvardering har till uppgift att belysa koncernens interna
kontrollrutiner och dess efterlevnad. Resultatet granskas av
koncernens finansavdelning som genom respektive affars-
omradeschef kommer med forslag pa eventuella forbattrings-
atgarder till de berdrda bolagen. Aven koncernens revisorer
tar del av resultatet och rapporterar i sin tur sina iakttagelser
och rekommendationer till revisionsutskottet och hela styrelsen.
Under 2020 utfordes aven en speciell "self-assessment”
under december manad, for att specifikt underséka om de
stipulerade kontrollerna, i férbindelse med vissa nyckel-
processer, foljs och &r andamalsenliga.

Styrelsen ska arligen utvardera om detta férfarande ar
andamalsenligt och i samrad med bolagets revisorer pakalla
eventuella forandringar i arbetet med intern kontroll.

Dessutom analyserar styrelsen Sdiptechs riskkarta minst

en gang per ar, dar vasentliga risker, deras konsekvenser och
styrande dokument och processer sammanfattas. Fokus ar
pa vasentliga resultat- och balansposter samt omraden dar
konsekvenserna av eventuella fel riskerar att bli stora. Det ar
styrelsens uppfattning att en rérelse av Sdiptech omfattning

i en decentraliserad organisation, pa en avgransad geografisk
marknad inte kraver en mer omfattande granskningsfunktion i
form av en internrevisionsavdelning.

For att sékerstélla en god kapitalmarknadskommunikation
har styrelsen faststallt en Kommunikations- och en
Informationssakerhetspolicy. | dessa anges vad som ska
kommuniceras, av vem och hur. Grunden ar att regelbunden
finansiell information lamnas genom:

*  Pressmeddelanden om betydelsefulla eller
kurspaverkande handelser

« Delarsrapporter, bokslutskommuniké och
arsstammokommuniké

«  Arsredovisning

Sdiptech styrelse och féretagsledning arbetar for att
genom 6ppenhet och tydlighet férse bolagets agare och
aktiemarknaden med relevant och korrekt information.
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VALBEREDNING

Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att foresla styrelse-
ledamoter, styrelseordférande och revisorer samt arvoden till
dessa pa ett satt sa att arsstamman kan fatta valgrundade
beslut. P4 arsstamman 2020 beslutades om de principer for
valberedningens uppdrag och hur valberedning utses och att
de ska gélla till dess bolagsstamma beslutar om andring darav.
Detta betyder att styrelsens ordférande fick i uppdrag att
kontakta de rostmassigt storsta aktiedgarna per sista augusti
2020 och be dessa att utse ledaméter, att tilsammans med
styrelsens ordférande utgora valberedning. | enlighet med det
har en valberedning utsetts infor 2021 ars stamma,

som bestar av:

» Saeid Esmaeilzadeh, ordférande i valberedningen

» Helen Fasth Gillstedt (foretradare for Handelsbanken
Fonder AB)

» Ulrik Gronvall (foretradare for Swedbank Robur Fonder)

» Jan Samuelson (ordforande i styrelsen)

Valberedningens forslag och motiv offentliggérs i samband
med kallelsen till arsstamman och gors ocksa tillgangligt pa
bolagets webbplats. Valberedningens mandatperiod stracker
sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Arvode for arbete
i valberedningen utgar ej.

Sdiptech strategiska inriktning och affars- och styrmodell
bygger bland annat pa ett starkt engagemang fran bolagets
huvudagare. Detta synsatt genomsyrar Sdiptech foretagskultur
och har visat sig betydelsefullt fér en framgangsrik utveckling
av koncernen. Styrelsens och valberedningens beddémning

ar att majoriteten av styrelsens ledaméter ar oberoende i
férhallande till bolaget och bolagsledningen samt att minst

tre av dessa ledaméter ocksa ar oberoende i férhallande

till bolagets storre aktiedgare.
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Ledning

JAKOB HOLM
FODD 1971

Jakob Holm har lang erfarenhet av bolags-
utveckling inom en rad olika branscher. Som
senior radgivare har han arbetat med dgare
och ledningsgrupper i stora internationella
bolag saval som SMEs. Han grundade
managementkonsultforetaget Axholmen
2006 och dessforinnan arbetade han pa
General Electric och Accenture. Jakob anslot
till Serendipity Innovations i augusti 2014. Han
har en civilingenjérsexamen i systemteknik
vid Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Innehav: 321 749 Klass B-aktier (genom Currussel AB),
1040 preferensaktier och 126 000 teckningsoptioner

FREDRIK NAVJORD
FODD 1980

Fredrik Navjord har en bred erfarenhet av
affarsutveckling och har arbetat med bade
tillvaxtbolag och internationella koncerner.
Hans senaste uppdrag var som VD for Metric
dér han samlade erfarenhet fran arbete med
infrastruktur och data-kommunikation. Han
har tidigare varit verksam som affarsutveck-
lare i Addtech och investeringsansvarig pa
Volvo Ventures. Fredrik har en civilingenjors-
examen fran Chalmers tekniska hogskola.

Innehav: 36 569 Klass B-aktier och
35 000 teckningsoptioner

Innehav per 31 mars 2021

BENGT LEJDSTROM
FODD 1962

Bengt Lejdstrom har gedigen finansiell
kompetens fran borsnoterade foretag och for-
varvsintensiva internationella koncerner och
har bland annat varit CFO for pa Lagercrantz
Group, Intrum Justitia och Acando. Han har
aven varit verksam som managementkonsult
och drivit egna verksamheter. Bengt har en
Civilekonomexamen fran Handelshogskolan

i Stockholm.

Innehav: 72 800 Klass B-aktier, 500 preferensaktier
och 45 600 teckningsoptioner

ANDERS MATTSON
FODD 1980

Anders Mattson har en gedigen och bred
erfarenhet av att leda och utveckla verk-
samheter i Sverige savél som internationellt.
Anders kommer narmast fran Munters dar
han innehaft ett flertal positioner som bland
annat global sélj- och marknadschef for ett av
gruppens affarsomraden och som VD for ett
internationellt dotterbolag. Han startade aven
sin karriar som Managementkonsult under
fem ar. Anders har en civilingenjérsexamen
fran Chalmers tekniska hogskola.

Innehav: 22 800 Klass B-aktier och
45 600 teckningsoptioner

STEVEN GILSDORF
FODD 1978

Steven Gilsdorf har en gedigen och bred
erfarenhet av utveckling och forvarv av sma-
och medelstora bolag i olika branscher, saval

i Sverige som internationellt. Han har tidigare
arbetet i operativa och strategiska roller pa
GE Capital, Booz & Co. och Bisnode, dar han
narmast varit Head of Group M&A. Steven har
en MBA fran London Business School samt
en B.Sc. i Business Economics fran Arizona
State University i USA.

Innehav: 25 285 Klass B-aktier och
45 600 teckningsoptioner
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Styrelse

JAN SAMUELSON
FODD 1963

Jan Samuelson har en gedigen erfarenhet av
att bygga medelstora bolag i ett flertal olika
branscher, och har varit verksam pa samtliga
nivaer fran det operativa till rollen som aktiv
agare. Jan innehar idag ett antal styrelse-
uppdrag, daribland som ordférande for
Stillfront Group AB. Jan arbetade tidigare
som Senior Partner pa Accent Equity Partners
och var innan dess Senior Vice President pa
EF Education. Jan har en civilekonomexamen
fran Handelshdgskolan i Stockholm och en
juristexamen fran Stockholms universitet.

Oberoende i férhéllande till Sdiptech och dess
ledande befattningshavare: Ja

Oberoende i forhéllande till stérre aktiedgare: Ja
Innehav: 326 000 klass B-aktier

BIRGITTA HENRIKSSON
FODD 1963

Birgitta Henriksson &r partner pa Fogel &
Partners, och arbetar med radgivning till
styrelser och ledningar kring strategisk
kommunikation och kapitalmarknadsfragor.
Hon ar &ven styrelseledamot i Stillfront
Group AB. Hon har tidigare varit partner
pa Brunswick Group samt chef for Investor
Relations och Corporate Communications
pa investmentbanken Carnegie, och har aven
arbetat med foretagsférvarv och kapital-
anskaffning pa Carnegie. Birgitta har en
examen i foretags- ekonomi fran Uppsala
och Stockholms universitet.

Oberoende i férhallande till Sdiptech och dess
ledande befattningshavare: Ja

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Ja
Innehav: 4 600 klass B-aktier

Innehav per 31 mars 2021

ASHKAN POUYA
FODD 1976

Ashkan Pouya ar en erfaren serieentreprenor
som har medverkat till uppstarten av flera
forskningsbaserade foretag, bade i ledande
positioner och som non-executive, och han
var tidigare innovationsdirektor vid Lunds
universitet. Ashkan har en bakgrund i
féretagsekonomi genom studier vid Uppsala
universitet, Queen’s University och WHU-Otto
Besheim School of Management i Tyskland.
Ashkan har dartill haft en framgangsrik karriar
som elitidrottare och blev varldsmastare i
Combat Jujitsu 2000.

Oberoende i forhéllande till Sdiptech och dess |
edande befattningshavare: Ja

Oberoende i forhéllande till stérre aktiedgare: Nej
Innehav: 1000 000 A-aktier och 4 255 000 B-aktier

URBAN DOVERHOLT
FODD 1961

Urban Doverholt har gedigen erfarenhet av
IT- och industriféretag. Urban ar styrelse-
ordférande i Amido och SEM Group, samt
styrelsemedlem i Infobric och Stéldskydds-
féreningen. Han var tidigare bl.a. VD fér
ASSA AB, Certego, Enlight och EDB Business-
Partner. Urban har en civilingenjérsexamen
fran KTH i Stockholm och vidareutbildning
vid IMD Lausanne, Schweiz.

Oberoende i férhallande till Sdiptech och dess
ledande befattningshavare: Ja

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja
Innehav: Inga

JOHNNY ALVARSSON
FODD 1950

Johnny Alvarsson har tidigare varit VD

for Indutrade, Elektronikgruppen samt
Zeteco AB, och har dessforinnan haft flertalet
ledande positioner inom Ericsson. Han &r for
narvarande styrelseledamot for Beijer Aima
och Instalco och ar dven styrelseordférande
fér VBG och FM Mattsson Mora. Johnny

har en civilingenjorsexamen fran Linképing
universitet.

Oberoende i férhallande till Sdiptech och dess
ledande befattningshavare: Ja

Oberoende i forhéllande till stérre aktiedgare: Ja
Innehav: 18 200 klass B-aktier

EOLA ANGGARD RUNSTEN
FODD 1965

Eola Anggérd Runsten har lang erfarenhet
som CFO i férvarvsintensiva bolag bland
annat. Hon ar for narvarande konsult i eget
bolag och &r styrelseledamot i Mentice AB
och ACQ Bure AB. Tidigare befattningar
inkluderar CFO for AcadeMedia AB, flera
befattningar inom EQT samt ytterligare
positioner som CFO och finansiell radgivare
pa SEB, Affibody AB, Alfred Berg och
Handelsbanken. Eola har en civilekonom-
examen fran Handelshogskolan i Stockholm.

Oberoende i férhallande till Sdiptech och dess
ledande befattningshavare: Ja

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Ja
Innehav: Inga
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Koncernens resultatrakning

(Mkr) Not 2020 2019
Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 4 2088,0 1825,4
Ovriga rérelseintakter 5 251 82,9
Totala intakter 2113,1 1908,3
Rorelsens kostnader

Material, legoarbeten och underentreprenader -825,9 -720,4
Ovriga externa kostnader 7 -214,3 -219,3
Personalkostnader 6 -670,1 -610,8
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13,14 -92,5 -135,9
Rorelseresultat 4 310,5 221,8
Finansiella intakter 8 27,0 16,9
Finansiella kostnader 8 -53,3 -29,7
Finansnetto -26,3 -12,9
Resultat efter finansiella poster 284,2 209,0
Skatt 9 -64,0 -43,8
Arets resultat 220,2 165,2
Resultat hanforligt till:

Innehavare av andelar i moderbolag 214,6 161,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 5,6 3,8
Genomsnittligt antal stamaktier 32171146 30277 645
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 32 457 112 30277 645
Resultat per aktie (genomsnittligt antal) hanforligt till

moderbolagets stamaktiesgare under aret (SEK) 10

Resultat per aktie fére utspadning 6,24 4,87
Resultat per aktie efter utspadning 6,18 4,87
Koncernens rapport over totalresultat

(Mkr) Not 2020 2019
Arets resultat 220,2 165,2
Ovrigt totalresultat

Komponenter som kan komma att omklassificeras till arets resultat

Valutakursdifferenser vid omrékning av utldandska verksamheter -55,0 -13,5
Ovrigt totalresultat for aret -55,0 -13,5
Summa totalresultat fér aret 165,2 151,7
Arets totalresutlat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 159,8 147,9
Innehav utan bestammande inflytande 5,4 3,9

Sdiptech AB (publ.) | Arsredovisning 2020 | Org.nr. 556672-4893

s



Koncernens balansrakning

(Mkr) Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 1 22684 1870,1
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 12 270,4 99,0
Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 13 134,0 137,6
Nyttjanderatter 14 185,4 120,4
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och 6vriga vardepapper 0,6 0,3
Uppskjutna skattefodringar 9 7 7,7
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 16 2,0 6,0
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2868,6 22411

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 17 215,3 171
Kundfordringar 18 374,5 333,3
Aktuella skattefordringar 12,3 25,4
Ovriga fordringar 29,8 45,8
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 72,8 66,8
Likvida medel 20 279,4 156,3
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 984,1 744,7
SUMMA TILLGANGAR 3852,7 2985,8
(Mkr) Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Aktiekapital 0,9 0,8
Ovrigt tillskjutet kapital 10621 715,2
Reserver 0,9 0,9
Balanserad vinst inklusive arets resultat 651,6 505,8
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1715,5 1222,7
Innehav utan bestdammande inflytande 40,2 35,8
SUMMA EGET KAPITAL 1755,7 1258,5

LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 22 1518,9 1266,3
Uppskjutna skatteskulder 64,5 15,4
Avsattningar 41 1,0
Summa langfristiga skulder 1587,5 1282,6

KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rantebarande skulder 22 71,9 66,2
Leverantorsskulder 16 136,0 123,9
Aktuella skatteskulder 38,8 37,7
Ovriga skulder 16 17,8 84,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 145,0 132,5
Summa kortfristiga skulder 509,4 444,77
SUMMA SKULDER 2096,9 1727,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3852,7 2985,8

Upplysningar om eventualforpliktelser och stallda sékerheter, se not 25.
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserad Innehav utan

Aktie- tillskjutet Reserver vinstinklarets bestammande Totalt eget
(Mkr) kapital kapital (not 24) resultat Totalt inflytande kapital
Ingdende balans per 1januari 2019 0,8 7146 1,5 361,6 1088,5 32,7 1121,2
Arets resultat - - - 161,4 161,4 3,8 165,2
Ovrigt totalresultat for aret - - - 10,5 10,5 0,1 10,6
Arets totalresultat - - - 171,9 171,9 3,9 175,9
Transaktioner med aktiedgare
Optionspremier - 0,6 - - 0,6 - 0,6
Forandring av innehav utan bestammande
inflytande - - - -0,3 -0,3 0,3 -
Utvecklingsfond - - -10,6 10,6 - - -
Lamnad utdelning till preferensaktiedgare - - - -14,0 -14,0 - -14,0
Lamnad utdelning till innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - -11 -1,1
Summa transaktioner med aktiedgare - 0,6 -10,6 -3,7 -13,7 -0,8 -14,5
Ingdende balans per 1januari 2020 0,8 715,2 0,9 505,8 1222,7 35,8 1258,5
Arets resultat - - - 214,6 214,6 5,6 220,1
Ovrigt totalresultat for aret - - -54.8 -54.,8 -0,2 -55,0
Arets totalresultat - - - 159,8 159,8 5,4 165,2
Transaktioner med aktiedgare - -
Nyemission av stamaktier serie B 0,1 353,2 - - 353,3 - 353,3
Nyemissionsutgifter - -6,2 - - -6,2 - -6,2
Aterkép av optioner - -0,1 - - -0,1 - -0,1
Lamnad utdelning till preferensaktiedgare - - - -14,0 -14,0 - -14,0
Lamnad utdelning till innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - -1,0 -1,0
Summa transaktioner med aktiedgare 0,1 346,9 - -14,0 333,0 -1,0 332,0
Utgaende balans per 31 december 2020 0,9 1062,1 0,9 651,6 1715,5 40,2 1755,7

Sdiptech AB (publ.) | Arsredovisning 2020 | Org.nr. 556672-4893

73



74

Koncernerns kassaflodesanalys

(Mkr) Not 2020 2019
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 8 284,2 209,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 20 128,0 63,7
Betald skatt -53,1 -41,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore férédndring av rorelsekapitalet 359,1 231,7
Forandringar i rorelsekapitalet

Férandring av varulager 0,4 -13,6
Férandring av rorelsefordringar 88,2 73,5
Férandring av rorelseskulder 3,1 211
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 450,8 312,7
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag efter avdrag for forvarvade likvida medel 3 -519,7 -474,4
Forvéarv av dotterforetag, erlagd villkorad kdpeskilling 3 -79,3 -72,7
Foérsaljning andelar i koncernforetag - 3,3
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 12 -7 -12,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -30,9 -45,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -637,0 -601,6
Finansieringsverksamheten

Nyemission efter emissionskostnader 3471 -
Emission av teckningsoptioner, premie -0,1 0,6
Foérandring av lan 53,0 173,7
Amortering av leasingskulder -50,0 -42,3
Utbetald utdelning till foretags aktiedgare -14,0 -14,0
Utbetald utdelning till innehav utan bestammande inflytande i dotterféretag -1,0 -11
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 335,0 116,9
Periodens kassaflode 148,8 -172,0
Likvida medel vid arets borjan 156,3 324,8
Kursdifferenser i likvida medel -25,7 3,5
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 279,4 156,3
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Moderbolagets resultatrakning

(Mkr) Not 2020 2019
Nettoomsattning 10,8 8,2
Ovriga rérelseintakter 5 21 2,0
Totala intakter 12,9 10,2

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7,8 -18,4 -14,9
Personalkostnader 6 -31,8 -21,7
Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 13 -0,3 -0,2
Rorelseresultat -37,7 -26,5
Resultat fran finansiella investeringar 8

Resultat fran andelar i koncernféretag - 5,0
Resultat fran andelar i intressebolag 26,9 25,8
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9,3 13,6
Rantekostnader och liknande resultatposter -11,8 -2,8
Finansnetto 24,4 41,6
Resultat efter finansiella poster -13,2 15,1
Mottagna koncernbidrag 65,5 28,1
Lamnade koncernbidrag -20,0 -3,1
Skatt pa arets resultat 9 - -0,3
Arets resultat tillika arets totalresultat 32,3 39,8
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Moderbolagets balansrakning

Tillgangar (Mkr) Not 2020-12-31 2019-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 12 0,3 0,4
Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 13 1,1 0,2
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 15 82,5 82,5
Fordringar hos koncernforetag 27 1352,7 960,7
Andra langfristiga fordringar 27 0,3 1,3
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1436,9 1045,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos koncernforetag 239,4 61,5
Kundfordringar 18 0,3 0,3
Ovriga fordringar 1,7 16,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 8,7 8,4
Likvida medel 20 2515 223,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 275,5 310,0
SUMMA TILLGANGAR 1712,4 1355,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER (Mkr) Not 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital 21

Aktiekapital 0,9 0,8
Summa bundet eget kapital moderbolaget 0,9 0,8
Overkursfond 1062,1 715,2
Balanserad vinst inklusive arets resultat 236,0 217,7
Summa fritt eget kapital i moderbolaget 1298,1 933,0
SUMMA EGET KAPITAL 1299,0 933,8
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till koncernforetag - 106,2
Ovriga langfristiga skulder 22 364,9 -
Summa langfristiga skulder 364,9 106,2
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantoérsskulder 4,7 1,0
Skulder till koncernféretag 35,2 308,3
Aktuella skatteskulder 1,1 0,6
Ovriga skulder 2,0 1,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 5,5 3,3
Summa kortfristiga skulder 48,5 315,1
SUMMA SKULDER 413,4 421,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1712,4 1355,0
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel Summa eget
(Mkr) Aktiekapital Overkursfond inkl arets resultat kapital
Ingdende balans per 1januari 2019 0,8 714,6 191,8 907,2
Arets resultat - - 39,8 39,8
Summa totalresultat - - 39,8 39,8
Transaktioner med aktiedgare
Léamnad utdelning pa preferensaktier - - -14,0 -14,0
Optionspremier - 0,6 - 0,6
Ingaende balans per 1 januari 2020 0,8 715,3 217,7 933,8
Arets resultat - - 32,3 32,3
Arets resultat - - 32,3 32,3
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission av stamaktier serie B 0,1 353,2 - 85353
Nyemissionsutgifter - -6,2 - -6,2
Optionspremier - -0,1 - -0,1
Lamnad utdelning pa preferensaktier - - -14,0 -14,0
Utgaende balans per 31 december 2020 0,9 1062,1 236,0 1299,0
Moderbolagets rapport over kassafloden

g pp k flod

(Mkr) Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -13,2 15,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 20 0,3 0,2
Foérandring av skatteskuld 0,4 0,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapitalet -12,5 15,5
Kassaflode fran forandring i rérelsekapitalet
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 14,9 -33,0
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 6,1 58,4
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 8,5 40,9
Investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott - -0,3
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -11 -0,4
Avyttringar av finansiella anlaggningstillgangar 1,0 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,1 -0,7
Finansieringsverksamheten
Nyemission efter emissionskostnader 3471 -
Emission av teckningsoptioner, premie -0,1 0,6
Amortering av lan - -190,0
Lan fran dotterbolag -538,9 261,1
Utbetald utdelning -14,0 -14,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -205,9 57,7
Arets kassaflode -197,5 97,9
Likvida medel vid arets borjan 223,0 125,1
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 25,5 223,0
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Nyckeltal och finansiell information

Finansiell information i sammandrag 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 2088,0 1825,4 1496,2 10778 775,5
EBITDA 402,9 357,8 213,0 2041 19,4
EBITA 330,2 290,7 189,9 189,4 110,9
EBITA* 347,3 262,2 177,2 122,5 107,7
EBITA* marginal (%) 16,6% 14,4% 11,8% 1,7% 13,9%
EBIT 310,5 221,9 143,3 156,3 110,8
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 220,2 165,2 96,7 94,9 79,4
Arets resultat efter avdrag minoritet och utdelning

preferensaktier 200,6 147,4 M7 731 55,4
Réntebarande skulder 1590,7 13325 1018,3 583,9 637,6
Réntebarande skulder till kreditinstitut 706,4 658,9 481,9 229,8 324,7
Eget kapital inklusive minoritet 1755,8 1258,5 1121,2 1006,4 460,7
Totala tillgangar 38527 29859 2 453,0 18304 1269,3
Nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,74 3,11 3,02 1,37 2,60
Nettobankskuld/EBITDA, ggr 0,84 1,21 0,59 -0,25 1,08
Soliditet (%) 45,6% 421% 457% 55,0% 36,3%
Avkastning sysselsatt kapital (%) 12,1% 12,6% 10,9% 16,8% 13,6%
Avkastning eget kapital (%) 14,3% 15,1% 8,8% 11,4% 19,6%
Kassaflodesgenerering (%) 109,4% 114,7% 55,9% 62,5% 58,6%
Vinst per aktie 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat per stamaktie (kr) fore utspadning? 6,24 4,87 3,68 2,70 2,61
Resultat per stamaktie (kr) efter utspadning 6,18 4,87 3,68 2,70 2,61
Genomesnittligt antal stamaktier 32171146 30 277 645 30 277 645 27 048 682 21195 649
Genomesnittligt antal stamaktier efter utspadning 32457 112 30 277 645 30 277 645 27 048 682 21195 649
Antal preferensaktier 1750 000 1750 000 1750 000 1750 000 1750 000

1 Nyckeltalen ar baserad pa balansrakningen per 14.12.31 och ej genomsnittligt pa senaste fyra kvartal da Sdiptech ej hade kvartalsrapporter under 2014.
2 Nettoresultat per stamaktie for kvarvarande verksamhet efter avdrag for utdelning pa preferensaktier och minoritet.
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Definitioner nyckeltal och forklaringar

DEFINITIONER ALTERNATIVA NYCKELTAL

EBITDA
Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar.

EBITA
Rorelseresultat efter avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar fére nedskrivningar.

EBITA*

EBITA* &r koncernens operativa resultatmatt och berdknas som EBITA
fore forvarvskostnader och fore resultat fran omvardering av villkorade
kopeskillingar samt med avdrag for av- och nedskrivningar som inte

ar forvarvsrelaterade utan harror sig fran de operativa enheternas
immateriella tillgangar. EBITA* indikeras med en asterisk.

EBITA* MARGINAL
EBITA* i relation till nettoomsattningen.

NETTOSKULD/EBITDA

Genomsnittlig nettoskuld for de senaste fyra kvartalen, i relation till
EBITDA for de senaste fyra kvartalen. Nettoskuld inkluderar kortfristiga
och langfristiga rantebarande skulder med avdrag for likvida medel.
Delar av de rantebarande skulderna ar relaterade till de villkorliga
kopeskillingarna vid forvary, vilka regleras vid utgangen av intjanande-
perioderna beroende pa resultatutvecklingen under dessa perioder. En
betalning av skulden till det nuvarande bokférda vardet kraver hégre
resultatniva &n den nuvarande nivan.

FINANSIELL NETTOSKULD/EBITDA

Beraknas som genomsnittlig finansiell nettoskuld till kreditinstitut
och annan finansiell skuld, fér de senaste fyra kvartalen, i relation till
EBITDA for de senaste fyra kvartalen. Finansiell nettoskuld inkluderar

DEFINITIONER HALLBARHET

ESG
Environmental, Social and Governance omfattar kriterier som galler
miljdansvar, socialt ansvar och &garstyrning.

FYSISKA KLIMATRISKER

Fysiska klimatrisker uppstar som en konsekvens av den globala
uppvarmningen i och med 6kade utslapp av vaxthusgaser. De innebéar
okad forekomst av extremvéader men ocksa stigande havsnivaer,
jorderosioner och andra liknande handelser.

GHG-PROTOKOLLET (GREENHOUSE GAS PROTOCOL)
GHG-Protokollet star for GREENHOUSE GAS PROTOCOL och ar
den mest anvanda standarden for att berédkna och redovisa féretagets
vaxthusgasutslapp.

GLOBALA MALEN

Globala malen for hallbar utveckling ar en del av Agenda 2030. De
sammanlagt 17 globala malen har i sin tur 169 delmal. Med Globala
malen har vérldens ledare forbundit sig att till & 2030 avskaffa
extrem fattigdom, minska ojamlikheter och orattvisor i varlden och
l6sa klimatkrisen.

GRI (GLOBAL REPORTING INITIATIVE)
GRI star for GLOBAL REPORTING INITIATIVE och &r en internationell
standard for hallbarhetsredovisning.

GRON FINANSIERING
Miljéfinansiering i syfte att bidra till ett mer hallbart samhélle,
exempelvis genom gréna lan och gréna obligationer.

kortfristiga och langfristiga réantebérande skulder med avdrag for likvida
medel, men exklusive rantebarande skulder relaterade till de villkorliga
kopeskillingarna vid férvarv.

SYSSELSATT KAPITAL

Beraknas som genomsnittligt eget kapital och rantebarande nettoskuld
for de senaste fyra kvartalen, med avdrag for likvida medel och kort-
fristiga placeringar.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Beréknas som EBITA for de senaste fyra kvartalen per aktuell
bokslutstidpunkt, i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital for
de senaste fyra kvartalen vid bokslutstidpunkten.

AVKASNING PA EGET KAPITAL

Berdknas som genomsnittligt resultat efter skatt, justerat for utdelning
till preferensaktier, for de senaste fyra kvartalen, i relation till genom-
snittligt eget kapital justerat for preferenskapital fo6r de senaste fyra
kvartalen vid bokslutstidpunkten.

KASSAFLODESGENERERING
Beraknas som kassaflode fran den I6pande verksamheten stéllt mot
resultatet fore skatt justerat for ej kassapaverkande poster.

RESULTAT PER STAMAKTIE

Beréaknas som vinst efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare
med avdrag for utdelning till preferensaktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden.

OMSTALLNINGSRISKER

Omstallningsrisker, aven kallat transformationsrisker syftar till risker
som uppkommer vid omstéllningen mot ett mer hallbart samhélle.
Omstallningsrisker utgors av risker som uppstar genom férandrad
lagstiftning, forandrad efterfragan av produkter och tjanster, andrade
kundbeteenden eller andra strukturella forandringar som sker i

syfte att stalla om till en klimatneutral ekonomi for att motverka den
globala uppvarmningen.

SCOPE (1,2 OCH 3)

Scope 1 - Alla direkta utslépp fran en organisations aktiviteter eller
under deras kontroll. Inklusive bransleférbranning pa anlaggningen som
bensinpannor, fordonsflotta och luftkonditioneringslackage.

Scope 2 - Indirekta utslapp fran el som kdps och anvands av
organisationen. Utslapp skapas under energiproduktionen och
anvands s& smaningom av organisationen.

Scope 3 - Alla andra indirekta utslapp fran organisationens aktiviteter,
fran kallor som de inte ager eller kontrollerar. Dessa &r vanligtvis den
storsta andelen av koldioxidavtrycket och tacker utslapp i samband
med affarsresor, upphandling, avfall och vatten.

TCFD

TCFD star for Taskforce on Climate-related Financial Disclosure

och ar ett ramverk for att kunna identifiera bolagens klimatrelaterade
finansiella risker och mojligheter.

VISSELBLASARE

En anstalld som upptécker eller misstanker oegentligheter eller andra
missforhallanden i koncernen kan, nar andra kanaler inte ar lampliga,
anvanda sig av Handelsbankens sarskilda system for visselblasare dar
identitetsskydd ska garanteras sa langt det ar lagligt mojligt.
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Noter

NOT 1 VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sadana de
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen
har godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande
direktéren den 16 april 2021. Koncernens och moderbolagets
resultat och balansrakning blir féremal for faststéllelse pa
arsstamman den 18 maj 2021. Koncern- och arsredovisningen
avser 1januari-31 december for resultatrakningsrelaterade
poster respektive den 31 december for balansréknings-
relaterade poster. Samtliga belopp ar avgivna i miljontals
svenska kronor (Mkr), om inte annat anges och avrundnings-
differenser kan darfoér férekomma.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet

av de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som
varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder
som varderas till verkligt varde bestar av andelar i intresse-
foretag samt villkorade kopeskillingar. Kvittning av fordringar
och skulder och av intdkter och kostnader gors endast

om detta kréavs eller uttryckligen tillats i en redovisnings-
rekommendation.

Att uppratta de finansiella rapporterna i dverensstammelse
med IFRS kraver att foretagsledningen gor vissa bedémningar,
uppskattningar och antaganden for tillampningen av
koncernens redovisningsprinciper samt balans- och
resultatposter. De omraden som innefattar en hog grad av
beddémning, som ar komplexa eller sddana omraden déar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse

for koncernredovisningen anges i not 2.

Med héndelser efter balansdagen avses bade handelser
som intraffar mellan balansdagen och den dag da de
finansiella rapporterna undertecknas av styrelsens leda-
moter. Upplysningar Iamnas i arsredovisningen om vasentliga
handelser efter balansdagen som inte har tagits i beaktande
nar balans- och resultatrakningarna faststalls. Endast
sadana handelser som bekréaftar forhallanden som férelag

pa balansdagen beaktas vid rakningarnas faststallande.

De nedan angivna for koncernen vasentligaste redovisnings-
principerna har, om inte annat anges, tillampats konsekvent
for samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter.

Standarder, dndringar och tolkningar

som trétt i kraft 2020

Under 2020 har inga forandringar i standards enligt IFRS
tillampats dock har Covid-19 pandemin paverkat upplysning-
arna kring erhallna stod.

Koncernen har valt att redovisa erhallna statliga stod
kopplade till Covid-19 under ovriga intékter, se not 5. Statliga
stod som erhallits eller kommer att erhallas till foljd av
Covid-19 pandemin redovisas mot resultatet vid den tidpunkt
da det bedomds rimligt sakert att villkor for att erhalla stodet
uppfyllts eller kommer att uppfyllas. De stéd som koncernen
redovisar under rakenskapsaret avser framforallt ersattning
for korttidsarbete i Sverige och liknande utformade stod i
utlandska enheter.

Nya standarder och tolkningar som é@nnu

inte tratt ikraft

Ovriga férandrade IFRS som trader ikraft forst under
kommande rékenskapsar eller senare har inte fortids-
tillampats vid upprattandet av arets finansiella rapporter. De
nya standarderna och tolkningarna férvantas i inte ha nagon
vasentlig paverkan pa Sdiptechs finansiella rapportering.

Koncernredovisning samt rorelseforvarv
Koncernredovisningen upprattas i enlighet med koncernens
redovisningsprinciper, och omfattar redovisningen for
moderbolaget och samtliga koncernbolag. Koncernféretagen
konsolideras fran den tidpunkt da koncernen far kontroll eller
ett bestammande inflytande 6ver bolaget. Avyttrade bolag
inkluderas i koncernredovisningen fram till den tidpunkt da
koncernen forlorar kontrollen eller ett bestammande inflytande
over dem. Vid upprattandet av Sdiptechs koncernredovisning
har eventuella koncerninterna transaktioner eliminerats.

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande
inflytande fran Sdiptech AB. Bestammande inflytande fore-
ligger om Sdiptech AB har inflytande 6ver investerings-
objektet, ar exponerad for eller har ratt till rérlig avkastning
fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande 6ver
investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen
om ett bestammande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberattigande aktier samt om de facto

kontroll foreligger.
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Dotterforetagens finansiella rapporter inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med det datum det bestammande
inflytandet erhalls till det datum da det upphér. | de fall
dotterforetagets redovisningsprinciper inte 6verensstammer
med koncernens redovisningsprinciper har justeringar
gjorts i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med férvéarvs-
metoden. Vid samgaenden identifieras och klassificeras de
forvarvade tillgangarna och de Gvertagna skulderna, och
varderas till verkligt varde pa forvarvsdagen (kallas ocksa
forvarvsprisallokering). Dotterforetagens finansiella rapporter
inkluderas i koncernredovisningen fran och med det datum
det bestammande inflytandet erhalls till det datum da det
upphdr. Om det bestammande inflytandet gar forlorat vid en
avyttring, redovisas nettoresultatet i arets resultat. Verkligt
varde av ett eventuellt resterande innehav i den avyttrade
verksamheten berdknas vid tidpunkten for avyttringen, och
effekten av detta redovisas i arets resultat. | de fall dotter-
foretagets redovisningsprinciper inte dverensstammer med
koncernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts i
enlighet med koncernens redovisningsprinciper.

Transaktionskostnader som ar direkt hanférbara med forvarv
redovisas direkt i arets resultat under 6vriga rorelsekostnader.

Identifierbara forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder
och eventualforpliktelser i ett rorelseférvarv varderas
inledningsuvis till verkliga varden pa forvarvsdagen, oavsett
omfattning pa eventuellt innehav utan bestammande in-
flytande. Det 6verskott som utgérs av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens
andel av identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaffnings-
vardet understiger verkligt varde for det forvarvade dotter-
bolagets tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Villkorade kdpeskillingar redovisas som finansiella skulder till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Villkorade képeskillingar
omvarderas vid varje rapporttidpunkt och férandringen
redovisas i arets resultat.

Da ett dotterbolag forvarvas och tidigare agare kvarstar som
minoritetsagare innehaller avtalet i vissa fall en option som
ger minoritetsagaren ratt att salja resterande innehav, och
Sdiptech mgjlighet att kdpa, i ett senare skede. | dessa fall
redovisas inget innehav utan bestimmande inflytande istallet
redovisas en finansiell skuld. Skulden redovisas som villkorad
kopeskilling till nuvardet av inlédsenbeloppet for aktierna, se
aven not 3.

Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestdammande inflytande redovisas som en
separat post i koncernens eget kapital.

Forvarv fran innehav utan bestammande inflytande redovisas
som en transaktion inom eget kapital, det vill sdga mellan
moderbolagets agare och innehav utan bestammande
inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa
transaktioner. Resultat fran forséljning till innehav utan
bestammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Segmentrapportering

Koncernens segmentsrapportering utgar ifran den interna
rapporteringen till koncernens hogste verkstallande
beslutsfattare. | Sdiptech har denna identifierats sasom
koncernchefen och de nyckeltal som presenteras avseende
affarsomradena.

Varje rérelsesegment har en affarsomradesansvarig som
ansvarar for den dagliga verksamheten och som regelbundet
rapporterar utfallet av segmentets utfall samt behov av
resurser till koncernchefen.

Koncernledningen féljer upp verksamhetens resultat och
beslutar om resursférdelning utifran de typer av varor och
tjianster som tillhandahalls och som identifierats sasom
sarskilt viktiga for samhallsutvecklingen vilket utgér grunden
for koncernens rorelsesegment.

Koncernen ar organiserad i tre affarsomraden Water & Power,
Special Infrastructure Solutions och Property Technical
Solutions, vilka utgdr koncernens rorelsesegment.

Omrakning av utlédndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands
i den ekonomiska miljé dar respektive féretag huvudsakligen
ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor (kr), som ar moderforetagets
funktionella valuta och rapportvaluta. Om inget annat

anges ar samtliga belopp i miljoner kronor.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt den valutakurs som géller pa transaktions-
dagen. Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska
sektorer dar koncernbolagen bedriver sin verksamhet.
Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas

om till den funktionella valutan till den valutakurs som fore-
ligger pa balansdagen. Valutakursvinster och forluster som
uppkommer vid omrakning redovisas i resultatrakningen.
Valutakursdifferenser pa utlaning och upplaning redovisas

i finansnettot, medan 6vriga valutakursdifferenser ingar i
rorelseresultatet. Icke-monetara tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till
den valutakurs som foreligger vid transaktionstillfallet. Icke-
monetéra tillgangar och skulder som redovisas till verkliga
varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.
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Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning foér alla koncernféretag som
har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas
till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

Tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna
i utlandsverksamheter omraknas till den kurs som rader

pa balansdagen. Intakter och kostnader for var och en av
resultatrakningarna i utlandsverksamheter omraknas till
genomsnittlig valutakurs. Inget av koncernens foretag har
en hdginflationsvaluta som funktionell valuta.

Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt total-
resultat som en separat del av eget kapital. Vid avyttring av

en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser
som redovisats i eget kapital till resultatrakningen och redo-
visas som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balans-
dagens kurs.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfor in- eller utbetalningar. Likvida medel i kassa-
flodesanalysen 6verensstammer med definitionen av likvida
medel i balansrakningen.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp som det koncernmassiga
anskaffningsvéardet dverstiger det verkliga vardet pa det i
forvarvsanalysen beraknade verkliga vardet av bolagets
nettotillgangar, skulder och eventualforpliktelser vid forvarvs-
tidpunkten av aktierna i dotterbolaget.

Goodwill redovisas i koncernbalansrakningen till anskaff-
ningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Gooduwill fordelas pa de kassagenererande enheterna och
testas arligen for nedskrivningsbehov under fjarde kvartalet,
eller nar det finns en indikation om nedskrivningsbehov.
Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny teknisk
kunskap redovisas som kostnader vartefter de uppkommer.
Utgifter for utveckling dar kunskap tillampas for att astad-
komma nya eller forbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgang i balansrakningen om produkten
eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och
foretaget har tillrackliga resurser for att fullfélja utvecklingen
och darefter anvanda eller salja den immateriella tillgangen.

Det redovisade vardet inkluderar direkt hanférbara kost-
nader, till exempel for material och tjanster, ersattningar till

medarbetare, registrering avimmateriella rattigheter och
avskrivningar av patent och licenser. Ovriga kostnader for
utveckling, redovisas i arets resultat som kostnad nar

de uppkommer. Kostnader redovisade i balansrakningen
ar upptagna till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar

Ovriga immateriella anldggningstillgangar redovisas om

det ar troligt att de framtida ekonomiska férdelar som kan
hanforas till tillgangen kommer att tillfalla koncernen samt
att tillgangens anskaffningsvarde kan beraknas pa ett till-
forlitligt satt. Immateriella anlaggningstillgangar har normalt
en begransad nyttjandeperiod. Dessa tillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad avskrivning
och eventuellt ackumulerad nedskrivning.

Till immateriella tillgangar hor aktiverade utvecklings-
kostnader, IT-programvaror, patent, varumarken, licenser
och andra rattigheter. De ar uppdelade pa forvarvade och
internt upparbetade immateriella tillgangar.

Avskrivning av immateriella tillgangar

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver de
immateriella tillgangarnas berdknade nyttjandeperiod, savida
inte sadana nyttjandeperioder ar obestambara. Immateriella
tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod provas for
nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer pa en
vardeminskning uppkommer. Avskrivningsbara immateriella
tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for
anvandning.

Beddmda nyttjandeperioder for koncernen ger féljande
genomsnittliga avskrivningsperioder:

IPR, Patent- och licenser 7-25 ar
Varumarken 5-25ar
Kundrelationer 3-15ar
Teknik och programvaror 5-15 ar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av
tillgangen.

Kontors- och industribyggnader redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket
som ar lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska férmaner som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat
varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen.
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Alla andra former av reparationer och underhall redovisas
som kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

For materiella anlaggningstillgangar skrivs anskaffnings-
vardet av Over beddmd nyttjandeperiod vilket for koncernen
ger foljande genomsnittliga avskrivningsperioder:

3-10 ar
25-50 ar

Inventarier, verktyg och installationer
Kontors- och industribyggnader

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan forséljningsintakten och det redovisade
vardet och redovisas i dvriga rorelseintakter respektive
ovriga externa kostnader i resultatrakningen.

Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar
Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs
inte av, utan eventuellt nedskrivningsbehov prévas arligen.
Tillgangar som skrivs av eller ner bedoms med avseende
pa vardeminskning nérhelst handelser eller andrade
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte
ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
med vilket tillgangens redovisade varde Gverstiger dess
atervinningsvérde. Atervinningsvérdet ar det hogsta av
tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
och nyttjandevardet.

Vid berakning av nyttjandevéardet diskonteras framtida
kassafldden med en diskonteringsranta som tar i beaktande
riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den speci-
fika tillgangen. For en tillgang som inte genererar kassafloden
som &r vasentligen oberoende av andra tillgangar berédknas
atervinningsvéardet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgangen hor.

Nedskrivningar av materiella nyttjanderatter och immateriella
tillgangar aterfors om det har skett en forandring i de antag-
anden som Iag till grund for berékningen av atervinningsvardet.
Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. En nedskrivning
aterfors endast i den utstrackning tillgangens redovisade
varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde
som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte
hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da
skulle ha gjorts.

Tillgangar med nyttjanderatt
Koncernen som leasetagare bedomer alla nya avtal utifran
om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal.

Avgorande for bedomningen ar om avtalet Gverlater ratten
till det huvudsakliga ekonomiska vardet och kontrollen éver
anvandningen av en identifierad tillgang samt kontrollen

av under en viss period i utbyte mot ersattning samt att en
substantiell utbytesratt inte foreligger.

Vid leasingavtalets borjan eller vid omprévning av ett
leasingavtal som innehaller flera komponenter - leasing-

och icke-leasingkomponenter fordelar koncernen ersatt-
ningen enligt avtalet till varje komponent baserat pa

det fristaende priset. Utgifter hanforliga till icke-leasing-
komponenter kostnadsfors. | de fall dar det inte gar att
skilja pa komponenterna redovisas de som en enda
leasingkomponent.

Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare
Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till anskaffnings-
varde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde bedomt
utifran underliggande avtal. Nyttjanderattstillgangen skrivs
av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av
tillgangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i
normalfallet fér koncernen ar leasingperiodens slut. Vid saval
ingang av avtal samt vid varje balansdag gors en bedémning
kring de underliggande antagandena for leasingavtalet fram-
forallt avseende avtalets 16ptid. | de fall avtalen faller under
lokala lagar och regler som medfor besittningsskydd for
leasetagaren beddms vilken kontraktslangd som anses rimlig
utifran faktorer som till exempel fastighetens betydelse for
verksamheten kopplat till framtida prognoser och planerad
eller genomfoérd investering i fastigheten.

Leasingskulden — som delas upp i langfristig och kortfristig
del - varderas initialt till nuvardet av aterstaende leasing-
avgifter under den bedémda leasingperioden.Leasingskulden
omfattar nuvardet av foljande avgifter under beddomd leasing-
period:

- fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,
« eventuella restvardesgarantier som forvantas betalas,

» |6senpriset for en kdpoption som koncernen ar rimligt
sdker pa att utnyttja och

- straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet
om beddmd leasingperiod aterspeglar att sddan
uppsagning kommer att ske.

Leasingavgifterna diskonteras med den rénta som foreligger
vid ingangen av avtalet, i férsta hand den implicita rantan i
avtalet. | de fall den inte gar att faststalla anvénds i stallet den
marginella lanerantan, vilken motsvarar den rénta bolaget
skulle erbjudits om anskaffningen finansierats med lan fran
ett finansiellt institut. For Sdiptech anvands for rékenskapsaret
koncernens bedémda marginella upplaningsranta om 2%.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive
period och reduceras med amorteringar. Rantekostnaden
berdknas som skuldens varde ganger diskonteringsrantan.

Avskrivning av nyttjanderattigheterna sker utifran den
beddmda livslangden.

Sdiptech har valt att tillampa tva lattnadsregler i samband
med leasingredovisning. For leasingavtal som har en 16ptid
pa under 12 manader eller om avtalet avser en underliggande
tillgang av lagt varde, redovisas inte nagon nyttjanderétts-
tillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa lea-
singavtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden
och redovisas under dvriga externa kostnader.
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Koncernen har i sina leasingavtal variabla leasingavgifter
sasom fastighetsskatt, moms och 6vriga rorliga fastighets-
kostnader som underhallskostnader, el, varme och vatten etc.
Dessa exkluderas ur leasingskuldberakningen i den

man kostnaderna &r separerbara fran hyreskostnaden

utan betydande anstrangning.

For nedskrivningsprovning se stycke "Nedskrivningar och
aterforing av nedskrivningar” i not 1.

Leasingavtal dar koncernen ar leasegivare

| samband med andrahandsuthyrning fran Sdiptech ska den
nyttjanderatt som hyrs ut i andrahand klassificeras som en
finansiell eller operationell leasing. Denna klassificering sker
med utgangspunkt i det huvudavtal som ingatts, snarare an
att utga ifran den underliggande tillgangen, till exempel en
byggnad eller maskinell utrustning.

| koncernen finns tva bolag vilka har avtal avseende ut-
hyrning av del av kontorslokaler vid balansdagen, intakter
for ersattningen redovisas under ovriga intékter. | 6vrigt
har inga vasentliga avtal dar koncernen ar att anse som
leasegivare har identifierats.

Varulager

Varulager har varderats till det lagsta av anskaffningskostnad
och nettoforsaljningsvardet med beaktande av inkurans.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset
i den I6pande verksamheten efter avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstéllande och for att astadkomma en
forsaljning.

Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning av lager-
varderingsprincipen forst-in-forst-ut (FIFU) och inkluderar
utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna
och for att fa dem till deras nuvarande plats och i deras
nuvarande skick. For egentillverkade varor och pagaende
arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av
indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen for
koncernen omfattar pa tillgangssidan andelar varderade till
verkligt varde, kundfordringar, kortfristiga placeringar och
likvida medel. Pa skuldsidan aterfinns laneskulder, villkorade
kopeskillingar, 6vriga kortfristiga skulder och leverantors-
skulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balans-
rakningen nar koncernen blir part enligt instrumentets avtals-

massiga villkor. Kundfordringar tas upp nar faktura har skickats.

Skuld tas upp nar motparten har levererat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu inte har
mottagits. En finansiell tillgang eller del darav, tas bort fran
balansrakningen nar de avtalsenliga rattigheterna till kassa-
flédena upphor. En finansiell skuld eller del darav, tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller

pa annat satt 16pt ut. En finansiell tillgang och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balans-
rakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att kvitta posterna.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas initialt

till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga
varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella
instrument férutom finansiella tillgangar och skulder som
redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till
verkligt varde exklusive transaktionskostnader.

Transaktionskostnader hanforliga till finansiella tillgangar och
skulder som redovisas till verkligt varde i resultatrakningen
kostnadsfors direkt i resultatrakningen. Kundfordringar

utan en betydande finansieringskomponent varderas till
transaktionspriset.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument klassificeras i olika kategorier.
Klassificeringen av finansiella tillgangar goérs pa grundval

av foretagets affarsmodell for forvaltningen av de finansiella
tillgangarna och egenskaperna hos de avtalsenliga kassa-
flodena fran den finansiella tillgangen.

Koncernens kategorisering av finansiella instrument

ar som foljer

Finansiella placeringar utgor antingen finansiella anlagg-
ningstillgangar eller kortfristiga placeringar beroende pa
avsikten med innehavet. Om I6ptiden eller den forvantade
innehavstiden &r langre an ett ar utgér de finansiella
anlaggningstillgangar.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatet
Koncernen finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatet avser andelar med teckningsratt i bolag som
inte &r dotterbolag eller intressebolag.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Denna kategori omfattar huvudsakligen kundfordringar,
ovriga kortfristiga fordringar, samt likvida medel. Tillgangarna
redovisas till upplupet anskaffningsvarde minskat med
eventuell reservering for nedskrivningar. Belopp diskonteras
inte nar det inte har vasentlig effekt

Denna kategori innehaller ocksa finansiella investeringar och
langfristiga fordringar som forvaltas inom en affarsmodell
som kan beskrivas som "halls till forfall”, vilket innebar att
inkassera de avtalsenliga kassaflédena fran de finansiella
tilgangarna. De avtalsenliga kassaflodena fran alla fordringar
inom kategorin finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffnings varde, anses vara endast betalningar av kapital-
belopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.

En forlustreserv bedéms for finansiella tillgangar varderade
till upplupet anskaffningsvarde. For samtliga dessa finansiella
tillgangar, undantaget kundfordringar, gérs en bedémning om
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forlustreserv utifran 12 manaders forvantade kreditforluster
eller om kreditrisken har okat betydligt sedan det forsta
redovisningstillfallet, till de férvantade kreditforlusterna for
aterstaende 16ptid. Bedomningen sker per balansdag.

For kundfordringar tillampas en forenklad metod déar en
forlustreserv bokas upp motsvarande de férvantade kredit-
forlusterna for kontraktets aterstaende Ioptid. Bolagen upp-
skattar och varderar kreditrisken med tillganglig information
om historiska kredithandelser, nuvarande omsténdigheter
och prognoser om framtida utveckling. Nedskrivningar
redovisas pa en separat rad i resultatrakningen.

For redovisningsprinciper gallande nedskrivning av finansiella
tillgangar, se not 16.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via évrigt
totalresultat

For narvarande har Sdiptech inga finansiella tillgangar
hanforda till en affarsmodell i denna kategori.

Finansiella skulder véarderade till verkligt vérde via resultatet
Skulder for villkorade tillaggskopeskillingar som uppstar

i rorelseforvarv varderas till verkligt varde via resultatet,

aven saljoptioner som innebar att koncernféretag forbinds
att kdpa egna egetkapitalinstrument och da erlagga likvid
motsvarande det verkliga vardet av egenkapitalinstrumentet
ingar. Varderingen av dessa tillhor varderingsniva 3, dar
varderingen baseras pa de forvarvade verksamheternas
forvantade framtida finansiella prestation vilken har bedémts
av foretagsledningen, se vidare not 16.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
Denna kategori omfattar alla andra finansiella skulder

an de som vérderas till verkligt varde via resultatet. Lan,
leverantorsskulder och vissa andra rorelseskulder ingar i
denna kategori. Dessa redovisas till upplupet anskaffnings-
varde och eventuell skillnad mellan upplaningsbeloppet

(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppet redovisas i arets resultat férdelat éver laneperioden
med tillampning av effektivrantemetoden. Leverantorsskulder
har kort I6ptid och varderas utan diskontering till nominellt
belopp.

Likvida medel

Likvida medel i balansrakningen omfattar likvida bankmedel
och tillganglig kassa samt kortfristiga placeringar med

en aterstaende |0ptid pa tre manader eller mindre per
anskaffningstillfallet.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier
redovisas i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Preferensaktier klassificeras som eget kapital. Sdiptech
har mojlighet att fatta beslut om inlésen om preferensaktier.

Utdelning till preferensaktier kraver stammobeslut.
Innehavarna av preferensaktierna har ingen ratt att pakalla
inlosen eller krava utdelning.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat
i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa
det vdgda genomsnittliga antalet aktier utestaende under
aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn
till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka
under rapporterade perioder hanfor sig till program for aktie-
relaterade ersattningar utgivna till anstallda. Utspadning
uppstar endast nar I6senkursen ar lagre &n borskursen och
Okar ju storre skillnaden ar.

Aktuell och uppskjuten skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas under
innevarande ar berédknad pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade samt
justering av skatt med avseende pa tidigare ar. Aktuella
skatteskulder kvittas mot aktuella skattefordringar, och upp-
skjutna skattefordringar kvittas mot uppskjutna skatteskulder
nar féretaget har en laglig ratt att kvitta dessa poster mot
varandra och dessutom avser att gora sa.

Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da en underlig-
gande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar
och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovis-
ningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte

om den uppstar till foljd av en transaktion som utgér den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar

ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for transaktio-
nen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av skatte-
satser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som forvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att
finnas tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna och
skattemassiga underskott kan utnyttjas.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga erséattningar till anstéllda

Loner, sociala avgifter, bonus och andra kortfristiga
ersattningar till anstallda redovisas som kostnad nar den
anstallde har utfort tjansten.
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Pensionsforpliktelser

Koncernens pensionsplaner utgors av avgiftsbestamda
planer for vilka forsakringspremier erlaggs och den anstallde
star for risken avseende den framtida pensionsnivan

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig
basis. Koncernen har inte nagra ytterligare betalnings-
forpliktelser nar avgifterna ar betalda. Avgifterna redovisas
som personalkostnader néar de relaterade tjansterna erhalls.
Forutbetalda avgifter redovisas nar faktura erhallits men
avgiften avser senare period.

Erséttningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppségning redovisas i samband med
uppsagningar av personal endast om foretaget ar forpliktigat
att avsluta anstallningen fére den normala eller betala ersatt-
ning vid uppsagning genom erbjudanden om frivillig avgang

i utbyte mot sadana ersattningar. | det senare redovisas en
skuld och en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet
kommer att nyttjas och en tillférlitlig berakning kan ske.
Férmaner som forfaller mer &n 12 manader efter balans-
dagen diskonteras till nuvarde.

Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan
diskontering och redovisas som kostnader nar de
relaterade tjansterna erhalls.

Intdkter

Koncernens intékter bestar av forsaljning av varor och tjanster.
Intéktsstandarden utgar ifran en femstegsmodell for att
identifiera hur intakterna ska redovisas. Koncernen redovisar
en intakt nar koncernen uppfyller ett prestationsatagande,
vilket ar da en utlovad vara eller tjanst levereras till kunden
och kunden overtar kontrollen av varan eller tjansten. Intakt
varderas utifran den ersattning som specificeras i avtalet
med kunden.

Kontroll av ett prestationsatagande kan overforas Gver tid
eller vid en tidpunkt. Intakten utgors av det belopp som bolaget
férvantar sig erhalla som ersattning for Gverférda varor eller
tjianster. For att koncernen ska kunna redovisa intakter fran
avtal med kunder analyseras kundavtal i enlighet med:

- Ett avtal. Ett avtal mellan minst tva parter dér det finns en
rattighet och ett atagande.

+ Prestationsatagande: Ett avtal innehaller 16ften om att 6ver-
fora varor eller tjanster till kunden (prestationsataganden).
Alla ataganden som till karaktar kan sarskiljas ska redovisas
separat.

» Transaktionspris. Transaktionspriset ar det som forvantas
erhallas i utbyte mot de utlovande varorna eller tjansterna
justerat for rorliga delar sdsom eventuella rabatter.

» Fordelning. Om atagandet innehéller olika ataganden ska
transaktionspriset fordelas pa enskild vara eller tjanst.

» Uppfyllande och redovisning av intakt. Redovisningen kan
ske antingen 6ver tid eller vid en tidpunkt. Det belopp som

redovisas som intakt ar det belopp som foretaget tidigare
har fordelat till det aktuellt atagande.

Koncernens forséljning utgors framfor allt av installationer
och forsaljning av produkter. Flertalet av koncernens bolag
har aven kortare och langre serviceavtal som redovisas dver
tid. Koncernens orderstock I6per i snitt dver kortare perioder
och koncernen har inga vasentliga orderstockar som stracker
sig Over 12 manader.

Kontrakt med kunder kan innehalla rorliga ersattningar sasom
rabatter, krediteringar, returratter eller liknande, tidpunkten
for redovisning avseende dessa baseras pa sannolikhet

for om betydande aterforing eller ej kommer att ske utifran
metoderna férvantat varde metoden eller det mest sannolika
vardet metoden.

Sdiptech erhaller forskott fran kunder. Koncernen tillampar
lattnadsregeln att inte aktivera kostnader for att erhalla
kontrakt med kunder, annat &n om avtalet stracker sig
langre &n tolv manader.

Intékt éver tid
Intakter 6ver tiden redovisas nar kunden erhaller och
konsumerar nyttan i takt med att foretaget presterar samt da:

- foretagets prestation skapar eller forbattrar en tillgang som
kunden kontrollerar eller foretagets prestationer skapar
inte en tillgang som har en alternativ anvandning for
foretaget och

« foretaget har en nuvarande ratt till betalning for hittills
utférda prestationer.

Varor redovisas over tiden i de flesta fall enligt kriteriet att
foretagets prestationer inte skapar en tillgang som har en
alternativ anvandning for foretaget och foretaget har en
nuvarande ratt till betalning for hittills utforda prestationer.
Vad avser tjanster som redovisas Over tiden identifieras
dessa framst med kriteriet kunden erhaller och konsumerar
nyttan i takt med att foretaget presterar.

Sdiptech tillampar bade input och output-metoden for att
faststalla projektens framsteg och néar intdkten darmed ska
redovisas. Output-metoden anvands endast for tjansteavtal
och nar undantaget att redovisa intdkter motsvarande ett
belopp som representerar vardet éverfort till kund och som
foretaget har ratt att I6pande fakturera. Huvuddelen av
Sdiptechs intakter redovisas vid en tidpunkt.

Kontrollen konstateras 6verga till kunden nar indikatorer som
foljer, men inte begransat till dessa, anses uppfyllda: kunden
ar i fysisk besittning, bolaget har enligt avtal ratt till betalning,
kunden har godkant varan/tjansten, vasentliga risker och
férmaner har 6vergatt till kunden eller legal &ganderatt

har overgatt till kunden. Vid forséljning av varor évergar
kontrollen till kunden vanligtvis nar vasentliga risker och
férmaner har 6verforts vilket normalt regleras via Incoterms.
Vid férsaljning av tjianster dvergar kontrollen till kunden
vanligtvis nar kunden har godkant den utférda tjansten.
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Betalningsvillkor inom koncernen ar évergripande varierar
mellan 30-120 dagar med ett genomsnitt pa 62 dagar vilket
ar i niva med tidigare ar.

Kontraktsvardet allokeras Over identifierade prestations-
ataganden pa basis av dess fristdende forsaljningspris. Nar
ett fristaende forsaljningspris inte kan identifieras for en eller
fler av prestationsataganden anvands nagon av metoderna
beddmda marknadspriser eller uppskattade tillverknings-
kostnader plus en marginal. Rorliga ersattningar allokeras
vanligtvis proportionellt 6ver de olika prestationsataganden
om det inte ar klarlagt att ersattningen inte avser alla presta-
tionsataganden i kundavtalet d& inkomsten och de utgifter
som &r hanforliga till uppdraget redovisas i férhallande till
uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen.

Uppdragsintikter

Uppdragen utgors i all vasentlighet av projektavtal dar
koncernen levererar och installerar produkter enligt projekt.
Uppdragen anses utgora ett kombinerat prestationsatagande
da respektive produkt inte ar distinkt inom ramen for avtalen.
Transaktionsprisen utgors normalt av fasta belopp. En befarad
forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Serviceavtal

Flera av koncernens dotterbolag tecknar underhallsavtal med
kunder dar bolagen utfor I6pande tjanster som férebyggande
kontroller och visst I6pande underhall. Intdkterna fran dessa
avtal redovisas linjart 6ver avtalsperioden.

Forsiljning av produkter

Forséljningen bestar till storre delen av egentillverkade
produkter. Vanligtvis uppstar gallande réattigheter och
skyldigheter da kunden placerar en order. Tiden fran order
till levererad vara ar varierar men ar normalt kort. Varje
produkt i ordern anses utgora ett separat prestations-
atagande. Transaktionspriset i respektive avtal med kund
utgors vanligtvis av fasta belopp.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansréakningen som forutbetald
intakt nar det foreligger en rimlig sakerhet att bidraget
kommer att erhéallas och att foretaget kommer att uppfylla

de villkor som ar férknippade med bidraget. Statliga bidrag
relaterade till tillgangar redovisas som ett avdrag for bidraget
av tillgangens redovisade varde.

Statliga st6d kopplade till Covid-19 redovisas under 6vriga
intakter, se not 5. De statliga stod som erhallits eller kommer
att erhallas till féljd av Covid-19 pandemin redovisas mot
resultatet vid den tidpunkt da det bedomds rimligt sékert att
villkor for att erhalla stodet uppfyllts eller kommer att upp-
fyllas. De stéd som koncernen redovisar under rakenskaps-
aret avser framfor allt ersattning for korttidsarbete i Sverige
och liknande utformade stdd i koncernens utlandska enheter.

Material, legoarbeten och underentreprenader
Material, legoarbeten och underentreprenader avser direkta
kostnader for den vara eller tjanst som levereras.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter bestar framst av ranteintakter pa bank-
medel samt utdelning fran intressebolag.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader till kredit-
institut samt diskonteringsréantor avseende leasingskulder
och villkorade képeskillingar. De villkorade képeskillingarna
klassificeras som rantebarande da de nuvardesberéknas,
men de ger inte upphov till nagon faktisk rantebetalning som
belastar koncernens kassaflode. Finansiella intakter bestar
framst av ranteintakter pa bankmedel samt utdelning fran
intressebolag.

| finansiella poster inkluderas dven omrakningsdifferenser
avseende interna och externa lan i utlandsk valuta. | posten
ovriga finansiella kostnader ingar kostnader i samband med
upptagande av kredit.

Utdelningar
Erhallen utdelning redovisas som intékt nar ratten att erhalla
utdelning faststalls.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansréakningen nar koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en oljd
av en intraffad handelse och det &r troligt att ett utfléde av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera for-
pliktelsen, samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Avsattningar varderas till nuvardet av det belopp som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Avsattningar
avseende omstrukturering av verksamheten redovisas vid
nedlaggning av enheter och avveckling av dvertalig personal,
och redovisas nar det finns en plan fér omstrukturering som
antingen pabdrijats eller blivit offentligt tillkannagiven efter
berakning av kostnaderna. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas néar det finns ett mgjligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osékra

framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte
redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det

inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas
alternativt det inte kan goras en tillrackligt tillforlitlig belopps-
berakning.

Avvecklade verksamheter

For att kategoriseras som avvecklad verksamhet, méaste
verksamheten utdver att ha klassificerats som avse en
vasentlig och avgransad verksamhet.
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Om det kvarvarande intresset i bolaget uppfyller kravet pa att
redovisas som ett intresseforetag, tas det upp i redovisningen
till marknadsvarde vid avyttringstillfallet och redovisas enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Vinsten eller
forlusten av transaktionen ar skillnaden mellan marknadsvardet
i enlighet med kopeskillingen likval som marknadsvardet pa
det kvarvarande intresset och det redovisade vardet pa det
tidigare dotterbolagets nettotillgangar, vilket redovisas

over resultatrakningen. Vinsten eller forlusten hanforlig till
omvarderingen av det kvarvarande intresset till marknads-
varde redovisas separat.

Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen (ARL 1995:1554) och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i ars-
redovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga
av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen for ARL och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som ska goras fran IFRS.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisnings-
principer under 2020 forandrats i enlighet med vad som
anges ovan for koncernen.

Kilassificering och vérdering

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning foljer

i sin uppstallning arsredovisningslagen. Skillnaderna mot
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tillampas vid
utformningen av koncernens finansiella rapporter avser
framst redovisning av finansiella intakter och kostnader,
anlaggningstillgangar, eget kapital samt redovisningen av
avsattningar under egen rubrik i balansrakningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas i moder-
bolaget som bokslutsdisposition. Aktieagartillskott fors direkt
mot eget kapital hos mottagaren och som investering i aktier
i dotterféretag eller om inget vardehdjande tillférs som
nedskrivning av aktierna via resultatrakningen.

Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 Leasingavtal enligt
undantaget i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasing-
avgifter som kostnad linjart dver leasingperioden och séledes
redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder i balans-
rakningen.

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella
instrument. Delar av principerna i IFRS 9 ar dock anda
tillampliga - sdsom avseende nedskrivningar. | moderbolaget
varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsatt-
ningstillgangar enligt lagsta vardets princip.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har
trétt i kraft
Inga vasentliga skillnader har noterats.

Uppstaéllningsform for resultat- och balansrédkning
Moderféretaget anvander de uppstallningsformer som
anges i Arsredovisningslagen, vilket bland annat med-

for att en annan presentation av eget kapital tillampas.
Moderbolaget har andra benamningar pa rékningarna
jamfort med koncernen.

Andelar i koncernféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktions-
utgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i
dotterforetag och intresseféretag. Transaktionsutgifter som
ror aktier i koncernbolagen redovisas direkt i arets resultat.
Utdelningar fran dotterforetag redovisas i sin helhet som
intakter i arets resultat.

NOT 2 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV
KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
For att kunna uppratta redovisningen enligt god redovis-
ningssed och IFRS maste foretagsledningen och styrelsen
gbra bedémningar och antaganden som paverkar redovisade
intakts- och kostnadsposter respektive tillgangs- och
skuldposter samt 6vriga upplysningar. Uppskattningar och
beddmningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallanden. Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda
bedomningar. De omraden dar uppskattningar och antag-
anden som beddms vara av vasentlig vikt for forstaelsen av
de finansiella rapporterna behandlas i féljande avsnitt utifran
betydelsen av beddmningar och osakerhet. Forutsattningarna
for koncernen andras successivt vilket medfor att dessa
beddmningar kommer att férandras.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernledningen prévar regelbundet om nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill enligt de redovisningsprinciper
som beskrivs under "Nedskrivning av icke-finansiella
tillgangar”.

Nedskrivningsprévning av goodwill

For att bestamma om vardet pa goodwill minskat maste

den kassagenererande enhet till vilkken goodwill hanforts
varderas, vilket sker genom en diskontering av enhetens
kassafléden. Vid tillampningen av denna metod forlitar sig
koncernledningen pa ett antal faktorer inklusive historiskt
resultat, strategiska planer och prognoser samt marknads-
data. En narmare beskrivning av metodiken aterfinns i not 10
Goodwill. Som framgar av beskrivningen skulle andringar av
forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar
kunna ha en vasentlig effekt pa vardet av goodwill.
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Nedskrivningsprévning av ovriga
anldggningstillgangar

Koncernens materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar, exklusive goodwill, upptas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Utdver goodwill redovisas inga immateriella
anlaggningstillgangar med obegréansad nyttjandeperiod.
Avskrivningar gors Over beraknad nyttjandeperiod till ett
beddmt restvarde. Saval nyttjandeperiod som restvarde
omprdvas minst i slutet av varje rakenskapsperiod.

Det redovisade vardet pa koncernens anlaggningstillgangar
provas narhelst handelser eller &ndrade forutsattningar
indikerar att det redovisade vardet inte kan atervinnas. Det
redovisade vardet av immateriella tillgangar som annu inte ar
fardiga for anvandning prévas varje ar. Om en sadan analys
indikerar ett for hogt upptaget varde faststalls tillgangens
atervinningsvérde.

Z\tervinningsvérdet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde
med avdrag for forsaljningskostnader och dess nyttjande-
varde. Nyttjandevardet beraknas som forvantat framtida
diskonterat kassaflode fran tillgangen, alternativt den kassa-
genererande enhet till vilken tillgangen hor. En prévning av
det redovisade vardet aktualiseras aven i samband med att
en anlaggningstillgang klassificeras som att den innehas for
forsaljning, da den upptas till det Iagsta av det redovisade
vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forsaljnings-
kostnader.

Antaganden vid berdkning av leasingskuld

Vid berakning av leasingskuld har féretagsledningen gjort ett
antal uppskattningar, antaganden och bedémningar, som om
de hade gjorts pa annat satt, skulle paverkat leasingskuldens
storlek. Parametrar av storre betydelse ar dels diskontering

till marginell ranta i de fall dar en faststalld ranta inte aterfinns
i underliggande avtal. Diskonteringsrantan paverkar storleken
pa skulden och nyttjanderattstillgangen, samt rantekostnader

och avskrivningar och séaledes skulle en annan bedémning av
den marginella diskonteringsrantan fa effekt pa varderingen
av leasingskulden.

Bedodmningen av forlangningsoptioner &r en annan aspekt
som i vasentlig grad paverkas av beddémning. Koncernen
beddmer sannolikheten att forlangningsoptioner kommer att
nyttjas forst da det ar rimligt sékert att anta att kontraktet
kommer att forlangas givet ett antal parametrar kring
investeringar i lokaler samt foretagets tillvaxt, se vidare not 14.

Vérdering av forvérvsrelaterade skulder

Vid de rorelseférvarv Sdiptech genomfér ar normalt en del av
koépeskillingen sammankopplad med det férvarvade bolagets
finansiella resultatutveckling under en given tidsperiod efter
tilltradet. Det bokforda vardet pa skulderna till séljarna i form
av villkorade kopeskillingar baseras pa samma faktorer som
vid nedskrivningsprévning av goodwill vilket inkluderar men

inte enbart bestar av historiskt resultat, strategiska planer
och prognoser samt marknadsdata. Tidsperiod for bedém-
ningen skiljer sig fran nedskrivningsprévning av goodwill i det
att enbart den fasta tidsperiod som utgér resterande den av
den villkorade kdpeskillingen for respektive forvarv inkluderas.
Koncernens resultat kan saledes paverkas bade positivt och
negativt till féljd av de bedéomningar koncernledningen gor av
respektive bolags finansiella resultat under aterstaende tid
av villkorsperioden.

Paverkan av covid-19

COVID-19 virusets fortsatta spridning har under aret varit

en vasentlig risk och osakerhetsfaktor. Koncernen har tagit
hansyn till paverkan pa resultatet samt prognoser och indika-
tioner om framtida paverkan och bedémer att de ekonomiska
effekterna varit begransade.
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NOT 3 RORELSEFORVARV

Preliminara forvarvsanalyser 2020

Férvirvade nettotillgangar (Mkr) Oy Hiltip Ab* GAH Ltd* Alerter* Ovriga forvirv* Totalt 2020
Immateriella anlaggningstillgangar 37,7 105,2 41,9 12,0 196,8
Materiella anlaggningstillgangar 6,4 1,0 - - 7.4
Varulager 51,1 43,8 10,3 - 105,2
Likvida medel 0,2 59,3 - - 59,5
Kundfordringar 33,1 72,6 15,2 - 120,9
Ovriga omsattningstillgangar - 4,4 - 3,1 75
Uppskjuten skatteskuld -7,2 -20,0 -4,3 -1,4 -32,9
Ovriga langfristiga skulder -10,3 - -2,3 - -12,6
Aktuell skatteskuld - -4.4 -2,0 - -6,4
Ovriga kortfristiga skulder -16,4 -54.4 -23,7 -2,0 -96,5
Netto identifierbara tillgangar och skulder 94,6 207,5 35,1 1,7 348,9
Koncerngoodwill 149,3 275,9 29,0 1,4 455,6
Overford ersattning 243,9 483,4 64,1 13,1 804,5
Overford ersittning

Likvida medel 162,8 346,8 56,5 13,1 579,2
Villkorad képeskilling 81,1 136,6 7,6 - 225,3
Totalt dverford ersattning 243,9 483,4 64,1 13,1 804,5
Likvidpaverkan pa koncernen

Forvarvade likvida medel 0,2 59,3 - - 59,5
Overford ersattning -162,8 -346,8 -56,5 -13,1 -579,2
Total likvidpaverkan -162,6 -287,5 -56,5 -13,1 -519,7
Ovriga upplysningar**

Runrate, resultat fore skatt 26,2 55,5 10,8 - 92,5
Bidrag om férvarven hade skett den 1januari 2020

Omsattning 110,1 324.,4 35,4 -

Resultat fore skatt 26,2 55,5 6,9 -

*Forvarvsanalysen ar preliminar. Forvarvsanalysen hélls Oppen under 12 manader fran tilltradesdagen for justeringar av de preliminara belopp som redovisades for
forvarvstidpunkten sa att de avspeglar den information och fakta som férelag vid forvarvstidpunkten och, om de varit kénda, skulle paverkat berakningen av de belopp

som redovisades vid tidpunkten.

** Run rate baseras pa lokalt normaliserat rérelseresultat fore skatt, pa tolvmanadersbasis, vid forvarvstillfallet. For utlandska forvarv har resultatet raknats om baserat

pa kursen den 31 december 2020.

Redovisning vid forvérv

Da upplysningarna om férvarven individuellt sett ar
ovasentliga lamnas de i aggregerad form.

Villkorad kopeskilling

| Sdiptechs forvarvsmetodik sker vanligtvis ett upplagg dar
del av kdpeskillingen ar kopplad till det forvarvade bolagets
finansiella utveckling under en faststalld tidsperiod efter
forvarvet, i genomsnitt [6per denna over tre till fem ar dar
det aven finns maojligheter till fortida reglering av delar av den
totala villkorade kdpeskillingen. | de fall dar tidigare agare
kvarstar som minoritetsagare innehaller avtalet i vissa fall

Férvirvade immateriella tillgangar
Vid upprattande av forvarvsanalyser utreds huruvida det
finns nagra skillnader mellan verkligt varde bland forvarvade
tillgangar och skulder och de varden som upptagits i det
forvarvade bolagets redovisning, i analysen undersoks

forekomsten av:

« teknikrelaterade tillgangar

» patent, licensrattigheter samt varumarken

« eventualforpliktelser
« kundrelationer

« skatteméssiga underskottsavdrag

en option som ger minoritetsédgaren ratt att salja resterande
innehav, och Sdiptech mdjligheten att kopa, i ett senare
skede enligt en faststalld vardering. | dessa fall redovisas
inget innehav utan istéllet redovisas bestammande inflytande
samt en finansiell skuld. Bade den villkorade kopeskillingen
och inlésen av aktier omfattande av ovan beskrivna options-
avtal upptas till verkligt varde och redovisas i balansrakningen
som en rantebarande skuld.

| arets férvarvade bolag har identifiering gjorts av tillgangar
vilka uppfyller kraven pa avskiljparhet och méatbarhet,
resterande del av skillnaden mellan erlagt ersattning och
férvarvade nettotillgangar har upptagits som goodwill.
Goodwill harror sig till respektive bolags goda forutsattningar
till fortsatt tillvaxt och Idnsamhet samt den personal som finns
i de forvarvade bolagen.
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De varden som allokerats till immateriella anlaggnings-
tillgangar avseende arets forvarv ar:

« Produktrattigheter 66,1 Mkr (52,6)
» Varumarken 45,2 Mkr (0)
« Kundrelationer 63,0 Mkr (25,8)

Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors i takt med att de
uppkommer. Da koncernen har ett internt forvarvsteam som
I6pande arbetar med forvarv har externa radgivare anlitats

i begransad omfattning avseende framforallt kommersiell,
legal och finansiell due diligence. Transaktionskostnader for
aret uppgar till 9,6 Mkr, for jamforelsearet 2019 var koncernens
interna forvarvsteam under etablering och dotterféretag inom
den av koncernen avyttrade supportverksamhet anlitades till
stor del av férvarvsrelaterade uppgifter varpa jamforbar kost-
nad for motsvarande externa kostnader var 7 Mkr avseende
genomforda férvarv under 2019, totala forvarvskostnaden
2019 var 31,9 Mkr.

Forvarv

Koncernens affarsmodell inbegriper ett aktivt sdkande efter
ytterligare I6sningar pa kritiska behov inom infrastruktur-
sektorn och syftet med koncernens forvarv ar att utoka
narvaro och koncernens erbjudande inom koncernens
rorelsesegment.

Forvarv 2020
Under rékenskapsaret genomfordes totalt 4 forvarv av
verksamheter.

Den 5 juni erhdlls bestammande inflytande 6ver Oy Hilltip Ab
genom att samtliga aktier i bolagets forvarvades. Hilltip ar
en av Europas framsta tillverkare av utrustning for vagunder-
hall och bolaget forvantas komplettera och bredda koncer-
nens tillgangar och utbud inom rérelsesegmentet Special
Infrastructure Solutions. Hilltip omséatter ca 10,5 miljoner
EUR med ett rorelseresultat fore skatt om ca 2,5 miljoner
EUR. Vid férvarvet varderas foretaget till 16,2 miljoner EUR,
pa kassa- och skuldfri basis, varav 12,8 miljoner EUR betalas
pa tilltradesdagen och finansieras med egna medel och
befintlig kreditfacilitet. Den slutgiltiga kdpeskillingen, vilken
regleras i slutet av en earn-out-period som I6per till 31 maj
2028, kommer att uppga till mellan 12,8 och 23,0 miljoner
EUR beroende pa bolagets resultatutveckling under
earn-out-perioden. En slutgiltig total kdpeskilling som ar
hogre &n det nuvarande vardet pa 16,2 miljoner EUR forut-
satter en hogre resultatniva an vid forvarvstillfallet. Hilltip
har vid férvarvet 42 anstallda.

Den 30 juni erhdlls bestammande inflytande éver
Stockholmradio AB genom att samtliga aktier i bolagets
forvarvades. Stockholmradio AB utgor ett tillaggsforvarv till
Storadio Aero AB. Bolaget hanterar Sveriges kustradio och
andra radiobaserade tjanster for sjofarten for de svenska

kusterna samt de stdrre inlandssjoarna. Stockholmradio
omsatter cirka 1,7 Mkr med god I6nsamhet. Stockholmradio
hade vid forvarvstillfallet inga anstéllda da man kopt tjanster
av tidigare systerbolag. Dessa tjanster kommer i framtiden till
viss del att utforas av befintlig personal hos Storadio Aero AB.

Den 24 juli erhélls bestammande inflytande 6ver Alerter
Group Ltd genom att samtliga aktier i bolagets forvarvades.
Alerter ar ett brittiskt teknikforetag som tillhandahaller
nddkommunikationssystem for funktionsnedsatta i
Storbritannien och Irland. Bolaget forvantas komplettera
och bredda koncernens tillgangar och utbud inom rorelse-
segmentet Special Infrastructure Solutions. Alerter omsatter
cirka 3 miljoner GBP pé arsbasis, med en god I6nsamhet. Vid
forvarvet varderas foretaget till 6,0 miljoner GBP, pa kassa-
och skuldfri basis, varav 5 miljoner GBP betalas pa tilltrades-
dagen och finansieras med egna medel och befintlig kredit-
facilitet. Den slutgiltiga kdpeskillingen, vilken regleras i slutet
av en earn-out-period, kommer att uppga till mellan 5,0 och
7,2 miljoner GBP beroende pa bolagets resultatutveckling
under earn-out-perioden som I6per till 31 december 2022.
En slutgiltig total kdpeskilling som &ar hégre an det nuvarande
vardet pa 6,0 miljoner GBP forutsatter en hogre resultatniva
an vid forvarvstillfallet. Alerter har vid forvarvet 38 anstallda.

Den 15 december 2020 juli erhdlls bestammande inflytande
over GAH (Refrigeration) Ltd genom att samtliga aktier i
moderbolaget Elasta Ltd bolagets férvarvades. GAH grundades
1993 och éar ledande i Storbritannien inom design, tillverkning
och service av [6sningar for transportkyla. Bolaget forvantas
komplettera och bredda koncernens tillgangar och utbud inom
rorelsesegmentet Special Infrastructure Solutions. GAH har
en omsattning pa 27,5 miljoner GBP och ett rorelseresultat
fore skatt pa 4,7 miljoner GBP. Vid transaktionsdagen varderas
foretaget till 33,0 miljoner GBP pa kassa- och skuldfri basis,
varav 26,0 miljoner GBP betalas pa tilltradesdagen och
finansieras med egna medel och befintlig kreditfacilitet. Den
slutliga kdpeskillingen, som regleras i slutet av en earn-out-
period som Ioper till 31 december 2024, kommer att uppga

till mellan 26,0 och 40,0 miljoner GBP, beroende péa bolagets
resultatutveckling under earn-out-perioden. En slutlig total
kopeskilling som ar hogre an det nuvarande vardet pa 33,0
miljoner GBP forutsatter ocksa en hogre resultatniva an vid
forvarvstillfallet. GAH har vid forvarvet 145 anstallda.

Beraknad kopeskilling for de under rakenskapsaret forvarvade
verksamheterna uppgick till 804,5 mkr. | beloppet ingar
beraknad villkorad képeskilling om 225,3 Mkr. Den villkorade
kopeskillingens utfall ar beroende av det nettoresultat som
skapas bolagen fran forvarvstillfallet fram till utgangen tids-
perioden for den villkorade kopeskillingen, referenspunkt for
tillvaxt ar beréknad pa normaliserad arlig vinst vid forvarvs-
tillfallet. Arets forvarv |6per over 2,5 till 8 ar och utfallet kan
bli maximalt 270 Mkr (374). Om villkoren inte uppfylls kan
utfallet i intervallet blir O - 270 Mkr (0-374).
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Genom forvarven under rakenskapsaret, har goodwill i
koncernen per balansdagen 6kat med 455,6 Mkr och 6vriga
immateriella anlaggningstillgangar med 184,1 Mkr vilket avser
IPR, varumarke och kundrelationer.

Effekten av de genomforda forvarven pa koncernens om-
sattning under rakenskapsaret ar 10,5 Mkr och pa resultat
exklusive forvarvskostnader, fore skatt 20,5 Mkr.

Under aret har utbetalning av villkorade kopeskilling gjorts
79,3 Mkr avseende nio &ldre forvarv varav tva avser slut-
reglering av den villkorade kdpeskillingen och resterande
fortida reglering av del av den villkorade kdpeskillingen.

Avyttringar 2020
Inga avyttringar har genomforts under 2020.

De férvirvade bolagens nettotillgangar vid

forvarvstidpunkten (Mkr) 2020 2019
Forvarvade nettotillgangar 1521 252,4
Vid férvérvet identifierade immateriella

tillgangar 196,8 78,4
Goodwill 455,6 511,2
Berdknad képeskilling 804,5 842,0
Effekt pa kassaflodet (Mkr) 2020 2019
Likvida medel i de forvarvade verksamheterna 59,5 136,8
Overférd ersattning -579,2  -609,8
Paverkan pa koncernens likvida medel fran

arets forvarv -519,7  -473,0
Justering av beraknad tilldggskopeskilling

aldre forvarv = 1,4
Utbetalda kopeskillingar -79,3 -72,7

Kassaflode hanforligt till investeringar i

verksamheter -599,0 -5471

De forvarvade enheternas bidrag till

koncernens omsittning och resultat (Mkr) 2020 2019
Omsattning 110,5 2443
Resultatbidrag fore forvarvskostnader 20,5 64,6
Transaktionskostnader -9,6 -31,9
Transaktionskostnader -5,9 -
Resultat fore skatt 5,0 32,7

Under rakenskapsaret har justering av preliminara forvarvs-
analyser skett om 1,1 Mkr (-18,3) detta avser en férandring
av tilltradesbalans pa Oy Hiltip Ab vilket paverkat korta ford-
ringar med -1,1 Mkr samt koncerngoodwill med 1,1 Mkr. Med
justering av aldre forvarv avses justering avseende foérvarv

inom 12 manader fran forvarvstillfallet men dar forvarvet skett

under forgaende rakenskapsar. Justeringarna avser normalt
faststallande av slutlig tilltradesbalans samt beroende pa
underliggande avtal, reglering av kassa.

Varderingsteknik for villkorade kdpeskillingar

Vid varje rapportperiod efter forvarvstidpunkten gor led-
ningen en bedémning av redovisad villkorad kdpeskilling.
Varderingen gors utifran en bedémning utifran historiskt
resultat, strategiska planer och prognoser samt mark-
nadsdata och annan kand information, finansiell som

icke finansiell, som bedéms kunna paverka den villkorade
kopeskillingen. Aven sadan information som bedéms péaverka
den villkorade kdpeskillingen materiellt oaktat om detta avser
paverkan fran macro eller micromiljo inkluderas. | de fall da
den villkorade kdpeskillingen 16per utéver faststalld budget
och prognos enligt strategisk plan, som normalt omfattar tre
ar fran balansdagen, antas en generell tillvaxt om 6% inom
resterande 16ptid. Vid bedémning gors aven till en kanslig-
hetsanalys i tillvaxt givet avvikelser fran antagande i spannet
-10%/+10%.

Omvardering av de villkorade kopeskillingarna kan ske bade
uppat d.v.s med en 6kning av skulden, drivet av hogre
framtida estimerade resultat i tidigare ars forvarvade enheter
sasom en minskning. Justeringen sker éver resultatrékningen
under Ovriga intékter vid minskning av skulden samt under
ovriga externa kostnader vid en 0kning. Omvardering sker
arligen vid rakenskapsarets slut efter att bolagens strategiska
plan for nastkommande ar faststéllts om inte forutsattningarna
for nagon enhet vasentligt forandrats vilket skulle kunna
pakalla en omvardering under I6pande rakenskapsar. Under
rékenskapsaret diskonteras den totala villkorade kopeskillingen
for koncernen pa totalniva for att vid rakenskapsarets slut
vandas mot en nuvardesberakning och diskontering av skuld
avseende framtida utbetalningar per forvarv.

Diskonteringsranta som anvands vid bedémningen motsvarar
2% ranta vilket motsvarar beraknad genomsnittlig rante-
kostnad for koncernen under rakenskapsaret.

For upplysning kring forandring av villkorade képskillingar se
not 16 avsnitt Vardering av finansiella tillgangar och skulder
till verkligt varde. For upplysningar kring 16ptid avseende de
villkorade képeskilliingarna hanvisas till not 22 Rantebarande
skulder.
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Forvarvsanalyser 2019

Auger Site
Red Speed  Water Product Gvir Servis Diza- Investigations
Forvirvade nettotillgangar International Ltd Treatment Ltd lad.o.o. Cryptify AB Ltd
Immateriella anlaggningstillgangar - 6,8 - 24,0 47,6
Materiella anlaggningstillgangar 13,6 27,3 - - 20,5
Ovriga anlaggningstillgdngar - - - - -
Kundfordringar 55 18,9 - 1,4 20,8
Lager och pagaende arbete 2,6 11,9 - - -
Likvida medel 23,7 89,4 - 7,8 15,9
Ovriga omsattningstillgangar 2,8 1,2 - 0,2 52,4
Uppskjuten skattskuld -0,6 -11 - -4,9 -8,3
Ovriga langfristiga skulder - - - - -
Aktuell skatteskuld - - - -1,4 -7,5
Ovriga kortfristiga skulder -7,2 -25,0 -4,2 -4,2 -13,1
Minoritetsintresse - - - - -
Netto identifierbara tillgangar och skulder 40,4 129,4 -4,2 22,9 128,3
Koncerngoodwill 93,8 178,3 8,5 52,6 192,0
Overférd ersattning 134,2 307,7 4,3 75,5 320,3
Overford ersittning
Likvida medel 115,5 2175 4,3 49,8 2227
Villkorad képeskilling 18,7 90,2 - 25,679 97,6
Totalt dverford ersattning 134,2 307,7 4,3 75,5 320,3
Likvidpaverkan pa koncernen
Férvarvade likvida medel 23,7 89,4 - 7,8 15,9
Overford ersattning -115,5 -217,5 -4,3 -49,8 -222,7
Total likvidpaverkan -91,8 -128,1 -4,3 -42,0 -206,8

Forvarvsanalyser 2019

Den 24 januari 2019 slutfordes forvarvet av samtliga aktier i
RedSpeed International Ltd. Bolaget ar en ledande leverantor
av l6sningar for trafiksakerhet, tillverkning och underhall

av digitala kameror for hastighets- och trafikévervakning.
Primart fokus ar en brittiska marknaden, dar de har en stark
marknadsandel, samt inom EU. Bolaget omsatter cirka 5,6
miljoner GBP och har ett rérelseresultat om cirka 1,6 miljoner
GBP. | forvarvsanalysen har enbart goodwill ar identifierats,
huvudsakligen hanférd till synergier och andra immateriella
tillgangar som ej uppfyller kriterierna for separat redovisning.
Vid forvarvet varderas foretaget till 10,6 miljoner pund, varav
en del betalas pa tilltradesdagen. Den slutgiltiga kope-
skillingen, vilken regleras i slutet av en earn-out-period,
kommer att ligga pa mellan 9,1 och 12,1 miljoner pund beroende
pa bolagets resultatutveckling under earn-out-perioden.

Den 18 februari 2019 slutférde Sdiptech férvarvet av samtliga
aktier i Water Treatment Products Limited och deras
holdingbolag Water Treatment Products Holding Limited.
Water Treatment Products ar ett ledande foretag inom tillred-
ning och tillverkning av kemiska produkter for vattenrening

i Storbritannien. Bolaget omséatter cirka 9,4 miljoner GBP

och har ett rérelseresultat om cirka 2,5 miljoner GBP. | for-
varvsanalysen har immateriella tillgangar i form av teknologi
sarredovisats. Resterande goodwill ar huvudsakligen hanford

till synergier och andra immateriella tillgangar som ej upp-
fyller kriterierna for separat redovisning. Vid férvarvet varderas
foretaget till 15,9 miljoner pund, varav 10,3 miljoner pund
betalas pa tilltradesdagen. Den slutgiltiga kdpeskillingen,
vilken regleras i slutet av en earn-out-period som stracker

sig 6ver fyra ar, kommer att ligga pa mellan 10,3 och 23,1
miljoner pund beroende pa bolagets resultatutveckling under
earn-out-perioden.

Den 31 maj 2019 férvarvades samtliga aktier i Cryptify AB.
Cryptify ar ett svenskt mjukvaruproduktbolag som erbjuder
I6sningar for saker kommunikation i framst Sverige och
Storbritannien. Bolaget omsatter cirka 14 miljoner och har

ett rorelseresultat om cirka 6 miljoner. | forvarvsanalysen

har immateriella tillgangar i form av teknologi sarredovisats.
Resterande goodwill &r huvudsakligen hanférd till synergier
och andra immateriella tillgangar som ej uppfyller kriterierna for
separat redovisning. Vid forvarvet utbetalades en kdpeskilling
om 45 Mkr. Den slutgiltiga kopeskillingen, vilken regleras i
slutet av en earn-out-period om fem ar, kommer att ligga

pa mellan 45 och 97 Mkr beroende pa bolagets resultat-
utveckling under earn-out-perioden.

Den 28 augusti 2019 forvarvades samtliga aktier i Auger Site
Investigation Ltd. De &r specialiserade pa skadehantering av
infrastruktur under jord, t.ex. skador pa vattenledningar,
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drénering och avlopp. Kunderna aterfinns inom férsakrings-
branschen i Storbritannien. Bolaget omsatter cirka 12,5
miljoner GBP och har ett rérelseresultat fore skatt om cirka
2,9 miljoner GBP. | férvarvsanalysen har immateriella till-
gangar i form av varumarken och teknologi sarredovisats.
Resterande goodwill ar huvudsakligen hanférd till synergier
och andra immateriella tillgangar som ej uppfyller kriterierna
for separat redovisning. Vid forvarvet varderas foretaget

till 19,0 miljoner GBP, varav 13,3 miljoner GBP betalas pa
tilltradesdagen. Den slutgiltiga kopeskillingen, vilken regleras
i slutet av en earn-out-period som stréacker sig over fyra ar,
kommer att ligga pa mellan 13,3 och 24,7 miljoner GBP bero-

ende pa bolagets resultatutveckling under earn-out-perioden.

Avyttringar 2019
Under februari 2019 avyttrades dotterbolaget AVA
Monitoring. Bolaget forvarvades den 5 juli 2017.

Atergéngen av forvarvet genomférs genom att Sdiptech
erhaller aterbetalning av den kontanta kopeskillingen som
betalades vid forvarvet av AVA Monitoring i juli 2017, cirka
21,5 MSEK. Sdiptechs utestaende skulder till séljarna av
AVA Monitoring om totalt 72 MSEK skrivs av, inklusive den
reserverade skulden for framtida utbetalning av villkorad
kopeskilling. Aven den uppbokade goodwilltillgéngen i
samband med forvarvet om 71 MSEK har skrivits av.
Slutligen erhoélls en kontant ersattning om ca 2 MSEK.

NOT 4 SEGMENTSRAPPORTERING

Sdiptech koncernens styrning coh uppfoljning sker utifran

de segment som har identifierats av koncernens hégsta
verkstéllande beslutsfattare. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser fattar, for koncernen, strategiska beslut. | Sdiptech
har denna funktion identifierats som koncernledningen.

Koncernens verksamhet ar organisatoriskt uppdelad i ett
antal affairsomraden baserat pa produkter och tjanster.
Segmentsinformation lamnas i enlighet med IFRS 8 endast
for koncernen.

Varje rérelsesegment har en affarsomradesansvarig som
ansvarar for den dagliga verksamheten och som regelbundet
rapporterar utfallet av segmentets utfall samt behov av
resurser till koncernchefen.

Water & Energy

Bolagen inom Water & Energy tillhandahaller nischade
produkter och tjanster inriktade pa infrastruktursegmenten
vatten och energi. Bolagen adresserar specialiserade
behov inom vatten och vattenrening, samt elforsérjning och
elautomatik. De huvudsakliga geografiska marknaderna ar
Skandinavien och Storbritannien.

Exempel pa tillimningsomraden

« Anlaggningar och komponenter for vattenrening i
industri och kommuner
» Installation och service av mindre vatten- och
avloppsreningsverk
» Framstéllning av ultrarent vatten
« Avancerade apparatskap och kundanpassad elautomatik
« Matsystem for dvervakning av el kvalitet

« Tillfallig infrastruktur sa som tillfallig el, vatten, brandskydd
och belysning

Special Infrastructure Solutions

Bolagen inom Special Infrastructure Solutions tillhandahaller
nischade produkter och tjanster for specialiserade behov
inom luft- och klimatkontroll, sékerhet och bevakning samt
transportsystem. De huvudsakliga geografiska marknaderna
ar Sverige, norra Europa samt Storbritannien.

Produkterna och tjansterna inom Special Infrastructure
Solutions spanner dver ett relativt brett spektrum av
nischade infrastrukturlésningar. Det gemensamma temat ar
marknadssegment med god underliggande tillvaxt, lag grad
av cyklikalitet samt ett gradvist inférande av striktare miljo-,
energi- och sakerhetsregleringar.

Exempel pa tillampningsomraden
« Styrning av inomhusklimat, ventilation och
energieffektivisering

» System for evakuering av giftiga gaser

« Installation och service av kylanlaggningar

- Digitala kameror for hastighets- och trafikdvervakning
Losningar for séker mobiltelekommunikation
Skadehantering av infrastruktur under jord

» Radiokommunikation och operativt samband for
kommersiell flygtrafik
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Property Technical Services

Bolagen inom Property Technical Services erbjuder
specialiserade tekniska tjanster till fastighetsagare. Kunder
ar spridda Over flera segment sa som offentliga funktioner
(skolor, sjukhus m.m.), kommersiella fastigheter (kontor, lager
m.m.) samt bostader (kommunala och privata). Uppdrag
utfors genom hela livscykeln for en fastighet d.v.s. service,
renovering, modernisering och nybyggnation. De huvudsakliga
geografiska marknaderna ar Stockholm samt storstader

i Tyskland, Benelux och Osterrike. Affarsmodellerna ar
generellt sett projektbaserade med tillhérande service- och
ramavtal mot eftermarknaden.

Den langsiktigt underliggande efterfragan pa vara tjanster
beddms vara positiv. | storstader dit befolkning och ekonomi
koncentreras finns ett langsiktigt behov av renovering,
modernisering och nybyggnation av fastighetsbestandet.

Segmentsredovisning

Variationer i efterfragan i enstaka marknader kan inverka pa
efterfragan men stabiliseras samtidigt av en kundspridning
mot flera olika kundsegment, mot flera geografer samt av ett
erbjudande 6ver hela livscykeln for en fastighet.

Exempel pa tillampningsomraden

* Renovering, modernisering och service av hissar

« Tillverkning av specialhissar och resursforsorjning till
globala hisstillverkare

« Takrenovering och installation av taksékerhetsutrustning

- Entreprenader for stomkomplettering och gipsinnervaggar

Centrala enheter - Gruppgemensamma funktioner
Gruppgemensamma funktioner utgors av koncernens
moderbolag Sdiptech AB och koncernens holdingbolag

och inkluderar bland annat omvardering av skulder avseende
tillaggskopeskillingar.

Special Property
Water & Infrastructure Technical Centrala
Energy Solutions Services enheter Elimineringar Totalt

(Mkr) 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nettoomséttning 615,5 6414 705,2 479,44 7674 704,8 -0,1 -0,2 - - 20880 18254
Rorelseresultat** 126,7 120,6 175,8 104,4 64,8 59,7 -149,3 20,0 92,5 -82,9 310,5 221,8
Finansnetto -26,3 -12,9
Resultat fore skatt 284,2 208,9
Avrets skattekostnad -64,0  -43,8
Arets resultat 220,2 1651
EBITA* 127,8 122,8 191,7 105,9 65,7 60,5 -384 -413 0,5 14,3 347,3 262,2
EBITA* marginal % 20,8% 19,1% 27,2% 22,1% 8,6% 8,6% - - - - 16,6% 14,4%
Avskrivningar av

immateriella tillgangar -3,2 -2,8 -13,3 -4,2 -3,2 -0,8 -105,6 -0,1 105,5 -60,9 -19,8 -68,8
varav hanférliga till forvérv -1,0 -0,7 -11,0 -2,7 -1,6 - - - - - -13,6 -3,4
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar 24,2 -22.8 -26,3 -19,3 -19,8 -23/4 -2,4 -1,6 - - -72,7 -67,1

Special Property
Infrastructure Technical
Water & Energy Solutions Services Centrala enheter Totalt

(Mkr) 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Immateriella anlaggningstillgangar 601,9 621,3 1213,3 604,2 529,0 526,8 194,5 216,9 2538,7 1969,2
varav gooawill 586,5 605,1 975,4 532,2 512,3 516,2 194,2 216,6 22684 1870,
Materiella anlaggningstillgangar 33,8 42,9 65,9 64,9 83E3 29,6 1,1 0,2 134,0 137,6
Nyttjanderattstillgangar 60,8 52,3 72,0 25,3 40,8 421 1,9 0,7 185,5 120,4
Likvida medel 185,8 10,5 260,7 98,6 107,6 53,6 -274,6  -106,4 279,4 156,3
Ovriga tillgéngar 174,8 181,1 332,6 138,5 186,3 2446 21,4 38,2 715,1 602,4
Kortfristiga skulder -128,6 -122,9 -196,9 -112,4 -150,3 -188,4 -33,7 -20,9 -509,5 -444,7
Langfristiga skulder -48,5 -50,8 -123,2 -33,5 -38,0 -343 -13778 -1164,0 -15875 -1282,6
Substansvarde 880,0 834,3 1624,3 785,5 708,7 674,0 -1457,3 -1035,3 1755,7 1258,5

* Nuvérdesberakning av tillaggskopeskillingar har lett till att Ovriga intékter har 6kat med 0 (60) Mkr, for mer info se not 15.

** Nedskrivning pa goodwill har minskat EBIT med O (61) Mkr, for mer info se not 11.
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Nettoomsittning per land

Tabell nedan visar nettoomsattning per land, baserat pa kundens verksamhetsstélle.

Special
Infrastructure Property
Water & Energy Solutions Technical Services Totalt
Nettoomsattning (Mkr) 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Sverige 311,6 315,6 228,7 208,8 515,7 471,8 1056,0 996,2
UK 216,5 222,6 386,9 2254 - - 603,4 448,0
Tyskland 0,1 0,4 16 0,8 86,2 85,8 102,3 87,0
Kroatien - - 2,9 0,4 87,7 82,8 90,6 83,2
Osterrike 46,8 57,9 10 6,5 = - 56,8 64,4
Norge - - 0,6 0,2 BS 21,5 36,1 21,7
Finland 2,2 1,8 1,7 9,8 - - 13,9 11,6
Ovriga lander 38,1 43,1 48,3 27,5 42,4 42,9 128,8 113,5
Totalt 615,3 641,4 705,1 479,4 767,5 704,8 2088,0 18254
Special
Infrastructure Property
Water & Energy Solutions Technical Services Totalt
Nettoomsattning (Mkr) 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Produkter 385,5 352 238,6 199,8 36,0 24,4 660,1 576,2
Installation, direkt 153,0 172,7 139,9 78,3 370,6 324,6 663,5 575,6
Installation, éver tid 26,0 72,3 - - 194,4 2131 220,4 285,4
Service, direkt 23,2 21,7 303,3 189,1 76,0 62,2 402,5 273,0
Service, 6ver tid 17,5 12,5 12,2 12,1 90,4 80,5 120,1 1051
Distribution 10,2 10,1 1,2 - - - 21,4 10,1
Totalt 615,3 641,4 705,1 479,4 7675 704,8 2088,0 18254
Priméara varukategorier
Produkter 385,5 352,0 238,6 199,8 36,0 24,4 660,1 576,2
Utférande av tjanster 229,9 289,3 466,6 279,5 731,5 680,4 14278 1249,2
Nyttjanderattstillgangar, materiella och Koncernens orderstock bestar i allt materiellt av kontrakt
immateriella anléggningstillgangar per land som |6per pa kort tid och i regel inom 12 manader och inga
(Mkr) 2020 2019 vasentliga poster kvarstar per balansdagen fran forgaende
Sverige 179,0 154,9 ars balansdag.
UK 267,2 147,9
Kroatien 382 328  NOT5 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Osterrike 10,3 15,2
Koncernen Moderbolaget
Norge 4,6 6,0
i (Mkr) 2020 2019 2020 2019
Finland 89,0 -
. N Hyresintakter 2,8 2,7 1,6 1,8
Ovriga lander 1,5 0,2
Vinst vid forsaljni 13 ings-
Totalt 589,8 357’0 ﬁlllrésén\g(irorsajnlng av anlaggnings o4 53 . _
Forsakringserséattning 1,7 1,7 - -
Koncernens utgaende balanser av korta kontraktsfordringar Omvardering av tillaggskope-
var per balansdagen 42,7 (39,6) Mkr vilket motsvarar en skillingar - 603 - -
6kning med 3,1 Mkr, ca halften av dkningen kommer fran Realisationsresultat vid forsaljning
o . . . av andelar i intressebolag = 2,6 = -
enheter forvarvade under aret. Fordringarna redovisas - -

d | intakter. Utgiende bal f8r kort Sjukldneersattningar 2,6 - - -
under upplupna intékter. Utgaende aanﬂs o.r orta Aktiverat eget arbete 10 i ) )
kontraktsskulder var 53,8 (47,7) Mkr, en 6kning med 6,1 Mkr . . .

N A e ) Statligt erhallna stéd avseende
under rakenskapsaret varav forvarvade enheter bidrar med korttidspermittering 7.6 - - -
ca 1,9 Mkr. Skulderna redovisas under upplupna skulder. Valutakursvinster 0,6 - = -
Ovriga poster 6,5 13,4 0,4 0,1

Totalt
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NOT 6 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

2020 2019
Antalet anstéllda Totalt Varav kvinnor Totalt Varav kvinnor
Moderbolaget
Sverige 15 4 14 3
Koncernforetag
Sverige 477 50 492 54
UK 561 104 400 70
Osterrike 51 10 40 8
Norge 21 2 19 2
Kroatien 288 25 242 18
Finland 32 3 - -
Ovriga lander 54 2 56 2
Totalt i koncernforetag 1484 196 1249 154
Koncernen totalt 1499 200 1263 157
Koncernen Moderbolaget
Ersattningar till anstéllda (Mkr) 2020 2019 2020 2019
Loner och ersattningar 504,2 4491 21,2 14,0
Sociala kostnader 107,4 107,6 6,2 43
Pensionskostnader 411 34,0 3,0 1,6
Ovriga personalkostnader 17,2 20,1 1,3 1,8
Summa 670,1 610,8 31,8 21,7
Ersattningar till moderbolagets styrelse, verkstéllande direktor och andra ledande befattningshavare

Ersattningar och évriga féormaner till ledande Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga Pensions-
befattningshavare 2020 (tkr) GrundIon ersattning formaner kostnad Summa
Verkstéllande direktor, Jakob Holm 2580 516 - 516 3612
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 6288 1481 - 1558 9327
Summa 8868 1997 - 2074 12939
Ersittningar och 6vriga férmaner till styrelse Styrelsearvoden/ Rorlig Ovriga Pensions-
under 2020 (tkr) GrundIon ersattning férmaner kostnad Summa
Jan Samuelsson (ordférande) 331 - - - 331
Ashkan Pouya (ledamot) 281 - - - 281
Urban Doverholt (ledamot) 212 - - - 212
Johnny Alvarsson (ledamot) 281 - - - 281
Birgitta Henriksson (ledamot) 291 - - - 291
Eola Anggéard Runsten* 216 - - - 216
Markus Sjoholm (ledamot)* 275 - - - 275
Summa 1886 - - - 1886
*Eola Anggard Runsten invaldes som styrelseledamot pa arsstamman den 18 maj 2020. Markus Sjéholm ldzmnade styrelsen i maj 2020.
Ersattningar och 6vriga formaner till ledande Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga Pensions-
befattningshavare 2019 (tkr) Grundlon ersattning formaner kostnad Summa
Verkstéllande direktor, Jakob Holm 2218 - - - 2218
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 6432 374 - 1156 7 962
Summa 8650 374 - 1156 10 180

Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga Pensions-
Ersattningar och 6vriga formaner under 2019 (tkr) GrundIon ersattning férmaner kostnad Summa
Jan Samuelsson (ordférande) 200 - - - 200
Ashkan Pouya (ledamot) 200 - - - 200
Saeid Esmaeilzadeh (ledamot) 83 - - - 83
Urban Doverholt (ledamot) 17 - - - 117
Johnny Alvarsson (ledamot) 200 - - - 200
Birgitta Henriksson (ledamot) 17 - - - 17
Katarina Lundberg Pinnekamp (ledamot) 200 - - - 200
Markus Sjoholm (ledamot)* 200 - - - 200
Summa 1317 - - - 1117

*Birgitta Henriksson och Urban Doverholt invaldes som styrelseledaméter pa arsstimman den 13 maj 2019. Saeid Esmaeilzadeh och

Katarina Lundberg Pinnekamp Lonn lamnade styrelsen i maj 2019.
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Konsférdelning i styrelse Andel kvinnor

och koncernledning 2020-12-31 2019-12-31
Styrelsen 33% 14%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%

Incitamentsprogram

Vid en extra bolagsstdmma den 5 mars 2018 i Stockholm
beslutades enhélligt i enlighet med styrelsens forslag om
inférande av ett incitamentsprogram genom emission av
teckningsoptioner samt godkannande av overlatelse av t
eckningsoptioner. Incitamentsprogrammet riktas till anstallda
pa moderbolaget. Inga krav pa fortsatt anstallning finns
forknippade med programmet.

Incitamentsprogrammet omfattar hogst 756 000 tecknings-
optioner fordelat pa tre serier: 252 000 teckningsoptioner
av serie 2018/2021, 252 000 teckningsoptioner av serie
2018/2022 samt 252 000 teckningsoptioner av serie
2018/2023. Teckningsoptionerna tecknas, med avvikelse
fran aktieagarnas foretradesratt, av ett helagt dotterbolag
med réatt och skyldighet for dotterbolaget att Gverlata
teckningsoptionerna till deltagare i incitamentsprogrammet.
Sadana Overlatelser ska ske till marknadspris genom varde-
ring enligt Black & Scholes formel. Varderingen ska géras av
en valrenommerad investeringsbank, f.n. Nordea, som utsetts
av foretaget.

Varje teckningsoption av serie 2018/2021 ger innehavaren
ratt att teckna en ny stamaktie av serie B i bolaget
("B-aktier”) under tiden fran och med det senare av (i) den

1 februari 2021 och (ii) dagen efter offentliggoérandet av
bolagets bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2020 till
och med den 12 mars 2021. Teckningskursen for nya B-aktier
tecknade med stod ska uppga till 59,80 kronor, motsvarande
140 procent av den volymvagda genomsnittliga betalkursen
for B-aktien pa Nasdagq First North under perioden

19 februari-2 mars 2018 ("Referenskursen”).

Varje teckningsoption av serie 2018/2022 ger innehavaren
ratt att teckna en ny B-aktie i bolaget under tiden fran och
med det senare av (i) den 1 februari 2022 och (ii) dagen
efter offentliggérandet av bolagets bokslutskommuniké
for rakenskapsaret 2021 till och med den 11 mars 2022.
Teckningskursen for nya B-aktier tecknade med stdd av
dessa teckningsoptioner ska uppga till 67,10 kronor,
motsvarande 157 procent av Referenskursen.

Varje teckningsoption av serie 2018/2023 ger innehavaren
ratt att teckna en ny B-aktie i bolaget under tiden fran och
med det senare av (i) den 1 februari 2023 och (ii) dagen
efter offentliggérandet av bolagets bokslutskommuniké
for rakenskapsaret 2022 till och med den 10 mars 2023.
Teckningskursen for nya B-aktier tecknade med stdd av
dessa teckningsoptioner ska uppga till 75,20 kronor,
motsvarande 176 procent av Referenskursen.

Okningen av bolagets aktiekapital kommer vid fullt utnyttjande
av samtliga teckningsoptioner att uppga till hogst 18 900
kronor, varav 6 300 kronor avseende respektive serie,
motsvarande en utspadning om hdgst cirka 2,4 procent

av aktierna och cirka 1,5 procent av rosterna.

2020 2019
Utestaende aktie- Antal Antal
optioner (Mkr) Losenpris* optioner Losenpris* optioner
Per 1januari 67,4 666 300 67,4 568200
Tilldelade 67,4 - 67,4 98100
Aterforda 67,4 -28800 67,4 -
Forverkade 67,4 - 67,4 -
Per 31 december 67,4 637500 67,4 666 300

* Losenpris ar réknat som snitt av I6senpriset for utstallda teckningsoptioner

Utestaende aktieoptioner vid arets slut har féljande
forfallodatum och I6senpriser

Forfallodag Losenpris 2020 2019
12 mars 2021 59,80 13 281580 13281580
11 mars 2022 67,10 14 701610 14902 910
10 mars 2023 75,20 14761760 16 701920
Totalt 42744 950 44 886 410

Syftet med det féreslagna incitamentsprogrammet, och
skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att
skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent
personal till koncernen, 6ka deltagarnas motivation, foretags-
lojalitet och intressegemenskap med bolagets aktiedgare
samt att framja eget aktiedgande i bolaget och darigenom
framja aktieagarvarde och bolagets langsiktiga véarde-
skapande.

Per balansdagen innehas 189 000 teckningsoptioner av
koncernens verkstallande direktér och 257 700 tecknings-
optioner av andra ledande befattningshavare.
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NOT 7 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sadana évriga arbetsuppgifter. Allt annat ar
indelat pa skattekonsultationer respektive andra uppdrag.

Vid bolagsstdamman den 18 maj 2020 beslotts att valja PwC
Sverige sasom Bolagets revisor. Fram till bolagsstamman var
KPMG Sverige utsedda till bolagets revisor.

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2020 2019 2020 2019
KPMG
Revisionsuppdraget - -3,6 - -2,0
Revisionsverksamhet - -0,1 - -
Totalt KPMG - -3,7 - -2,0
Revisionsuppdraget -3,2 - -1,9 -
Revisionsverksamhet -0,7 - -0,6 -
Totalt PWC -3,9 - -2,5
Ovriga byraer -
Revisionsuppdraget -11 -1,0 - -
Revisionsverksamhet -0,1 -0,3 - -
Ovriga tjanster -0,4 -0,4 . 0,3
Totalt Ovriga byraer 1,6 1,7 - -0,3
TOTALT -5,5 -5,4 -2,5 -2,3

NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2020 2019 2020 2019
Resultat fran andelar i koncernféretag
Utdelning fran dotterbolag - - - 5,0
Summa resultat fran andelar i koncernbolag - - - 5,0
Resultat fran andelar i intressebolag 26,9 - 26,9 25,8
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Realisationsresultat vid avyttring av dotterforetag - -1,3 - -
Réanteintakter och liknande resultatposter 0,1 0,7 - 0,1
Ranteintakter fran koncernféretag - - 9,3 3,4
Kursdifferenser - 17,4 - 10,2
Ovriga poster - - - -
Summa finansiella intdkter 27,0 16,8 36,2 39,4
Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnad fran kreditinstitut -17,3 -13,6 - -1,9
Diskonteringsranta avseende leasingskulder 2,7 -2,5 - -
Rantekomponent omvérdering villkorade kdpeskillingar till verkligt varde -10,1 -9,4 - -
Réantekostnader fran koncernféretag - - -0,1 -
Kursdifferenser -17,3 - -11,5 -
Ovriga poster -57 -4.3 -0,2 -0,9
Summa finansiella kostnader -53,3 -29,7 -11,8 -2,8
Finansnetto -26,3 -12,9 24,4 41,6

Under rédkenskapsaret har slutlig reglering erhallits avseende
de tidigare avyttrade verksamheten. Vid avyttringen 2018
skedde en beddmning av den villkorade kopeskillingens utfall
vilket bokfordes pa koncernniva, denna reglerades till stor
del under férgaende rékenskapsar varpa intéakten bokfordes i
moderbolagets juridiska enhet. Under rakenskapsaret har en
slutlig reglering skett vilket vasentligt 6versteg den tidigare
vardering av innehavet orsaken till det 0kade utfallet jamfort

med tidigare vardering baseras pa handelser som inte var
kanda for bolaget vid senast férgaende balansdag.

Erhallen rénta uppgar till 0,1 Mkr (0,7). Samtliga ranteintakter
ar hanforliga till finansiella tillgangar som varderas till upp-
lupet anskaffningsvérde. Betald ranta uppgar till 17,3 Mkr
(13,6). Samtliga rantekostnader ar hanforliga till finansiella
skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Sdiptech AB (publ.) | Arsredovisning 2020 | Org.nr. 556672-4893

99



100

NOT 9 SKATTER

Koncernen Moderbolaget

Arets skattekostnad (Mkr) 2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt

Aktuell skattekostnad -64,4 -48,2 - -0,3
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar - -0,3 - -
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 0,2 -3,0 - -
Uppskjuten skatt avseende leasingavtal - 0,2 - -
Uppskjuten skatt avseende aktiverade forlustavdrag - 75 - -
Uppskjuten skatt avseende avskrivining forvarvade immateriella tillgangar 0,3 - - -
Totalt redovisad skattekostnad -64,0 -43,8 - -0,3

Koncernen redovisade en skattekostnad for aret med 64,0 Mkr (43,8) eller 22,5 procent (21,0) av resultatet efter finansnetto.

Koncernen Moderbolaget

Avstamning effektiv skatt (Mkr) 2020 2019 2020 2019
Resultat fore skatt 284,2 209,0 32,3 40,1
Skatt enligt svensk skattesats (21,4-22%) -60,8 -44.7 -6,9 -8,6
Skatteeffekter av:

Andra skattesatser for utlandska dotterbolag 0,4 55 - -
Resultat avseende néringsbetingade aktieinnehav -2,9 21,1 5,8 6,6
Andra ej skattepliktiga intakter 28,7 2,9 - -
Avdrag for emissionsutgifter - - 1,3 -
Ej avdraggilla kostnader -24,7 -29,8 -0,1 -0,2
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar - -0,3 - -
Utnyttjade av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -4,6 3,0 - 1,9
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering

av uppskjuten skatt - -11 -
Ovriga poster = -0,4 = -
Total redovisad verklig skatt -63,9 -43,8 0,0 -0,3

Sdiptech ABs kapitaltillgangar i form av aktier i dotter- och
intressebolag utgor enligt definitionen i 24 kap. 13-16 §§
inkomstskattelagen sa kallade naringsbetingade andelar.

Som huvudregel géller att en kapitalvinst vid avyttring av en

naringsbetingad andel ar skattefri. S

amtidigt galler enligt

huvudregeln att kapitalférlust pa en naringsbetingad andel

inte far dras av.

Skattemassiga underskott beaktats som uppskjuten skattefor-
dran i balansrakningen. Koncernen har i balansen aktiverade
skattemassiga underskott till ett virde om ca 35 Mkr, ingen

ytterligare aktivering av skattemassiga underskott har skett
under rakenskapsaret. Huvuddelen av underskotten avser

moderbolaget och &r till viss del omfattade av koncern-

bidragssparrar vilket paverkar tidsramen for nyttjande till

uppskattat inom 1-5 ar.

Uppskjuten skatt

Posten uppskjutna skatter i koncernens balansrakning avser

skattekostnad pa obeskattade reserver samt férvarvade

immateriella tillgangar, uppskjuten skatt avseende leasingavtal
samt uppskjuten skatt hanforligt till skattemassiga underskott.

Uppskjuten skatt, netto, vid arets slut 2020-12-31 2019-12-31

Koncernen (Mkr) Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Uppskjuten skatt avseende forlustavdrag 7,5 - 7,5 7,5 - 75
Obeskattade reserver - -4,3 -4,3 - -11,3 -11,3
Leasing 0,2 - 0,2 0,2 - 0,2
Uppskjuten skatt immateriella tillgangar -60,2 -60,2 - - =
Ovrigt - - - -4.1 -4,
Uppskjuten skatt, netto, vid arets slut 7,7 -64,5 -56,8 77 -15,4 -1,7
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2020-12-31

Redovisat Redovisat i
Belopp vid Gver resultat- Forvarv och oOvrigt total Omrédknings- Belopp vid
Koncernen (Mkr) arets ingang rakningen avyttringar resultat effekt  arets utgang
Uppskjuten skatt avseende forlustavdrag 7,5 - - - 7,5
Obeskattade reserver -1,2 -21 - - - -13,4
Leasing 0,2 - - - - 0,2
Uppskjuten skatt immateriella tillgangar - 2,4 -4911 -0,6 -47,3
Ovrigt -4,2 0,4 -3,8
Uppskjuten skatt, netto -1,7 0,7 -49,1 - -0,6 -56,8
2019-12-31
Redovisat Redovisat i
Belopp vid &6ver resultat- Forvarv och ovrigt total  Omréaknings- Belopp vid
Koncernen (Mkr) arets ingang rakningen avyttringar resultat effekt  arets utgang
Uppskjuten skatt avseende forlustavdrag - 75 - - - 7.5
Obeskattade reserver -10,8 -0,5 - - - -11,2
Leasing - 0,2 - - - 0,2
Ovrigt - -4.1 - - -0,1 -4,2
Uppskjuten skatt, netto -10,8 3,1 - - -0,1 -7,5
NOT 10 RESULTAT PER AKTIE
Resultat per stamaktie fore och efter utspadning (kr) 2020 2019
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare (Mkr) 214,6 161,4
Utdelning till preferensaktiedgare (Mkr) -14,0 -14,0
Arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedagare 200,6 147,4
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under aret fére utspadning 32171146 30 277 645
Effekt av aktieoptioner 285 966 -
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under aret efter utspadning 32457 112 30 277 645
Resultat per genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning 6,24 4,87
Resultat per genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 6,18 4,87

Genomsnittligt vagt antal aktier uppgick till 32 171146 (30 277 645) och har paverkats av nyemission i juni 2020.

Totalt har antalet stamaktier 6kat med 3 364 182 aktier.

Resultat per aktie berédknas sasom resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare med avdrag for utdelning

till preferensaktiedgare dividerat med vagt antal utestaende stamaktier. Preferensaktien undantas vid berakning da

preferensaktien i sitt format endast ger rétt till en utdelning om 8 kr per ar, se vidare Not 20.

Resultat per aktie efter utspadning avser incitamentsprogram. For information om programmet se not 6.
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NOT 11 GOODWILL
Koncernens goodwill om 2 268,4 Mkr (1 870,1) hanfor sig i sin
helhet till kdrnverksamheten.

Koncernen (Mkr) 2020 2019

Ingadende anskaffningsvarde 1870,1 14519
Investeringar 441,6 541,2
Justering preliminar forvarvsanalys* 1,1 -18,3
Korrigering av tidigare ars forvarv** 28,8 -
Nedskrivningar - -60,9
Séalda enheter - -71,0
Arets omrakningsdifferens -73,4 27,3
Utgaende anskaffningsvirde 2268,4 1870,1

*For specifikation se not 3 Rorelseforvarv
** Korrigering av goodwill hanforlig till upplupen skatt avseende immateriella
tillgéngar fran tidigare ars forvarv.

Koncernens goodwill foérdelas 6ver kassagenerande enheter:

(Mkr) 2020 2019
Water & Energy 684,0 712,6
Special infrastructure Solutions 1102,7 672,4
Property Technical Services 481,6 4851

2268,4 1870,1

Enligt IFRS skrivs inte goodwill av utan vardet provas arligen i
enlighet med IAS 36.

Sdiptech prévar minst arligen om nedskrivningbehov fore-
ligger for goodwill genom att berakna nyttjandevardet for

de kassagenererande enheterna. Goodwill foljs upp inom
koncernen per segment vilka ar likartade verksamheter och
utgor ett rapporteringsbart segment. Koncernledningen foljer
kontinuerligt utvecklingen i de kassagenererande enheterna.
Under réakenskapsaret har definitionen av kassagenererande
enheter andrats fran enskild operativ enhet till segments-
niva. Verksamheterna inom respektive segment bedéms
vara likartade verksamheter med likartad risk, se vidare not
4 Segmentsredovisning. Nuvarande segmentsstruktur har
anvants i uppféljning och rapportering sedan 1 januari 2019
med omrékning for jamfoérelsear har bedémts ge en
rattvisande bild.

Sdiptech har utfért nedskrivningsprovningen utifran tre
kassagenererande enheter vilket ar den lagsta uppfoljningen
av finansiell stallning internt.

Z\tervinningsvérdet for koncernens kassagenererande
enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevérde.
De framtida kassafldden som respektive kassagenerande
enhet forvantas generera nuvardesberaknas for att pa
detta satt faststélla ett nyttjandevarde pa tillgangen. For
perioden efter utgangen av den strategiska planen (2021-
2024), antas en tillvaxt baserat pa en generell bedomd
uthallig BNP-tillvaxt om 2% (2%). | de fall dar berakningen

visar att nyttjandevardet understiger det redovisade vardet
resulterar nedskrivningsprovningen i ett nedskrivningsbehov.
Vid beddémning av nedskrivningen tas aven hansyn till en
ytterligare volatilitet for att sékerstalla att inga rimligt mojliga
andringar i ovan namnda indata bedéms leda till nedskriv-
ningsbehov.

Till grund for forséljningsprognosen ligger bedémningar av
faktorer sdsom orderingang, konjunktur och marknadsléage.
Prognosen av rorelsens kostnader utgar fran bedémningar
kring bruttomarginal och utveckling av vasentliga kostnads-
poster for att bedriva bolagens verksamhet sasom lokaler,
aktuella I6neavtal och tidigare arsnivaer pa bruttomarginal
och omkostnader, anpassat till en forvantan for det
kommande aret utifran aspekter sasom de som namns

for forsaljningsprognosen. Forvantade investeringar i rérelse-
kapital och anlaggningstillgangar ar kopplat till historik till
vilket adderas specifika investeringsbehov av materiell art
utifran den strategiska planen. Beaktande tas aven till till-
gangar och skulder avseende leasing enligt IFRS 16 som
inkluderas vid bedémningen av nedskrivningsbehov.

Utdver finansiella prognoser tas aven i beaktande vasentliga
faktorer som bedoms paverka framtida utfall. Prognoser
och bedémningar sker per respektive enhet och aggregeras
till segmentsniva.

Berdknade kassafloden for kassagenererande enheter,
som motsvaras av rorelsesegmenten, diskonteras med en
diskonteringsranta om 7,7 (9,9) procent efter skatt.

Rorelsesegmenten har sin verksamhet i ett flertal lander.
Den operativa risken i kassaflddena beddms vara likartad
mellan segmenten och darfér har samma diskonteringsranta
(WACC) anvants for samtliga segment. Avseende finansiell
risk ar segmenten verksamma inom narliggande branscher
och segmentens optimala finansieringsstruktur bedoms
darfor vara likartad.

Berakningen visar att nyttjandevardet dverstiger det
redovisade vardet pa segmentsniva. En kénslighetsbedémning
visar att kvarstaende goodwillvarde fortsatt skulle forsvaras
om diskonteringsrantan skulle hdjas 2 procentenheter.

Under rékenskapsaret har en nedskrivningsprovning skett

och totalt under rakenskapsaret har nedskrivning har gjorts
med totalt O Mkr (60,9).

Nedskrivning av goodwill

(Mkr) 2020 2019
Water & Energy - -27,9
Special infrastructure Solutions - -8,0
Property Technical Services - -25,0

Total nedskrivning - -60,9
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NOT 12 OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Ovriga
Internt upparbetade immateriella immateriella
Férviarvade immatereilla tillgangar tillgangar Totalt tillgangar
IPR, Aktiverade
Anskaffningsvérde patent och Kund- uppgifter  Patentoch
(Mkr) Not licenser Varumirke relationer Ovrigt for FoU licenser Ovrigt Programvaror
Per 1januari 2019 - - - 3,0 25,6 0,4 3,6 32,6 0,6
Investeringar - - - 5,2 - 1,1 2,6 8,9 0,3
Via rorelseforvarv 3 1,7 - - 68,7 - - - 70,4 -
Forsaljningar /
Utrangeringar -
Omklassificering 0,3 3,7 -4,0 - -
Omréakningsdifferens - - - 0,1 - - - 0,1 -
Per 1januari 2020 2,0 - - 80,7 21,6 1,5 6,2 112,0 0,9
Investeringar - - - - 7,2 0,5 0,5 8,2 -
Via rorelseférvarv 3 71,8 45,2 57,0 - 42,8 0,7 71 224.,6 -
Forsaljningar /
Utrangeringar - - - - - - -0,9 -0,9 -
Omklassificering 46,1 24,0 57 -75,8 - - 0,1 01 -
Omrékningsdifferens -0,2 - - -4,9 -0,3 - -0,2 -5,6 -
Per 31 december 2020 119,7 69,2 62,7 - 71,3 2,7 12,8 3384 0,9
Ackumulerade
avskrivningar
Per 1januari 2019 - - - - -5,8 -0,3 -1,3 -7,4 -0,4
Arets avskrivningar - - - -0,8 -4,9 -0,2 -0,9 -6,8 -0,1
Via rérelseforvarv - - - -2,3 4,0 - -0,4 1,3 -
Omrakningsdifferens - -
Per 1januari 2019 - - - -3,1 -6,7 -0,5 -2,6 -12,9 -0,5
Arets avskrivningar -12,2 -2,6 -2,4 3,0 -4, -0,3 -0,7 -19,3 -0,1
Via rorelseforvarv 3 - - - - -37,0 -0,4 -3,3 -40,7 -
Forsaljningar/
utrangeringar - - - - - - 0,9 0,9 -
Omklassificering 0,3 - - - - - - 0,3 -
Omrékningsdifferens 0,4 0,1 0,1 0,1 2,3 - 0,3 &8 -
Per 31 december 2020 -11,5 -2,5 -2,3 0,0 -45,5 -1,2 -5,4 -68,4 -0,6
Bokfort varde
2019-12-31 2,0 - - 776 14,9 1,0 3,5 99,0 0,4
2020-12-31 108,2 66,7 60,4 0,0 25,8 1,5 75 2701 0,3

Arets okning avimmateriella tillgangar avser framférallt forvarvade immateriella tillgangar, se not 3 Rorelseforvéarv. Utéver detta
har immateriella tillgangar okat avseende aktivering for forskning och utveckling for egenutvecklade produkter och tjanster.
Ovriga immateriella tillg&ngar inkluderar bl.a. programvaror.
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NOT 13 ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

Moderbolaget

Kontors- och

industri- Tillgangar med  Inventarier, verktyg Inventarier, verktyg
Anskaffningsvarde (Mkr) Not byggnader finansiell leasing och installationer Totalt och installationer
Per 1januari 2019 28,0 38,5 72,3 138,8 0,5
Investeringar 8,9 -0,1 38,3 471 0,4
Via rorelseférvarv 3 - - 60,9 60,9 -
Forséljningar/utrangeringar - - -24,7 -24,7 -
Omklassificering - -38,4 -3,7 -421 -
Omrakningsdifferens 0,1 - 2,9 3,0 -
Per 1januari 2020 37,0 - 146,0 183,0 0,9
Investeringar 3,2 - 30,7 33,9 1,1
Via rorelseforvarv 3 - - 12,6 12,6 -
Forsaljningar/utrangeringar - - -14,5 -14,5 -
Omklassificering -2,0 - -17,6 -19,6 -
Omrakningsdifferens -0,9 - -12,0 -12,9 -
Per 31 december 2020 37,3 - 145,2 182,5 2,0
Ackumulerade avskrivningar
Per 1januari 2019 -1,5 -7,5 -21,6 -30,6 -0,5
Arets avskrivningar -1,0 - -26,1 =271 -0,2
Forsaljningar/utrangeringar - - 4,7 4,7 -
Omklassificering - 75 0,6 8,1 -
Omréakningsdifferens - - -2,0 -2,0 -
Per 1januari 2019 -2,5 - -44.4 -46,9 -0,7
Arets avskrivningar -0,7 - -28,0 -28,7 -0,2
Via rorelseférvarv - - -5,2 -5,2 -
Forsaljningar/utrangeringar - - 14,1 14,1 -
Omklassificering 0,6 - 10,9 1,5 -
Omrékningsdifferens - - 6,7 6,7 -
Per 31 december 2020 -2,6 - -45,9 -48,5 -0,9
Bokfort viarde
2019-12-31 34,5 - 101,6 136,1 0,2
2020-12-31 34,7 - 99,3 134,0 11

Sdiptech AB (publ.) | Arsredovisning 2020 | Org.nr. 556672-4893

Omklassificering av tillgangar av finansiell leasing ar 2019 avser forandringen av redovisningsprincip fran IAS 17 till IFRS16.



NOT 14 LEASINGAVTAL

Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive lokaler, fordon, maskiner och IT-utrustning.

Nyttjanderattstillgangar (Mkr) Kontorslokaler Fordon Maskiner Ovrigt Totalt
Per 1januari 2019 59,3 33,6 0,6 1,3 94,8
Nyanskaffningar 41,0 23,3 3,1 0,4 67,8
Avyttringar och utrangeringar -1,2 -0,2 -0,1 -1,5
Per 1januari 2020 99,1 56,7 3,6 1,7 161,1
Nyanskaffningar 94,3 38,7 - 6,2 139,2
Omvarderingar 0,6 -6,4 - - -5,8
Forvarv av rorelse - - - - (o]
Avyttringar och utrangeringar -18,9 -7,7 -2,6 -0,1 -29,3
Omklassificeringar - - - - o)
Arets omrakningsdifferenser -4,2 -0,6 - - -4,8
Per 31 december 2020 170,9 80,7 1 7.8 260,4
Ackumulerade avskrivningar
Per 1januari 2019 - - - - -
Arets avskrivningar under aret -251 -15,9 -0,6 -0,7 -42,3
Avyttringar och utrangeringar 1,2 0,11 - - 1,3
Arets omrakningsdifferenser - 0,3 - - 0,3
Per 1januari 2020 -23,9 -15,5 -0,6 -0,7 -40,7
Arets avskrivningar under aret -28,4 -20,5 -0,1 -1,0 -50,0
Avyttringar och utrangeringar 77 6,6 - 0,1 14,4
Arets omrakningsdifferenser 1,0 0,3 - - 1,3
Utgaende balans
31december 2020 -43,6 -29,1 -0,7 -1,6 -75,0
Planenligt restvarde
31december 2019 75,2 41,2 3,0 1,0 120,4
Planenligt restvarde
31december 2020 127,3 51,6 0,3 6,2 185,4

Avtalsenliga I6ptider for leasingskulder
Kostnadsférda belopp (Mkr) 2020 2019
Forfallotidpunkt inom 1 ar 63,9 50,7
Forfallotidpunkt inom 1-2 ar 40,0 26,6
Forfallotidpunkt inom 2-5 ar 49,0 28,6
Forfallotidpunkt dver 5 ar 35,4 13,4
Summa avtalsenliga kassafloden 188,3 119,3

Ovanstaende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som

betalas for korttidsleasing och leasar av lagt varde minskat med intékter fran vidareuthyrning av nyttjanderattstillgangar.
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Sdiptechs hyresatagande Moderbolaget

Sdiptech har ca 45 hyresavtal relaterat till lokaler for lager Moderbolaget redovisar inte enligt IFRS 16. | moderbolaget
och kontor. Leasingavtalen har normalt en I6ptid mellan 3-25 sker istéllet redovisning av bolagets kontrakt sdsom operationell
ar dar loptiden skiljer sig mellan typ av lokal men ocksa leasing och omfattar hyreskontrakt for huvudkontoret.
mellan olika lander. Pa grund av avtalens |6ptid och kontrakts-

varde utgor dessa majoriteten av de leasade tillgangarna Arets kostnad avseende operationell leasing i moderbolaget
och skulderna. Férlangningsoptioner finns i varierande grad uppgar till 2,3 Mkr (1,7).

sasom en del av lagstiftat besittningsskydd pa vissa mark-

nader. Bedomningen om huruvida option till férlangning Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:
kommer att utnyttjas bedéms vid balansdag utifran om det

med rimlig sakerhet kan bedémas att kontraktet kommer Moderbolaget

att forlangas givet ett flertal parametrar kopplat till bade det (Mkr) 2019 2019
enskilda bolagets utveckling och tillvaxt sdsom gjorda inves- Inom 1 &r 27 1,5
teringar i lokalerna. Inga av leasingavtal innehéller vasentliga Mellan 2-5 ar 10,6 -
variabla leasingavgifter. Tva bolag inom koncernen hyr ut en Senare &n 5 &r - -
mindre del av lokalerna sdsom som operationella leasing. Summa betalningsataganden 13,3 1,5
Koncernen leasar fordon med vars leasingperioder som Moderbolaget
normalt I6per pa 3-5 ar. Merparten av leasingavtalen Mkr 2019 2019
16per till slutdatum enligt underliggande leasingavtal. Arets kostnad avseende operationell

Forlangningsoptioner fdrekommer endast i ovasentlig leasing av tillgangar uppgar till: 17 1,6
omfattning. | vissa fall finns dven restvirdesgarantier, dessa Varav lokalhyra 17 1,6

behandlas som en del av tillgadngen och skulden om det
beddms som sannolikt att de kommer att utnyttjas.

Darutover finns Ovriga leasingavtal sdsom maskiner och
it-utrusning, med leasingperioder mellan tva och tio ar.

Rorliga kostnader forekommer i vissa av koncernens
leasingkontrakt sdsom fastighetsskatt, moms och dvriga
underhallskostnader sasom el, varme och vatten. Dessa
kostnader bedoms fran fall till fall och exkluderas i den man
de ar enkelt gar att separera fran hyreskostnaden.

For att berakna leasingskulden dvs nuvardet av framtida
leasingavgifter utgar en diskonteringsranta vilken i forsta
hand baseras pa den rantesats som framgar av respektive
hyreskontrakt. For kontrakt utan angiven ranta anvands
koncernens marginella upplaningsranta som bedémd
snittrénta vid forvarv av tillgangen. For rakenskapsaret

ar denna 2% (2%).

Utover de leasingavtal som redovisas i balansrakningen har

koncernen ingatt leasingavtal som inte borjat gélla &nnu till
ett varde om ca 5 Mkr.
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NOT 15 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget
MODERBOLAGET (Mkr) 2020 2019
Vid arets borjan 126,4 555,8
Investeringar = 0,4
Avyttringar - -429,8
Summa anskaffningsvarden 126,4 126,4
Nedskrivningar
Vid arets borjan -43,8 -43,8
Ackumulerade nedskrivningar -43,8 -43,8
Redovisat virde vid arets slut 82,5 82,5
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i koncernforetag
Redovisat
virde i
Organisations- Kapitalandel* Antal andelar* moderbolaget
Namn, séite Ort nummer 2020-12-31 2019-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2020-12-31
Juno Ekonomi AB Stockholm 556834-0235 100% 100% 50 000 50 000 0,1
Sdip A AB Stockholm 559142-5110 100% 100% 500 500 0,1
Sdip Holdings AB Stockholm 559185-5696 100% 100% 50000 50 000,0 0,1
Sdip Stratosfero AB Stockholm 559131-0866 100% 100% 50 000 50 000,0 10,5
Sdiptech Holding Gmbh Wien 468733p 100% 100% 35000 35000 20,0
Sdip Klimkontrolo AB Stockholm 559134-9435 100% 100% 50 000 50 000 14,3
Sdip Monitorado AB Stockholm 559109-5293 100% 100% 50 000 50 000 0,4
Sdip Movebla Ltd London 11103233 100% 100% 1 1 25,0
Sdip Atlanta AS Stavanger 820839412 100% 100% 36 297 36 297 121
Sdip Crescent d.o.o. Zagreb 06502018711 100% 100% 1 1 0
82,5

* Innefattar aven aktier som inte innehas av Sdiptech men som omfattas av optioner som ger minoritetségaren rétt att sélja och Sdiptech méjlighet att kdpa i ett senare skede
varvid innehav utan bestdmmande inflytande ej redovisas enligt IFRS.

Specifikation av moderbolagets indirekta innehav av andelar i koncernforetag

Koncernens innehav

Namn, site Organisationsnummer 2020-12-31 2019-12-31
Sverige

Castella Entreprenad AB 556614-4043 100% 100%
Centralbyggarna i Akersberga AB 556642-7984 100% 100%
Centralmontage i Nykoping AB 556709-3413 100% 100%
Cliff Models AB 556587-9193 100% 100%
Cryptify AB 556896-9090 100% 100%
Eurotech Sire System AB 556342-1071 100% 100%
Frigotech AB 556448-7121 100% 100%
GAP Experten AB 559156-8497 100% 100%
Hansa Vibrations- och Omgivningskontroll AB 559076-6092 100% 100%
Hisspartner i Stockholm AB 556658-1251 100% 100%
Hisstransporter ST AB 559152-8913 100% 100%
Hydrostandard Matteknik Nordic AB 559002-9947 100% 100%
KM Hiss & Portservice AB 556726-4683 100% 100%
KSS Klimat- & Styrsystem Aktiebolag 556522-1255 100% 100%
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KSS Klimat & Styrsystem AB Uppsala 556890-3172 100% 100%

ManKan Hiss AB 556708-4883 100% 100%
Medicvent AB 556867-2249 100% 100%
Polyproject Environment AB 556908-6282 100% 100%
Pure Water Scandinavia AB 556613-8037 100% 100%
Sdip Aguapura AB 559182-0542 100% 100%
Sdip Cocello AB 556991-3790 100% 100%
Sdip Dinamito AB 559076-0996 100% 100%
Sdip Glacio AB 559074-5963 100% 100%
Sdip Holding 1 AB 559136-4194 100% 100%
Sdip Metro AB 559016-4272 100% 100%
Sdip Modelo AB 559066-5641 100% 100%
Sdip Monto AB 559131-0874 100% 100%
Sdip Multe AB 559120-5025 100% 100%
Sdip Multev AB 559169-2214 100% 100%
Sdip Nitroso AB 559015-9819 100% 100%
Sdip Plafono AB 559124-0089 100% 100%
Sdip Purigado AB 559086-4343 100% 100%
Sdip Sinuso AB 559084-7868 100% 100%
Sdip Skatolo AB 559015-2384 100% 100%
Sdip Stucco AB 559022-1452 95% 100%
Sdip Telfero AB 556977-3343 51% 51%
Sdip Veldo AB 559015-9843 100% 100%
Serendipity ATS AB 556937-7806 100% 100%
Serendipity ES AB 556950-8624 95% 95%
St Eriks Hiss AB 556167-4481 100% 100%
Stockholm Hiss & Elteknik AB 556165-6835 100% 100%
Stockholmradio AB 559240-7554 100% -
Storadio Aero AB 556569-9419 100% 100%
Stromsfors 1:3 Norrkoping AB 556959-5449 100% 100%
Tello Service Partner AB 556716-8744 100% 100%
Thors Trading AB 556277-0320 100% 100%
Topas Vatten AB 556400-0247 100% 100%
Topas Vatten Service AB 556819-9920 100% 100%
Torslanda Maskin AB 556871-8737 100% 100%
Torslanda Personaluthyrning AB 556839-3994 100% 100%
Unipower AB 556390-7491 100% 100%
Vera Klippan AB 556198-1746 100% 100%
Norge

Agder Industri-Automasjon AS 976853970 51% 100%
Rogaland Industri Automasjon AS 920325637 100% 100%
Finland

Oy Hilltip Ab 3108511-5 100% -

Storbritannien

Alerter Group Ltd 04078512 100% -
Auger Site Investigations Ltd 3088958 100% 100%
Electa Ltd 06314494 100% =
G.A.H. (Refrigeration Products) Ltd 04710309 100% -
G.A.H. (Refrigeration) Ltd 02778816 100% -
Ingelby Ltd 12104532 100% 100%
Multitech Site Holdings Ltd 08949049 100% 100%
Multitech Site Services Ltd 3595923 100% 100%
Optyma Holding Ltd 805507 100% 100%
Optyma Security Systems Ltd 3151296 100% 100%
RedSpeed International Ltd 5152563 100% 100%
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RedSpeed UK Ltd

Sdip Aliro Ltd

Sdip Kimra Ltd

Sdip RoadSpeed Ltd

UK Holdings Ltd

Water Treatment Products Holding Ltd
Water Treatment Products Ltd

Osterrike
Aufzuge Friedl GmbH
ST Liftsystems GmbH

Kroatien

Dizala Horvat d.o.o.
Guvir Servis dizala
Larema d.o.o.

Lift Art d.o.o.
Marbo-dizala d.o.o.
Metus doo dizala

Zagorije diazala

Bosnien
Metus Bosnia

Serbien
Metus Serbia

Tyskland
Hilltip GmbH

USA
Hilltip Inc

NOT 16 FINANSIELLA RISKER OCH
RISKHANTERING

Risker och osdkerhetsfaktorer

Finansiella risker

Sdiptechkoncernen ar genom sin verksamhet utsatt for
finansiella risker av olika karaktar:

» Likviditetsrisk och finansieringsrisk
» Ranterisk

+ Valutarisk

» Kund- och motpartsrisk

Finanspolicy

Sdiptechs styrelse har faststallt bolagets finanspolicy.
Policyn faststéller bolagets finansiella strategi och interna
ansvarsfordelning. Policyn reglerar ocksa bland annat hur
finansiering, likviditetsforvaltning och valutarisk hanteras
inom koncernen samt vilka begransningar som ska beaktas
avseende motparter.

Oversikt av koncernens finansiella tillgangar

och skulder

Redovisningsprinciper

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen for
koncernen omfattar pa tillgangssidan aktier och andelar

10027452 100% 100%
11102789 100% 100%
11726181 100% 100%
11722499 100% 100%
12631252 100% =
10485079 100% 100%
3896797 100% 100%
274338p 100% 100%
11.215 100% 100%
93851518284 100% =
080531191 100% 100%
30645667250 100% =
41416226397 100% =
2,33341E+11 100% =
24690129373 100% 100%
01768785527 100% 100%
4272175160005 100% 100%
21228796 100% 100%
HRB 26891 100% =
7772738 100% S

varderade till verkligt varde, andra finansiella placeringar,
kundfordringar, kortfristiga placeringar och likvida medel
vilka varderas till upplupet anskaffningsvarde. Pa skuldsidan
aterfinns laneskulder, 6vriga kortfristiga skulder, villkorade
kopeskillingar och leverantorsskulder.

Sdiptech har anvant allmant vedertagna metoder for att
berakna det verkliga vardet pa koncernens finansiella
instrument per den 31 december 2020 och 2019. Varderingen
pa aktier och andelar i intressebolag redovisas utifran
beddmt verkligt varde. Da koncernens innehav utgors av tva
mindre poster i onoterade enheter gors en vardering utifran
de uppgifter som ar kanda vid balansdagen. Reversskulder
och villkorade képeskillingar avser olika typer av forpliktelser
mot séljande part och ar knutna till villkor baserat pa forvar-
vade bolagens resultat under en bestamd tidsperiod efter
forvarvet. Skulderna redovisas till verkligt varde av de for-
vantade utflddena och omvéarderingar bokférs dver resultatet.
For mer information hanvisas till not 3.

For samtliga 6vriga finansiella tillgangar och skulder till
exempel likvida medel, kundfordringar och leverantorsskulder
har det bokforda vardet antagits utgéra en god approximation
av det upplupna anskaffningsvardet.
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Finansiella tillgangar viarderade
till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar virderade
till verkligt varde via resultatet

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Tillgédngar i rapport éver finansiell stéllning
Aktier och 6vriga vardepapper - - 0,6 0,3
Langfristiga fordringar 2,0 6,0 - -
Kundfordringar 374,5 333,3 - -
Ovriga fordringar 29,8 45,8 - -
Likvida medel 279,4 156,3 - -
Summa 685,7 541,4 0,6 0,3

Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatet

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Skulder i rapport éver finansiell stéllning
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 12,1 12,1 - -
Langfristiga skulder till kreditinstitut 845,0 646,0 - -
Leverantorsskulder 136,0 123,9 - -
Skulder avseende villkorade kopeskillingar - - 550,7 550,7
Ovriga kortfristiga skulder 115,5 86,3 = -
Summa 1108,6 868,3 550,7 550,7
Virdering av finansiella tillgangar och V""f°rade k°p“e5k'.'.""gar (Mkr) 2020 2019
skulder till verkligt virde Ingaen?e bokfért varde 550,7 500,2
IFRS13 Vardering till verkligt varde innehaller en varderings- Under aret 'f"pptaglln'a skulder 2283 2822
hierarki avseende indata till varderingarna vilken delas in Utbetalda kopeskilingar 793 27
. A Omvardering via rorelseresultat 13,5 -60,9
i 3 nivaer:
Rantekostnader (diskonteringseffekt) 10,1 9,4
Niva 1: Noterade ojusterade priser pa aktiva marknader for Salda enheter ) -68,7
. . e N . . Valutakursdifferenser -25,5 8,2
identiska tillgangar eller skulder som féretaget innehar vid
Utgaende bokfort virde 694,8 550,7

varderingstidpunkten.

Niva 2: Annan indirekt eller direkt observerbara data for
tillgangen eller skulder utdver noterade priser inkluderade i
niva 1, sdsom réantenivéaer, avkastningskurvor m.m.

Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte baseras
pa observerbara marknadsdata. Pa denna niva ska beaktas
antaganden som marknadsaktorer skulle anvanda sig av vid
prissattningen av tillgangen eller skulden.

Aktier och andra vardepapper samt villkorade képeskillingar
ingar i niva 3. For mer information om véarderingsprinciper for
nivauppdelning hanvisas till not 1.

Villkorade kopeskillingar avser olika typer av forpliktelser mot
saljande part som &r knutna till villkor baserat pa férvarvade
bolagens resultat under en bestamd tidsperiod efter forvar-
vet. Samtliga forpliktelser ar unika i sin utformning men base-
ras generellt pa tillvaxt utdver forvantad baserat pa justerat
arligt nettoresultat vid forvarvstillfallet justerat for jamforelse-
stérande poster sdsom forandringar i redovisningsprinciper
och koncerninterna avgifter. Skulderna redovisas till verkligt
varde av de forvantade utflodena. For varderingstekniker av
villkorade kopeskillingar se not 3 avsnitt "Varderingsteknik for

villkorade kopeskillingar”.

For rakenskapsarets vardering noterades 6kningar i det
forvantade utfallet fran ett flertal enheter vilket medfort en
justering av 6kad skuld vilket resultatférts under Ovriga
externa kostnader. Samtliga forpliktelser vid balansdagen

forfaller inom 1-8 ar.
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Kreditrisk avseende fordringar

Kreditrisker i kundfordringar.

Kreditriskexponeringen mot kunder bedéms I6pande inom
koncernen, kreditrisken ar varierande da kundbasen inom
koncernen stracker sig fran privat karaktar till statlig verk-
samhet. Koncernens exponering mot enskilda kunder ar liten
och riskspridningen beddms vara god. Totala kundfordringar
uppgar vid balansdagen till 374,5 Mkr (333,3) motsvarande
en 0kning om 12%. Reservering for framtida kreditforluster
uppgar till 2,8 Mkr (4,3). Den minskade reserveringen beror

i stort pa att koncernen erhallit reglering for tidigare ars
beddmda kreditforluster samt ett medvetet arbete under
réakenskapsaret.

Fordringar &ldre an 60 dagar uppgar till 17,8 Mkr (35,4).
Avséttning och ianspraktagande av avséttning for
osakra kundfordringar har tagits 6ver resultatréakningen.
/°-\Idersana|ys av kundfordringar samt avsatta reserver for
forvantade kreditforluster framgar av not 18.

Kundfordringar och évriga fordringar bedoms vid varje
balansdag efter uppskattad kreditrisk och vid behov sker
avsattning avseende efter bedomd kreditrisk enligt IFRS 9.
Bedomningsgrund ar utéver aldersanalys, kreditupplysningar,
kundens konstaterade betalningsmonster och annan tillgéang-
lig kreditpaverkande information, till exempel forlorade avtal,
forandringar i ledningsfunktioner och annan foretagsspecifik
information. Dessutom goérs en makroekonomisk bedémning
av de framtida branschmassiga och landspecifika utsikterna
for koncernens kunder. For kundfordringar och kontrakts-
tillgangar med och utan betydande finansieringskomponent
gors alltid forlustriskreservering for tillgangens hela livstid.
Ingen forlustreserv har redovisats for 6vriga fordringar da
beddémningen motsvarande 12 manaders forvantade kredit-
forluster beddms vara icke vasentlig.

Kreditrisk i finansforvaltningen uppstar framst vid placering
av likvida medel, under rakenskapsaret har ingen Overlikviditet
varit aktuell for placering och ingen kreditrisk bedoms
foreligga.

Redovisningsprinciper beskrivs i Not 1, Finansiella instrument.

Likviditetsrisk och finansieringsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att
fullgdra sina skyldigheter som ar forknippade med finansiella
skulder medan finansieringsrisk ar risken att finansiering av
koncernens kapitalbehov forsvaras eller fordyras. Sdiptechs
finansiering lades 2019 om fran spridda, separata, forvarv-
skrediter till en central kreditfacilitet. Bankfinansieringen per
balansdagen bestar av en s.k. revolverande kreditfacilitet
(RCF) hos Nordea om 800 Mkr och ett avtal om en s.k. cash
pool for effektiv cash management inom koncernen och dess
bolag.

Koncernens rantebarande skulder och forfallotid framgar
av not 22.

Koncernen stravar efter en rimlig balans mellan eget kapital,
lanefinansiering och likviditet sa att koncernen sékrar finan-
sieringen till en rimlig kapitalkostnad. Vid arsskiftet uppgick
rantebarande skulder till 41,3 (44,6) procent. | rantebarande
skulder ingar aven villkorade kopeskillingar dar de under-
liggande skulderna I6per utan ranta men som diskonteras i
koncernen och ses som en finansiell skuld.

Rénterisk

Med ranterisk menas risken for att oférdelaktiga forandringar
i rantenivaer far en alltfor stor inverkan pa koncernens finans-
netto och resultat.

» Foretaget kan ha placerat i rantebarande tillgangar vars
varde férandras nar rantan andras.

« Kostnaden for foretagets upplaning forandras nar
rantelaget andras.

Utvardering av alternativ att binda réntan for hela eller delar
av lan gors regelbundet. Vid arsskiftet, liksom féregaende ar
|6pte dock samtliga av koncernens banklan med rorlig ranta.

Sdiptech har ingen langfristig Gverskottslikviditet och placerar
normalt inte medel i annat &n kortfristig bankinlaning. Det finns
saledes ingen namnvard ranterisk i koncernens kortfristiga
placeringar. Férandringar i rantelaget paverkar darmed framst
foretagets upplaningskostnad.

Koncernen mater ranterisken som férandringen, baserat
skulder till kreditinstitut vid arsskiftet, givet 1 procents hojning
av rantenivan pa helarsbasis. Ranterisken per balansdagen
beddms enligt denna berakning ge cirka 7,1 (6,5) MSEK i
hogre rantekostnader. Resultat efter skatt skulle paverkas
med -5,6 (-5,1) Mkr.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att ofordelaktiga valuta-
kursférandringar ska paverka koncernens resultat och eget
kapital matt i SEK.

Framst ar koncernens valutarisker kopplade till de utlandska
dotterbolagen, vilka dels har intakter och kostnader i andra
valutor an det individuella bolagets funktionella valuta

(sa kallad transaktionsexponering) och dels genom den
omrékningsexponering som uppkommer da utlandska dotter-
foretags tillgangar och skulder omraknas till moderbolagets
funktionella valuta. Da majoriteten av koncernens bolag ar
baserade och verksamma i Sverige finns det en begransad
direkt valutarisk.

Koncernens resultat &r mest kansligt for férandringar i GBP/
SEK och i mindre utstrackning for férandringar i EUR/SEK,
NOK/SEK och HRK/SEK. En férandring av genomsnitts-
kursen av dessa valutor mot svenska kronor om 10%
avseende samtliga skulle ha en effekt om 18,9 Mkr (12,6) pa
koncernens rorelseresultat och 14,1 Mkr (8,9) pa koncernens
vinst efter skatt.
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Valutaexponering i rorelseresultat 2020 2019
MGBP 14,7 9,6
MEUR 44 11
MNOK 0,8 1,4
MHRK -1,0 0,4

Transaktionsexponering

Den totala valutaexponeringen for koncernen framgar av
nedanstaende tabell. En forstarkning av kronan med 10% mot
EUR skulle paverka eget kapital med -3,3 Mkr. En forstarkning
av kronan med 10% mot GBP skulle paverka eget kapital med
-16,9 Mkr.

Bruttotillgangar Bruttoskulder

Bruttoexponering i utlindsk valuta (Mkr) 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
GBP 1738,0 773,0 1568,8 676,0
EUR 2021 125,0 169,0 117,0
SEK 4 575,6 4 059,8 3209,8 2929,8
Ovriga valutor 281,2 246,0 269,1 216,0
Totalt 6796,9 5203,8 5216,7 3938,8
Lan i utlandsk valuta
GBP s - 474,5 101,3
NOK - - 16,2 18,0
Totalt 6797 5204 5707 4058
| en internationellt verksam koncern som Sdiptech &r det viktigt Valutaexponering i eget kapital SUEIEEN  2019-12-31
att erbjuda kunder och leverantérer betalningsmdjligheter i MGBP 761 58,3
deras egen valuta. Detta innebéar att koncernen kontinuerligt MEUR 126 o
tar valutarisker bade bland kundfordringar och leverantors- MNOK s1.2 26,3
MHRK 32,0 36,4

skulder i utlandsk valuta. Riskexponeringen begransas dock
da den storsta delen av férséljningen av produkter och tjanster
relaterade till infrastruktur sker lokalt inom respektive land som
Sdiptechs verksamheter finns och agerar inom.

Omrékningsexponering i rapport over finansiell stéllning
Ett enskilt dotterforetag skall normalt inte ha nagon omrak-
ningsrisk i sin egen balansrakning. Detta betyder att ett
dotterforetags fordringar och skulder i utlandsk valuta skall
vara balanserade. Ett dotterforetag gor dessutom som regel
sin upplaning i egen valuta. | praktiken blir detta endast
aktuellt da lan upptas i samband med forvarvet och vid lan
mellan dotter- och moderbolag. Da en stor del av koncernens
tillgangar i form av eget kapital finns i utlandska koncernbolag
sker en form av valutasékring genom fordelning av koncernens
lan delvis till utlandsk valuta vilket i sin tur motsvarar viss

del av upptagna lan vid férvarv av utlandska koncernbolag.
Omrakningsexponeringen i koncernens egna kapital kan,

for vissa perioder med kraftiga valutakursfluktuationer, vara
markant. De stoérsta exponeringarna finns i GBP, EUR och
HRK. Nedanstaende tabell visar, for de mest vasentliga
valutorna fordelningen av valutaexponering i eget kapital.

En férstarkning av kronan med 10 procent av samtliga valutor
skulle vid omrakning av valutaexponering av nettoinvestering i
utlandska dotterbolag paverka det egna kapitalet med ca

94 Mkr.

Paverkan av arets omrékningsdifferenser framgar i ovrigt
total resultat.

NOT 17 VARULAGER
Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2020 2019 2020 2019
Ravaror och férbruknings-

material 96,3 78,9 = -
Fardigstallda produkter och

fardiglager 119,0 38,2 - -
Totalt 215,3 17,1 - -

Under aret forvarvade enheter svarar for 98 Mkr av arets
Okade varulager varav 59 Mkr avseende fardigstallda
produkter och fardiglager.
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NOT 18 KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2020 2019 2020 2019
Ej forfallna kundfordringar 235,0 203,9 - -
Forfallna kundfordringar mindre &n 30 dagar 80,4 66,2
Forfallna kundfordringar mindre &n 31-60 dagar 21,2 31,1
Forfallna kundfordringar mindre &n 61-90 dagar 17,8 12,0 - -
Forfallna kundfordringar mer &n 90 dagar 22,9 24,4 0,3 0,3
377,3 337,6 0,3 0,3
Reserver for osdkra kundfordringar
Avsattning for osakra kundfordringar dver resultatet -4,3 -4,3 - -
Aterforda reserver -0,6 - - -
Konstaterade forluster 2,1 - - -
Utgaende balans reserv for osédkra kundfordringar -2,8 -4,3 - -
374,5 333,3 0,3 0,3

Resultatford kostnad for kundforluster och osékra fordringar uppgar till netto 1,3 Mkr (9,6).

Sakerheter for kundfordringar innehas normalt inte.
Koncernens kunder bestar av en god spridning fran privata
aktorer till stérre foretag, kommuner och offentliga myndigheter,
med lag kreditrisk for koncernen vilket speglas i historiken
och kreditkvaliteten pa utestdende kundfordringar bedéms
som mycket god. Inga vasentliga kreditkoncentrationer fore-
ligger. Reservation for osakra kundfordringar gors individuellt
i enlighet med internt regelverk och normalt sett da fordring-
arna har varit forfallna mer an 60 dagar. Reserveringen for
osékra kundfordringar och konstaterade kundforluster ingar i
Ovriga externa kostnader.

NOT 19 FORUTB_ETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

NOT 20 KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR
KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL

| likvida medel i balansrakningen och kassaflddesanalysen
ingar foljande:

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2020 2019 2020 2019
Forutbetald hyra/leasing 6,2 75 0,7 0,4
Forutbetald férsakring 5,6 4,3 - -
Upplupna intakter 42,6 39,6 - -
Ovriga poster 18,5 15,4 8,0 8,0
Totalt 72,8 66,8 8,7 8,4

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2020 2019 2020 2019
Kassa och bank 279,4 156,3 25,5 223,0
Totalt 279,4 156,3 25,5 223,0

Koncernen Moderbolaget
Betald och erhallen ranta (Mkr) 2020 2019 2020 2019
Erhallen ranta 0,4 0,7 9,3 3,5
Erlagd rénta -20,0 -16,1 -0,1 -1,9
Totalt 19,6 -15,4 9,3 1,6

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2020 2019 2020 2019
Av- och nedskrivningar
av tillgangar 92,5 135,9 0,3 0,2
Orealiserade valutakurs-
differenser 40,1 -12,6 - -
Ovriga avséttningar 3,4 0,2 - -
Ovrigt 79 -59.8 - -
Totalt 128,1 63,7 0,3 0,2
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NOT 21 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT
TILLSKJUTET KAPITAL

Koncernen

Specifikation 6ver forandringar i Eget kapital aterfinns i
rapporten “Koncernens rapport over forandringar i eget
kapital”, vilken foljer narmast efter rapport éver koncernens
kassaflode. Aktierna har ett kvotvarde pa 0,025 kronor per
aktie. Varje stamaktie av serie B motsvaras av en rost, varje
stamaktie serie A motsvaras av 10 roster.

Aktier

Sdiptechs aktier har emitterats enligt svensk lag och ar
registrerade pa innehavare hos Euroclear Sweden AB
“Euroclear” i elektronisk form. Euroclear for aven Bolagets
aktiebok. Bolagets aktier &r denominerade i kronor och
fullt betalda.

Enligt bolagsordningen ska Bolagets aktiekapital uppga till
lagst 500 000 kronor och hégst 2 000 000 kronor uppdelat
pa lagst 20 000 000 och hégst 80 000 000 aktier. Bolaget
kan enligt bolagsordningen ge ut aktier av tre aktieslag,
stamaktier, stam-aktier av serie B och Preferensaktier. Av
dessa finns per den 31 december 2020 totalt 2 000 000
stamaktier av serie A (ISIN: SEO003756741) samt 31 641827
stamaktier av serie B (ISIN: SE0003756758) och 1750 000
preferensaktier. Aktiekapitalet i Sdiptech uppgick per den 31
december 2020 till 884 796 kronor fordelat pa 35 391 827
aktier, envar med ett kvotvarde om 0,025 kronor.

Koncernen Moderbolaget
Antalet stamaktier 2020 2019 2020 2019
Ingéende balans per 1januari 30 277 645 30 277 645 30 277 645 30277 645
Nyemission 3364182 - 3364182 -
Utgéende balans per 31 december 33 641827 30 277 645 33 641827 30 277 645
Koncernen Moderbolaget
Antalet preferensaktier 2020 2019 2020 2019
Ingéende balans per 1januari 1750 000 1750 000 1750 000 1750 000
Utgaende balans per 31 december 1750 000 1750 000 1750 000 1750 000

Kapitalhantering

Den verksamhet som Sdiptech bedriver kan férenklat
beskrivas som en teknikkoncern som férvarvar och utvecklar
bolag inom infrastruktur. Verksamheten har under det senaste
decenniet vaxt kontinuerligt och uppvisat en god I6nsamhet.
Verksamheten ar organiserad i affirsomradena Water &
Energy, Special Infrastructure Solutions och Property
Technical Services. Sdiptechs fokus pa infrastruktur med
fordjupad marknadsinsikt och teknisk kompetens i kombi-
nation med en kompetens inom bolagsutveckling och
ambition till langsiktigt &gande har under senare ar maojlig-
gjort for Bolaget att, i tillagg till organisk tillvaxt, aven kunna
vaxa genom fordelaktiga forvarv av ett flertal entreprenors-
ledda och branschledande bolag inom dessa affarsomraden.

For att starka Bolagets finansiella beredskap att genomféra
forvarv av ovan beskrivna karaktar beslutade Bolagets
styrelse den 11 februari 2015 att erbjuda institutionella
investerare och allmanheten i Sverige att teckna
Preferensaktier om motsvarande 100 Mkr med avvikelse
fran aktieagarnas foretradesratt. Erbjudandet utokades

den 19 februari till att omfatta 1750 000 preferensaktier
motsvarande 175 Mkr. Erbjudandet riktades till allmanheten
och institutionella investerare och Erbjudandet |0pte ut den
20 februari 2015. Inom ramen foér Erbjudandet tilldelades
cirka 1800 privatpersoner och institutionella investerare
preferensaktier i Sdiptech. Totalt tillférdes Sdiptech 175 Mkr
fore emissionskostnader.

| februari 2016 genomférdes en ytterligare kapitalanskaffning
i form av riktad nyemission till nyckelpersoner i Sdiptech och
aktiedgare i narstaende bolaget Serendipity Ixora AB. Totalt
emitterades 1 076 924 stamaktier av Serie B till en kurs om
65 kr per aktier varigenom Bolaget tillféordes 70 000 060 kr
och aktiekapitalet 6kat med 26 923,1 kr.

Sdiptechs stamaktie av serie B noterades pa First North
Premier per den 12 maj 2017 och samtidigt genomfdrdes en
nyemission om 500 Mkr (fére kostnader) i syfte att finansiera
framtida forvarv.
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Den 9 juni genomférdes en riktad kontant nyemission om 3
364 182 B-aktier till en teckningskurs om 105,00 kronor per
aktie. Den riktade nyemissionen genomfordes med avvikelse
fran befintliga dgares foretradesratt efter beslut av styrelsen
med stod av bemyndigandet fran arsstamman den 18 maj
2020.

Genom den Riktade Nyemissionen 6kar antalet aktier i
Bolaget till 35 391 827 (fordelat mellan 1750 000 preferens-
aktier, 2 000 000 A-aktier och 31 641 827 B-aktier), och
aktiekapitalet med 84 104,55 kronor till 884 795,68 kronor.
Den Riktade Nyemissionen tillfér Bolaget en likvid om cirka
353miljoner kronor fére avdrag for emissionskostnader.

Villkor preferensaktie

I mars 2015 emitterades 1750 000 preferensaktier med
emissionskurs 100 kronor per aktie. Utdelning uppgar till

8 kr per ar, fordelat pa kvartalsvisa betalningar. Inlésenpris &r
120 kronor under 0-24 manader efter utstallandet, 110 kronor
under manad 25-48, och 105 kr déarefter. Utdelning till
preferensaktier kraver stammobeslut. Innehavarna av
preferensaktierna har ingen ratt att pakalla inlésen eller
kréava utdelning.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen lamnat nedanstaende

forslag till vinstdisposition.

Till arsstimmans forfogande star(kr):

Overkursfond 1062 107 486
Balanserat resultat 203720678
Arets resultat 32261306
Totalt 1298 089 470

Styrelsen féreslar foljande vinst

disposition:

Utdelning till preferensaktier* 14 000 000
Balanseras i ny rakning** 1284 089 470
Totalt 1298 089 470

*Utdelningen pa preferensaktier regleras i bolagsordningen. Utdelningen uppgar
till 14,0 Mkr arligen, férdelat pa 3,5 Mkr per kvartal, med utbetalning i mars, juni,
september och december.

**Varav 1062 107 486 kr éverfors till Overkursfond
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NOT 22 RANTEBARANDE SKULDER

Koncernens rantebdrande

kan lanefaciliteterna komma att sagas upp till aterbetalning.
Den rorliga rantemarginalen pa laneavtalet uppgar till 1,75-
2,50 procent varav den genomsnittliga rantan for rakenskaps-
aret uppgar till 2,1 procent. Lanet redovisas under rubriken
Langfristiga lan till kreditinstitut och Kortfristiga skulder till
kreditinstitut. Dar redovisas aven lan till kreditinstitut
upptagna av koncernens dotterbolag utanfor den centrala
kreditfaciliteten, per 31 december 2020 uppgick dessa lan

till 23,6 Mkr (30,3).

Redovisade belopp i utlandsk valuta fér koncernens upplaning
uppgar per balansdagen till:

skulder

Langfristiga skulder (Mkr) 2020 2019
Skulder till kreditinstitut 698,3 643,2
Leasingskulder 1231 69,6
Villkorade koépeskillingar ** 694,8 550,7
Ovriga skulder *** 2,7 2.8
Totalt 1518,9 1266,3
Kortfristiga skulder (Mkr) 2020 2019
Skulder till kreditinstitut 8,1 12,5
Leasingskulder 62,1 52,1
Ovriga skulder*** 1,8 1,6
Totalt 71,9 66,2

* Periodiseras Over respektive underliggande laneskulds 6ptid

** Verkligt varde av férvantad utbetalning

*** |nnefattar 1an som I6per utan ranta men som klassificeras som rantebarande
da de av sin karaktar ar del av koncernens lanefinansiering

Aterbetalningstider, avtalade virden

Mellan Mellan

Mindre 1och 2och Meran
Per 31 december 2020 (Mkr) &n1ar 2ar 5ar 5ar
Skulder till kreditinstitut* 8,1 6881 10,2 -
Leasingskulder 63,9 40,0 49,0 35,4
Villkorade kdpeskillingar 10,6 330,6 199,9 39,0
Leverantorsskulder 136,0 - - -
Ovriga réntebarande skulder 1,8 2,7 - -
Totalt 320,3 10614 259, 74,4

*Koncernens skulder till kreditinstitut bestar i allt vasentligt av koncernens
kreditfacilitet via Nordea vilken per balansdagen &r uppdelad i SEK, NOK och GBP.

En genomsnittlig ranta avseende skuld till kreditinstitut bedoéms vara 21% (3).

Mellan Mellan

Mindre 1och 2och Meréan
Per 31 december 2019 (Mkr) an1ar 2ar 5ar 5ar
Skulder till kreditinstitut* 12,5 643,2 - -
Finansiell leasing 50,7 26,6 28,6 13,4
Villkorade képeskillingar - 412,9 127,0 -
Leverantorsskulder 123,9 - - -
Ovriga skulder 1,6 2,8 - -
Totalt 188,7 1085,5 155,6 13,4

*Koncernens skulder till kreditinstitut bestar av flertalet avtal med olika I6ptid.
En genomsnittlig réanta avseende skuld till kreditinstitut bedéms vara 3%.

Laneavtal

Sdiptech ingick 2019 ett avtal om bankfinansiering bestaende
av en s.k. revolverande kreditfacilitet (RCF) hos Nordea om
800 Mkr och ett avtal som en sk cashpool for effektiv cash
management inom koncernen och dess bolag.

Réntan for faciliteterna under laneavtalet &r rorlig och baseras
pa IBOR (vilken IBOR som tillampas beror pa i vilken valuta-
utlaning gors enligt avtalet) plus en rorlig marginal baserad pa
koncernens nettoskuldsattning i forhallande till koncernens
EBITDA. IBOR kan dock lagst vara 0, dvs. negativ ranta far ej
genomslag.

Laneavtalet innehaller villkor som kréaver att vissa finansiella
nyckeltal (covenanter) skall uppnas. Om inte villkoren uppfylls

Koncernen
Lani utlandsk valuta 2020 2019
GBP 4745 101,3
NOK 16,2 18,0
Totalt 490,8 119,3
*GBP och NOK har omvandlats till SEK i tabellen.
Koncernens férandring av poster inom
finansieringsverksamheten
Koncernen
Varav kassa-
flddespaverkande
Ovriga
(Mkr) Banklan skulder Leasing
Ingaende balans 2019-01-01 485,7 2,6 33,6
Kassaflode 173,7 - -42,3
Nya leasingavtal - - 99,9
Ej kassaflodespaverkande poster
Forvarv 52,9 - 30,5
Avyttring av dotterbolag -65,7 - -
Valutakursdifferens 12,7 1,8 -
Utgaende balans 2019-12-31 659,3 4,4 121,7
Kassaflode 53 - -50,0
Nya leasingavtal - - 67,2
Ej kassaflédespaverkande poster
Forvarv 38,2 - 52,8
Valutakursdifferens -441 - -6,5
Utgaende balans 2020-12-31 706,4 4,4 185,2

Moderbolagets foriandring av kassaflédespaverkande
poster inom finansieringsverksamheten

Moderbolaget
Skulder
koncern-
(Mkr) Banklan foretag
Ingédende balans 2019-01-01 189,4 96,7
Kassaflode -190,0 2611
Ej kassaflodespaverkande poster
Nya lan till koncernféretag - 101,8
Ovrigt* 0,6
Utgéende balans 2019-12-31 0,0 459,6
Kassaflode - -538,9
Ej kassaflodespaverkande poster
Nya lan till koncernféretag - 160,0
Valutakursdifferens - -0,5
Utgaende balans 2020-12-31 0,0 80,2
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NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Posten reserver i eget kapital i koncernen avser till sin helhet
omrakningsdifferenser.

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2020 2019 2020 2019
Upplupna Iéner och

semesterloner 471 36,5 &5 1,2
Upplupna sociala avgifter 1,7 9,7 11 0,4
Forutbetalda intékter 53,8 47,7 - -
Upplupna pensionskostnader 3,9 4,2 - -
Ovriga upplupna kostnader 28,5 34,4 0,8 1,7
Totalt 145,0 132,5 5,5 3,3

Ovriga upplupna kostnader avser framst periodiserade
omkostnader.

NOT 24 RESERVER
Posten reserver i eget kapital i koncernen avser till sin helhet
omrakningsdifferenser.

NOT 25 STALLDA SAKERHETER

Koncernen
Koncernen (Mkr) 2020 2019
Foretagsinteckningar 58,2 58,2
Totalt 58,2 58,2

Stallda sakerhet avser framst sakerheter kopplade till
koncernens centrala kreditfacilitet.

NOT 26 TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Det ekonomiska intresse som Sdiptech AB via avtal tidigare
haft i den avyttrade verksamheten InsiderLog avseende
framtida kopeskilling for aterstaende innehav har under
réakenskapsaret realiserats, se not 8. Vid balansdagen

har Sdiptech ingen aterstaende nuvarande eller framtida
fordringar eller skulder relaterat till den tidigare avyttrade
verksamheten.

Nérstaende transaktioner under rékenskapsaret i moderbolag

avser utover detta hyra av lokaler mot S Fund 1 AB vars huvud-
agare ar styrelseledamot i Sdiptech AB. Mellanhavandet under
aret uppgar till 1,6 Mkr (1,8). Underliggande hyresavtal I6per ut

per januari 2021.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning.
Utbéver vad som angivits i Not 6 Ersattningar till styrelse

och ledande befattningshavare har inga transaktioner med
néarstaende fysiska personer agt rum.

NOT 27 FORDRINGAR HOS
K?NCERNF@RETAG OCH ANDRA
LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget
Moderbolaget (Mkr) 2020 2019
960,7 476,5
403,9 473,3
Upplupen och kapitaliserad ranta 3,8 3,1

Ingéende anskaffningsvarde
Tillkommande koncerninterna lanefordringar

Valutomvéardering fordringar i utlandsk valuta -15,6 7,6
1352,7 960,7

Utgaende anskaffningsvirde

Andra langfristiga fordringar
Moderbolaget

Moderbolaget (Mkr) 2020 2019
Ingéende anskaffningsvarde 1,3 1,3
Aterbetalning -1,0 -
Utgaende anskaffningsvirde 0,3 1,3

Ingen kreditforlustreserv har redovisats for koncernfordringar
da framtida kreditforluster har bedomts som ovéasentliga for
moderbolaget.

NOT 28 UPPLYSNINGAR OM MODERBOLAG
Upplysningar om moderbolag Sdiptech AB, organisationsnummer
556672-4893, ar moderbolag i koncernen. Bolaget har sitt sate

i Stockholm, Stockholms lan, och &r aktiebolag enligt svensk
lagstiftning.

Adress till huvudkontoret:
Sdiptech AB (publ.)
Nybrogatan 39

114 39 Stockholm
Sverige

NOT 29 VIKTIGA HANDELSER

EFTER BALANSDAGEN

Forvérv

Genom forvarvande av samtliga aktier i Rolec Services Ltd

och One Stop Europe Ltd (Rolec) den 2021-02-19 erhall
Sdiptech det bestammande inflytandet i bolagen. Rolec ar
specialiserade inom utveckling och tillverkning av ett brett
utbud av laddningsutrustning och -system for elfordon (EV).
Syftet med forvarvet ar att komplettera och bredda koncernens
utbud inom rorelsesegmentet Water & Power Med 6ver 30 ars
erfarenhet av att producera laddningslésningar for marinor och
campingplatser har Rolec byggt upp en gedigen kunskap pa
omradet, vilket genererat ett forsprang inom det snabbvaxande
EV-segmentet. Rolec har en omsattning pa cirka 23 miljoner
GBP och ett rorelseresultat fore skatt pa cirka 7 miljoner GBP.

Vid transaktionsdagen varderas foretaget till 65,2 miljoner GBP
pa kassa- och skuldfri basis, varav 58,0 miljoner GBP betalas
pa tilltradesdagen och finansieras med egna medel och bank-
krediter. Den slutliga kdpeskillingen, som regleras i slutet av
earn-out-perioden som loper till 31 januari 2026, kommer att
uppga till mellan 58,0 och 80,0 milioner GBP, beroende pa
bolagets resultatutveckling under
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earn-out-perioden. En slutlig total kdpeskilling som ar hogre an Ovrigt

det nuvarande vardet pa 65,2 milioner GBP forutsatter ocksa Under varen 2018 infordes ett langsiktigt incitamentsprogram
en hogre resultatniva an nuvarande. Rolec har vid forvarvet 139 for chefer och ledande befattningshavare i Sdiptech,
anstallda. som antogs i enlighet med den extra bolagsstamman den

5 mars 2018. Programmet syftar till att 6ka motivationen bland
Preliminar forvarvsanalys* chefer och ledande befattningshavare att utveckla foretaget.

Programmet ar baserat pa teckningsoptioner for B-aktier

Férvirvade nettotillgangar (Mkr) . . ) N . B )
och emitteras i tre serier, varav den forsta serien forfallit

Netto identifierbara tillgangar och skulder* 272,2 L . i X

) till losen under mars 2021. Optionerna i detta program, serie
Koneerngoodwil 7 5018/2021, ger innch Att att dla dem till akti
Varumarke, kundrelationer och licenser etc 209,8 Tot I{ tt ,tgelz Inneg;g?;)noa rit' @ Omvén Ba em Hi artier.
Uppskjuten skatteskuld -39,9 o ,Se, ZC n;s itk ? Ie;:}l Set?z | ger;(;.rITIlf?r:j
Overford ersattning 959,8 nyemission den 3 mars, vilket medfor att bolaget tillfordes

13,3 miljoner kr i eget kapital.

Overford ersittning
Sdiptech AB genomférde dessutom den 9 mars en riktad

Hlkvida medel ez issi 1500 000 B-aktier till en teckningsk
Villkorad képeskilling 175,6 ;:SQT'SS'OH E{n . -atiert e::”?c E'nlgs lt"s T(m
Totalt éverford erséttning 959,8 r per aktie. Genom nyemissionen ulitors bolaget Cirka

473 miljoner kronor fére avdrag for kostnader relaterade till
transaktionen. Teckningskursen har faststallts genom ett

Likvidpaverkan pa koncernen o B .
accelererat bookbuilding-forfarande som genomférts av ABG

Férvérvade likvida medel 101,7 Sundal Collier AB. D iktad . tecknad it
Overford ersattning 7842 tunta t? ier k. enhr.l ta e:yemlllsslloner: ecknades av e
N rt antal svenska internationella inv rare.

Total likvidpaverkan -682,5 sto svenska oc € one esterare

Det totala utestdende antalet aktier av serie B efter

Ovriga upplysningar** .
emissionerna ovan uppgar till 33 363 927.

Runrate, resultat fore skatt 81,2

*Forvérvsanalysen &r preliminar. Vid arsredovisningens faststéllande pagar . . ..
faststallande av tilltradesbalans varav justeringar kan komma att ske. I januari 2021 rekryterades rekryterades Johan Lahiri som

** Run rate baseras pa lokalt normaliserat rérelseresultat fore skatt, pa Affarsomradeschef for att starka upp det védxande segmentet
tolvmanadersbasis, vid forvarvstillfallet. Special Intrastructure Solutions.

Avyttringar

Sdiptech har den 2021-02-19 ingétt avtal med TK Elevator

Sweden AB (tidigare thyssenkrupp Elevators) om att avyttra

den svenska hissverksamheten i Sdiptechs affarsomrade

Property Technical Services. Den kontanta kopeskillingen

uppgar totalt till 233 miljoner SEK pa kassa- och skuldfri basis,

varav Sdiptechs andelar i bolagen varderas till 154 miljoner

SEK.

Sdiptechs svenska hissverksamhet specialiserar sig pa
renovering, modernisering och service av hissar i Stockholm.
Affarsenheterna har ingatt i Sdiptechs affarsomrade Property
Technical Services och uppvisade rakenskapsaret 2020 en
omsattning om cirka 300 miljoner SEK och ett rérelseresultat
(EBIT) om cirka 15 miljoner SEK.

Sdiptech har den 2021-02-19 avyttrat 100 procent av aktierna

i Tello Service Partner AB till Fasadgruppen Norden AB for en
kontant kdpeskilling om 60 miljoner SEK pa kassa- och skuldfri
basis.

Tello Service Partner AB (Tello) ar en véletablerad installa-
tions- och teknikserviceverksamhet inom takrenovering och
taksékerhet i Stockholmsregionen. Tello har ingatt i Sdiptechs
affarsomrade Property Technical Services och uppvisade
rakenskapsaret 2020 en nettoomséttning om cirka 60 miljoner
SEK och ett rérelseresultat (EBIT) om cirka 12 miljoner SEK.
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Underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen
respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Ingenting av vasentlig
betydelse &r utelamnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av arsredovisningen. Forvaltningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingéar i koncernen
star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkéants for utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren

den 16 april 2021. Koncernens rapporter dver resultat och dvrigt totalresultat och rapport éver finansiell stéallning och moderbolagets
resultat — och balansrakning bli féremal for faststéllelse pa arsstamman den 18 maj 2021.

STOCKHOLM DEN 16 APRIL 2021

Jakob Holm Jan Samuelson
Verkstallande direktor Styrelseordférande
Johnny Alvarsson Styrelseledamot

Styrelseledamot
Ashkan Pouya

Urban Doverholt Birgitta Henriksson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Eola Anggérd Runsten
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats 16 april 2021
Anna Rosendal

Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Sdiptech AB (publ, org.nr 556672-4893)

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Sdiptech AB (publ) for ar 2020 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 62-69.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 53-119 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per

den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for rakenskapsaret 2019 har utforts av en annan revisor som
lamnat en revisionsberattelse daterad 17 april 2020 med
omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-52. Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter. Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, s&a som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddmer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren

for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,

om foérhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet

ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de

enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka

de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats:

Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Sdiptech AB (publ)
for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokfdring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om

nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot

vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

» panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 62-69 och for att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens oOvriga delar samt &r i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 16 april 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
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