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SELVITYS YHTION HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMISTA

SSH Communications Security-konserni muodostuu SSH Communications Security Oyj:sta ("SSH”) ja sen
tytaryhtioista. SSH on Suomessa rekisterdity ja Helsingissa kotipaikkaansa pitava julkinen osakeyhtio,
jonka osakkeet on listattu Helsingin porssissa (SSH1V). SSH:n tytaryhti6itd ovat SSH Communications Se-
curity, Inc. (Yhdysvallat), SSH Government Solutions, Inc. (Yhdysvallat), SSH Communications Security Lim-
ited (Hong Kong), SSH Communications Security UK Limited (Englanti), SSH Technology (Suomi), SSH Op-
erations Oy (Suomi), jolla on Saksassa sivuliike SSH Germany seka Kyberleijona Oy (Suomi, 65% omis-
tusosuus), joka omistaa Deltagon Oy:n (100%).

SSH:n hallinnoinnissa ja paatoksenteossa noudatetaan yhtidjarjestystd, lapindkyvaa ja vastuullista
hallinnointitapaa ja korkeita eettisia periaatteita. Yhtion hallinnointiperiaatteet noudattavat Suomen
osakeyhtio- ja arvopaperimarkkinalainsadadantda, sisaltaen markkinoiden vaarinkdyttdasetuksen, Nasdaq
Helsingin sdantoja sekd Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hyvaksymaa suositusta listayhtididen
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmistd (hallinnointikoodi 2020). Suositus on saatavilla osoitteesta
www.cgfinland.fi.

Vuonna 2021, SSH poikkesi hallinnointikoodin suosituksesta 8, koska vuoden 2021 varsinaisessa
yhtiokokouksessa valitussa hallituksessa ei ole edustettuna molempia sukupuolia. Hallituksen
kokoonpanoa koskevassa valmistelussa on ldhtokohtana |6ytda paras mahdollinen hallitus yhtidlle sen
toiminta ja toimiala seka kehitysvaihe huomioiden kiinnittamalla ensisijaisesti huomiota kunkin jasenen
henkilokohtaiseen osaamiseen, kokemukseen ja siihen mita he voivat yhtion menestyksen eteen tarjota.
Mahdollisia uusia hallituksen jasenid pohtiessamme SSH kartoittaa aina laajasti molempia sukupuolia
edustavia ehdokkaita.

Hallituskokoonpanon valmistelussa yhtiokokoukselle 2021 ei valitettavasti |0ytynyt ehdokkaaksi oikean
osaamisen ja kokemuksen omaavaa naisjasenta yrityksista huolimatta.

Nykyisessa hallituksessa on teknologiasijoituksissa erittdin menestyneen suurimman osakkeenomistajan
edustus, yhtiolle keskeisten teknologioiden kansainvalisesti meritoitunut huippu-osaaja sekd uutena
jdsenena kansainvalisen tietoturva-alan erittdin kokenut asiantuntija.

Tama selvitys SSH:n hallinto- ja ohjausjarjestelmastd (Corporate Governance Statement) on laadittu
hallinnointikoodin ja arvopaperimarkkinalain mukaisesti. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
annetaan yhtion toimintakertomuksesta erillisena ja se on saatavilla yhtion kotisivuilla www.ssh.com.

SSH COMMUNICATIONS SECURITYN HALLINTOELIMET

SSH noudattaa yksitasoista hallintomallia, missa konsernin hallinnosta ja johtamisesta vastaavat
yhtiokokous, yhtion hallitus seka toimitusjohtaja. Eri elinten tehtdavat on maaritelty yhtion
yhtidjarjestyksessa sekd osakeyhtidlaissa.
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Ylinta paatosvaltaa kayttavat osakkeenomistajat yhtiokokouksessa, jossa kasitelldan sille yhtidjarjestyksen
ja osakeyhti6lain mukaan kuuluvat asiat.

Yhtiokokous valitsee yhtion hallituksen, joka puolestaan valitsee toimitusjohtajan. Yhtiota johtaa hallitus
yhteistyossa toimitusjohtajan kanssa. Konsernin johtoryhma ja muu johto avustaa toimitusjohtajaa hanen
tehtavassaan. Hallitus paattaa konsernin hallinnointijarjestelmistd ja varmistaa, ettd yhtiossa
noudatetaan hyvia hallinnointiperiaatteita.

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtiokokous pidetddn vuosittain hallituksen maardamana paivand kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta. Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtiolain ja yhtidjarjestyksen mukaan
kuuluvista tehtavistd, kuten tilinpdatoksen vahvistamisesta, voitonjaosta seka vastuuvapauden
myontamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous valitsee myos hallituksen jasenet ja
tilintarkastajat seka paattaa heille maksettavista palkkioista. Ylimaardinen yhtiokokous voidaan kutsua
koolle siten kuin osakeyhtidlaissa on sadadetty. Jokainen SSH:n osake oikeuttaa yhteen &aneen
yhtiokokouksessa. Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle osakeyhtiélain mukaan kuuluva
asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia
voidaan sisallyttaa kokouskutsuun.

HALLITUS

Varsinainen yhtiokokous valitsee yhtidjarjestyksen mukaisesti hallituksen, johon kuuluu kolmesta
kahdeksaan jasentad. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy ensimmaisen valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus on paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenistd on lasna.
Yhtiojarjestyksessd ei ole rajoitettu hallituksen jasenten toimikausien lukumaarda eikd asetettu
hallituksen jasenille erityisia valintakriteereja. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

SSH on madritellyt hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet hallintokoodin suosituksen 9
mukaisesti. Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet huomioidaan hallituksen kokoonpanoa
suunniteltaessa. Hallituksen jasenet valitsee aina yhtiokokous.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja vastaa siita, etta
yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus paattaa yhtiota
koskevista laajakantoisista ja periaatteellisesti merkittavista asioista. Hallituksen tehtdavana on ohjata
yhtion toimintaa niin, ettd se tuottaa pitkalla aikavalilla mahdollisimman suuren lisdarvon yhtiéon
sijoitetulle padomalle.

Hallitus on vahvistanut Kkirjallisen tyojarjestyksen hallituksen tehtdvistd, kasiteltdvista asioista,
kokouskadytannosta ja paatoksentekomenettelystda. Tyojarjestyksen mukaisesti hallitus kasittelee ja
paattaa konsernin kannalta taloudellisesti, liiketoiminnallisesti tai periaatteellisesti merkittavat asiat.
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Hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan ja valvoo hdanen toimintaansa seka paattaa toimitusjohtajan
palkitsemisesta ja muista tyosuhteen ehdoista. Hallitus myds vahvistaa toimintaa ohjaavat arvot,
konsernin strategian sekd toimintapolitiikat ja seuraa niiden toteutumista ja ajantasaisuutta. Lisdksi
hallitus varmistaa, ettd yhtidssa on toimiva sisdinen valvontajarjestelma, konsernin riskienhallinnan
periaatteet on madaritelty ja liiketoiminnan kannalta keskeiset riskit tunnistetaan ja niitd valvotaan
suunnitelmallisesti. Hallitus hyvaksyy sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen ja vuosittaisen
tarkastussuunnitelman seka arvioi sisdisen tarkastuksen toimivuutta. Hallituksen tehtdvia on kasitelty
tarkemmin sen tyojarjestyksessa.

SSH:n hallitukseen valittiin varsinaisessa yhtidkokouksessa 25.3.2021:

Henri Osterlund, Kai Tavakka, Sampo Kellomaiki ja uutena jiseneni Christian Fredrikson.

Yhtiokokouksen paattymisen jalkeen pidetyssa hallituksen jarjestdytymiskokouksessa hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin Henri Osterlund.

SSH:n hallitus kokoontui vuoden 2021 aikana 14 kertaa. Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin:
Osterlund (14/14, 100%), Tavakka (14/14, 100%), Kellomaki (13/14, 93%), Fredrikson (10/10, 100%),
Ylénen (4/4, 100%), Kiianmies (4/4, 100%).

Hallitus arvioi sdannodllisesti toimintaansa ja tyoskentelytapojaan ja tekee niitd koskevan itsearvioinnin
kerran vuodessa.

Yhtion koon ja hallituksen jasenten vahaisen lukuméaaran johdosta on katsottu tarpeettomaksi perustaa
hallitukseen erillisid valiokuntia.

HALLITUKSEN KOKOONPANO (osake- ja optio-omistukset per 31.12.2021)

SSH:n hallitukseen valittiin vuoden 2021 varsinaisessa yhtiokokouksessa seuraavat henkil6t:
Henri Osterlund, Kai Tavakka, Sampo Kelloméki ja uutena jdsenena Christian Fredrikson.

Yhtiokokouksen paattymisen jalkeen pidetyssa hallituksen jarjestaytymiskokouksessa hallituksen pu-
heenjohtajaksi valittiin Henri Osterlund. Yhtiésta ja merkittavistd osakkeenomistajista riippumattomiksi
katsotut hallituksen jasenet ovat Fredrikson ja Kellomdki. Lisaksi yhtiosta riippumattomia hallituksen
jasenia ovat Osterlund ja Tavakka. Yhtion talousjohtaja toimii hallituksen sihteerina.

Ylldmainitun hallituksen valinnan seurauksena hallituksen jasenten enemmistd katsotaan
riippumattomaksi yhtiosta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 25.3.2021 valitussa hallituksessa ei ole edustettuna molempia sukupuolia.
Tama poikkeaa hallinnointikoodin suosituksesta 8. Perustelut poikkeamalle on taman selvityksen alussa.
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Hallituksen jasenet (31.12.2021):

Henri Osterlund, s. 1971, kauppatieteiden maisteri
Hallituksen puheenjohtaja

Henri Osterlund on kansainvélisen sijoittamisen ja rahoituksen ammattilainen. Han on Accendo Capital -
rahaston perustaja ja rahastoa hallinnoivan Accendo Capital Managersin osakas. Accendo Capital luo
omistaja-arvoa aktiivisella omistamisella. Osterlund on aiemmin toiminut osakkaana Conventum
Corporate Finance:ssa ja Triton Private Equity Investment rahastossa seka analyytikkona Doughty Hanson
Private Equity rahastossa.

Osterlund on lisdksi Remedy Oyj:n sekd Doro Abp:n hallituksen jasen.

Henri omistaa yhteensa 119.627 SSH:n osakkeita (sis. maardysvaltayhtiot), ei optioita.

Kai Tavakka, s. 1986, kauppatieteiden maisteri, CFA
Hallituksen jasen

Kai Tavakka on Accendo Capital -rahastoa hallinnoivan Accendo Capital Managers osakas. Han on
tyoskennellyt rahastossa eri tehtdvissa vuodesta 2012. Kailla on vahva tausta ja osaaminen rahoituksesta
ja sijoittamisesta mm. PCA Corporate Finance:sta sekd Danske Corporate Finance:sta.

Kai omistaa 5.480 SSH:n osaketta (sis. maaraysvaltayhtiot), ei optioita.

Sampo Kellomaki, s. 1967, M.Sc (Computer Science)

Sampo on menestyksekas startup-yrittdja. Han on perustanut Symlabs SA:n (myyty Quest Softwarelle)
seka Synenergetics SA:n. Han toimii myds muissa startup-yrityksissa sijoittajana seka hallituksen jasenena.
Hanellda on my6s monipuolinen tekninen tausta ja osaaminen erityisesti liittyen kayttovaltuuksien
hallintaan ja kayttdjien tunnistamiseen, salaukseen ja paasynhallintaan. Han on ollut mukana luomassa
useita salausprotokollien implementaatioita seka osallistunut useiden alan standardien luomiseen.

Sampo on toiminut teknisend johtajana (CTO) sekd arkkitehtuuriin ja tuotekehitykseen liittyvissa
johtotehtavissa useissa yrityksissda. Hanelld on tietotekniikan diplomi-insindérin tutkinto Teknillisesta
Korkeakoulusta (nyk. Aalto).

Sampo ei omista SSH:n osakkeita tai optioita.

Christian Fredrikson, s.1964, diplomi-insindori

Christian toimii ruotsalaisen Fingerprint Cards:in toimitusjohtajana, joka on maailman johtava
biometristen sovellusten tarjoaja. Hanellda on laaja ja monipuolinen kokemus kehittyneiden



oo SSH

teknologioiden (mobiiliverkot ja internetin kiintedt verkot, cybersecurity pilvipalvelut, yritysten
pilvipalvelut sekd biometriikka) kansainvalisestd kaupallistamisesta seka yritysten kasvattamisesta.
Christian on toiminut aiemmin F-Securen toimitusjohtajana sekad ennen sitd monissa johtotehtavissa
Nokia Networksilla ja Nokia Siemens Networks:illa, jossa han oli mm Head of Asia Pacific Region, Head of
Switching Business Unit, sekd Head of Sales, ja hdn my6s asui yli 10 vuotta Aasiassa. Hin on myds Remedy
Entertainment:in hallituksen jasen sekd neuvonantaja Edge Venture Capital:issa.

Christian ei omista SSH:n osakkeita tai optioita.
TOIMITUSJOHTAJA JA KONSERNIN JOHTORYHMA

SSH:n hallitus nimittdd ja erottaa toimitusjohtajan ja paattda taman toimisuhteen ehdoista.
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa osakeyhtitlain sekd hallituksen antamien ohjeiden ja
maardysten ja mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa konsernin liiketoiminnan kdytdannon johtamisesta ja
suunnittelusta. SSH:n toimitusjohtajana vuonna 2021 toimi Teemu Tunkelo.

Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa SSH-konsernin johtamisessa ja kehittamisessa.
Johtoryhman jasenet raportoivat suoraan toimitusjohtajalle. Johtoryhma kokoontuu saanndllisesti ja
kokoontumisia johtaa toimitusjohtaja. Kaikista kasitellyista asioista ja tehdyistd paatoksista pidetaan
poytakirjaa.

Johtoryhmin jasenet (kokoonpano ja omistukset 31.12.2021)

Teemu Tunkelo, s. 1961, Tietotekniikan maisteri, Tohtori (talous)
Toimitusjohtaja

Teemu Tunkelo on kokenut ja kansainvalinen johtamisen ammattilainen, joka on toiminut erilaisissa
johtotehtdvissa 25 vuoden ajan Zurichissd, Lontoossa, Munchenissd, Helsinkissa ja Clevelandissa
esimerkiksi seuraavissa suuryrityksissa: Voith, Siemens, ABB, Invensys, and Compag.

Han on toiminut my6s Enfon (aiemmin Tietosavo) toimitusjohtajana seka Nixun hallituksen jasenena.

Ty6skennellessaan Voithilla, Teemu loi 2000 tyontekijan Voith Digital Solutions -yksikon, jossa yhdistetaan
tietotekniikka, automaatio ja digitaaliset ratkaisut.

Teemulla on maisterin tutkinto (tietotekniikka) Teknillisestd Korkeakoulusta (nyk. Aalto) sekd tohtorin
tutkinto Lausannen yliopistosta.

Teemu omistaa 77.043 SSH:n osaketta ja 425.000 optiota.
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Niklas Nordstrom, s. 1979, LL.M., BEc
Talousjohtaja

Niklaksella on yli 10 vuoden kokemus eri toimialoilta vaativista ylemman taloushallinnon johtotehtavista
pOrssiyhtidissd. Han vastaa taloushallinnosta, varainhallinnasta, henkilostohallinnosta, yhtion
kehittdmisestda seka yhtion hallinnointi- ja ohjausjarjestelmistd. Niklas johtaa my6s yhtion
salausliiketoimintayksikkoa.

Ennen yhtioon liittymistaan han tydskenteli talousjohtajana Biohit Oyj:ssd, joka on kansainvalisesti
toimiva suomalainen bioteknologiayhtio. Hanelld on oikeustieteen tutkinto Kentin yliopistosta
(Cantenbury, UK) ja Bachelor of Economic (Accounting, Finance) tutkinto Inholland University of Applied
Sciences yliopistosta (Alankomaat).

Niklaksella on 4.619 SSH:n osaketta ja 279.000 optiota.

Rami Raulas, s. 1961, kauppatieteiden maisteri
Vice President, Myynti

Rami on kokenut myynnin ammattilainen, jolla on ollut useita myynnin, markkinoinnin ja tuotehallinnan
johtotehtavia kansainvalisissa yrityksissa. Han on menestyksellisesti kehittanyt ja johtanut useita alueel-
lisia ja kansainvalisida myyntitiimeja eri yrityksille saaden aikaan merkittdvdd myynnin kasvua ja
lisdantynytta asiakastyytyvaisyytta. Hanella on vahva kokemus go-to-market strategioista ja niiden toteut-
tamisesta sekda kanavamyynnin hallinnoinnista. Rami on toiminut johtotehtdvissa mm Nokialla,
Aspocompitilla, ICL:1I4, Fujitsu:lla seka Ahlstrémilla. Ramilla on kauppatieteiden maisterin tutkinto Aalto-
yliopistosta.

Ramilla on 50.000 SSH:n optiota, ei osakkeita.

Johtoryhmassa toimi vuoden 2021 aikana myos:

e Jussi Mononen, VP strategia (1-8/2021)

PALKAT, PALKKIOT JA PALKITSEMISJARJESTELMAT

SSH on laatinut lainsdaadannén ja hallinnointikoodin 2020 mukaisen toimielinten palkitsemispolitiikan,
jossa madritellddn periaatteet hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemiselle. Palkitsemispolitiikka
esitettiin ja hyvaksyttiin yksimielisesti vuoden 2020 yhtiokokouksessa. Palkitsemispolitiikka 16ytyy myos
yhtion nettisivuilta. Palkitsemispolitiikkaa sovelletaan vuoden 2024 varsinaiseen yhtiokokoukseen asti,
ellei politiikkaa hallituksen paatoksesta tuoda yhtiokokouksen kasiteltavaksi aikaisemmin.

SSH esitti ensimmaisen palkitsemisraportin vuoden 2021 varsinaiselle yhtiokokoukselle. Yhtiokokous
hyvaksyi esitetyn palkitsemisraportin neuvoa-antavalla paatoksella.
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Yhtiokokous vahvistaa hallituksen jasenten palkkiot vuosittain etukdteen. Hallitus vahvistaa

toimitusjohtajan palkan ja muut edut seka paattda myos muun ylimman johdon palkoista ja etuuksista.

SSH:n ylimman johdon ja toimitusjohtajan palkitsemisen muoto on osin tulosperusteinen. Yhtiolla ei ole
muita palkitsemiskdytantoja. Yhtiolla ei ole myoskdan poikkeavia eldkejarjestelyja toimitusjohtajalle tai
muulle ylimmalle johdolle. Johdon tulosperusteisen palkitsemisjarjestelman tavoitteet laaditaan ja
paatetaan kiinteasti tavoitejakson mukaisesti.

Tarkempaa tietoa hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta l0ytyy yhtion kotisivuilta,
palkitsemispolitiikasta seka vuosittaisesta palkitsemisraportista.

Vuoden 2021 aikana ei ole paatetty uusista optio-ohjelmista.

Vuoden 2021 varsinaisessa yhtiokokouksessa hyvaksyttiin seuraavat korvaukset hallituksen jasenille:
28.800 euroa puheenjohtajalle ja 24.000 euroa muille hallituksen jasenille.

Hallituksen jasenten palkkiot 2021:

e Henri Osterlund 28.800 EUR
e Kai Tavakka 24.000 EUR
e Sampo Kellomaki 24.000 EUR
e Christian Fredrikson (25.3.2021 alkaen) 18.435 EUR
e Aino-Mari Kiianmies (25.3.2021 asti) 6.000 EUR
e Tatu Ylonen (25.3.2021 asti) 0 EUR

Toimitusjohtajan palkka ja muut edut vuonna 2021 olivat:
Teemu Tunkelo 262.703€

Toimitusjohtajan palkkaan kuuluu vuositasolla tarkasteltava tulospalkkio, jonka suuruus on tavoitetasolla
100 % kiintedasta vuosipalkasta. Toimitusjohtajalle maksettiin vuoden 2021 aikana 10.000 euron
tulospalkkio vuoden 2020 suoriutumisen perusteella. Toimitusjohtaja ja hallitus sopivat vuosittain tai
kvartaaleittain tulospalkkiosta ja sen maaraytymisen perusteista.

Hallitus voi myontaa optio-oikeuksia toimitusjohtajalle samojen periaatteiden ja ehtojen mukaisesti seka
samoin merkintdajoin kuin muille SSH:n tyontekijoille. Optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi SSH:n
avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisohjelmaa ja motivoimaan avainhenkil6itd tyoskentelemaan
pitkalla aikavalilla yhtion arvon lisaamiseksi.

Toimitusjohtajan eldkeikda ja eldakkeen maardytyminen noudattavat TEL-sdadadoksida. Toimitusjohtajan
irtisanomisaika on kolme kuukautta. Erillinen irtisanomiskorvaus vastaa 3 kuukauden palkkaa.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenten osake- ja optio-omistukset ovat
nahtavissa heidan henkildesittelyjensa yhteydessa.
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Johtoryhman jasenten palkkiot koostuvat kiintedsta kuukausipalkasta, henkilékohtaisista kannustimista ja
koko yrityksen tulokseen ja muuhun suoriutumiseen pohjautuvista kannustimista. Johtoryhman palkka ja
muut edut vuonna 2021 olivat yhteensa 671.624 euroa.

SISAPIIRI

SSH noudattaa sisapiiritiedon hallintaa koskevan lainsddadannon maarayksia, sisaltden, mutta ei rajoittuen
EU:n markkinoiden vaarinkdyttéasetuksen (MAR), Nasdaq Helsinki Oy:n listayhtididen sisapiiriohjeen seka
Finanssivalvonnan antamat maaraykset ja ohjeet.

SSH pitaa ylla ei-julkista rekisteria johtohenkildista ja heidan lahipiirista joihin sovelletaan liiketoimien
ilmoitusvelvoitetta (EU:n markkinoiden vaarinkdyttoasetus (MAR), artikla 19).

Kun merkittdvat hankkeet ovat valmisteluvaiheessa, yhti6é laatii tarvittaessa hankekohtaisia
sisapiirirekistereitd, tayttden MAR:n velvoitteet ja sen nojalla annettujen toissijaisten sddannosten
vaatimukset. Sisapiirildisille annetaan kirjallinen tieto heiddan asemastaan sisapiirildisind ja ohjeet
sisapiirilaisille asetetuista velvollisuuksista ja maardyksista. Kaikkien sisdpiirildisten on vahvistettava
kirjallisesti vastaanottaneensa tiedon ndista velvollisuuksista ja pidettdva itsensa tietoisina kulloinkin
voimassaolevasta sisapiirisdantelysta.

SSH hallinnoi ja yllapitaa kaikkia sisapiiriluetteloita luotettavasti. Sisapiiriluettelot laaditaan sahkoisessa
muodossa ja ne pidetdan ajan tasalla. Sisdpiiriluetteloon sisaltyvat tiedot noudattavat komission
taytantdoonpanoasetuksen mallia (Liite I). Sisapiiriluetteloa sailytetdan vahintaan viisi (5) vuotta.

SULJETTU IKKUNA

SSH Communications Securityn ns. suljettu ikkuna alkaa 30 pédivdaa ennen tuloksen julkistamista. Tana
aikana SSH Communications Security ei keskustele lehdiston ja sijoitusmarkkinoiden kanssa tulokseen ja
ohjeistukseen liittyvista asioita.

Muiden kaupankayntirajoitusten lisdksi SSH:n johtoon kuuluvien henkildiden on kiellettya kdyda kauppaa
SSH:n rahoitusvilineilld suljetun ikkunan aikana. SSH on maarittanyt tuloslaskelmia edeltdvien suljettujen
ikkunoiden koskevan myds muita henkil6ita, jotka osallistuvat SSH Communications Securityn
osavuosikatsausten ja tilinpdatosten laatimiseen.

Suljetut ikkunat 2022:

e 25.01.2022 - 24.02.2022
e 29.03.2022 - 28.04.2022
e 21.06.2022 -21.07.2022
e 27.09.2022 - 27.10.2022
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SISAINEN TARKASTUS JA VALVONTA

SSH-konsernilla ei yhtion pienen koon ja likketoiminnan laajuuden vuoksi ole erillista sisdisen tarkastuksen
organisaatiota.

Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettd SSH-konsernin toiminta on tehokasta,
tarkoituksenmubkaista ja tuloksellista, taloudellinen tieto luotettavaa ja ettad viranomaissdaannoksia seka
sisdisid toimintatapoja ja -periaatteita noudatetaan.

Hallitus vastaa siita, etta konsernin sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat toiminnan laajuuteen ndhden
kokonaisuutena riittavia ja valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus valvoo, etta toimitusjohtaja
hoitaa yhtion operatiivista liiketoimintaa ja hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja madaraysten
mukaisesti. Hallitus kasittelee konsernin toimialakohtaiset katsaukset ja konsernin taloudelliset raportit
seka liiketoiminnassa tapahtuneet olennaiset muutokset riittavan riskienhallinnan varmistamiseksi.

Toimitusjohtaja on vastuussa sisdisen valvonnan kdytannon jarjestamisesta. Han huolehtii muun muassa
siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Konsernin muu
johto ja esimiehet vastaavat sisdisesta valvonnasta omilla vastuualueillaan.

Hallitus huolehtii siitd, etta yhtiossd on madritelty sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja ettd yhtiossa
seurataan valvonnan toimivuutta. Ylin vastuu kirjanpidosta ja varainhoidon valvonnasta kuuluu yhtién
hallitukselle. Hallitus my6s vahvistaa yhtion riskienhallinta- ja raportointimenettelyt seka valvoo yhtién
hallintoprosessien riittavyyttd, asianmukaisuutta ja tehokkuutta.

Toimitusjohtaja muun operatiivisen johdon avustamana vastaa kirjanpidon, hallinnon ja
valvontamekanismien kaytannon jarjestamisesta seka huolehtii siita, etta lakeja ja muita saddoksia, yhtion
toimintaperiaatteita ja hallituksen paatoksia noudatetaan. Yhtién toiminnan tueksi on julkaistu monia
sisdisid sdantoja ja ohjeistuksia. Prosessi- ja laatutyssa varmistetaan, ettd kaikista keskeisistad prosesseista
on prosessikuvaus, ja etta eri prosessien rajapinnat on hyvin maaritetty ja kuvattu. Prosessien maarittelyn
tarkoituksena on varmistaa, ettd kaikki organisaatiossa tietdvat kuinka yhtié toimii ja miten kunkin tyo
linkittyy osaksi yhtion yleistd toimintaa. Valvontatoimenpiteilld varmistetaan sdantdjen, ohjeiden ja
prosessien noudattaminen.

Yhtio asettaa vuosittain taloudelliset tavoitteet budjetoinnin yhteydessa ja jatkuvasti seuraa niiden
toteutumista. Yhtion organisaatiorakenne tukee tehokasta liiketoiminnan suunnittelua, toteutusta seka
valvontaa.

LAHIPIIRILIKETOIMET
Yhtio valvoo ja arvioi aktiivisesti lahipiiriliiketoimia varmistaakseen, ettda eturistiriidat huomioidaan

asianmukaisella tavalla paatdksenteossa. Yhtio yllapitda luetteloa sen ldhipiiriin kuuluvista osapuolista.
Yhtio huomioi lahipiiriliiketoimissa myds osakeyhtitlain yleisperiaatteet, joita ovat muun muassa
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osakeyhtion tarkoitus tuottaa voittoa osakkeenomistajille, osakkeenomistajien yhdenvertaisuusperiaate
ja johdon huolellisuusvelvoite.

Hallitus tekee kaikki olennaiset paatokset l3hipiiritransaktioiden osalta. Paatdksenteko pohjautuu
korostetun huolelliseen valmisteluun, asianmukaisiin selvityksiin, lausuntoihin ja arviointeihin, jotka
huomioivat kaikki esteellisyyskysymykset voimassaolevan lainsaaddannén ja hallinnointiperiaatteiden
mukaisesti. Hallituksen riippumattomat ja esteettémat jasenet seuraavat aktiivisesti lahipiiritransaktioita
yhdessa talousjohtajan kanssa, joka valvoo ladhipiiritapahtumia yhtidon raportointivaatimusten ja -
kaytantojen mukaisesti.

Lahipiirildinen ei osallistu yksittaisten liiketoimien osalta paatoksentekoon, joka koskee suoraan hanta
itsedan tai liiketoimia kolmannen osapuolen kanssa jossa hanella on merkittava intressi.

RISKIEN HALLINTA

Riskienhallinnan tehtdvana on varmistaa strategisten ja operatiivisten tavoitteiden saavuttaminen seka
turvata toiminta muuttuvissa olosuhteissa.

Riskienhallinnan periaatteet:

Riskienhallinta perustuu hallituksen hyvaksymaan riskienhallintapolitiikkaan. Maarittelemme riskin
sellaiseksi ulkoiseksi tai sisdiseksi epavarmuustekijaksi, joka toteutuessaan vaikuttaa joko myonteisesti
tai kielteisesti mahdollisuuksiimme saavuttaa strategiset ja taloudelliset tavoitteemme. Riskien
merkittavyyttd arvioimme niiden todennakdisyyden ja taloudellisten seurausten perusteella. Pyrimme
ennakoivasti tunnistamaan, analysoimaan, arvioimaan ja hallitsemaan merkittavimmat strategiset,
operatiiviset, taloudelliset ja vahinkoriskit. Hallitus maarittelee konsernin riskinottohalun ja -kantokyvyn
strategia- ja vuosisuunnitteluprosessin yhteydessa seka erikseen tapauskohtaisesti tekemiensa
paatosten kautta.

Riskienhallinnan vastuut:

Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan toteutumisesta. Talousjohtajalla on ensisijainen vastuu
taloudellisten riskien hallinnasta ja hén koordinoi riskienhallintaa ja raportoi riskeista hallitukselle,
toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle. Johtoryhma vastaa riskeista kukin omilta alueiltaan. Lakiasiainjohtaja
vastaa sopimus- ja lakiteknisten riskien hallinnasta ja raportoi niista toimitusjohtajalle ja talousjohtajalle.
Jokainen SSH:n tyontekija vastaa omaan tyohonsa liittyvien riskien tunnistamisesta seka niiden
ilmoittamisesta esimiehille.

SSH Communications Securityn suurimmat riskit:

Kaynnissa oleva COVID-19 -pandemia on merkittdva makrotaloudellinen riski, joka pitkittyessaan voi lisata
SSH Communications Securityn myynnin haasteita. Suurimmat riskit, jotka mahdollisesti vaikuttavat
haitallisesti SSH Communications Securityn toimintaan, eivat ole muuttuneet merkittavasti edellisesta
tilinpaatoksesta ja on mainittu alla. Myds muut riskit, joista yhtio ei talla hetkella ole tietoinen, tai joiden
ei talla hetkella katsota olevan merkittavia, voivat kuitenkin muodostua merkittaviksi tulevaisuudessa.
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Merkittavimmat riskit:

e makrotalousympariston epavarmuus, kuten koronavirustaudin (COVID-19) vaikutus

e uudelleenrahoitus- ja likviditeettiriski, kuten vaikeudet maksuvelvoitteista suoriutumisessa
riittamattoman likviditeetin tai rahoituksen hankkimisen vaikeuksien vuoksi

e kyberturvallisuusuhat, sisaltdaen esim. kiristysohjelmat

e viiveet tuotekehityksessa ja uusmyynnissa seka uusien kauppojen toteutuksessa

e strategian toteuttamisen ongelmat

¢ maailmanlaajuinen pula puolijohteista voi vaikuttaa laitteistokomponenttien toimi-
tusaikatauluihin hidastavasti, seka asiakkaiden IT-projektien viivdstymiseen, ja ndin myos
epasuorasti meihin

e avainhenkildiden sailyminen ja uusien palkkaaminen

e innovaatio- ja kehityskyvyn yllapitdminen ja toteuttaminen, sisaltden IP-oikeudet

e |IPR-oikeudenkdynnit ja patenttiportfolion hyédyntaminen

e Merkittdva osa yhtion liikevaihdosta laskutetaan Yhdysvaltain dollareina ja nain ollen dollarin
valuuttakurssin mahdollisilla voimakkailla vaihteluilla vuoden 2022 aikana voi olla
kannattavuuteen nyt ennalta vaikeasti arvioitavia vaikutuksia. Yhtio paattda tapauskohtaisesti
Yhdysvaltain dollarimaaraisten sopimusten suojaamisesta.

Yhtion riskinhallinnan periaatteet ja organisointi on luettavissa yhtion kotisivuilta: www.ssh.com.

TILINTARKASTAJAT

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastaja valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka kestda seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen asti.

Tilintarkastus kasittdaa konsernin kunkin tilikauden kirjanpidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja
hallinnon tarkastuksen. Tilintarkastaja raportoi sadnnoéllisesti hallitukselle ja antaa yhtiokokoukselle
tilintarkastuskertomuksen. Tilintarkastuskertomus sisdltda lausunnon siitd, antavatko tilinpaatos ja
toimintakertomus noudatetun tilinpdaatdssaanndston mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta sekd ovatko tilikauden toimintakertomuksen ja
tilinpdatoksen tiedot ristiriidattomia. Tilintarkastajan palkkio maksetaan vuosittain laskutuksen
perusteella yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti.

Tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteiso Ernst&Young Oy, Erkka Talvinkon toimiessa padvastuullisena
tilintarkastajana.

Tilintarkastajien palkkiot vuonna 2021:
Paavastuullinen tilintarkastaja (Ernst & Young)

e Lakisdateinen tilintarkastus EUR 63.425
e Muu tilintarkastus EUR 16.725
e Muut palvelut EUR 2.352
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Muut tilintarkastajat:
e lakisdateinen tilintarkastus EUR 11.068
e Veropalvelut EUR 6.464

TIEDOTTAMINEN

SSH Communications Security -konsernin emoyhtién SSH Communications Security Oyj:n kotipaikka on
Helsingissd, Suomessa ja sen osake on listattu Helsingin porssissa. Tiedottamisessaan SSH noudattaa
Suomen ja Euroopan Union lainsddadantod, Nasdaq Helsinki Oy:n sadnt6ja, Suomen Finanssivalvonnan
saantoja, yhtion omistajaohjauksen paatoksia sekd tdssa selvityksessa esitettyja periaatteita. SSH
Communications Securityn tiedottaminen perustuu tosiasioihin ja objektiivisuuteen ja sen yleisena
periaatteena on luotettavuus, avoimuus seka ajantasaisuus. SSH pyrkii antamaan markkinoille selkean ja
kattavan kokonaiskuvan yhtion toiminnasta ja taloudellisesta tilasta listayhtion tiedonantovelvollisuutta
noudattaen. Yhtio suosii tiedonvalitystd sahkoisessé muodossa. Kaikki yhtion porssitiedotteet, muu
yhtiota koskeva sijoittajatieto seka viimeisin yhtiota koskeva muu tieto on koottu yhtion kotisivuille. SSH:n
hallitus hyvaksyy lisdksi yhtion tiedottamispolitiikan, jota paivitetaan tarvittaessa.

LIIKETOIMINNAN ETHKKA JA VASTUULLISUUS

SSH toimii sosiaalisesti ja eettisesti vastuullisella tavalla, kunnioittaa ymparistoa ja yhteiskuntaa, pyrkii
edistamaan kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia ja varmistaa eettiset liiketoimintakdytannot
kaikissa tilanteissa.

SSH on laatinut korruptionvastaisen politiikan, joka kieltdad lahjonnan ja korruption kaikissa muodoissa.
Politiikka kommunikoidaan kaikille uusille tyontekijoille koulutuksen yhteydessa. Kaikki epailykset
korruptiosta tai lahjonnasta tutkitaan perusteellisesti. Korruptionvastaiset kdytannot [6ytyvat osoitteesta
www.ssh.com. SSH on my0s perustanut ilmiantoprosessin (whistleblowing), joka aloitetaan, kun joku
raportoi epailyksensa vaarinkdytoksista tai lakien rikkomisesta SSH:n toiminnassa.

SSH on laatinut vastuulliseen, eettisen ja lapindkyvdan toimintaan seka tyontekijoiden viihtyvyyteen ja
asemaan liittyvan kaikkia tyontekijoitd maailmanlaajuisesti koskevan ohjesdannon (Code of Conduct). SSH
edellyttda tyontekijoiltddn ammattimaista, rehellistd ja toisia kunnioittavaa kaytostd kaikessa
toiminnassaan.

SSH kunnioittaa ympadristéa ja pyrkii varmistamaan, ettd toimistot ovat energiatehokkaita, ja etta
ymparivaikutukset pysyvat mahdollisimman pienind. Suurin osa paastoista tulee toimistojen
energiankulutuksesta, jota pyritdadn minimoimaan kierrattamalla ja uusiokdyttamalla tarvikkeita.
Tyontekijoiden tyo- ja liikematkailun paastdja pyritddan vahentdmaan hyodyntamalla etadtyo- ja
verkkokokousmahdollisuuksia aina kun mahdollista.
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SSH:lle on myoénnettu on myodnnetty Nasdaq ESG Transparency Partner -sertifikaatti. Nasdaqg antaa tdaman
sertifikaatin osoituksena yrityksen sitoutumisesta markkinoiden lapindkyvyyteen ja ymparistostandardien
noudattamiseen. Nasdaq ESG pisteytys rakentuu yhtididen selvityksista ymparistdasioiden, sosiaalisen
vastuun, hyvan hallintotavan ja tulevaisuuden kestavan kehityksen tavoitteista, jotka SSH ottaa huomioon
toiminnassaan. SSH rakentaa parhaillaan kattavia ESG- ja ilmastostrategian suorituskykymittareita, jotka
julkaisemme tilikautta 2022 koskevassa vuosikertomuksessa.

SSH on vastuullinen tyonantaja ja kohtelee kaikkia tyontekijoitdan tasa-arvoisesti seka kunnioittaa
tyontekijoiden oikeutta turvalliseen ja terveelliseen tyOymparistoon. Yhtiolla on nollatoleranssi
kaikenlaiseen hairintdan ja syrjintdan ja tastd on laadittu yhtion sisdinen ohjeistus seka jarjestetty
koulutusta. Yhtio kiinnittdd huomiota tyopaikkojensa turvallisuuteen seka henkil6ston viihtyvyyteen ja
jaksamiseen. Yhtion padakonttori Helsingissd sijaitsee nykyaikaisissa toimitiloissa, joihin muutettiin
kevaalla 2020. Lisaksi yhtio tarjoaa tyontekijoilleen liikunta-, kulttuuri- ja muita etuisuuksia.

Jokaista tyontekijad kohdellaan tasavertaisesti ja oikeudenmukaisesti, ja kaikki tyontekijaan ja
tyosuhteisiin liittyvat paatokset tehddan puhtaasti henkilon tydsuorituksen perusteella. Kaikki SSH:n
kokoaikaiset tyontekijat ovat osana tulospalkio-ohjelmaa ja osallistuivat yksilollisiin kehityskeskusteluihin.

SSH pitdd moninaisuutta tydyhteisossa keskeisenda vahvuutena ja kannustaa aktiivisesti
monimuotoisuuteen koko organisaatiossa, mukaan lukien ylimman johdon ja hallituksen. Hallituksen
monimuotoisuutta koskevat periaatteet otetaan aina huomioon hallituksen kokoonpanoa
suunniteltaessa. SSH pyrkii, ettd hallituksen jasenet edustavat molempaa sukupuolta seka erilaisia
koulutus- ja tyotaustoja.

Konsernin henkilostémaara oli vuoden 2021 lopussa 123 (sis. Deltagon Oy), joka kasvoi 29 henkil6lla
vuoden 2020 lopun tilanteesta. Henkilostosta 15,7% (2020: 15,8%) oli naisia ja 84,3% (2020: 84,2%)
miehia.

Tyontekijoiden keski-ikd on 41,2 vuotta (2020 43 vuotta). Tyontekijoista 38,2% (2020: 33,0%) tyoskenteli
myynnissad, markkinoinnissa ja asiakaspalvelussa, 52,0% (2020: 51,1%) tuotekehityksessa ja tutkimuksessa
sekd 9,8% (2020: 16%) yhtion hallinnossa.

Henkilostosta 41.5% (2020: 40,4%) oli tyoskennellyt SSH:ssa alle 2 vuoden ajan, 28.5% (2020: 36,2%) 2-5
vuotta, 20,1% (2020: 20,2%) 5-10 vuotta ja 9,8% (2020: 3,2%) yli 10 vuoden ajan.



