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SELSKABSMEDDELELSE NR. 1-2024
Scandinavian Brake Systems A/S (under frivillig likvidation): Arsrapport for 2023 og forventninger til 2024

Likvidator for Scandinavian Brake Systems A/S (under frivillig likvidation) har godkendt den reviderede arsrapport for 2023
med falgende hovedpunkter:

RESULTATER 12023
e Selskabet havde i overensstemmelse med forventningerne ingen indtaegter i 2023.
e Selskabet naede til enighed med Borg Automotive A/S om kgbesumsopggrelsen vedrgrende SBS Automotive A/S,
som resulterede i en bogfaringsmaessig nedskrivning p4 DKK 17,5 mio.
e Selskabet modtog DKK 206,5 mio. fra Borg Automotive A/S vedrgrende salget af SBS Automotive A/S.
e Arets resultat blev DKK -25,9 mio.

FORVENTNINGER TIL 2024

e Selskabet forventes at blive likvideret i Igbet af 2024. Det forventede resultat udggres af omkostninger til likvidatio-
nen samt indtaegt fra bankernes forventede geeldseftergivelse i forbindelse med selskabets likvidation.

e Likvidator forudseetter herved, at selskabet kan opna udstedelse af skattekvittance, saledes at afsluttende
generalforsamling kan afholdes i 2024, og at selskabets bankgaeld pa i alt DKK 24,3 mio. kvitteres i overensstem-
melse med bankernes tilsagn herom i forbindelse med selskabets likvidation. Henset til at tidspunktet for den for-
ventede udstedelse af skattekvittance ikke kan anslas praecist, indebzerer dette en usikkerhed i forhold til starrelsen
af de omkostninger, der palgber frem til selskabets endelige likvidation.

e Likvidator forventer et overskud i intervallet DKK 20-22 mio. svarende til en afsluttende nettoudlodning pa DKK
12,8 pr. aktie.

Bilag: Arsrapport 2023

Yderligere oplysninger:
Likvidator, advokat Teis Gullitz-Wormslev (two@kromannreumert.com)

SIDE 1



P& den ekstraordinaere generalforsamling den 8. december 2023 blev bestyrelsens forslag om at lade selskabet traede i sol-
vent likvidation vedtaget, og advokat Teis Gullitz-Wormslev, Kromann Reumert, blev valgt som likvidator.
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OPSUMMERING

| oktober 2023 ndede selskabet til
enighed med Borg Automotive A/S
omkring salget af SBS Automotive
A/S. Den endelige afregning blev
aftalt til DKK 206,5 mio. og selskabet
realiserede saledes en nedskrivning pa
DKK 17,5 mio, af tilgodehavendet pr.
31.12.2022.

Herefter bestar koncernen af
maderselskabet Scandinavian Brake e T
Systerns A/S (Under frivillig likvidation) $ietl
og datterselskabet DPF Svendborg -
A/S, der ogsa forventes likvideret i
lobet af 2024.

Selskabets aktionaerer besluttede pa
den ekstraordinzere generalforsamling
den 8.december 2023 at lade
selskabet traede i solvent likvidation og
valgte advokat Teis Gullitz-Wormslev,
Kromann Reumert, som likvidator.
Selskabets direktion og bestyrelse
fratradte saledes den 8. december
2023.

P3 tidspunktet for aflaeggelse af
denne arsrapport, forventer likvidator
uzendret, herunder pé grundlag af
bankernes tilsagn om eftergivelse af
den resterende bankgzeld i forbindelse
med selskabets likvidation, at selskabet
kan likvideres i lobet af 2024 meden
afsluttende nettoudlodning pd DKK
12,8 pr. aktie,



HOVED- OG NOGLETALSOVERSIGT

DKK mio. [
Hovedtal 2023 2022 2021 2020 2019° '
Nettoomsaetning - 5.7 7.9 E 531,1
Driftsresultat far af- og nedskrivninger og
seerlige poster (EBITDA recurring) - - -155 -24.3 29.4

| Dvrige seerlige poster (reorganisering mv.) - - - -0,2 -4,4
Driftsresultat fer af- og nedskrivninger (EBITDA) -8.9 -13.1 -15,5 -24.,5 250
Af- og nedskrivninger - -0,1 -4,9 -2,2 -12,0
Resultat af primeer drift (EBIT) 8.9 -13.2 -204 -26,7 13,0 |
Finansielle poster (netto) 05 -0.2 -0,1 -8,7 -237
Aretsresultat -25.9 -137 2150 -12,3 47
Langfristede aktiver - 01 02 37 206,0

| Kortfristede aktiver 447 2292 2378 [ 4872 324,2

[ Aktiverialt 447 2293 2380 | 490,9 530,2
Aktiekapital 321 321 321 | 321 321
Egenkapital 200 459 | 59,6 -155,4 -145,2
Langfristede forpligtelser = - 168,4 ‘ 2384 461,9
Kortfristede forpligtelser 24,7 1834 : 100 407,9 213,5
Nettoarbejdskapital (NWC) - -1.3 | -0,5 -28 208,2

| Nettorentebeerende gzld 243 178,6 4665 ‘ 4214 4734

| |

! Gennemsnitligt antal medarbejdere 1 3 13 18 : 164

‘ Omsaetning pr. medarbejder - 1.9 0,6 . 3,2
Pengestragm fra driften 198,2 -10,1 -33,2 -31,8 -73.7
Pengestrom til investering, netto - - 0.1 40,9 -1,9
Heraf investering i materielle anlaegsaktiver - = 03 14

| Pengestrem fra finansiering -1543 10,1 -2551 -430 69,8
Pengestrem fra opharende aktivitet - 288,3 339 58
Arets samlede pengestrem 439 - -0,1 ‘ - -

| |

[ | - I |
Nogletal 2023 2022 ‘ 2021 2020 2019 M |

| !

| Driftsresultat far af- og nedskrivninger | ‘
og szrlige poster (EBITDA recurring)-margin 1A /A I/A I7A 55 |

‘ EBITDA-margin 1A I/A /A I/A 4,7 |
EBIT-margin 114 I/A I1/A I/A 24
Afkastningsgrad i % (ROIC ekskl. GW) {175 I/A A I/A I 41

[ Forrentning af egenkapital i % (ROE) [/A /A /A I/A ' I/A

I Egenkapitalandel i % 447 20,0 250 -31.7 -27.4
Resultat pr. aktie i DKK (EPS Basic) 81 -4.3 67,0 -38 | 15
Indre veerdi pr. aktie i DKK (BVPS) a2 143 18,6 -484 -45,3
Kurs/indre veerdi 2.2 0,5 0,4 -0,5 -04

| Borskurs ultimo 134 66 135 | 240 17.9

|

Resultat/udvandet resultat pr. aktie er beregnetioverensstemmelse med nogletal bidrager med aget sammenlignelighed og veerdi ved evaluering

IAS 33 (Note 7). @vrige nagletal er beregnet efter Finansforeningens af arets og tidligere ars resultater. For en definition henvises til anvendt

"Anbefalinger & Negletal’. Der henvises til definitioner og begreber regnskabspraksis.
under anvendt regnskabspraksis.

1) Sammenligningstal er ikke tilpasset effekt af implementering af IFRS
Koncernen praesenterer alternative resuttatmal i drsrapporten, som ikke 16. Endvidere er sammenligningstal ikke tilpasset ophgrende aktiviteter
er defineret i henhold til IFRS. Det vurderes, at disse hoved- og for koncernen.



REGNSKABSBERETNING

RESULTATERNE 12023
Driftsudgifterne var pa niveau med
forventningerne.

Selskabet ndede til enighed

med Borg Automotive A/Som
kabesumsopgarelsen vedrarende SBS
Automotive A/S, som resulterede i en
bogfaringsmaessig nedskrivning pa
DKK 17,5 mio.

Arets resultat blev et underskud pa
DKK-25,9 mio.

PENGESTRGMME

Selskabet modtog DKK 206,5 mio.
fra Borg Automotive A/S vedrgrende
salget af SBS Automotive A/S.

Efter delvis indfrielse af selskabets
bankgzeld udgar de likvide midler DKK
43,9 mio. ved arets udgang.

FORVENTNINGER TIL 2024

Selskabet forventes at blive
likvideret i labet af 2024. Det
forventede resultat udgeres af
omkostninger til likvidationen samt
indtaegt fra bankernes forventede
geeldseftergivelse i forbindelse med
selskabets likvidation.

Likvidator forudsaetter herved, at
selskabet kan opna udstedelse af
skattekvittance, saledes at afsluttende
generalforsamling kan afholdes i 2024,
og at selskabets bankgaeld pa i alt DKK
24,3 mio. kvitteres i overensstemmelse
med bankernes tilsagn herom

i forbindelse med selskabets

likvidation. Henset til at tidspunktet

for den forventede udstedelse af
skattekvittance ikke kan anslas praecist,
indebaerer dette en usikkerhed i forhold
til starrelsen af de omkostninger, der
palgber frem til selskabets endelige
likvidation.

Likvidator forventer et overskud i

intervallet DKK 20-22 mio. svarende til
en afsluttende nettoudlodning pa DKK

12,8 pr. aktie.

BEGIVENHEDER EFTER PERIODENS
AFSLUTNING

Der er ikke efter periodens

afslutning indtruffet veesentlige
begivenheder, som andrer vaesentligt
ved vurderingen af selskabets og
koncernens finansielle stilling.



VIRKSOMHEDSLEDELSE

ANDRING | LEDELSE OG
ORGANISATION

Selskabet tradte i solvent likvidation
den 8. december 2023. Advokat Teis
Gullitz-Wormslev, Kromann Reumert
blev valgt som likvidator og selskabets
direktion og bestyrelse fratradte
samtidigt.

LOVPLIGTIG REDEG@RELSE FOR
SELSKABSLEDELSE

Selskabet har for regnskabsaret

2023 udarbejdet en lovpligtig
redeggrelse for virksomhedsledelse
if. &rsregnskabslovens §107b.
Redegorelsen er offentliggjort pa
hjemmesiden, https://www.sbs-group.
dk/da-dk/investor/corporate-gov.

Redeggrelsen beskriver hoved-
elementerne i selskabetsinterne
kontrol- og risikostyringssystemer, og
redegerelsen rummer ogsa en oversigt
over, hvordan selskabet forholder sig til
Corporate Governance-vejledningerne
fra Komiteen fra god Selskabsledelse.

Selskabet er tradti solvent

likvidation og har siden vedtagelsen

af likvidationen den 8. december

2023 dlene fulgternnindi e Jel

af anbefalingerne (5 ud de 40
anbefalinger) hvilket skyldes, at
anbefalingerne ikke er mantet pa et
selskab i solvent likvidation uden drifts-
eller forretningsmaessig aktivitet.

LOVPLIGTIG REDEG@RELSE JF.
ARSREGNSKABSLOVENS §99B
Selskabets aktionzerer besluttede pa
den ekstraordineere generalforsamling
den 8.december 2023 at lade selskabet
treede i solvent likvidation og valgte
advokat Teis Gullitz-Wormslev,
Kromann Reumert, som likvidator.

Selskabets bestyrelse og direktion
fratradte saledes den 8. december
2023. Som felge af den igangvaerende
likvidation er der ikke opstillet maital
eller politik for den kansmaessige
sammensatning af ledelsen.

VEDERLAGSRAPPORT

Jf. selskabslovens §139b har
selskabet for 2023 offentliggjort

en vederlagsrapport, der beskriver
vederlaget til bestyrelse og direktion.
Rapporten er aflagt i henhold

til selskabets vederlagspolitik.
Rapporten er tilgeengeligpa https:/
www.sbs-group.dk/da-dk/investor/
vederlagsrapport.

DATAETIK

Selskabet har undladt at udarbejde

en selvstaendig politik for dataetik,

da sclskabet har veeret uden cgentlig
drifts- eller forretningsmaessig aktivitet
i regnskabsperioden.




SAMFEUNDSANSVAR

Lovpligtig redegarelse
for samfundsansvar, jfr.
arsregnskabslovens §99A.

FORRETNINGSMODEL

Selskabet er tradt i solvent
likvidation og er uden aktiv drift,

og pavirker saledes ikke leengere
samfundet i vaesentligt omfang.
Indsatsen inden for de tre politikker
for samfundsansvar er derfor
indstillet.

SOCIALE FORHOLD OG
MEDARBEJDERFORHOLD

Politik: Selskabet har lagt veegt pa at
sikre en tryg og sikker arbejdsplads,
der har veeret fri for diskrimination,
og hvor medarbejdertrivsel var i
hojseedet.

Risici, handlinger og resultater:
Selskabet er tradt i solvent
likvidation og da der ikke lzengere er
ansatte i selskabet, er arbejdet med
politikken derfor indstillet.

MIU@- OG KLIMAFORHOLD
Politik: Selskabet har tilstraebt

at minimere pavirkningen pa

det eksterne miljo og klimaet
igennem ansvarlig forretningsdrift,
ressourceoptimering og
produktinnovation.

Risici, handlinger og resultater: Da
selskabet er tradt i solvent likvidation
er arbejdet med politikken indstillet.

ANSVARLIG
LEVERAND@RSTYRING -
MENNESKERETTIGHEDER OG
ANTIKORRUPTION

Politik: Selskabet har gnsket at udave
ansvarlig leverandarstyring pa tveers
af leverandarkaeden.

isici, handlinger og re er;
Selskabet er tradt i solvent
likvidation og arbejdet med
politikken er derfor indstillet.

MANGFOLDIGHED

Selskabet er tradt i solvent
likvidation og da der ikke lzengere er
ansatte i selskabet er arbejdet med
politikken indstillet.




AKTIONARFORHOLD

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalen udger ugendret DKK —
32.085.000 fordelt p& 3.208.500 -
aktier a nominelt DKK 10. Alle aktier

handles pd NASDAQ Copenhagen

under fondskoden DK0O060042612.

Ingen aktier har saerlige rettigheder,

og der eringen begraensninger

i aktiernes omsaettelighed eller

stemmeret.

EJERFORHOLD OG AKTIEKURS
Selskabet havde ved drets udgang
1.020 navnenoterede aktionaerer, 2
aklionaerer har ueendret anmeldt at
eje mere end 5% af aktiekapitalen:

Stiholt Holding A/S
Trafikcenter Saeby Syd 6-7
9300 Saeby

Ejerandel: 56,5%.

HCS 82 ApS

C/O Adv. Fa. F. Bruhn-Petersen
Gruts Alle 6

2900 Hellerup

Ejerandel: 11,7%.

Selskabet indgar i koncernregnskabet
for Stiholt Holding A/S’ ultimative
moderselskab, Knudseje Holding
ApS, Knudsejevej 4, 9357 Nyhvad

Selskabets beholdning af egne aktier
udgjorde ultimo 2023 uzendret
nominelt DKK 13.130 svarende til
0,04% af aktiekapitalen.

Aktien abnede 2023 i kurs 6,6 og
lukkede aret i kurs 13,4,

INVESTOR RELATIONS
Selskabsmeddelelser og anden
information er tilgaengelig pa
selskabets hjemmeside, Selskabet
udsendte 9 selskabsmeddelelser i
2023.

Kontaktperson for aktionzer-
henvendelser er: Likvidator, advokat
Teis Gullitz-Wormslev, Kromann
Reumert.




RISICI

Selskabet er tradti solvent likvidation
og er saledes ikke laengere eksponeret
mod saedvanlige risici, herunder
markedsrisici relateret til valuta,
renter og ravarer, kreditrisici samt
likviditetsrisici.

LOVGIVNINGEN

Selskabet er uzendret underlagt dansk
lovgivning og regler for barsnoterede
selskaber indtil likvidationen er
gennemfart.

MARKEDS- OG
KONKURRENCEFORHOLD
Selskabet har ingen driftsmaessige
aktiviteter og er saledes ikke
eksponeret mod markeds- og
konkurrenceforhold.

RENTE OG VALUTARISICI
Selskabet har ingen aktiviteter og
selskabets likvide midler er optaget

i danske kroner. Selskabet er derfor
ikke lzengere i nogen vaesentlig grad
eksponeret mod rente- og valutakurs
endringer.

LIKVIDITETSRISICI

Selskabets egenkapital bestar af
kontant indestaende i banker. Efter
afholdelse af omkostninger forbundet
med likvidationen forventes de
resterende kontante midler at blive
udloddet til selskabets aktionaerer, nar
likvidationen afsluttes.

KREDITRISICI
Selskabet har ingen driftsmaessige

aktiviteter eller tilgodehavender oger
saledes ikke vaesentligt eksponeret for
kreditrisici.
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LEDELSESPATEGNING

Likvidator har dags dato behandlet
og godkendt arsrapporten for 2023
for Scandinavian Brake Systems A/S
(Under frivillig likvidation).

Arsrapporten er aflagt i overens-
stemmelse med IFRS Accounting
Standards som godkendt af EU og
yderligere krav i arsregnskabsloven.

Henset til den korte periode af
2023, hvor jeg har vaeret valgt som
likvidator, er arsrapporten blevet
gennemgaet og kommenteret af
den tidligere ledelse. Det er min
opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende

likvidator

billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023

samt af resultatet af koncernens

og selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023.

Baseret pa mine draftelser med

den tidligere ledelse, er det min
opfattelse, at ledelsesberetningen
indeholder en retvisende
redegarelse for udviklingen i
koncernens og selskabets aktiviteter
og skonomiske forhold, arets
resultater, pengestramme og
finansielle stilling samt en beskrivelse

af de veesentligste risici og usikker-
hedsfaktorer, som koncernen og
selskabet nu star over for.

Det er endeligt min opfattelse,

at arsrapporten for Scandinavian
Brake Systems A/S (Under frivillig
likvidation) for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, med
filnavn 529900DY2V39LC8F)309-
2023-12-31-da, i al vaesentlighed er
udarbejdet i overensstemmelse med
ESEF-forordningen.

Arsrapporten indstilles s&ledes til
generalforsamlingens godkendelse.



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i

Scandinavian Brake Systems A/S
(under frivillig likvidation)
Revisionspategning pa
koncernregnskabet og
arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet
og arsregnskabet for Scandinavian
Brake Systems A/S (under frivillig
likvidation) for regnskabsaret
01.01.2023-31.12.2023, der
omfatter resultatopgarelse,
totalindkomstopgarelse,

balance, egenkapitalopgarelse,
pengestremsopgarelse og noter,
herunder oplysning om anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen
som selskabet. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes

efter IFRS Accounting Standards
som godkendt af EU og yderligere
oplysningskrav for barsnoterede
virksomheder i Danmark. Det er vores
opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling
pr.31.12.2023 samt af resultatet

af koncernens og selskabets
aktiviteter og pengestrgmme

for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 overensstemmelse
med IFRS Accounting Standards
som godkendt af EU og yderligere
oplysningskrav for barsnoterede
virksomheder i Danmark. Vores
konklusion er konsistent med vores
revisionsprotokollat til ledelsen (og nu
likvidator).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i
Danmark. Vores ansvar ifolge disse
standarder og krav er ngermere
beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af koncernregnskabet
og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af koncernenioverensstemmelse

med International Ethics Standards
Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores avrige etiske forpligtelser

i henhold til disse krav og [ESBA
Code. Det er vores opfattelse,

at det opnéede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion. Efter vores
bedste overbevisning er der ikke
udfert forbudte ikke-revisionsydelser
somomhandlet i artikel 5, stk. 1,i
forordning (EU) nr.537/2014.

Vi blev farste gang valgt som revisor
for Scandinavian Brake Systems

A/S (under frivillig likvidation) den
02.12.2021 for regnskabsaret
2021.Vier genvalgt arligt ved
generalforsamlingsbeslutning

i en samlet sammenhaengende
opgaveperiode pa 3 ar frem til og med
regnskabsaret 2023.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen (og nu likvidator) er ansvarlig
for ledelsesberetningen. Vores
konklusion om koncernregnskabet
og &rsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision

af koncernregnskabet og
drsregnskabet er det vores ansvar

at lzese ledelsesberetningen og

i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er veesentligt
inkonsistent med koncernregnskabet
eller &rsregnskabet eller vores

viden opnaet ved revisionen eller

pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation. Vores
ansvar er derudover at overveje,

om ledelsesberetningen indeholder
kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde

er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningeneri
overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse
med kravene i den relevante

lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens (og nu likvidators)
ansvar for koncernregnskabet og
arsregnskabet

Ledelsen {og nu likvidator) har
ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab og et arsregnskab,
der giver et retvisende billede

i overensstemmelse med IFRS
Accounting Standards som godkendt
af EU og yderligere oplysningskrav
for barsnoterede virksomheder i
Danmark. Ledelsen (og nu likvidator)
har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen (og nu
likvidator) anser for nedvendig for

at udarbejde et koncernregnskab
oget arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved
udarbejdelsen af koncernregnskabet
og arsregnskabet er ledelsen (ognu
likvidator) ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til

at fortseette driften, at oplyse om
forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant, samt at udarbejde
koncernregnskabet og arsregnskabet
p3 grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen
(og nu likvidator) enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativend at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen
af koncernregnskabet og
arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af
sikkerhed for, om koncernregnskabet
og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hajt niveau af sikkerhed, men

er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse

med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sadan
findes. Fejlinformation kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det

11
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de gkonomiske beslutninger,

som regnskabsbrugerne traeffer p&
grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet. Som led i en revision,
der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen
for veesentlig fejlinformation
i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hajere
end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

» Opnar viforstaelse af den
interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er

passende efter omstaendighederne,

men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne
kontrol.

¢ Tager vistilling til, om den
regnskabspraksis, som er anvendt
af likvidator, er passende, samt
om de regnskabsmeessige skan
og tilknyttede oplysninger, som
likvidator har udarbejdet, er
rimelige.

» Konkluderer vi,om ledelsens
(og nu likvidators) udarbejdelse
af koncernregnskabet og

arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der

pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivi om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at

der er en vaesentlig usikkerhed,
skal viivores revisionspategning
gore opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og
arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret
padet revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet
ikke lzengere kan fortseette driften,

¢ Tager vistilling til den samlede
praesentation, struktur og
indhold af koncernregnskabet
og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt
om koncernregnskabet og
arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og
begivenheder p4 en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

» Opnar vi tilstreekkeligt og egnet
revisionsbevis for de finansielle
oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne
i koncernen til brug for at
udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet, Vier
ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og udfare koncernrevisionen.
Vier eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vikommunikerer med ledelsen (og
nu likvidator) om bl.a. det planlagte
omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige
revisionsmeessige observationer,

herunder eventuelle betydelige
mangleriintern kontrol, somvi
identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til ledelsen
(og nu likvidator) om, at vi har opfyldt
relevante etiske krav vedrarende
uafhaengighed, og oplyser denom alle
relationer og andre forhold, der med
rimelighed kan teenkes at pavirke vores
uafhaengighed, og, hvor det er relevant,
anvendte sikkerhedsforanstaltninger
eller handlinger foretaget for at
eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der

er kommunikeret til ledelsen (og nu
likvidator), fastslar vi, hvilke forhold der
var mest betydelige ved revisionen af
koncernregnskabet og drsregnskabet
for den aktuelle periode og dermed

er centrale forhold ved revisionen.

Vi beskriver disse forhold i vores
revisionspategning, medmindre lov
eller avrig regulering udelukker, at
forholdet offentliggeres, eller i de
yderst sjzeldne tilfaelde, hvor vi fastslar,
at forholdet ikke skal kommunikeres

i vores revisionspategning, fordi de
negative konsekvenser heraf med
rimelighed ville kunne forventes at veje
tungere end de fordele den offentlige
interesse har af sddan kommunikation.

Erklzering nm averhnldelse af ESEF-
forordningen

Som et led i revisionen af
koncernregnskabet og drsregnskabet
for Scandinavian Brake Systems

A/S (under frivillig likvidation) har

vi udfert handlinger med henblik

pa at udtrykke en konklusion

om, hvorvidt arsrapporten for
regnskabsaret 01.01.2023
-31.12.2023. med filnavnet
529900DY2V39LC8FI309-2023-12-
31-da,ialle veesentlige henseender
er udarbejdet i overensstemmelse
med EU-Kommissionens delegerede
forordning 2019/815 om det faelles
elektroniske rapporteringsformat
(ESEF-forordningen), som indeholder
krav til udarbejdelse af en &rsrapport



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

i XHTML=format samt iXBRL-
opmaerkning af koncernregnskabet
inklusive noter.

Ledelsen (og nu likvidator) har
ansvaret for at udarbejde en
arsrapport, som overholder ESEF-
forordningen, herunder:

o Udarbejdelse af arsrapporteni
XHTML-format,

o Udveelgelse og anvendelse af
passende iXBRL-tags, herunder
udvidelser til ESEF-taksonomien
og forankring heraf til elementer
i taksonomien, for al finansiel

information, som kraeves opmaerket,

med udavelse af skan hvor
nedvendigt,

o Atsikre konsistens mellem iXBRL-
opmeerket data og det menneskeligt
lzesbare koncernregnskab, og

« Fordeninterne kontrol, som
ledelsen (og nu likvidator) anser
for nedvendig for at udarbejde en
arsrapport, som overholder ESEF-

Aarhus,den 03.04.2024
Deloitte
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Sty

Henrik Vedel
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne 10052

forordningen.
Vores ansvar er, baseret pa det
opnaede bevis, at opna hej grad af
sikkerhed for,om drsrapporteni alle
vaesentlige henseender er udarbejdet
i overensstemmelse med ESEF-
forordningen, og at udtrykke en
konklusion.

Arten, omfanget og den tidsmaessige
placering af de valgte handlinger
afhaenger af revisors faglige vurdering,
herunder vurdering af risikoen for
vaesentlige afvigelser frakravene

i ESEF-forordningen, uanset om

disse skyldes besvigelser efler fejl.
Handlingerne omfatter:

Kontrol af, om arsrapporten er
udarbejdet i XHTML-format,

Opnaelse af en forstaelse af selskabets
proces for iIXBRL-opmaerkning og

af deninterne kontrol vedrgrende
opmeerkningsprocessen,

Vurdering af fuldsteendigheden
af iIXBRL-opmaerkningen af
koncernregnskabet inklusive noter,

S —

Sgren Marquart Alsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne40040

Vurdering af, hvorvidt anvendelse

af iXBRL-elementer fra ESEF-
taksonomien og selskabets oprettelse
af udvidelser til taksonomien er
passende, nar relevante elementer

i ESEF-taksonomien ikke er
identificeret,

Vurdering af forankringen af
udvidelser til elementer i ESEF-

taksonomien, og

Afstemning af iIXBRL-opmaerket data

med det reviderede koncernregnskab.

Det er vores opfattelse, at
rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2023-31.12.2023, med
filnavnet 529900DY2V39LC8FJ309-
2023-12-31-da, i alle vaesentlige
henseender er udarbejdet i
overensstemmelse med ESEF-
forordningen.
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RESULTATOPGO@RELSE

KONCERN MODERSELSKAB
DKK mio.
Noter 2023 2022 2023 2022
Nettoomsaetning = D7 - 57
3 Andre eksterne omkostninger -4.8 -8.2 -4.8 -8.2
4 Personaleomkostninger 4.1 -10.6 -41 -10.6
Driftsresultat fgr af- og nedskrivninger
(EBITDA) -8,9 -13,1 -8,9 -131
Af- og nedskrivninger 5 0.1 - 01
Resultat af primzer drift (EBIT) -89 -13,2 -8,9 -13,2
Nedskrivning af finansielle aktiver =175 - -17.5 =
12 Nedskrivning og tilbageferelse af nedskrivning
pakaptalandele og tilgodehavende i
dattervirksomheder - - — -2.5
5 Finansielle indtaegter 0.5 . 0.5 25
5 Finansielle omkostninger - 0.2 - -0,2
Resultat far skat -259 -134 -25,9 -134
[} Skat af drets resultat - 0.3 = -0,3
Arets resultat -259 -13,7 -25,9 -137
7 Resultat pr. aktie (EPS) -8.1 4.3
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 8.1 4.3
der af likvidator foreslas fordelt saledes:
Overfaort resultat -25.9 -13.7

| alt -25,9 -13,7




BALANCE - AKTIVER

KONCERN MODERSELSKAB
DKK mio.
Noter 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
LANGFRISTEDE AKTIVER
Andre langfristede aktiver
8 Kapitalandele i dattervirksomheder
8 Veardipapirer - 0.1 - 01
11 Udskudt skat
0,1 - 0.1
Langfristede aktiverialt - 0,1 - 0,1
KORTFRISTEDE AKTIVER
9 Tilgedehavender 0.8 2266 08 2266
16 Tilgodehavende selskabsskat - 2.6 = 2.6
Likvide beholdninger 43.9 - 439 -
Kortfristede aktiveri alt 44,7 2292 447 2292

AKTIVER I ALT 447 2293 44,7 2293




BALANCE - PASSIVER

KONCERN MODERSELSKAB
DKK mio.
Noter 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
EGENKAPITAL
10 Aktiekapital 32.1 32,1 32.1 32,1
Overfert resultat -121 138 121 138
Egenkapital i alt 20,0 45,9 20,0 45,9
FORPLIGTELSER
Langfristede farpligtelser
12 Hensaettelse til tab vedr, dattervirksomheder - = - 62,1
Langfristede forpligtelseri alt - - - 62,1
Kortfristede forpligtelser
13 Kreditinstitutter mv. 243 1786 24,3 1165
15 Leverandergzeld og andre geeldsforpligtelser 04 48 04 48
Kortfristede forpligtelseri alt 247 1834 247 121,3
Forpligtelser i alt 24,7 1834 247 1834

PASSIVER | ALT 44,7 229,3 447 229.3




EGENKAPITALOPGORELSE

DKK mio. KONCERN

Aktie- Overfart lalt

kapital resultat
Egenkapital 01.01.2022 32,1 27,5 59,6
Arets resultat - -137 -137
Egenkapital 31.12.2022 32,1 13,8 45,9
Egenkapital 01.01.2023 32,1 13,8 45,9
Arets resultat ~ -259 =259
Egenkapital 31.12.2023 32,1 -121 20,0

Aktiekapitalen bestar af 3.208.500 stk. aktier 3 DKK 10. Ingen aktier er tillagt szerlige stemmerettigheder.

DKK mio. MODERSELSKAB
Aktie- Overfgrt | alt
kapital resultat
Egenkapital 01.01.2022 32,1 27,5 59,6
Arets resultat - -13,7 -137
Egenkapital 31.12.2022 321 13,8 45,9
Egenkapital 01.01.2023 32,1 13,8 45,9
Arets resultat - -25,9 -25,9
Egenkapital 31.12.2023 32,1 -12,1 20,0

Aktiekapitalen bestar af 3.208.500 stk. aktier a DKK 10. Ingen aktier er tillagt seerlige stemmerettigheder,



PENGESTROMSOPGURELSE

KONCERN MODERSELSKAB
DKK mio.
Noter 2023 2022 2023 2022
Arets resultat -25,9 -13,7 -25,9 -13,7
Af- og nedskrivninger = 01 = 0,1
Skat af arets resultat - 0.3 - 0.3
1 Reguleringer -0,5 0.2 -0,5 0.2
2 Andringi driftskapital 2215 -2,9 1594 -04
Pengestrem fra primeer drift 195,1 -16,0 133,0 -135
Finansielle poster 0,5 -0,2 0.5 2,3
Modtaget selskabsskat i regnskabséret (netto) 2,6 6,1 2.6 6,1
Pengestrgm fra driften 198,2 -10,1 136,1 -5,1
Optagelse af geeldsforpligtelser - 14,8 - 9.8
Afdrag pa geeldsforpligtelser -154,3 -4,6 -92,2 -4,6
Afdrag pa leasinggeeld - =0 - -0,1
Pengestrgm fra finansiering -154,3 10,1 -92,2 51
Arets pengestram 439 - 439 -
Likvide midler, primo - - - :
Likvide midler, ultimo 43,9 - 43,9 -
1 Reguleringer
Finansielle indteegter -0,5 - -0,5 -2,5
Finansielle omkostninger - 0,2 - 02
Nedskrivning af kapitalandele og
tilgodehavender i dattervirksomheder = - - 2,5
-0,5 0,2 -0,5 0,2
2 Andring i driftskapital
Andringer i tilgodehavender mv. 2258 22 163,7 47
Andringer i leverandergeeld og
andre geeldsforpligtelser mv. -4,3 -5:1 -4,3 -5,1

2215 -2,9 1594 -0,4
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NOTER

NOTE1 ANVENDTREGNSKABSPRAKSIS SAMT SARLIGE FORHOLD

Scandinavian Brake Systems A/S (Under frivillig likvidation) er et aktieselskab hjemmeherende i Danmark. Den finansielle del
af drsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2023 omfatter bade koncernregnskab for Scandinavian Brake Systems
A/S (Under frivillig likvidation) og dets dattervirksomhed DPF Svendborg A/S (koncernen) samt separat arsregnskab for
modervirksomheden.

Koncernregnskabet og arsregnskabet for Scandinavian Brake Systems A/S for 2023 aflaegges i overensstemmelse med IFRS
Accounting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i drsregnskabsloven.

Grundlag for udarbejdelse
Koncernregnskabet og arsregnskabet praesenteres i DKK afrundet til neermeste DKK 100.000.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt konsistent i regnskabsaret ogfor sammenligningstallene.
For standarder, der implementeres fremadrettet, korrigeres sammenligningstallene ikke.

Andring af anvendt regnskabspraksis

Selskabet har for 2023 implementeret de standarder og fortolkningsbidrag, der traeder i kraft i EU for 2023. Andre andringer og
fortolkningsbidrag geelder ogsafor farstegangi 2023. Ingenaf disse harindvirkning pdindregningeller malingi koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Efterfalgende begivenheder
Der er ikke efter periodens afslutning indtruffet vaesentlige begivenheder, som aendrer vaesentligt ved vurderingen af selskabets
og koncernens finansielle stilling.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Scandinavian Brake Systems A/S (Under frivillig likvidation) samt datter-
virksomheden DPF Svendborg A/S, hvori Scandinavian Brake Systems A/S har bestemmende indflydelse.

Koncernen har bestemmende indflydelse pa en virksomhed, hvis kancernen er eksponeret for eller har ret til variable afkast fra
sin involvering i virksomheden og har mulighed for at pavirke disse afkast gennem sin raderet over virksomheden.

Ved vurdering af om Scandinavian Brake Systems A/S har bestemmende indflydelse, tages hejde for potentielle stemme-
rettigheder, der p& balancedagen er reelle og har substans.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirksomheders regnskaber
opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, i det omfang der ikke er sket
nedskrivning.

RESULTATOPG@RELSE

Nettoomsaetning
Koncernens salg af serviceydelser indregnes i omsaetningen takt med de enkelte leverancers levering til kunden.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrarende virksomhedens primaere aktivitet, der er afholdt i arets
lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, marketing, administration, lokaler, tab pé debitorer, ydelser pa operationelle
leasingkontrakter mv.

Udbytte fra dattervirksomheder
Udbytte fra dattervirksomheder indregnes som indtaegt i modervirksomhedens resultatopgarelse i det regnskabsar, hvor
udbyttet deklareres. Hvis der udloddes mere end dattervirksomhedens resultat i perioden, gennemfores nedskrivningstest.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtsegter og omkostninger indeholder renter samt valutakursgevinster og -tab vedrarende transaktioner i fremmed
valuta. Desuden indgér amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, herunder finansielle leasingforpligtelser, tilleeg og
godtgarelser under acontoskatteordningen samt aendringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der ikke er
klassificeret som sikringsaftaler.

Skat af arets resultat

Scandinavian Brake Systems A/S (Under frivillig likvidation) er sambeskattet med alle danske selskaber i Knudseje Holding ApS-
koncernen, jf. de danske regler om tvungen sambeskatning af Knudseje Holding ApS-koncernens danske selskaber. Selskaberne
indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor
de udgér fra konsolideringen.
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NOTER

NOTE1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS SAMT SZARLIGE FORHOLD - (FoRrTsAT)

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Selskaber, der anvender skattemaessige underskud i andre selskaber, betaler sambeskatningsbidrag til administrationsselskabet
svarende til skattevaerdien af de udnyttede underskud, mens selskaber, hvis skattemaeessige underskud anvendes af andre
selskaber, modtager sambeskatningsbidrag fra administrationsselskabet svarende til skattevaerdien af de udnyttede underskud
(fuld fordeling). De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring i udskudt skat, herunder som falge af aendring i skattesats, indregnes i
resultatopgerelsen, i anden total indkomst eller direkte i egenkapitalen.

AKTIVER

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af nedskrivninger til
imadegaelse af forventede tab.

Kapitalandele i dattervirksomheder i moderselskabets arsregnskab
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets arsregnskab til kostpris. | tilfaelde hvor kostprisen overstiger
genindvindingsveerdien nedskrives til denne lavere vaerdi.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi méales til DKK Q. Safremt Scandinavian Brake Systems A/S
(Under frivillig likvidation) har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke underbalancer i dattervirksomheder, indregnes
denne under forpligtelser. Eventuelle tilgodehavender hos dattervirksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet
vurderes uerholdeligt.

EGENKAPITAL

Udbytte
Foreslet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte, som forventes
udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

FORPLIGTELSER

Betalbar skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under mellemvaerender med tilknyttede virksomheder.
Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemzessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrarende
skattemazessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset
fra virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.
I de tilfelde hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes under andre
langfristede aktiver med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet.

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser modregnes, hvis koncernen har en juridisk ret til at modregne aktuelle
skatteforpligtelser og skatteaktiver eller har til hensigt enten at indfri aktuelle skatteforpligtelser og skatteaktiver pa nettobasis

eller at realisere aktiverne og forpligtelserne samtidigt.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer ogtab.



NOTER

NOTE1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS SAMT SARLIGE FORHOLD - (ForTsaT)

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter mv. indregnes ved lanoptagelse til dagsveerdi efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.
Efterfolgende males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved anvendelse af "den effektive rentes metode’, sa
forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen under finansielle omkostninger over
laneperioden.

@vrige finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen praesenterer pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets
forskydningi likvider samt likvider ved drets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. | penge-
stremsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kabte virksomheder fra overtagelsestidspunktet, og pengestremme
vedrarende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgares efter den indirekte metode som resultat for skat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, sendring i driftskapital, modtagne og betalte renter, herunder renter pa leasinggeeld, modtagne udbytter samt betalt
selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter, kab og
salg af immaterielle, materielle og andre langfristede aktiver samt kab og salg af veerdipapirer, der ikke medregnes som likvider.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i starrelse eller sammensatning af aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag pa rentebaerende geeld, kab og salg af egne aktier samt betaling af udbytte til
aktionzerer. Pengestremme vedrerende leasingforpligtelser indregnes som betaling af renter og afdrag pa geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Pengestremme i andre valutaer end den funktionelle valuta omregnes med gennemsnitlige valutakurser, med mindre disse
afviger vaesentligt fra transaktionsdagens kurser.

Segmentoplysninger
Koncernen har indtil 2021 haft to rapporteringspligtige segmenter: SBS Automotive og SBS Friction. SBS Friction og SBS
Automotive indgdr ikke leengere i koncernen efter frasalget primo januar 2021 og juli 2021, hvorfor der ikke gives separate
segmentoplysninger.

Alternative hoved- og nggletal

Koncernen praesenterer finansielle hoved- og negletal i arsrapporten, som ikke er defineret i henhold til IFRS. Koncernen
vurderer, at disse nggletal, som ikke er defineret under IFRS, giver investorerne og koncernledelsen vaerdifulde oplysninger til
evaluering af resultatet. Da andre selskaber maske beregner disse hoved- og nogletal anderledes end koncernen, vil de muligvis
ikke vaere sammenlignelige med de nagletal, som andre selskaber anvender. Disse finansielle hoved- og negletal bor derfor ikke
betragtes som en erstatning for de resultatmal, der er defineret i henhold til IFRS.

Hovedtal

Koncernen anvender resultatmalet "EBITDA recurring”, der defineres som EBITDA fratrukket szerlige poster, der defineres
som vaesentlige beleb, som ikke kan henfgres til den normale drift, herunder omkostninger vedrarende reorganisering,
fortjeneste og tab ved salg af ejendomme, nedlukning af aktiviteter mv. samt starre fortjeneste og tab ved overdragelse af
dattervirksomheder og aktiviteter, der ikke er klassificeret som opherende/opherte aktiviteter.
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NOTER

NOTE1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS SAMT SZARLIGE FORHOLD - (ForTsar)

Nogletal
Egenkapital- Egenkapital ultimo
andel = Balancesum ultimo
. Resultat
EPS Basic = :
Gns. antal aktier
Egenkapital
BVPS = g : R -
Antal aktier ultimo
EBITDA- Driftsresultat fer af- og nedskrivninger og
recurring seerlige poster (EBITDA recurring)
margin = Nettoomsaetning
EBITDA- Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA)
margin = Nettoomsaetning
. Resultat af primaer drift (EBIT)
EBIT-margin = =
Nettoomszetning
ROIC * EBITA ekskl. goodwillnedskrivninger
ekskl. GW = Gns. investeret kapital ekskl. goodwill
Resultat
ROE = -
Gns. egenkapital
Kurs/indre Barskurs ultimo aret
veerdi BVPS

Resultat pr. aktie (EPS Basic) og udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) opgeres i overensstemmelse med 1AS 33.
@vrige nagletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nogletal”
* EBITDA = Indtjening for skat, renter, afskrivninger og amortisering.

Gennemsnitlig investeret kapital = Nettoarbejdskapital og immaterielle- og materielle aktiver.



NOTER

NOTE2 REGNSKABSMASSIGE SK@ON OG VURDERINGER

Opgorelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kraever vurderinger, skan og forudsaetninger om
fremtidige begivenheder.

De foretagne sken og forudsaetninger er bl.a. baseret pé historiske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen (nu likvidator)
vurderer forsvarlige efter omstaendighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan
vaere ufuldstzendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller emstaendigheder kan opsta. Som felge af de risici og
usikkerheder, som koncernen er underlagt, kan faktiske udfald afvige frade foretagne skan. Seerlige risici for koncernen er omtalt
i ledelsesberetningen i afsnittet "Risikoforhold" pa side 9 og note 19 til koncernregnskabet og drsregnskabet.

Det kan vaere nadvendigt at endre tidligere foretagne skan som felge af aendringer i de forhold, der 1 til grund for disse skan
eller pa grund af ny viden eller efterfalgende begivenheder.

Skan, der er srligt vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foretages ved genindvinding af udskudte skatteaktiver. De foretagne
sken og vurderinger er udtryk for likvidators bedste sken og vurderinger pa balancedagen.

Koncernens og moderselskabets udskudte skatteaktiver indregnes for alle ikke-udnyttede skattemaessige underskud, i den
udstraekning det anses for sandsynligt, at der inden for en overskuelig arraekke realiseres skattemaessige overskud, hvori
underskuddene kan modregnes.

Det er ledelsens og nu likvidators vurdering, at de udskudte skatteaktiver ikke kan udnyttes indenfor en overskuelig arraekke
og derfor er nedskrevet til nul.

Selskabet har i 2021 indgdet en aftale med selskabets banker om at den resterende bankgeeld pa visse betingelser eftergives
pa det tidspunkt, hvor selskabet likvideres solvent.

Det betyder at selskabet i 2024 forventer at indteegtsfere en geaeldseftergivelse i forbindelse med selskabets likvidation, som
derved indgér i opgerelsen af det endelige likvidationsprovenu.

Med baggrund i denne aftale og budget for 2024 er det likvidators vurdering, at der er tilstraekkeligt raderum indenfor de aftalte
vilkar og covenants mv., hvorefter koncernen og moderselskabet har et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til at gennemfare en
solvent likvidation.

NOTE3 ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

KONCERN MODERSELSKAB
2023 2022 2023 2022
HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT
REVISORER
Samlet honorar kan specificeres sdledes:
Lovpligtig revision 0,3 0,6 0,3 0,6
0,3 0,6 0,3 0,6
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DKK mio. NOTE R

NOTE4 PERSONALEOMKOSTNINGER

KONCERN MODERSELSKAB
2023 2022 2023 2022
Gager og lenninger 41 9.7 4.1 9.7
Bidragsbaserede pensionsordninger - 04 - 04
Andre omkostninger il social sikring - 0.1 - 01
@vrige personaleomkostninger - 04 - 04
41 10,6 4,1 10,6
Gennemsnitligt antal medarbejdere i alt 1 3 1 3
KONCERN & MODERSELSKAB
2023 2022
Det samlede vederlag til de enkelte mediemmer af
direktionen og bestyrelse udgar:
Direktion 21 6.8
Bestyrelse 1.9 e
NOTE5 FINANSIELLE POSTER
KONCERN MODERSELSKAB
2023 2022 2023 2022
Finansielle indtzegter
Kreditinstitutter 0.3 - 03
Renter koncernselskaber 0.2 - 0.2 2.5
0,5 - 0,5 2:5

Finansielle omkostninger
Kreditinstitutter mv. - 0,2 - 0.2




DKK mio. NOTER

NOTE6 SKAT AF ARETS RESULTAT

KONCERN MODERSELSKAB
2023 2022 2023 2022
Arets skat kan opdeles saledes:
Skat af arets resultat 18 18 1.9 1,9
Arets nedskrivning af skatteaktiver -1.8 -1.8 -1,9 -1,9
Regulering af skat og udskudt skat vedrerende tidligere ar - -0.3 - -0,3
Arets skat i resultatopggrelsen - -0,3 - -0,3

Det er ledelsens og nu likvidators vurdering, at de udskudte skatteaktiver ikke kan udnyttes indenfor en overskuelig arraekke
og er derfor nedskrevet til DKK O.

KONCERN MODERSELSKAB
2023 2022 2023 2022
Skat af arets resultat indregnet i resultatopgarelsen
fremkommer saledes:
Sambeskatningsbidrag, aktuel skat 18 25 1.8 19
Arets nedskrivning af skatteaktiver -1,8 -2.5 -1.8 -1,9
Regulering af skat og udskudt skat vedrerende tidligere &r - -0,3 - -0.3
- -0,3 - -0,3
Skat af aret resultat kan forklares saledes:
Beregnet 22,0% skat af resultat for skat (2022: 22,0%) 57 2,9 57 2,9
Skatteeffekt af:
Ikke-skattepligtige indtaegter og
ikke fradragsberettigede omkostninger -3.9 -04 -3.9 -1,0
Arets nedskrivning af skatteaktiver -1,8 -2.5 -1,8 -1,9
Regulering af skat og udskudt skat vedrerende tidligere ar - -0,3 - -0.3
G -0,3 - -0,3

Effektiv skatteprocent 0,0% -1,9% 0,0% -1,9%
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DKK mio. N OT E R
NOTE7 RESULTAT OG UDVANDET RESULTAT PR. AKTIE

KONCERN 2023 2022
Arets resultat -25,9 -13,7
Gennemsnitligt antal aktier og optioner:

Antal aktier 2023 2022

Antal dage 3.208.500 365 365 3.208.500 3.208.500
Gennemsnit antal aktier i omlgb 3.208.500 3.208.500
Udvandet gennemsnitligt antal aktier 3.208.500 3.208.500
Resultat pr. aktie (EPS) -8,1 -4,3
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) -8,1 -4,3




DKK mio. NOTER

NOTE8 ANDRELANGFRISTEDE AKTIVER

MODERSELSKAB
Kapital- Andre
andele lang-
idatter- Andre fristede
virksomheder  vaerdipapirer aktiverialt
Kostpris pr.01.01.2022 1914 0.2 194,6
Overfart til aktiver bestemt for salg = - -
Kostpris pr. 31.12.2022 1914 0,2 1916
Veerdiregulering pr.01.01.2022 -191,4 -01 -191,5
Vzerdiregulering pr. 31.12.2022 -1914 -0,1 -191,5
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2022 - 0,1 01
Kostpris pr.01.01.2023 1914 0.2 191,6
Afgang til kostpris - -0,2 -0,2
Kostpris pr. 31.12.2023 1914 - 1914
Vaerdiregulering pr.01.01.2023 -191,4 -01 -191,5
Afgang - 0.1 0,1
Vzerdiregulering pr. 31.12.2023 -1914 = -1914

Regnskabsmazessig vaerdi pr. 31.12.2023 - " =

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes pr. 31. december 2023:

Navn Hiemsted Selskabskapital Ejerandel Stemmeandel
DPF Svendborg A/S
(tidligere Notox A/S) Svendborg, Danmark t.DKK 500 100% 100%

Kapitalandele i dattervirksomheder er indregnet og malt til kostpris. S&fremt kostprisen overstiger genindvindingsveerdien, er
der nedskrevet til denne lavere vaerdi.

Kapitalandele i DPF Svendborg A/S (tidligere Notox A/S)

Kostprisen vedrarende DPF Svendborg A/S (tidligere Notox A/S) er i lighed med tidligere ar nedskrevet til DKK 0, og der er
hensat til tab vedrarende dattervirksomheden. Der er i 2023 foretaget en henszettelse pd DKK O mio. (2022: DKK 2,5 mio.)
vedrarende den hensatte forpligtelse jf. note 12. Den regnskabsmeessige veerdi udger fortsat DKK O pr. 31. december 2023
(2022: DKK 0). Som led i likvidationen af moderselskabet, forventes DPF Svendborg A/S at blive likvideret i labet af 2024.



DKK mio. N OT E R

NOTE? TILGODEHAVENDER

KONCERN MODERSELSKAB
2023 2022 2023 2022
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder - 215 - 2,5
Andre tilgodehavender 0.8 2241 0,8 2241
0,8 226,6 0,8 226,6

Andre tilgodehavender bestar primaert tilgodehavende fra salg af dattervirksomhed og tilgodehavende moms.

NOTE 10 EGNE AKTIER

% af
Nominel selskabs-
Antal stk. vaerdi kapital

2023 2022 2023 2022 2023 2022

Beholdning pr. 01.01. 1313  1.313 13,1 13,1 004% 0.04%
Beholdning pr. 31.12. 1.313  1.313 13,1 13,1 004% 004%

Alle aktier ejes af moderselskabet.

NOTE 11 UDSKUDT SKAT

Ej aktiverede skatteaktiver udger DKK 49,9 mio. (2022: DKK 48,1 mio.). Det er ledelsens (nu likvidators) vurdering, at de
udskudte skatteaktiver ikke kan udnyttes indenfor en overskuelig rraekke, og de er derfor nedskrevet til DKK O.

NOTE 12 HENSATTELSE TIL TAB VEDRZRENDE DATTERVIRKSOMHEDER

2023 2022
Hensat forpligtelse 1.januar 62,1 57.1
Hensat i dret < 2,5
Tilgodehavende dattervirksomheder -62,1 2.5
Hensat forpligtelse 31. december - 62,1
Vedrarende den hensatte forpligtelse henvises til note 8.

2023 2022

Effekt i resultatopggrelsen fremkommer siledes

Arets hensaettelse til tab p& kapitalandele . 2,5

Arets nedskrivning af kapitalandele - -
- -2,5

Der henvises herudover til note 8.



NOTER

DKK mio.
NOTE 13 G/ZLD TIL KREDITINSTITUTTER
KONCERN MODERSELSKAB
2023 2022 2023 2022
Bankgzeld i DKK 243 178.,6 24,3 116,5
243 178,6 24,3 116,5

Selskabets resterende bankgaeld forventes eftergivet af bankerne pa det tidspunkt hvor selskabet likvideres solvent.

NOTE14 GALDSFORPLIGTELSER FRA FINANSIERINGSAKTIVITET

2023
KONCERN MODERSELSKAB
Penge- Penge-
Primo strgmme Bvrige Ultimo Primo streamme Dvrige Ultimo
Kortfristet geeld 178,6 -154,3 = 243 116,5 -92,2 24,3
Galdsforpligtelser fra
finansieringsaktiviteter
ialt 178,6 -154,3 - 243 116,5 -92,2 - 24,3
2022
KONCERN MODERSELSKAB
Penge- Penge-
Primo stremme Dvrige Ultimo Primo stremme Dvrige Ultimo
Langfristet geeld 1684 10,2 -178,6 = 1113 52 -116,5
Kortfristet geeld 178,6 178,6 116,5 116,5
Leasinggaeld 01 -0,.1 - = 0,1 -0,1 -
Galdsforpligtelser fra
finansieringsaktiviteter
ialt 168,5 10,1 - 178,6 1114 5,1 - 116,5
NOTE15 LEVERAND@RGZALD OG ANDRE GALDSFORPLIGTELSER
KONCERN MODERSELSKAB
2023 2022 2023 2022
Leverandargeeld 1.3 - 1.3
Anden geeld 04 315 04 3.5
04 48 0,4 4.8

Anden gaeld bestar primeert af personalerelaterede forpligtelser, moms og anden geeld.
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DKK mio. NOTER

NOTE 16 TILGODEHAVENDE SELSKABSSKAT

KONCERN MODERSELSKAB
2023 2022 2023 2022
Tilgodehavende selskabsskat 1. januar 26 2.0 2.6 9,0
Arets aktuelle skat - -0.3 - -0,3
Betalt selskabsskat i aret -26 -6,1 -2.6 -6,1
Tilgodehavende selskabsskat 31. december - 2,6 - 2,6

NOTE 17 SIKKERHEDSSTILLELSER

KONCERN OG MODERSELSKAB
Selskabets likvide beholdninger er placeret pa deponeringskonti og kan kun anvendes til omkostninger relateret til likvidationen
og endelig udlodning til aktionzererne.

NOTE 18 EVENTUALFORPLIGTELSER

Moderselskabet er sambeskattet med evrige selskaber i Knudseje Holding A/S-koncernen. Som subadministrationsselskab/
helejet dattervirksomhed haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de evrige selskaber i sambeskatningen for
danske selskabsskatter (fra og med 2013) og kildeskatter p& udbytte, renter og royalties (fra og med 2012) inden for
sambeskatningskredsen.

Der pahviler ikke koncernen og moderselskabet avrige eventualforpligtelser pr. 31.12.2023, der har veesentlig indflydelse pa
koncernen og moderselskabets resultat og evrige skonomiske stilling.



DKK mio. NOTER

NOTE 19 FINANSIELLE RISICI OG FINANSIELLE INSTRUMENTER

Koncernens og moderselskabs risikostyringspolitik

Det har vaeret koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle styring har saledes
alene alene rettet sig mod styring og reduktion af de finansielle risici, der er en direkte falge af koncernens drift, investering og
finansiering.

Moderselskabet er tradt i frivillig likvidation og har saledes ikke lzengere saedvanlige markedsrelaterede risici.

Likviditetsrisici
Koncernens likviditetsberedskab pr. 31. december 2023 kan opgeres til DKK 43,9 mio.

Forfaldsfordeling for gaeldsforpligtelser
Koncernen har kun kortfristede gaeldsforpligtelser.

Specifikation af finansielle aktiver og forpligtelser

Koncernens gaeldsforpligtelser forfalder som falger:
31.12.2023 31.12.20212

Finansielle aktiver, der males til dagsveerdi

(veerdipapirer malt til noterede kurser, niveau 1) - 0,1
Udlan og tilgodehavender 08 226,6
Likvide beholdninger 439 -

44,7 226,7
Bankgzeld 24,3 178.6
Leverandgrgaeld og andre gaeldsforpligtelser 04 4.8

247 1834

Dagsvaerdien vurderes at svare til regnskabsmaessig veerdi.
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DKK mio.
NOTE 19 FINANSIELLE RISIC] OG FINANSIELLE INSTRUMENTER

Kategorier af finansielle instrumenter

NOTER

2023 2022

Regnskabs- Regnskabs-

maessig maessig
vaerdi Dagsvaerdi veerdi Dagsvaerdi
Andre tilgodehavender 0,8 0,8 0,1 0.1

Likvide beholdninger 43,9 43,9 .
Udlan og tilgodehavender 44,7 447 0,1 0,1
Veerdipapirer 0.1 0,1
Finansielle aktiver disponible for salg - - 0,1 0,1
Lan og kassekreditter 24.3 24.3 178,6 178,6
Leverandgrgaeld og andre geeldsforpligtelser 04 04 3.7 37
Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 24,7 24,7 182,3 182,3

Metoder og forudsaetninger for opgarelsen af dagsvaerdier

De anvendte metoder og forudsaetninger ved opgarelse af dagsveerdier af finansielle instrumenter er beskrevet pr. klasse af

finansielle instrumenter. De anvendte metoder er uzendrede sammenholdt med 2022.

L3n og kassekreditter (males til amortiseret kostpris i balancen)
Lan og kassekreditter er variabelt forrentet og er veerdiansat til kurs 100.

Tilgodehavender fra salg og leverandorgaeld (males til amortiseret kostpris i balancen)

Tilgodehavender fra salg og leverandargeeld med en kort kredittid vurderes at have en dagsveerdi, som er lig med den

regnskabsmaessige veerdi,



DKK mio. N OTE R

NOTE20 NARTSTAENDE PARTER

KONCERN
Knudseje Holding ApS er ultimativt moderselskab. Stiholt Holding A/S er det umiddelbare moderselskab, der har bestemmende

indflydelse p3 Scandinavian Brake Systems A/S.

Scandinavian Brake Systems A/S (Under frivillig likvidation) indgadr i Knudseje Holding ApS (DK-9352 Dybvad)'s
koncernregnskab.

Scandinavian Brake Systems A/S (Under frivillig likvidation) har registreret folgende aktionaerer med 5% eller mere af
aktiekapitalen, jf. side 8: Stiholt Holdning A/S og HCS 82 ApS.

Ud over belgb vedrarende sambeskatning og forrentning heraf har der ikke vaeret transaktioner med disse naertstaende parter.
Scandinavian Brake Systems A/S' neertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter likvidator og koncernens tidligere
bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Neertstdende parter
omfatter endvidere virksomheder, hvori farnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Endvidere omfatter de neertstdende parter dattervirksomheden DPF Svendborg A/S.

Bestyrelse og direktion
Bestyrelsens og direktionens aflenning er omtalt i note 4.

Dattervirksomheder
Transaktioner med dattervirksomheder er elimineret i koncernregnskabet i overensstemmelse med den anvendte regnskabs-

praksis.

Herudover har der ikke i &rets lob veeret gennemfert transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, veesentlige
aktionzerer eller andre naertstiende parter udover indfrielsen af bankgaelden samt hvad der er omtalt i note 4 og 5.

NOTE21 UDVIKLING 1 AKTIEKAPITAL

2019 2020 2021 2022 2023
Saldo 1.januar 32,1 321 32.1 32,1 32,1
Saldo 31. december 32,1 32,1 32,1 32,1 32,1

Aktiekapitalen bestar af 3.208.500 stk. aktier a nominelt DKK 10. Ingen aktier er tildelt sarlige rettigheder. Der er ingen
begraensninger i omszetteligheden og ingen stemmeretsbegraensninger.

Moderselskabets vedtaegter kan sendres ved simpel majoritet p& en generalforsamling, séfremt forslag om zendring er meddelt
aktionaererne senest 3 uger for afholdelsen af den ordinzere eller en ekstraordineer generalforsamling, samt safremt 66,7 % afde
udstedte aktier er repraesenteret pa generalforsamlingen.

NOTE 22 BEGIVENHEDER EFTER STATUSDAGEN
Der er ikke indtruffet veesentlige begivenheder efter periodens udlab.

7/
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