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Katsaus tilikauteen 2024

Sampo-konsernin kasvu oli vahvaa vuonna 2024, ja
sita tuki vankka kehitys konsernin kasvualueilla,
kuten Isossa-Britanniassa, henkilévakuutuksissa ja
digitaalisessa myynnissa. Vahva kasvu yhdessa
positiivisten alla olevien trendien kanssa siivittivat
underwriting-tuloksen 13 prosentin nousuun.

Bruttomaksutulo ja broker-liiketoiminnan tuotot
kasvoivat 12 prosenttia kiintein valuuttakurssein ja
raportoidusti 9 931 miljoonaan euroon (8 870). Ifin
bruttomaksutulo kasvoi kiintein valuuttakurssein 6,7
prosenttia, mita tuki korkeana ja vakaana sailynyt
asiakaspysyvyys seka korvausinflaation kattamiseksi
tehdyt hinnantarkistukset.

Henkildasiakasliiketoiminnassa bruttomaksutulo kasvoi
6,5 prosenttia kiintein valuuttakurssein, ja sita tuki vahva
kehitys kasvualueilla, kuten henkildvakuutuksissa ja
kotivakuutuksissa, joka puolestaan kompensoi
hitaampaa kasvua moottoriajoneuvovakuuttamisessa,
joka karsi edelleen uusien autojen heikosta myynnista.
Yritysasiakasliiketoiminnassa kasvu oli hyvélla tasolla,
5,6 prosenttia kiintein valuuttakurssein, vaisuhkosta
talouskehityksesta huolimatta. Suuryritysasiakkaissa
kasvua kertyi 9,5 prosenttia kiintein valuuttakurssein, ja
sitd tukivat hinnantarkistukset, vakuutusarvojen nousu ja
hyvin sujuneet sopimusten uusimiset. Topdanmarkin
bruttomaksutulo vahvistui 16 prosenttia Oona Health
-yritysoston, hinnantarkistusten ja 8 prosentin
orgaanisen kasvun siivittdmina.

Ison-Britannian liiketoiminnassa vuosi oli vahva, silla
bruttomaksutulo nousi 23 prosenttia paikallisessa
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valuutassa. Kasvua vauhdittivat voimassa olevien
vakuutussopimusten kasvu seka keskimaaraisten
vakuutusmaksujen nousu. Voimassa olevien vakuutus-
sopimusten maara kasvoi 12 prosenttia ja oli vuoden
2024 lopussa 3,9 miljoonaa. Moottoriajoneuvo-
vakuutuksissa kasvua kertyi 8 prosenttia ja koti-
vakuutuksissa 34 prosenttia. Moottoriajoneuvopuolella
kasvua vauhditti vahva kehitys uusissa tuotteissa, kuten
telematiikkaa hyddyntavissa tuotteissa, moottoripyodra-
vakuutuksissa ja pakettiautovakuutuksissa, seka
ydinportfolion kasvu valikoiduin osin.

Vahinkokehitys oli vuonna 2024 vaihtelevaa, silla
Pohjoismaissa ensimmaisella neljanneksella koetun
ankaran talven jalkeen nahtiin tyypillisimpia
sddolosuhteita, mutta myds enemman suurvahinkoja,
joita tapahtui erityisesti toisella ja kolmannella
neljannekselld. Vakavilla sdavahingoilla ja suurvahingoilla
oli yhteensa 3,3 prosenttiyksikdén negatiivinen vaikutus
konsernin yhdistettyyn kulusuhteeseen. Tasta
huolimatta konsernin yhdistetty kulusuhde parani 84,3
prosenttiin (84,6), mika yhdessa vahvan maksutulon
kasvun kanssa vahvisti underwriting-tulosta 13
prosenttia kiintein valuuttakurssein ja raportoidusti 1 316
miljoonaan euroon (1164).

Alla oleva marginaalikehitys sdilyi positiivisena lapi
vuoden, silla konsernin alla oleva yhdistetty kulusuhde
parani 1,5 prosenttiyksikkda. Tata tuki vahva kehitys
erityisesti Isossa-Britanniassa, mutta myds Pohjois-
maissa trendi sailyi tasaisena. Ifin diskonttaamaton
oikaistu riskisuhde parani 0,3 prosenttiyksikkoa, mita
tuki kurinalainen underwriting-toiminta ja hinnan-
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tarkistukset, joita tehtiin Pohjoismaissa vuoden 2024
lopussa noin 4 prosenttiin hidastuneen korvausinflaation
kattamiseksi. Lisaksi If paransi edelleen toimintakulu-
suhdettaan 0,3 prosentti-yksikk®a eli hieman yli 0,2
prosenttiyksikdn tavoitteensa. Isossa-Britanniassa
moottoriajoneuvovakuutusten markkinahinnat olivat
vuoden loppua kohti laskutrendissd, mutta
vahinkofrekvenssien suotuisa kehitys vaikutti
korvauskulujen kehitykseen positiivisesti.

Nettorahoitustulos oli 636 miljoonaa euroa (560).
Sijoitustoiminnan nettotuotot laskivat 888 miljoonaan
euroon (1006) neljdnnen vuosineljanneksen
markkinakehityksen jaatya heikommmaksi kuin
vertailukaudella, jolloin markkinaymparisto oli
poikkeuksellisen suotuisa. Konsernin korkosijoitusten
efektiivinen korkotuotto oli 3,9 prosenttia ja korkotuotto
markkina-arvoin 4,2 prosenttia vuoden 2024 lopussa.
Vakuutuksen nettorahoituksen tuotot tai -kulut olivat
-252 miljoonaa euroa (-446), sisaltéden diskonttauksen
purusta kertyneen -238 miljoonan euron (-248)
suuruisen negatiivisen vaikutuksen. Diskonttokorkojen
muutoksella oli -25 miljoonan euron suuruinen
negatiivinen vaikutus (-160).

Tulos ennen veroja oli 1559 miljoonaa euroa (1 481)
Topdanmark-integraatioon liittyvat noin 150 miljoonan
euron kertakulut siséltden. Nama pois lukien tulos ennen
veroja olisi ollut 1 709 miljoonaa euroa. Osakekohtainen
operatiivinen tulos vahvistui 13 prosenttia 2,33 euroon
(2,07) korkeamman underwriting-tuloksen tukemana.
Sammon tavoitteena on kasvattaa osakekohtaista
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operatiivista tulostaan keskimaarin yli 7 prosenttia
vuosina 2024-2026.

Konsernin Solvenssi Il -vakavaraisuussuhde oli vuoden
2024 lopussa ehdotettu osinko huomioiden 177
prosenttia. Vakavaraisuussuhde laski vuoden 2023
lopun 182 prosentista. Velkaisuusaste oli 26,9 prosenttia
vuoden 2024 lopussa. Velkaisuusaste nousi vuoden
2023 lopun 25,3 prosentista, jolloin se oli 26,8
prosenttia. Sampo tavoittelee 150-190 prosentin
vakavaraisuussuhdetta ja alle 30 prosentin
velkaisuusastetta.

Sampo Oyj:n hallitus endottaa 23.4.2025 jarjestettavalle
yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2024 jaetaan
perusosinkoa 1,70 euroa osakkeelta, jolloin kasvua on 6
prosenttia edellisvuoden 1,60 euron perusosingosta.
Hallitus paatti 5.2.2025 osakkeiden splittauksesta siten,
ettd yhta vanhaa osaketta kohti jaetaan 4 uutta

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

osaketta. Osakesplitti huomioiden ehdotettu
perusosinko on 0,34 euroa osakkeelta.

Sampo ilmoitti 17.6.2024 allekirjoittaneensa
Topdanmarkin kanssa yhdistymissopimuksen, jonka
mukaisesti Sampo tekisi suositellun, parhaan ja
lopullisen julkisen vaihtotarjouksen kaikkien
Topdanmarkin ulkona olevien osakkeiden hankkimiseksi,
joita Sampo ei vield omistanut. Tarjous toteutui
onnistuneesti lokakuussa 2024. Uudet Sammon
osakkeet listattiin Nasdagin Kédpenhaminan porssiin ja
kaupankaynti osakkeilla alkoi 18.9.2024. Vaihto-
tarjouksen yhteenveto on saatavilla Muut tapahtumat -
osiossa.

Vahentaakseen Topdanmark-vaihtotarjouksesta
aiheutuvaa laimennusvaikutusta Sampo allokoi 800
miljoonaa euroa omien osakkeiden takaisinostoihin ja
Topdanmarkin vahemmistdosakkeiden lunastukseen.

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot
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Omien osakkeiden takaisinostoihin kaytettiin 475
miljoonaa euroa ja Topdanmarkin vahemmisto-
osakkeiden lunastukseen 325 miljoonaa euroa. Sampo
osti ja mitatdi vuonna 2024 yhteensa 11 747 690
A-osakettaan.

Sampo odottaa vuoden 2025 ndkymissaan
saavuttavansa 8,7-9,0 miljardin euron
vakuutusmaksutuotot tarkoittaen 4-7 prosentin
vuosikasvua, ja 1 350-1 450 miljoonan euron suuruisen
underwriting-tuloksen tarkoittaen 3-10 prosentin
vuosikasvua. Nakymat vuodelle 2025 ovat linjassa
Sammon vuosille 2024-2026 asettamien tavoitteiden
kanssa, joihin lukeutuvat alle 85 prosentin yhdistetty
kulusuhde ja osakekohtaisen operatiivisen tuloksen
keskimaarin yli 7 prosentin vuosittainen kasvu.

Avainluvut Keskeiset taloudelliset tavoitteet

Sampo-konserni, 2024 Sampo-konserni, 2024-2026

Milj. e 1-12/2024 1-12/2023 Muutos, % Tavoite | 2024

Tulos ennen veroja 1559 1481 5 Osakekohtaisen operatiivisen tuloksen kasvu: yli 7 % (keskimaarin |
If 1256 1358 8 ajanjaksolla) 13%
Topdanmark 137 162 15 Konsernin yhdistetty kulusuhde: alle 85 % | 84,3 %
Hastings 193 129 49 Vakavaraisuussuhde: 150-190 % | 177 %
Omistusyhteis® 29 160 _ Velkaisuusaste: alle 30 % | 26,9 %

Osakkeenomistajien osuus nettotuloksesta 1154 1323 -13

Operatiivinen tulos 1193 1046 14

Underwriting-tulos 1316 1164 13

Muutos, %

Osakekohtainen tulos (EUR) 2,25 2,62 -14

Osakekohtainen operatiivinen tulos (EUR) 2,33 2,07 13

Tuotto oman paddoman ehtoiselle omalle

varallisuudelle, % 29,5 24,7 —

Osakkeenomistajien osuus nettotuloksesta ja osakekohtainen tulos vuodelta 2023 siséltavét

henkivakuutustoiminnan tuloksen.
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5 SAMPO = GROUP



Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Tulevaisuudennakymat

Toimintaymparisto ja
oletukset

Vuonna 2024 toteutunut Topdanmark-kauppa saattoi
paatdkseen Sammon muutosprosessin taysin
integroiduksi vahinkovakuutuskonserniksi. Sampo on
operatiivisesti houkuttelevassa asemassa, silla se on
markkinajohtaja Pohjoismaiden konsolidoidulla
vahinkovakuutusmarkkinalla ja johtava toimija Ison-
Britannian kasvavalla, digitaalisella
vahinkovakuutusmarkkinalla, minka ansiosta konsernilla
on mahdollisuudet seka vakauteen etta kasvuun.

Kilpailudynamiikan odotetaan sailyvan rationaalisena
konsernin toiminta-alueilla vuonna 2025
vahinkovakuutusten kysynnan pysyessa tasaisena
hitaasta talouskasvusta huolimatta. Sampo odottaa
korvauskulujen kasvun olevan edelleen pitkan aikavalin

trendia voimakkaampaa. Tahan vaikuttavat useat tekijat,

kuten uusien autojen nousevat korjauskulut seka
palkkojen ja palveluiden inflaatio. Konsernitasolla alla
olevien korvauskulujen odotetaan nousevan noin 4-6
prosenttia (mid-single digit) vuonna 2025, ja konserni
on edelleen erittdin sitoutunut varovaisuuteen
hinnoittelussaan.

Sammon viime vuosina tekemat strategiset ja
operatiiviset investoinnit ovat parantaneet sen
kilpailukykya merkittavasti. Konsernin ainutlaatuiset
digitaaliset valmiudet jakelussa, hinnoittelussa, riskien
arvioinnissa ja korvauskasittelyssa mahdollistavat
ensiluokkaisen asiakaspalvelun ja tehokkuuden. Lisaksi
Topdanmarkin integroinnista konserniin odotetaan
koituvan taloudellista hyotya skaalaetuina ja
synergioina.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024
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Ndakymat vuodelle 2025

Nakyma Sampo-konsernin taloudelliseksi kehitykseksi
vuonna 2025 on:

¢ Konsernin vakuutusmaksutuotot: 8,7-9,0 miljardia
euroa tarkoittaen 4-7 prosentin vuosikasvua.

¢ Konsernin underwriting-tulos: 1 350-1 450 miljoonaa
euroa tarkoittaen 3-10 prosentin vuosikasvua.

Nakymat vuodelle 2025 ovat linjassa Sammon vuosille
2024-2026 asettamien tavoitteiden kanssa, joihin
lukeutuvat alle 85 prosentin yhdistetty kulusuhde
vuositasolla ja osakekohtaisen operatiivisen tuloksen yli
7 prosentin keskimaarainen kasvu vuositasolla.

Nakymaan siséltyy vahinkojen toteutumista ja
korvauskuluja koskeviin arvioihin, sijoitustoiminnan
kehitykseen, valuuttakursseihin seka
kilpailudynamiikkaan liittyvaa epavarmuutta. Erityisesti
vakuutusmaksutuottoja koskeva ennuste on
riippuvainen kilpailutilanteesta, joka voi tietyilla alueilla,
kuten Ison-Britannian
moottoriajoneuvovakuuttamisessa, muuttua nopeasti.
Nakymassa esitetyt vakuutusmaksutuotot ja
underwriting-tulos perustuvat 31.12.2024
valuuttakursseihin.

Tarkka selostus nakymissa esitetyista avainluvuista
|6ytyy Tunnuslukujen laskentakaavat -osiosta.

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Konsernin suurimmat riskit ja
epavarmuustekijat lyhyella
aikavalilla

Sampo-konserni altistuu paivittaisessa
lilketoiminnassaan erilaisille riskeille ja
epavarmuustekijoille ensisijaisesti keskeisten
liiketoimintayksikoidensa valitykselld. Sammon
konserniyhtididen kannattavuuteen ja sen vaihteluihin
vaikuttavat eniten markkina-, luotto- ja vakuutusriskit
seka operatiiviset riskit. Konsernitasolla riskien lahteet
ovat samoja, mutta hajautusvaikutusten takia ne eivat
ole suoraan yhteenlaskettavissa.

Ennalta arvaamattomat, merkittavat tapahtumat voivat
vaikuttaa Sampo-konsernin kannattavuuteen
valittdomasti. Epavarmuustekijdiden identifiointi on
helpompaa kuin epavarmuustekijdiden
todennakoisyyksien, ajoituksen ja mahdollisten
taloudellisten vaikutusten laajuuden arviointi.
Makrotalouden ja rahoitusmarkkinoiden kehitys
vaikuttaa Sampo-konserniin padasiassa omistamiensa
vakuutusyhtididen sijoitusomaisuuden ja vastuuvelan
kautta. Ajan kuluessa mahdolliset epasuotuisat
makrotaloudelliset vaikutukset voivat heijastua myds
Sammon operatiiviseen lilketoimintaan esimerkiksi
talouskasvua alentaessaan tai korvauskuluja
nostaessaan.

Inflaatio jatkoi hidastumistaan vuonna 2024, ja
euroalueen kuluttajahintainflaatio on jo lahella
keskuspankin tavoitetta. Inflaation hidastuminen on
kuitenkin johtunut pitkalti tavaroiden hinnannousun
heikkenemisestd ja energian hintojen laskusta.
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Tavaroiden hintainflaation hidastumista on tukenut
toimitusketjujen normalisoituminen, mutta se voi kiihty4,
jos kansainvalisen kaupan esteet nostavat tuontihintoja.
Energian hinnat puolestaan ovat edelleen haavoittuvia
geopoliittisille tapahtumille. Liséksi nopea palkkojen
kasvu on pitanyt palveluiden inflaation korkeana ja voi
edelleen pitda hintapaineita koholla, elleivat
tydmarkkinat viilene kuten talla hetkelld odotetaan.
Epavarmuutta liittyykin siihen, ovatko keskuspankit
valmiita leikkaamaan korkoja odotetun ripeésti. Téma
voi johtaa seka talouskasvun merkittavaan
hidastumiseen ettd ongelmiin yritysten, kotitalouksien ja
valtioiden velanhoitokyvyssa nostaen riskia
sijoituskohteiden akillisesta uudelleenhinnoittelusta
rahoitusmarkkinoilla. Liséksi sotien mahdollinen
karjistyminen Ukrainassa ja Lahi-iddssa on merkittava
taloudellinen riski. Yhdistettyna osakemarkkinoiden
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historiallisesti korkeisiin arvostustasoihin erityisesti
Yhdysvalloissa, nédma tekijat tuovat talouden ja
padomamarkkinoiden kehitykseen télla hetkella
merkittavaa epavarmuutta. Samaan aikaan nopeasti
kehittyvat hybridiuhat luovat uusia haasteita valtioille ja
yrityksille. On olemassa my®0s lukuisia yleisesti
tunnistettuja makrotaloudellisia ja poliittisia tekijoita
sekd muita epavarmuuden lahteitd, jotka voivat
vaikuttaa finanssialaan monella tavoin negatiivisesti.

Sampo-konsernin vakuutusriskit Venajalla tai Ukrainassa
ovat rajalliset ja koskevat lahinna Suurasiakkaat-
lilketoiminnan tiettyja pohjoismaisia asiakkaita, joiden
vakuutusehdoissa sotatilanteesta seuranneet vahingot
on rajattu vakuutusvastuun ulkopuolelle. Sammon
taseeseen ei mydskaan sisally merkittavia suoria
sijoituksia Venajalle tai Ukrainaan. Suorien

riskipositioiden vahyys huomioiden suurin Ukrainan
sodasta Sammolle aiheutuva riski liittyy ylla kuvailtuihin
toisen asteen vaikutuksiin padomamarkkinoilla ja
makrotaloudessa.

Muita epavarmuuden l&hteita ovat toimintaymparistén
ennalta arvaamattomat rakenteelliset muutokset seka jo
tunnistetut toimintaymparistdon vaikuttavat trendit ja
mahdolliset vaikutuksiltaan suuret tapahtumat. Nailla
ulkoisilla tekijoilla voi olla vaikutuksia Sampo-konsernin
lilketoiminnan harjoittamiseen myos pitkalla aikavalilla.
Esimerkkeja tunnistetuista trendeista ovat demografiset
muutokset, ilmastonmuutos ja teknologinen kehitys
esimerkiksi tekodlyn ja digitalisaation saralla mukaan
lukien kyberturvallisuuteen liittyvat uhat.
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Voitonjakoehdotus

Sampo Oyj:n osinkopolitiikan mukaan Sampo tulee
maksamaan vakaata ja kestavalla tasolla olevaa
perusosinkoa, joka kasvaa konsernin operatiivisen
tuloksen mukaisesti ajan myota. Taman lisaksi
ylimaaraista padomaa palautetaan omien osakkeiden
takaisinostojen ja/tai lisdosingon muodossa siltéd osin
kuin sita ei kayteta lilketoiminnan kehittamiseen.

Vuoden 2024 voitonjakoon sovellettavan Sampo Oyj:n
osinkopolitiikan mukaan maksettujen osinkojen
kokonaismaaran tulee olla vdhintaan 70 prosenttia
Sampo-konsernin operatiivisesta tuloksesta. Konsernin
tilikauden 2024 operatiivinen tulos oli 1193 miljoonaa
euroa. Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 7 851
miljoonaa euroa, josta tilikauden 2024 voitto on 1863
miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa yll& esitettyjen linjausten mukaisesti
varsinaiselle yhtiokokoukselle osinkoa maksettavaksi
1,70 euroa kullekin yhtién osakkeelle, lukuun ottamatta
osingonmaksun tasmaytyspaivana 25.4.2025 Sampo
Oyj:n hallussa olevia osakkeita. Tasta poiketen, mikali
Sampo Oyj:n 5.2.2025 tiedottama maksuton osakeanti
osakkeenomistajien omistuksien mukaisessa suhteessa
(ns. osakkeiden splittaus) tehdaan ja se toteutuu tdman
ehdotuksen paivayksen jalkeen, mutta ennen
osingonmaksun tasmaytyspéaivaa, varsinaiselle
yhtidkokoukselle ehdotettu osinko on sen sijaan 0,34
euroa kullekin yhtién osakkeelle, lukuun ottamatta
osingonmaksun tasmaytyspaivana 25.4.2025 Sampo
Oyij:n hallussa olevia osakkeita.
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Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Hallituksen varsinaiselle yhtiokokoukselle endottama
kokonaisosinko vastaa EUR 915 miljoonaa euroa ja
voitonjakosuhde on 77 prosenttia konsernin tilikauden
2024 operatiivisesta tuloksesta.

Loput varoista jatetaan yhtidon omaan paaomaan.
Ehdotetun osingon huomioimisen jalkeen emoyhtién
tilikauden 2024 jakokelpoiset varat ovat noin 6 936
miljoonaa euroa ja konsernin Solvenssi |l -
vakavaraisuussuhde 177 prosenttia. Konsernin
velkaisuusaste oli vuoden 2024 lopussa 26,9 prosenttia.

Osingonmaksu

Osinko ehdotetaan maksettavan osakkeenomistajille,
jotka ovat osingonmaksun tasmaytyspadivana 25.4.2025
rekisterdityind Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtién
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd osingot
maksetaan 6.5.2025.

Ruotsalaisten talletustodistusten liikkeeseenlaskija
huolehtii osinkojen maksusta Euroclear Sweden AB:ssa
osingonmaksun tasmaytyspaivana 25.4.2025
rekisterdidylle ruotsalaisten talletustodistusten haltijalle,
jolle osingot maksetaan Ruotsin kruunuina.

VP Securities A/S kasittelee osingonmaksun
tdsmaytyspaivana 25.4.2025 Tanskassa VP Securities
A/S:ssé osakeoikeuksien (eng. share entitlements)
muodossa rekisterdityjen osakkeiden osalta
vastaanotettuaan osingon Euroclear Finlandilta.

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Taloudellinen asema

Yhtiéon taloudellisessa asemassa ei tilikauden
paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtidon maksuvalmius on hyva, eika
ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen
mukaan yhtién maksukykya.
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Pohjoismaat

Pohjoismaiden vahinkovakuutusalan keskittyminen
jatkui vuonna 2024. Yhdessa suurten toimijoiden
asettamien kunnianhimoisten taloudellisten tavoitteiden
kanssa taman odotetaan vahvistavan kulukuria
entisestaan. Nelja suurinta toimijaa muodostavat nyt
noin 80-90 prosenttia Norjan, Suomen ja Ruotsin
markkinoista. Tanskassa nelja suurinta vakuuttajaa
hallitsee Iahes 70 prosenttia markkinoista. Monet
vakuutusyhtidot myos toimivat useammassa
Pohjoismaassa.

Korvausinflaatio tasaantui Pohjoismaissa vuonna 2024
edeltavien vuosien korkean inflaation jalkeen. Vaikka
yleinen inflaatio laski Pohjoismaissa, korvausinflaatiossa
esiintyi jonkin verran paikallista ja segmenttikohtaista
vaihtelua. Kiinteistévakuutussegmentissa
korvausinflaatio pysyi kohtalaisena, kun taas
moottoriajoneuvovakuutuksissa se asettui hieman
korkeammalle tasolle, osittain heikkojen valuuttojen
aiheuttaman paineen vaikutuksesta. If
Vahinkovakuutuksen korvausinflaatio hidastui noin 4
prosenttiin vuoden loppua kohti.

Korvausinflaation mukaiset hinnantarkistukset jatkuivat
|&pi vuoden, ja jotkut toimijat ilmoittivat merkittavistakin
korotuksista alueilla, joilla hinnat olivat aiemmin olleet
liian alhaisia.
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Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Henkildasiakasmarkkinoilla nahtiin voimakasta kilpailua,
mutta yleisella tasolla asiakkaat hyvéaksyivéat edelleen
hinnankorotukset. Yritysmarkkinoilla suuremmat toimijat
keskittyivat tiettyihin kasvualueisiin, ja useat niista
keskittyivat pk-yrityssegmenttiin. Tiettyjen paikallisten
kilpailijoiden vetaytyminen markkinoilta vaikutti
suuryrityssegmentin kilpailuymparistdon ja rajoitti
hinnankorotuksen vaikutusta asiakaspysyvyyteen.
Hinnat ovat viime vuosina nousseet merkittavasti, mika
on johtanut kannattavuuden merkittavaan
paranemiseen talla alueella. Sopimusten uusiminen
vuoden 2025 alussa vaikuttaa sujuneen hyvin seka
yritys- ettd suuryrityssegmenteissa, kun
hinnankorotuksia on toteutettu laajalti koko
markkinoilla.

Pohjoismaiden vahinkovakuutusmarkkinoiden
asiakaspysyvyys on perinteisesti ollut Euroopan
markkinoita parempaa ja vakaampaa
asiakaspysyvyyden vaihdellessa 85-90 prosentin valilla.
Vakuutusten kysynta pysyi yleisesti ottaen vakaana
vuoden aikana toteutetuista vakuutusmaksujen
korotuksista huolimatta, ja asiakaspysyvyys sailyi
vuonna 2024 vahvana.

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Pohjoismaiden talvi oli vuoden 2024 ensimmaisella
neljanneksella tavallista ankarampi. Saahan liittyvien
vahinkojen kasvua edistivat paaasiassa pitkittynyt kylma
sad, runsaat lumisateet, myrskyt seka pakkasen ja
suojasaan vuorottelu yhdessa runsaiden sateiden
kanssa. Nama olosuhteet vaikuttivat seka
moottoriajoneuvo- etta
kiinteistdvakuutussegmentteihin. Ensimmaisen
neljdnneksen jalkeen Pohjoismaiden sadolosuhteet
pysyivat suhteellisen hyvina, ja loppuvuoden aikana
esiintyi vain joitakin paikallisia myrskyja ja rankkasateita.

Uusien autojen heikko myyntitrendi jatkui vuonna 2024,
kun myynti laski 5 prosenttia edellisvuodesta. Ruotsissa
uusien autojen rekisterdinnit olivat vuonna 2024
alimmalla tasolla kymmeneen vuoteen, miké johtui
talouden laskusuhdanteesta, korkeista koroista ja
hallituksen politiikasta, joka ei kaikilta osin edistanyt
kysyntaa. Uusien autojen myynti kasvoi vuoden aikana
kaikista neljasta Pohjoismaasta vain Norjassa.
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Iso-Britannia

Ison-Britannian moottoriajoneuvovakuutusmarkkinoilla
nahtiin vuonna 2024 laajasti ottaen positiivinen
vahinkokehitys seka vahinkofrekvenssin etta inflaation
pienentyessa edellisvuodesta. Vahinkoinflaatio pysyi
edelleen koholla historialliseen keskiarvoon nahden,
mutta jatkoi alenemistaan vuoden 2023 alussa nahdylta
huipputasoltaan. Vahinkofrekvenssi pieneni useimmilla
alueilla eli onnettomuuksien, kolmannen osapuolen
omaisuusvahinkojen ja ruumiinvammojen osalta. Tahan
kehitykseen vaikuttivat osittain ajokayttaytyminen seka
vuoden 2024 ensimmaisen ja viimeisen neljdnneksen
hyvat sadolosuhteet.
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Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Taman kehityksen seurauksena bruttomaksutulokehitys
on ollut kilpaillulla Ison-Britannian markkinalla
vaisumpaa vuonna 2024 vakuutusyhtididen siirtdessa
vahinkokehityksen hyotyja asiakkailleen. Hastingsin
ensisijainen jakelukanava eli hintavertailusivustot ovat
edelleen Ison-Britannian auto- ja
kotivakuutusasiakkaiden ylivoimaisesti suurin kanava.
Hintavertailusivustomarkkinat ovat jatkaneet kasvuaan,
joskin kasvuvauhti alkoi hidastua vuoden toisella
puoliskolla Hastingsin hydtyessa
liiketoimintamallistamme.
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Tilintarkastuskertomus

Hallitus ja sdantelyviranomaiset ovat jatkaneet toimiaan
useilla eri alueilla. Hallitus on perustanut tyéryhman
selvittdmaan aiempina vuosina nahtyjen
moottoriajoneuvovakuutusten hintojen nousun syita.
Myobs FCA, Ison-Britannian
finanssivalvontaviranomainen, toteuttaa edelleen
aktiivisesti erilaisia toimia. Hastings tukee korkeiden
vahinkokulujen syiden selvittdmiseksi tehtya tyota,
mukaan lukien vakuutuspetosten ehkaisya, jotta
asiakkaat voisivat hyodtya matalammista hinnoista.
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Tilintarkastuskertomus

Kestédvyysselvitys Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Liiketoiminta-alueet

If

If on Pohjoismaiden johtava vahinkovakuutuskonserni. Se tarjoaa
vakuutusratkaisuja kaikissa keskeisissa vakuutuslajeissa neljalla liiketoiminta-
alueellaan, joita ovat Henkildasiakkaat, Yritysasiakkaat, Suurasiakkaat ja Baltia-
lilketoiminta. Ifin liiketoimintamalli perustuu korkeaan asiakastyytyvaisyyteen,
alansa parhaaseen riskien arviointiin ja hinnoitteluun seka pohjoismaisen
toimintamallinsa mahdollistamaan skaalaeduista hyétymiseen. Ifin strategian
ytimessa ovat erinomaiset digitaaliset myyntikanavat ja muut digitaaliset
palvelut etenkin Henkildasiakkaat-liiketoiminnassa ja Yritysasiakkaat-
lilkketoiminnan pk-markkinasegmentissa.

Underwriting-kehitys

If raportoi 890 miljoonan euron (842) suuruisen vakuutuspalvelutuloksen vuodelta
2024. Yhdistetty kulusuhde oli samalla ajanjaksolla 83,1 prosenttia (83,1). Alla oleva
marginaalikehitys jatkui positiivisena, kun diskonttaamaton oikaistu riskisuhde parani
0,3 prosenttiyksikkda ja toimintakulusuhde laski 0,3 prosenttiyksikkda
vuodentakaisesta. Muutamat suurvahingot ja vakaviin saailmiodihin liittyvat vahingot
vaikuttivat viimeisen vuosineljanneksen tulokseen, mutta vaikutus oli pienempi kuin
edellisvuoden vastaavana ajanjaksona.

Maksutulon kehitys

Ifin vuodelta 2024 raportoima bruttomaksutulo oli 5 860 miljoonaa euroa (5 468).
Maksutulo kasvoi 6,7 prosenttia vuodentakaisesta kiintein valuuttakurssein.
Liiketoiminta-alueiden kasvu ja maakohtainen kasvu olivat kumpikin vahvoja,
padasiassa uudelleenhinnoittelun, korkeampien vakuutusarvojen ja vakaan
asiakaspysyvyyden ansiosta.
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Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tulos
If, 2024
Milj. e 2024 2023 Muutos, %
Bruttomaksutulo 5860 5468 7
Vakuutusmaksutuotot, netto 5258 4 996 5
Korvauskulut, netto -3 267 -3 093 6
Liikekulut sisaltaen korvausten kasittelykulut -1101 -1 061 4
Vakuutuspalvelutulos/Underwriting-tulos 890 842 6
Sijoitustoiminnan nettotuotot 652 871 -25
Vakuutuksen nettorahoitustuotot tai -kulut -188 -331 -43
Nettorahoitustulos 464 539 -14
Muut erat -98 -24 315
Tulos ennen veroja 1256 1358 -8
Avainluvut
2024 2023 Muutos
Yhdistetty kulusuhde, % 83,1 83,1 -0,1
Toimintakulusuhde, % 20,9 21,2 -0,3
Riskisuhde, % 62,1 61,9 0,2
Suurvahingot 1,7 1,3 0,4
Vakavat sdavahingot 2,6 3,4 -0,8
Riskioikaisu ja muut tekniset vaikutukset, kuluva vuosi, % 1,3 1,2 0,1
Aiempien vuosien kehitys, % -5/ -5,3 0,2
QOikaistu riskisuhde, kuluva vuosi, % 61,5 61,3 0,2
Diskonttovaikutus, kuluva vuosi, % -2,8 -3,4 0,5
Diskonttaamaton oikaistu riskisuhde, kuluva vuosi, % 64,4 64,7 -0,3
Vahinkosuhde, % 67,6 67,6 0,0
Liikekulusuhde, % 15,5 15,6 -0,1

Yll& olevan taulukon avainluvut on laskettu nettoperusteisesti.

Suurvahingot esitetddn arvioon verrattuna, mutta vakaviin sééilmidihin liittyvét vahingot
raportoidaan kokonaisuudessaan, negatiivinen luku tarkoittaa positiivista tulosta.
Luonnonkatastrofeihin liittyvét vahingot lasketaan vakaviin sédailmidihin liittyviksi vahingoiksi.
Aiempien vuosien kehityksen ollessa negatiivinen luku vastuuvelka on kehittynyt mydnteisesti.
Diskonttovaikutus kuvaa kuluvana vuonna toteutetun vastuuvelan diskonttauksen vaikutusta
oikaistuun riskisuhteeseen.
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Koko vuoden Henkildasiakasliiketoiminnan maksutulo
kasvoi 6,5 prosenttia kiintein valuuttakurssein,
paaasiassa korvausinflaation kattamiseksi tehtyjen
hinnantarkistusten johdosta. Bruttomaksutulon
positiivista kehitysta vuoden aikana tukivat
henkildvakuutusten 12 prosentin kasvu ja
kotivakuutusten 6 prosentin kasvu. Uusien autojen
heikot myyntiluvut hidastivat henkildasiakkaiden
moottoriajoneuvovakuutusten kasvua, joka pysyi 5
prosentissa. Kasvua kertyi kaikissa toimintamaissa, ja
Norjassa kehitys oli erityisen vahvaa.

Uusien autojen myynti pysyi vuonna 2024 heikkona, ja
maarat laskivat 5 prosenttia vuodentakaisesta
Pohjoismaissa ja 7 prosenttia Ruotsissa, joka on Ifin
suurin markkina-alue. Ruotsin
moottoriajoneuvovakuuttaminen pois lukien
Henkildasiakkaiden bruttomaksutulo kasvoi vuonna
2024 kiintein valuuttakurssein 7,6 prosenttia ja koko Ifin
maksutulo 7,2 prosenttia.

Henkildasiakasliiketoiminnan asiakaspysyvyys pysyi
vakaana 89 prosentissa (89) hinnantarkistuksista
huolimatta. Digitaalisten palvelujen ja niiden
kayttajamaarien kehitys jatkui
Henkildasiakasliiketoiminnassa hyvana vuonna 2024
useiden vuosien johdonmukaisten investointien
ansiosta. Digitaalinen myynti kasvoi 10 prosenttia
vuoden aikana, ja my06s verkossa tehtyjen
vahinkoilmoitusten osuus jatkoi kasvuaan ollen vuoden
lopussa 64 prosenttia (61).

Yritysasiakkaiden bruttomaksutulo kasvoi vuoden
aikana 5,6 prosenttia kiintein valuuttakurssein.
Positiivista kehitysta tukivat onnistuneet sopimusten
uusimiset, korvausinflaation mukaisina jatkuneet
hinnantarkistukset ja vahva asiakaspysyvyys. Pk-
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yrityssegmentti kasvoi vuoden aikana yli 5 prosenttia, ja
kasvu kiihtyi vuoden loppua kohti.

Yritysasiakkaiden vuoden 2024 digitaalinen myynti
kasvoi 24 prosenttia vuodentakaisesta. Positiivista
kehitysté edesauttoivat verkkomyynnin vahva vire ja
digitaalisen tarjonnan laajentaminen seka
itsepalveluratkaisujen lisdantynyt kayttoé.

Suurasiakkaat-liiketoiminnan vuodelta 2024 raportoima
bruttomaksutulo kasvoi 9,5 prosenttia kiintein
valuuttakurssein, paaasiassa hinnantarkistusten,
arvonnousujen ja hyvin sujuneiden sopimusten
uusimisten vaikutuksesta. Suurasiakkaat-
lilketoiminnassa altistusta tietyille suurille
kiinteistoriskeille vahennettiin edelleen suurvahingoista
aiheutuvan volatiliteetin alentamiseksi.

Baltian-liiketoiminnan bruttomaksutulo kasvoi vuonna
2024 kaikkiaan 4,8 prosenttia kiintein valuuttakurssein.
Uudelleenhinnoittelu tuki tata kehitysta, mutta kilpailun

koventuminen vuoden toisella puoliskolla hidasti kasvua.

Yhdistetyn kulusuhteen kehitys

Ifin yhdistetty kulusuhde oli 83,1 prosenttia (83,1)
vuonna 2024.

Ensimmaisen vuosineljanneksen myénteisen
suurvahinkokehityksen jalkeen suurvahingot lisdantyivat
sekd Suurasiakkaat- etta Yritysasiakkaat-
lilketoiminnoissa. Suurvahinkojen negatiivinen vaikutus
yhdistettyyn kulusuhteeseen oli 1,7 prosenttiyksikkda,
paaasiassa suurten kiinteistdévahinkojen vaikutuksesta.

Vakavilla saailmioilla oli vuoden aikana 2,6
prosenttiyksikdn negatiivinen vaikutus yhdistettyyn
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kulusuhteeseen. Vaikutus oli suurin ensimmaisella
vuosineljanneksella Pohjoismaiden epatavallisen
ankaran talven ja Ingunn-myrskyn takia. Viimeisella
vuosineljanneksella koettiin tavallisempaa talvisaata, ja
vahinkoja aiheutui p&aasiassa paikallisten ilmididen
johdosta. Ifissa suurvahingot raportoidaan poikkeamana
budjetista, kun taas vakaviin saailmidihin ja
luonnonkatastrofeihin liittyvat vahingot raportoidaan
koko suuruudessaan.

Aiempien vuosien korvausvastuun purun vaikutus oli
vuoden aikana 5,1 prosenttia (5,3). Riskioikaisuilla ja
muilla teknisilla vaikutuksilla oli 1,3 prosenttiyksikon (1,2)
vaikutus.

Diskonttovaikutus pieneni vuoden aikana 2,8 prosenttiin
(3,4) diskonttokorkojen laskun takia.

Riskisuhde heikkeni yhteensé 0,2 prosenttiyksikkda
vuodentakaisesta ja oli 62,1 prosenttia (61,9) vuonna
2024. Diskonttaamaton oikaistu riskisuhde parani 0,3
prosenttiyksikkéa vuodentakaisesta.

Vuoden 2024 toimintakulusuhde parani 20,9 prosenttiin
(21,2), mika on linjassa Ifin vuosille 2024-2026
asettaman noin 20 korkopisteen vuosittaisen
pienennystavoitteen kanssa. Toimintakulusuhde sisaltaa
koulutus- ja kehitysmenot.
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Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Kestédvyysselvitys Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot
Yhdistetty kulusuhde, % Riskisuhde, %
2024 2023 Muutos, % 2024 2023 Muutos, %
Henkildasiakkaat 82,2 83,1 -0,9 61,5 62,1 -0,6
Yritysasiakkaat 83,6 81,9 17 61,9 60,0 1,9
Suurasiakkaat 88,7 87,3 1,5 69,2 68,3 0,9
Baltia 86,0 85,9 0,0 60,2 59,8 0,4
Ruotsi 81,2 83,2 -2,0 61,0 63,8 -2,8
Norja 79,9 87,2 -7,3 60,3 66,8 -6,5
Suomi 81,0 75,7 53 59,2 53,5 5,7
Tanska 108,3 88,4 19,9 83,2 62,9 20,3
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Nettorahoitustulos

Ifin nettorahoitustulos laski 464 miljoonaan euroon (539) vuonna 2024. Laskua selitti
edellisvuoden viimeisella vuosineljanneksella vallinneet erityisen suotuisat
markkinaolosuhteet. Sijoitusten tuotto markkina-arvoin sailyi kuitenkin hyvalla tasolla ja
oli 6,0 prosenttia (8,3).

Efektiivinen korkotuotto joulukuun lopussa oli 4,3 prosenttia (4,2). Korkosijoitusten
markkina-arvon nousun seurauksena korkotuotto markkina-arvoin laski kuitenkin 4,1
prosenttiin edellisvuoden lopun 4,9 prosentista.

Diskonttauksen purkamisen vaikutus oli -169 miljoonaa euroa (-180) vuonna 2024 ja
diskonttokorkojen muutoksilla oli -15 miljoonan euron (-136) vaikutus.

Tulos ennen veroja

Ifin raportoitu tulos ennen veroja laski 8 prosenttia vuodentakaisesta ja oli 1 256
miljoonaa euroa (1 358) vuonna 2024. Parempi underwriting-tulos ja vahva sijoitustulos
tukivat tulosta ennen veroja, mutta pienemmat sijoitustoiminnan nettotuotot ja
viimeiselle vuosineljannekselle kirjatut, Topdanmark-integraatioon liittyvat 76 miljoonan
euron kertaluonteiset kulut varjostivat kehitysta.

SAMPO = GROUP
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Topdanmark

Topdanmark on Tanskan suurimpia vahinkovakuutusyhtidita. Yhtié keskittyy
henkil6asiakkaiden, maatalouden ja pk-yritysten vakuuttamiseen. Sampo hankki
vuonna 2024 omistukseensa Topdanmarkin vahemmistdosakkeet tullen siten
yhtidén ainoaksi omistajaksi.

Topdanmarkin bruttomaksutulo oli 1 553 miljoonaa euroa (1 339) vuonna 2024, mika
vastaa 16 prosentin kasvua vuodentakaisesta. Kasvuun vaikuttivat Oona Healthin
hankinta ja 8 prosentin orgaaninen bruttomaksutulon kasvu. Orgaanista kasvua tukivat
muun muassa hinnankorotukset kaikilla tarkeimmilla tuotealueilla, asiakasmaaran kasvu
seka erityiset lakisdateisten tydtapaturmavakuutusten hinnantarkistukset, jotka tulivat
voimaan 1.7.2024 uuden, vakuutuskorvausten laskentaan vaikuttavan lainsaadannén
voimaantulon myota. Bruttomaksutulon orgaaninen kasvu vauhdittui vuoden aikana
nousten 8 prosenttiin kolmannella vuosineljanneksella ja 11 prosenttiin viimeisella
vuosineljanneksella. Useat alan toimijat nostivat hintojaan Tanskan
vahinkovakuutusmarkkinoilla korvauskulujen kasvun johdosta.

Yhdistetty kulusuhde parani 84,2 prosenttiin (85,0), paljolti koska sadvahingot ja
suurvahingot palasivat odotuksien mukaisiksi edellisvuoden epasuotuisan kehityksen
jalkeen. Vahinkotrendi heikkeni koko vuodelta, mutta kehitys kaantyi viimeisella
vuosineljannekselld hieman edellisvuotta myodnteisemmaksi, kun hinnankorotuksilla
saatiin katettua kohonnut moottoriajoneuvovakuutusten korvausinflaatio ja
moottoriajoneuvovakuutusten vahinkotiheys tasaantui, vaikkakin korkealle tasolle.
Vakuutuspalvelutulos nousi 233 miljoonaan euroon (194) vahvan kasvun ja yhdistetyn
kulusuhteen paranemisen ansiosta. Topdanmarkin nettorahoitustulos kasvoi yli
kaksinkertaiseksi 60 miljoonaan euroon (27), padasiassa velkojen markkina-arvojen
muutosten johdosta.

Vuoden 2024 tulokseen vaikuttivat useat kertaluonteiset erat, joihin sisaltyi 73
miljoonan euron kustannus Topdanmarkin integraatiosta Ifin kanssa ja 15 miljoonaa
euroa muita transaktiokuluja, jotka liittyivat Sammon lokakuussa toteuttamaan
Topdanmarkin vahemmistdosakkeiden hankintaan. Naista on lisatietoja saatavilla
Muut tapahtumat -osiossa. Nain ollen tulos ennen veroja laski 137 miljoonaan euroon
(162) vakuutuspalvelu- ja nettorahoitustulosten vahvasta kehityksesta huolimatta.
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Tulos
Topdanmark, 2024

Tilintarkastuskertomus

Milj. e 2024 2023 Muutos, %
Bruttomaksutulo 1553 1339 16
Vakuutusmaksutuotot, netto 1470 1288 14
Korvauskulut sisaltden korvausten kasittelykulut, netto -970 -862 13
Liikekulut -267 -233 15
Vakuutuspalvelutulos / underwriting-tulos 233 194 20
Sijoitustoiminnan nettotuotot 93 107 -13
Vakuutuksen nettorahoitustuotot tai -kulut =53 -79 -59
Nettorahoitustulos 60 27 120
Muut erat -155 -59 163
Tulos ennen veroja 137 162 -15
Avainluvut

2024 2023 Muutos
Yhdistetty kulusuhde, % 84,2 85,0 -0,8
Vahinkosuhde, % 66,0 66,9 -0,9
Liikekulusuhde, % 18,1 18,1 0,1

Yll& olevan taulukon avainluvut on laskettu nettoperusteisesti.
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Hastings

Hastings on yksi Isossa-Britanniassa johtavista digitaalisella alustalla toimivista Hastingsin bruttomaksutulo kasvoi vuonna 2024 kiintein valuuttakurssein 23 prosenttia

vahinkovakuuttajista, jolla on noin 4 miljoonaa asiakasta. Yhtio tarjoaa vuodentakaisesta 2 161 miljoonaan euroon (1 706). Kasvu oli pdaasiassa vuonna 2023

henkil6auto-, moottoripyora, pakettiauto- ja kotivakuutuksia. Yhtion toteutettujen hinnankorotusten seurauksena kasvaneiden vakuutusmaksutuottojen ja

painopistealueita ovat jakelu hintavertailusivustoilla, kehittynyt hinnoittelu ja voimassa olevien vakuutussopimusten kasvun ansiota. Voimassa olevien

petosten torjunta seka digitaalinen asiakaspalvelu. vakuutussopimusten maara kasvoi 3,9 miljoonaan eli 12 prosenttia vuodentakaisesta,
mita tuki parantunut Kilpailukyky uusissa vakuutussopimuksissa. Moottoriajoneuvo-

Tulos vakuutuksissa voimassa olevien vakuutussopimusten maara kasvoi 8 prosenttia

. vuodentakaisesta, kun taas kotivakuutuksissa kasvu oli 34 prosenttia edellisvuodesta.
Hastings, 2024

Hastings on vuoden aikana havainnut yleisen korvausinflaation hidastuneen maltillisesti

Milj. e 2024 2023 Muutos, % . . . o ] . . .
Bruttomakeutalo > 161 1700 > 7-9 Prcﬂ)senttun (high-single dlglt). vuoden. 2023. noin 12 prosentl.sta. Vahlnko.frekv?nssn
Tuotot broker-liiketoiminnasta 404 357 13 pysyivat v.uo.nna 20"24 tava.noma.|sta &-}.I-P.walsempera kohdenr?ettUJen.unde.rwrltlng- ja
Vakuutusmaksutuotot, netto (sis. broker-tuotot) 1659 1251 33 korvau'st0|m|er.1 seka suotuisampien sdaolosuhteiden ja muiden laajempien
Korvauskulut sisédltéden korvausten kasittelykulut, netto -938 -714 31 markkinatrendien seurauksena.
Liikekulut -532 -409 30 . _ ) -
Underwriting-tulos 190 128 29 Ur_@.erwrltmg_-tulos kasvoi 49 prose_ntha 190 mlljoonaian euroon _(_128) vuonna 2_024,
Sijoitustoiminnan nettotuotot 72 79 8 mita tLjIkI vahlnkosuhte?n pa.lranemmen 61,6 pro-senttun (63,3). I_.||keku.lut kasvoivat
Vakuutuksen nettorahoitustuotot tai -kulut 3 35 g t.L.,IOtt(.)Jen kasv.un mukglsestl, muun mMuassa uusien .\./.akuu“tu‘ssop|.rr.1uk5|en.kasyuun
Nettorahoitustulos ye a4 6 |||.ttIyV|er1 hanklntaku.IIUJer.w nousun seurau.l.<senf‘:.1. Yhtid m}/?s Jatko.l..lnvestmnteja.uan .
MuUt erat 39 42 £ dlgltaahsuutee.r?n §eka aaakaspalveluun. liittyviin hankl.<.e|sunsa. Na&in ollen Hastingsin
Tulos ennen veroja 193 129 29 kauden operatiivinen kulusuhde parani 88,5 prosenttiin (89,8).

Nettorahoitustulos laski hieman 41 miljoonaan euroon (44). Lasku johtui seka
Avainluvut 2024 2023 Muutos alemmista koroista etta maltillisemmista korkojen muutoksista, jotka vahensivat seka
Operatiivinen kulusuhde, % 88,5 89,8 -1,2 sijoitustoiminnan nettotuottoja ettad vakuutuskorvausvelkojen diskonttauksen purun
Voimassa olevat vakuutussopimukset (milj. kpl) 39 35 0,4 kompensoivaa vaikutusta.

Yll& olevan taulukon avainluvut on laskettu nettoperusteisesti. - . . . . .
L Kohonneen underwriting-tuloksen ansiosta Hastingsin tulos ennen veroja nousi 49

prosenttia 193 miljoonaan euroon (129). Muihin eriin siséltyy 47 miljoonaa euroa (41)
ei-operatiivisiin aineettomiin hyddykkeisiin liittyvia poistoja, jotka maariteltiin Sampo
Oyj:n ostaessa Hastings-konsernin vuonna 2020. lIman naité poistoja tulos ennen
veroja olisi ollut 239 miljoonaa euroa (171).
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds Sampo Oyj:n tilinpaatds
Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpddtéksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot
Omistusyhteiso

Sampo Oyj on Sampo-konsernin emoyhtid, joka vastaa konsernin strategian
taytantéodnpanosta ja padoman allokoinnista. Holding-yhtiossa on
vakuutustoimintaa harjoittavien tytaryhtiéiden lisdksi pieni joukko suoria
sijoituksia.

Tulos
Omistusyhteisd, 2024
Milj. e 2024 2023 Muutos, %
Sijoitustoiminnan nettotuotot 78 -37 —
Muut tuotot 2 1 124
Muut kulut -43 -57 24
Rahoituskulut -66 -66 1
Tulos ennen veroja -29 -160 82

Holding-segmentin vuoden 2024 tulos ennen veroja oli -29 miljoonaa euroa (-160).

Sijoitustoiminnan nettotuotot kasvoivat 78 miljoonaan euroon (-37) paaosin vakaiden
korkotuottojen vuoksi. Holding-yhtién sijoitusomaisuuteen kuuluu lyhytaikaisia
korkoinstrumentteja ja lyhytaikaisia joukkovelkakirjoja sekd Sammon finanssisijoitukset
Nexi ja NOBA.

Vertailuvuoden lukuihin sisaltyy holding-yhtién finanssisijoitusten kayvan arvon
mukaisia tappioita.

Saxo Bank -omistus myytiin Mandatumille 302 miljoonalla eurolla transaktiossa, joka
saatiin paatdkseen toukokuussa 2024. Lisatietoja on saatavilla Muut tapahtumat
-osiossa.
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Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Taloudellinen tilanne

Konsernin vakavaraisuus

Sampo-konsernin Solvenssi |l -vakavaraisuussuhde,
jossa on huomioitu ehdotettu 1,70 euron
osakekohtainen osinko, oli vuoden 2024 lopussa 177
prosenttia (182) perustuen 5 368 miljoonan euron

(5 849) omaan varallisuuteen ja 3 040 miljoonan euron
(3 217) vahimmaisvakavaraisuusvaatimukseen.

Oma varallisuus aleni, koska 800 miljoonaa euroa
kaytettiin omien osakkeiden takaisinostoihin ja
Topdanmarkin vaihtotarjoukseen liittyneeseen
lunastusmenettelyyn. Lisdksi omaa varallisuutta pienensi
Topdanmarkin integraatioon liittyva noin 150 miljoonan
euron suuruinen uudelleenjarjestelykulu. Toisaalta
vakavaraisuusvaatimusta alensi konsernin osittaisen
sisdisen mallin kayttéonotto vakavaraisuuslaskennassa
30.6.2024 alkaen.

Sampo tavoittelee 150-190 prosentin vakavaraisuus-
suhdetta.

Rahoitusvelat
Sampo-konserni, 31.12.2024

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Velka-asema

Sampo-konsernin velkaisuusaste lasketaan jakamalla
konsernin rahoitusvelat IFRS:n mukaisen oman
padoman ja rahoitusvelkojen summalla. Sampo

tavoittelee alle 30 prosentin velkaisuusastetta.

Sampo-konsernin oma padoma oli vuoden 2024 lopussa
7 059 miljoonaa euroa (7 687) ja rahoitusvelat 2 596
miljoonaa euroa (2 604), jolloin velkaisuusaste oli 26,9
prosenttia. Velkaisuusaste nousi vuoden 2023 lopun
25,3 prosentista. Velkaisuusasteen kasvua
vuodentakaisesta selitti paaasiassa Topdanmark-
ostotarjouksen yhteydessa omien osakkeiden
takaisinostoihin ja vahimmistdosakkeiden lunastukseen

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Milj. e Omistusyhteiso If Topdanmark Hastings Eliminoinnit Konserni
Sub-/hybridilainat 1491 131 147 0 -127 1642
Seniorilainat 954 ] [0) 0 () 954
Yhteensad 2 445 131 147 0 -127 2 596
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allokoitu 800 miljoonan euron paaomankaytto.
Rahoitusvelat pysyivat liki ennallaan koko vuoden.

Lisatietoja Sampo-konsernin liikkeeseen laskemista
lainoista on saatavilla osoitteessa
www.sampo.com/velkarahoitus.

SAMPO = GROUP


https://www.sampo.com/velkarahoitus
https://www.sampo.com/velkarahoitus

Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestédvyysselvitys Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Luottoluokitukset

Sammon konserniyhtididen keskeiset luottoluokitukset on esitetty 31.12.2024
mukaisesti alla olevassa taulukossa.

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Yhtio Moody’s Standard & Poor’s
Luokitus Nakyma Luokitus Nakyma

Sampo Oyj - Issuer Credit Rating A2 Vakaa A Vakaa

If Skadeférsakring AB - Insurance Financial

Strength Rating Aa3 Vakaa AA- Vakaa

If Skadeférsakring Holding AB

- Issuer Credit Rating - - A Vakaa

Moody’s péivitti 25.4.2024 Sampo Oyj:n Issuer Credit Rating -luokituksen A2:ksi ja If Skadeférsékring AB:n
Insurance Financial Strength Rating -luokituksen Aa3:ksi. Molempien luokitusten ndkymét se luokitteli vakaiksi.
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Muut tapahtumat

Julkinen vaihtotarjous
Topdanmarkista

Sampo ilmoitti 17.6.2024 allekirjoittaneensa
Topdanmarkin kanssa yhdistymissopimuksen, jonka
mukaisesti Sampo teki suositellun, parhaan ja lopullisen
julkisen vaihtotarjouksen kaikkien Topdanmarkin ulkona
olevien osakkeiden hankkimiseksi, joita Sampo ei viela
omistanut. Tarjouksen ehtojen mukaan Topdanmarkin
osakkeenomistajat saivat 1,25 uutta lilkkkeeseen laskettua
Sammon A-osaketta kutakin omistamaansa
Topdanmarkin osaketta kohden.

Sampo ilmoitti 8.7.2024 saaneensa kaikki
vaihtotarjoukseen tarvittavat viranomaisluvat. Sammon
9.7.2024 jarjestetty ylimaarainen yhtidkokous valtuutti
hallituksen paattamaan osakeannista hallituksen
ehdotuksen mukaisesti.

Tarjousaika alkoi 9.8.2024 ja paattyi 9.9.2024.
Tarjouksen lopullisen tuloksen perusteella Sammon
vastaanottamat hyvaksynnat edustivat noin 92,6
prosenttia Topdanmarkin kaikista osakkeista ja danista,
lukuun ottamatta Topdanmarkin hallussa olevia omia
osakkeita.

Lopullisen tuloksen perusteella hallitus paatti antaa
Topdanmarkin osakkeenomistajille 48 198 710 uutta
Sammon A-osaketta Sammon ylimaaraiselta
vhtidkokoukselta saamansa valtuutuksen mukaisesti.
Annettavien osakkeiden merkintahinta on 41,50 euroa
osakkeelta ja se on maaritetty perustuen Sammon
A-osakkeiden paatdskurssiin Nasdag Helsinki Oy:ssa
13.9.2024, joka on viimeinen kokonainen kaupankaynti-
paiva ennen Sammon hallituksen paatosta. Uudet
osakkeet listattiin Nasdagin Kédpenhaminan porssiin ja
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kaupankaynti osakkeilla alkoi 18.9.2024. Topdanmarkin
osakkeet poistettiin Nasdagin Kédpenhaminan porssin
kaupankaynnista 18.10.2024.

Sampo kaynnisti jaljelle jdaneiden 6 613 865
Topdanmarkin osakkeiden pakollisen lunastuksen
Topdanmarkin vahemmistdomistajilta 20.9.2024
Tanskan osakeyhtiélain ja VP-saantékirjan mukaisesti.
Pakollinen lunastus saatiin paatdkseen raportointi-
kauden jalkeen 25.10.2024. Vahemmistd-osakkeiden
kokonaishankintahinnaksi muodostui 325 miljoonaa
euroa.

Vaihtotarjouksessa ja pakollisessa lunastusmenettelyssa
Topdanmarkin osakkeesta tarjottava hinta oli 366,38
Tanskan kruunua osakkeelta, mika vastasi 1,25-
kertaisesti Sammon osakkeen 39,29 euron
paatoskurssia Nasdaq Helsingissa 14.6.2024. Tarjottu
hinta heijasti siten Topdanmarkin osakkeiden 17.6.2024
julkaistussa tiedotteessa indikoitua arvostusta (sisaltaen
27 prosentin preemion).

Vuotuisten synergioiden arvioidaan olevan ennen veroja
noin 95 miljoonaa euroa, ja niiden arvioidaan
kasvattavan osakekohtaista tulosta (EPS) noin 6
prosenttia vuoden 2025 konsensusennusteeseen
perustuen. Synergiat saavutetaan vaiheittain arviolta
vuoteen 2028 mennessa. Kertaluonteisten
integraatiokustannusten arvioidaan olevan noin 150
miljoonaa euroa, ja niiden odotetaan toteutuvan jo
aiemmin. Lisaksi Topdanmarkin nykyiseen digitaaliseen
transformaatioon liittyvista alhaisemmista IT-
investoinneista (joita ei ole siséallytetty vuosittaisiin
synergioihin) voidaan saada mahdollisia kertaluonteisia
nettomaaraisia lisdsaastoja. Sampo alkaa raportoida
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synergioiden toteutumisesta vuoden 2025
ensimmaisesta neljdnneksesta alkaen.

Sampo Oyj myi kaikki omistamansa Topdanmark A/S:n
osakkeet If Skadef6érsakring Holding AB (publ):lle
1.11.2024. Myyntihinta oli 4 659 miljoonaa euroa eli noin
34,7 miljardia Tanskan kruunua. Maksu toteutettiin
kokonaisuudessaan Sammon ja If Skadeforsakring
Holding AB (publ):in vélisella lainajarjestelylla ja
osakkeenomistajan lisdpadomasijoituksella.

Vaihtotarjouksesta on lisatietoja saatavilla liitteessa 28
Topdanmarkin maaraysvallattomien osuuksien hankinta
ja osoitteessa www.sampo.com/topdanmark-tarjous.

Ehdotukset vuoden 2025
vhtiokokoukselle

Sampo Oyij:n hallituksen nimitys- ja palkitsemis-
valiokunta teki 9.12.2024 ehdotukset hallituksen
jasenten lukumaarasta, hallituksen jasenista ja
hallituksen jasenten palkkioista.

Valiokunta ehdottaa Sammon 23.4.2025 kokoontuvalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta hallituksen jasenten
lukumaara vahenee yhdella ja etté hallitukseen valitaan
kahdeksan jasenta.

Samalla valiokunta ehdottaa, etta hallitukseen valitaan
nykyiset hallituksen jasenet Christian Clausen, Steve
Langan, Risto Murto, Antti Makinen, Markus Rauramo,
Astrid Stange ja Annica Witschard uudelleen
toimikaudelle, joka jatkuu seuraavan varsinaisen
vhtidkokouksen paattymiseen saakka. Nykyisista
jasenista Georg Ehrnrooth ja Jannica Fagerholm eivat
ole kaytettavissa uudelleenvalintaan.
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Valiokunta ehdottaa, ettd uudeksi hallituksen jaseneksi
valitaan Sara Mella. Mellalla on yli kolmen
vuosikymmenen kokemus pankkialalta, ja han on
tydskennellyt Head of Personal Banking -tehtavassa ja

Nordea-konsernin johtoryhmassa vuodesta 2019 lahtien.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ehdottaa, etta
hallituksen jasenet valitsevat keskuudestaan hallituksen
puheenjohtajaksi Antti Makisen ja varapuheenjohtajaksi
Risto Murron.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ehdottaa varsinaiselle
vhtidkokoukselle, ettd hallituksen jasenille maksetaan
vuotuista palkkiota seuraavan varsinaisen
vhtidkokouksen paattymiseen saakka seuraavasti:

- 243 000 euroa hallituksen puheenjohtajalle (aiemmin
235 000 euroa);

- 140 000 euroa hallituksen varapuheenjohtajalle
(aiemmin 135 000 euroa);

- 108 000 euroa kullekin muulle hallituksen jasenelle
(aiemmin 104 000 euroa);

- tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle lisédksi 30 000
euroa (aiemmin 29 000 euroa);

- kullekin tarkastusvaliokunnan jasenelle lisaksi 6 800
euroa (aiemmin 6 600 euroa).
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Hallituksen jasenen edellytetaan hankkivan Sampo Oyj:n
A-sarjan osakkeita markkinoilta julkisessa
kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan 50 prosentilla
hallituksen jasenen vuosipalkkiosta, joka jaa jaljelle
verojen, maksujen ja mahdollisten lakisdateisten sosiaali-
ja eldkekulujen vahentédmisen jalkeen. Edelld mainitusta
poiketen hallituksen jasenen ei edellyteta hankkivan
Sampo Oyj:n A-sarjan osakkeita, mikéali han omistaa
kyseisia osakkeita vahintaan hanelle maksettavan
bruttovuosipalkkion kaksinkertaisen arvon verran.

Hallituksen jasenen edellytetdan sailyttavan taman
ehdotuksen mukaisesti hankkimansa Sampo Oyj:n A-
sarjan osakkeet omistuksessaan hankintahetkesta lukien
kahden vuoden ajan. Luovutusrajoituksen voimassaolo
paattyy kuitenkin aikaisemmin, mikali hallituksen
jasenen toimikausi yhtion hallituksessa paattyy. Talldin
luovutusrajoitus paattyy samanaikaisesti
hallitusjasenyyden paattymisen kanssa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotukset ja Sara
Mellan CV ovat kokonaisuudessaan saatavilla
osoitteessa www.sampo.com/hallituksenehdotukset.
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Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Saxo Bank -omistuksen
myynti

Sampo sai 13.5.2024 paatdkseen 19,8 prosentin
suuruisen Saxo Bank -omistuksensa myynnin
Mandatumille. Kaupasta oli sovittu osittaisjakautumisen
yhteydessa. Kauppahinta oli 302 miljoonaa euroa
saadut osingot huomioiden, kuten osittaisjakautumisen
vhteydessa sovittiin. Mandatum paatti maksaa
kauppahinnan kateissuorituksena ja ei siten nostanut
Sammon tarjoamaa 280 miljoonan euron lainaa.

Osittainen ryhman sisdinen
malli

Sampo-konserni sai 2.5.2024 Ruotsin
Finanssivalvonnalta (Finansinspektion) luvan osittaiselle
ryhman sisaiselle mallilleen. Sampo otti osittaisen
ryhman sisaisen mallin kaytt&é6n vakavaraisuus-
laskennassaan 30.6.2024 alkaen. Osittainen sisdinen
malli ottaa huomioon Sammon
vahinkovakuutustoimintojen riskiprofiilin
standardikaavaa paremmin. Se on alentanut
konsernitason vakavaraisuuspadomavaatimusta 0,3
miljardilla eurolla.

SAMPO = GROUP
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Osakkeet, osakepaaoma ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakepadaoma

Sampo Oyj:n osakkeiden kokonaismaara oli vuoden
2024 lopussa 538 247 772 osaketta, jotka jakaantuivat
538 047 772 A-osakkeeseen seka 200 000 B-
osakkeeseen. Osakkeisiin liittyvia danioikeuksia on
539 047 772 kappaletta. Kullakin A-osakkeella on
vhtidkokouksessa yksi aani ja B-osakkeella viisi aanta.

Osakemaara nousi vuoden aikana 36,5 miljoonalla
osakkeella paaosin Topdanmarkin vaihtotarjoukseen
liittyneiden uusien osakkeiden liikkeeseenlaskun
ansiosta, mutta osakemaaraa pienensi osaltaan omien
osakkeiden takaisinosto-ohjelmassa ostettujen
osakkeiden mitatointi.

Omistusmaarajakauma
Sampo Oyj, 31.12.2024

Sampo laski syyskuussa liikkeelle 48 198 710 uutta

Sammon A-osaketta Topdanmarkin osakkeenomistajille.

Uudet osakkeet olivat noin 8,76 prosenttia Sammon
koko osakekannasta ja noin 8,75 prosenttia osakkeisiin
liittyvista aanista osakeannin toteutuksen jalkeen.

Joulukuussa 2024 Sampo mitatdi 11 747 690 omaa
A-osakettaan, jotka oli hankittu kesdakuussa 2024
kaynnistetyn omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman
kautta.

Sampo Oyj:n osakepadadaoma oli vuoden 2024 lopussa 98
miljoonaa euroa (98) ja konsernin oma paaoma 7,059
miljoonaa euroa (7 687).

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Omistajien osuusm‘.}:ig’r%: Arvo- Aanimaars, .
Osakkeiden lukumaara lukumaara, kpl Omistajat, % kpl osuusmaara, % kpl Aanimaara, %
1-100 103 735 53,07 4 352 451 0,81 4 352 451 0,81
101-500 62 590 32,02 15168 210 2,82 15168 210 2,81
501-1 000 14104 7,21 10 499 131 1,95 10 499 131 1,95
1001-5 000 12 664 6,48 26 503 938 4,92 26 503 938 4,92
5 001-10 000 1377 0,70 9 615 851 1,79 9 615 851 1,78
10 001-50 000 823 0,42 16 042 890 2,98 16 042 890 2,98
50 001-100 000 90 0,05 6578 084 1,22 6578 084 1,22
100 001-500 000 65 0,03 12 465 633 2,32 12 465 633 2,31
500 001- 34 0,02 437 021584 81,19 437 821584 81,22
Yhteensa 195 482 100 538 247 772 100 539047 772 100
josta hallintarekisteroityja n 346 421982 64,36 346 421982 64,27

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024
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Tilintarkastuskertomus

Sammon A-osake on noteerattu Nasdaqg Helsingissa
vuodesta 1988 alkaen ja Nasdagin Kodpenhaminan
porssissa syyskuusta 2024 alkaen. Keskindinen
Vakuutusyhtioé Kaleva omistaa kaikki B-osakkeet. B-
osakkeet voidaan osakkeenomistajan vaatimuksesta
muuntaa A-osakkeiksi.

Sammon ruotsalaiset talletustodistukset (Swedish
Depositary Receipt, SDR) on noteerattu Nasdaq
Tukholmassa vuodesta 2022. Helsingissa listatut A-
osakkeet on mahdollista muuntaa talletustodistuksiksi ja
toisinpain. Vuoden 2024 lopussa liikkeeseen oli laskettu
noin 2,7 miljoonaa talletustodistusta.

SAMPO = GROUP
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Osakkeen hinnan kehitys
Sampo Oyj, 2020-2024

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus
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Osakkeen hinnan kehityksessd huomioitu osittaisjakautuminen vuonna 2023.

Osakkeen vaihto kuukausittain

Sampo Oyj, 2020-2024
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpddtéksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot
Osakkeenomistajat Osakkeenomistajat
Sampo Oyj:n Suomeen rekisterdityjen osakkeenomistajien lukumaara aleni vuoden Sampo Oyj, suurimmat Suomeen rekisterdidyt osakkeenomistajat, 31.12.2024
2024 aikana 11 510 osakkeenomistajalla ja oli vuoden 2024 lopussa 195 482. _ Osakkeiden Osakkeista,
Hallintarekisterdityjen ja ulkomaisten osakkeenomistajien omistus kasvoi 64,5 A- ja B-osakkeet lukumé&éara % __Adnistd, %
prosenttiin (60,3) kaikista osakkeista. Sammon omistuksessa ei vuoden 2024 lopussa Solidium Oy 33278 580 6,18 6,17
ollut omia osakkeita. Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Varma 22 248 420 413 413
Keskinainen Eldkevakuutusyhtio llmarinen 6 941083 1,29 1,29
Sampo vastaanotti vuonna 2024 yhden (1) Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 &:n Oy Lival AB 4220 000 0,78 0,78
mukaisen ilmoituksen. BlackRock, Inc.:n ilmoituksen syyna oli rakenteen Keskinainen Ty&elakevakuutusyhtid Elo 4 010 000 0,75 0,74
uudelleenjarjestely 1.10.2024 Global Infrastructure Management LLC (“GIP”) Valtion Elakerahasto 2 900 000 0,54 0,54
-yrityskaupan seurauksena. BlackRock, Inc.:in ja ilmoituksessa mainittujen yhteiséjen OP-Henkivakuutus Oy 1527 291 0,28 0,28
yhteenlaskettu omistusosuus, mukaan lukien AML 9:6a:n mukaiset rahoitusvélineet, oli Svenska litteratursallskapet i Finland r.f. 1454150 0,27 0,27
yli 5 prosenttia Sampo Oyj:n kaikista osakkeista. Viimeisimmat liputusilmoitukset ovat Sijoitusrahasto Nordea Pohjoismaat 1270 000 0,24 0,24
saatavilla osoitteessa www.sampo.com/liputukset. Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 1174 415 0,22 0,22
Erikoissijoitusrahasto OMX Helsinki 25 -
indeksiosuusrahasto 1114 925 0,21 0,21
_ e Keva 1009 300 0,19 0,19
Osakeomistus sektoreittain Samfundet folkhalsan i Svenska Finland rf 864 065 0,16 0,16
Sampo Oyj (A- ja B-sarjojen osakkeet) 31.12.2024 Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 830 243 0,15 0,15
Osakkeld OP-Suomi-sijoitusrahasto 812 251 0,15 0,15
Sektori ﬁ‘aku.:%;rg % Sijoitusrahasto Evli Suomi Select 750 000 0,14 0,14
Yritykset 18 244 564 3,39 OP-Suomi Indeksi -sijoitusrahasto 743 623 0,14 0,14
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 15 284 027 2,84 Nordea Suomi 719 984 013 013
Julkisyhteisot 71919 043 13,36 Keskindinen Vakuutusyhti6 Kaleva 670 430 0,12 0,12
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 12612212 2,34 Sigrid Juseliuksen Saatio 664150 0,12 0,12
Kotitaloudet 72 817 450 13,53 Ulkomaiset ja hallintarekisteréidyt yhteensa 347 370 476 64,54 64,44
Ulkomaiset ja hallintarekisterdidyt 347 370 476 64,54 Muut yhteensa 103 674 386 19,26 19.23
Yhteensa 538 247 772 100 Yhteensa 538 247 772 100 100
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024 23 SAMPO <= GROUP



https://www.sampo.com/liputukset

Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds Sampo Oyj:n tilinpaatds Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpddtéksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Hallituksen ja ylimman
johdon omistukset
Hallituksen jdsenten Sammon A-osakeomistukset ja

johtoryhman Sammon A-osakeomistukset on esitetty
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta -osuudessa.

Vuoden 2024 lopussa Sammon hallituksen jasenet ja
heidan lahipiirinsa omistivat suoraan tai valillisesti
200 039 Sammon A-osaketta (197 429). Omistusten
vhteenlaskettu osuus osake- ja aanimaarasta oli 0,04
prosenttia (0,04).

Sammon johtoryhman ja heidan lahipiirinsa
omistuksessa oli suoraan tai valillisesti 235 053

(227 321) A-osaketta, mika oli 0,04 prosenttia (0,04)
osakemaarasta ja aanista.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

Omien osakkeiden osto-
ohjelmat

Sampo hankki ja mitatoéi vuonna 2024 omia A-
osakkeitaan yhteensa 11 747 690 kappaletta, mika oli
noin 2,1 prosenttia koko osakemaarasta.

Sampo kaytti 800 miljoonaa euroa omien osakkeiden
takaisinosto-ohjelmaan ja Topdanmarkin
vahemmistdosakkeiden lunastamiseen 17.6.2024
tiedotetun mukaisesti vahentadkseen Sammon
osakemaaran kasvusta johtuvaa laimentumista
kesdkuussa julkistetun Topdanmark-vaihtotarjouksen
seurauksena.

Padomia kaytettiin kahdessa vaiheessa: Ensiksi Sampo
kaynnisti 18.6.2024 yhteensa 400 miljoonan euron

24

suuruisen omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman.
Vaihtotarjouksen tuloksesta tiedottamisen jalkeen
16.9.2024 Sampo kasvatti ohjelmaa 475 miljoonaan
euroon ja pidensi ohjelman kestoa 30.11.2024 saakka
alun perin ilmoitetusta paattymisajankohdasta
31.10.2024. Topdanmarkin vahemmistdosakkeiden
lunastamiseen kaytettiin 325 miljoonaa euroa.

Omien osakkeiden osto-ohjelma paattyi 29.11.2024.
Takaisinostettujen osakkeiden keskihinta oli 40,43
euroa. Kaikki takaisinostetut osakkeet mitatoitiin
10.12.2024.

Lisatietoja yhtidn osakkeiden osto-ohjelmista on
saatavilla osoitteessa www.sampo.com/takaisinostot.
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Kestédvyysselvitys Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Raportointikauden jalkeiset tapahtumat

Osakkeiden splittaus

Sampo Oyj:n hallitus paatti 5.2.2025 toteuttaa
osakesplittauksen vastikkeettomana osakeantina
osakkeenomistajien omistuksen mukaisessa suhteessa.
Osakesplittauksessa Sampo antoi osakeannin
tasmaytyspadivana 12.2.2025 osakasluetteloon
rekisterdidyille A- ja B-osakkeiden omistajille uusia
osakkeita omistuksen mukaisessa suhteessa siten, etta
kutakin A-osaketta kohti annettiin nelja (4) uutta A-
osaketta ja kutakin B-osaketta kohti annettiin nelja (4)
uutta B-osaketta. Liikkeelle laskettiin kaikkiaan

2152 191 088 uutta Sammon A-osaketta ja 800 000
uutta B-osaketta. Uusien osakkeiden rekisterdinnin
jalkeen Sammon osakkeiden kokonaislukuméaéara on

2 691238 860 osaketta.

Paatos perustuu yhtidkokoukselta 25.4.2024 saatuun
valtuutukseen. Osakesplittaus ei vaadi toimenpiteita
osakkeenomistajilta eika talletustodistusten haltijoilta.
Lisatietoja on saatavilla osoitteessa www.sampo.com/
osakesplittaus.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

Sampo-konsernin
johtoryhman kokoonpano

Topdanmarkin toimitusjohtaja ja Ifin varatoimitusjohtaja
Peter Hermann on ilmoittanut Sammolle aikovansa etsia
uramahdollisuuksia konsernin ulkopuolella. Han ei siten
ota vastaan paikkaa Sammon johtoryhmadssa, kuten
aiemmin ilmoitettiin. Hermann jatkaa Topdanmarkin
toimitusjohtajana Topdanmarkin ja If Vahinkovakuutus
Oyj:n suunnitellun fuusion toteutumiseen kesalla 2025
saakka.

SAMPO OYJ

Hallitus
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Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpddtéksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Tama arvopaperimarkkinalain (746/2012) 7 luvun Sampo Oyj:n hallinnointirakenne
7 §:ssa tarkoitettu selvitys liikkeeseenlaskijan ohjaus- ja

hallintojarjestelmasta on laadittu Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n 19.12.2024 julkaiseman, 1.1.2025 voimaan

_ b e : Tilin- < Osakkeenomistajat
tulleen, Suomen listayhtididen hallinnointikoodin )
P - - - tarkastajat Yhtidkokous

("Hallinnointikoodi”) mukaisesti. Selvitys annetaan

osana hallituksen toimintakertomusta. ¢
Konsernin g1 = mocescc—occcccsccccscese= | Coccoocoocoocooooo—o—oooooo

. . - - - sisainen tarkastus
Hallinnointi Sampo Oyj:ssa URGNERNN 0 crestusvaliokunta o, Hallitus o Nimitys-ja palkitsemisvaliokunta

tarkastuksen johtaja
Sampo Oyj noudattaa voimassa olevaa lainsdadantoa
seka Helsingin, Tukholman ja Kédpenhaminan pdrssin
saantdja osakkeiden liikkeeseenlaskijoille. Lisaksi Sampo

ERiskienhaIIinta Taloudellinen ja
Oyj noudattaa Hallinnointikoodia kokonaisuudessaan.'

ja Compliance- ei-taloudellinen  Compliance Hehnlﬂ_losto-

inti raportointi o ) allinto
raportointi lakiasiainjohtaja _
konsernin henkilostojohtaja

Hallinnointikoodi on nahtavilld Arvopaperimarkkina- Mot
yhdistyksen verkkosivustolla www.cgfinland.fi. PR PP

riskienhallintajohtaja

----- P Valitsee/nimittaa
—> Raportoi
—— Informoi

Konsernin johtoryhma

Sammon hallinnointi perustuu selkedan tyénjakoon
yhtidkokouksen, hallituksen ja toimivan johdon valilla.
Yhtiojarjestys maarittaa yhtion keskeisten toimielinten
toimivaltuuksien ja keskindisen vallanjaon
paaperiaatteet.

"Sampo Oyj noudattaa kotipaikkansa perusteella Hallinnointikoodia ja siitd johtuen poikkeaa tietyilts osin Ruotsin listayhtididen hallinnointikoodista (Svensk kod fér bolagsstyrning, “Ruotsin
hallinnointikoodi”) ja Tanskan listayhtiéiden hallinnointikoodista (Anbefalinger for god Selskabsledelse, “Tanskan hallinointikoodi”). Ruotsin tai Tanskan hallinnointikoodin soveltaminen voisi johtaa Suomen ja
Ruotsin tai Tanskan lainsd&dénndn, hallinnointikoodien sekd hallinnointikdyténtdjen eroavaisuuksista johtuen ristiriitaisuuksiin.

Merkittdvimpdnd poikkeuksena Ruotsin hallinnointikoodiin verrattuna on osakkeenomistajista muodostuvan nimityskomitean puuttuminen ja sille Ruotsin hallinnointikoodin mukaisesti kuuluvien tehtdvien
Jjarjestdminen Sampo Qyj:ssé. Ruotsin hallinnointikoodin on julkaissut Ruotsin hallinnointilautakunta (Kollegiet fér svensk bolagsstyrning) ja se on ndhtévilld osoitteessa www.corporategovernanceboard.se
Merkittdvimmadat poikkeukset Tanskan hallinnointikoodliin ovat yhti6kokouksen digitaalisen seuraamisen mahdollistaminen sekd ostotarjoustilanteisiin ja verokdytdntdihin liittyvat ohjeistukset. Sampo Oyj:n
hallituksessa ei ole tydntekijéiden edustajia ja hallituksen jdsenet valitaan yhtenad kokonaisuutena. If-konsernin hallituksessa kuitenkin on tydntekijéiden edustajia. Lisdksi Sampo poikkeaa joiltain osin Tanskan
hallinnointikoodista toimivan johdon palkitsemisen osalta. Tanskan hallinnointikoodin on julkaissut Tanskan hallinnointilautakunta (Komitéen for god Selskabsledelse) ja se on ndhtévilld osoitteessa
corporategovernance.dk/recommendations-corporate-governance.
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Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpddtéksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot
Konsernirakenteen Konsernin rakenne
muutokset 3112.2024
Sampo ilmoitti 17.6.2024, ettd Sampo ja Topdanmark —
A/S ovat allekirjoittaneet yhdistymissopimuksen, jonka —
mukaisesti Sampo tulee tekemaan suositellun parhaan ja .
lopullisen julkisen vaihtotarjouksen kaikkien Sampo.Oyj
Topdanmarkin ulkona olevien osakkeiden hankkimiseksi, Suomi
joita Sampo ei omista. Topdanmarkin hallitus suositteli
yvksimielisesti tarjouksen hyvaksymista kaikille o
Topdanmarkin osakkeenomistajille. Tarjouksen
seurauksena Sampo sai haltuunsa noin 92,6 prosenttia 100 % 100 %
Topdanmarkin osakkeista (pois lukien omat osakkeet) ja I I
kdynnisti vahemmistdosakkeenomistajien hallussa N
olevien Topdanmarkin osakkeiden pakollisen @ Hastlngs
lunastamisen. Tarjouksen toteuttamisen jalkeen If Skadefdrsakring Hastings Group
loppuvuonna 2024 aloitettiin ennalta suunniteltu Holding AB (publ) (Consolidated) Ltd
Topdanmarkin vahinkovakuutustoimintojen integraatio Ruotsi Englanti ja Wales
Ifin pohjoismaiseen liiketoimintaorganisaatioon. [ l \ ‘
100 % 100 % 100 %
| | l
If Skadeférsakring AB Topdanmark Hastings Group
(publ) Forsikring A/S Holdings Ltd
Ruotsi Tanska Englanti ja Wales

100 % - Hastings Insurance
Services Ltd
Englanti ja Wales

100 % - Advantage Insurance
Company Ltd
Gibraltar
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Organisaatio
31.12.2024

SAMPO % GROUP

Konsernijohtaja
Torbjérn Magnusson

Konsernitalous
Knut Arne Alsaker

Sijoittajasuhteet
Sami Taipalus

Vastuullisuus
Johanna Tynkkynen

Sijoitustoiminta
Ville Talasméaki

Riskienhallinta
Kai Sotamaa

Henkil6sto
Johan Boérjesson

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

If
Morten Thorsrud

Strategia
Ricard Wennerklint

Henkil6asiakkaat
Ingrid Janbu Holthe

Yritysasiakkaat
Klas Svensson

Suurasiakkaat
Poul Steffensen

Baltia
Andris Morozovs

L Hastings

Toby van der Meer
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Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Yhtiokokous

Yhtiokokous on Sampo Oyj:n ylintd paatdsvaltaa
kayttava toimielin. Yhtiokokouksessa osakkeenomistajat
osallistuvat yhtion hallinnointiin ja valvontaan
kayttamalla puhe- ja danioikeuttaan.

Osakeyhtidlaissa ja Sampo Oyj:n yhtidjarjestyksessa
sdadetdan niista asioista, jotka on kasiteltava
vhtidkokouksessa (yhtiokokouksen toimivalta).
Tavanomaisesti yhtiokokouksessa kasitellaan
lakimaaraisten ja yhtidjarjestyksessa maarattyjen
asioiden lisdksi hallituksen yhtiokokoukselle esittelemat
asiat. Myos osakkeenomistajalla on osakeyhtidlain
saanndsten mukaisesti oikeus saada yhtidkokouksen
toimivaltaan kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi.

Hallitus kutsuu yhtidkokouksen koolle julkaisemalla sita
koskevan kutsun Sampo Oyj:n verkkosivustolla. Kutsu
julkaistaan viimeistaan kolme viikkoa ennen
vhtidkokousta, kuitenkin vahintaan yhdeksan paivaa
ennen yhtidkokouksen tadsmaytyspaivaa. Kutsu
vhtidkokoukseen julkistetaan myo&s poérssitiedotteella.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Varsinainen yhtiékokous

Varsinainen yhtidkokous on jarjestettava hallituksen
mMaaraamana paivana kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta. Varsinaisessa
yvhtiokokouksessa kasitelldan yhtidjarjestyksessa
maaratyt asiat sekd muut yhtidkokouskutsussa mainitut
asiat.

Kokouskutsun lisaksi muutkin yhtiokokousasiakirjat,
kuten hallituksen ja sen valiokuntien paatésehdotukset,
tilinpaatos ja hallituksen toimintakertomus, ovat
nahtavilla yhtion verkkosivustolla viimeistaan kolme
viikkoa ennen yhtidkokousta.

Vuonna 2024 varsinainen yhtiékokous pidettiin
25.4.2024 Messukeskuksessa Helsingissa ja kokouksessa
oli edustettuna yhteensa 3 188 osakkeenomistajaa, jotka
edustivat 320 218 518 osaketta ja 321 018 518 aanta.

Varsinainen yhtidkokous paatti jakaa vuodelta 2023
osinkoa 1,80 euroa osakkeelta. Osingonmaksun
tadsmaytyspadiva oli 29.4.2024 ja osinko maksettiin
Sammon osakkeenomistajille 7.5.2024 ja ruotsalaisten
talletustodistusten omistajille 10.5.2024. Yhtiékokous
vahvisti vuoden 2023 tilinpaatdksen ja myonsi
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
vastuuvapauden. Yhtidkokous hyvaksyi Sampo Oyj:n
toimielinten palkitsemisraportin. Paatds on neuvoa-
antava.

Yhtiokokouksen poytakirja on osakkeenomistajien
nahtavilla osoitteessa www.sampo.com/yhtiokokous
sekd Sampo Oyj:n paakonttorissa osoitteessa
Fabianinkatu 27, Helsinki.
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Varsinaisen yhtiokokouksen
keskeisimmat tehtavat

» Esitetaan tilinpaatos ja hyvaksytaan
tilinpaatos.

- Esitetaan tilintarkastuskertomus.

» Paatetdaan toimenpiteista, joihin vahvistetun
tilinpaatdoksen mukainen voitto antaa
aihetta.

» Paatetdan vastuuvapaudesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle.

» Paatetaan hallituksen jasenten lukumaarasta
ja palkkioista.

» Paatetaan tilintarkastajan palkkioista.

» Valitaan hallituksen jasenet seka
tilintarkastaja.

> Kasitelladn muut kokouskutsussa mainitut
osakkeenomistajan tai hallituksen
ehdottamat asiat.

» Annetaan neuvoa-antavat paatokset
toimielinten palkitsemispolitiikasta seka
palkitsemisraportin hyvaksymisesta.
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Kestdvyysselvitys

Vuoden 2024 varsinainen yhtidkokous valtuutti
hallituksen paattdmaan enintdan 50 000 000 Sampo
Oyj:n oman A-sarjan osakkeen hankkimisesta seka
maksuttomasta osakeannista osakkeenomistajien
omistuksen mukaisessa suhteessa (ns. osakkeiden
splittaus) siten, ettd kutakin A-sarjan osaketta kohti
annettaisiin enintdan viisi uutta A-sarjan osaketta ja
kutakin B-sarjan osaketta kohti annettaisiin enintaan viisi
uutta B-sarjan osaketta. Hallitus ei paattanyt
maksuttomasta osakeannista vuoden 2024 aikana.

Kaikki vuoden 2024 varsinaisen yhtiokokouksen
paatdkset tehtiin ilman erillista danestysta.

Ylimaardinen yhtiékokous

Hallitus kutsuu ylimaaraisen yhtiokokouksen koolle, kun
se katsoo siihen olevan aihetta. My®0s tilintarkastajalla
seka osakkeenomistajilla, jotka edustavat yhdessa
vahintaan kymmenta prosenttia yhtion osakkeista, on
oikeus vaatia ylimaéaraisen yhtiokokouksen koolle
kutsumista kasittelemaan heidan esittamaansé asiaa.

Sampo Oyj:n ylim&arainen yhtidkokous pidettiin
9.7.2024 Helsingin Kulttuuritalolla. Ylimaaraisessa
yhtidkokouksessa oli edustettuna 2 923
osakkeenomistajaa, jotka edustivat 319 844 802
osaketta ja 320 644 802 aanta.

Yhtién hallitus kutsui ylimaaraisen yhtiokokouksen
koolle valtuuttaakseen hallituksen paattamaan
osakeannista Sammon Topdanmark A/S:n
osakkeenomistajille tekeman suositellun, parhaan ja
lopullisen julkisen vaihtotarjouksen yhteydessa, joka
julkistettiin 17.6.2024.
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Ylim&arainen yhtidkokous valtuutti hallituksen
paattdmaan enintdan 57 468 782 uuden Sammon A-
osakkeen antamisesta osakkeenomistajien
merkintdoikeudesta poiketen (suunnattu anti), mika
vastaa noin 11,5 prosenttia yhtion kaikista A-osakkeista
ylimaaraisen yhtidkokouksen kokouskutsun
paivamaarana 17.6.2024.

Yhtiokokoukseen osallistuminen

Osallistumalla yhtidkokouksiin osakkeenomistajat voivat
kayttaa aani- ja kyselyoikeuttaan seka osallistua yhtién
asioita koskevaan paatoksentekoon joko
henkildkohtaisesti tai asiamiehensa valityksella.

Yhtidkokouksessa jokainen Sampo Oyj:n A-sarjan osake
oikeuttaa yhteen daneen ja jokainen B-sarjan osake
viiteen daneen.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Vuoden 2024 lopussa Sampo Oyj:n osakkeiden
lukumaara oli 538 247 772, jakautuen 538 047 772 A-
sarjan osakkeeseen ja 200 000 B-sarjan osakkeeseen.
Jokainen A-sarjan osake tuotti yhtiokokouksessa yhden
aanen ja B-sarjan osake viisi danta. Osakkeisiin liittyva
kokonaisaanimaara oli 539 047 772.

Sampo Oyj:n yhtidjarjestys maarittaa, etta yhtion
osakkeet jakautuvat A-sarjan ja B-sarjan osakkeisiin
siten, etta jokainen A-sarjan osake tuottaa
vhtidkokouksessa yhden aanen ja B-sarjan osake viisi
aanta. Kaikki Sampo Oyj:n B-sarjan osakkeet ovat
vhtidsta riippumattoman osakkeenomistajan hallussa.
Yhtidjarjestyksen mukaisesti B-sarjan osake voidaan
muuntaa A-sarjan osakkeeksi B-sarjan osakkeen
omistajan vaatimuksesta.
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Lisaksi osakeyhtiolain mukaan yhtidokokous voi paattaa
suunnatusta omien osakkeiden hankinnasta, yhtio-
jarjestyksen muuttamisesta osakesarjojen
yhdistamiseksi tai muutoin osakesarjan oikeuksien
vahentamisesta vain, mikali ehdotusta kannattaa kunkin
osakesarjan osalta vahintaan kaksi kolmasosaa
yvhtidkokouksessa edustetuista osakkeista ja &anista.
Nain ollen Sampo Oyj:n osakesarjojen yhdistaminen ei
ole yhtion itsensa paatdsvallassa.

31.12.2024 rekisterodityja osakkeenomistajia oli 195 482
kappaletta ja heidan omistuksessaan oli 191 825 790
osaketta, eli noin 35,7 prosenttia kaikista osakkeista.
Taman lisaksi kaikkiaan yhdentoista hallintarekisterin
pitdjan hallussa oli 346 421 982 osaketta, edustaen noin
64,3 prosenttia osakkeista.
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Hallitus

Sampo Oyij:n yhtiokokouksen vuosittain valitsema
hallitus kayttaa yhtiokokousten valilla ylinta
paatdsvaltaa Sampo-konsernissa. Sampo Oyj:n
hallituksen tehtavana on yhtion johtaminen lakien,
viranomaismaaraysten, Sampo Oyj:n yhtidjarjestyksen ja
vhtidkokouksen tekemien paatdsten mukaisesti.

Hallituksen tehtavat

Hallituksen toimintaperiaatteet ja hallituksen keskeiset
tehtavat on maaritelty hallituksen tyojarjestyksessa.
Konsernin asianmukaisen toiminnan varmistamiseksi
Sampo Oyij:n hallitus on vahvistanut sisdiset ohjeet,
jotka koskevat Sampo-konsernin yleisia
toimintaperiaatteita, riskienhallintaa, palkitsemista,
compliancea, sisdista valvontaa ja raportointia.
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Hallituksen keskeisimmat tehtavat

» Vastaanottaa konsernitason raportointia.
» Valvoo
* liiketoimintojen asianmukaista jarjestamista
 taloudellisen raportoinnin jarjestelmia, mukaan
lukien Kestavyysselvitys, seka sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallinnan tehokkuutta
* lahipiiritoimia
« tilintarkastajan riippumattomuutta seka
tilintarkastajan tarjoamia muita kuin
lakisaateisia tilintarkastuspalveluita
» konsernin sisaisen mallin hallinnon,
riskienhallinnan ja sisaisen kontrollin
prosessien asianmukaisuutta ja tehokkuutta.
» Paattaa
* Sampo-konsernin strategiasta ja muista
merkittavista strategisista tai laajakantoisista
asioista
* varsinaisen yhtiokokouksen koolle
kutsumisesta
» konsernitasoisista seka Sampo Oyj:n
periaatteista ja politiikoista, mukaan lukien
Toimintaperiaatteet ja konsernin sisaisen
tarkastuksen ohjeet
e padomitusta koskevista
vahimmaisvaatimuksista seka ehdotuksesta
voitonjaoksi
» konsernitasoisista palkitsemisasioista
» konsernin sisaiseen malliin tehtavista
merkittavistd muutoksista ia valvoian
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» Valmistelee
* konsolidoidun tilinpaatoéksen
* ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle.

» Valitsee ja vapauttaa tehtavistaan
konsernijohtajan, konsernin johtoryhman jasenet
seka konsernin sisdisen tarkastuksen johtajan.
Hallitus myo6s paattaa heidan
palvelussuhteidensa ehdoista ja palkitsemisesta
kulloinkin voimassa olevan palkitsemispolitiikan
mukaisesti

» Keskustelee vuosittaisesta hallituksen toiminnan
arvioinnista.
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Hallituksen jasenten valinta ja
toimikausi

Sampo Oyij:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtién
hallitukseen kuuluu vahintaan kolme ja enintaan
kymmenen osakkeenomistajien yhtidkokouksessa
valitsemaa jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi
kestaa valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka. Hallituksen jasenet valitsevat
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
ensimmaisessa varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen
pidettavassa hallituksen kokouksessa.

Hallituksen monimuotoisuus

Sampo Oyj:n hallitusta koskevan marraskuussa 2024
paivitetyn monimuotoisuuspolitiikan mukaan hallitusta
valittaessa tavoitteena on varmistaa, etta hallitus on
tasapainoinen seka Sampo-konsernin arvojen ja
Toimintaperiaatteiden mukainen kokonaisuus tietoa,
taitoa, monimuotoisuutta ja kokemusta. Hallituksen
jasenilla tulee olla Sammon toimintaan ja kokoon
nahden riittavat ammatillinen kokemus seka
koulutustaso muun muassa taloudellisen osaamisen,
Sammon toimialan, kansainvalisen kokemuksen,
riskienhallinnan, strategisen suunnittelun ja hallinnon
seka johtamisen osalta. Monimuotoisuus on merkittava
huomioon otettava tekija ja ainakin ika- ja
sukupuolijakauma, maantieteellinen jakauma seka

koulutuksellinen ja ammatillinen tausta on huomioitava.

Hallinnointikoodin edellyttamalla tavalla on myos
tarkeaa, etta jaseneksi valittavalla on mahdollisuus
kayttaa riittavasti aikaa tehtavien hoitamiseen ja etta
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hallituksen kokoonpano kokonaisuutena noudattaa
Hallinnointikoodin riippumattomuutta koskevia
suosituksia. Lisatietoa hallituksen jasenten taidoista ja
kokemuksesta on saatavilla Sammon verkkosivustolla.

Sukupuolten valisen tasavakisen jaon edistamiseksi
molempien sukupuolten tulee aina olla edustettuna
hallituksessa siten, etta hallituksen jasenista vahintaan
40 prosenttia olisi naisia ja miehia. Joitain poikkeuksia
voidaan kuitenkin soveltaa, mikali se katsotaan
hallituksen jasenten lukumaéaran vuoksi kohtuulliseksi.

Molempien sukupuolten

Hallituksen jasenten vahimmaismaara

lukuma&ara hallituksessa
3-4 1
5-6 2
7-8 3

Hallituksen jasenten lukumaaran ja hallituksen
kokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehtévien
tehokas hoitaminen. Viimeisen kymmenen vuoden
aikana Sampo Oyij:n hallitus on keskimaarin saavuttanut
tavoitteensa sukupuolijakauman monimuotoisuudelle ja
hallitus tavoittelee, etta jatkossa molempia sukupuolia
on uudistetun tavoitteen mukaisesti vahintaan 40
prosenttia hallituksen jasenmaarasta. Vuonna 2024
molempia sukupuolia tuli olla edustettuna hallituksessa
37,5 prosenttia. 31.12.2024 Sampo Oyj:n hallituksen
jasenista 33 prosenttia oli naisia ja 67 prosenttia oli
miehia. Huolellisesti valmistellusta ja toteutetusta
kartoitusprosessista huolimatta ehdotettu hallituksen
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kokoonpano ei tayttanyt sille asetettua tavoitetta, jonka
mukaan molempia sukupuolia on oltava edustettuna
vahintaan 37,5 prosenttia. Tahan on vaikuttanut
kaytettavissa olevien ja soveltuvien uusien ehdokkaiden
rajallinen maara. Sammon hallitus on edelleen sitoutunut
molemmille sukupuolille asettamaansa tavoitteeseen ja
jatkaa pyrkimyksia tavoitteen tayttamiseksi asetettaessa
henkiloitd ehdolle hallituksen jasenen tehtavaan
tulevaisuudessa.

Hallituksen jasenet

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen
mukaisesti vuoden 2024 varsinainen yhtidkokous paatti
sdilyttaa hallituksen jasenten lukumaaran yhdeksassa.
Hallitukseen valittiin uudelleen Christian Clausen, Georg
Ehrnrooth, Jannica Fagerholm, Steve Langan, Risto
Murto, Antti Makinen, Markus Rauramo ja Annica
Witschard. Lisaksi Astrid Stange valittiin uudeksi
hallituksen jaseneksi. Hallituksen jasenet valittiin
toimikaudelle, joka jatkuu seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattymiseen saakka. Kaikkien
hallituksen jasenten on arvioitu olevan riippumattomia
yhtidsta seka sen merkittavista osakkeenomistajista
Arvopaperimarkkinayhdistyksen antaman
Hallinnointikoodin mukaisesti.

Vuonna 2024 Sampo Oyij:n hallitukseen kuuluivat
seuraavat henkilot:
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Antti Makinen

Hallituksen puheenjohtaja
Mies, s. 1961, OTK
Suomen kansalainen

Sampo Oyj:n hallituksen puheenjohtajana
17.5.2023 alkaen. Toimi Sampo Oyj:n hallituksen
jasenena myds 2018-2021.

Jannica Fagerholm

Hallituksen varapuheenjohtaja

Toimitusjohtaja, Signe ja Ane Gyllenbergin saatio
Nainen, s. 1961, KTM

Suomen kansalainen

Luottamustoimet

Mandatum Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja

Solidium Oy, hallituksen jasen

Kesko Oyj, hallituksen jasen

Svenska litteraturséllskapet i Finland rf., hallituksen
jasen

Kelonia (Private Equity -sijoitusyhti®), hallituksen jasen

Sampo Oyj:n hallituksessa 18.4.2013 alkaen ja sen
varapuheenjohtajana 9.4.2019 alkaen.

Tiedot per 31.12.2024. Hallitusten jdsenten ansioluettelot ovat kokonaisuudessaan saatavilla osoitteessa www.sampo.com/hallitus.
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Christian Clausen

Hallituksen jasen

Pohjoismaiden puheenjohtaja, BlackRock
Mies, s. 1955, KTM, MBA

Tanskan kansalainen

Luottamustoimet
BW Group, hallituksen jasen

Sampo Oyij:n hallituksessa 21.4.2016 alkaen.
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Georg Ehrnrooth

Hallituksen jasen

Mies, s. 1966, Maa- ja metsatalouden opintoja
Suomen kansalainen

Luottamustoimet

eQ Oyj, hallituksen puheenjohtaja
Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ),
hallituksen jasen

Fennogens Investments S.A., hallituksen jasen
Topsin Investments S.A., hallituksen jasen
Geveles Ab, hallituksen puheenjohtaja
Neptunia Invest AB, hallituksen jasen

Louise ja Géran Ehrnroothin S&atio, hallituksen
puheenjohtaja

Anders Walls Stiftelse, hallituksen jasen

Paavo Nurmen Saatid, hallituksen jasen

Sampo Oyj:n hallituksessa 2.6.2020 alkaen.

Steve Langan

Hallituksen jasen

Mies, s. 1960, Filosofian kandidaatti (keskiajan historia ja
taloushistoria)

Iso-Britannian kansalainen

Luottamustoimet

The Kenneth Armitage Foundation, puheenjohtaja
Hepworth Wakefield, hallituksen puheenjohtaja

Sampo Oyj:n hallituksessa 18.5.2022 alkaen.

Tiedot per 31.12.2024. Hallitusten jésenten ansioluettelot ovat kokonaisuudessaan saatavilla osoitteessa www.sampo.com/hallitus.
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Risto Murto

Hallituksen jasen

Toimitusjohtaja, Keskindinen ty6eldkevakuutusyhtio
Varma

Mies, s.1963, KTT

Suomen kansalainen

Luottamustoimet

Nordea Bank Oyj, hallituksen jasen
Arvopaperimarkkinayhdistys ry, hallituksen
puheenjohtaja

e2 Tutkimus, hallituksen puheenjohtaja

Suomen Kulttuurirahasto, hallintoneuvoston jasen
Tyoeldkevakuuttajat TELA ry, hallituksen
puheenjohtaja

Suomen Kansallisooppera ja -baletti,
hallintoneuvoston jasen

Sampo Oyij:n hallituksessa 16.4.2015 alkaen.
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Markus Rauramo
Hallituksen jasen
Toimitusjohtaja, Fortum Oyj
Mies, s.1968, VTM

Suomen kansalainen

Luottamustoimet

Eurelectric, varapuheenjohtaja

Sampo Oyj:n hallituksessa 19.5.2021 alkaen.

Fiona Clutterbuck

Hallituksen jdsen
s.1958, LLB (Hons)
Iso-Britannian kansalainen

Sampo Oyij:n hallituksen jasen 9.4.2019-25.4.2024

Tiedot per 31.12.2024. Hallitusten jdsenten ansioluettelot ovat kokonaisuudessaan saatavilla osoitteessa www.sampo.com/hallitus
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Astrid Stange

Hallituksen jasen

Toimitusjohtaja, ELEMENT Insurance AG
Nainen, s. 1965, taloustieteiden tohtori
Saksan kansalainen

Luottamustoimet

Moody'’s Investors Service, EU:n ja Ison-Britannian
hallintoneuvostojen jasen

Atos SE, hallituksen jasen

Lufthansa Group, hallintoneuvoston jasen

Sampo Oyj:n hallituksessa 25.4.2024 alkaen.
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Annica Witschard

Hallituksen jasen
Nainen, s. 1973, KTM
Ruotsin kansalainen

Luottamustoimet

Viaplay Group, hallituksen jasen

Sampo Oyij:n hallituksessa 17.5.2023 alkaen.
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hallituksen jasenet olivat riippumattomia yhtién merkittavista osakkeenomistajista. osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet

Sampo Oyj:n hallitus piti vuoden 2024 aikana viisitoista kokousta. Tiedot nykyisten Sampo Oyij:n hallituksen jasenet omistivat 31.12.2024 suoraan tai
hallituksen jasenten osallistumisesta hallituksen kokouksiin ajalla 1.1.-31.12.2024 on maaraysvaltayhteisdjensa kautta Sampo Oyj:n A-osakkeita seuraavasti:
esitetty alla olevassa taulukossa:

Hallituksen omistukset

— . — Lasndolo (%) Kokoukset  Sampo Oyij, 31.12.2024 ja 3112.2023
Antti Makinen (hallituksen puheenjohtaja) 100 14/14
Jannica Fagerholm 100 14/14 Hallitus 31.12.2024 31.12.2023
Christian Clausen 100 14/14 Antti Makinen 8 550 7 010
Fiona Clutterbuck (jasen 25.4.2024 saakka) 100 4/4 Jannica Fagerholm 8 751 8 751
Georg Ehrnrooth 100 14/14 Christian Clausen 38 479 38 479
Steve Langan 92,86 13/14 Fiona Clutterbuck’ 3678
Risto Murto 100 14/14 Georg Ehrnrooth 130 345 129 532
Markus Rauramo 100 14/14 Steve Langan 2 330 1498
Astrid Stange (jasen 25.4.2024 alkaen) 90 10/11 Risto Murto 5869 5169
Annica Witschard 92,86 13/14 Markus Rauramo 3101 2 407
Astrid Stange? 889 0]
Annica Witschard 1725 905
Yhteensa 200 039 197 429
Hallituksen omistus liikkeellelasketuista osakkeista, % 0,04 0,04
Hallituksen aanimaara, % 0,04 0,04

" Hallituksen jésen 25.4.2024 asti
2 Hallituksen jasen 25.4.2024 I&htien

Hallituksen jasenilld ei ollut omistuksessaan osakeperusteisia oikeuksia.
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Varsinainen yhtidkokous paatti maksaa hallituksen
jasenille vuotuisia palkkioita seuraavan varsinaisen
vhtidkokouksen paattymiseen saakka seuraavasti:

* hallituksen puheenjohtajalle 235 000 euroa

¢ hallituksen varapuheenjohtajalle 135 00O euroa

¢ kullekin muulle hallituksen jasenelle 104 000 euroa

¢ tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle lisdksi 29 000
euroa

¢ kullekin tarkastusvaliokunnan jasenelle lisaksi 6 000
euroa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Hallituksen jasenen edellytetdaan hankkivan
yvhtidkokouksen paatdksen perusteella Sampo Oyj:n A-
sarjan osakkeita markkinoilta julkisessa kaupankaynnissa
muodostuvaan hintaan 50 prosentilla hallituksen
jasenen vuosipalkkiosta, joka jaa jaljelle verojen,
maksujen ja mahdollisten lakisaateisten sosiaali- ja
elakekulujen vahentamisen jalkeen. Edelld mainitusta
poiketen, hallituksen jasenen ei edellyteta hankkivan
Sampo Oyj:n A-sarjan osakkeita, mikali hdn omistaa
kyseisia osakkeita vahintaan hanelle maksettavan
bruttovuosipalkkion kaksinkertaisen arvon verran. Yhtid
vastaa osakkeiden hankinnasta mahdollisesti
aiheutuvasta varainsiirtoverosta.
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Tilintarkastuskertomus

Hallituksen asettamat
valiokunnat

Hallitus voi perustaa osoittamiaan tehtavia varten
valiokuntia, johtoryhmié ja muita pysyviéa tai
maaraaikaisia elimia. Hallitus vahvistaa Sampo Oyj:n
valiokuntien ja johtoryhman tyodjarjestyksen ja muiden
perustamiensa toimielinten toimintaohjeet ja
toimintavaltuudet.

Hallituksella on tarkastusvaliokunta seka nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta, joiden jasenet se nimittaa
keskuudestaan valiokuntien tyodjarjestysten mukaisesti.
Sampo Oyj:n tarkastusvaliokunnan tyodjarjestyksen
mukaisesti riskienhallintaan kuuluvat asiat kasitellaan
Sampo Oyj:n tarkastusvaliokunnassa.
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpddtéksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Tarkastusvalioku nta Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana vuonna 2024
toimi Jannica Fagerholm. Muut jasenet olivat Fiona

Tyojarjestyksensa mukaan tarkastusvaliokuntaan kuuluu Clutterbuck, Georg Ehrnrooth, Steve Langan ja Annica

vahintaan kolme yhtidon johtoon kuulumatonta Witschard 25.4.2024 saakka ja siita alkaen Steve

hallituksen keskuudestaan valitsemaa jasenta, joiden Langan, Markus Rauramo, Astrid Stange ja Annica

tulee olla yhtiésta riippumattomia ja joista ainakin yhden Witschard. 31.12.2024 Sampo Oyj:n

tulee olla riippumaton yhtién merkittavista tarkastusvaliokunnan jasenista 60 prosenttia oli naisia ja

osakkeenomistajista. Lisaksi valiokunnan kokouksiin 40 prosenttia oli miehia.

osallistuvat paavastuullinen tilintarkastaja,

konsernijohtaja, konsernin talousjohtaja, siséisen Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2024 aikana

tarkastuksen johtaja ja riskienhallintajohtaja. nelja kertaa. Tiedot nykyisten valiokunnan jasenten

osallistumisesta tarkastusvaliokunnan kokouksiin ajalla

1.1.-31.12.2024 on esitetty viereisessa taulukossa:

Tarkastusvaliokunnan keskeisimmat tehtavat

» Valvoo ja arvioi

* taloudellista ja valvontaraportointia

e konsernin tilinpaatdksen oikeellisuutta

* |lakisaateista ja ulkoista tilintarkastusta,
tilintarkastajan riippumattomuutta,
tilintarkastajan raportointia sekd muiden kuin
lakisaateisten tilintarkastuspalveluiden
hankkimista

konsernin compliance-toimintojen toimia ja
prosesseja, merkittavia oikeudenkaynteja seka
lakien ja maaraysten noudattamista
kanssakaymista viranomaisten kanssa

yhtidon verotuksellista asemaa seka veroriskeja
konsernin sisaisen mallin hallinnon,
riskienhallinnan ja sisaisen kontrollin prosessien
asianmukaisuutta ja tehokkuutta.

* konserniyhtididen seka konsernin » Monitoroi ja arvioi

padomavaatimuksia, kannattavuutta seka
rahoitusasemaa
* riskienhallintajarjestelman tehokasta toimintaa
 riskienhallintapolitiikkojen ja muiden asiaan
liittyvien ohjeiden valmistelua ja noudattamista

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

¢ muun kuin taloudellisen raportoinnin

(Kestavyysselvitys) valmistelua

 sisdisen tarkastuksen raportointia ja hyvaksyy

sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelman ja -
strategian

¢« Sampo-konsernin sisdisen tarkastuksen

toimintaa ja tehokkuutta

* sisdisen valvonnan ja muun hallintojarjestelman

tehokkuutta
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Lasndolo (%) Kokoukset
Jannica Fagerholm
(valiokunnan
puheenjohtaja) 100 4/4
Fiona Clutterbuck (jasen
25.4.2024 saakka) 100 1/1
Georg Ehrnrooth (jasen
25.4.2024 saakka) 100 1/1
Steve Langan 100 4/4
Markus Rauramo (jasen
25.4.2024 alkaen) 100 3/3
Astrid Stange (jasen
25.4.2024 alkaen) 67 2/3
Annica Witschard 100 4/4

* |ahipiiritoimia ja niihin liittyvia
raportointiprosesseja

* konsernin riskeja, riskienhallintaprosesseja ja

riskienhallinnan laatua ja kattavuutta

» |T-jarjestelmien tietosuojaan ja turvallisuuteen

liittyvia riskeja ja prosesseja

* riskienhallintaperiaatteiden ja muiden ohjeiden

noudattamista.

» Laatii ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle
tilintarkastajan valitsemisesta ja tilintarkastajan

palkkioista.
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Tilintarkastuskertomus

Kestédvyysselvitys Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Sampo Oyij:n hallitusta koskevan monimuotoisuus-
politilikan mukaisesti Sampo Oyj:n nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan tehtavana on etsia, arvioida ja
suositella jasenia hallitukseen. Valiokunnan on otettava
huomioon seuraavat tekijat seka muut hallituksen
mahdollisesti maarittelemat tekijat:

()  Saantelyyn perustuvat vaatimukset

(1)  Hallituksen yleinen kokoonpano ottaen huomioon
sopivan yhdistelman ammatillista kokemusta,
osaamista, tietotaitoa seka erilaisia nakemyksia ja
taustoja

(Il  Mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa

(IV) Muut kriteerit (esimerkiksi uusien jasenten
kohdalla rehellisyyden, harkintakyvyn ja
ajankayttomahdollisuuksien arviointi ja nykyisten
jasenten kohdalla siihenastinen suoriutuminen).

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta antaa yhtio-
kokouksessa selonteon tydskentelytavoistaan ja
ehdotustensa perusteista.

Tyojarjestyksensa mukaisesti nimitys- ja palkitsemis-
valiokuntaan kuuluu hallituksen puheenjohtaja
valiokunnan puheenjohtajana ja kahdesta kolmeen
hallituksen keskuudestaan valitsemaa jasenta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana
vuonna 2024 toimi Antti Makinen. Valiokunnan muut

jasenet olivat Christian Clausen, Risto Murto ja Markus

Rauramo 25.4.2024 saakka seka Christian Clausen,
Georg Ehrnrooth ja Risto Murto 25.4.2024 alkaen.
31.12.2024 nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenista
100 prosenttia oli miehia.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan keskeisimmat tehtavat

» Valvoo yleiselld tasolla konsernin palkitsemisen
taytantédnpanoa Sampo-konsernissa.

» Arvioi toimivan johdon palkitsemisen ja heidan
palkitsemisrakenteensa sopivuutta.

» VValmistelee ja esittelee ehdotukset varsinaiselle
yhtiokokoukselle hallituksen kokoonpanosta ja
hallituksen jasenten palkitsemisesta seka
toimielinten palkitsemispolitiikasta.

» Valmistelee ja esittelee ehdotukset hallitukselle
* hallituksen jasenten riippumattomuuden

arvioinnista, hallituksen valiokuntien
kokoonpanosta ja valiokuntien puheenjohtajista
seka hallituksen monimuotoisuuspolitiikasta

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

hallituksen ja Sampo-konsernin ylimman johdon
jatkuvuussuunnitelmista

konsernijohtajan, konsernin tarkastusjohtajan ja
konsernin johtoryhman jasenten nimittédmisesta
seka heidan Fit & Proper -arvioinneistaan
konsernin johtoryhman jasenten palkkioista ja
tydsuhteen ehdoista seka heille tosiasiallisesti
maksettavista palkkioista

Sampo-konsernin Sampo Oyj:n
rahoitusvalineisiin perustuvista pitkaaikaisten
kannustinjarjestelmien kayttéonotosta ja pitka
ja lyhytaikaisten kannustinohjelmien perusteella
maksettavista enimmaismaarista
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Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta piti vuoden 2024
aikana seitseman kokousta. Tiedot nykyisten
valiokunnan jasenten osallistumisesta nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan kokouksiin ajalla 1.1.-31.12.2024
on esitetty alla olevassa taulukossa:

Lasndolo (%) Kokoukset

Antti Makinen (Valiokunnan

puheenjohtaja) 100 6/6
Christian Clausen 83 5/6
Georg Ehrnrooth (jasen

25.4.2024 alkaen) 100 4/4
Risto Murto 100 6/6
Markus Rauramo (jasen

25.4.2024 saakka) 100 2/2

* Sampo-konsernin palkitsemisperiaatteista ja
Sampo-konsernin palkitsemispolitiikasta
henkildstolle.

» Valmistelee vuosittaisen hallituksen toiminnan
arvioinnin.

SAMPO = GROUP
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Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Konsernijohtaja

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Sampo Oyij:lla on toimitusjohtaja, joka on samalla
Sampo-konsernin konsernijohtaja. Hallitus valitsee ja
vapauttaa konsernijohtajan seka paattaa hanen

palvelussuhteensa ehdoista ja muusta palkitsemisesta.

Konsernijohtajan tehtdvana on hoitaa Sampo Oyj:n
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Konsernijohtaja saa ryhtya
Sampo Oyj:n toiminnan laajuus ja laatu huomioon
ottaen epétavallisiin ja laajakantoisiin toimiin vain
hallituksen valtuuttamana. Konsernijohtaja huolehtii
Sampo Oyj:n kirjanpidon lainmukaisuudesta ja
varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta.
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Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Yhtion toimitusjohtajana ja Sampo-konsernin
konsernijohtajana toimii tekniikan lisensiaatti Torbjérn
Magnusson. Hanen toimitusjohtajasopimuksensa on
voimassa toistaiseksi. Yhtid voi irtisanoa Torbjorn
Magnussonin toimitusjohtajasopimuksen 12 kuukauden
irtisanomisajalla, jolta ajalta hanelle maksetaan
irtisanomisajan palkka. Taman lisaksi, johtuen
Magnussonin aiemmassa tehtavassa If P&C Insurance
Holding Ltd:n toimitusjohtajana sovelletuista ehdoista,
han on oikeutettu enintdan 24 kuukauden palkkaa
vastaavaan erokorvaukseen, mikali i) Sampo Oyj
irtisanoo sopimuksen tai ii) konsernijohtaja irtisanoo
sopimuksen yhtién rikottua olennaisesti sopimusta tai
konsernijohtajan vastuiden olennaisesti muututtua
Sampo-konsernin yhtiérakenteessa tai omistajuudessa
tapahtuneiden merkittavien muutoksien seurauksena.
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpddtéksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Sampo-konsernin johtoryhma

Hallitus on asettanut Sampo-konsernin johtoryhman
toimimaan konsernijohtajan tukena Sampo-konserniin
littyvien strategisten kysymysten valmistelussa,
merkittavien tai luonteeltaan periaatteellisten
operatiivisten asioiden kasittelyssa seka sisaisen
tiedonkulun varmistamisessa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

Johtoryhmassa kasitelldan erityisesti Sampo-konsernin
strategiaa, tuloskehitysta, suuria hankintoja ja projekteja,
Sampo-konsernin rakennetta ja organisaatiota seka
hallinnon paélinjoja ja henkildstéhallinnon
linjakysymyksia. Vuonna 2024 konsernin johtoryhma
kokoontui konsernijohtajan kutsusta 13 kertaa.
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Tilintarkastuskertomus

31.12.2024 Sampo Oyj:n konsernin johtoryhman jasenista
14 prosenttia oli naisia ja 86 prosenttia oli miehia.

Vuonna 2024 Sampo-konsernin johtoryhmaan kuuluivat

seuraavat henkilot:
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Tilintarkastuskertomus

Torbjorn Magnusson

Konsernijohtaja, Sampo-konserni
Mies, s. 1963, TkL
Ruotsin kansalainen

Luottamustoimet
Hastings Group, hallituksen jasen

If Skadeférsakring Holding AB (publ), hallituksen
puheenjohtaja

Sampo-konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2004.

Tiedot per 31.12.2024. Johtoryhmén jésenten ansioluettelot ovat kokonaisuudessaan saatavilla osoitteessa www.sampo.com/johto.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

Knut Arne Alsaker

Talousjohtaja, Sampo-konserni
Mies, s. 1973, KTM
Norjan kansalainen

Luottamustoimet

Topdanmark Forsikring A/S, hallituksen jasen
Hastings Group, hallituksen jasen

If Skadeforsdkring Holding AB (publ), hallituksen
jasen

Sampo-konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2014.
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Ingrid Janbu Holthe

Johtaja, henkilbasiakasliiketoiminta,
If Skadeforsakring Holding AB (publ)
Nainen, s. 1982, KTM, CEMS MIM
Norjan kansalainen

Luottamustoimet

Norjan finanssialan liitto (Finans Norge),
vahinkovakuutusvaliokunnan jasen

Sampo-konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2019.
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Tilintarkastuskertomus

Klas Svensson

Johtaja, yritysasiakasliiketoiminta, If Skadeférsdkring
Holding AB (publ)

Mies, s. 1985, MBA

Ruotsin kansalainen

Sampo-konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2024.

Ville Talasmaki

Konsernin sijoitusjohtaja, Sampo-konserni
Mies, 5. 1975, KTM
Suomen kansalainen

Luottamustoimet

Topdanmark Forsikring A/S,hallituksen jésen
Finanssiala ry, hallituksen jasen

Keskindinen Vakuutusyhtié Varma, hallituksen
varajasen

If Skadeforsakring Holding AB (publ), hallituksen jasen
If Skadeforsakring AB (publ), hallituksen jasen

Sampo-konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2023.

Tiedot per 31.12.2024. Johtoryhmdén jésenten ansioluettelot ovat kokonaisuudessaan saatavilla osoitteessa www.sampo.com/johto

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024
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Morten Thorsrud
Toimitusjohtaja ja konsernijohtaja,

If Skadeforsakring Holding AB (publ)
Mies, 5. 1971, KTM

Norjan kansalainen

Luottamustoimet

Topdanmark Forsikring A/S, hallituksen
varapuheenjohtaja

Hastings Group, hallituksen jasen
Euronext, hallintoneuvoston jasen
Norjan finanssialan liitto (Finans Norge),
johtokunnan jasen

Sampo-konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2006.
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Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpddtéksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Ricard Wennerklint

Strategiajohtaja, Sampo-konserni

Mies, s. 1969, Yritysjohdon koulutus, syventavat
johtamisopinnot

Ruotsin kansalainen

Luottamustoimet

Topdanmark Forsikring A/S, hallituksen puheenjohtaja
Hastings Group, hallituksen puheenjohtaja

NOBA Bank Group AB (publ) (aiemmin Nordax Bank
AB (publ)), hallituksen puheenjohtaja

If Skadeforsakring Holding AB (publ),

hallituksen jasen

Sampo-konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2005.

Tiedot per 31.12.2024. Johtoryhmdan jésenten ansioluettelot ovat kokonaisuudessaan saatavilla osoitteessa WWW.sampo.com/johto.
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Kestédvyysselvitys Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Konsernijohtajan ja johtoryhman jasenten
omistuksessa olevat Sampo Oyj:n osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet

Konsernijohtaja ja johtoryhman jasenet omistivat 31.12.2024 suoraan tai
maardysvaltayhteisdjensa kautta Sampo Oyj:n A-osakkeita seuraavasti:

Johtoryhman omistukset
Sampo Oyj, 31.12.2024 ja 31.12.2023

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Johtoryhma 31.12.2024 31.12.2023
Torbjérn Magnusson 48 355 46 268
Knut Arne Alsaker 49 449 43 412
Ingrid Janbu Holthe 10 867 5588
Klas Svensson 4 761 (0]
Ville Talasmaki 20 449 17 801
Morten Thorsrud 73 570 65 788
Ricard Wennerklint 27 602 48 464
Yhteensa 235 053 227 321
Johtoryhman omistus liikkeellelasketuista osakkeista, % 0,04 0,04
Johtoryhman &animaara, % 0,04 0,04

Konsernijohtajalla tai muilla johtoryhman jasenilla ei ollut omistuksessaan Sampo Oyj:n

osakeperusteisia oikeuksia.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024
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Palkitseminen

Sampo Oyj:n hallitus on maaritellyt Sampo-konsernin
palkitsemisperiaatteet, joita sovelletaan kaikkiin Sampo-
konsernin yhtioihin. Palkitsemisperiaatteissa esitetaan
Sampo-konsernin palkitsemisrakenne ja
palkitsemisjarjestelmien laatimisperiaatteet.
Palkitsemisperiaatteet voivat koskea konsernijohtajaa
siltd osin kun ne eivat ole ristiriidassa Sampo Oyj:n
toimielinten palkitsemispolitiikan kanssa.

Palkitsemisperiaatteiden peruslahtékohtana on, etta
Sampo-konsernin palkitsemisjarjestelmat eivéat saa
vaarantaa Sampo-konsernin pitkan aikavalin
taloudellista vakautta tai arvon kehittamist4, ja niiden on
noudatettava eettisia periaatteita ja lainsdadannoén
vaatimuksia. Ne on myds kytkettava
riskienhallintakehikkoon ja ndin ollen suunniteltava
rinnakkain riskienhallinnan periaatteiden ja kaytantdjen
kanssa.

Palkitsemismekanismien on kannustettava ja
innostettava tyontekijéita jatkuvasti tekemaan
parhaansa ja ylittdmaan tavoitteensa.
Palkitsemiskokonaisuudet on suunniteltava siten, etta ne
palkitsevat oikeudenmukaisesti hyvin perustellun ja
menestyksekkaan tydsuorituksen. Samalla on kuitenkin
muiden sidosryhmien edun suojaamiseksi varmistettava,
ettad palkitsemismekanismit eivat luo eturistiriitoja,
eivatka houkuttele tai rohkaise tydntekijoita liialliseen tai
epasuotavaan riskinottoon.

Sampo-konsernin kayttamat erilaiset palkitsemismuodot
ovat seuraavat:

(a) Kiintea palkitseminen
(b) Muuttuva palkitseminen
(c) Elake

(d) Muut edut

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

Kiinted palkitseminen on tyéntekijan
palkitsemiskokonaisuuden perusta. Kiintean palkan tulee
luoda taloudellista vakautta muodostamalla riittavan
suuren osuuden kokonaispalkitsemisesta. Muuttuvalla
palkitsemisella varmistetaan palkitsemiskokonaisuuksien
kilpailukykyisyys. Muuttuva palkitseminen voi joko
perustua yhtién tulokseen liittyvaan kontribuutioon ja
vksilélliseen suoritukseen (lyhytaikaiset
kannustinohjelmat) tai liittya tyontekijdiden
sitouttamiseen Sampo-konserniin pitkalla aikavalilla ja
tyontekijdiden ja osakkeenomistajien etujen
vhdenmukaistamiseen kytkemalla palkkiot keskeisiin
suorituskriteereihin ja soveltuvin osin Sammon osakkeen
positiiviseen hintakehitykseen (pitkaaikaiset
kannustinjarjestelmat). Hallituksen jasenet eivat kuulu
lyhyt- tai pitkaaikaisten kannustinjarjestelmien piiriin.

Muuttuvien palkkioiden maksamisen tulee perustua
riskinoton arviointiin ja
vakavaraisuuspadaomavaatimusten tayttymiseen. Tietty
osuus ylimmalle johdolle ja tietyille avainhenkil&ille
maksettavasta muuttuvasta palkkiosta lykataan
maaritellyn ajanjakson ajaksi kussakin Sampo-konserniin
kuuluvassa yhtidssa sovellettavan saantelyjarjestelman
mukaisesti. Lykkaysajanjakson jalkeen tehdaan
jalkikateinen riskiarviointi ja kunkin Sampo-
konserniyhtion hallitus paattaa voidaanko lykattyja
muuttuvia palkkioita maksaa/vapauttaa kokonaan tai
osittain vai jatetadnkd ne kokonaan maksamatta/
vapauttamatta.

Vuonna 2024 lykattyjen lyhytaikaisten ja pitkaaikaisten
kannustinpalkkioiden yhteismaara oli 11 miljoonaa euroa
(6,5).

Sammon hallitus paattaa Sampo Oyj:n
rahoitusvalineisiin perustuvista pitkaaikaisista
kannustinjarjestelmista. Maaliskuussa 2024 Sampo Oyj:n
hallitus paatti uuden, suoritusperusteisen pitkaaikaisen

46

kannustinjarjestelman kayttédnotosta konsernin
johtoryhmalle (konsernijohtaja mukaan lukien) seka
Sampo-konsernin muulle ylimmalle johdolle ja
avainhenkildille. Sammon 2024 toimielinten
palkitsemisraportissa on lisatietoa konsernin uudesta
2024 pitkaaikaisesta kannustinjarjestelmasta.

Lisaksi toinen eré pitkaaikaisesta kannustin-
jarjestelmasta 2020:1 ja ensimmainen eré pitkaaikaisesta
kannustinjarjestelmastd 2020:1/2 maksettiin vuonna
2024. Kannustepalkkion arvo perustuu Sammon
osakkeen arvon kehitykseen sekd maksettuihin
osinkoihin kyseisen eran ansaintajaksolla, joka alkaa
kannustinjarjestelman kaytté6notosta. Lisaksi arvoon
vaikuttavat kullekin eralle soveltuvat riskisopeutetun
padoman tuottoon liittyvat ansaintakriteerit.
Molemmissa jarjestelmissa on maaritelty palkkion
maksulle enimmaisarvo. Ehdot ovat saatavilla
osoitteessa www.sampo.com/kannustinehdot.

Ylimmalle johdolle ja tietyille avainhenkil&ille
maksettaviin kannustepalkkioihin sovelletaan
lykkdyssaantoa. Maarattyjen henkildiden tulee eran
maksamisen yhteydessa hankkia Sammon A-osakkeita
tietylla osuudella erasta verojen ja vastaavien maksujen
vahentamisen jalkeen. Osakkeet ovat
luovutusrajoituksen alaisia kolmen vuoden ajan, jonka
jalkeen hallitus paattaa mahdollisesta
luovutusrajoituksen poistosta.

Vuonna 2024 maksettiin lyhytaikaisia kannuste-
palkkioita sosiaalikulut mukaan lukien 62 miljoonalla
eurolla (71). Pitkaaikaisten kannustin-jarjestelmien
perusteella maksettiin palkkioita sosiaalikuluineen
samalla ajanjaksolla 43 miljoonalla eurolla (38).
Pitkaaikaisten kannustinjarjestelmien tulosvaikutus
vuonna 2024 oli -14 miljoonaa euroa (-10).
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Toimielinten palkitsemisraportti vuodelta 2023 esiteltiin vuoden 2024 varsinaiselle
yhtidkokoukselle, joka hyvaksyi sen. Ottaen huomioon annetut ennakkoaanet seka
Sammolle ennen varsinaista yhtiokokousta toimitetut hallintarekisteroityjen
osakkeenomistajien ja ruotsalaisten talletustodistusten haltijoiden dénestysohjeet,
ehdotusta kannatti 96 prosenttia kokouksessa edustetuista danista.

Sampo Oyj julkaisee toimielinten palkitsemisraportin vuodelta 2024 hallituksen
toimintakertomuksen yhteydessé osoitteessa www.sampo.com/vuosi2024.
Toimielinten palkitsemisraportissa kasitelldan hallituksen jasenten ja konsernijohtajan

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Henkilosto

Sampo-konsernin vahinkovakuutusliiketoimintojen tydntekijéiden maara (FTE) oli
vuonna 2024 keskimaarin 14 280 henkea (13 272). Konsernin vahinkovakuutus-

Tilintarkastuskertomus

lilketoiminnoissa tydskenteli 31.12.2024 yhteensa 14 779 henkea (13 450).

Henkildstomaara
Sampo-konserni, 2024

palkitsemisesta, ja se on laadittu hallinnointikoodi 2025:n suositusten mukaisesti. k;l:kr;ﬁlé%srtibr; k:sekr;rlﬂg-%srtig
Hallinnointikoodi 2025 on nahtavilla kokonaisuudessaan Sampo-konsernin henkil6stomaara (FTE) 2024 % (FTE) 2023 %
Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa www.cdfinland.fi. Yhtiittdin
If 8 070 57 7 858 59
Palkitsemispolitiikassa maaritetaan, miten palkitseminen jarjestetddan Sammon Hastings 3736 26 3200 24
konsernijohtajan ja yhtion hallituksen jasenten osalta. Palkitsemispolitiikka on laadittu Topdanmark 2 412 17 2160 16
Suomen lainsaadantdon sovelletun EU:n osakkeenomistajien oikeudet -direktiivin Sampo Oyj 61 — 54 —
mukaisesti. Sammon palkitsemispolitiikka esitettiin varsinaiselle yhtiokokoukselle Yhteensi 14 280 100 13 272 100
vuonna 2024. Paivitetty palkitsemispolitiikka on saatavilla osoitteessa
www.sampo.com/yhtiokokous. Maittain
Iso-Britannia 3710 26 3176 24
Tanska 2 971 20,8 2 756 21
Suomi 1973 13,8 1934 15
Ruotsi 2 486 17,4 2 446 18
Norja 1680 n,8 1613 12
Muut maat 1460 1n,2 1346 10
Yhteensa 14 280 100 13 272 100

*Vuoden 2024 lopussa Sampo Oyj.n tyéntekijéiden m&érd (FTE) oli 66 (58), joista 57 (49)
tySskenteli pddkonttorilla Suomessa ja 9 (9) sivukonttorilla Ruotsissa.
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Sisdainen valvonta Sampo-
konsernissa

Sampo-konsernin hallinnointi- ja ohjausjarjestelman
toimintavarmuuden kannalta keskeisessa asemassa ovat
konsernin sisdisen valvonnan eri osa-alueet.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkea sita toimintaa,
joka varmistaa, ettd Sampo-konsernin liiketoimintaa
toteutetaan halutulla tavalla haluttuun suuntaan lakeja ja
viranomaismaarayksia noudattaen. Nain ollen sisaista
valvontaa toteuttavat organisaation eri toimijat
ylimmasta johdosta alkaen.

Sisdisen valvonnan jarjestaminen ja sen toiminnan ja
toimivuuden turvaaminen ovat keskeinen osa Sampo
Oyij:n hallituksen toimintaa. Konsernin asianmukaisen
toiminnan varmistamiseksi Sampo Oyj:n hallitus on
vahvistanut lakeja ja muuta viranomaissaantelya
noudattavia ja niita tadydentavia sisaisia ohjeita, jotka
koskevat Sampo-konsernin hallinnointia, taloudellista
tavoiteasetantaa, palkitsemista, riskienhallintaa,
compliancea, raportointia ja sisdista tarkastusta. Niiden
avulla Sampo Oyj:n hallitus ohjaa konsernin toimintaa
haluttuihin toimintatapoihin ja ohjeistukseen sisaltyvin
kontrollikeinoin varmistaa sen, ettd mahdolliset
poikkeamat havaitaan ilman aiheetonta viivastysta.

Onnistunut sisainen valvontajarjestelma siis edellyttaa
paitsi hallittua liiketoiminnan ohjausprosessia, myos
asianmukaisia kontrollijarjestelmia. Sampo-konsernissa
sisdisen valvonnan jarjestelmaan kuuluu liiketoimintojen
riskienhallintamenettelyjen liséksi seka liiketoimintaa
tukevia, etta siita erilldan olevia, riippumattomia
valvonta- ja ohjaustoimintoja.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen

valvonnan tehtavien seka riskienhallinnan ohella
keskeisina osina Sampo Oyj:n sisaista valvontaa ovat
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konsernin compliance-toiminto ja sita taydentava
sisapiirihallinto seka liiketoiminnoista kokonaan
rilppumaton sisdinen tarkastus.

Raportointi

Taloudellinen raportointi

Taloudellisen raportointiprosessin tehtavana on
varmistaa, ettd Sampo Oyj:n hallituksella seka ylimmalla
johdolla on paatoksenteon tukena kaytettavissaan
luotettavaa ajantasaista tietoa ja ettd myds ulkoiset
intressitahot voivat luottaa saamaansa taloudelliseen
informaatioon.

Raportoinnin luotettavuuden varmistamiseksi
raportoinnissa kaytetyt tietokannat tdsmaytetaan
kuukausittain ja prosessin tehokkuutta ja tasmallisyytta
tukevat lisaksi useat jarjestelmat ja analyyttiset tydkalut.

Konsernin taloudellinen raportointi perustuu seka
emoyhtidssa tuotettavaan etta tytaryhtididen
toimittamaan informaatioon, jonka aikataulun ja sisallon
konsernin taloushallinnon yksikét maarittelevat. Kukin
tytéryhtid vastaa itse omasta taloudellisesta
raportoinnistaan ja sen sisdisesta valvonnasta, jonka
mukaisesti konsernin taloushallinnolle toimitetun
liiketoimintasegmentteja koskevan informaation
oikeellisuus tulee varmistetuksi ennen raportointia
emoyhtidlle.

Sammon konsernitasoinen taloudellinen raportointi on
organisoitu konsernin talousjohtajan alaisuudessa
toimivan taloushallinnon Konsernilaskenta (Group
Control) ja Konsernin taloudellinen raportointi (Group
Financial Reporting) -yksikdihin. Ensiksi mainitun
tehtavana on valmistella ja seurata konsernin ja
emoyhtidn strategisia tavoitteita ja ennusteita, seurata
tytaryhtididen tulosten kehitysta ja ennusteita seka
huolehtia kuukausittaisesta konsernin tulosseurannasta,
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konsernitason sijoitusraportoinnista,
tulosennustamisesta ja vakavaraisuuden laskennasta.
Konsernilaskenta myo&s vastaa konsernitason
kvantitatiivisesta Solvenssi Il -raportoinnista seka
tuottaa erilaisia valuaatioita seka markkina-analyyseja ja
-katsauksia. Konsernilaskentayksikko vastaa konsernin
vuosittaisesta ja neljannesvuosittaisesta
kvantitatiivisesta Solvenssi Il -raportoinnista
valvontaviranomaisille.

Konsernin taloudellinen raportointi -yksikdon tehtavana
on valmistella konsernin osavuosiraportit ja
tilinpaatodkset kansainvalisten tilinpaatdsstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti. Emoyhtiodn tilinpaatos laaditaan suomalaisen
tilinpaatoskaytannon (Finnish GAAP) mukaisesti.
Osavuosiraportit ja tilinpaatos kasitelldan konsernin
hallintoelimissa niille maaritellyn kasittelyjarjestyksen
mukaisesti. Lisaksi Konsernin taloudellinen
raportointiyksikko laskee konsernin tuloksen
kuukausitasolla, minka pohjalta Konsernilaskenta tekee
omat kuukausitason analyysinsa.

Johdon raportti (Management Report) jaetaan
konsernin johtoryhman jasenille kuukausittain ja
vhteenveto siitd toimitetaan Sampo Oyj:n hallitukselle
saannollisin valiajoin.

Tulosennusteet raportoidaan konsernin johtoryhmalle ja
hallitukselle seka hallituksen asettamalle
tarkastusvaliokunnalle neljannesvuosittain. Konsernin
vakavaraisuuslaskelma toimitetaan konsernin
johtoryhmalle, hallitukselle ja hallituksen asettamalle
tarkastusvaliokunnalle niin ikdan neljannesvuosittain.
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Ei-taloudellinen raportointi (Kestavyys)
Sampo-konserni on sitoutunut kehittamaan konsernin
vastuullisuustoimintaa seka siihen liittyvaa konsernin
raportointia konsernin eri sidosryhmien etujen ja
odotusten mukaisesti.

Sampo Oyj:n hallituksella on ylin paatdsvalta
konsernitason vastuullisuusasioissa, jotka kattavat kaikki
ympdristdvastuuseen, sosiaaliseen vastuuseen ja
hallintoon (ESG) liittyvat nakékohdat. Hallitus on
nimennyt tarkastusvaliokunnan valvomaan Sampo-
konsernin vastuullisuusraportointia ja -toimintaa.

Konsernin talousjohtaja, joka on konsernin johtoryhman
jasen, johtaa Sampo Oyj:n vastuullisuusyksikkda.
Talousjohtaja myds varmistaa, ettd konsernijohtajalle
raportoidaan riittavasti vastuullisuusasioista.

Sampo Oyj:n vastuullisuusyksikkd vastaa
vastuullisuusjohtajan johdolla vastuullisuustydn
kehittdmisesta ja koordinoinnista konsernitasolla.
Yksikkd valmistelee konsernitason vastuullisuusraportit
ja vastuullisuusohjelman, joka maarittaa
vastuullisuustydn suunnan. Lisaksi vastuullisuusyksikkod
asettaa aikatauluja ja toiveita, tarjoaa ohjeistusta
tytaryhtioille, seka jarjestaa saanndllisia tapaamisia.

Tytaryhtidissa eri lilketoiminta-alueet, osastot ja yksikot
ovat aktiivisesti mukana konsernin vastuullisuustydsséa ja
-raportoinnissa. Konsernitason vastuullisuusraportointi
perustuu suurelta osin tytaryhtiéiden Sampo Oyj:n
vastuullisuusyksikolle ennalta maaritellyn aikataulun ja
formaatin mukaisesti toimittamiin tietoihin. Kukin
tytaryhtié on vastuussa emoyhtiodlle tapahtuvasta
raportoinnistaan ja sen oikeellisuudesta.

Sampo-konsernin Kestavyysselvitys julkaistaan
vuosittain osana toimintakertomusta.
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Riskienhallinta

Sampo Oyij:n hallitus on vastuussa siita, etta
riskienhallinta ja riskienvalvonta on konsernissa
asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus maarittaa
riskienhallinnan periaatteet ja niihin kiinteasti liittyvat
palkitsemisen periaatteet seka vastaa liiketoiminta-
alueiden ohjeistamisesta riskienhallintaan ja sisdiseen
valvontaan liittyen. Naiden periaatteiden ja ohjeiden
puitteissa tytaryhtiot jarjestavat riskienhallintansa oman
liiketoimintansa erityispiirteet huomioon ottaen. Hallitus
tekee paatokset strategiasta, tuottotavoitteista seka
padomanhallintaan liittyvisté yleisista periaatteista.

Hallituksen tarkastusvaliokunta huolehtii Sampo-
konsernin riskienhallinnan periaatteiden ja niihin
liittyvien ohjeistuksien valmistelusta. Hallituksen nimitys-
ja palkitsemisvaliokunta puolestaan huolehtii
riskienhallintaperiaatteisiin kiinteasti liittyvien
palkitsemisperiaatteiden valmistelusta.

Sampo-konsernin riskienhallintatoiminnon (Risk
Management) tehtdavana on varmistaa riskienhallinnan
tehokas toimivuus tytaryhtidissa ja valvoa, arvioida ja
raportoida konsernitason riskeista ja riskien hallinnasta,
myds emoyhtién osalta.

Riskienhallintajarjestelma

Laadukas ja kattava riskienhallinta varmistaa, etta
Sampo Oyj:n ylin johto ja hallitus ovat koko ajan tietoisia
kaikkien konserniyhtididen liiketoimintaan liittyvista
riskeista ja niiden kyvysta kantaa toimintoihin liittyvat
taloudelliset ja muut riskit.

Sampo-konsernin operatiivinen toiminta ja siten myés

niita vastaavat riskienhallinnan toimenpiteet toteutetaan
paaosin konsernin vakuutus- ja sijoitustoiminnoissa.
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Sampo-konsernin riskienhallintajarjestelma perustuu
emoyhtién laatimiin riskienhallintaperiaatteisiin.
Konsernin liiketoiminta-alueet ja vakuutusyhtiot
jarjestavat oman riskienhallintansa perustuen
konsernitason periaatteisiin liiketoiminnan erityispiirteet
seka kansalliset lait ja maaraykset huomioiden.

Sammon riskienhallinnan keskeisten tavoitteiden
saavuttamiseksi riskienhallintajarjestelma sisaltaa
hallintorakenteen ja valtuutukset seka selkean
vastuunjaon liiketoimintalinjojen ja itsenaisten
toimintojen valilla. Konsernin vakuutusyhtioilla tulee olla
varovaiset arvostus-, riskienmittaus- ja
raportointimenettelyt yhtididen tarkempien
riskipolitiikkojen ja riskienhallintaan liittyvien ohjeiden
mukaisesti.

Sampo-konsernin ohjausrakenne

Emoyhtién ohjaus

Konsernin emoyhtié Sampo ohjaa vakuutusyhtioitdan
asettamalla tavoitteita vakuutusliiketoiminnalle ja
operatiiviselle tehokkuudelle seka maarittelemalla
yhtididen toiminnalle keskeiset reunaehdot
konsernitason toimintaperiaatteiden avulla. Emoyhtiod
arvioi padomituksen riittavyytta ja padomarakenteen
tarkoituksenmukaisuutta seka konsernin etta
vakuutusyhtididen tasolla.

Emoyhtién valvonta ja toiminta

Sammon riskinottohalukkuus maéarittelee rajat sille,
millaisia riskeja konserni on valmis ottamaan
saavuttaakseen tavoitteensa. Emoyhtié Sampo
tarkastelee liiketoiminta-alueiden toimintaa jatkuvasti
perustuen seka konsernitason etta liiketoiminta-alueiden
tietoihin. Sammon hallitus paattaa kyseisten tietojen
perusteella konsernin taseelle asetettavista tavoitteista
ja emoyhtion likviditeettivarannoista.
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Liiketoiminta-alueiden toiminta ja riskienhallinta
Sammon lilketoiminta-alueet ja vakuutusyhtiét
jarjestavat oman liiketoimintansa Sammon strategisten
paatosten toteuttamiseksi. Ne paattavat oman
liiketoimintansa erityispiirteet huomioiden erityisista
riskinottopolitiikoista, padomituksesta, riskirajoista seka
valtuuksien delegoinnista, Sammon antamien
ohjeistusten tai muiden Sammon hallituksen tekemien
sitovien paatdsten mukaisesti. Liiketoimintoja valvovat
eri toimielimet ja viime kadessa hallitukset, joiden
jasenet ovat padosin Sammon tai Sampo-konsernin
vhtididen johtotehtavissa. Tytaryhtididen
linjaorganisaatiot ovat vastuussa tuotteidensa ja
palveluidensa hinnoittelusta, seka niiden myynnin
organisoinnista ja prosessien implementoinnista. N&in
taataan toimintojen kannattavuus, tehokkuus, laatu,
turvallisuus ja jatkuvuus, seka myds vastuut asiakkaille.
Tytaryhtidt vastaavat lisdksi varojen ja velkojen
hallinnoinnista seka padomituksesta
vakuutusyhtiétasolla.

Riskienhallinta on jatkuvaa toimintaa, joka on
liiketoimintojen vastuulla ja jota riippumattomat
riskienhallinnan asiantuntijat tukevat ja valvovat.
Liiketoiminnoista riippumattomat toiminnot tarjoavat
taydentavaa asiantuntemusta seka tukevat, valvovat ja
haastavat liiketoimintoja riskien hallintaan liittyvissa
asioissa. Tama sisaltaa riskienhallintakdytantojen
kehittamista, implementointia ja jatkuvaa parantamista
prosessi-, jarjestelma- ja yhtidtasolla. Vaikka
liiketoimintojen ja riippumattoman riskienhallinnan
vastuut on selkedsti eriytetty toisistaan Sampo-
konsernissa, on ndiden toimintojen vélilla jatkuva
keskusteluyhteys. Sampo-konserni on maaritellyt
konserninlaajuisesti sovellettavassa sisdisen valvonnan
politiikassaan sisdisten sidosryhmien roolit ja vastuut.
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Riskienhallintaprosessi
Riskienhallintaprosessiin sisaltyvat tehtavat voidaan
luokitella seuraavasti:

Riskien, padomituksen ja tuottojen mittaaminen ja
raportointi: Talous- ja riskienhallintatoimintojen
vastuulla on edelld mainittujen riskienhallinnan
edellytysten valmistelu seka operatiivisella tasolla
rilppumaton mittaus ja valvonta siséltaen seka
toiminnan yleisen valvonnan etta kannattavuus-, riski- ja
padomituslaskennan.

Mahdollisuuksien ja riskien jatkuva analysointi:
Liiketoiminnot seké talous- ja riskienhallintatoiminnot
analysoivat ja arvioivat aktiivisesti liiketoimintaa tukevia
mahdollisuuksia. Vakuutus- ja sijoitustoiminnot arvioivat
paivittain lilkketoimintamahdollisuuksia ja erityisesti
niiden riski-tuottosuhteita. Talous- ja
riskienhallintatoiminnoissa kaytetaan puolestaan
merkittavasti aikaa riskianalyyseihin ja raportointiin seka
padomasuunnitteluun.

Toimenpiteet: Vakuutus- ja sijoitustoiminnan varsinaisia
liiketoimintatransaktioita toteutetaan annettujen
toimivaltuuksien, riskipolitiikkojen ja muiden
ohjeistuksien mukaisesti. Namé& toimenpiteet ovat
lilketoimintojen ja sijoitustoimintojen vastuulla.
Padomitukseen ja likviditeettiasemaan liittyvat toimet
kuuluvat myds tahan prosessin vaiheeseen.

Sampo-konsernissa ennakoivan kannattavuuden, riskien
ja padaoman hallinnan toimenpiteet nahdaan
tarkeimpana riskienhallinta- ja pddomanhallinta-
prosessien vaiheena. Tasta johtuen riskipolitiikat, limiitit
ja paatoksentekovaltuudet asetetaan siten, etté ne
yhdesséa tulostavoitteiden kanssa ohjaavat lilketoiminta-
ja sijoitusyksikoita tarkasti harkittuun riskinottoon.
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Edelld mainittujen tehtavien laadukas toteuttaminen
edesauttaa riskienhallinnan keskeisten tavoitteiden
saavuttamista:

1. Riskien, padomien ja tuottojen tasapaino:

* Tulokseen vaikuttavat ja muut merkittavat riskit on
tunnistettu, arvioitu ja analysoitu.

* Vakuutusriskit on hinnoiteltu niiden luontaista
riskitasoa kuvastaen, sijoitustoiminnan odotetut
tuotot ja riskit ovat tasapainossa, ja seuraamusriskeja
hallitaan riittavalla tasolla.

* Padomitusta hallitaan siten, etta se on riittava
suhteessa tamanhetkisiin lilketoimintaan luontaisesti
kuuluviin riskeihin ja liiketoimintariskeihin huomioiden
liilketoimintojen ennakoitu kannattavuus.

¢ Riskinkantokyky on kohdennettu liiketoiminta-alueille
strategian mukaisesti.

2.Kustannustehokkaat ja korkealaatuiset prosessit:

* asiakaspalvelu ja sisdiset operatiiviset prosessit ovat
tehokkaita, laadukkaita ja riittavasti turvattu

¢ toiminnan jatkuvuus varmistetaan ja
epdjatkuvuustilanteissa toipuminen on nopeaa ja
kattavaa

¢ paatdksenteko perustuu tarkkaan, riittavaan ja
ajantasaiseen tietoon.
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3. Strateginen ja operatiivinen joustavuus:

* Ulkoiset riskitekijat ja mahdolliset riskit on tunnistettu
ja arvioitu ja yhtidé on padomarakenteen ja johtamisen
nakdkulmasta hyvassa asemassa reagoimaan
lilketoimintaympaéristdssa tapahtuviin muutoksiin.

¢ Yhtiérakenne, osaaminen ja prosessit yhtidissa
mahdollistavat tarvittavien muutosten tehokkaan
toimeenpanon lilkketoimintaymparistdssa.

Kun edelld mainitut tavoitteet saavutetaan,
riskienhallinnalla on positiivinen vaikutus oman
paaoman tuottoon ja se lieventada vuosittaisia
kannattavuuden vaihteluja.

Riskienhallinnan raportointi ja
hallintokehikko

Sammon tuotoista, riskeistd ja padaomasta raportoidaan
Sampo Oyij:n hallitukselle vahintaan neljannesvuosittain.
Saanndllisen riskiraportoinnin lisaksi konsernin CRO voi
pyytaa rynman yhtiditd valmistelemaan analyysin/
tarkastelun erityishuomioita vaativista aiheista, ja
vakavissa tapauksissa yhtididen tulee informoida Sampo
Oyj:ta méaéritellyn prosessin mukaisesti.

Sampo Oyj:n hallitus ja sen asettama tarkastusvalio-
kunta vastaavat yhdessa konsernin yhtididen hallitusten
kanssa konsernin riskienhallintajarjestelmasta
kokonaisuutena. Liiketoimintayksikdt ovat vastuussa
paivittaisista riskienhallintapaatdksista annettujen
periaatteiden, ohjeistuksien ja paatdsvaltuuksien
(limiittien) puitteissa. Sampo-konsernin riskikomitea
varmistaa toimivan viestinnan ja yhteistydn
toteutumisen riskienhallinnan ja riskiraportoinnin osalta
Sampo-konsernissa. Konsernin sisdisen mallin komitea
on seuraavien toimijoiden neuvoa-antava ja
valmisteleva elin: Sampo Oyij:n hallitus ja toimitusjohtaja,
seka niiden konsernin yhtididen hallitukset ja
toimitusjohtajat, jotka kayttavat ryhman sisaista mallia
vakavaraisuuspadoman laskentaan.
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Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Naiden lisdksi Sampo on perustanut Sampo-konsernin
jalleenvakuutuskomitean, jossa tarkoituksena on
keskustella jalleenvakuutukseen liittyvista aiheista eri
konserniyhtidissa, ja yhtenaistaa konsernitason
jalleenvakuutusstrategiaa ja -ostoja.

Ifissé ja Hastingsissa riskeja valvoo myods niiden
riskikomiteat.

Tilintarkastuskertomus

Yksityiskohtaisempaa tietoa Sammon riskienhallinnasta
annetaan Sampo-konsernin Vakavaraisuutta ja
taloudellista tilaa koskevassa kertomuksessa 2024, joka
julkaistaan toukokuussa 2025 osoitteessa
WWW.sampo.com/vuosi2024.

Sampo-konsernin riskienhallinnan hallintokehikko

Sampo Oyj:n
hallitus

Sampo Oyj:n tarkastusvaliokunta

Konsernin riskikomitea

Konsernin riskienhallintajohtaja

Konsernin sisdaisen mallin komitea

Konsernin tietoturvallisuustoiminto

I
Ifin
hallitukset
|

Riskikomitea
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Compliance

Sampo-konsernissa “compliance” on lilkketoimintaa
tukevaa, kuitenkin siita erillista toimintaa, joka tahtaa
siihen, ettd kaikki toiminta konsernissa on normien
mukaista.

Sampo-konsernin compliance-periaatteiden
lahtokohtana on, ettéd sdantdjen noudattaminen on
keskeinen osa Sampo Oyj:n yrityskulttuuria. Periaatteet
varmistavat sen, ettd compliance-toiminta on
konserniyhtidissa asianmukaisesti jarjestetty ja etta
toiminta pystyy vastaamaan liiketoimintaymparistéon
muuttuviin vaatimuksiin. Ohjeistus sisaltaa onnistuneen
compliance-toiminnan yhteiset nimittajat - joukon
periaatteita, jotka kuvaavat tehokkaan compliance-
toiminnan keskeiset osatekijat Sampo-konserniin
kuuluvien yhtididen liiketoimintaymparistossa.
Periaatteilla ei kuitenkaan rajoiteta kunkin tytaryhtion
mahdollisuutta toimia joustavasti ratkoessaan omia
erityisia compliance-toimintaan liittyvia tarpeitaan.

Sampo-konsernin compliance-periaatteita sovelletaan
kaikkiin Sampo-konsernin yhtidihin. On kuitenkin
huomattava, ettd Sampo-konsernin yhtiét toimivat
monissa eri valtioissa ja niiden on siten noudatettava
paikallisia lakeja seka paikallisten viranomaisten

toiminnalle asettamia saantéja ja maarayksia.
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Periaatteet onkin maaritetty siten, ettd ne
mahdollistavat kunkin tytaryhtion ottavan kayttéénsa
itselleen ja paikalliseen toimintaymparistdon parhaiten
sopivat tydkalut ja toimintatavat varmistaakseen
sdanndsten noudattamisen lilketoiminnan tehokkuutta
vaarantamatta. Tama edellyttda luonnollisesti sita, etta
tytaryhtididen on noudatettava paikallisesti sitovia
maarayksia, ja kyseisen yrityksen compliance-toiminta
on aina sovitettava paikalliseen saantelyyn.

Periaatteiden mukaisesti kaiken compliance-toiminnan
tarkoituksena on varmistaa, ettd konserniyhtididen
toiminnassa seka toiminnan taloudellisen tuloksen ja
riskien raportoinnissa noudatetaan lakeja ja
viranomaismaarayksia samoin kuin yhtididen toimintaa
ohjaavia sisdisia ohjeita ja maarayksia.

Compliance-toimintojen tehtavana on muun muassa
varmistaa, ettd uudet toimintaa ohjaavat séadodkset on
toimeenpantu asianmukaisesti yhtididen ohjeistoissa ja
kaytannon toiminnassa.

Tytéryhtiot voivat jarjestda compliance-toimintansa
toiminnallisesti ja organisatorisesti itsensa kannalta
tarkoituksenmukaisella ja tehokkaalla tavalla
sovellettavan lainsaadannén puitteissa.
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Compliance-toimintaan liittyva raportointi on jarjestetty
tytaryhtidissa niiden tarkoituksenmukaiseksi ja
tehokkaaksi arvioimalla tavalla. Compliance-toiminnasta
raportoidaan saanndllisesti myds emoyhtidén hallituksen
tarkastusvaliokunnalle Sampo-konsernin compliance-
periaatteissa maaratylla tavalla. Sampo Oyj:n
Compliance-toiminto vastaa raporttien laadinnan
valvomisesta tytaryhtididen toimittamien
alakonsernikohtaisten raporttien pohjalta.

Sampo-konsernin konsernijohtaja on vastuussa
konsernitasoisen compliance-toiminnon
asianmukaisesta jarjestamisesta. Kunkin tytaryhtion
hallitus vastaa siita, etta yhtiolla on riittavat resurssit
tehokkaan sisaisen valvonnan ja compliance-toiminnon
jarjestamiseksi ja kunkin tytaryhtion toimitusjohtaja
vastaa compliance-toiminnon jarjestamisesta
johtamassaan yhtidssa.
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Sisapiirihallinto

Sampo-konsernin toimiala, ja erityisesti tytaryhtididen
laaja sijoitustoiminta huomioiden, Sampo Oyj:n hallitus
on vahvistanut koko konsernissa noudatettavan
sisdpiiriohjeen, joka velvoittaa kaikkia Sampo-konsernin
palveluksessa olevia henkilditd seka Sampo Oyj:n
hallituksen jasenia. Sisapiiriohjeessa on otettu huomioon
ajantasainen ylikansallinen sdantely, kuten markkinoiden
vaarinkayttoasetus (Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetus (EU) N:o 596/2014 (MAR)), seka soveltuva
kansallinen sdantely, mukaan lukien Nasdaq Helsingin
valmistelema sisapiiriohje ja Finanssivalvonnan
maaraykset seka kannanotot ja tulkinnat.

Konsernin johtoryhman jasenet, kaikki Sampo Oyj:n
tyontekijat ja ne konsernin tydntekijat, jotka
tyodskentelevat osavuosiraporttien ja muiden
taloudellisten raporttien parissa tai joilla on paasy
mainittuihin dokumentteihin ennen niiden julkistamista,
ovat seuraavien kaupankayntirajoitusten alaisia:

¢ henkildt eivat saa tehda mitdan Sampo-konsernin
rahoitusvalineisiin liittyvia liiketoimia aikana, joka alkaa
30 kalenteripaivaa ennen Sampo-konsernin
taloudellisen raportin julkaisemista (ns. laajennettu
suljettu ikkuna)

¢ henkildiden kaupankayntia on rajoitettu niin sanotulla
lyhyen kaupan kiellolla, jonka perusteella Sammon A-
osakkeiden (mukaan lukien talletustodistukset ja
osakeoikeudet) hankinnan ja luovutuksen tai
vastaavasti luovutuksen ja hankinnan valisen ajan
tulee olla vahintaan kuukausi

¢ Lisaksi konsernin johtoryhman jasenten ja heidan
lahipiirinsa tulee pyytaa etukateinen lupa
kaupankaynnille Sampo-konsernin rahoitusvalineilla
seka muilla rahoitusvalineilld, jotka on erikseen
maaritelty luvanvaraisiksi.
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Sisapiiriohjeen ja sen taustalla vaikuttavan saantelyn
mukaisten velvoitteiden noudattamista valvoo
viranomaisten lisdksi Sampo-konsernissa Sampo
Oyj:0606n keskitetty sisapiirihallinto, jota johtaa
sisapiirivastaava.

Sampo-konsernin sisédpiiriohje on saatavilla konsernin
verkkosivustolla osoitteessa www.sampo.com/sisapiiri.

Whistleblowing

Sampo Oyj:lla on ilmoituskanava, jolla toteutetaan
markkinoiden vaarinkayttdasetuksen mukaiset
velvollisuudet.

Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen voimaantulon
yhteydessa Sampo Oyj otti kayttéon kaikille
tydntekijoille avoimen sisdisen jarjestelman havaittujen
sisdisten ja ulkoisten normien ja saaddsten rikkomisesta
ilmoittamiseksi (ns. whistleblowing). Kaikki tallaiset
ilmoitukset tutkitaan kiireellisesti ja luottamuksellisesti
ilmoituksen tekijan henkildllisyytta mahdollisimman
pitkélle suojaten. Vuoden 2024 aikana ei tehty yhtaan
sdanndsten rikkomista koskevaa ilmoitusta.

Sampo-konserniin kuuluvat yhtidét ovat ottaneet
kayttoonsad omaa henkildstdaan ja sidosryhmiaan
palvelevat jarjestelméat havaittujen sisdisten ja ulkoisten
normien ja saadodsten rikkomisesta ilmoittamiseksi.

Lahipiiritoimia koskevat
periaatteet

Sampo-konserniin kuuluvat yhtiét eivat voi
paasaantodisesti solmia lahipiiriin kuuluvien tahojen
kanssa sopimuksia ehdoilla, jotka poikkeavat Sampo
Oyj:n tai sen tytaryhtididen normaalisti soveltamista
ehdoista tai eivat ole muutoin kaupallisesti perusteltuja
tai ovat tiettyjen tahojen eduksi. Kaikista lahipiiritoimista
tulee sopia kirjallisesti sovellettavan paikallisen
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Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

saantelyn mukaan ja yhtidon tavanomaisen liiketoiminnan
puitteissa, kuten toimet suoritettaisiin toisistaan
riippumattomien tahojen valilla.

Sampo-konsernin lahipiiritoimet ovat yleensa siséisten
palvelujen ostoa tai liittyvat muihin palveluihin tai
tuotteisiin, jotka ovat osa konserniyhtién tavanomaista
liiketoimintaa.

Sampo-konsernin lahipiiritoimia koskevaa ohjetta
sovelletaan kaikkiin konserniyhtiéihin. Ohjeessa
vahvistetaan konsernitasoiset periaatteet
|ahipiiritoimien seurannalle ja arvioinnille seka niita
koskevalle paatdksenteolle ja raportoinnille.
Yhtidtasoista lahipiiritoimien tunnistamista,
paatoksentekoa ja raportointia koskevat prosessit
maaritellddn yhtidkohtaisissa ohjeissa, jotka kunkin
konserniyhtion hallitus hyvaksyy.

Lahipiiritoimet, jotka eivat ole osa yhtidn tavanomaista
liiketoimintaa tai tehdaan poiketen tavanomaisista
kaupallisista enhdoista, edellyttavat Sampo Oyj:n
hallituksen paatdsta ennen niiden toteuttamista.
Tallaiset toimet tulee myds raportoida konsernin
compliance-yksikélle etukateen.

Jokaisen Sammon alakonsernin tulee yllapitaa rekisteria
Sampo-konsernin Iahipiiriin kuuluvista tahoista ja
raportoiduista lahipiiritoimista. Koottu lista Sampo Oyj:n
|&hipiirisopimuksista lahetetdan Sampo Oyj:n
hallitukselle tai sen asettamalle valiokunnalle vuosittain.
Hallitus tai sen valiokunta seuraa ja arvioi, ovatko
sopimukset ja toimet yhtidn ja sen lahipiirin valilla
tavanomaisia ja tehty ehdoin, joita sovellettaisiin
riippumattomien osapuolten valilla tehtaviin toimiin.

Lisaksi Solvenssi Il -sdantely edellyttaa Sampo-

konsernin yhtididen raportoivan merkittavista
|ahipiiritoimista my&s valvoville viranomaisille.
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Sisdinen tarkastus

Sisainen tarkastus toimii liilketoiminnoista
rippumattomana toimintona, tehtavanaan arvioida
sisdisen valvontajarjestelman riittavyytta ja tehokkuutta
seka sen kypsyytta Sampo-konsernissa. Silla on
systemaattinen ldhestymistapa arvioida ja parantaa
riskienhallinta-, valvonta- ja hallintoprosesseja ja nain
ollen auttaa liiketoimintaa saavuttamaan tavoitteensa.
Konsernitasoisena toimintona sisdinen tarkastus on
Sampo Oyj:n hallituksen alainen ja

raportoi hallitukselle ja sen tarkastusvaliokunnalle.
Toiminnosta vastaa konsernin sisdisen tarkastuksen
johtaja (Group Chief Audit Executive), jonka nimittaa
Sampo Oyij:n hallitus. Sisaisen tarkastuksen toiminnot
jarjestetaan kuhunkin konserniyhtiédn saanndsten
mukaisesti ja ne hyvaksytetaan kyseessa olevan yhtion
hallituksella tai vastaavalla toimielimella.

Tarkastustydssa noudatetaan konserniyhtididen
hallitusten vahvistamaa konsernin sisaisen tarkastuksen
ohjetta (Sampo Group Internal Audit Policy). Sisdinen
tarkastus noudattaa ohjeen mukaan soveltuvin osin IIA:n
(Institute of Internal Auditors) velvoittavia kansainvalisia
ammattistandardeja.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

Sisainen tarkastus laatii séanneltyihin yhtiéihin
tarkastussuunnitelmat. Alakonsernit voivat paattaa
sisdisen tarkastuksen tarkastussuunnitelman kattaman
ajanjakson. Suunnitelmat paivitetdan vuosittain ja niille
haetaan kunkin kyseessa olevan konserniyhtién
hallituksen hyvaksynta. Alakonsernien
tarkastussuunnitelmat annetaan tiedoksi Sampo Oyj:n
hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Lahestymistapa on
riskiperusteinen ja se huomioi liiketoiminnan
painopistealueet. Tarkastussuunnitelmat annetaan
tiedoksi my®0s tilintarkastajille.

Sisainen tarkastus raportoi tehdyista tarkastuksista ja
seurantatoimista kunkin kohdeyhtién hallitukselle seka
Sampo Oyj:n tarkastusvaliokunnalle. Yksittaista yhtiota
koskevat tarkastushavainnot raportoidaan asianosaisen
yhtidn johdolle. Lisaksi toiminto tuottaa
yhteenvetoraportit asianosaisista yhtidista Sampo Oyj:n
tarkastusvaliokunnalle ja sdanneltyjen yhtididen
hallituksille vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Nama
raportit sisaltavat tiedot havaituista vakavista puutteista
seka riskeistd, jotka liittyvat tarkastussuunnitelman
toteutumatta jaaneisiin toimenpiteisiin, joita ei ole
toteutettu sovittujen toimintasuunnitelmien mukaan,
seka niihin liittyvista riskeista. Naiden lisaksi sisdinen
tarkastus tuottaa erilliset vuosiraportit Sampo-
konsernille.

Konsernin sisaisen tarkastuksen johtaja vastaa siita, etta
sisdisen tarkastuksen toiminnoilla on kattava
laadunvarmistus- ja kehittdmisohjelma. Ohjelmien
tulokset raportoidaan Sampo Oyj:n
tarkastusvaliokunnalle.
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Tilintarkastaja

* Deloitte Ltd
Tilintarkastusyhteis®

¢ Jukka Vattulainen, KHT KRT
Paavastuullinen tilintarkastaja ja
kestdvyysraportoinnin varmentaja

Sampo Oyj:n seka If-, Topdanmark- ja Hastings-
konsernien tilintarkastajana toimi vuonna 2024
tilintarkastusyhteis® Deloitte. Deloitte valittiin
Topdanmarkin tilintarkastajaksi vuonna 2024.

Sampo-konsernin yhtiét maksoivat tilintarkastusyhteisé
Deloittelle vuonna 2024 tilintarkastuspalkkioita
vhteensa noin 4 322 000 euroa. Lisaksi Sampo-
konsernin yhtidot maksoivat tilintarkastusyhteisd
Deloittelle muista kuin tilintarkastukseen liittyvista
palveluista yhteensa noin 712 000 euroa, joka on
enimmilldadn noin 16,5 prosenttia Sampo-konsernin
tilintarkastusyhteis® Deloittelle maksamista
tilintarkastuspalkkioista

Sampo Oyj maksoi Deloitte Oy:lle vuonna 2024
tilintarkastuspalkkioita laskun mukaan yhteensa noin
450 000 euroa seka noin 137 000 euroa
kestavyysraportoinnin varmentamisen palkkiota. Lisaksi
Sampo Oyj maksoi Deloitte Oy:lle muista kuin
tilintarkastukseen liittyvista palveluista palkkioita
vhteensa noin 204 000 euroa.

Sampo Oyj:n 25.4.2024 pidetty varsinainen yhtidkokous
valitsi tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis6 Deloitte
Oy:n, jonka paavastuullisena tilintarkastajana ja
kestavyysraportoinnin varmentajana toimi KHT KRT
Jukka Vattulainen. KHT KRT Jukka Vattulainen on
toiminut Sampo Oyj:n paavastuullisena tilintarkastajana
vuoden 2021 toukokuusta lahtien.
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Yleiset tiedot
Laatimisperusteet

Kestdvyysselvitysten yleiset
laatimisperusteet

Tama Sampo-konsernin Kestavyysselvitys 2024 on
laadittu EU:n kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) ja
siihen liittyvien eurooppalaisten
kestavyysraportointistandardien (ESRS) mukaisesti.
Selvitys kattaa Sampo Oyj:n (Sampo) seka sen
tytaryhtiot If Skadefoérsakring Holding AB:n (publ) (If),
mukaan lukien Topdanmark A/S (Topdanmark), ja
Hastings Group (Consolidated) Ltd:n (Hastings).
Kestavyysselvityksen laatimisperiaatteet noudattavat
Sampo-konsernin tilinpaatdsraportoinnissa kaytettyja
periaatteita. Selvitys ottaa huomioon Sampo-konsernin
oman toiminnan seka alku- ja loppupaan arvoketjun,
jotka kuvataan tarkemmin Strategia, liiketoimintamalli ja
arvoketju -otsikon alla (s. 61).

Sampo-konserni ei ole kdyttanyt mahdollisuutta jattaa
pois tietoja immateriaalioikeuksiin, tietotaitoon tai
innovaatioihin vedoten. Sampo-konserni ei ole
myodskaan kayttanyt direktiivin 2013/34/EU 19a § 3
momentissa ja 29a § 3 momentissa séadettya
poikkeusta.
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ESRS 1 liitteen C mukaisesti Sampo-konserni on
kayttanyt mahdollisuutta jattaa pois kaikkia yhtioita
koskevat vaiheittain kayttoon otettavat
tiedonantovaatimukset vuoden 2024
kestavyysraportoinnissa.

Sampo-konserni ei ole merkinnyt tata
Kestavyysselvitysta kirjanpitolain 7 luvun 22 § T mom. 2
kohdan mukaisilla digitaalisilla XBRL-
kestavyystunnisteilla, koska yhtién ei ole ollut
mahdollista noudattaa kyseista saanndsta ESEF-
asetuksen tai muun Euroopan unionin (EU)
lainsdadanndn puuttumisen vuoksi.

Taman Kestavyysselvityksen varmentaja ei ole
varmentanut Kestavyysselvityksessa esitettyja
vertailutietoja (vuoden 2023 luvut) EU-taksonomian ja
kasvihuonekaasupaastdjen osalta.

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot
Sampo-konserni raportoi tiettyja olosuhteita koskevat
tiedot (esim. arvioinnissa kaytetyt lahteet, tulosten
epavarmuus) soveltuvin osin niiden tietojen yhteydessa,
joihin ne viittaavat (esim. kunkin mittarin yhteydessa
kuvatuissa laskentamenetelmissa).
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Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Hallinto
Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Kokoonpano ja monimuotoisuus

Sampo-konsernin hallinto-, johto- ja valvontaelimet
koostuvat yhdeksasta yhtion johtoon kuulumattomasta
hallituksen jasenesta sekd Sampo-konsernin
konsernijohtajasta. Sammon hallituksessa ei ole yhtién
tydntekijdiden edustajia. Kaikkien hallituksen jasenten
on arvioitu olevan riippumattomia yhtidésta seka sen
merkittavista osakkeenomistajista
Arvopaperimarkkinayhdistyksen antaman
Hallinnointikoodin 2025 mukaisesti.

Marraskuussa 2024 paivitetty Sammon hallitusta
koskeva monimuotoisuuspolitiikka pyrkii varmistamaan,
ettd hallituksella on sopiva yhdistelma tietoa, taitoa,
monimuotoisuutta ja kokemusta Sampo-konsernin
arvojen ja toimintaperiaatteiden mukaisesti. Hallituksen
jasenilla tulee olla Sammon toimintaan ja kokoon
nahden riittdva ammatillinen kokemus seka koulutus
muun muassa taloudellisen osaamisen,
toimialaosaamisen, kansainvalisen kokemuksen,
riskienhallinnan, strategisen suunnittelun seka hallinnon
ja johtamisen osalta. Monimuotoisuus on olennainen osa
hallituksen kokoonpanoa, jossa otetaan huomioon
ainakin ika- ja sukupuolijakauma, maantieteellinen
jakauma seka koulutuksellinen ja ammatillinen tausta.
Hallitusten jasenten odotetaan myo6s kayttavan
riittavasti aikaa hallituksen tehtavien hoitamiseen ja
hallituksen tulee kokonaisuutena noudattaa
hallinnointikoodin riippumattomuutta koskevia
suosituksia.
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Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Sukupuolten valisen tasapainon edistamiseksi
molempien sukupuolten tulee aina olla edustettuna
hallituksessa siten, etta hallituksen jasenistad vahintaan
40 prosenttia on naisia ja miehia. Joitain poikkeuksia
voidaan kuitenkin tehda, mikali se katsotaan hallituksen
jasenten lukuméaéaran vuoksi kohtuulliseksi. Hallituksen
jasenten lukumaéaran ja hallituksen kokoonpanon on
mahdollistettava tehokas hallituksen tehtavien
hoitaminen. Viimeisen kymmenen vuoden aikana
Sammon hallitus on keskimaarin saavuttanut
sukupuolijakaumatavoitteensa. Hallitus tavoittelee, etta
jatkossa molempia sukupuolia on vahintaan 40
prosenttia hallituksen jasenmaarasta. 31.12.2024
Sammon hallituksen jasenista 33,3 prosenttia oli naisia ja
66,7 prosenttia miehia.

Tehtavdét ja vastuut

Sammon hallituksella on kokonaisvastuu ja ylin
paatosvalta konsernitason vastuullisuusasioista, kattaen
kaikki ymparistovastuuseen, sosiaaliseen vastuuseen ja
hallinnointitapaan (ESG) liittyvat asiat. Hallitus on
nimennyt tarkastusvaliokunnan valvomaan Sampo-
konsernin kestavyysraportointia ja -toimia, kuten
CSRD:n mukaista raportointia,
kaksoisolennaisuusarviointia ja Sampo-konsernin
vastuullisuusohjelmaa. Seka lakisdateinen
kestavyysraportointi ettd konsernin
vastuullisuusohjelma auttavat hallitusta ja ylinta johtoa
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seuraamaan vastuullisuustyota seka siihen liittyvia
tavoitteita. Tarkastusvaliokunta kasittelee ja hallitus
hyvaksyy Sampo-konsernin vuosittain julkaistavan
kestavyysselvityksen, mukaan lukien
kaksoisolennaisuusarvioinnin, seka vuosittain
paivitettavat toimintaperiaatteet.

Sammon hallitus valitsee ja vapauttaa konsernijohtajan
seka nimittda Sampo-konsernin johtoryhman.
Konsernijohtajan tehtavana on Sammon paivittainen
johtaminen. Konsernin johtoryhma tukee
konsernijohtajaa Sampo-konserniin liittyvien
strategisten kysymysten valmistelussa, merkittavien tai
luonteeltaan periaatteellisten operatiivisten asioiden
kasittelyssa seka sisdisen tiedonkulun varmistamisessa.

Sampo-konsernin talousjohtaja on konsernin
johtoryhman jasen ja ohjaa Sammon
vastuullisuusyksikkda. Talousjohtaja varmistaa my®ds,
ettd vastuullisuusasioista raportoidaan riittavasti
konsernijohtajalle. Sammon vastuullisuusyksikko vastaa
vastuullisuusnakodkohtien kehittdmisesta ja
koordinoimisesta konsernitasolla. Konsernin
talousjohtaja ja vastuullisuusyksikkd raportoivat
tarvittaessa hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle
olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista
seka niihin liittyvista tavoitteista.
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Osaaminen ja asiantuntemus

Sampo on tunnistanut merkittavat osaamisalueet, joista
hallituksen jasenilla tulee olla riittdva osaaminen ja
kokemus. Naihin kuuluvat esimerkiksi liiketoiminnan
harjoittaminen, hallintojarjestelma seka olennaiset
vakuutusalaan liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet. Sammolla on kaytdssaan hallituksen
asiantuntemusta kuvaava matriisi, joka listaa merkittavat
osaamisalueet seka niiden hallituksen jasenten maaran
ja osuuden, joilla on vahva kokemus kullakin
osaamisalueella (itsearviointi).

Hallituksen asiantuntemusta kuvaavassa matriisissa on
tunnistettu myds muu kuin taloudellinen kokemus
yhdeksi merkittavaksi osaamisalueeksi. Téama
maaritelldan kyvyksi tulkita yrityksen muita kuin
taloudellisia tietoja (mukaan lukien ESG-asioihin liittyvat
tiedot), tunnistaa keskeiset kysymykset, asettaa
asianmukaiset valvontamekanismit ja toteuttaa
tarvittavat toimenpiteet naiden tietojen perusteella.
Aiemman kokemuksen lisdksi hallituksella on
mahdollisuus saada koulutusta keskeisiksi tunnistetuista
aihealueista tarpeen mukaan. Hallituksen jasenet voivat
myo6s hyddyntaa esimerkiksi muissa tehtavissa
kerryttdmaansa osaamista. Sammon hallituksen jasenille
jarjestettiin CSRD-koulutus helmikuussa 2024.
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Vastuullisuuden hallinnointi- ja raportointirakenne

Sampo-konserni

Sampo Oyj:n hallitus

Sampo Oyj:n
tarkastusvaliokunta

Konsernijohtaja .

Konsernin
talousjohtaja

Sampo Oyj:n
vastuullisuusyksikko

Tytaryhtiot *

Kantaa kokonaisvastuun konsernin vastuullisuustyostd, joka kattaa kaikki
ymparistévastuuseen (ml. ilmastonmuutos), sosiaaliseen vastuuseen ja hallintotapaan
liittyvat nakdkohdat.

Hyvaksyy konsernin kestavyysselvityksen ja toimintaperiaatteet.
Tekee vuosittain itsearvioinnin, johon kuuluu vastuullisuuskysymyksia.

Avustaa hallitusta vastuullisuusasioiden valvonnassa.

Valvoo konsernin vastuullisuusraportointia ja -toimia, ja vastuullisuusteemat ovat
sdanndllisesti tarkastusvaliokunnan kokousten asialistalla.

Vastaa Sampo-konsernin vastuullisuustyon toteutuksesta.

Ohjaa Sampo Oyij:n vastuullisuusyksikkda.
Varmistaa vastuullisuusasioiden asianmukaisen raportoinnin konsernijohtajalle.

Kehittaa ja koordinoi konsernin vastuullisuusty6té ja -toimia.

Valmistelee konsernin kestavyysselvityksen ja vastuullisuusohjelman mukaan lukien
padmaarat ja tavoitteet.

Asettaa aikatauluja ja toiveita seka tarjoaa konsernitason ohjeistusta tytaryhtioille.

Jokaisessa tytaryhtidssa eri liiketoiminta-alueet, osastot ja yksikot ovat aktiivisesti
mukana Sampo-konsernin vastuullisuustydssa.

Konsernin vastuullisuusraportointi perustuu paaosin tytaryhtididen Sampo Oyj:n

vastuullisuusyksikdn maaritteleman aikataulun ja sisaélléon mukaisesti toimittamaan
tietoon.

Konsernitasoisen vastuullisuusorganisaation lisaksi kullakin tytaryhtiollda on omat
sisaiset hallinnointirakenteensa vastuullisuusasioille.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024 58

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille
toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat
kestavyysseikat

Sampo-konsernin talousjohtaja ja Sammon
vastuullisuusjohtaja raportoivat hallitukselle ja
tarkastusvaliokunnalle kestavyysasioista vahintaan kaksi
kertaa vuodessa ja tarvittaessa useammin. Kestavyys oli
vuonna 2024 omana aiheenaan hallituksen ja/tai
tarkastusvaliokunnan kokousten asialistalla
kvartaaleittain. Sampo-konsernin kaksoisolennaisuus-
arvioinnissa tunnistetut vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet esiteltiin hallitukselle ja tarkastus-
valiokunnalle vuonna 2024 osana saanndllista
hallitusraportointia. Jatkossa kaksoisolennaisuus-
arviointia tarkastellaan uudelleen vuosittain
lainsaadanndn mukaisesti.

Sammon vastuullisuusyksikdn lisaksi muut yksikot,
kuten compliance, riskienhallinta, sijoitustoiminta ja
sijoitusten hallinta seka henkiléstohallinto (HR),
raportoivat sdannollisesti hallitukselle ja/tai sen
valiokunnille seka konsernin johtoryhmalle. Raportointi
voi sisaltaa myds kestavyysteemoja, silla vastuullisuus
on olennainen osa Sampo-konsernin toimintaa. Hallitus
ja sen valiokunnat saavat kokousaineiston ennen kutakin
hallituksen ja/tai valiokunnan kokousta, ja heille
annetaan aikaa antaa palautetta aineistosta. Jokainen
asialistalla oleva kysymys esitellaan kokouksessa ennen
paatdksentekoa.

Sampo-konsernissa vastuullisuus nahdaan
lilketoimintariskien ajurina ja kestavyysriskit ovat osa
Sampo-konsernin yleista riskienhallintaa. Téama
tarkoittaa, etta kestavyysseikat on sisallytetty osaksi
liiketoimintaa ja lilketoimintakaytantoéja (esim. vakuutus-
ja sijoitustoiminta). Sammon hallitus vastaa, etta
konsernin riskeja hallitaan ja valvotaan asianmukaisesti.
Tarkastusvaliokunta puolestaan vastaa Sampo-
konsernin riskienhallintaperiaatteiden ja muiden
ohjeistusten laatimisesta. Lisaksi hallitus valvoo yhdessa
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

operatiivisen johdon kanssa olennaisia yhtién
strategiaan ja merkittaviin liilketoimiin liittyvia
vaikutuksia ja mahdollisuuksia.

Lista Sammon hallituksen kasittelemista olennaisista
kestavyysaiheista on esitetty Olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus
strategian ja lilkketoimintamallin kanssa -otsikon alla (s._
66). Lisaksi hallituksen kokouksissa kasiteltiin vuonna
2024 esimerkiksi vuosittaisia politiikkapaivityksia (esim.
Sampo-konsernin toimintaperiaatteet), kestavyyteen
liittyvan saantelyn kehittymista (esim. CSRD),
kestavyysraportointia (esim. ilmastoty, EU-taksonomia,
henkildstotyytyvaisyys, asiakastyytyvaisyys), sisdista
valvontaa sekd sadnnollistd compliance-/hallinto-/
riskiraportointia.

Kestdvyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisdllyttdminen kannustinjdrjestelmiin
Sammon hallitus paattaa kaikista konsernitason
palkitsemisasioista. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
tukee hallitusta valmistelemalla hallituksen paatdsta
varten ehdotukset konsernin johtoryhman jasenten
palkitsemisesta, Sampo-konsernin pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmistd, lyhytaikaisiin kannustinohjelmiin
perustuvista enimmaismaksuista seka johtoryhman
jasenille maksettavista todellisista maksuista.

Sammon hallintoelinten palkitsemispolitiikassa todetaan,
etta konsernijohtajan lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustimien suoritusmittareita voivat olla esimerkiksi
omistaja-arvon kasvattaminen, taloudelliset tai
operatiiviset tulosindikaattorit seka kestavyyteen
liittyvat suorituskriteerit. Hallituksen jasenet ovat
riippumattomia yhtidista eivatka kuulu muuttuvien
palkkio-ohjelmien piiriin.

Sampo-konsernissa kdytetdadn muuttuvaa palkitsemista
varmistamaan palkitsemiskokonaisuuksien kilpailukyky.

Muuttuvaan palkitsemiseen kuuluvat lyhytaikaiset
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Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

kannustinohjelmat ja pitkaaikaiset kannustinjarjestelmat.
Sammon hallitus paattaa joka vuosi erikseen vuoden
mittaisista lyhytaikaisista kannustinohjelmista seka niista
seuraavana vuonna rahana maksettavista palkkioista.
Konsernijohtaja osallistuu vuoden mittaiseen
lyhytaikaiseen kannustinohjelmaan, jossa palkkion
maksu perustuu Sampo-konserniin ja sen tytaryhtiéihin
liittyviin taloudellisiin ja ei-taloudellisiin
suoritusmittareihin. Konsernijohtajalle voidaan maksaa
vuoden 2024 ohjelmasta palkkiona enintaan 12
kuukauden kiinteada palkkaa vastaava maara. Osa
maksettavasta palkkiosta lykataan vahintaan kolmeksi
vuodeksi Sampoon sovellettavan saantelykehyksen
mukaisesti.

Konsernijohtaja osallistuu myds Sampo-konsernin
avainhenkildiden pitkédaikaiseen kannustinjarjestelmaan
2024. Konsernijohtajalle on allokoitu 37 909
suoriteperusteista kannustinyksikkoa, jotka ovat
arvoltaan 150 prosenttia hanen kayttéonottohetkella
voimassa olevasta kiinteasta vuosipalkastaan.
Kannustinjarjestelméasta eraantyvien yksikdiden maara
on 0-37 909, perustuen osakkeen kokonaistuottoon,
liiketoiminnalliseen suoritukseen seka
kestavyyskriteereihin. Lisaksi suoriteperusteisten
kannustinyksikoiden arvo muuttuu ansaintajakson
aikana Sammon A-osakkeen kurssikehityksen
mukaisesti. Kannustinjarjestelman ansaintajakso on
kolme vuotta ja kannustinjarjestelmaan 2024 liittyvan
palkkion maksamisen yhteydessa konsernijohtaja on
velvollinen ostamaan Sammon A-osakkeita 50
prosentilla palkkion maarasta tuloveron ja vastaavien
maksujen vahentamisen jalkeen. Osakkeet ovat
luovutusrajoituksen alaisia kolme vuotta, minka jalkeen
hallitus paattaa niiden mahdollisesta vapauttamisesta.
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Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Kestdvyyteen liittyvat suorituskriteerit
Lyhytaikaisen kannustinohjelman palkkiosta 10
prosenttia perustui vastuullisuustydhdén vuonna 2024.
Lyhytaikaisen kannustinohjelman kestavyyteen liittyva
suorituskriteeri oli konsernin tieteeseen pohjautuvien
ilmastotavoitteiden lahettdminen Science Based Targets
Initiative -aloitteelle (SBTi) hyvaksyttavaksi. Myds
vuoden 2024 pitkaaikaisen kannustinjarjestelman
palkkiosta 10 prosenttia riippuu Sampo-konsernin
vastuullisuustydsta. Kestavyyteen perustuva
suorituskriteeri koostuu tieteeseen pohjautuvien
ilmastotavoitteiden kehittamiseen, toteuttamiseen ja
toimeenpanoon liittyvista konsernin ja tytaryhtididen
tasapainotetuista mittaristoista.

Edelld mainittujen suorituskriteerien lisédksi Sampo-
konserni ei huomioinut muita kasvihuonekaasupaastojen
vahennystavoitteita palkitsemisessa vuonna 2024.

Selvitys kestdvyytta koskevasta due
diligence -prosessista

Sampo-konsernin due diligence -prosessin keskeiset
nakokohdat ja vaiheet on kuvattu soveltuvien
tiedonantovaatimusten alla tassa
Kestavyysselvityksessa. Due diligence -prosessin
keskeiset ndkdkohdat ja vaiheet -taulukko listaa
raportoidut tiedot (s. 60).
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Due diligence -prosessin keskeiset nakékohdat ja vaiheet

Sampo-konserni

Due diligence
-prosessin
keskeiset osatekijat

Kohdat Kestdvyysselvityksessa

Tilintarkastuskertomus

Yleiset tiedot ja hallintotapatiedot

Due diligence * Miten kestavyysseikat on huomioitu Sampo-

-prosessin konsernin johdossa (s. 58)
sisdllyttaminen e Lyhyt- ja pitkdaikaiset kannustinohjelmat ja ESG-
hallintoon, kriteerien sisallyttédminen palkitsemiseen (s. 59)

* Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden linkitys konsernin strategian ja
liiketoimintamallin kanssa (s. 66)

* Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
hallintotapaan liittyen (s. 115)

strategiaan ja
liiketoimintamalliin

Vuorovaikutus
vaikutusten
kohteena olevien
sidosryhmien
kanssa kaikissa due
diligence -prosessin

* Miten kestavyysseikat on huomioitu Sampo-
konsernin johdossa (s. 58)

* Miten sidosryhmien edut ja ndkemykset on huomioitu
konsernin strategiassa ja liiketoimintamallissa (s. 64)

* Miten prosessissa, jolla tunnistetaan olennaisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, on huomioitu

keskeisissa due diligence -prosessi, ja kuultu vaikutuksen
vaiheissa kohteena olevia sidosryhmia (s. 68)
* Toimintaperiaatteet liittyen liiketoiminnan
harjoittamiseen seka yrityskulttuuri (s. 116)
Haitallisten * Kuvaus kaksoisolennaisuusarvioinnista, mukaan

vaikutusten
tunnistaminen ja

lukien tarkemmat tiedot hallintotapaan liittyvien
kielteisten vaikutusten tunnistamis- ja

arviointi arviointiprosessista (s. 68)

* Tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet sekd kuvaus siitd, miten kielteiset
vaikutukset linkittyvat strategiaan ja
lilketoimintamalliin (s. 66)

Toimien * Alihankkijasuhteiden hallinnointi seka korruption ja
toteuttaminen lahjonnan tunnistaminen ja ehkaisy (s. 116)
kyseisten

haitallisten

vaikutusten
torjumiseksi

Kyseisten toimien
tuloksellisuuden
seuranta ja
viestinta

« Mittarit ja tavoitteet liittyen liiketoiminnan
harjoittamiseen (s. 118)

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

Ympadristotiedot

* Lyhyt- ja pitk&daikaiset kannustinohjelmat ja
tieteeseen pohjautuviin ilmastotavoitteisiin liittyvien
kriteerien sisallyttdminen palkitsemiseen (s. 59)

* Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
ilmastonmuutokseen (s. 77) seka resurssien kayttéon
ja kiertotalouteen liittyen (s. 87)

* Prosessit, joilla tunnistetaan ilmastonmuutokseen
seké resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, seka kuvaus
siitd, miten vaikutusten kohteena olevat sidosryhmat
on huomioitu (s. 68)

* Toimintaperiaatteet liittyen ilmastonmuutokseen
(s. 80) seka resurssien kayttdon ja
kiertotalouteen (s. 88)

* Kuvaus kaksoisolennaisuusarvioinnista, mukaan
lukien taydentavat kuvaukset ilmastonmuutokseen
seka resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvien
kielteisten vaikutusten tunnistamis- ja
arviointiprosessista (s. 68)

* Miten ilmastonmuutokseen liittyvat tunnistetut
kielteiset vaikutukset linkittyvat strategiaan ja
lilketoimintamalliin seka tdydentavaa tietoa
ilmastoriskeista (s. 78)

* Toimet ja resurssit liittyen ilmastonmuutokseen
(s. 80) seka resurssien kayttdoon ja
kiertotalouteen (s. 88)

¢ llmastonmuutoksen hillintda koskeva
siirtymasuunnitelma (s. 79)

 Mittarit ja tavoitteet liittyen ilmastonmuutokseen
(s. 82) seka resurssien kayttdéon ja
kiertotalouteen (s. 89)
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Yhteiskunnalliset tiedot

* Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
omaan tydévoimaan (s. 90), arvoketjun tydntekijéihin
(s. 102) seka kuluttajiin ja loppukayttéjiin (s. 107)
liittyen

* Miten omien tyoéntekijdiden, arvoketjun
tyontekijoiden seka kuluttajien ja loppukayttajien
edut ja ndkemykset on huomioitu strategiassa ja
liiketoimintamallissa (s. 64)

* Toimintaperiaatteet liittyen omaan tydvoimaan
(s. 91), arvoketjun tyontekijéihin (s. 103) seka
kuluttajiin ja loppukayttajiin (s. 108)

* Prosessit koskien yhteydenpitoa oman tydévoiman
(p. 92), arvoketjun tyontekijdiden (p. 104) seka
kuluttajien ja loppukayttajien (p. 109) kanssa,
sisdltden valitusmekanismit ja kielteisten
vaikutusten korjaamisen

* Kuvaus kaksoisolennaisuusarvioinnista (s. 68)

* Miten omaan tyévoimaan (s. 91), arvoketjun
tyontekijoihin (s. 103) seka kuluttajiin ja
loppukayttdjiin (s. 108) liittyvat kielteiset vaikutukset
linkittyvat strategiaan ja liiketoimintamalliin

e Toimet ja resurssit liittyen omaan tydvoimaan (s. 93),
arvoketjun tyontekijoihin (s. 105) seka kuluttajiin ja
loppukayttajiin (s. 111)

« Mittarit ja tavoitteet liittyen omaan tyévoimaan
(s. 95), arvoketjun tyéntekijoihin (s. 106) seka
kuluttajiin ja loppukayttajiin (s. 112)
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestavyysraportoinnin osalta

Sampo-konsernin kestavyysraportointiin liittyva
riskienhallinta ja sisdinen valvonta ovat osa konsernin
yleista riskienhallintaa. Osana Sampo-konsernin sisaista
valvontaa konserniyhti6illa on kaytdssaan kattavat
riskienhallintamenettelyt, joilla varmistetaan
raportointiprosessien, mukaan lukien kestavyys-
raportoinnin, toimivuus. Riskienhallintamenettelyihin
sisaltyvat riskien tunnistaminen, arviointi, mittaaminen,
valvonta ja raportointi.

Sampo-konserni tunnistaa ja arvioi toimintaansa liittyvia
riskeja saanndllisesti. Riskienhallintaprosessissa
huomioidaan riskien syyt ja seuraukset seka olemassa
olevat kontrollit. Riskin toteutumisen todennakdisyyden
ja vaikutuksen arvioinnin lisdksi Sampo-konserni arvioi
tarpeen mahdollisille lisatoimenpiteille. Arvion
perusteella riskit luokitellaan merkittavyyden mukaiseen
jarjestykseen.

Kestavyysraportointiprosessin riskit liittyvat
ensisijaisesti tietojen oikeellisuuden ja kattavuuden
varmistamiseen. Sampo-konserni hallitsee naita riskeja
esimerkiksi sisdisten ohjeistusten, tarkkaan méaériteltyjen
vastuiden, neljan silméan periaatteen ja muiden
kontrollien avulla.

Riskien tunnistamisessa ja arvioinnissa kaikille
tunnistetuille riskeille nimetdan omistaja. Riskin omistaja
on vastuussa sisadisten toimien ja kehitystoimenpiteiden
toteuttamisesta.

Merkittavimpia riskeja ja niihin liittyvia
hallintatoimenpiteita kasitellaan saannollisesti
esimerkiksi konsernin riskikomiteoissa. Riskienhallinta-
johtajat raportoivat riskeista ylimmalle johdolle ja
hallitukselle.
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Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Strategia

Strategia, liikketoimintamalli ja arvoketju
Sampo-konsernin strategia keskittyy
vahinkovakuuttamiseen; konserni sijoittaa
vahinkovakuutustoimintoihin ja kehittaa niita
Pohjoismaissa, Isossa-Britanniassa ja Baltiassa. Strategia
perustuu kurinalaiseen vakuuttamiseen, vahvoihin
operatiivisiin valmiuksiin ja asiakaskeskeisyyteen.
Yhdessa huolellisen riskienhallinnan kanssa tama
mahdollistaa Sampo-konsernille houkuttelevat tuotot ja
vahvan taloudellisen resilienssin, joita Sampo pitaa
keskeisena arvonluonnille.

Sampo-konsernin vakuutustoimintaa harjoitetaan Ifin,
Topdanmarkin (joka yhdistyy Ifin kanssa) ja Hastingsin
kautta. Tytaryhtiét ovat vastuussa tuotteidensa ja
palvelujensa hinnoittelusta, myynti- ja toimeenpano-
prosesseistaan, toimintansa kannattavuuden,
tehokkuuden, laadun, turvallisuuden ja jatkuvuuden
varmistamisesta sekd asiakasvastuistaan. Tytaryhtiot
vastaavat myos varojensa ja velkojensa hallinnasta,
riskeistadn sekd padomittamisesta liiketoiminta-alue- ja
yhtidtasolla.

Sampo-konserni tarjoaa turvallisuutta asiakkailleen
laadukkailla vahinkovakuutustuotteillaan. Tama
mahdollistetaan ymmmartamalla tarkasti erilaisia riskeja,
joita Sampo-konserni vakuuttaa. Yhdistamalla riskeja
Sampo-konserni tasapainottaa asiakaskunnan erilaisia
riskeja ja tarjoaa vakuutusturvan tapahtumille, joiden
varalta asiakkaiden voi olla vaikea varautua ilman
vahinkovakuutustuotteita.
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Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Sampo-konserni luo turvallisuutta ja arvoa
asiantuntijatiimiensa seka alihankkija- ja muun
liikekumppaniyhteistyon avulla. Asiakkaille luotu arvo
virtaa kohtuullisina korvauksina Sampo-konsernin
tyontekijoille, alihankkijoille ja osakkeenomistajille.
Turvallisuus hyodyttda myds koko yhteiskuntaa,
mahdollistaen sen, ettd muut toimialat voivat jatkaa
arvonluontia Sampo-konsernin vahinkovakuutus-
ratkaisuilla vakuutetuissa arvoketjuissaan.

Sampo-konsernin toiminta on jaettu omaan toimintaan
seka alku- ja loppupaan arvoketjuun. Konsernin oma
toiminta keskittyy vahinkovakuutustoimintaan
painottuen erityisesti vakuuttamiseen ja
riskienhallintaan, asiakaspalveluun ja sijoitustoimintaan.
Sampo-konsernin alkupaan arvoketjuun kuuluvat
toimistotuotteiden ja -palvelujen alihankkijat (esim.
IT-palvelujen toimittajat ja ulkoiset datantarjoajat),
jotka tukevat liiketoimintaa. Arvoketjun loppupadassa
Sampo-konsernilla on laaja alihankkija- ja
kumppaniverkosto, josta merkittavan osan muodostavat
korvauskasittelyn ja vahingontorjunnan parissa
tyoskentelevat alihankkijat (esim. ajoneuvo- ja
kiinteistdkorjausurakoitsijat) seka terveys- ja
matkapalvelukumppanit. Sampo-konsernin arvoketjun
paapiirteet on kuvattu Arvoketju-kuvassa (s. 62).
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Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Arvoketju
Sampo-konserni

Arvoketjun alkupaa

Toimistotuotteiden ja

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

-palvelujen toimittajat

Merkittavét tuote-, palvelu- ja markkina-alueet
Sampo-konsernin suurimman asiakasryhman
muodostavat henkildasiakkaat. Henkildasiakkaiden
suurimmat tuotesegmentit ovat moottoriajoneuvo- ja
kotivakuutukset, mutta Sampo-konsernin valikoimiin
kuuluu myés muita vakuutuksia, kuten matka-
vakuutuksia ja henkildvakuutuksia. Sampo-konsernin
toiseksi suurin lilkketoiminta-alue on yritysasiakkaat.
Omaisuus- ja moottoriajoneuvo-vakuutukset ovat
yritysasiakkaiden liiketoiminta-alueella suosituimpia,
mutta my0ds tietyilld vastuuvakuutuksilla on merkittava
asema. Lisaksi Sampo-konserni on Ifin kautta johtava
suurasiakkaiden vahinkovakuutusten tarjoaja
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Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

SAMPO == GROUP

* Vakuuttaminen
* Riskienhallinta

¢ Asiakaspalvelu
« Sijjoitustoiminta

Pohjoismaissa. Ison-Britannian vahinkovakuutus-
markkinoilla Sampo-konserni toimii digitaalisella
alustalla toimivan vakuutusyhtié Hastingsin kautta.
Hastings on Ison-Britannian suurimpia moottori-
ajoneuvovakuutusten tarjoajia, haastaen myos
kotivakuutusmarkkinaa vahvasti kasvavalla
asiakaskunnallaan.

Sampo-konsernin liiketoiminta on hajautettu
maantieteellisesti, vakuutuslajeittain ja asiakas-
ryhmittéin. Konsernin péaasialliset toimintamaat ovat
Suomi, Ruotsi, Norja, Tanska, Iso-Britannia ja Baltian
maat.
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Tilintarkastuskertomus

Arvoketjun loppupaa

Vakuutettu

Kuluttajat ja loppukayttdjat .
Jat) Ll omaisuus

Alihankkijat (esim. korvaus-
kasittelyssa ja vahingon-
torjunnassa) ja liikkekumppanit

Sijoituskohteena olevat yhti6t

Sampo-konsernin tydntekijdiden kokonaismaara
31.12.2024 oli 15 581. Tydntekijamaara maittain on
esitetty omaan tyévoimaan liittyvien
tiedonantovaatimusten yhteydessa (s. 96).

Sampo-konsernin vakuutusmaksutuotot olivat vuonna
2024 yhteensa 9 450 miljoonaa euroa. Lisatietoja
vakuutusmaksutuoton jakautumisesta
lilketoimintasegmenteittain |6ytyy tilinpaatoksen
kohdasta Tulos segmenteittdin 1.1.-31.12.2024.
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Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Vastuullisuusohjelma
Sampo-konserni

Strategiset vastuullisuusteemat

limasto ja ymparisto

Sisaltaa aiheita, kuten:

IImastonmuutos
Luonnon monimuotoisuus
Resurssien kaytto ja kiertotalous

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Paamaarat

Ympadriston suojelu ja
ilmastonmuutoksen torjuminen

¢ Sampo ottaa ymparisto- ja
ilmastonakdkohdat huomioon
vakuutus- ja
sijoitustoiminnassaan.

Sampo tekee yhteistyota
sidosryhmien kanssa
ymparistd- ja ilmastoasioissa.

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tarkeimmat mittarit
ja tavoitteet

¢ Tieteeseen

pohjautuvat
ilmasto-
tavoitteet
(SBTs) omalle
toiminnalle
(Scope 1ja 2)
ja sijoituksille
(Scope 3)

Ihmiset ja yhteis6t

Sisaltaa aiheita, kuten:

Positiivisen vaikutuksen
edistaminen yhteiskunnassa

Tyotyytyvaisyys-

o . L * Sampo tarjoaa terveytta, kyselyjen
* Ihmisoikeudet ja tyokaytannot turvallisuutta, ja hyvinvointia tavoitteet
* Monimuotoisuus, oikeudenmukaisuus ja osallisuus yhteiskunnassa. (eNPS tai
» Terveys, turvallisuus ja hyvinvointi * Sampo tarjoaa asianmukaiset vastaava)
« Henkildstén osaamisen kehittaminen vakuutusratkaisut Asiakas-
Asiakkaiden t ti ielt kset asiakkaidensa tarpeisiin. tyytyvaisyys-
» Asiakkaiden tarpeet ja mieltymykse i
_ P _ J y. y. o + Sampo on luotettava tavoitteet
» Vastuulliset myynti- ja markkinointikaytannot kumppani kaikille (EINPS)
* Sidosryhmayhteistyo sidosryhmille.
Liikkeenjohto ja liiketoimintakdytdannét Vastuullisen hallintotavan ja
e T liiketoiminnan varmistaminen Sisaisiin
Salee a|. & fa’ u .en. . « Sampo noudattaa politiikkoihin
e Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen sovellettavia lakeja ja j? ohj?isiin
» Rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen estdminen s84nnoksia. liittyvat
tavoitteet

Tietosuoja

Tietoturva ja kyberturvallisuus

lIImoituskanavat ja epakohtien raportointi
Vastuullinen vakuutustoiminta

Vastuulliset kumppanuudet ja toimitusketjun hallinta
Vastuullinen sijoittaminen

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

e Sampo sisallyttaa
vastuullisuusnakdkohdat
vakuuttamiseen ja
sijoitustoimintaan.

e Sampo edistaa
toimitusketjujensa
vastuullisuutta.

63

Alihankkijoiden
toimintaperi-
aatteisiin ja
sitoutuneisuu-
teen liittyvat
tavoitteet

Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden integrointi liiketoimintaan
Sampo-konserni on integroinut vastuullisuuden osaksi
ydinliiketoimintaansa. Vakuutustoiminnassa tama
tarkoittaa, ettd Sampo-konserni ottaa ESG-nakdkohdat
huomioon vakuuttamisessa (esim. asettamalla
yritysasiakkaille velvollisuuksia noudattaa kansainvalisia
normeja ja standardeja YK:n Global Compact
-periaatteiden mukaisesti, sisallyttamalla vastuullisuus-
nakdkohtia vakuutusperiaatteisiin ja/tai muihin
olennaisiin politiikkoihin), tarjoaa vahingontorjunta-
palveluja (esim. riskienhallintapalvelut), kasittelee
korvausvaatimukset vastuullisella tavalla seka kehittaa
tuotteita ja palveluja olennaisten lakisaateisten
vaatimusten mukaisesti (esim. EU-taksonomia). Sampo-
konsernin vastuullisuustavoitteet kattavat konsernin
kaiken toiminnan, ei pelkastaan tiettyja asiakasryhmia
tai markkinoita.

Sampo-konsernilla on vastuullisuusohjelma, joka ohjaa
vastuullisuusty6ta konsernitasolla. Vastuullisuusohjelma
koostuu kolmesta strategisesta vastuullisuusteemasta:
[Imasto ja ymparistd, Inmiset ja yhteisét ja Liikkeenjohto
ja lilketoimintakaytannoét, jotka on jaettu yksityis-
kohtaisempiin konsernin vastuullisuustydn kannalta
olennaisiin aiheisiin. Konsernin vastuullisuusohjelma
toteutetaan konserniyhtidissa ja sen etenemista
seurataan jatkuvasti.

Sampo-konserni on asettanut yleiset tavoitteet
jokaiselle vastuullisuusteemalle. Lisaksi konsernilla on
kaytossaan mittareita ja tavoitteita, joiden avulla
edistymista seurataan tarkemmalla tasolla. Asetetuissa
tavoitteissa suoriutumista on kuvattu esimerkiksi tassa
Kestavyysselvityksessa. Tieteeseen pohjautuvia
ilmastotavoitteita kasitellaan llmastonmuutos-
standardin alla, henkildston tyytyvaisyyttd Oma
tydvoima -standardin alla, asiakastyytyvaisyytta
Kuluttajat ja loppukayttajat -standardin alla ja
alihankkijoiden toimintaperiaatteisiin liittyvia mittareita
Arvoketjun tydntekijat -standardin alla. Sisaisten
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Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

politiikkojen ja ohjeiden noudattamista kasitellaan
useiden standardien alla, silld monet niista keskittyvat
olennaisten politiikkojen ja ohjeiden kuvaamiseen.

Sampo-konsernin vastuullisuusohjelmaa uudistettiin
vuonna 2024 vastaamaan paremmin lainsaadannén
vaatimuksiin, sisallyttden siihen myd&s aiheita, jotka ovat
kriittisia erityisesti vahinkovakuutussektorilla toimivalle
yhtiélle. Valitut aiheet liittyvat myds Sampo-konsernin
liiketoimintaan ja strategiaan, ja ovat tarkeita konsernin
useille sidosryhmille.

Sidosryhmien edut ja ndkemykset
Sampo-konsernin keskeisimmat sidosryhmaéat ovat
asiakkaat, sijoittajat, henkildsto, alihankkijat ja muut
liikekumppanit, sijoituskohteena olevat yhtiot seka
paikalliset yhteisot. Kullakin keskeisimmalla
sidosryhmalla on lisaksi useita alaryhmia, jotka on
kuvattu Sidosryhmayhteistyd ja -vuoropuhelu
-taulukossa (s. 65).

Sampo-konserni tekee yhteistydta sidosryhmiensa
kanssa useiden kanavien kautta ja erilaisten aihepiirien
parissa. Tarkoituksena on tehda yhteistyota ja kayda
vuoropuhelua asioista, jotka tukevat Sampo-konsernin
ja sen sidosryhmien tarpeita parhaiten. Sampo-konserni
pyrkii merkitykselliseen yhteistydhoén sidosryhmiensa
kanssa esimerkiksi tunnistamalla olennaiset
sidosryhmat, huolehtimalla jatkuvasta ja séannodllisesta
viestinnasta seka tarjoamalla sopivia keskustelukanavia.
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Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Sidosryhmayhteistyon tarkoituksena on rakentaa
luottamusta Sampo-konsernin ja sen sidosryhmien
vélilla ja etsia yhteisia hyotyja. Sidosryhmayhteistyd
auttaa Sampo-konsernia huomioimaan sen
sidosryhmien tarpeet ja toiveet ennakoivasti.
Panostamalla sidosryhmayhteistydéhdén Sampo-konserni
voi lieventaa mahdollisia riskeja, kuten epavarmuuden
tai tyytymattomyyden aiheuttamista keskeisille
sidosryhmille. Sidosryhmayhteistyd auttaa Sampo-
konsernia huolehtimaan maineestaan, rakentamaan
luottamusta ja varmistamaan hyvaksynnan keskeisille
hankkeilleen. Sidosryhmayhteisty® on myés arvokas
tietolahde Sampo-konsernille. Sidosryhmat ovat omien
alojensa asiantuntijoita ja voivat tarjota konsernille
olennaista tietoa ja asiantuntemusta. Sampo-konserni
Vvoi puolestaan tarvittaessa tukea sidosryhmiaan
tarjoamalla naille aikaa ja osaamista.

Sampo-konsernin keskeiset sidosryhmat tukevat
konsernin valitsemaa strategiaa ja liiketoimintamallia
jatkuvan vuoropuhelun kautta. Sidosryhmien
nakemykset ja edut huomioidaan mahdollisuuksien
mukaan strategiaa kehittdessa, ja Sampo-konserni pyrkii
edistdmaan toimintaansa ja suhdettaan sidosryhmiinsa
vhteisty®n kautta. Esimerkkeja toteutetuista toimista
ovat parempi ulkoinen viestintd, asiakaspalvelu ja
sisdinen raportointi. Sampo-konsernin hallitukselle
viestitdan sidosryhmien nakemyksista ja eduista osana
saannollista hallitusraportointia ja aina tarvittaessa.
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Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Sidosryhmé&yhteistyé oman tyévoiman, arvoketjun
tyéntekijéiden sekd kuluttajien ja loppukdyttajien
kanssa

Sampo-konsernin oman tydvoiman edut, ndkemykset ja
oikeudet ohjaavat ja tukevat yhtidn strategisia
paatdksia. Sampo-konserni pyrkii rakentavaan,
luotettavaan ja avoimeen vuoropuheluun tydntekijdiden
sekad naiden edustajien kanssa yhtion kehittamiseksi ja
tydntekijdiden oikeudenmukaisen kohtelun
turvaamiseksi. Sampo-konserni pitaa tarkedna muun
muassa henkildstdn tyytyvaisyytta, terveytts,
turvallisuutta, hyvinvointia, tydn ja vapaa-ajan
tasapainoa, monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja
osallisuutta (Diversity, equity and inclusion, DEI) seka
ammatillista kehitysta.

Sampo-konserni kdy olennaisista aiheista valillisesti
vuoropuhelua arvoketjun tydntekijdiden kanssa
alihankkijoiden, sijoituskohteena olevien yhtididen ja
yritysasiakkaiden kautta. Arvoketjun tydntekijdiden
nakokulmat tarjoavat tarkeaa tietoa konsernin
toiminnan ja liikesuhteiden vaikutuksista ihnmisoikeuksiin
ja tyokaytantoihin, auttaen naiden tunnistamisessa ja
ymmartamisessa. Yhteistyd arvoketjun tydntekijdiden
kanssa on osa paivittaista liikketoimintaa esimerkiksi due
diligence -prosessien kautta.

Sampo-konsernille kuluttajien ja loppukayttdjien tarpeet,
mieltymykset ja hyvinvointi ovat keskeisia strategiaa
ohjaavia tekijoita, ja konsernin liiketoimintamalli
muotoutuu ensisijaisesti asiakkaiden etujen mukaisesti.
Sampo-konsernin vakuutustuotteita ja -palveluja
kehittavat ja toteuttavat tydntekijat seuraavat jatkuvasti
asiakkaiden etuja ja ottavat ne huomioon. Sampo-
konsernin tyontekijdiden, alihankkijoiden ja muiden
liikekumppaneiden nakemykset taydentavat asiakkaiden
etujen huomioimista konsernin liiketoimintamallin ja
strategian muotoilussa.
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Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpddtéksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Sidosryhmayhteistyo ja -vuoropuhelu

Sampo-konserni

Sidosryhma Keskustelupaikka ja arvioitu keskustelutiheys Esimerkkejd keskustelunaiheista
Sijoittajat (nykyiset ja potentiaaliset * Yhtidokokous (vuosittainen) * Taloudellinen tulos ja tavoitteet
osakkeenomistajat ja velkasijoittajat) * Pddomamarkkinapaiva (vuosittainen tai harvemmin) « Strategia ja konsernirakenne

* Roadshow’t (neljgannesvuosittainen) ¢ Lainsaadannon kehitys

* Seminaarit (neljadnnesvuosittainen) ¢ [Imastotavoitteet

* Virtuaaliset ja fyysiset tapaamiset (viikoittainen) * Johdon palkitseminen

« Vastuullisuus yleisesti
Asiakkaat * Yleiset asiakaskontaktipisteet, esim. verkkosivu, chat, * Tuotteet ja palvelut
asiakaspalvelukeskus (24/7 tai paivittainen) * Vahingontorjunta ja korvausten kasittely

* Asiakaspalautekanavat (24/7) * Vastuullisuus yleisesti

» Asiakastyytyvaisyyskyselyt (24/7 tai paivittdinen) * Yleinen markkinatilanne

* Virtuaaliset ja fyysiset tapaamiset (paivittainen) * Vastuulliset liiketoimintakdytannot

* Asiakasvaltuutettu (paivittainen)
* Tapahtumat (vaihteleva)
« Yritysjulkaisut, esim. lehdet (vaihteleva)

Henkildstd » Henkildstotyytyvaisyyskyselyt (puolivuosittainen/vuosittainen) * Taloudellinen tulos
» Kehityskeskustelut ja muu vuoropuhelu esihenkildiden kanssa ¢ Syrjimattomyys
(vaihteleva) ¢ Monimuotoisuus ja osallisuus
* Tydympaéaristotoimikunnat (vaihteleva) * Muutokset konsernirakenteessa
* Tapaamiset ammattiliittojen ja henkildstén edustajien kanssa * Henkilostotyytyvaisyyskyselyt
(vaihteleva) ¢ Suoriutuminen ja kehityssuunnitelmat
* Tydntekijdiden edustus- ja kuulemisfoorumit (vaihteleva) * Vastuullinen tydymparistd

* Tydntekijdiden roadshow-tapahtumat (tarvittaessa)
* Sosiaaliset tapahtumat (vaihteleva)

Alihankkijat ja muut yhteistydkumppanit (esim. * Virtuaaliset ja fyysiset tapaamiset (paivittainen) * Taloudellinen tulos
analyytikot, luokituslaitokset) * Tapahtumat (vaihteleva) * Toimitusketjun hallinta (esim. tavoitteet, tulos,
« Yritysjulkaisut, esim. lehdet (vaihteleva) vastuullisuusnakdkohdat)

* Muutokset konsernirakenteessa
¢ Tulevaisuuden suunnitelmat
¢ Tuotteet ja palvelut

Sijoituskohteena olevat yhtiot * Virtuaaliset ja fyysiset tapaamiset (vaihteleva) * Taloudellinen tulos
« Sijoituskohteena olevien yhtididen yhtiokokoukset (vaihteleva) * Yleinen markkinatilanne
¢ Lainsaadannon kehitys
* Vastuullisuus yleisesti

Paikalliset yhteis6t (esim. viranomaiset, valvojat, * Virtuaaliset ja fyysiset tapaamiset (viikoittainen) * Taloudellinen tulos
toimialajarjestot, oppilaitokset, kansalaisjarjestét, ¢ Tapahtumat (vaihteleva) ¢ Lainsaadannon kehitys
suuri yleisod, media)  Yritysjulkaisut, esim. lehdet (vaihteleva) * Vastuullisuus yleisesti

¢ [Imastonmuutos
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Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa
Sampo-konserni on tehnyt CSRD:n edellyttaman
kaksoisolennaisuusarvioinnin, jonka tulokset on esitetty
Kaksoisolennaisuusmatriisi-kuvassa.

Kestavyyskysymyksiin liittyva resilienssi varmistetaan
Sampo-konsernissa mukauttamalla jatkuvasti
riskiarviointia ja hinnoittelustrategioita esiin nousevien
kestavyystekijoiden huomioon ottamiseksi. Nain
pyritdan varmistamaan liiketoiminnan pitkan aikavalin
kannattavuus ja vakaus. Strategian ja liiketoimintamallin
mukauttaminen kestavyyskysymykset huomioiden on
Sampo-konsernille kriittistd asiakkaiden luottamuksen
yllapitdmisen ja taloudellisten riskien hillitsemisen
kannalta, ja konserni panostaa jatkuvasti henkildéstddnsa
seka teknologiaan varmistaakseen kilpailuetunsa
sailymisen. Yhdessa huolellisen riskienhallinnan kanssa
tama mahdollistaa Sampo-konsernille laadukkaan
asiakaskokemuksen tarjoamisen, houkuttelevat tuotot ja
vahvan taloudellisen resilienssin. Resilienssi olennaisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia kohtaan
arvioidaan osana Sampo-konsernin olemassa olevia
vastuullisuusjohtamisen, riskienhallinnan ja strategian
kehittamisen prosesseja. Lisatietoja Sampo-konsernin
strategian ja liikketoimintamallin vuorovaikutuksesta
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
kanssa l6ytyy kunkin aihekohtaisen ESRS-standardin
Strategia-osiosta.
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Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Vuosi 2024 on ensimmainen raportointivuosi
kaksoisolennaisuusarvioinnin toteuttamisen jalkeen,
joten Sampo-konserni ei raportoi muutoksista
olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin
edelliseen vuoteen verrattuna. Kaikki vuoden 2024
Kestavyysselvityksessa raportoidut vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet on kasitelty ESRS-standardeissa, eika
Sampo-konserni sisallytad yhteisdkohtaisia tietoja tahan
selvitykseen. Sampo-konserni on kuitenkin ottanut
kayttoon yhteisdkohtaisia mittareita taydentadkseen
ESRS-standardeihin E5 Resurssien kaytto ja
kiertotalous, ST Oma tydévoima, S2 Arvoketjun
tyontekijat seka S4 Kuluttajat ja loppukayttajat liittyvia
tiedonantovaatimuksia. Olennaisuusarvioinnissa
havaittujen riskien ja mahdollisuuksien perusteella
Sampo-konserni ei odota seuraavan raportointikauden
aikana tapahtuvan olennaisia oikaisuja varojen ja
velkojen kirjanpitoarvoihin tilinpaatoksessa.

Seuraavaksi on esitetty lyhyt tiivistelma olennaisista
kestavyysaiheista. Yksityiskohtaisempi selvitys
olennaisista aiheista, niihin liittyvista vaikutuksista,
riskeistd ja mahdollisuuksista seka Sampo-konsernin
|ahestymistavasta ndiden hallintaan on esitetty tassa
Kestavyysselvityksessa kunkin aihekohtaisen ESRS-
standardin alussa.

lImastonmuutos

Sampo-konsernin oman toiminnan vaikutus ilmastoon
on pieni, koska konsernin suorat
kasvihuonekaasupadstot ovat suhteellisen matalat. Kun
huomioidaan koko arvoketju, mukaan lukien sijoitukset
ja alihankkijat, kasvihuonekaasupaastojen aiheuttamat
ilmastovaikutukset ovat suuremmat. Sampo-konserni on
tunnistanut seka ilmastoon liittyvia fyysisia riskeja etta
siirtymariskeja. Fyysisia riskeja ovat yleistyvat ja yha
vakavammat luonnonkatastrofit sekd muuttuvat
saatrendit, jotka voivat johtaa kasvaviin esimerkiksi
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myrskyjen ja tulvien aiheuttamiin korvausvaatimuksiin.
Siirtymariskit syntyvat puolestaan siirtymasta
vahahiiliseen talouteen. Naité riskeja ajavat saantely-
ympdristdn muutokset, uudet teknologiat, muuttuva
asiakaskayttaytyminen seka kasvava kiinnostus ja huoli
ympaéristdasioita kohtaan. IImastoon liittyy myos
mahdollisuuksia esimerkiksi vakuuttamisen kautta.
Sampo-konserni voi hyodyntaa sellaisten
vakuutustuotteiden ja -palvelujen mahdollisesti
kasvavaa kysyntaa, jotka suojaavat fyysisilta riskeilta ja
tukevat ilmastonmuutokseen sopeutumisessa.

Resurssien kdytté ja kiertotalous

Sampo-konserni kayttaa resursseja liilketoiminnassaan,
erityisesti korvauskasittelyssa. Resurssien kayttd
aiheuttaa luontaisesti negatiivisia ymparistovaikutuksia,
joita Sampo-konserni voi hillitd ottamalla kdyttéon ja
lisadmalla kiertotalouden mukaisia toimintoja
tuotekehityksessa ja korvauskasittelyssa. Kiertotalouden
hyddyntadminen voi myds pitkalla aikavalilla johtaa
kustannussaastoihin, kun neitseellisten resurssien kayttd
vahenee.

Oma tyévoima

Sampo-konserni pyrkii luomaan mahdollisuuksia
tarjoavan tydymparistdn, joka edistaa luovuutta,
innovatiivisuutta ja hyvinvointia, tukee
monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta
seka kannustaa tyontekijoitd heidan urapoluillaan ja luo
nain myodnteisia sosiaalisia vaikutuksia. Kun tyéntekijat
kokevat kuuluvansa osaksi organisaatiota, he viihtyvat
todennakodisemmin pidempaan. Tydntekijoiden
odotusten laiminlyonti voi johtaa henkiléstén
vaihtuvuuden kasvuun ja vaikeuksiin saada osaavaa
tydvoimaa, mika puolestaan voi aiheuttaa taloudellisia
riskeja.

67

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Arvoketjun tyéntekijat

Sampo-konsernilla on vaikutuksia arvoketjun
tydntekijoihin erityisesti sen arvoketjun loppupaassa
olevien alihankkijoiden (esim.
korvauskasittelytoimintojen alihankkijat),
liikekumppaneiden, yritysasiakkaiden ja sijoituskohteena
olevien yhtididen kautta. Tyokaytantoihin ja
ihmisoikeuksiin liittyvien kielteisten vaikutusten riskia
voidaan pienentaa tehokkailla politiikoilla ja
hallintorakenteilla, mutta niita ei voida kokonaan
poistaa. Lisdantyvan saantelyn ja mahdollisten
mainehaasteiden vuoksi kielteiset vaikutukset voivat
aiheuttaa myos taloudellisia riskeja.

Kuluttajat ja loppukayttdjat

Sampo-konserni voi vaikuttaa positiivisesti kuluttajien ja
loppukéayttajien terveyteen ja turvallisuuteen huolellisen
riskienhallinnan ja kurinalaisen vakuuttamisen kautta,
mika luo konsernille liiketoimintamahdollisuuksia.
Asiakkaiden odotusten tayttamatta jattaminen
esimerkiksi tietosuojan tai myyntikaytantdjen osalta voi
puolestaan aiheuttaa kielteisia vaikutuksia Sampo-
konsernin asiakkaille ja siten luoda konsernille
taloudellisia ja maineriskeja.

Liiketoiminnan harjoittaminen

Vastuullista hallintotapaa ja vakaita
lilketoimintakaytantoja pidetddan Sampo-konsernissa
lahtokohtana. Sampo-konserni voi tukea yhteiskunnan
yleista turvallisuutta edistamalla esimerkiksi korruption
ja lahjonnan torjuntaan seka riskienhallintaan liittyvia
korkeita vaatimuksia.

SAMPO = GROUP



Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Sampo-konsernin kaksoisolennaisuusarvioinnin
tarkoituksena oli tunnistaa kestavyysaiheet, jotka voivat
johtaa sellaisiin riskeihin tai mahdollisuuksiin, jotka
vaikuttavat Sampo-konsernin kykyyn luoda ja yllapitaa
arvoa (taloudellinen olennaisuus), seka konsernin
lilketoimintaan liittyvat kestavyysaiheet, joilla voi olla
myonteisia tai kielteisia vaikutuksia yhteiskuntaan,
ihmisiin tai ymparistéon (vaikutusten olennaisuus).
Kaksoisolennaisuusarvioinnin avulla tunnistettiin
olennaiset aiheet, joista Sampo-konserni raportoi tassa
Kestavyysselvityksessa. Arviointi tehtiin yhteistydssa
ulkoisen kumppanin kanssa, ja tyota ja sen tuloksia
esiteltiin Sampo-konsernin tarkastusvaliokunnalle ja
hallitukselle projektin edetessa.
Kaksoisolennaisuusarvioinnissa kaytetty metodologia
noudattaa lain vaatimuksia ja Euroopan
tilinpaatdsraportoinnin neuvoa-antavan ryhman
(EFRAG) ohjeistuksia.

Kaksoisolennaisuusarvioinnin ensimmaisessa vaiheessa
tunnistettiin alustava lista Sampo-konsernille
mahdollisesti olennaisista kestdvyysaiheista. Lista
perustui muun muassa ESRS-standardeihin, GRI-
viitekehykseen, vakuutusalan SASB-standardiin,
toimialakartoitukseen, media- ja megatrendianalyysiin,
Sampo-konsernin aikaisempaan olennaisuusarviointiin,
ESG-luokituksiin ja -raportteihin, tietoihin Sampo-
konsernin sijoituksista seka sijoittajatapaamisiin ja
-palautteeseen.

Kestavyysaiheisiin liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamiseen osallistui tydpajojen
kautta henkildita vastuullisuus-, riskienhallinta-, HR-,
strategia- ja sijoittajasuhdeyksikodista. Tunnistetut
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vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kartoitettiin niiden
arvioidun sijainnin perusteella Sampo-konsernin
arvoketjussa. Lisdksi maariteltiin, milla aikahorisonteilla
(lyhyt aikavali: alle 1 vuosi, keskipitka aikavali: 1-5 vuotta
tai pitka aikavali: yli 5 vuotta) voidaan olettaa, etta
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet realisoituvat.

Jokainen Sampo-konsernin yhti6 teki oman
kaksoisolennaisuusarvioinnin samanaikaisesti
konsernitason arvioinnin kanssa. Yhtidkohtaisten
arviointien tuloksia verrattiin konsernitason tuloksiin
konsernitasoisen yhdenmukaisuuden varmistamiseksi, ja
jotta kaikki olennaiset aiheet tulivat varmasti
huomioiduiksi. Sampo-konsernin
kaksoisolennaisuusarvioinnissa korostuu konsernitason
nakemys, minka vuoksi yksittaisten konserniyhtididen
omien olennaisuusarviointien tarkat tulokset voivat
poiketa konsernitason arvioinnista.

Vaikutusten arvioinnissa Sampo-konserni hyddynsi
sidosryhmien kanssa saannollisesti kaytavaa
vuoropuhelua seka konsernin olemassa olevien kanavien
kautta jatkuvasti kerattavaa tietoa vaikutusten kohteena
olevien sidosryhmien nakdkulmista. Yhteiskunnallisten
vaikutusten osalta Sampo-konserni kaytti konsernin
ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin tuloksia, jotta
vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien nakékulmat
tulivat huomioiduksi. Sampo-konsernin tarkeimmat
sidosryhmat ja sidosryhmien kanssa kaytavan
vuoropuhelun kanavat on kuvattu tassa
Kestavyysselvityksessa (s. 64).

Vaikutusten olennaisuutta arvioidessaan Sampo-
konserni luokitteli kestavyysaiheet sen mukaan, ovatko
niiden vaikutukset yhteiskuntaan, ihmisiin tai
ympaéaristdon myodnteisia vai kielteisia ja ovatko ne
tosiasiallisia vai mahdollisia. Kunkin aiheen vaikutusten
olennaisuuden maarittamisessa kaytetyt kriteerit olivat
mittakaava ja laaja-alaisuus. Kielteisten vaikutusten
osalta arvioinnissa huomioitiin myds vaikutuksen
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korjaamaton luonne. Mahdollisten myénteisten ja
kielteisten vaikutusten osalta Sampo-konserni arvioi
vaikutuksen toteutumisen todennakoisyyden.

Taloudellista olennaisuutta arvioidessaan Sampo-
konserni luokitteli kestavyysaiheet sen mukaan,
aiheuttavatko ne mahdollisesti enemman riskeja vai
mahdollisuuksia liiketoiminnalle ja arvonluonnille.
Sampo-konsernin liiketoiminnassa tunnistetut
kestavyysaiheisiin liittyvat vaikutukset ja riippuvuudet
toimivat lahtékohtana riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisessa. Kunkin aiheen taloudellisen
olennaisuuden maarittelyssa kaytetyt kriteerit olivat
taloudellisten vaikutusten mahdollinen suuruus ja
toteutumisen todennakdisyys.

Olennaisuudelle asetetut kynnysarvot perustuvat
vaikutusten vakavuuden/taloudellisen vaikutuksen ja
todennakdisyyden kvantitatiiviseen arviointiin, ja niiden
asettamisessa hyddynnettiin mukana olevien
sidosryhmien asiantuntemusta ja nakdkulmia. Sampo-
konserni maaritti kynnysarvot erikseen vaikutusten
olennaisuudelle ja taloudelliselle olennaisuudelle.
Taloudellisen olennaisuuden kynnysarvoa arvioitaessa
huomioitiin muun muassa vaikutuksen laajuus (koskeeko
vaikutus kaikkia konserniyhtiditd) seka mahdollinen
vaikutus Sampo-konsernin maineeseen ja osakekurssiin.
Kestavyysaiheet, joihin liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien arvioitu vakavuus/taloudellinen
vaikutus ja todennakdisyys ylittivat asetetut
kynnysarvot, todettiin olennaisiksi.

Sampo-konserni arvioi jokaisen soveltuvan kriteerin
tietylle vaikutukselle, riskille ja mahdollisuudelle samalla
asteikolla, ja taydensi kvantitatiivista arviointia
laadullisilla kuvauksilla. Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien arvioinnista keskusteltiin tydpajoissa
sisdisten sidosryhmien kanssa, mukaan lukien Sampo-
konsernin yhtididen edustajat. Sampo-konsernin hallitus
ja sen tarkastusvaliokunta vahvistivat
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kaksoisolennaisuusarvioinnin lopulliset tulokset osana
Kestavyysselvityksesta raportointia.

Kestavyysaiheisiin liittyvat riskit ovat osa Sampo-
konsernin yleista riskienhallintaa ja noudattavat samaa
riskienhallintaprosessia kuin konsernin muut riskit.
Osana kokonaisriskienhallintaa tunnistetut
kestavyysriskit otettiin huomioon
kaksoisolennaisuusarvioinnissa. Tunnistetut vaikutukset
huomioidaan ja niihin puututaan epéasuorasti Sampo-
konsernin riskienhallintaprosessin kautta silloin, kun ne
liittyvat konsernin riskeihin.

Sampo-konserni oli jo integroinut
kaksoisolennaisuusarvioinnissa tunnistetut
merkittavimmat riskit ja mahdollisuudet konsernin
yleisiin riskienhallintajarjestelmiin. Sampo-konsernin
kestavyyteen liittyvien mahdollisuuksien tunnistamis-,
arviointi- ja hallintaprosessi on integroitu konsernin
johtamiskaytantoihin, milld varmistetaan strateginen
linjaus lilketoiminnan tavoitteiden ja operatiivisten
paatosten kanssa.

Tassa Kestavyysselvityksessa on kuvattu Sampo-
konsernin ensimmainen kaksoisolennaisuusarviointi,
joten arvioinnin suorittamisessa ei ole tapahtunut
muutoksia aikaisempiin raportointikausiin verrattuna.
Sampo-konsernin kaksoisolennaisuusarviointi kdydaan
|&pi vuosittain, ja prosessissa tai tuloksissa tapahtuneet
muutokset raportoidaan tulevissa
kestavyysselvityksissa.
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Tdydentdvat kuvaukset prosesseista ymparistéon ja
hallintotapaan liittyvien aiheiden osalta

lImastonmuutos

Kaksoisolennaisuusarvioinnin lisaksi Sampo-konserni
hydédyntaa ilmastoon liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamisessa ja arvioinnissa
kasvihuonekaasupaastolaskelmia, ilmastoon liittyvia
skenaarioanalyyseja ja erilaisia
riskienhallintamenetelmia, kuten sisdistéd mallia, hinta-
analyyseja, stressitesteja ja herkkyysanalyyseja.
IImastoon liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
tunnistaessaan Sampo-konserni on huomioinut seka
oman toiminnan etta yhtién arvoketjun.

Sampo-konserni arvioi ilmastoon liittyvia fyysisia ja
siirtymariskeja omassa toiminnassaan ja arvoketjussaan
osana olemassa olevia riskienhallintakaytantoja. Naita
ovat esimerkiksi konsernitasoiset seka yhtidkohtaiset
stressitestit ja skenaarioanalyysit, joissa
luonnonkatastrofien vakavuuden oletetaan kasvavan.
Konsernitason skenaarioanalyysin laajuus, menetelma ja

tulokset on kuvattu tassa Kestavyysselvityksessa (s. 78).

Riskit syntyvat lyhyella aikavalilld muutoksista
korvaustiheydessa ja/tai muutoksista jo nyt
Pohjoismaissa esiintyvien fyysisten riskien, kuten
myrskyjen, tulvien, rankkasateiden, maanvydrymien,
eroosion tai helleaaltojen vakavuudessa. Lisdantyneet
saasta johtuvat vahingot kasvattavat todennakaoisesti
vahinkovakuuttajien altistumista riskeille keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla.

lImastoon liittyvat siirtymariskit liittyvat saantely-
ympadristdn muutoksiin, uuteen teknologiaan,
muuttuvaan asiakaskayttaytymiseen ja sidosryhmien
huolenaiheisiin. Sampo-konsernin vakuuttamat yritykset
voivat altistua esimerkiksi oikeusprosesseille
ilmastonmuutokseen liittyvien uusien saaddsten vuoksi,
mika voi johtaa suurempiin korvauskustannuksiin
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vastuuvakuutuksissa. Sidosryhmien, kuten sijoittajien,
asiakkaiden ja jalleenvakuuttajien, lisdantynyt huoli voi
johtaa due diligence -kustannusten kasvuun ja
liikesuhteiden lopettamiseen tiettyjen alihankkijoiden ja
asiakkaiden kanssa.

Sampo-konserni on myos tunnistanut
ilmastonmuutokseen liittyvia mahdollisuuksia
esimerkiksi vakuutustoiminnassa ja sijoitettaessa uusiin
vihreisiin teknologioihin. Lisdantyneet fyysiset
ilmastoriskit saattavat myods kasvattaa riskeihin
varautumiseen tai ilmastonmuutokseen sopeutumiseen
suunnattujen vakuutustuotteiden ja -palvelujen
kysyntaa. Uusien tuotteiden ja palvelujen kehittdminen
on osa Sampo-konsernin normaalia lilketoiminnan
kehitys- ja innovaatioty6ta. Riskienhallintapalvelut ovat
jo osa Sampo-konsernin palveluja seké yritys- etta
henkildasiakkaille.

Pilaantuminen ja Vesivarat ja merten luonnonvarat
Sampo-konserni on arvioinut, etta pilaantuminen ja
vesivarat ja merten luonnonvarat eivat lukeudu
vahinkovakuutusalalla toimivan yrityksen olennaisimpiin
kestavyysaiheisiin. Taman takia konserni ei ole
kokonaisvaltaisesti seulonut varojaan, liikketoimintaansa
ja toimipakkojensa sijaintia tai jarjestanyt kuulemisia
vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen kanssa naiden
aiheiden osalta.

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
Sampo-konserni on arvioinut, etta luonnon
monimuotoisuus ja ekosysteemit ei lukeudu
vahinkovakuutusalalla toimivan yrityksen olennaisimpiin
kestavyysaiheisiin. Taman takia konserni ei ole
kokonaisvaltaisesti seulonut toimipaikkojensa sijaintia ja
arvoketjuaan tai jarjestanyt kuulemisia vaikutusten
kohteena olevien yhteisdjen kanssa aiheen osalta.
Sampo-konsernin merkittdvimmat biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat
vaikutukset, riippuvuudet, riskit ja mahdollisuudet
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liittyvat sen arvoketjuun, paaasiassa vakuutus- ja
sijoitustoimintaan. Sampo-konserni on suorittanut
sijoitussalkulleen alustavan seulonnan arvioidakseen
altistumistaan biodiversiteettivaikutuksiin ja -riskeihin
littyville toimialoille. Sampo-konserni pyrkii kehittdmaan
tiedonkeruutaan ja raportointiaan arvioinnin tulosten
perusteella.

Resurssien kdytto ja kiertotalous

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisprosessissa on keskitytty Sampo-
konsernissa jo olemassa olevaan tietoon. Sampo-
konsernin toimialasta, liiketoimintamallista ja rajallisesta
resurssien kdytdsta omassa toiminnassa johtuen,
vaikutusten kohteena olevia yhteisja ei ole erikseen
tunnistettu resurssien kayton ja kiertotalouden
nakdkulmasta. Sampo-konsernilla on sidosryhma-
vuoropuheluun useita kanavia, joissa erilaisia aiheita,
mukaan lukien kiertotalous ja resurssien kaytto, voidaan
nostaa esille (s. 65). Sampo-konserni on arvioinut, etta
resurssien kaytélla on luonnostaan negatiivinen vaikutus
ymparistdédn, mutta konserni voi omilla toimillaan
lieventaa vaikutusten vakavuutta.

Liiketoiminnan harjoittaminen

Tunnistaessaan ja arvioidessaan olennaisia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia Sampo-konserni on arvioinut
toimintansa maantieteellista kontekstia ottaen
huomioon vaikutuksiin mahdollisesti vaikuttavan
saantely-ymparistdn. Sampo-konsernin vakuutus-
palvelujen luonnetta, mukaan lukien tuotetarjontaa ja
palvelujen toimitustapoja, on arvioitu todellisten ja
mahdollisten vaikutusten tunnistamiseksi. Sampo-
konserni on tunnistanut vahinkovakuutusalalle tyypilliset
riskit ja mahdollisuudet.
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Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon
otetut ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset

Sampo-konserni raportoi kaksoisolennaisuusarvioinnin
tulosten perusteella olennaiset tiedonantovaatimukset
liittyen aihekohtaisiin ESRS-standardeihin E1
|Imastonmuutos, E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, S1
Oma tydvoima, S2 Arvoketjun tyontekijat, S4 Kuluttajat
ja loppukayttajat ja G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
osana tatd Kestavyysselvitystd. ESRS:n aihekohtaisten
standardien kattamien olennaisten kestavyysaiheiden
lisaksi Sampo-konserni on tunnistanut vastuullisen
vakuutus- ja sijoitustoiminnan olennaisiksi aiheiksi.
Sampo-konserni ei raportoi ndihin aiheisiin liittyvia
vhteisdkohtaisia tietoja, mutta niita kasitellaan
soveltuvin osin aihekohtaisten ESRS-standardien E1
llmastonmuutos, S2 Arvoketjun tydntekijat ja S4
Kuluttajat ja loppukayttajat alla. Luettelo tassa
Kestavyysselvityksessa raportoiduista tiedonanto-
vaatimuksista on esitetty ESRS-sisaltoindeksissa
litteessa 1 (s. 119).

Kaksoisolennaisuusarviointiin perustuen Sampo-
konserni ei raportoi ESRS-standardin E4 Biologinen
monimuotoisuus ja ekosysteemit tiedonanto-
vaatimuksia. Sampo-konsernin sisaisen arvion ja
ulkoisen sidosryhméapalautteen perusteella aihe ei ole
talla hetkelld olennaisimpien aiheiden joukossa. Lisaksi
ESRS-standardin asettamat tiedonanto-vaatimukset
eivat monissa tapauksissa sovellu vakuutusalan
yrityksille. Tasta huolimatta biologinen monimuotoisuus
ja ekosysteemit on aihe, jota Sampo-konserni seuraa ja
jonka parissa se tydskentelee tiiviisti, ja aihe liittyy myds
konsernin ilmastoty®dhén ja -raportointiin. Sampo-
konserni arvioi aiheen olennaisuuden ja
raportointivaatimukset uudelleen tulevina vuosina.
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Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

ESRS-standardin S3 Vaikutusten kohteena olevat
yhteisot tiedonantovaatimukset on myos jatetty pois
tasta Kestavyysselvityksesta. Paaasiassa Pohjoismaissa
toimivana vahinkovakuutusyhtiéna Sampo-konsernin
suoria vaikutuksia esimerkiksi asianmukaisiin
asuinoloihin ja sananvapauteen pidettiin rajallisina.
Sampo-konserni kuitenkin raportoi sidosryhma-
yhteistydstdadn osana ESRS 2 -standardia ja huomioi
raportoinnissaan vaikutusten kohteena oleviin
vhteisoihin liittyvat aiheet soveltuvin osin.

Sampo-konserni ei raportoi ESRS-standardien E2
Pilaantuminen ja E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat
tiedonantovaatimuksia, koska naihin aiheisiin liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien ei ole arvioitu
olevan konsernille olennaisia.
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Ympadristotiedot
EU-taksonomia

EU-taksonomia on luokittelujarjestelma, joka muuntaa
EU:n ilmasto- ja ymparistotavoitteet tiettyja taloudellisia
toimintoja koskeviksi kriteereiksi sijoitustarkoitukseen.
Taksonomian perusperiaate on, etta jotta taloudellista
toimintaa voidaan pitda ymparistdn kannalta kestavana
(taksonomian mukainen), sen on merkittavasti
edistettava ainakin yhta EU:n ilmasto- ja
ympaéristotavoitteista. Tavoitteet ovat
ilmastonmuutoksen hillinta, ilmastonmuutokseen
sopeutuminen, vesivarojen ja merten luonnonvarojen
kestava kayttd ja suojelu, siirtyminen kiertotalouteen,
ymparistdn pilaantumisen ehkaiseminen ja
vahentaminen seké biologisen monimuotoisuuden ja
ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen. Samaan
aikaan taloudellinen toiminta ei kuitenkaan saa
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Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

merkittavasti vahingoittaa mitaan naistéa tavoitteista, ja
sen on noudatettava tiettyja vahimmaistason
suojatoimia. Taksonomia-asetuksen nojalla annetuissa
delegoiduissa saddodksissa vahvistetaan kriteerit
(tekniset arviointikriteerit) toiminnalle, joka edist&aa
merkittavasti positiivisia ymparistdovaikutuksia.

Yhtididen on raportoitava toimintansa
taksonomiakelpoisuus (eli kattaako taksonomian
ilmastoa koskeva delegoitu saadds kyseessa olevan
taloudellisen toiminnan) ja taksonomian mukaisuus (eli
tayttaako taloudellinen toiminta tekniset kriteerit, jotka
koskevat i) tavoitteiden merkittavaa edistamista, ii)
merkittavan haitan aiheuttamista ja iii) vahimmaistason
suojatoimien noudattamista).

Vakuutusyhtididen on raportoitava tulosindikaattorit
vastuullisesta vakuutustoiminnasta ja vastuullisesta

Al

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

sijoitustoiminnasta. Naista ensimmaisella tarkoitetaan
taksonomian mukaisesti ympaéaristén kannalta kestavien
vahinkovakuutusten bruttovakuutusmaksujen osuutta
kaikista vahinkovakuutusten bruttovakuutusmaksuista ja
jalkimmaisella vakuuttajan tai jalleenvakuuttajan
sijoituksia, joilla rahoitetaan ymparistdon kannalta
kestavaa taloudellista toimintaa tai jotka liittyvat
tallaiseen toimintaan, suhteessa vakuuttajan tai
jalleenvakuuttajan kaikkiin sijoituksiin.

Sampo-konsernin taksonomian mukaisten taloudellisten
toimintojen painotetut keskiarvot seka vakuutus- etta
sijoitustoiminta huomioiden olivat 1,3 prosenttia
(liikevaihtoon perustuen) ja 1,3 prosenttia
(pddomamenoihin perustuen) vuonna 2024.
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Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Vakuutustoiminta

Vahinkovakuuttaminen ja jalleenvakuuttaminen on
maaritelty EU-taksonomiassa ilmastonmuutokseen
sopeutumista mahdollistaviksi toiminnoiksi. Ta&man
selvityksen laadintahetkelld EU-taksonomiassa ei ole
maaritelty muita ymparistotavoitteita
vakuutustoiminnalle.

Taksonomia-asetuksen nojalla annetuissa delegoiduissa
saadoksissa tarkoitettuun vahinkovakuutustoimintaan
kuuluvat sairauskuluvakuutus, vakuutus ansiotulon
menetyksen varalta, tyontekijain tapaturmavakuutus,
moottoriajoneuvon vastuuvakuutus, muu
moottoriajoneuvovakuutus, meri-, ilmailu- ja
kuljetusvakuutus, palo- ja muu
omaisuusvahinkovakuutus ja matka-apu.

Laskentatapa

Jotta vahinkovakuutustoiminta voidaan maéaritella
taksonomiakelpoiseksi, sen tulee kattaa ilmastoon
liittyvat vaarat (esim. tulvat, maanvyodrymat,
lampodrasitus). Sampo-konserni noudattaa
laskennassaan 21.12.2023 julkaistua Euroopan komission
tiedonantoa liittyen taksonomia-asetuksen 8 artiklan
nojalla annetun taksonomiaraportointia koskevan
delegoidun asetuksen tulkintaan. Tama tarkoittaa, etta
Sampo-konserni raportoi taksonomiakelpoisina
ainoastaan ne vakuutusmaksutulot, jotka liittyvat
suoraan ilmastovaarojen kattamiseen.
Vakuutusmaksutulot joiden osalta Sampo-konserni ei
ole saanut tarvittavia tietoja ilmastoon liittyvista
vaaroista, raportoidaan ei-taksonomiakelpoisina.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

Jotta taksonomiakelpoinen toiminta voidaan luokitella
ympdristdn kannalta kestavaksi (taksonomian
mukaiseksi), sen tulee tayttaa seuraavat tekniset
arviointikriteerit:

¢ lImastonmuutokseen sopeutumisen merkittava
edistdminen:
- Johtajuus ilmastoriskien mallintamisessa ja

hinnoittelussa

Tuotesuunnittelu

- Innovatiiviset vakuutusturvaratkaisut

- Tietojen yhteiskayttd

Korkea palvelutaso katastrofin jalkeisessa

tilanteessa

¢ llmastonmuutoksen hillitsemiseen liittyva “Ei
merkittavaa haittaa” -kriteeri: Toiminta ei sisalla
fossiilisten polttoaineiden hankintaa, varastointia,
kuljetusta tai valmistusta koskevia vakuutuksia eika
tallaisiin tarkoituksiin kaytettavien ajoneuvojen,
kiinteistdjen tai muun omaisuuden vakuuttamista.

Arvioidessaan taksonomian mukaisuutta Sampo-
konserni on keskittynyt ilmastonmuutokseen
sopeutumisen kannalta olennaisimpiin tuotteisiin, jotka
liittyvat paaasiassa palo- ja muihin omaisuusvahinko-
vakuutuksiin. Tuotteille, joiden havaittiin mahdollisesti
tayttavan tekniset arviointikriteerit, toteutettiin tarkempi
analyysi (esim. vakuutussopimuksen, maan tai
ominaisuuden perusteella), jotta tunnistettiin
taksonomian mukaisuuden madritelmat tayttavat
vakuutusmaksut. Taksonomian mukaisiksi laskettiin vain
naiden vakuutusmaksujen ilmastovaarojen kattamiseen
liittyva osuus.
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“Ei merkittavaa haittaa” -kriteerin tayttymisen
arvioinnissa Sampo-konserni on kayttanyt NACE-
koodeja erotellakseen sopimukset, jotka voivat liittya
fossiilisten polttoaineiden hankintaan, varastointiin,
kuljetukseen tai valmistukseen, ja jotka jatetdan
laskennassa taksonomian mukaisten vakuutusmaksujen
ulkopuolelle. Arviointi on suoritettu Sampo-konsernin
suur- ja yritysasiakkaille.

Jotta taloudellinen toiminta voidaan maaritella
taksonomian mukaiseksi, toimintaa harjoittavan
yrityksen tulee tayttaa myods vahimmaistason
suojatoimet. Nama ovat huolellisuusvelvoitteita ja
korjaustoimia, joiden toimeenpanolla yritys varmistaa
toimintansa olevan linjassa OECD:n monikansallisten
yritysten toimintaohjeiden seka YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevien periaatteiden kanssa. Sampo-
konserni on toimeenpannut tarvittavat politiikat ja
tehnyt toimia tayttaakseen suojatoimet. Sampo-
konserni on esimerkiksi toteuttanut
ihmisoikeusvaikutustenarvioinnin ja varmistaa jatkuvasti,
ettd asianmukaisia inmisoikeuksiin liittyvia due diligence
-prosesseja yllapidetaan ja kehitetdan. Osana
taksonomian mukaisuuden arviointia Sampo-konsernin
vhtidt ovat myds erikseen arvioineet vahimmaistason
suojatoimien tayttymista.
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds Sampo Oyj:n tilinpaatds Tilintarkastuskertomus =
Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpddtéksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Vakuuttamisen tulosindikaattorit omaisuusvahinkovakuutustoimintaan. Sampo-konserni seka tarkastelee markkinaodotuksia ja asiakkaiden
Edelld mainittuihin tulkintoihin perustuva analyysi pystyi vuonna 2024 kasvattamaan taksonomian tarpeita tahan liittyen. Tulevina vuosina Sampo-
osoittaa, ettd vuonna 2024 yhteensa 3,0 prosenttia mukaisten vakuutusmaksutulojen osuutta Ifin konsernin tavoitteena on kasvattaa taksonomian

(2,2 vuonna 2023) Sampo-konsernin kaikista omaisuusvakuutusten kasvaneen taksonomian mukaisen toiminnan osuutta vakuutusportfoliossaan.

vahinkovakuutusten bruttovakuutusmaksuista oli
taksonomiakelpoista ja 1,3 prosenttia (1,0 vuonna 2023)
taksonomian mukaista. Kaikki taksonomian mukaiset
vakuutusmaksut liittyvat palo- ja muuhun

mukaisuuden ja Topdanmarkin kotivakuutuksiin tehtyjen
muutosten ansiosta.

Sampo-konserni jatkaa EU-taksonomian sisallyttamista
liiketoimintastrategiaansa ja tuotekehitysprosesseihinsa,

Taksonomiakelpoinen ja taksonomian mukainen vahinkovakuutus- ja jdlleenvakuutustoiminta

Sampo-konserni

Iimastonmuutokseen sopeutumisen

merkittdva edistaminen

Ei merkittavaa haittaa

Osuus Osuus
Absoluuttiset vakuutus- vakuutus- Ilmaston- Vesivarat ja Biologinen
vakuutusmaksut, maksuista, maksuista, muutoksen merten Ymparistén monimuotoisuus Vdhimmaistason
Taloudelliset toiminnat 2024 2024 2023 hillintd luonnonvarat Kiertotalous pilaantuminen ja ekosysteemit suojatoimet
(milj. e) % % K/E K/E K/E K/E K/E K/E
A.1 Luokitusjdrjestelman mukaiset
vahinkovakuutus- ja
vahinkojalleenvakuutustoiminnat
(ympdriston kannalta kestavit) 127 1,3 % 1,0 % K K K K K K
A.1.1joista jalleenvakuutettuja — — % — % K K K K K K
A.1.2 joista
jalleenvakuutustoiminnasta johtuvia — - % - % K K K K K K
A.1.2.1 joista jalleenvakuutettuja
(edelleenvakuutus) — — % — % K K K K K K
A.2 Luokitusjdrjestelmdkelpoiset
muttei ympadristén kannalta kestavat
(muut kuin luokitusjarjestelman
mukaiset) vahinkovakuutus- ja
vahinkojalleenvakuutustoiminnat 161 1,7 % 1,2 %
B. Ei-luokitusjarjestelmakelpoiset
vahinkovakuutus- ja
vahinkojalleenvakuutustoiminnat 9 216 97,0 % 97,8 %
Yhteensa (A.1+A.2+B) 9 504 100,0 % 100,0 %
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Sijoitustoiminta

EU-taksonomia edellyttaa, ettd vakuutusyhtiot
ilmoittavat taksonomiakelpoisten ja taksonomian
mukaisten sijoitusten osuuden sijoitusvaroistaan.
Tamantyyppinen salkkutason raportointi edellyttaa
kaikkien omistusten arviointia ja analysointia suhteessa
taksonomian mukaiseen taloudelliseen toimintaan.

Laskentatapa

Sampo-konserni analysoi kaiken sijoitusvarallisuuden,
lukuun ottamatta valtioihin (ml. keskushallinnot ja
-pankit seka ylikansalliset liikkeeseenlaskijat) liittyvia
sijoituksia, jotka on raportointivaatimusten mukaisesti
jatettava analyysin ulkopuolelle. Sampo-konsernin
analyysissa kuntiin liittyvia sijoituksia ei luokiteltu
valtiosijoituksiksi. Johdannaiset ja sijoitukset yrityksiin,
jotka eivat kuulu muiden kuin taloudellisten tietojen
raportointia koskevan direktiivin 2013/34/EU
soveltamisalaan (nk. ei-NFRD-yritykset), jatettiin
raportointivaatimusten mukaisesti pois osoittajasta.
Lisdksi raportointivaatimukset velvoittavat
vakuutusyhtidita erittelemaan, mika osuus kaikista
sijoituksista on sellaisia, joita pidetaan niiden
henkivakuutussopimusten osalta, joissa vakuutuksen-
ottajat kantavat sijoitusriskin, ja mika osuus on muita
sijoituksia. Sampo-konsernilla ei ole sijoituksia, joita
pidetaan niiden henkivakuutussopimusten osalta, joissa
vakuutuksenottajat kantavat sijoitusriskin.

Sampo-konsernin sijoitusten taksonomiaa koskeva
analyysi tehtiin ulkopuolisen palveluntarjoajan, ISS
ESG:n (ISS), toimittamien tietojen perusteella. ISS
selvitti, mitka yritykset harjoittavat taksonomian piiriin
kuuluvaa taloudellista toimintaa, ja kaikki ISS:n
tuottamat taksonomiatunnusluvut perustuivat suoraan
yritysten omaan, taksonomiakelpoisuutta ja
taksonomian mukaisuutta koskevaan raportointiin.
Luvut tuotettiin yritysten liikevaihtoon ja pd&doma-
menoihin perustuen. Arvopaperikohtaisen (esim.
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kiinnelainat) taksonomiadatan ollessa puutteellista
suurin osa sijoituskohteena olevien arvopapereiden
taksonomialuvuista saatiin arvopaperin
liikkeeseenlaskijan taksonomiaraportoinnista.
Palveluntarjoaja tai Sampo-konserni ei muuttanut
millaan tavalla yritysten raportoimia taksonomia-
kelpoisuus- ja taksonomian mukaisuuslukuja. Taman
vuoksi taksonomialuvuissa voi olla epajohdon-
mukaisuuksia (esim. taksonomian mukaisuusluvut
ymparistdtavoitteittain eivat summaudu taksonomian
mukaisuuden kokonaislukuun).

Asianmukaiset sijoitusvarat analysoitiin
taksonomiaraportoinnin vaatimusten mukaisesti
kayttaen seka palveluntarjoajan tuottamaa ettd muuta
arvopapereiden liikkeeseenlaskijoihin liittyvaa dataa. Ei-
NFRD-yrityksiin tehdyt sijoitukset tunnistettiin ISS:n
tuottaman datan avulla. ISS ei kattanut kaikkia NFRD-
yrityksia, minka vuoksi sijoituksissa, joita ISS ei kattanut,
oli mahdollisesti tunnistamattomia NFRD-yrityksia. EU-
maiden ja sen ulkopuolelle kuuluvat yritykset
tunnistettiin arvopapereiden liikkeeseenlaskijoiden
maakoodien mukaan. Samaan tapaan rahoitusalan
vhtidt tunnistettiin arvopapereiden liikkeeseen-
laskijoiden sisdisten toimialatietojen perusteella, joiden
avulla tunnistettiin yritysten paatoimiala (esim. NACE-
koodit). Rahastosijoitukset analysoitiin rahaston
l&dpivalaisun avulla (fund look-through, FLT), mikali
tiedot olivat saatavilla. FLT-datassa rahaston alla olevat
sijoitukset on avattu mahdollisimman pitkalle. Osa FLT-
datasta paivitetdaan pidemmin aikavalein, joten EU-
taksonomialaskelmissa kaytettiin viimeisimpia saatavilla
olevia FLT-tietoja.

Sampo-konsernin reaaliomaisuus (aineelliset
kayttdbomaisuushyddykkeet ja sijoituskiinteistot),
kateiset varat, osakkuusyhtidsijoitukset seka
aineettomat hyddykkeet analysoitiin myds osana
muiden sijoitusten analyysia, ja ne on otettu mukaan
taksonomialaskennan nimittajaan.
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Sampo-konsernin reaaliomaisuuden kohdalla ei |6ydetty
taksonomiakelpoisia tai taksonomian mukaisia
taloudellisia toimia. Kaikki osakkuusyhtidsijoitukset
littyivat ei-NFRD-yrityksiin, minka vuoksi niissa ei ollut
taksonomiakelpoisuutta tai taksonomian mukaisuutta.
Kateisvarat analysoitiin niiden vastapuolien mukaan,
mutta kéteisvarojen luonteen takia (esim. kateis- ja
rahamarkkinainstrumentit) niissa ei ollut taksonomia-
kelpoisuutta tai taksonomian mukaisuutta. Aineettomien
hydédykkeiden osalta ei mydskaan havaittu EU-
taksonomiaan liittyvia toimia.

Sijoittamisen tulosindikaattorit

Analyysin mukaan Sampo-konsernin laskennassa
31.12.2024 mukana olleista sijoituksista taksonomia-
kelpoisia oli liikevaihtoon perustuen 3,1 prosenttia (3,5
vuonna 2023) ja padomamenoihin perustuen 3,6
prosenttia (4,2 vuonna 2023). Taksonomian mukaisia
sijoituksista oli liikevaihtoon perustuen 0,7 prosenttia
(0,7 vuonna 2023) ja padomamenoihin perustuen 1,0
prosenttia (0,9 vuonna 2023). Raportoidut luvut ovat
odotetusti matalia, sillé suurin osa sijoituskohteina
olevista yrityksista ei ole raportointivelvollisuuden
piirissa. Lisaksi yritysten raportoimat taksonomia-
kelpoisuus- ja taksonomian mukaisuusluvut olivat
yleisesti matalia.

Sampo-konserni raportoi delegoidun asetuksen (EU)
2022/1214 asettamat tulosindikaattorit liittyen fossiilisen
kaasun ja ydinenergian aloihin sijoitustoimintansa osalta.
Indikaattorit on esitetty tassa Kestavyysselvityksessa
liitteessa 3 (s. 126). Johtuen hyvin vahaisesta
altistumisesta naille sektoreille, tiedon saatavuuteen
littyvista rajoitteista ja tdmanhetkisista markkina-
kaytannoistd Sampo-konserni on katsonut, etta
tulosindikaattorit eivat ole soveltuvia yhtién
vakuutustoiminnan osalta.
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Taksonomiakelpoinen ja taksonomian mukainen sijoitustoiminta

Sampo-konserni, 31.12.2024
Milj. e

Vakuutus- tai jalleenvakuutusyritysten
kaikkien sellaisten sijoitusten arvon
painotettu keskiarvo, jotka on suunnattu
luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten
toimintojen rahoitukseen tai jotka liittyvat
niihin, suhteessa kaikkien keskeisen
tulosindikaattorin kattamien omaisuuserien
arvoon. Yrityksiin tehdyt sijoitukset
painotetaan seuraavasti:

Vakuutus- tai jalleenvakuutusyritysten
kaikkien luokitusjarjestelman mukaisten
toimintojen rahoitukseen suunnattujen tai
niihin liittyvien sijoitusten painotettu
keskimaarainen arvo. Yrityksiin tehdyt
sijoitukset painotetaan seuraavasti:

Liikevaihtoon perustuva: 0,7 % Liikevaihtoon perustuva: 131
Padomamenoihin perustuva: 1,0 % P&domamenoihin perustuva: 201
Keskeisen tulosindikaattorin kattamien
omaisuuserien prosenttiosuus vakuutus- tai
jalleenvakuutusyritysten kaikista sijoituksista
(kaikista hoidettavina olevista varoista). Keskeisen tulosindikaattorin kattamien
Lukuun ottamatta sijoituksia omaisuuserien rahallinen arvo. Lukuun
julkisyhteisoihin. ottamatta sijoituksia julkisyhteisdihin.
Kattamisaste: 94,4 % Katettu maara: 19 903
Taydentavait lisatiedot: keskeisen tulosindikaattorin nimittajan erittely
Johdannaisten prosenttiosuus kaikista
keskeisen tulosindikaattorin kattamista
omaisuuserista: Johdannaisten arvo rahamaarina:

0,0 % 1

Direktiivin 2013/34/EU 19 a ja 29 a artiklan
soveltamisalaan kuulumattomiin rahoitusalan
yrityksiin ja muihin kuin rahoitusalan
yrityksiin liittyvien vastuiden osuus kaikista
keskeisen tulosindikaattorin kattamista
omaisuuserista:

Muut kuin rahoitusalan
yritykset: 21,9 %

Rahoitusalan yritykset: 28,1%

Direktiivin 2013/34/EU 19 a ja 29 a artiklan
soveltamisalaan kuulumattomiin EU:n
ulkopuolisten maiden rahoitusalan yrityksiin
ja muihin kuin rahoitusalan yrityksiin
liittyvien vastuiden arvo:

Muut kuin rahoitusalan
yritykset:

Rahoitusalan yritykset:

4 363
5 591

Direktiivin 2013/34/EU 19 a ja 29 a artiklan
soveltamisalaan kuulumattomiin EU:n
ulkopuolisten maiden rahoitusalan yrityksiin
ja muihin kuin rahoitusalan yrityksiin
liittyvien vastuiden osuus kaikista keskeisen
tulosindikaattorin kattamista omaisuuserista:

Muut kuin rahoitusalan

yritykset: 12,0 %

Rahoitusalan yritykset: 14,1%

Direktiivin 2013/34/EU 19 a ja 29 a artiklan
soveltamisalaan kuulumattomiin EU:n
ulkopuolisten maiden rahoitusalan yrityksiin
ja muihin kuin rahoitusalan yrityksiin
liittyvien vastuiden arvo:

Muut kuin rahoitusalan

yritykset: 2 390

Rahoitusalan yritykset: 2 809

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Taydentdvat lisdtiedot: keskeisen tulosindikaattorin nimittajan erittely

Direktiivin 2013/34/EU 19 a ja 29 a artiklan
soveltamisalaan kuuluviin rahoitusalan
yrityksiin ja muihin kuin rahoitusalan
yrityksiin liittyvien vastuiden osuus kaikista
keskeisen tulosindikaattorin kattamista
omaisuuserista:

Muut kuin rahoitusalan
yritykset:

Rahoitusalan yritykset:

10,1 %
20,1 %

Direktiivin 2013/34/EU 19 a ja 29 a artiklan
soveltamisalaan kuuluviin EU:n rahoitusalan
yrityksiin ja muihin kuin rahoitusalan
yrityksiin liittyvien vastuiden arvo:

Muut kuin rahoitusalan
yritykset:

Rahoitusalan yritykset:

2 020
4 008

Muihin vastapuoliin ja omaisuuseriin liittyvien
vastuiden osuus kaikista keskeisen
tulosindikaattorin kattamista omaisuuserista:

19,7 %

Muihin vastapuoliin ja omaisuuseriin liittyvien
vastuiden arvo:

3 921

Osuus vakuutus- tai jalleenvakuutusyrityksen
sijoituksista, jotka on suunnattu
luokitusjarjestelman mukaisten toimintojen
rahoitukseen tai liittyvat niihin ja jotka eivat
ole sijoituksia, joita pidetdan niiden
henkivakuutussopimusten osalta, joissa
vakuutuksenottajat kantavat sijoitusriskin®

100,0 %

Vakuutus- tai jalleenvakuutusyrityksen
sellaisten sijoitusten arvo, jotka on suunnattu
luokitusjarjestelman mukaisten toimintojen
rahoitukseen tai liittyvat niihin ja jotka eivat
ole sijoituksia, joita pidetdan niiden
henkivakuutussopimusten osalta, joissa
vakuutuksenottajat kantavat sijoitusriskin®:

19 903

Kaikkien sellaisten sijoitusten arvo, joilla
rahoitetaan ei-luokitusjarjestelmakelpoisia
taloudellisia toimintoja, suhteessa keskeisen
tulosindikaattorin kattamien omaisuuserien
kokonaisarvoon©:

96,3 %

Kaikkien sellaisten sijoitusten arvo, joilla
rahoitetaan ei-luokitusjzérjestelmékelpoisia
taloudellisia toimintoja“:

19 158

Kaikkien sellaisten sijoitusten arvo, joilla
rahoitetaan luokitusjarjestelmakelpoisia
mutta ei luokitusjarjestelméan mukaisia
taloudellisia toimintoja, suhteessa keskeisen
tulosindikaattorin kattamien omaisuuserien
kokonaisarvoon®:

3,1%

Kaikkien sellaisten sijoitusten arvo, joilla
rahoitetaan luokitusjarjestelmakelpoisia
mutta ei luokitusjarjestelman mukaisia
taloudellisia toimintoja”:

614

" Taulukossa ilmoitettu luku siséltas kaikki tulosindikaattorin kattamat Sampo-konsernin sijoitukset
pois lukien ne, joita pidetdén niiden henkivakuutussopimusten osalta, joissa vakuutuksenottajat
kantavat sijoitusriskin. Naiden sijoitusten liikevaihtoon perustuva taksonomian mukaisuus on 0,7
prosenttia ja pddomamenoihin perustuva taksonomian mukaisuus on 1,0 prosenttia.

2 Taulukossa on ilmoitettu liikevaihtoon perustuva luku. Pé&Gomamenoihin perustuva luku on 95,4

prosenttia.

¥ Taulukossa on ilmoitettu liikevaihtoon perustuva luku. PdGomamenoihin perustuva luku on 3,6

prosenttia.
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Keskeisen tulosindikaattorin osoittajan erittely ymparistotavoitteittain

Direktiivin 2013/34/EU 19 a ja 29 a artiklan
soveltamisalaan kuuluvien rahoitusalan
yrityksiin ja muihin kuin rahoitusalan
yrityksiin liittyvien luokitusjarjestelman
mukaisten vastuiden osuus kaikista
keskeisen tulosindikaattorin kattamista
omaisuuserista:

Muut kuin rahoitusalan yritykset:
Liikevaihtoon perustuva: 0,6 %
Padomamenoihin perustuva: 0,9 %
Rahoitusalan yritykset:

0,1%

0,1 %

Liikevaihtoon perustuva:
Padomamenoihin perustuva:

Direktiivin 2013/34/EU 19 a ja 29 a artiklan
soveltamisalaan kuuluviin rahoitusalan
yrityksiin ja muihin kuin rahoitusalan
yrityksiin liittyvien luokitusjarjestelman
mukaisten vastuiden arvo:

Muut kuin rahoitusalan yritykset:

Liikevaihtoon perustuva: 121
Padomamenoihin perustuva: 185
Rahoitusalan yritykset:

Liikevaihtoon perustuva: 10
Padomamenoihin perustuva: 16

Osuus vakuutus- tai jalleenvakuutusyrityksen
sijoituksista, jotka on suunnattu
luokitusjarjestelman mukaisten toimintojen
rahoitukseen tai liittyvat niihin ja jotka eivat
ole sijoituksia, joita pidetaan niiden
henkivakuutussopimusten osalta, joissa
vakuutuksenottajat kantavat sijoitusriskin:

0,7 %
1,0 %

Liikevaihtoon perustuva:
Padomamenoihin perustuva:

Vakuutus- tai jalleenvakuutusyrityksen
sellaisten sijoitusten arvo, jotka on suunnattu
luokitusjarjestelman mukaisten toimintojen
rahoitukseen tai liittyvat niihin ja jotka eivat
ole sijoituksia, joita pidetdaan niiden
henkivakuutussopimusten osalta, joissa
vakuutuksenottajat kantavat sijoitusriskin:

131
201

Liikevaihtoon perustuva:
Padaomamenoihin perustuva:

Muihin vastapuoliin ja omaisuuseriin liittyvien
luokitusjarjestelman mukaisten vastuiden
osuus kaikista keskeisen tulosindikaattorin
kattamista omaisuuserista:

- %
- %

Liikevaihtoon perustuva:
Padomamenoihin perustuva:

Muihin vastapuoliin ja omaisuuseriin liittyvien
luokitusjarjestelman mukaisten vastuiden
arvo suhteessa kaikkiin keskeisen
tulosindikaattorin kattamiin omaisuuseriin:

Liikevaihtoon perustuva: -
Padaomamenoihin perustuva: -
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Luokitusjdrjestelmdn mukaiset toiminnat - edellyttden, ettd ”ei merkittavia
haittavaikutuksia” -periaatetta ja sosiaalisia suojatoimia koskeva arviointi on

myonteinen:

M 'Ilm_astonmuutoksen Siirtyma- Liikevaihto: 0,1 %
hillinta Liikevaihto: 0,6 % toiminnat: Padomamenot: 0,4 %
Mahdollistavat Liikevaihto: 0,1 %
Padomamenot: 1,0 % toiminnat: Padomamenot: 0,5 %
(2) limastonmuutokseen Mahdollistavat
sopeutuminen Liikevaihto: - % toiminnat: Liikevaihto: - %
Padomamenot: - % pPadomamenot: - %
(3) Vesivarojen ja ) Mahdollistavat
kmeesrttfvné'ﬁg;‘tqgr};amje” Likevaihto: 0,0 % toiminnat: Liikevaihto: 0,0 %
suojelu
Padomamenot: 0,0 % Padomamenot: 0,0 %
(4) Siirtyminen Mahdollistavat
Kiertotalouteen Liikevaihtor: — o toiminnat: Liikevaihto: 0,0 %
Padomamenot: - % Padomamenot: 0,0 %
) Ympér_istén Mahdollistavat
gﬂﬁgg?n’ﬂﬁggja Likevaihto: 0,0 % toiminnat: Liikevaihto: 0,1%
vahentaminen
Padomamenot: 0,0 % Padomamenot: 0,1 %
(6) Biologis_en . Mahdollistavat
emk%r;'yrgfgetr‘ﬂﬁeunugfgjé?u Likevaihto: 0,0 % toiminnat: Liikevaihto: 0,0 %
ja ennallistaminen
Padomamenot: 0,0 % Padomamenot: 0,0 %
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Strategia ja toimet

Kasvihuonekaasupaastot
ja ilmastoon liittyvat riskit

| Kasvihuonekaasupaastot aiheuttavat kielteisia
ymparistovaikutuksia. Vakuutusyhtiona Sampo-
konsernin omat suorat paastét eivat ole
merkittavia, mutta kun huomioidaan konsernin
koko arvoketju, mukaan lukien alihankkijat ja
sijoitukset, vaikutukset ovat olennaisempia.

Aikahorisontti: lyhyt, keskipitka ja pitka

Tuote- ja palveluvalikoima 1 Sampo-konsernilla on mahdollisia positiivisia
vaikutuksia ilmastoystavallisten tuotteiden ja
palvelujen (esim. vahinkojentorjuntaan ja
riskienhallintaan liittyen) kautta. EU-taksonomia
tunnistaa vahinkovakuutus- ja
jalleenvakuutustoiminnan mahdollistavana
taloudellisena toimintana, joka voi merkittavasti
edistaa ilmastonmuutokseen sopeutumiseen
liittyvaa ymparistoétavoitetta.

Aikahorisontti: lyhyt, keskipitka ja pitka

| Fyysisten ilmastoriskien, kuten myrskyjen, tulvien,
rankkasateiden, maanvyorymien, eroosion ja
helleaaltojen, lisdantyva laajuus ja tiheys voivat
kasvattaa Sampo-konsernin korvauskustannuksia
ja aiheuttaa konsernille taloudellisia riskeja.
IImastoon liittyvat fyysiset riskit ovat olennaisia jo
lyhyella aikavalilla ja todennakoisesti kasvavat
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.

| Sampo-konserni voi altistua mahdollisille
maineriskeille kasvihuonekaasupaastoihin liittyen
tai mikali se ei saavuta asettamiaan
paastévahennystavoitteita.

| Sampo-konserni voi kohdata liséantyvasta
ilmastolainsdadanndsta johtuvia taloudellisia ja
maineriskeja (esim. mahdolliset sakot).

Aikahorisontti: lyhyt, keskipitka ja pitka

1 Vastuullisten tuotteiden ja palvelujen kehittaminen
voi tarjota uusia liiketoimintamahdollisuuksia
Sampo-konsernille (esim. vahingontorjuntaan,
riskienhallintaan, EU-taksonomiaan liittyen).

| Sampo-konsernille voi aiheutua taloudellisia
riskeja, jos se ei tarjoa asiakkaille heidan
tarpeidensa mukaisia vastuullisia tuotteita ja
palveluja.

Aikahorisontti: lyhyt, keskipitka ja pitka

¢ Sitoumukset kasvihuonekaasupaastodjen
vahentamiseksi (esim. SBTi)

« Sisaiset politiikat ja ohjeet (esim. vastuullisen
sijoittamisen politiikka, vakuutusperiaatteet,
toimintaperiaatteet)

* Tehokkaat hallintorakenteet ja -prosessit (esim.
riskienhallinta, seulonta, vaikuttaminen)

 [Imastoon liittyvien riskien huomioiminen
tuotteiden ja palvelujen hinnoittelussa seka
jalleenvakuutuksessa

« Sisdiset koulutukset, osaamisen kehittdmisen
ohjelmat ja tietoisuuden lisdaminen

« Mittarit ja tavoitteet (esim. omaan toimintaan,
sijoituksiin ja alihankkijoihin liittyvat tieteeseen
pohjautuvat ilmastotavoitteet)

* Kestavien tuotteiden ja palvelujen kehittdminen
asiakkaiden tarpeiden ja EU:n taksonomia-
asetuksen vaatimusten mukaisesti

 [Imastoresilienssi tuotekehityksessa ja
hinnoittelussa

* Vahingontorjunta- ja riskienhallintapalvelut

Taulukossa on esitetty Sampo-konsernin kaksoisolennaisuusarvioinnissa olennaiseksi tunnistamat ilmastonmuutokseen liittyvét vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd ndiden yhteys Sampo-konsernin
strategiaan ja toimiin. Aiheet linkittyvit ESRS-standardissa médriteltyihin ala-aiheisiin, Kasvihuonekaasupadstét ja ilmastoon liittyvat riskit liittyy ESRS-ala-aiheisiin llmastonmuutoksen hillitseminen ja
limastonmuutokseen sopeutuminen ja Tuote- ja palvelutarjonta liittyy ESRS-ala-aiheeseen limastonmuutokseen sopeutuminen.
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa
Sampo-konsernin vakuutustoiminta on altis seka
fyysisille riskeille etta siirtymariskeille. Fyysiset riskit
ovat Sampo-konsernin taloudelliseen asemaan ja
tulokseen vaikuttavia riskitekijoita. Fyysisia ilmastoon
liittyvia riskejd ovat muun muassa myrskyt, tulvat,
rankkasateet, maanvyorymat, eroosio, raekuurot ja
helleaallot. Naiden luonnonkatastrofien laajuus tai
esiintymistiheys voi lisata korvauskustannuksia.
Siirtymariskit liittyvat puolestaan esimerkiksi saantely-
ympaéaristdn muutoksiin, uuden teknologian
kayttoodnottoon, muutoksiin asiakaskayttaytymisessa ja
sidosryhmien lisdantyneisiin ilmasto- ja
ymparistéhuoliin. Euroopan vakuutus- ja
lisaeldkevalvontaviranomainen (EIOPA) on tunnistanut
saantelyyn, oikeudellisiin kysymyksiin, teknologiaan,
markkinasentimenttiin ja vahinkovakuuttajien
maineeseen liittyvia siirtymariskeja.

Sampo-konsernin sijoitukset voivat myos altistua
fyysisille ja siirtymariskeille sijoituksen luonteesta
riippuen. Sijoitukset ovat erityisen alttiita fyysisille
riskeille aarimmaisten saadilmididen aiheuttamien
tappioiden muodossa. Siirtyma vahahiiliseen
yhteiskuntaan ja mahdollisesti lisdantyva ympaéaristéon ja
ilmastoon liittyva saantely, tiukemmat
paastdvaatimukset ja muutokset markkinoiden
mieltymyksissa saattavat vaikuttaa Sampo-konsernin
sijoitusten arvoon toimintamallien muuttuessa hiili-
intensiivisilla toimialoilla.

Sampo-konsernin pddoman suunnittelu, omien varojen
ja padomavaatimusten kolmen vuoden ennuste seka
ORSA-prosessit (own risk and solvency assessment)
sisaltadvat skenaarioanalyyseja, stressitesteja,
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herkkyysanalyyseja ja kdanteisia stressitesteja, mukaan
lukien luonnonkatastrofeihin liittyvat skenaariot.

limastoskenaarioanalyysi

Sampo-konserni on analysoinut yhdessa ulkoisen
kumppanin ORTEC Financen kanssa konsernin
sijoitussalkun altistumista systeemisille taloudellisille
ilmastoriskeille neljassa eri ilmastoskenaariossa
seuraavan 40 vuoden aikana. My&s vaikutuksia
vakuutustuloksiin on analysoitu ottamalla huomioon
mahdolliset vaikutukset makrotaloudellisiin muuttujiin
seka luonnonkatastrofeihin liittyviin
korvausvaatimuksiin, mukaan lukien seuraukset
vakuutussopimusten hinnoitteluun.

Nelja analysoitua skenaariota ovat:

« Hiilineutraali (Net-Zero, NZ): Téama skenaario kuvaa
helppoa ja tasaista siirtymaa, jossa poliittiset ja
yhteiskunnalliset organisaatiot toimivat nopeasti ja
ennustettavasti saavuttaakseen hiilineutraaliuden
vuoteen 2050 mennessa.

* Hiilineutraali finanssikriisi (Net-Zero Financial Crisis,

NZFC): Tassa skenaariossa siirtyminen vihreampaan

talouteen tapahtuu, muttei ennakoitavasti.

Sijoitussalkkujen sovittaminen Pariisin

ilmastosopimuksen tavoitteisiin akillisilla myynneilla

vuonna 2026 aiheuttaa finanssimarkkinoille hairiéita,
kuten akillisia uudelleenhinnoitteluja, arvonsa
kadottanutta varallisuutta (stranded assets) ja shokin
markkinoilla.

Rajoitetut toimenpiteet (Limited Action, LA): Tassa

skenaariossa poliittiset paattajat toteuttavat rajalliset

kansallisesti maéaritellyt toimet, mutta eivat saavuta

Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteita. lImaston

lampeneminen saavuttaa 2,8 astetta, ja talla on

merkittavia fyysisia vaikutuksia.

¢ Korkea lampeneminen (High Warming, HW): Tassa
skenaariossa maailma epaonnistuu tayttamaan
Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteet, ja ilmasto

78

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

ldmpenee 4,2 astetta esiteolliseen aikaan verrattuna
vuoteen 2100 mennessa. Fyysiset ilmastovaikutukset
aiheuttavat suuria heikennyksia taloudelliseen
tuottavuuteen ja lisdavat aarimmaisten saailmididen
vaikutuksia. Tdma skenaario keskittyy fyysisiin
riskeihin, silla vihreaa siirtymaa ei tapahdu.

Sampo-konsernin sijoituksiin liittyvien systeemisten
ilmastoriskien ja -mahdollisuuksien arviointiin kaytetty
metodologia yhdistaa ilmastotieteen ekonometriseen ja
taloudelliseen mallinnukseen. Metodologia nojaa
seuraaviin keskeisiin oletuksiin:

» Kaytetyt skenaariot perustuvat ilmastotieteeseen.
Jokainen skenaario eroaa oletuksiltaan koskien
politiikan ja teknologian muutoksia, fyysisia riskeja ja
hinnoittelumekanismeja. Skenaariot valitaan siten, etta
ne edustavat useita uskottavia lopputuloksia.

¢ Cambridge Econometricsin E3ME-malli mallintaa
maailman talous- ja energiajarjestelmia seka
ymparistda. Kyseessa on kvantitatiivinen viitekehys
energia-, ymparistd- ja talouspolitiikan (E3)
vaikutusten analysointiin lyhyelld, keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla. Viitekehysta kaytetaan paljon
maailmanlaajuisesti politilikan arvioinnissa seka
ennusteiden laatimisessa ja tutkimuksessa. Tassa
yhteydessa sita kaytetaan mallintamaan siirtymariskin
vaikutusta makrotaloudellisten muuttujien
kehitykseen. E3ME-malli ei talla hetkelld ota huomioon
fyysisia riskitekijoitd, joten sita tdydennetaan
menetelmillg, jotka ottavat huomioon asteittaisten
fyysisten riskien ja saan aari-ilmididen vaikutuksen
makrotaloudellisten muuttujien kehitykseen.

¢ Viimeisessa vaiheessa kdytetaan stokastista
taloudellista mallinnusta, joka muuntaa
makrotaloudellisiin muuttujiin kohdistuvat hairiét riski-
tuottomittareiksi eri maantieteellisilla alueilla,
toimialoilla ja omaisuusluokissa, tarkoituksena
muuntaa ilmastoon liittyvat tulokset edellisista
vaiheista koskemaan siirtyma- ja fyysisten riskien
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vaikutuksia makrotaloudellisten muuttujien
kehitykseen eri skenaarioissa. Lisdksi tehdaan
oletuksia rahoitusmarkkinoiden hinnoittelusta ja
shokeista seka siita, miten ne vaikuttavat
omaisuuserien tuottoihin ja riskiin useilla eri
taloudellisilla ja rahoitusmarkkinamuuttujilla.

Vaikutukset sijoitustulokseen

IImastoskenaarioanalyysi tehtiin alun perin vuonna
2023, ja sen tulokset painotettiin uudelleen 30.9.2024
sijoitusallokaation mukaisesti. Skenaarioanalyysin
tulokset muodostavat aineiston, jota voidaan analysoida
eri nakdkulmista. Tulokset esitetaan suhteessa
lahtétasoon, joka ei ota huomioon erityisia oletuksia
ilmastonmuutoksesta. Sen sijaan lahtotaso perustuu
historiallisiin suhteisiin ja pitkdn aikavalin nakymiin, joita
nykyiset markkinaolosuhteet muovaavat.

llImastoskenaarioanalyysin tulosten mukaan Sampo-
konsernin nykyinen sijoitussalkku on suhteellisen kestava
ilmastoriskille kussakin neljassa skenaariossa. Tama
johtuu merkittavasta painotuksesta korko-
instrumentteihin, joihin ilmastoriski vaikuttaa yleisesti
ottaen vahemman kuin osakkeisiin. Taman lisaksi tuloksiin
vaikuttaa maantieteellinen allokaatio paaasiassa
Pohjoismaihin ja muihin Euroopan maihin, joissa
ilmastonmuutoksen vaikutusten odotetaan olevan
pienempia kuin muualla maailmassa. Analyysin mukaan
lyhyella aikavalilla paaasiallinen riski liittyy NZFC-
skenaarion hinnoittelushokkiin. Pitkalla aikavalilla
vaikutukset tuottoihin ovat negatiiviset lisdantyneista
fyysisista riskeista johtuen. Lisaksi vaikutukset suuria
kasvihuonekaasupaastoja aiheuttavien sektoreiden
tuottoihin ovat merkittavat erityisesti molemmissa
hiilineutraaleissa skenaarioissa (NZ ja NZFC).

Vaikutukset vakuutustulokseen

Arvioitaessa ilmastoskenaarioiden vaikutusta
vakuutustuloksiin on kaytetty ennusteita
makromuuttujista (BKT ja inflaatio) ja niiden suorista
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vaikutuksista vakuutustuloksiin seka oletuksia eri
ilmastoskenaarioissa tapahtuvista vaikutuksista
luonnonkatastrofien aiheuttamiin korvauksiin ja
vakuutussopimusten uudelleenhinnoitteluun.
Skenaarionanalyysi tehtiin Ifin vakuutusportfoliolle
(mukaan lukien Topdanmark), mutta tulokset on esitetty
vakuutustuloksen kannalta suhteellisesti, joten niiden
voidaan katsoa yleisesti edustavan koko Sampo-
konsernia. Lisaksi analyysin ulkopuolelle jaaneesta
Hastingsin liiketoiminnasta hyvin pieni osuus on
kotivakuutusliiketoimintaa, joten silla katsotaan olevan
suhteellisen pieni alttius luonnonkatastrofeille.

Herkkyytta lisdantyneelle fyysiselle riskille arvioitiin
sisallyttamalla HW-skenaarioon kasvaneet
luonnonkatastrofeihin liittyvat korvaukset, ja
huomioimalla erikseen lisdantyneiden
korvauskustannusten aiheuttama uudelleenhinnoittelu.

Skenaarioanalyysin perusteella BKT:n ja inflaation
muutosten yhteisvaikutus vakuutustulokseen HW-
skenaariossa verrattuna NZ-skenaarioon on suhteellisen
pieni. Tama johtuu paaasiassa kompensoivista
vaikutuksista, jotka syntyvat kun eri taloudet
Pohjoismaissa reagoivat eri tavalla vaikutuksiin. Oletettu
vaikutus luonnonkatastrofikorvauksiin on kuitenkin
merkittdvampi erityisesti skenaariossa, jossa ei ole
huomioitu uudelleenhinnoittelua ja sen synnyttamia
kompensoivia vaikutuksia. Skenaarioanalyysi
havainnollistaa, etta vaikka makrotaloudellisten
vaikutusten suorat vaikutukset ovat suhteellisen pienia,
kohonneet korvauskustannukset voivat vaikuttaa
olennaisesti vakuutustulokseen, ja vakuutussopimusten
asianmukainen uudelleenhinnoittelu on tallaisessa
skenaariossa erityisen tarkeaa. Koska
vahinkovakuutussopimukset uusitaan Sampo-
konsernissa lahes aina vuosittain, resilienssi kohonneita
korvauskustannuksia kohtaan on tyypillisesti korkea,
kun otetaan huomioon konsernin taloudellinen seuranta,
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selkeat taloudelliset tavoitteet ja yleinen keskittyminen
vakuutustoimintaan.

Iimastonmuutoksen hillintaa koskeva
siirtymdasuunnitelma

Sampo-konserni kehittaa ilmastonmuutoksen hillintaa
koskevaa siirtymasuunnitelmaa, joka perustuu konsernin
tieteeseen pohjautuviin ilmastotavoitteisiin. Tavoitteiden
saavuttamiseksi Sampo-konserni on tunnistanut
asianmukaiset hiilesta irtautumiskeinot ja toimenpiteet,
jotka se pyrkii toteuttamaan tulevina vuosina. Sampo-
konserni on sitoutunut kehittamaan
siirtymasuunnitelmaansa sovellettavien saadosten ja
viitekehysten mukaisesti. Yhtié raportoi kehityksesta
vuosittain osana kestavyysraportointiaan.

Kun siirtymasuunnitelma on valmis, Sampo-konserni
aikoo sisallyttaa sen strategiaansa ja taloudelliseen
suunnitteluunsa esimerkiksi kohdentamalla tarvittavat
resurssit toimenpidesuunnitelmiensa kehittamiseen ja
toteuttamiseen tieteeseen pohjautuvien
ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi. Sampo-konsernin
siirtymasuunnitelman toteuttamisen ei odoteta talla
hetkella edellyttavan erityisten investointien tai
rahoituksen allokointia tavanomaisten liiketoiminnan
kehittamiseen liittyvien kustannusten liséksi. Tata
arvioidaan kuitenkin uudelleen suunnitelman
kehittyessa.

Sampo-konserni on arvioinut, ettd sen keskeiset
omaisuuserat ja tuotteet eivat talla hetkella sisalla
merkittavia lukkiutuneita paastdja, koska konserni ei
toimi kasvihuonekaasuintensiivisella sektorilla. Sampo-
konsernia ei ole rajattu EU:n Pariisin sopimuksen
mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle.

Sampo-konsernin vakuutus- ja sijoitustoiminta kuuluu
EU-taksonomian piiriin. Konsernin taksonomiatiedot,
mukaan lukien kuvaus tulevaisuuden suunnitelmista, on
esitetty EU-taksonomia-osiossa (s. 71).
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Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Tieteeseen pohjautuvat ilmastotavoitteet
Sampo-konserni on asettanut tieteeseen pohjautuvat
ilmastotavoitteet SBTi:n metodologian mukaisesti
rajoittaakseen ilmaston [dmpenemisen 1,5 asteeseen.
Sampo-konsernin johto ja hallitus ovat hyvaksyneet
yhtidén SBTi-sitoumuksen.

Sampo-konserni liittyi SBTi-aloitteeseen lokakuussa
2023. Pakolliset konsernitason tavoitteet laadittiin
vuonna 2024 omalle toiminnalle ja sijoituksille. SBTi
hyvéaksyi tavoitteet ja ne julkaistiin marraskuussa 2024.
Sampo-konserni raportoi edistyksestaan tavoitteisiin
nahden vuosittain osana yhtidon kestavyysraportointia
vuodesta 2025 alkaen. Omaan toimintaan ja sijoituksiin
liittyvien konsernitason tavoitteiden lisdksi Sampo-
konserni on asettanut tytaryhtiokohtaisia vapaaehtoisia,
alihankkijoita koskevia tieteeseen pohjautuvia
ilmastotavoitteita.

Sampo-konserni tydskentelee ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksi vahentamalld omaan toimintaansa,
sijoituksiinsa ja alihankkijoihinsa liittyvia
kasvihuonekaasupaastdja. Konsernin omaan toimintaan
liittyvia toimia ovat esimerkiksi uusiutuvan sahkoén osto,
siirtyminen biokaasuun ja kaukolamp®oén, vaihtaminen
LED-valaistukseen, toimistotilojen kaytédn optimointi
seka ajoneuvokannan vaihtaminen sahko- ja
hybridiautoihin. Sijoituksiin liittyvia toimenpiteitad ovat
esimerkiksi séanndllinen seuranta seulonnan avulla,
vuorovaikutus sijoituskohteena olevien yhtididen kanssa
(esim. sijoittajatapahtumat, yhtiokokoukset), konsernin
kivihiilesta irtautumissuunnitelman kehittadminen ja
sijoitussalkun normaali vaihtuvuus. Liséksi Sampo-
konserni tekee yhteisty6ta ja kannustaa alihankkijoitaan
asettamaan tieteeseen pohjautuvat ilmastotavoitteet.
Sampo-konsernin ilmastotavoitteet on esitetty
Tieteeseen pohjautuvat ilmastotavoitteet -taulukossa
(s. 83).
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Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

limastonmuutoksen hillintaan ja siihen
sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet
Sampo-konsernin ilmastonmuutoksen hillitsemista ja
siihen sopeutumista koskeva politiikka on esitetty osana
Sampo-konsernin toimintaperiaatteita, jotka kaydaan
|&pi vuosittain ja jotka Sammon hallitus hyvaksyy.
Toimintaperiaatteiden mukaan Sampo-konserni
noudattaa voimassaolevaa ilmastolainsaadantéa, on
sitoutunut torjumaan ilmastonmuutosta ja tukee Pariisin
ilmastosopimusta. Politiikkaa tukevat myds Sampo-
konsernin SBTi-sitoumus ja osallistuminen erilaisiin
aloitteisiin (esim. YK:n Global Compact).

Sampo-konsernin toimintaperiaatteet kattavat kaiken
konsernin oman toiminnan. Sampo-konserni odottaa
myds alihankkijoidensa ja muiden liikekumppaneidensa
noudattavan toimintaperiaatteiden ohjeistuksia omassa
toiminnassaan ja toimitusketjuissaan. Sampo-konsernin
toimintaperiaatteiden lisaksi jokaisella konserniyhtiolla
on tdydentavia ja tarkempia politiikkoja, ohjeita seka
prosesseja omiin tarkoituksiinsa ohjaamaan
ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja siihen
sopeutumiseen liittyvaa tyota. Naita ovat esimerkiksi
vastuullisuuspolitiikat, alihankkijoiden
toimintaperiaatteet ja vastuullisen sijoittamisen
politiikat.

Sampo-konsernin toimintaperiaatteet ja
konserniyhtidkohtaiset politiikat kasittelevat
ilmastonmuutoksen hillitsemista ja siihen sopeutumista,
energiatehokkuutta ja uusiutuvan energian
hyddyntamista. Sampo-konserni ottaa ESG-n&kdkohdat,
mukaan lukien ilmastonmuutoksen, huomioon tuote- ja
palvelukehityksessa, vakuutusten myodntamisessa,
sijoitustoiminnassa ja toimitusketjun hallinnassa.
Konserni pyrkii resurssien (esim. energia, vesi)
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Tilintarkastuskertomus

kulutuksen véhentamiseen ja niiden tehokkaampaan
kayttoon, ja yhtié on sitoutunut vahentamaan
liiketoiminnan aiheuttamia paastoja ja jatteita
vahentamalla resurssien kayttda, uudelleenkayttamalla
ja kierrattdmalla. Sampo-konserni myds hyddyntaa
uusiutuvia energialdhteitd mahdollisuuksien mukaan.
Sampo-konserni seka kannustaa asiakkaitaan,
sijoituskohteitaan, alihankkijoitaan ja muita
liikekumppaneitaan noudattamaan vastaavia ymparisto-
ja ilmastositoumuksia etta keskustelee sidosryhmiensa
kanssa ja tekee niiden kanssa yhteistydta ymparisto- ja
ilmastoasioissa.

Iimastonmuutosta koskeviin
toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja
resurssit

Sampo-konserni on arvioinut, etta silla on kielteinen
vaikutus ilmastonmuutokseen sen oman toiminnan ja
arvoketjun kasvihuonekaasupaastdjen kautta. Sampo-
konsernilla on kuitenkin paastévahennystavoitteet ja
useita toimenpiteita kielteisten vaikutusten
lieventamiseksi ja kasvihuonekaasupéaastdjen
vahentamiseksi SBTi:n viitekehyksen mukaisesti.

lImastonmuutoksen hillitseminen

Tieteeseen pohjautuvien ilmastotavoitteidensa kautta
Sampo-konserni on sitoutunut vahentamaan Scope 1 ja
2 -paastojaan yhteensa 42 prosenttia vuoteen 2030
mennessa vuoden 2022 [dhtétasoon verrattuna. Téma
tarkoittaa paastdjen vahentamista 2 514
hiilidioksidiekvivalenttitonnilla. Sampo-konserni on
tunnistanut uusiutuvaan energiaan siirtymisen ja
energian kaytén vahentédmisen toimistoissa seka
autokannan sahkoistdmisen merkittavimmiksi hiilesta
irtautumisen keinoiksi. Sampo-konserni on arvioinut,
ettd suurin osa tarvittavista paastdovahennyksista
saavutetaan uusiutuvaan energiaan siirtymisella ja
energian kayton vahentamiselld toimistoissa. Sampo-
konserni kehittaa vuonna 2025 raportointiaan hiilesta
irtautumisen keinoista ja niiden maarallisista panoksista.
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Sampo-konserni on myos asettanut tieteeseen
pohjautuvat ilmastotavoitteet sijoituksilleen ja
vapaaehtoiset tavoitteet (If ja Topdanmark)
alihankkijoilleen. Naihin Scope 3 -paastoihin liittyvia
tunnistettuja hiilesta irtautumisen keinoja ja toimia ovat
vuoropuhelu alihankkijoiden kanssa, kestava
korvauskasittely ja vastuullinen sijoitustoiminta.

Oma toiminta

Sampo-konserni keskittyi vuonna 2024
ilmastonmuutoksen hillitsemistoimissaan sellaisiin
hiilesta irtautumisen keinoihin, joiden odotetaan
vahentdvan yhtién Scope 1ja Scope 2 -kasvihuone-
kaasupaastoja ja edistavan konsernin tieteeseen
pohjautuvien ilmastotavoitteiden saavuttamista.

Sampo-konserni on pyrkinyt viime vuosina siirtymaan
uusiutuviin energialdhteisiin sahkon ja kaukolammon
osalta eri toimipisteissaan. Hastingsin Bexhillin ja
Leicesterin toimistot siirtyivat vuonna 2024 kayttamaan
100-prosenttisesti uusiutuvia energialahteita seka
sahkon etta biokaasun osalta, ja If asennutti
aurinkopaneelit Bergshamran toimistoonsa. Sampo-
konserni edisti energiatehokkuutta vuonna 2024 myés
esimerkiksi ottamalla energiatehokkuutta koskevia
ymparistdstandardeja kayttdédn toimistoissaan.

Sampo-konserni odottaa paastovahennyksia myos
sahkoautoihin siirtymisesta. If ryhtyi vuonna 2024
korvaamaan sahkdautojen latauspistokkeiden
asennuskustannuksia Tanskassa asuvien autoetuihin
oikeutettujen tydntekijdiden kodeissa. Hastings
puolestaan asensi sahkdautojen latauspisteita yhtion
pysakointialueille Bexhillissa ja Leicesterissa.

Oman toiminnan Scope 1ja 2 -paastdovahennyksien
lisdksi Sampo-konserni pyrkii ymmartamaan paremmin
Scope 3 -paastdjensa laajuutta. Sampo-konserni
kartoitti vuonna 2024 yhtidn raportoimia Scope 3
-kasvihuonekaasupaastoja ja arvioi, mitka Scope 3
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-kategoriat ovat olennaisia ja edellyttavat
jatkokehitysta. Arvioinnin tuloksena Sampo-konserni
paransi tiedon laatua ostetut tavarat ja palvelut,
tuotantohyddykkeet, tuotantoketjun alkupaan
kuljetukset ja jakelu, liiketoimintaan liittyva
matkustaminen ja tydsuhteisten tydntekijdiden
tyématkaliikenne -kategorioiden osalta. Lisaksi Hastings
teetti kustannusperusteisen arvioinnin ostetuista
tavaroistaan ja palveluistaan, mika johti raportoitujen
paastdjen suureen kasvuun tassa kategoriassa.

Sampo-konserni jatkaa vuonna 2025 paastdévahennys-
toimiaan ja -aloitteitaan ja seuraa Scope 1ja 2
-tavoitteidensa edistymista. Naiden toimenpiteiden
odotetaan vahentavan konsernin kasvihuonekaasu-
paastoja. Sampo-konserni jatkaa myds Scope 3
-kasvihuonekaasupaastodjen raportoinnin kehittamista,
erityisesti vuoden 2024 kartoituksessa havaittujen
puutteiden osalta, ja pyrkii yhtendistdmaan raportointia
konsernitasolla. Yhtié tiedostaa my0s, etta
vakuutustoimintaan kytkeytyvat paastot ovat
merkittava osa sen Scope 3 -paastoistd, ja siksi tata
paastdkategoriaa arvioidaan tulevina vuosina.

Sijoitukset

Saavuttaakseen konsernin sijoituksille asetetut
tieteeseen pohjautuvat ilmastotavoitteet, Sampo-
konserni on laatinut strategian, joka perustuu
strategiseen omaisuuserien allokointiin ja ennakoivaan
sijoituskohteiden kanssa tehtavaan yhteistydhon. Tama
tarkoittaa, etté sijoitukset yrityksiin ja omaisuuseriin,
jotka tarjoavat vahvaa taloudellista tuottoa ja ovat
linjassa konsernin ilmastotavoitteiden kanssa, asetetaan
etusijalle. Sampo-konserni kehitti vuonna 2024
ilmastotavoitteisiin liittyvaa sijoitusten seurantaa ja
raportointia seka kaytantoja sijoituskohteiden kanssa
tarvittaessa tehtavaan paastévahennystavoitteita
koskevaan yhteistydéhodn. Sampo-konserni jatkaa tata
tydta vuonna 2025 ja valmistautuu raportointiin SBTi:n
metodologian mukaisesti.
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Sampo-konserni teki vuonna 2024 vuosittaisen
sijoitussalkun hiilijalanjalkianalyysin parantaakseen
ilmastoriskeista raportointia ja niiden lapinakyvyytta.
Sampo-konserni jatkoi myods suorien sijoitusten sektori-
ja normipohjaista seulontaa tunnistaakseen ja
tehdakseen paatoksia koskien tietyilla toimialoilla
toimivia yrityksia seké yritysten kansainvalisten
ympaéaristénsuojelunormien noudattamista. Naiden
kaytantdjen tukemiseksi ja laadukkaan sijoitusten
seurannan varmistamiseksi vastuullisuusndakdkulmasta
myos jatkossa Sampo-konserni kavi lapi yhtién ESG-
datan tarjoajia vuoden aikana.

Alihankkijat

Sampo-konserni tekee yhteistyota alihankkijoidensa
kanssa ilmastonmuutokseen liittyvissa aiheissa.
Yhteistyd tarjoaa tavan vaikuttaa paastojen
vahentamiseen toimitusketjussa, kun tarkkoja
paastotietoja on haastava seurata tai niita ei ole
saatavilla. Sampo-konsernin alihankkijoille asettamat
lyhyen aikavélin tavoitteet keskittyvat sitouttamaan
tietyn alihankkijajoukon asettamaan omat tieteeseen
pohjautuvat ilmastotavoitteet kaikille soveltuville
paastoluokille ja -kategorioille.

If aloitti vuonna 2024 prosessin arvioidakseen, kuinka
moni sen alihankkijoista ajoneuvo- ja kiinteisto-
korvauskasittelyssa on asettanut tieteeseen pohjautuvat
ilmastotavoitteet tai vastaavat, tarkoituksena pystya
tukemaan ja kannustamaan muita alihankkijoita
tavoitteiden asettamisessa tulevaisuudessa.
Topdanmark ottaa saman l&hestymistavan kayttoon
kaikkia alihankkijoita koskien.

Vastuullinen korvauskaésittely

Sampo-konserni voi vaikuttaa ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen korostamalla energia- ja resurssi-
tehokkuutta seka uusiutuvan energian kayttoa
korvauskasittelytoiminnassa. If on esimerkiksi ottanut
kayttoon vastuullisen rakennusmoduulin osana sen
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kaikkein kattavinta vakuutusta kaupallisille rakennuksille
Norjassa vuonna 2023 ja Ruotsissa vuonna 2024. Taman
BREEAM-sertifiointijarjestelmiin perustuvan moduulin
kautta If tarjoaa konkreettisia neuvoja, ohjeita ja
taloudellista tukea liittyen esimerkiksi aurinkopaneelien
kayttoon tai energiatehokkuustoimiin osana
jalleenrakennusta suurten vahinkojen jalkeen.
Topdanmark selvitti vuonna 2024 yhdessa rakennusalan
yhteistydkumppaneidensa kanssa mahdollisuutta valita
uudelleenkaytettyja materiaaleja uusien materiaalien
sijaan rakennuksiin liittyvissa korvausvaatimuksissa
huomioiden samalla kuitenkin hinnan ja turvallisuuden.

limastonmuutokseen sopeutuminen
Vahingontorjunta pysyi térkeana teemana Sampo-
konsernissa vuonna 2024. If ja Topdanmark jatkoivat
vahingontorjuntapalvelujen tarjoamista asiakkailleen,
kuten paikan paalla tehtavia riskiarviointeja ja kodin
kuntotarkastuksia. Nailla pyritaan tunnistamaan tarkoin
maariteltyja ja kustannustehokkaita ennaltaehkaisevia
toimenpiteita, joilla voidaan pienentaa asiakkaiden
ilmastoon liittyvia riskeja. Myds Hastings opasti
asiakkaitaan vahingontorjunnassa. Tahan kuuluivat
esimerkiksi muistutukset autojen talvitarkastuksista ja
suositukset siitd, miten kotona esiintyvia ongelmia,
kuten putkistojen jaatymista, voidaan torjua. Lisaksi
Hastings perusti vuonna 2024 Geo-Spatial Data
Scientist -tiimin, jonka tehtavana on arvioida
ilmastodatan rikastamisen arvoa, tuottaa osoitetason
saakorvausriskipisteytyksia (esim. tulva, jadtyminen) ja
tukea vakuutustiimia ilmastoon liittyvien riskien
valinnassa ja kasautumisen hallinnassa.

Sampo-konserni osallistuu erilaisiin tutkimushankkeisiin
yhdessa yliopistojen, tutkimuslaitosten ja asiakkaiden
kanssa. Taman tavoitteena on ymmartaa paremmin
riskeja ja tukea asiakkaita riskienhallinnassa seka edistaa
kestavampaa yhteiskuntaa. If on esimerkiksi julkaissut
saanndllisesti darimmaisia saailmidité koskevan raportin
Norjassa, viimeksi vuonna 2023 ja seuraava on
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suunnitteilla vuodelle 2025. Raportti on laadittu yhdessa
CICERO Center for Climate Researchin ja Ruotsin
ympdristéinstituutin IVL:n kanssa. Raportissa
selvitetdan, miten hyvin Norjan kunnat ovat varautuneet
saan aari-ilmidihin. Topdanmark, Tanskan vakuutus- ja
elakevakuutusjarjestdn alaisuudessa, tarjoaa tietoja,
joiden avulla Tanskan kunnat voivat tunnistaa
suurimmat riskialueet aarimmaisiin sadolosuhteisiin,
kuten runsaaseen sateeseen, liittyen.

Mittarit ja tavoitteet

limastonmuutoksen hillintdan ja sithen
sopeutumiseen liittyvat tavoitteet
Sampo-konsernin ilmastotavoitteet on asetettu SBTi:n
metodologian mukaisesti, joka tukee Pariisin
ilmastosopimusta. Lahestymistapa on linjassa Sampo-
konsernin toimintaperiaatteissa mainittujen tavoitteiden
kanssa.

Sampo-konsernin omaa toimintaa (Scope 1ja 2
-paéastdja) koskeva tavoite noudattaa absoluuttisen
vahentdmisen menetelmaa. Sampo-konsernin
tavoitteisiin kuuluvat kaikki Sampo-konsernin yhtiot.
Vain pienet toimistot on jatetty laskennan ulkopuolelle,
koska niista aiheutuvat paastot on katsottu
merkityksettdmiksi. Tavoitteeseen sisaltyvien Scope 2
-kasvihuonekaasupaastojen laskemisessa kaytettiin
markkinaperusteista lahestymistapaa.
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Listattujen osakkeiden, yritysten liikkeeseen laskemien
joukkovelkakirjalainojen, rahastojen, ETF:ien ja
yrityslainojen tavoitteet on asetettu
lampotilaluokitusmenetelmalla ja liikkekiinteistésalkun
tavoite toimialakohtaisella hiilesta irtautumisen
menetelmalla. Sampo-konsernin tavoitteet sijoituksille
kattoivat 57,9 prosenttia konsernin taseen sijoitus- ja
lainaomaisuudesta vuonna 2022. Pakollisten
omaisuusluokkien osuus sijoitus- ja lainaomaisuudesta
oli 57,9 prosenttia, vapaaehtoisten 5,6 prosenttia ja
SBTi:n metodologiaan kuulumattomien
omaisuusluokkien osuus 36,5 prosenttia.

Sampo-konserni on kaynyt vuoropuhelua useiden
sidosryhmien kanssa sitoutuessaan SBTi:n mukaisiin
tavoitteisiin ja asettaessaan tavoitteet. Naita ovat olleet
esimerkiksi sijoittajat, suuryritysasiakkaat seka yhtién
johto ja hallintoelimet. Sampo-konsernin edistymista
tavoitteissa seurataan saannéllisesti sisdisesti ja siita
raportoidaan ulkoisesti osana kestavyysselvitysta.

Tavoitteissa ei ole tapahtunut muutoksia
raportointivuoden aikana. Scope 1ja 2 -paastot
laskettiin uudelleen l1ahtdtason 2022 ja vertailuvuoden
2023 osalta raportointirajan muutosten vuoksi (esim.
Mandatum ja Topdanmark Life jatettiin laskennan
ulkopuolelle). Lisaksi tiedonkeruuseen liittyvia virheita
korjattiin. Sijoitusten paastot (Scope 3, kategoria 15)
laskettiin myds uudelleen lahtdétason 2022 ja
vertailuvuoden 2023 osalta, jotta ne ovat linjassa
muiden saantelykehysten kanssa (esim. EU-
taksonomia).
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Kestdvyysselvitys
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Tieteeseen pohjautuvat ilmastotavoitteet

Sampo-konserni

Kattavuus

Tavoite

2024-tulokset

Tilintarkastuskertomus

Oma toiminta
(Scope 1ja 2)

Sijoitukset
(Scope 3, kategoria 15)

Alihankkijat*
(Scope 3, kategoria 1)

* Sampo-konserni sitoutuu vahentdmaan Scope 1ja 2 -paastdjaadn 42 prosenttia
vuoden 2022 |dhtétasosta vuoteen 2030 mennessa.

* Sampo-konserni sitoutuu vahentamaan listattujen osakkeiden, yritysten
liikkeeseen laskemien joukkovelkakirjalainojen, rahastojen, pérssinoteerattujen
rahastojen (ETF) ja yrityslainojen sijoitetun arvon mukaisia Scope 1ja 2
-paastoja lampotilapisteytysmetodologian (temperature rating) mukaan siten,
etta salkun lampotilapisteytys laskee vuoden 2022 2,78 asteesta 2,09
asteeseen vuoteen 2029 mennessa.

* Sampo-konserni sitoutuu vahentamaan listattujen osakkeiden, yritysten
liikkeeseen laskemien joukkovelkakirjalainojen, rahastojen, porssinoteerattujen
rahastojen (ETF) ja yrityslainojen sijoitetun arvon mukaisia Scope 1,2 ja 3
-paastoja lampotilapisteytysmetodologian (temperature rating) mukaan siten,
ettd salkun lampdotilapisteytys laskee vuoden 2022 2,91 asteesta 2,29 asteeseen
vuoteen 2029 mennessa.

* Sampo-konserni sitoutuu vahentdmaan suorien kiinteistdsijoitusten seka
yrityslainasalkun kiinteistdsijoitusten paastéja 57,7 prosenttia per neliometri
vuoden 2022 |dhtétasosta vuoteen 2029 mennessa.

* If: Vuoteen 2028 mennessa 30 prosenttia yhtion hankkimien tavaroiden ja
palvelujen kokonaisostosta koostuu alihankkijoista, jotka ovat asettaneet
tieteeseen pohjautuvat ilmastotavoitteet.

* Topdanmark: Vuoteen 2028 mennessa 20 prosenttia yhtion hankkimien
tavaroiden ja palvelujen kokonaisostosta koostuu alihankkijoista, jotka ovat
asettaneet tieteeseen pohjautuvat ilmastotavoitteet.

* Sampo-konsernin tieteeseen pohjautuvat ilmastotavoitteet hyvaksyttiin
marraskuussa 2024. Konserni raportoi edistymisestdan tavoitteisiin nahden

vuodesta 2025 eteenpadin.

* Sampo-konsernin tieteeseen pohjautuvat ilmastotavoitteet hyvaksyttiin
marraskuussa 2024. Konserni raportoi edistymisestdan tavoitteisiin nahden

vuodesta 2025 eteenpain.

« If: 15,8 prosenttia

e Topdanmark: 17,1 prosenttia

* Sampo-konserni on asettanut tieteeseen pohjautuvat tavoitteet omalle toiminalleen (Scope 1ja 2) ja sijoitustoiminnalleen (Scope 3, kategoria 15) SBTi:n finanssialaa koskevien sektorikohtaisten ohjeiden
mukaisesti. Lisdksi Sampo-konsernilla on tytdryhtiékohtaisia vapaaehtoisia ilmastotavoitteita alihankkijoilleen.

Kasvihuonekaasupaastdintensiteetti
(kokonaispadastot suhteessa liikevaihtoon)

Sampo-konserni

Biogeeniset kasvihuonekaasupaastot

Sampo-konserni

Mittari 2024
2023 y Scope 1 (tCO2-ekv.) 170
Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa (Vertailu- % 2024 : : _
lilkevaihtoon kelpoinen) 2024 2023 Scope 2, markkinaperusteiset (tCO2-ekv.) 2768
- - — - Scope 3 (tCO2-ekv.) 97
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) - - - p— -
kokonaispaastét suhteessa liikevaihtoon Biogeeniset kasvihuonekaasupaéastot yhteensa 3035
(tCO2-ekv./euroa) 0,000044 0,000035 -21,5 %

Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset)
kokonaispaastot suhteessa lilkevaihtoon

(tCO2-ekv./euroa)

Kasvihuonekaasupddstbintensiteetin nimittdjdnd kdytetddn vakuutusmaksutuottoa
(Sampo-konsernin tilinpdatéstiedot, Konsernin laaja tuloslaskelma ja
Liitetieto 1 Vakuutuspalvelutulos).
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Biogeeniset pddstot syntyvdt biomassan suorasta polttamisesta tai biohajoamisesta. Sampo-
konsernin raportoinnissa ndmdé padstét ovat mukana Scope 1, 2 ja 3 -pddstoissd niissé tapauksissa,
0,000045 0,000035 21,6 % Jjoissa poltetussa polttoaineessa oletetaan olevan osa biomassaa. Biogeeniset padstét eivét sisélly
sivulla 84 raportoituihin kasvihuonekaasupddstoihin.
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Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot

Sampo-konserni

Takautuva Vdlitavoitteet ja tavoitevuodet
2023 Vuotuinen
2022 (Vertailu- % 2024 / %-tavoite /
(Perusvuosi) kelpoinen) 2024 2023 2025 2030 (2050) perusvuosi
Scope 1 -kasvihuonekaasupddstot
Kasvihuonekaasujen Scope 1 -bruttopaastét (tCO2-ekv.) 1197 115 883 -20,9 % -42 %*
Saanneltyjen paastdkauppajarjestelmien piiriin kuuluvien Scope 1 -
kasvihuonekaasupaastdjen prosenttiosuus (%) - - - -
Scope 2 -kasvihuonekaasupdastot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset Scope 2 -bruttopaastodt (tCO2-ekv.) 2 482 1738 1886 8,5 %
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset Scope 2 -bruttopaastoét (tCO2-ekv.) 4789 4 1M 3570 -13,2 % -42 %*
Merkittdvat Scope 3 -kasvihuonekaasupdastot
Kasvihuonekaasujen epasuorat Scope 3 -kokonaisbruttopaastot (tCO2-ekv.) 353 054 370 412 326 376 -11,9 %
1 Ostetut tavarat ja palvelut 2 017 1652 14 493 777,3 %
[Valinnainen alakategoria: Pilvipalvelut ja datakeskuspalvelut] - - - -
2 Tuotantohyddykkeet m 2 247 2843 26,5 %
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally Scope 1
tai Scope 2 -paastoihin) 1555 1432 1244 -13,1%
4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu - 52 456 773,3 %
5 Toiminnassa muodostuva jate 273 232 260 12,2 %
6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 5592 6 306 6 318 0,2%
7 Tybdsuhteisten tydntekijoiden tydomatkaliikenne 5141 6 712 6 860 2,2 %
8 Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat - - - -
9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupéaassa - - - -
10 Myytyjen tuotteiden jalostus - - - -
11 Myytyjen tuotteiden kayttd - - - -
12 Myytyjen tuotteiden kasittely kayttoian lopussa - - - -
13 Tuotantoketjun loppupaan vuokratut omaisuuserat - 139 41 -70,2 %
14 Franchising - - - -
15 Investoinnit 338 364 351641 293 860 -16,4 %
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) (tCO2-ekv.) 356 733 373 266 329145 -11,8 %
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO2-ekv.) 359 039 375 638 330 828 -1,9 %

Vuosien 2022 ja 2023 luvut laskettiin uudelleen raportointirajan muutosten vuoksi ja virheiden korjaamiseksi. Sijoitusten osalta laskentaa yhdenmukaistettiin muiden sdédntelykehysten (esim. EU-taksonomia)
Jja nykyisen konsernirakenteen kanssa. Sampo-konsernin Scope 3 -kasvihuonekaasupddstdjen kasvu vuonna 2024 johtui pddosin Hastingsin laskennassa kdytetyn datan ja metodologioiden tarkentumisesta

sekd pdéstékertoimien muutoksista.

15 Investoinnit -kategoria koskee Sampo-konsernin rahoittamia Scope 1 ja 2 -pddstéjs. Laskelmat sisdltdvit suorat osake- ja korkosijoitukset sekd rahastosijoitukset. Kattavuus oli 74,2 prosenttia Sampo-

konsernin rahoitusvaroista (ml. osakkuusyhtiét). Sampo-konsernin rahoitetut Scope 3 -kasvihuonekaasupddstot olivat 4 020 003 tCO,-ekv. vuonna 2024.

* Sampo-konserni on asettanut yhdistetyn lyhyen aikavélin tavoitteen Scope 1ja Scope 2 -pdéstdille (markkinaperusteiset). Pddstévdhennystavoitteet ja -tulokset on esitetty yksityiskohtaisesti sivulla 83.
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Paastokertoimet ja tietoa laskennasta

Sampo-konserni

Toiminta

Tietoa laskennasta

Paastokertoimen lahde

Kiinteat polttolahteet

Kiinteisiin polttolahteisiin siséltyy maakaasu (If, Topdanmark ja Hastings),
biokaasu (Hastings), kaasudéljy (Hastings) ja polttooljy (If).

DESNZ 2024

Liikkuvat polttolahteet

Liikkuvien polttolahteiden paastot lasketaan polttoainelitrojen tai ajettujen
kilometrien perusteella riippuen tiedon saatavuudesta. Jos tietoja ei ole saatavilla,
tiedot ekstrapoloidaan autojen lukumaaran ja mallin perusteella. Arvioitu
polttoaineenkulutus ajoneuvoa kohden perustuu kansallisiin tilastoihin.

DESNZ 2024; Drivmedel 2022 (diesel) ja Varmeforsk 2023 (bensiini) South
Polen menetelmiin perustuen

Kylmé&aineet

Laskenta perustuu kylméaaineiden kulutukseen (Hastings).

DESNZ 2024

S&hko

Laskenta perustuu ostettuun séhkédn (MWh). Pienempien toimistojen kulutus
perustuu henkildméaaran tai toimiston pinta-alan mukaan laskettuun
keskikulutukseen. Markkinaperusteisessa menetelmassa kaytetyt
jadannodsjakauman paastodkertoimet ovat isommat kuin sijaintiperusteisessa
menetelméassa kaytetyt kertoimet, mika johtaa suurempiin paastoihin
markkinaperusteisen sdhkdn osalta.

AIB 2023; DESNZ 2024; Ecoinvent v3.10; El 2023; IEA s&ahkon paastokertoimet
2023; IPCC, 2014

Kaukoldmpd

Laskenta perustuu ostettuun kaukoldmpddn (MWh) (If, Topdanmark ja Sampo).
Pienempien toimistojen kulutus perustuu henkildmaaran tai toimiston pinta-alan
mukaan laskettuun keskikulutukseen.

Euroheat & Power, 2023; Suomen tilastokeskus 2023; Swedenergy 2023;
toimittajakohtaiset paastdokertoimet

Kaukokylma

Laskenta perustuu ostettuun kaukokylmaan (MWh) (If ja Sampo). Pienempien
toimistojen kulutus perustuu henkildémaaran tai toimiston pinta-alan mukaan
laskettuun keskikulutukseen.

South Polen menetelmien mukainen toimittajien keskiarvoon perustuva
paastdkerroin 2023; toimittajakohtaiset paastokertoimet

Ostetut tavarat ja

Ostetut tavarat ja palvelut sisaltda veden (m?®), paperin (tonnia) ja pilvipalvelut

AIB 2023; CEDA 4.01 Global; Cloud Carbon Footprint, 2021; DESNZ 2023;

palvelut (kayttajamaarat) kaikissa konserniyhtidissa. Lisaksi Topdanmark raportoi Ecoinvent v.3.3.8 2021; El 2022, Ecoinvent v.3.9.1;; Google, 2012; Amazon, 2021;
toimistotarvikkeita (esim. muovituotteet) ja Sampo ruokapalvelut. Hastings IPCC, 2014; Microsoft, 2021; SCA Ortviken 2012; Mondi, 2022
raportoi ostamiensa tuotteiden ja palvelujen kustannukset. Laskenta perustuu
toimittajakohtaisiin, hybridi-, keskiarvo- ja kuluihin perustuviin menetelmiin.

Tuotantohyoddykkeet Tuotantohyoddykkeet sisaltda ostetut IT-laitteet (laitteiden lukumaara ja malli) ja CEDA 4.01 Global; toimittajakohtaiset p&astdkertoimet

isot remontit (kustannus).

Polttoaineeseen ja
energiaan liittyvat
toiminnat

Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnot lasketaan toimittajakohtaisella
menetelmalla, keskiarvomenetelmalla ja hybridimenetelmalla.

Ecoinvent v3.10; kansalliset tilastot

Tuotantoketjun alkupaan
kuljetukset ja jakelu

Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu sisaltaa asiakkaille lahetetyt kirjeet.
Laskenta perustuu kirjeiden maaraan ja maaranpaahan.

DESNZ 2024 (lentorahti ja maakuljetukset); CEDA 4.01 Global

Toiminnassa
muodostuva jate

Tietoja on saatavilla vain suurimmista toimistoista. Pienempien toimistojen
jatemaarien arvio perustuu henkildmaaran tai toimiston pinta-alan mukaan
laskettuun keskiarvoon.

ADEME 2023 BC V8.9; DESNZ 2023 ja 2024; Ecoinvent v3.9 ja 3.10;
Maailmanpankin jatetilasto 2024

Liiketoimintaan liittyva
matkustaminen

Liiketoimintaan liittyva matkustaminen sisaltda lennot, juna-, lautta- ja linja-
automatkat, kilometrikorvaukset, vuokra-autot, taksimatkat ja hotelliyot.
Hotellimajoituksen paastot lasketaan maa- tai kaupunkikohtaisilla
paastokertoimilla.

CEDA 4.01 Global; DESNZ 2024; Cornell Hotel Sustainability Benchmark Index
2023; RDC lentodata 2024

Tyobsuhteisten
tyontekijoiden
tydmatkaliikenne

Tyosuhteisten tyontekijoiden tydmatkaliikenne sisaltaa myods etatyopaivien tiedot
ja perustuu kyselyyn, johon vastasi tyontekijoita kaikista konserniyhtidista. Kysely
l&hetettiin joko kaikille tyontekijoille tai kohderyhmalle ja tulokset ekstrapoloitiin
kaikkien tyontekijdiden paastdjen arvioimiseksi.

Anthesis 2021, DESNZ 2024 (etaty0); IEA sahkdn paastokertoimet 2023;
kansalliset tilastot

Tuotantoketjun
loppupdadn vuokratut
omaisuuserat

Topdanmark raportoi Tuotantoketjun loppupaan vuokratut omaisuuserat
-kategorian. Laskenta perustuu maakaasun ja sdhkdn kulutukseen seka
vuokrakohteen pinta-alaan vuokrausajalta tammikuu-kesakuu 2024.

AIB 2023; Ecoinvent v3.10; DESNZ 2023
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Laskentamenetelmét ja taustaoletukset
Sampo-konsernin kasvihuonekaasupéaastdlaskelmissa on
mukana If (Pohjoismaiden ja Baltian maiden toimistot),
Topdanmark (Tanskan toimistot), Hastings (Ison-
Britannian ja Gibraltarin toimistot) ja Sampo (Suomen
toimisto). Laskennan suorittaa ulkopuolinen
palveluntarjoaja, South Pole, Sampo-konsernin
toimittamien tietojen perusteella. Tiedonkeruu,
paastokertoimet ja oletukset perustuvat GHG Protocol
-ohjeistukseen. Laskennassa on huomioitu olennaiset
kasvihuonekaasut, CO,, CH,, N,O, SFg, HFC, PFC ja NF3,
muunnettuna hiilidioksidiekvivalenteiksi. Oletuksissa ja
paastokertoimissa kaytetaan konservatiivista
|&hestymistapaa. Jos tiedot ovat puutteellista,
laskennassa kaytetaan yleistyksia ja arvioita.

Sampo-konsernin Scope 3 -kategorioiden 1-14
paastoista 49,0 prosenttia on laskettu ensisijaisilla
tiedoilla ja 51,0 prosenttia toissijaisilla tiedoilla.
Ensisijaisia tietoja ovat raportoidut kayttétiedot (esim.
polttoaineenkulutus), toimittajakohtaiset tiedot (esim.
IT-laitteet) ja tyontekijdiden tydmatkakysely. Toissijaisia
tietoja ovat kustannuksiin (esim. palvelut) tai
arviointeihin (esim. jatteet) perustuvat tiedot. Scope 3
-kategoria 15 (sijoitukset) osalta 66,4 prosenttia
palveluntarjoajan kattamien sijoitusten paastoista
perustui sijoituskohteiden raportoimiin paastoihin ja
33,6 prosenttia perustui arvioihin.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

Ajoneuvo- ja kiinteistévahinkojen korjauksista
aiheutuvia paastdja on arvioitu vuoden 2021 tietojen
perusteella. Ulkopuolinen tutkimuslaitos on Ifin
tilauksesta laatinut selvityksen Ifin paastoista
kayttamalla elinkaariarviointimenetelmaa (LCA).
Laskennassa kaytettiin yhdistelmaa ensisijaisia ja
toissijaisia tietoja edustavasta otannasta ajoneuvo- ja
kiinteistdvahinko-korvauksia ja kokonaispaastot
arvioitiin korvaus-palvelujen kulutietojen perusteella.
Ajoneuvo- ja kiinteistdvahinkokorjausten arvioidut
paastot olivat 88 618 tCO,eq. Nama paastot eivat talla
hetkella sisally Sampo-konsernin Scope 3 -paasto-
inventaarioon (kategoria 11 Myytyjen tuotteiden kayttd)
niihin liittyvien epdvarmuuksien vuoksi, mutta ne
voidaan sisallyttaa laskentaan tulevaisuudessa
raportoinnin ja tiedon laadun kehittyessa.

Scope 3 -kategoriat 8 Tuotantoketjun alkupaan
vuokratut omaisuuserat, 9 Kuljetukset tuotantoketjun
loppupédéassa, 10 Myytyjen tuotteiden jalostus ja 12
Myytyjen tuotteiden kasittely kayttdian lopussa eivat ole
Sampo-konsernin kannalta merkityksellisia, koska
vuokrattujen omaisuuserien (autot ja IT-laitteet)
energiankulutus on huomioitu Scope 1ja Scope 2
-laskennassa, lilkketoimintaan ei kuulu maksutonta
kuljetusta ja jakelua, eika konserni myy aineellisia
hyodykkeita. Kategorian 14 Franchising olennaisuutta
arvioidaan vuonna 2025.
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Sampo-konsernin sijoitusten kasvihuonekaasu-
paastolaskenta noudattaa GHG Protocol -ohjeistuksen
sijoituksia koskevaa menetelmaa. Sijoitusten paastot
kohdistetaan Sampo-konsernille suhteessa sen
osuuteen sijoituksista sijoituskohteisiin. Suhteellinen
osuus lasketaan yritysarvoa (Enterprise Value Including
Cash, EVIC) kayttaen, joka ottaa huomioon kunkin
sijoituskohteena olevan yhtiéon kokonaisarvon.
Sijoituskohteena olevien yhtididen absoluuttiset
kasvihuonekaasupaastot kerataan ulkopuolisen
palveluntarjoajan, Bloomberg L.P.:n, avulla, ja niiden
ensisijainen ldhde on yrityksen raportoidut paastot ja
taman jalkeen arvioidut paastét. Sijoitusten
kasvihuonekaasupaastdjen laskenta kattaa Sampo-
konsernin rahoitusvarat ja sijoitukset osakkuusyrityksiin.
Luotettavan tiedon puuttumisesta johtuen Sampo-
konserni ei ole kerannyt paastotietoja liittyen
johdannaisiin ja valtiosijoituksiin. Lisdksi ulkopuolisen
palveluntarjoajan paastotiedot eivat kata kaikkea
sijoitusomaisuutta (esim. listaamattomia yhtioita).
Naiden tiedonpuutteiden vuoksi kattavuus oli 74,2
prosenttia Sampo-konsernin rahoitusvaroista (ml.
osakkuusyhtiot). Sampo-konserni ei ole vield kayttanyt
omia arvioita rahoitettujen paastdjen osalta, koska
ulkopuolisen palveluntarjoajan tietojen kattavuus on
ollut suhteellisen hyva, ja arvioiden kayttaminen
vaikuttaisi paastotietojen laatuun. Nain ollen Sampo-
konserni hyddyntaa siirtymasaannosta voidakseen
jattaa arvoketjun tietoja raportoinnin ulkopuolelle.
Aukkojen tayttdmiseksi Sampo-konserni tulee
selvittdmaan mahdollisuuksia kayttaa estimointikeinoja
arvioidakseen puuttuvia paastétietoja tulevaisuudessa.

Vuoden 2024 kasvihuonekaasupaastoja ei ole

varmentanut muu ulkopuolinen taho kuin taman
Kestavyysselvityksen varmentaja.
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Resurssien kaytto ja kiertotalous

Aihe Vaikutukset Riskit ja mahdollisuudet

Tilintarkastuskertomus

Strategia ja toimet

Resurssien kaytto ja

| Sampo-konserni aiheuttaa kielteisia
kiertotalous

ympaéaristovaikutuksia, koska se kayttaa resursseja
muun muassa korvauskasittelytoiminnoissaan (esim.
rakennusmateriaalit, ajoneuvonosat). Kierratyksella
ja lisdamalla uudelleenkaytettyjen osien maaraa
korvauskasittelyssd Sampo-konserni voi rajoittaa
kielteisia ympaéaristovaikutuksiaan.

1 Kiertotalouden mukaisen resurssien kaytéon
lisddminen korvauskasittelyssé voi saada aikaan
kustannussaastoja Sampo-konsernille, kun
esimerkiksi uusien osien sijaan ostetaan kaytettyja
ja kaytettyja materiaaleja myydaan havittamisen
sijaan.

| Sampo-konsernille voi aiheutua maineriski ja
kasvaneita kustannuksia, jos kiertotalouden
mahdollisuuksia ei pystysta hydédyntamaan. Tama
voi toteutua, jos esimerkiksi kierratettyja tai
uudelleenkaytettyja materiaaleja on vaikea saada.

Aikahorisontti: lyhyt, keskipitka ja pitka.

Aikahorisontti: lyhyt, keskipitka ja pitka.

« Sisaiset politiikat ja ohjeet (esim. alihankkijoiden
toimintaperiaatteet)

* Tehokkaat hallintorakenteet ja toimintatavat (esim.
kierratys, uudelleenkaytté ja korjaustoimet
korvauskasittelyssa, vastuullinen toimitusketjun
hallinta)

« Mittarit ja tavoitteet (esim. uudelleenkaytetyt osat,
lasikorjaukset)

Taulukossa on esitetty Sampo-konsernin kaksoisolennaisuusarvioinnissa olennaiseksi tunnistamat resurssien kdyttéén ja kiertotalouteen liittyvét vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd ndiden yhteys
Sampo-konsernin strategiaan ja toimiin. Aiheet linkittyvat ESRS-standardissa mdédériteltyihin ala-aiheisiin; Resurssien kdytté ja kiertotalous liittyy ESRS-ala-aiheeseen Resurssien sisdénvirtaukset, mukaan

lukien resurssien kaytto.
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat toimintaperiaatteet

Sampo-konsernin resurssien kayttoa ja kiertotaloutta
ohjaava politiikka on Sampo-konsernin
toimintaperiaatteet, joka kaydaan lapi vuosittain ja
hyvaksytaan Sammon hallituksessa.
Toimintaperiaatteissa todetaan, ettd Sampo-konsernin
tulisi vahentaa luonnonvarojen kulutusta (esim. energia,
vesi) ja kayttaa niitd tehokkaammin seka vahentaa
lilketoiminnan aiheuttamia saasteita, paastoja ja jatteita
vahentamalla kulutusta, uudelleenkayttamalla seka
kierrattamalla. Sampo-konsernin toimintaperiaatteet
koskevat kaikkea konsernin omaa toimintaa. Liséksi
Sampo-konserni edellyttda alihankkijoidensa ja muiden
liikekumppaneidensa noudattavan toimintaperiaatteita
omassa toiminnassaan ja toimitusketjuissaan.

Sampo-konsernin toimintaperiaatteiden lisaksi jokaisella
konserniyhtiélla on omia taydentavia ja
vksityiskohtaisempia politiikkoja, ohjeita ja prosesseja,
jotka ohjaavat resurssien kayttda ja kiertotalouteen
liittyvaa tyota sekd oman toiminnan ettd arvoketjun
osalta. Konserniyhtiéilla on esimerkiksi
vastuullisuuspolitiikkoja, jotka ohjaavat toimistojen
vastuullisuuteen liittyvaa tyota, ja alihankkijoiden
toimintaperiaatteet, joissa on kerrottu alihankkijoille
asetetut ymparistdvaatimukset. Kunkin konserniyhtién
hallitus tai muu hallintoelin hyvaksyy politiikat ja
toimeenpanosta vastaa ylin johto.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Sampo-konsernin alihankkijoiden toimintaperiaatteet
ovat julkisesti saatavilla ja perustuvat YK:n Global
Compact -aloitteen kymmeneen periaatteeseen.
Toimintaperiaatteet velvoittavat alihankkijoita
edistdmaan sellaisten matalapaastdisten teknologioiden
kehitysta ja levitysta, jotka suojelevat ymparistda, ovat
vahemman saastuttavia, kayttavat resursseja
kestavammin, lisdavat jatteiden ja tuotteiden kierratysta,
ja kasittelevat jaljelle jaanytta jatetta kestavammalla
tavalla kuin teknologiat, joita ne korvaavat.
Alihankkijoiden odotetaan parantavan jatkuvasti
ilmastoon ja ymparistdéon liittyvia toimiaan,
vahentamaan resurssien kulutusta ja tehostavan niiden
kayttoa, seka vahentamaan saastuttamista, paastoja ja
jatteita lilkketoiminnassaan. Alihankkijoiden
toimintaperiaatteet koskevat alihankkijoita, joiden
kanssa Sampo-konserni harjoittaa liiketoimintaa,
mukaan lukien naiden tytaryhtioét ja omat alihankkijat.
Alihankkijoiden toimintaperiaatteet koskevat myos
kaikkia niiden vakituisia ja mé&araaikaisia tyontekijoita.

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat toimet ja resurssit

Sampo-konsernin merkittavimmat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet resurssien kayttda ja kiertotaloutta
koskien liittyvat alihankkijoihin yhtién arvoketjun
loppupéaassa. Sampo-konserni ei valmista, myy tai
kasittele luonnonvaroja sisaltavia fyysisia tuotteita,
mutta yhtid voi vaikuttaa resurssien kayttéon
arvoketjussaan vakuutusten ja korvauskasittely-
prosessien kautta. Vahinkovakuutustuotteet ja -palvelut
vaikuttavat resurssien kayttodn paaasiassa
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Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

vakuutuksenottajien ajoneuvoihin, rakennuksiin,
huonekaluihin, elektroniikkaan ja muuhun omaisuuteen
littyvien korvausvaatimusten muodossa. Sampo-
konsernin alihankkijat ja yhteistydkumppanit ovat
keskeisia toimijoita korvauskasittelyprosessissa, ja
Sampo-konserni on sitoutunut huomioimaan ympaéristo-
ja ilmastonakodkohdat esimerkiksi kannustamalla ja
tukemalla kiertotaloutta ndissa prosesseissa.

Sampo-konserni teki vuonna 2024 yhteistyota
korvauskasittelyn alihankkijoidensa kanssa lisatakseen
materiaalien uudelleenkayttda, kierratysta ja korjauksia
ajoneuvo- ja kiinteistokorvauksissa. Sampo-konserni
jatkoi myds keskittymista erityisvaatimuksiin, joita se on
asettanut alihankkijoilleen kiertotalouden edistamiseksi.
Esimerkiksi Ifin ajoneuvo- ja kiinteistdkorjaus-
kumppaneiden on noudatettava toimialakohtaisia
ympadristdvaatimuksia (Additional Environmental
Requirements, AER), jotka on sisallytetty
hankintasopimuksiin. Naita ovat muun muassa
vaatimukset korjata uusien osien kayttamisen sijaan,
kayttaa varaosia uudelleen ja korjata enemman,
vahentda materiaalien kayttda, purkaa vahemman, lisata
etatyodta videon ja sensoreiden avulla, vahentaa
kuljetusta, kayttaa ymparistosertifioituja materiaaleja
(jos saatavilla) seka lisata sahko- ja hybridiajoneuvojen
kayttoa. Lisdksi Sampo-konserni paivitti vuoden aikana
nykyisia politiikkojaan (esim. alihankkijoiden
toimintaperiaatteet, vastuullisuuspolitiikat). Téma tyd
jatkuu vuonna 2025.
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Mittarit ja tavoitteet

Resurssien kdyttoon ja kiertotalouteen
liittyvat tavoitteet

Sampo-konserni ei ole asettanut mitattavissa olevia,
tulossuuntautuneita ja aikasidonnaisia tavoitteita
resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyville
toimilleen konsernitasolla. Kiertotalousratkaisut
korvauskasittelytoiminnassa kehittyvat jatkuvasti, mutta
niihin liittyy edelleen myds useita epavarmuustekijoita.
Siksi Sampo-konserni on arvioinut, etta
konsernitasoisten tavoitteiden asettaminen ei ole tassa
vaiheessa perusteltua ympaéristd- ja taloudellisesta
nakokulmasta. Sampo-konserni kuitenkin arvioi
resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallintaprosesseja saannollisesti. Jos todetaan, etta
konsernitasoisten, ulkoisesti raportoitujen tavoitteiden
asettaminen tuo lisdarvoa, tilannetta tarkastellaan
uudelleen.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Resurssien kdyttoa ja kiertotaloutta koskevat
mittarit

Sampo-konserni mittaa edistymistaan
resurssitehokkuus- ja kiertotaloustoimissa muun muassa
Kiertotalous korvauskasittelyssa (autokorjaukset)
-taulukossa esitetyilla mittareilla. Sampo-konserni on
valinnut autokorjauksissa uudelleenkaytettyjen osien
osuuden seké lasikorjausten osuuden
avaintunnusluvuikseen, silld ne kuvaavat yhtién
pyrkimysta edistaa kiertotaloutta ja vahentaa resurssien
kayttdoa. Sampo-konserni on paattanyt aluksi keskittya
autokorjauksiin, silla kaytettyjen osien markkinat tassa
toiminnassa ovat kehittyneemmat verrattuna
esimerkiksi talokorjauksiin. Uudelleenkaytettyjen osien
ja lasikorjausten osuus lasketaan osiin kaytetyn
rahamaaran ja korvausvaatimusten perusteella.
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Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Sampo-konserni on mitannut edistymistdan naissa
mittareissa konsernitasolla vuodesta 2024 alkaen.
Mittaria ei varmenna muu ulkopuolinen taho kuin tdman
Kestavyysselvityksen varmentaja.

Kiertotalous korvauskasittelyssa
(autokorjaukset)
Sampo-konserni

Mittari 2024

Uudelleenkaytettyjen osien osuus 4,5 %

Lasikorjausten osuus 353 %

SAMPO = GROUP



Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Oma tyévoima

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Aihe Vaikutukset Riskit ja mahdollisuudet Strategia ja toimet
Ilhmisoikeudet ja | Sampo-konsernilla voi olla kielteisia ihmis- ja | Sampo-konserni voi altistua taloudellisille riskeille « Sisdiset politiikat ja ohjeet (esim.
tyokaytannot tydoikeudellisia vaikutuksia omaan tyévoimaansa lisdantyvan ja kiristyvan ihmis- ja tydoikeuksiin toimintaperiaatteet, HR-politiikat)

Tyontekijoiden terveys,

hyvinvointi ja
osaaminen

Monimuotoisuus,
yhdenvertaisuus ja
osallisuus (Diversity,
Equity and Inclusion,
DEI)

esimerkiksi epaeettisten tydtapojen tai Sampo-
konsernin toimintaperiaatteiden rikkomusten
seurauksena.

Aikahorisontti: lyhyt

1 Henkiléstdn hyvinvointiin ja osaamisen
kehittdmiseen liittyvien toimien ja ohjelmien kautta
Sampo-konserni voi parantaa tydntekijoiden
fyysista ja henkista terveyttd, mika puolestaan voi
kasvattaa heidan motivaatiotaan ja edistaa
ammatillista kehitysta ja oppimista. Tyontekijdiden
hyvinvointiin ja osaamiseen panostaminen voi
johtaa motivoituneeseen ja sitoutuneeseen
henkildstoon.

Aikahorisontti: lyhyt

1 Sampo-konserni voi omilla toimillaan saavuttaa
henkildstonsa keskuudessa positiivisia DEI-
teemoihin liittyvia vaikutuksia. Naiden teemojen
korostaminen voi lisata yhteenkuuluvuuden
tunnetta tyontekijéiden keskuudessa.

Aikahorisontti: lyhyt

liittyvan lainsdadanndén vuoksi (esim. mahdolliset
sakot, mainehaitta).

Aikahorisontti: lyhyt

| Osaavien tyontekijdiden puute voi muodostaa
taloudellisen riskin Sampo-konsernille. Jos
tydntekijat eivat ole sitoutuneita eivatka koe, etta
heillda on mahdollisuutta ammatilliseen kehitykseen,
osaavat ja tyytymattomat tyontekijat voivat jattaa
yhtion, jolloin my&ds heidén osaamisensa
menetetaan.

| Sairauslomien ja henkiléstdn vaihtuvuuden
lisdantyminen esimerkiksi tyon ja yksityiselaméan
riittamattéman tasapainon vuoksi voi muodostaa
taloudellisen riskin Sampo-konsernille.

1 Sitoutuneet ja osaavat tydntekijat voivat luoda
mahdollisuuksia Sampo-konsernille, esimerkiksi
tarjoamalla asiakkaille ensiluokkaisia
asiakaskokemuksia paivittain. Tasta syysta
henkildstokaytantdihin ja mahdollisuuksien
tarjoamiseen panostaminen on jarkevaa
lilketoiminnan kannalta.

Aikahorisontti: lyhyt

| Jos Sampo-konsernin henkildsto ei ole
monimuotoista, konserni ei valttamatta pysty
huomioimaan monipuolista asiakaskuntaansa, mika
voi aiheuttaa taloudellisen riskin esimerkiksi

tuottavuuden tai innovoinnin heikkenemisen kautta.

1 DEI voi luoda taloudellisia mahdollisuuksia Sampo-
konsernille, silla talla osa-alueella hyvin menestyvat
yritykset voivat olla innovatiivisempia ja
kannattavampia ja houkutella osaajia.

Aikahorisontti: lyhyt

* Tehokkaat hallintorakenteet ja -prosessit (esim.

raportointikanavat, keskustelufoorumit,
tyotyytyvaisyyskyselyt, tydehtosopimukset ja
yhdistymisvapaus)

« Sisaiset koulutukset ja osaamisen kehittédmisen

ohjelmat

« Mittarit ja tavoitteet
« Sisdiset politiikat ja ohjeet (esim.

toimintaperiaatteet, HR-politiikat)

* Tehokkaat hallintorakenteet ja -prosessit (esim.

fyysista ja henkista terveytta tukevat toimet,
tyohyvinvointialoitteet, laadukkaat toimistot,
houkutteleva palkitseminen)

* Koulutukset ja osaamisen kehittamisen ohjelmat
« Mittarit ja tavoitteet (esim. tyontekijoiden

tyytyvaisyytta mittaava eNPS tai vastaava)

« Sisaiset politiikat ja ohjeet (esim.

toimintaperiaatteet)

* Tehokkaat hallintorakenteet ja -prosessit (esim.

monimuotoisuusmallit/-ohjelmat, tydntekijodiden
aloitteet, raportointikanavat)

* Koulutukset ja osaamisen kehittamisen ohjelmat
« Mittarit ja tavoitteet (esim. liittyen sukupuolten

monimuotoisuuteen)

Taulukossa on esitetty Sampo-konsernin kaksoisolennaisuusarvioinnissa olennaiseksi tunnistamat omaan tyévoimaan liittyvét vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd ndiden yhteys Sampo-konsernin
strategiaan ja toimiin. Aiheet linkittyvat ESRS-standardissa mddriteltyihin ala-aiheisiin; Ihmisoikeudet ja tydkaytanndt liittyy ESRS-ala-aiheisiin Tydolot ja Muut tyéhdn liittyvét oikeudet, Tydntekijéiden

terveys, hyvinvointi ja turvallisuus liittyy ESRS-ala-aiheisiin Tydolot, Yhdenvertainen kohtelu ja yhtéldiset mahdollisuudet kaikille ja Muut tydhdn liittyvat oikeudet, ja Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja
osallisuus liittyy ESRS-ala-aiheisiin Yhdenvertainen kohtelu ja yhtéldiset mahdollisuudet kaikille ja Muut tyShén liittyvét oikeudet.
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Strategia

Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa
Sitoutuneet tydntekijat ovat olennainen osa Sampo-
konsernin strategiaa ja lilkketoimintamallia. Sampo-
konsernin lilketoiminta on riippuvainen yhtiéon kyvysta
luoda mahdollisuuksia tarjoava tydymparistd seka
tydntekijdiden motivaatiosta edistaa yhtion tavoitteita.
Tyontekijoiden sitoutuneisuus ja asiantuntemus lisaavat
asiakastyytyvaisyytta ja ovat kilpailuedun perusta.
Sampo-konsernin tydntekijdiden tarpeet, ndkemykset ja
oikeudet vaikuttavat strategisiin paatoksiin ja
muovaavat yrityskulttuuria.

Arvioidessaan omaan tydvoimaansa kohdistuvia
olennaisia vaikutuksia Sampo-konserni huomioi kaikki
tyontekijat, joihin voi kohdistua merkittavia vaikutuksia
Sampo-konsernin omasta toiminnasta tai arvoketjusta.
Tama tarkoittaa vakituisia, maara-, koko- ja osa-aikaisia
tyontekijoitd seka muita kuin tydsuhteisia tyontekijoita.
Esimerkiksi kaksoisolennaisuusarviointi, ihmisoikeus-
vaikutusten arviointi ja henkilostokyselyt antavat tietoa,
minkalaiset tyontekijat tai tyontekijaryhmat voivat olla
erityisen alttiita kielteisille vaikutuksille. Téllaisia voivat
olla esimerkiksi aliedustetut ryhmat (esim. perustuen
etniseen taustaan, sukupuoleen, seksuaaliseen
suuntautumiseen, vammaisuuteen) ja korkean paineen
alla tyoskentelevat tydntekijat (esim. asiakaspalvelu-
keskuksissa). Sampo-konsernissa mahdolliset kielteiset
vaikutukset liittyvat systeemisten ihnmisoikeus-
rikkomusten sijaan yksittaisiin tapauksiin.

Sampo-konserni on tunnistanut mahdollisia riskeja, jotka
aiheutuvat monimuotoisuuden puutteesta (esim.
vadhemmistéryhmien edustuksen puute), syrjinnasta
seka tiettyjen yksikkdjen osalta korkeammista
sairauspoissaololuvuista ja henkiléstén vaihtuvuudesta
(esim. asiakaspalvelukeskukset). Nama tekijat voivat

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

rajoittaa Sampo-konsernin kykya palvella
monimuotoista asiakaskuntaa parhaalla mahdollisella
tavalla ja siten vaikuttaa konsernin taloudelliseen
tulokseen.

Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

Omaan tyévoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet

Sampo-konsernin ihmisoikeuksia ja tydkaytantoja
koskevat periaatteet on maéaritelty Sampo-konsernin
toimintaperiaatteissa, jotka kaydaan lapi vuosittain ja
hyvaksytddn Sammon hallituksessa.
Toimintaperiaatteissa kasitellddn muun muassa
ihmisoikeuksia ja tyokaytantéja, tydntekijoiden
terveyttd, hyvinvointia ja osaamisen kehittamista seka
DEI-teemoja. Toimintaperiaatteet kieltavat
pakkotydvoiman, lapsitydvoiman ja ihmiskaupan seka
edellyttavat kaikkien konserniyhtididen ryhtyvan
tarpeellisiin ja asianmukaisiin toimenpiteisiin tallaisten
ihmisoikeusrikkomuksien tunnistamiseksi, valttamiseksi
ja/tai torjumiseksi omassa toiminnassaan ja
arvoketjuissaan. Toimintaperiaatteiden kehittamisessa
otetaan huomioon seka konsernin sisadisten
sidosryhmien (esim. tyontekijat, johto) ndkemys etta
ulkopuolisten sidosryhmien (esim. sijoittajat, ESG-
luokituslaitokset, viranomaiset, ulkoiset konsultit)
asiantuntemus tarpeen mukaan.

Sampo-konsernin toimintaperiaatteet sitovat kaikkia
konserniin kuuluvia yhtioita kaikissa konsernin
toimintamaissa. Jokaisen konserniyhtidon operatiivinen
johto vastaa toimintaperiaatteiden toimeenpanosta ja
jokainen tydntekija vastaa henkildkohtaisesti
toimintaperiaatteiden noudattamisesta. Sampo-konserni
tarjoaa saanndllisesti koulutusta (esim. verkkokoulutus,
tydpajat) toimintaperiaatteissa kasitellyista aiheista.
Toimintaperiaatteet ovat kaikkien sidosryhmien
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saatavilla Sampo-konsernin verkkosivuilla. Lisaksi
jokaisella konserniyhtioilla on taydentavia, omaan
lilketoimintaansa soveltuvia politiikkoja ja ohjeita.

Sampo-konserni noudattaa soveltuvin osin kaikkea
ihmisoikeus-, tydoikeus- ja tydvoimalainsaadantoa.
Kansallisten lakien ja maaraysten lisaksi Sampo-konserni
on sitoutunut kunnioittamaan kansainvalisia
ihmisoikeussopimuksia, mukaan lukien ihmisoikeuksien
yleismaailmallista julistusta, Kansalaisoikeuksia ja
poliittisia oikeuksia koskevaa kansainvalista
yleissopimusta, Taloudellisia, sosiaalisia ja sivistyksellisia
oikeuksia koskevaa kansainvalista yleissopimusta seka
Kansainvalisen tydjarjeston ILO:n yleissopimuksia.
Sampo-konserni on YK:n Global Compact -aloitteen
jasen ja sitoutunut noudattamaan inmisoikeuksia ja
tydoikeuksia koskevia periaatteita.

Sampo-konsernin politiikat ja niihin liittyva koulutus
ovat osa sitoumusta yllapitaa avointa keskustelua
konsernin omien tyontekijdiden kanssa, kasitella
objektiivisesti omassa toiminnassa mahdollisesti
syntyvia ihmisoikeusvaikutuksia ja tarvittaessa tarjota
tilanteeseen sopivia korjaavia toimenpiteita. Mahdollisia
korjaavia toimenpiteitad ovat esimerkiksi HR-yksikén,
henkildstdn edustajan ja tydsuojeluvaltuutetun tuki,
kattava vakuutusturva seka kuntoutus aiheutetun haitan
luonteesta ja paikallisesta lainsdadannosta riippuen.

Sampo-konserni kdy saannollista vuoropuhelua
henkildsténsa kanssa eri kanavissa. Lisatietoa aiheesta
on Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista omien tyontekijdiden ja heidan
edustajiensa kanssa (s. 92) ja Sidosryhmien edut ja
nakemykset (s. 64) -otsikoiden alla.
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Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Tyéntekijéiden terveys, hyvinvointi ja osaaminen
Sampo-konsernilla on tydtapaturmia kasittelevia
terveys- ja turvallisuuspolitiikkoja, ja yhtio tarjoaa
paikallisen lainsaadanndn vaatimaa tyoterveyshuoltoa
jokaisessa toimintamaassaan. Sampo-konserni selvittaa
terveys- ja hyvinvointiriskeja saéannéllisesti ja ryhtyy
tarvittaessa ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin
mahdollisten riskien lieventamiseksi. Kaikki Sampo-
konsernin yhtiot tekevéat riskiarvioita ja mahdolliset
tapahtumat ja riskit kasitelladn asianmukaisesti ja
raportoidaan asiaankuuluvien sisaisten
raportointikanavien kautta. Henkildstdkyselyiden ohella
riskiarviot ja tapahtumaraportit tarjoavat arvokasta
tietoa liiketoiminnan ja tydympariston kehittamiseksi.

Sampo-konsernilla on paikallisen lainsdadannoén
mukaisia tydympaéristétoimikuntia (tai vastaavia).
Toimikuntien vastuihin kuuluvat tydymparistén
seuranta, tyoterveys ja -turvallisuustoimintatapojen
kehittdminen seka henkildstdn fyysisen ja
psykososiaalisen hyvinvoinnin varmistaminen.
Tyodymparistotoimikuntien tehtavat voivat vaihdella
konserniyhtioittain.

Sampo-konserni tarjoaa kaikille tydntekijoille kattavasti
koulutusta perehdytysprosesseista alkaen. Sampo-
konserni tarjoaa pakollista koulutusta (esim.
vakuutusten tarjoamisesta annettuun direktiiviin
liittyen), vapaaehtoista koulutusta (esim. digitaitoihin ja
kieliin liittyen) ja yhdessa kumppaneiden kanssa
jarjestettya koulutusta. Tydntekijalle avoin
koulutustarjonta riippuu siita, missa osassa
organisaatiota tama tydskentelee. Osa koulutuksista
(esim. koulutus toimintaperiaatteista, compliance-
koulutus, tietoturva- ja tietosuojakoulutus) on pakollisia
kaikille tydntekijoille ja muut ovat osa vuosittaisia
koulutusjaksoja.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Tyontekijoille tarjotut osaamisen kehittédmisen
mahdollisuudet ovat lisdadntyneet Sampo-konsernissa
jatkuvasti. Tyontekijoilla on mahdollisuus kehittaa
asiantuntemustaan eri aiheista mielenkiintonsa ja tyénsa
vaatimusten mukaisesti.

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus
Sampo-konserni kunnioittaa jokaisen ihmisen
ihmisoikeuksia eikd minkaanlaista syrjintaa, kiusaamista,
hairintaa tai muuta loukkaavaa kaytdsta suvaita.
Toimintaperiaatteissa mainitaan, etta syrjinta on
ehdottomasti kielletty esimerkiksi ikaan,
vammaisuuteen, kansalliseen alkuperaan tai sosiaaliseen
taustaan, rotuun tai etniseen taustaan, ihonvariin,
perhesyihin, sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin,
poliittiseen mielipiteeseen, luottamustoimintaan,
uskontoon, arkaluonteiseksi maariteltdvaan sairauteen,
seksuaaliseen suuntautumiseen tai muihin
henkildkohtaisiin ominaisuuksiin perustuen. Syrjivia
kaytantdja ei suvaita rekrytoinnissa, tydtehtavissa,
koulutuksissa ja tydssa kehittymisessa, ylennyksissa,
palkitsemisessa ja muissa eduissa tai yleisessa
kayttaytymisessa tydpaikalla. Raportoidut syrjinta- ja
hairintatapaukset tutkitaan ja pyritaan korjaamaan.

Sampo-konsernille on tarkeda, etta jokainen tydntekija
tuntee itsensé osalliseksi ja voi olla oma itsensa
tydpaikalla. Kaikilla Sampo-konsernin yhti6illa on DEI-
politiikat ja/tai -ohjelmat, ja ne ovat ryhtyneet toimiin
lisatakseen tietoisuutta DEI:sta seka haavoittuvista
ryhmistd omassa tydvoimassaan. DEI-teemoja
edistetdan esimerkiksi sisaisten henkiléstéverkostojen,
monimuotoisuustoimikuntien ja yhtidkohtaisten
monimuotoisuustavoitteiden avulla seka painottamalla
DEI-teemoja rekrytointiprosesseissa ja johtotehtaviin
kouluttamisessa.
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Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista oman tyévoiman ja
tyontekijéiden edustajien kanssa
Sampo-konserni on saannéllisesti yhteydessa
tyodntekijdihinsa ja heidan edustajiinsa ymmartaakseen
tyontekijdiden nakdkulmia, saadakseen palautetta ja
tunnistaakseen kehityskohteita. Paavastuu
yhteydenpidosta omiin tyontekijdéihin maaraytyy
jokaisessa Sampo-konsernin yhtidssa
organisaatiorakenteen mukaisesti. Keskustelukanavia
ovat esimerkiksi esihenkildn ja tydntekijan valiset
keskustelut, tydympaéristétoimikunnat, tapaamiset
ammattiliittojen edustajien kanssa, lahtdhaastattelut ja
tyotyytyvaisyyskyselyt. Lisaksi tyontekijat voivat tuoda
esiin huolenaiheita whistleblowing-kanavien ja sisaisten
raportointikanavien kautta.

Tyotyytyvaisyyskyselyt kattavat seka fyysisen etta
psykososiaalisen tydympariston. Kyselyissa kasitellaén
muun muassa hyvinvointia ja DEI-teemoja, ja tuloksia
tarkastellaan my&s vaestoryhmittain, mukaan lukien
vahemmistoryhmat. Kyselyjen yhdistettyja tuloksia
hyoddyntamalla johtoryhmat voivat tunnistaa
kehityskohteita, asettaa tavoitteita ja mitata
toteutettujen toimien tehokkuutta. Esihenkilot
keskustelevat tuloksista tiimiensa kanssa, tarvittaessa
HR-yksikon tuella, ja ryhtyvat tarvittaviin toimiin.
Henkildstdkyselyjen lisaksi Sampo-konserni pyrkii
hankkimaan tietoa haavoittuvien ryhmien nakdkulmista
erilaisten yhtid- ja tydontekijalahtdisten aloitteiden
kautta, jotka liittyvat esimerkiksi vammaisuuteen,
naisten asemaan tydelamassa, kieleen seka eri
kulttuurien ja uskontojen osallisuuteen.
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Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat yrityksen omalle
tyévoimalle huolenaiheiden esiin tuomiseksi
Sampo-konserni pyrkii rakentavaan ja
luottamukselliseen vuoropuheluun tydntekijdidensa ja
heidan valitsemiensa edustajien, kuten ammattiliittojen,
kanssa yhtion kehittamiseksi ja kaikkien tyéntekijdiden
asianmukaisen kohtelun varmistamiseksi. Sampo-
konserni kannustaa avoimeen keskustelukulttuuriin,
jossa epakohtia voi ilmaista ja kasitelld ennakoivasti.
Tyontekijoita kannustetaan ilmoittamaan epaeettisista
toimintatavoista seka lainsaadanndn tai siihen liittyvien
saannodsten tai sisdisten politiikkojen mahdollisista
rikkomuksista esimerkiksi esihenkildlle,
henkildstohallinnolle, ammattiliiton edustajalle,
compliance-yksikéille tai raportointikanavien kautta.

Sampo-konserni seuraa jarjestelmallisesti tydntekijdoiden
antamaa palautetta esimerkiksi henkildstokyselyjen ja
raportointikanavien kautta. Sampo-konserni varmistaa,
etta asiat kasitelldan virallisten HR-prosessien ja johdon
arvioinnin kautta. Siséisten raportointikanavien lisaksi
Sampo-konsernilla on ulkoisesti hallinnoituja
whistleblowing-kanavia, joiden kautta tyontekijat ja
muut sidosryhmat voivat ilmoittaa epakohdista
nimettdmasti.

Kaikki toimintaperiaatteiden rikkomuksia koskevat
ilmoitukset tutkitaan ja korjaavien toimenpiteiden tarve
arvioidaan tapauskohtaisesti. Tietoa eri
raportointikanavista on saatavilla yhtididen intranetissa
ja niista viestitaan tyontekijoille perehdytyksen aikana
seka saanndllisesti sisdisten viestintakampanjoiden
avulla.

Eri raportointikanavien tehokkuutta ja tydntekijdiden
halukkuutta ilmaista avoimesti mielipiteensé arvioidaan
esimerkiksi henkiléstdkyselyjen avulla. Whistleblowing-
ilmoitusten kasittelyprosessista kerrotaan
Liiketoiminnan harjoittaminen -osiossa (s. 116).
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Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan
kohdistuvien olennaisten vaikutusten
suhteen ja toimintatavat omaan tyévoimaan
liittyvien olennaisten riskien hallitsemiseksi
ja olennaisten mahdollisuuksien
hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien
vaikuttavuus

Aiemmin kuvattujen toimintatapojen ja prosessien,
kuten Sampo-konsernin toimintaperiaatteiden, avulla
Sampo-konserni pyrkii varmistamaan, etta sen
tydntekijoihin ei kohdistuisi olennaisia kielteisia
vaikutuksia. Jos kielteisia vaikutuksia ilmenee,
noudatetaan Sampo-konsernin korjaavia prosesseja.
Konserni tutkii kaikki epaillyt rikkomukset
tapauskohtaisesti, jotta tarvittavat korjaustoimet
voidaan asettaa. Sampo-konserni osallistaa
asiaankuuluvia sisaisia sidosryhmia (esim. HR-,
lakiasiain- ja compliance-yksikdét) mahdollisten
kielteisten vaikutusten vastaisen toimintasuunnitelman
laatimisessa seka tapauksen perimmaisen syyn ja
jatkossa toteutettavien ennaltaehkaisevien
toimenpiteiden arvioimisessa.

Sampo-konserni tarjosi vuonna 2024 koulutusta kaikille
uusille ja nykyisille tydntekijdilleen toimintaperiaatteissa
oleviin aiheisiin seka muihin yhtidkohtaisiin politiikkoihin
liittyen. Tavoitteena on varmistaa, etta kaikki Sampo-
konsernin tydntekijat ovat tietoisia konsernin
ihmisoikeuksia ja tydkaytantdja koskevista politiikoista
ja toimivat niiden mukaisesti.

Sampo-konserni toteutti vuonna 2024
ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin, johon sisaltyi analyysi
konsernin omiin tyontekijoihin kohdistuvista
mahdollisista ihmisoikeusriskeista. Arviointi kattoi
Sampo-konsernin omat toiminnot Pohjoismaissa,
Baltiassa ja Isossa-Britanniassa ja muut kuin
tydsuhteiset tyontekijat olennaisilta osin. Arvioinnin
pohjalta Sampo-konserni kartoitti due diligence
-toimiaan selvittaakseen, ovatko sen prosessit
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tunnistettujen riskien ehkaisemiseksi asianmukaisia.
Arviointi kdydaan lapi saanndllisesti, ja sita pdivitetaan
tarvittaessa.

Sampo-konserni haluaa olla houkutteleva ja vastuullinen
tydnantaja, panostaen terveytté ja hyvinvointia, tyo- ja
vksityiseldaman tasapainoa seka urakehitysta edistavan
yrityskulttuurin luomiseen. Sampo-konserni tarjoaa
esimerkiksi joustavia tydaikoja ja hybridity6ta,
urheiluaktiviteetteja, vapaaehtoistyota, tydterveys-
palveluja seka koulutusta ja urakehitysta.
Varmistaakseen, ettd edella mainitut toimet ovat
tehokkaita, Sampo-konserni seuraa esimerkiksi
tyodntekijdiden tyytyvaisyytta, vaihtuvuutta ja muita
terveys- ja turvallisuusmittareita. Padvastuu olennaisten
vaikutusten hallinnasta on HR-yksik&illg, jotka
tydskentelevat yhdessa liiketoimintayksikkdjen kanssa
varmistaakseen, etta tyontekijoihin ei kohdistu kielteisia
vaikutuksia, ja pyrkidkseen sailyttamaan tai
vahvistamaan myonteisia vaikutuksia.

Tyéntekijéiden terveys, hyvinvointi ja osaaminen
Sampo-konserni toteutti vuonna 2024 saannodlliset
tyotyytyvaisyyskyselyt, jotka tarjoavat tyontekijoille
mahdollisuuden antaa palautetta eri aiheista. Kyselyjen
avulla Sampo-konserni pystyy tunnistamaan
tyodntekijéihinsa liittyvia haasteita ja mahdollisuuksia.
Palaute analysoidaan, ja Sampo-konserni pyrkii sen
perusteella tekemaan parannuksia olennaisimpiin
asioihin. Sampo-konserni seuraa toteutettujen toimien
tehokkuutta analysoimalla tulevien kyselyjen vastauksia.
Saadun palautteen perusteella If esimerkiksi kiinnitti
vuonna 2024 erityistd huomiota toimiin, jotka edistavat
vahvaa palautekulttuuria organisaation, tiimin ja
henkildkohtaisen kasvun vahvistamiseksi. Viestinnassa
keskityttiin muun muassa tietoisuuden lisddmiseen ja
hyvien palautekaytantdjen ja -tydkalujen jakamiseen.
Topdanmark toteutti vuoden aikana kaksi ylimaaraista
henkildstokyselya seuratakseen tarkasti tydntekijdoiden
henkista hyvinvointia organisaatiomuutoksen aikana,
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joka on seurausta Topdanmarkin ostosta ja
integroimisesta osaksi Ifia. Kyselyt auttoivat
tunnistamaan alueita, jotka vaativat huomiota ja lisda
viestintaa (esim. pelko tyopaikan ja ldheisten kollegojen
menettamisesta ).

Henkildstdn terveys ja hyvinvointi pysyivat Sampo-
konsernissa tarkeana painopistealueena vuonna 2024.
Sampo-konsernissa tydntekijdiden henkista ja fyysista
hyvinvointia tuetaan ennaltaehkaisevilla toimenpiteilla
(esim. hyvinvointiin liittyvat kampanjat ja webinaarit,
ennaltaehkaiseva tydterveyshuolto, hyva toimistojen
suunnittelu, talousneuvonta), tukemalla tydn ja vapaa-
ajan tasapainoa (esim. tydpaikan joustavuus, tydajan
lyhentaminen, huollettavien hoitaminen, erityisvapaat),
tarjoamalla tyontekijoille mielekkaita tydtehtavia ja
koulutusta seka jarjestamalla tiimiaktiviteetteja ja
urheilutoimintaa. Nama toimenpiteet on kohdistettu
kaikille Sampo-konsernin yhtididen tyontekijoille.

Sampo-konserni jatkoi vuonna 2024 hybridityéomallin ja
joustavien tydvaihtoehtojen kehittamista, jotta
tydntekijoiden tarpeet ja mieltymykset voidaan
huomioida paremmin. Tama tehtiin esimerkiksi
investoimalla IT-infrastruktuuriin ja -laitteisiin,
suunnittelemalla toimitiloja uudelleen ja kouluttamalla
esihenkildja etdjohtamiseen. Sampo-konserni testasi
vuoden aikana Microsoft 365 Copilotia oppiakseen
tuotteesta ja hyodyntaakseen mahdollisuuksia, joita se
voi tarjota tydntekijoille. Topdanmarkissa toimitilojen
uudelleensuunnittelussa keskityttiin siihen, etta
tydntekijat, joilla on neurodiversiteettihaasteita, voidaan
ottaa paremmin huomioon. Tama tarkoitti muun muassa
oikeanlaista valaistusta ja tyotilojen suunnittelua niin,
ettd ne vahentavat melua ja visuaalisia hairidtekijoita.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

Fyysisten tyotilojen mukauttaminen kaikille
tyontekijoille sopivaksi tehtiin, jotta ammattitaitoisten
tydntekijdiden menettamisen riskia yhteenkuuluvuuden
puutteen vuoksi voitiin pienentaa ja kaikkien
tydntekijdiden osallisuus turvata. Tata tyoté jatketaan
vuonna 2025.

Sampo-konsernin keskeisia toimia henkildstéon
osaamiseen kehittdmisen mahdollistamiseksi vuonna
2024 olivat panostaminen digitalisaatioon ja
tyontekijdiden tydta tukevien tydkalujen kehittdmiseen,
osaamisen kehittdmiseen osoitettujen resurssien
kasvattaminen, koulutustapahtumien jarjestaminen seka
henkildstdon koulutusten ja osaamisen
kehittdmisprosessien paivittdminen. Esimerkiksi If jatkoi
pakollisen One Responsible If -koulutusohjelman
kehittdmista. Ohjelma kasittelee keskeisia eettisia ja
kaytannon ohjeita, jotka on kuvattu Ifin Ethics- ja
Sustainability -politiikoissa. Koulutusohjelmaan sisaltyy
lisaksi poikkeuksellisista tapauksista ilmoittamista
kasitteleva verkkokurssi, jonka tavoitteena on varmistaa,
ettd kaikki tyontekijat ovat tietoisia ilmoituskanavista ja
tapauksista, joista tulisi raportoida. Myds Hastingsin
oppisopimuskoulutusta, jatko-opintoja ja muita
oppimismahdollisuuksia tarjoava Early Careers -ohjelma
jatkui. Hastings toteutti myos Leadership Excellence
-ohjelmapilotin, joka tarjosi esihenkildille ja tyontekijoille
oppeja ja tydkaluja nykyisiin tehtaviin, johdonmukaisen
johtajuuden luomiseen seka uran edistamiseen. Sampo-
konsernin kehitysohjelmien tavoitteena on saada aikaan
positiivisia vaikutuksia koko omaa tydvoimaa koskien.
Sampo-konserni jatkaa vuonna 2025 pyrkimyksidan
edistaa tyontekijoiden mahdollisuuksia kehittaa
osaamistaan ja rooliaan.

Esimerkiksi edelld mainittujen toimien avulla Sampo-
konserni hallinnoi taloudellisia riskeja liittyen
mahdolliseen tydntekijdiden terveyden, hyvinvoinnin ja
osaamisen riittamattémaan edistamiseen.
Omistautuneet tydntekijat mahdollistavat myos
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paremman vuorovaikutuksen asiakkaiden kanssa ja ovat
siten konsernille mahdollisuus. Tavoitteena on jatkaa
tulevaisuudessa tydntekijdiden henkisen ja fyysisen
hyvinvoinnin tukemista ja uusien ammatillisten
kehitysmahdollisuuksien tarjoamista.

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus
Sampo-konserni keskittyi vuonna 2024 DEI-teemoihin
esimerkiksi varmistamalla yhdenvertaisen palkitsemisen
(equal pay) ja oikeudenmukaiset tydolot kaikille
tyontekijodille. Téma nakyi konsernin toteuttamissa
erilaisissa aloitteissa.

Sampo-konserni kdynnisti vuoden aikana useita
vhdenvertaiseen palkitsemiseen liittyvia hankkeita.
Naihin kuuluivat esimerkiksi tydtehtavien rakenteen ja
palkkaluokkien tarkistaminen, olemassa olevien
jarjestelmien parantaminen, siséisten
raportointiprosessien kehittdminen ajantasaisten
palkkatietojen saamiseksi seka politiikkojen ja
rekrytointikaytantdjen kehittaminen. Hankkeita
jatketaan vuonna 2025, jotta voidaan esimerkiksi
varmistaa konsernin kyky noudattaa uutta EU:n asetusta
samasta tai samanarvoisesta tydsta maksettavasta
samasta palkasta miesten ja naisten valilla vuonna 2026.

Sampo-konserni ja sen tydntekijat jarjestivat vuonna
2024 DEl-tapahtumia ja -foorumeita (esim. Hastingsin
Inclusion Council ja DEl-kampanjat) seka koulutusta
(esim. If koulutti kaikki johtajat osaamispohjaisiin
haastattelutekniikoihin tiedostamattomien
ennakkoluulojen védhentamiseksi) ja osallistuivat
aloitteisiin (esim. Hastingsin 30% Club -koulutus-
ohjelma). Naiden tavoitteena on saada aikaan
myodnteisia vaikutuksia Sampo-konsernin tydntekijéihin,
mutta ne edistavat myds konsernin tunnistamien DEI-
teemoihin liittyvien riskien ja mahdollisuuksien hallintaa.
Toimet on suunnattu kaikille Sampo-konsernin yhtididen
tyontekijoille.
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Sampo-konsernin DEI-tyosta viestitaan myos
tydpaikkailmoituksissa ja rekrytointiprosesseissa
pyritaan kayttamaan erityyppisia arviointeja, kuten
persoonallisuustestejd, case-tehtavia, ennalta
maariteltyja haastatteluohjeita, referensseja ja neljan
silman periaatetta. Na&illa halutaan valttaa
tiedostamattomien ennakkoluulojen ja syrjivien
kaytantdjen vaikutus paatodksiin. Esimerkiksi If kehitti
vuonna 2024 nykyisia tydnantajakuvaansa liittyvia

aloitteita ottamalla niissa paremmin huomioon DEI-tyén.

If jatkaa vuonna 2025 tydnantajakuvansa tutkimista
vedotakseen monimuotoisempaan tydvoimaan, johon
vaikuttavat yhteiskunnalliset suuntaukset, kuten
maahanmuutto ja sukupolvien arvot.

Sampo-konserni panostaa DEI-tyohén myos jatkossa.
Suunnitelmissa on luoda menetelmia osallistavan
johtamisen kehittémiseksi, mika osaltaan parantaa
psykologista turvallisuutta. Sampo-konserni keskittyy
myos neurodiversiteetin ja vammaisuuden
huomioimiseen erilaisilla toimilla, esimerkiksi
muodostamalla parhaiden kaytantdjen mukaisia
vhteis6ja, joita voidaan kuulla osallistavan
paatdksenteon edistamiseksi. Naiden toimien
tavoitteena on edistdd monimuotoista ja osallistavaa
kulttuuria seka kerata tietoa tydntekijdiden
yhdenvertaisen kohtelun parantamiseksi. Toimet myos
auttavat Sampo-konsernia varmistamaan, etta sen
toimintaperiaatteita ja nollatoleranssia syrjinnalle
noudatetaan.
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Mittarit ja tavoitteet

Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten
kielteisten vaikutusten hallintaan,
myonteisten vaikutusten edistamiseen seka
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan

Sampo-konserni on asettanut aika- ja tulossidonnaisia
tavoitteita tyotyytyvaisyyskyselyille hallitakseen muun
muassa tydntekijdiden terveyteen, hyvinvointiin,
osaamiseen ja monimuotoisuuteen liittyvia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia. Naméa teemat ovat linjassa
Sampo-konsernin toimintaperiaatteissa esitettyjen
tavoitteiden kanssa, joiden tarkoituksena on tarjota
kannustavat ja palkitsevat tyoolot seka
oikeudenmukainen ja yhdenvertainen kohtelu.

Tyotyytyvaisyyskyselyjen tulokset perustuvat
henkildstokyselyihin, joissa tydntekijat arvioivat
kokemustaan Sampo-konsernin yhtidissa
tyodskentelysta. Tyotyytyvaisyyskyselyt tehdaan
konsernitason sijaan tytaryhtidtasolla, jotta niissa
voidaan ottaa huomioon konserniyhtididen yksilolliset
tarpeet ja ominaisuudet. Tyotyytyvaisyyskysely
ldhetetdan kaikille tydntekijoille, jotka ovat tydsuhteessa
Sampo-konserniin kyselyn ajankohtana. Kyselyt tehdaan
vahintaan vuosittain, ja niista raportoidaan kyseisen
konserniyhtién johdolle.

Sampo-konserni on asettanut tyotyytyvaisyyskyselyjen
tavoitteet muun muassa sisédisen ja ulkoisen
vertailuanalyysin ja historiatietojen avulla. Tulostason
arvioimiseksi Sampo-konserni seuraa trendeja sisaisesti
ja pyrkii, mikali mahdollista, vertaamaan tuloksia alan
keskiarvoon eri toimintamaissa. Asetettujen tavoitteiden
saavuttamista voidaan pitaa erinomaisena suorituksena.
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Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Sampo-konsernin yhtididen ylimman johdon liséksi
tyotyytyvaisyyskyselyjen tavoitteiden laadinnassa on
ollut mukana edustajia konsernin eri osista. Tavoitteista
keskustellaan myds ammattiliittojen edustajien kanssa,
ja ulkopuolisten sidosryhmien palaute huomioidaan
tarvittaessa. Sampo-konsernin yhtididen johtoryhmat
hyddyntavat tyotyytyvaisyyskyselyjen tuloksia ja muita
omaan tydévoimaan liittyvia tietoja organisaation
kehitysprosesseissa.

Henkil6ston tyytyvaisyys

Sampo-konserni

2024
Kysely Asteikko Tavoite H1 H2
If: HeartBeat -100-100 2024: 50 52 54
Topdanmark:
Ennova
Enagagement
Survey -100-100 2025: 79 80 80
Hastings: Your
Voice 0-100 2024:72 77 78
Sampo Oyj:
Work Life
Survey -100-100 - = 42

Kyselyt ovat yhtiékohtaisia, eivédtkd ne ole keskendan
vertailukelpoisia. Sammon henkiléstbkysely tehddén kerran
vuodessa syksylla. Ifin, Topdanmarkin ja Sammon osalta
asteikko on -100-100. Yleisesti ottaen tulosta, joka on nollan
vidpuolella, voidaan pitd& hyvéné/positiivisena, kun taas tulosta,
joka on yli 50, voidaan pitda erinomaisena. Tulostasot voivat
kuitenkin vaihdella esimerkiksi toimialan ja organisaatiotyypin
mukaan. Hastingsin kyselyssé tulosta, joka on yli 70, voidaan
pitdd korkeana.
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Laskentaperiaatteet

Omaan tydvoimaan liittyvat mittarit raportoidaan ESRS-
standardin vaatimusten mukaisesti. Laskennassa
kaytetaan joko henkildmaaraa tai henkildtydvuosia
(HTV) ja kaytetty menetelma raportoidaan kunkin
mittarin yhteydessa. Tuntipalkkaiset tydntekijat,
kesatyontekijat, muut kuin tydsuhteiset tydntekijat ja
harjoittelijat jatetdaan henkildémaara- ja HTV-laskelmien
ulkopuolelle. HTV-laskelmissa tydaikaa mukautetaan, jos
tydntekija on pidemmalla vapaalla, kuten
vanhempainvapaalla. Raportoinnissa kdytetaan vuoden
lopun lukuja, ellei toisin mainita. Sampo-konserni keraa
tietoa vain binaarisesta sukupuolesta lakisdateisten
rajoitusten ja jarjestelmatuen puutteen vuoksi, minka
vuoksi raportointi sisaltaa tiedot vain naisista ja
miehistd. Tarkemmat laskentaperiaatteet on kuvattu
mittareiden yhteydessa.

Omaa tydvoimaa koskevia mittareita ei varmenna muu
ulkopuolinen taho kuin taman Kestavyysselvityksen
varmentaja. Sampo-konsernin tilinpaatdksessa ei ole
omaan tyévoimaan liittyvia lukuja.

Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden
ominaisuudet

Sampo-konsernin tydntekijdiden kokonaismaara
31.12.2024 oli 15 581. Henkildmaara kasvoi vuoden aikana
hieman kaikissa konserniyhtidissa. Muutos oli suurin
Hastingsissa Isossa-Britanniassa liikketoiminnan kasvun
vuoksi.

Suurin osa Sampo-konsernin tyontekijoista tydskenteli
vuonna 2024 Isossa-Britanniassa, Tanskassa, Ruotsissa,
Suomessa ja Norjassa. Naisten osuus oli hieman
suurempi kuin miesten, mutta yleisesti bindarinen
sukupuolijakauma oli varsin tasainen. Sampo-konsernin

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

tyodntekijat tydskentelivat vuoden lopussa padasiassa
kokoaikaisesti vakituisella tydsopimuksella.

Henkildmaaraa kaytetaan laskettaessa tyontekijodiden
kokonaismaaraa, nollatuntisopimuksella tydskentelevien
tydsuhteisten tydntekijoiden maaraa, koko- ja osa-
aikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maaraa, ja
vakinaisten seka maaraaikaisten tydsuhteisten
tydntekijdiden maaraa. Pieni maara tyontekijoita
tyoskentelee “muissa maissa”, joka on raportoinnissa
kaytetty termi. Nama maat on laskettu raportoinnissa
vhteen niissa olevan toiminnan koon vuoksi. “Muita
maita” ovat Espanja, Gibraltar, Ranska, Saksa,
Alankomaat ja Yhdysvallat.

Sampo-konsernin tydsuhteisten tydntekijdiden
vaihtuvuus ja ldhteneiden tyontekijdiden maara pysyivat
vuonna 2024 edellisten vuosien tasolla. Vaihtuvuus
lasketaan jakamalla raportointivuoden aikana
|&hteneiden tyontekijdiden lukumaara henkildston
keskimaaraisella lukumaaralla henkilomaaraa kayttaen.
Lukuihin sisaltyy ulkoinen vapaaehtoinen ja tahaton
vaihtuvuus.

Tyodntekijoiden kokonaismaara
sukupuolen mukaan

Sampo-konserni, 31.12.2024

Tyo6suhteisten

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Sukupuoli tyontekijoiden maara
Naiset 8134
Miehet 7 447
Muut -

Ei ilmoitettu -

Tilintarkastuskertomus

Tyontekijoiden kokonaismaara maan
mukaan

Sampo-konserni, 31.12.2024

Tyo6suhteisten

Maa tyontekijéiden maara
Iso-Britannia 4 314
Tanska 2977
Ruotsi 2770
Suomi 2130
Norja 1827
Latvia 573
Viro 514
Espanja 230
Liettua 190
Gibraltar 32
Saksa 8
Alankomaat 8
Ranska 7
Yhdysvallat 1
TyoOsuhteiset tyontekijat

yhteensa 15 581

Lahteneiden tyosuhteisten tyontekijdiden
kokonaismaara ja tydsuhteisten
tyontekijoiden vaihtuvuus

Sampo-konserni, 2024

TyOsuhteiset tyoéntekijat
yhteensa 15 581
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Lihteneet

Maa tyontekijat Vaihtuvuus
Iso-Britannia 776 19,9 %
Tanska 416 13,7 %
Ruotsi 312 11,4 %
Suomi 130 6,1 %
Norja 143 8,1 %
Baltian maat 93 7.4 %
Muut maat 102 36,8 %
Sampo-konserni

yhteensa 1972 13,1 %
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Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpddtéksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Tyo6suhteisia tyontekijoita koskevat tiedot sukupuolen mukaan
Sampo-konserni, 31.12.2024

Naiset Miehet Muut Ei ilmoitettu Yhteensa
Tyosuhteisten tydntekijoiden maara
8134 7 447 - - 15 581
Vakinaisten tydsuhteisten tydntekijoiden maara
8 016 7 384 - - 15 400
Maaraaikaisten tydsuhteisten tydontekijdiden maara
118 63 - - 181
Nollatuntisopimuksella tydskentelevien tydsuhteisten tydntekijoiden maara
168 126 - - 294
Kokoaikaisten tydsuhteisten tydntekijoiden maara
7125 7170 - - 14 295
Osa-aikaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maara
1007 279 - - 1286
Tyo6suhteisia tyontekijoita koskevat tiedot maan mukaan
Sampo-konserni, 31.12.2024
Iso-Britannia Tanska Ruotsi Suomi Norja Baltian maat Muut maat Yhteensa
Tyosuhteisten tydntekijoiden maara
4 314 2977 2770 2130 1827 1277 286 15 581
Vakinaisten tydsuhteisten tydntekijoiden maara
4268 2940 2754 21 1791 1250 286 15 400
Maaraaikaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maara
46 37 16 19 36 27 0 181
Nollatuntisopimuksella tydskentelevien tydsuhteisten tydntekijoiden maara
0 142 93 0 59 0 0 294
Kokoaikaisten tydsuhteisten tydntekijoiden maara
3741 2 766 2576 1955 1736 1245 276 14 295
Osa-aikaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maara
573 21 194 175 91 32 10 1286
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien
muiden kuin tyésuhteisten tyontekijéiden
ominaisuudet

Omaan tydvoimaan kuuluvien muiden kuin
tydsuhteisten tydntekijdiden maara Sampo-konsernissa
31.12.2024 oli 3 283. Yhtién omaan tydvoimaan
kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten tydntekijdiden
lukumaara on laskettu henkildmaaran perusteella. Muut
kuin tydsuhteiset tydntekijat kuuluvat yhtiéon
tydvoimaan, mutta eivat ole yhtion palkkaamia (esim.
itsenadiset ammatinharjoittajat tai
henkildstovuokrauspalvelujen kautta tyollistetyt
tydntekijat). Sampo-konsernissa kyseiset tyontekijat
tyoskentelevat esimerkiksi IT-tehtavissa tai
asiakaspalvelukeskuksissa.

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Tyoehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja
tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu
Sampo-konsernin tydntekijoista 60,9 prosenttia kuului
tydehtosopimusten piiriin 31.12.2024. Luvussa ovat
mukana vain tyodntekijat, jotka ovat tosiasiallisesti
tydehtosopimusten piirissa niissa maissa, joissa
ammattiliittojen asema on virallisesti tunnustettu.
Tyoehtosopimuksia sovelletaan kuitenkin useimpiin
tyoéntekijoihin (ylin johto pois lukien) vaikka he eivat
kuuluisikaan sopimuksen piiriin. Sampo-konsernin
toiminnoissa Euroopan talousalueen maissa sovelletaan
useampia eri tydehtosopimuksia maantieteellisesta
sijainnista ja paikallisista kaytanndista riippuen. Sampo-
konsernin toiminnoissa Isossa-Britanniassa ei neuvotella
ammattiliittojen kanssa, mutta tydehtoja verrataan
saannollisesti markkinakaytantoihin.

Tybdehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydémarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Sampo-konserni, 31.12.2024

Ty6ehtosopimusneuvottelujen kattavuus

Tyo6suhteiset tyontekijat -

TyOsuhteiset tyontekijat -

Tyomarkkinaosapuolten
vuoropuhelu

Edustus tyopaikalla

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Kattavuusaste ETA-alue muu kuin ETA-alue (vain ETA-alue)
0-19 % = Iso-Britannia =
20-39 % - - -
40-59 % - - -
60-79 % - - Tanska, Ruotsi
80-100 % Tanska, Ruotsi, Suomi, Norja - Suomi, Norja

Taulukko sisdltdé maat, joissa on yli 50 tySsuhteista tydntekijaa, joiden osuus on yli 10 % tydsuhteisten tydntekijéiden

kokonaismd&éarasta.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024
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Tilintarkastuskertomus

Sampo-konsernilla ei ole maailmanlaajuisia
puitesopimuksia (Global Framework Agreements). Ifilla
on eurooppalaisen yritysneuvoston (European Works
Council) maaraykseen perustuva sopimus tiedonanto- ja
konsultaatioprosessista tyontekijoiden edustajien
kanssa. Ylimman tason vuoropuhelua tydntekijéiden
edustajien kanssa kaydaan viestintaneuvostossa, jonka
puheenjohtajana toimii Ifin toimitusjohtaja. Viestinta-
neuvosto kokoontuu kvartaaleittain ja kasittelee aiheita,
jotka koskevat enemman kuin yhta Ifin toimintamaata
tai liilketoiminta-aluetta.

Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus lasketaan
jakamalla tyéehtosopimusten piiriin kuuluvien
tydntekijdiden maara kaikkien tyodntekijodiden
lukumaaralla kayttamalla henkildmaaraa.
Tyo6paikkaedustuksen laskennassa on kaytetty
arviointia.

SAMPO = GROUP



Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Monimuotoisuuden mittarit
Sampo-konsernissa ikdjakauma on perinteisesti ollut
tasainen ja oli sitd myds vuonna 2024. Ikdjakauma
lasketaan vuoden lopun tilanteesta henkildmaaran
mukaan.

Ylimman johdon sukupuolijakauma

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Sampo-konsernin neljan ylimman johtotason bindarisen
sukupuolijakauman tarkastelu 31.12.2024 osoittaa, etta
aivan ylimmassa johdossa sukupuolten
monimuotoisuudessa on edelleen parannettavaa. Heti
ylimman johdon alapuolella naisten ja miesten osuus on
kuitenkin tasapainoisempi. Sampo-konsernin
maaritelman mukaan ylin johto koostuu Sampo-

Taso 2 (Sampo Oyij:n tytdryhtididen

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

konsernin toimitusjohtajasta (taso 1), tytaryhtididen
toimitusjohtajista (taso 2), toimitusjohtajille
raportoivista johtajista (taso 3) ja néille johtajille
raportoivista henkildista (taso 4).

Taso 3 (toimitusjohtajille raportoivat

Taso 1 (konsernijohtaja) toimitusjohtajat) johtajat) Taso 4 (tasolle 3 raportoivat johtajat)
Sukupuoli 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
Naiset 0 0,0 % 0 0,0 % 25,7 % 77 40,8 %
Miehet 1 100,0 % 3 100,0 % 74,3 % 12 59,2 %
Sampo-konserni
yhteensa 1 100,0 % 3 100,0 % 100,0 % 189 100,0 %

Tyo6suhteisten tyontekijoiden ikdjakauma

Ikaryhma 31.12.2024

Alle 30-vuotiaat 3264 20,9 %
30-50-vuotiaat 8 730 56,0 %
Yli 50-vuotiaat 3587 23,0 %
Sampo-konserni

yhteensa 15 581 100,0 %

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

Riittava palkka

Sampo-konsernissa palkitseminen riippuu objektiivisista
kriteereistda, kuten tydkokemuksesta, osaamisesta,
asemasta ja vastuista. Kaikille tyontekijoille maksetaan
riittdvaa palkkaa soveltuvien verrokkiryhmien
mukaisesti. Palkka ja muut etuudet eivat perustu
sukupuoleen tai mihinkdan muuhun ei-ammatilliseen
ominaisuuteen. Konserniyhtioilld on esimerkiksi
tyonimike- ja tydtehtavarakenteita, joilla varmistetaan,
ettd samassa tehtavassa tyodskentelevilld on samat
tydehdot. Lisaksi palkkatasojen maarittamisessa
kaytetaan sisaisia ja ulkoisia verrokkiryhmia.
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Sosiaalinen suojelu

Kaikki Sampo-konsernin tyéntekijat kuuluvat sosiaalisen
suojelun piiriin suurista elamantapahtumista, kuten
sairaudesta, tyottomyydests, tydssa saadusta
vammasta ja tydkyvyttomyydesta, vanhempainvapaasta
ja elakkeelle siirtymisesta, johtuvien tulonmenetysten
varalta.

Vammaiset henkilot

Sampo-konserni ei keraa tietoja henkildkohtaisista
ominaisuuksista, kuten vammaisuudesta, lakisaateisten
rajoitusten vuoksi.
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Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat
mittarit

Kaikki Sampo-konsernin tydsuhteiset tydntekijat ovat
oikeutettuja saannollisiin kehityskeskusteluihin eli tulos-
ja urakehitysarviointeihin. Sampo-konserni otti vuonna
2024 kayttdodn uusia prosesseja urakehitysarviointien
raportointiin tayttaakseen ESRS:n mukaiset
raportointivaatimukset. Urakehitysarviointien
raportointia kehitetdan edelleen vuonna 2025 tiedon
laadun varmistamiseksi. Osuus tydsuhteisista
tydntekijoista jotka osallistuivat tulos- ja
urakehitysarviointeihin, lasketaan jakamalla
urakehitysarviointeihin osallistuneiden tyéntekijéiden
lukumaara vuoden lopun henkildmaaralla, jaoteltuna
sukupuolen mukaan.

Niiden tydsuhteisten tyontekijéiden
prosenttiosuus, jotka osallistuivat
sdanndllisiin tulos- ja
urakehitysarviointeihin

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Sukupuoli 2024
Naiset 66,2 %
Miehet 64,0 %

Sampo-konsernissa ei ollut vuonna 2024 tydperaisten
vammojen aiheuttamia kuolemantapauksia, ja
tydtapaturmien maara pysyi vakaana. Sampo-konserni
raportoi kirjattavien tydtapaturmien osuuden
ensimmaista kertaa vuonna 2024. Tydperaisten
tapaturmien suhdeluku on laskettu jakamalla tapausten
lukumaara tyoétuntien arvioidulla kokonaismaaralla
kerrottuna miljoonalla. Suhdeluku vastaa tyoperaisten
tapaturmien maaraa miljoonaa tehtya tydtuntia kohti.
Raportoidut mittarit koskevat Sampo-konsernin
tyodsuhteisia tyontekijoita.

Sampo-konserni ei keraa tietoa tydperaisista
terveysongelmista ja niista johtuvista kuolemista tai
menetetyistd paivista lakisdateisten rajoitusten vuoksi.

Tyoterveyden ja -turvallisuuden
hallintajarjestelman piiriin kuuluvien
tyontekijoiden osuus

Sampo-konserni

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

TyoO- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat
mittarit

Kaikilla Sampo-konsernin tydntekijéilla on oikeus
perhevapaaseen sosiaaliturvan tai tydehtosopimusten
nojalla. Perhevapaata ottaneiden tydsuhteisten
tyodntekijdiden prosenttiosuus on laskettu jakamalla
perhevapaalla olleiden tydntekijoiden henkildmaara
vuoden lopun henkildémaaralla, jaoteltuna sukupuolen
mukaan.

Niiden tydsuhteisten tydntekijéiden
prosenttiosuus jotka kayttivat
perhevapaata

Sampo-konserni

Sukupuoli 2024
Naiset 10,2 %
Miehet 6,3 %
Sampo-konserni yhteensa 8,3 %

Sampo-konserni yhteensa 65,1 %

Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit
Kaikki Sampo-konsernin tydntekijat kuuluivat 31.12.2024
tyoterveyden ja -turvallisuuden hallintajarjestelman
piiriin. Jarjestelmalla viitataan tydnantajan tydntekijoille
tarjoamiin tyéterveyshuollon palveluihin. Jarjestelma voi
olla lakisaateinen tai vapaaehtoisesti tarjottu.
Tyo6terveyden ja -turvallisuuden hallintajarjestelman
piiriin kuuluvien tydsuhteisten tydntekijéiden osuus on
laskettu henkildmaaran mukaan.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

Mittari 31.12.2024

Tyoterveyden ja -turvallisuuden

hallintajarjestelman piiriin kuuluvien

tyontekijoiden osuus 100,0 %

TyOperdiset vammat ja

kuolemantapaukset

Sampo-konserni

Mittari 2024

Tybperaisten vammojen aiheuttamien

kuolemantapausten lukumaara 0

Kirjattavien tyodtapaturmien lukumaara 80

Kirjattavien ty6tapaturmien osuus 3,4
100
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Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja
kokonaisansiot)

Sukupuolten valinen palkkaero kuvaa todellisen
maksetun palkkion eroa miesten ja naisten valilla.
Palkkaeroa voidaan selittaa esimerkiksi asemalla
vhtidssa, tydtehtavilla, vastuilla ja poissaoloilla.
Sukupuolten valisen palkkaeron laskentaperiaatteita on
muokattu vuonna 2024 vastaamaan ESRS:n
vaatimuksia.

Sampo-konserni laski korkeinta ansiotuloa saavan
henkildn ja muiden tydsuhteisten tyontekijdiden
mediaaniansion valisen suhteen ensimmaista kertaa
vuonna 2024. Mediaaniansiodata kerataan paikallisista
palkkahallintojarjestelmista ja siihen sisaltyy kiintea
nettopalkka, lomarahat, bonukset seka kaikki muuttuvan
palkitsemisen ohjelmat. Ylitydkorvaukset ja eldkkeet
eivat sisally laskentaan. Mediaaniansioluku perustuu
Sampo-konsernin tydsuhteisten tyéntekijdiden
lukumaaraan vuoden 2024 lopussa riippumatta siita,
olivatko he tydsuhteessa koko vuotta.

Ansiotuloon liittyvat mittarit on laskettu kayttamalla

HTV-keskiarvoa. Valuuttakursseilla voi olla vaikutusta
tassa selvityksessa esitettyihin ansiotulolukuihin.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Sukupuolten palkkaero

Sampo-konserni

Mittari 2024

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Kiintea palkitseminen 19,8 %

Kiintea ja muuttuva palkitseminen 24,5 %

Korkeinta ansiotuloa saavan henkildén ja
muiden tydsuhteisten tydntekijoiden
mediaaniansion valinen suhde

Sampo-konserni

Mittari 2024

Palkkasuhde 89,6
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Tilintarkastuskertomus

Tapaukset, valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset

Sampo-konsernin omaa tydvoimaa koskevista vakavista
ihmisoikeustapauksista, jotka on maaritelty vakaviksi
ihmisoikeuksien ja tydoikeuslainsaadanndn
loukkauksiksi, ei raportoitu vuonna 2024. Kaksi syrjinta-
ja hairintatapausta raportoitiin. Tama sisaltad Sampo-
konsernin toimintaperiaatteiden maaritelman mukaiset
syrjinta- ja hairintdtapaukset, jotka ovat johtaneet
seuraamuksiin (esim. varoitus tai irtisanominen). Sampo-
konsernin oman tydvoiman kaytdssa olevien kanavien
kautta tehtyja valituksia oli yhteensa 22. Néama ovat
tydntekijdiden valitusmekanismien ja whistleblowing-
kanavien kautta tekemia valituksia, jotka koskevat
sosiaalisia teemoja, ihmisoikeuksia ja tydoikeuksia. Luku
sisaltaa kaikki vuoden 2024 aikana tehdyt valitukset
riippumatta niiden tilasta raportointivuoden lopussa.
Mikaan vuoden aikana raportoiduista tapauksista tai
valituksista ei johtanut sakkoihin, seuraamuksiin tai
vahingonkorvauksiin.

Syrjinta- ja hdirintatapausten lukumaara
Sampo-konserni

Mittari 2024
Lukumaara 2

Vakavien ihmisoikeustapausten
lukumaara

Sampo-konserni

Mittari 2024
Lukumaara (0]
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Riskit ja mahdollisuudet
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Strategia ja toimet

Alihankkijat ja
liikekumppanit

Vakuutus- ja
sijoitustoiminta

| Sampo-konserni ei ole tunnistanut alihankkijoihinsa
ja liilkekumppaneihinsa liittyvia tosiasiallisia kielteisia
vaikutuksia. Mahdollisia kielteisia vaikutuksia voi
kuitenkin esiintya konsernin koko arvoketjussa
ihmisoikeuksiin ja tyokaytantoihin liittyen.
Mahdollisia kielteisia vaikutuksia voidaan lieventaa,
mutta alihankkijoiden ja liikekumppaneiden suuren
maaran vuoksi arvoketjun tyontekijéihin
kohdistuvien kielteisten vaikutusten (esim.
tyooloihin ja tasa-arvoiseen kohteluun liittyen) riskia
ei voida taysin poistaa.

1 Sampo-konserni voi omalla toiminnallaan vaikuttaa
positiivisesti alihankkijoidensa ja
vhteistybkumppaneidensa vastuullisuuteen. Tama
voi myods parantaa alihankkijoiden tyéntekijoiden
tyooloja (esim. tydn vakautta ja terveyttd).

Aikahorisontti: lyhyt-keskipitka

1 Sampo-konsernilla voi olla mydnteisia vaikutuksia
koko arvoketjuun, arvoketjun tydntekijat mukaan
lukien, vastuullisen sijoitus- ja vakuutustoiminnan
kautta.

Aikahorisontti: keskipitka-pitka

| Mikali Sampo-konsernin alihankkijat tai
liikekumppanit riistavat tyontekijoitaan, tilanne voi
johtaa kyseisen alihankkijan tai kumppanin
oikeudellisiin, maineeseen liittyviin ja
lilketoiminnallisiin riskeihin. Naist& voi puolestaan
muodostua Sampo-konsernille operatiivinen riski
uuden kumppanin etsimiseen, viivastyksiin ja
huonolaatuisiin hankintoihin liittyen.

! Sampo-konsernille voi aiheutua taloudellisia riskeja
ihmisoikeuksiin ja tyékaytantdihin liittyvan
lainsadadanndn lisdantymisesta ja kiristymisesta
(esim. mahdolliset sakot, mainehaitat).

1 Vakaat lilkesuhteet vastuullisten alihankkijoiden ja
liikekumppaneiden kanssa voivat olla kilpailuetu ja
luoda taloudellisia mahdollisuuksia Sampo-
konsernille.

Aikahorisontti: lyhyt-keskipitka

| Mikali Sampo-konserni sijoittaisi tai vakuuttaisi
toimialoja, joiden toiminta aiheuttaa haittaa
arvoketjun tyéntekijoille, tdma voisi aiheuttaa
konsernille mainehaittoja ja taloudellisia riskeja.

1 Sampo-konsernin taloudelliset mahdollisuudet
vastuullisesta sijoittamisesta ovat rajalliset, silla
vastuullisuus ndhdaan oletusarvona. Pitkalla
aikavalilld mahdollisuudet voivat lisdantya, kun
tiedon saatavuus kasvaa, ja vastuullisuus voi myos
tarjota mainearvoa.

Aikahorisontti: keskipitka-pitka

 Politiikat ja ohjeet (esim. alihankkijoiden
toimintaperiaatteet)

* Tehokkaat hallintorakenteet ja toimintatavat (esim.
allihankkijoiden riskiarviot, auditoinnit, kyselyt,
vaikuttaminen)

 Sisadiset koulutukset ja osaamisen kehittamisen
ohjelmat

« Mittarit ja tavoitteet (esim. osuus alihankkijoista,
jotka ovat allekirjoittaneet alihankkijoiden
toimintaperiaatteet)

e Sitoumukset vastuulliseen sijoittamiseen ja
vakuuttamiseen (esim. PRI, SBTi)

« Sisaiset politiikat ja ohjeet (esim. vastuullisen
sijoittamisen politiikat, vakuutusperiaatteet)

* Tehokkaat hallintorakenteet ja toimintatavat (esim.
seulonta, vaikuttaminen)

* Mittarit ja tavoitteet (esim. tieteeseen pohjautuvat
ilmastotavoitteet)

Taulukossa on esitetty Sampo-konsernin kaksoisolennaisuusarvioinnissa olennaiseksi tunnistamat arvoketjun tydntekijéihin liittyvét vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd ndiden yhteys Sampo-konsernin
strategiaan ja toimiin. Aiheet linkittyvat ESRS-standardissa mdériteltyihin ala-aiheisiin; Alihankkijat ja liikekumppanit sekd Vakuutus- ja sijoitustoiminta liittyvat ESRS-ala-aiheisiin Tydolot ja Muut tyéhén

liittyvét oikeudet.
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Strategia

Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa
Sampo-konsernilla on vaikutuksia arvoketjun
tyodntekijoihin erityisesti alihankkijoidensa,
liikekumppaneidensa, yritysasiakkaidensa ja
sijoitustensa kautta. Sampo-konserni on havainnut
esimerkiksi kaksoisolennaisuusarvioinnin ja
ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin perusteella, etta silla
voi olla kielteisia vaikutuksia erityisesti arvoketjun
loppupaan tyontekijdihin (esim. korvauskasittelyn
alihankkijat). Nama tyontekijat voivat kohdata heidan
rooliinsa ja toimintaymparistdihinsa liittyvia riskeja, joita
pyritdan hallitsemaan muun muassa Sampo-konsernin
alihankkijoiden toimintaperiaatteiden edellyttamilla
terveys- ja turvallisuusstandardeilla.

Taloudellisten riskien vahentamiseksi ja
mahdollisuuksien hyddyntamiseksi Sampo-konserni
pyrkii varmistamaan, etté sen alihankkijat kunnioittavat
ihmis- ja tydoikeuksia. Naita oikeuksia loukkaaville
alihankkijoille voi koitua oikeudellisia, maineeseen
kohdistuvia ja liiketoiminnallisia seuraamuksia, joista voi
puolestaan aiheutua operatiivinen riski Sampo-
konsernille. Vakaa lilkesuhde vastuullisen alihankkijan
kanssa on Kilpailuetu, ja siksi sitd voidaan pitda myos
liiketoiminnan kannalta mahdollisuutena.

Sampo-konserni lisda ymmarrystaan erityisen
haavoittuvassa asemassa olevista arvoketjun
tyodntekijdistd muun muassa alihankkijoiden tayttamilla
itsearviointikyselylomakkeilla ja tekemalla yhteistyota
sijoituskohteena olevien yhtididen, yritysasiakkaiden ja
alihankkijoiden kanssa. Esimerkkeja erityisen
haavoittuvista ryhmista Sampo-konsernin arvoketjussa
ovat erilaiset vahemmistot ja siirtotydlaiset.
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Sampo-konserni huomioi raportoinnissaan kaikki
arvoketjun tyodntekijat, joihin sen toiminta, tuotteet,
palvelut ja lilkesuhteet voivat olennaisesti vaikuttaa.
Paapaino on kuitenkin suorissa alihankkijoissa (Tier 1),
joihin Sampo-konsernilla odotetaan olevan suurin
vaikutus. Lisaksi Sampo-konserni ottaa huomioon
vaikutukset, joita silla voi olla sijoituskohteidensa ja
yritysasiakkaidensa kautta.

Sampo-konsernin arvoketjun alkupaahan kuuluvat
toimistotarvikkeiden ja -palvelujen toimittajat (esim.
ohjelmisto- ja laitteistoyritykset) sekd muut
lilketoimintaa tukevien palvelujen tarjoajat (esim.
konsultit, ulkoiset datan tarjoajat). Arvoketjun
loppupéahan kuuluvat puolestaan esimerkiksi ajoneuvo-
ja kiinteistokorjausurakoitsijat seka terveyspalvelujen
tarjoajat. Sampo-konsernin alihankkijoiden tuottamat
keskeiset tuotteet ja palvelut liittyvat kiinteisto-,
ajoneuvo- ja irtaimistokorjauksiin, terveys- ja
sairaalapalveluihin sekd matkapalveluihin. Sampo-
konserni tiedostaa, etta ihmisoikeusriskit voivat
vaihdella toimialasta ja maantieteellisesta alueesta
riippuen, korostuen esimerkiksi rakennus- ja
ajoneuvokorjauksissa.

Suurin osa Sampo-konsernin korvauspalveluja
tarjoavista alihankkijoista toimii Pohjoismaissa, joissa
ihmisoikeusloukkausten riski on yleisesti pienempi kuin
monilla muilla alueilla globaalisti. Arvoketjut voivat
kuitenkin olla pitkia ja monimutkaisia, ja erityisesti
tiettyihin toimialoihin, kuten rakentamiseen,
kaivostoimintaan, kuljetukseen ja elektroniikkaan, liittyy
ihmis- ja tydoikeusriskeja. Tyontekijat voivat altistua
epaterveellisille tai vaarallisille tydoloille, kuten pitkille
tydajoille ja vaarallisille aineille. Riskeja ovat myds
pakkotyd, lapsitydvoima, syrjintéa ja yksityisyyden
loukkaukset. Naitd voidaan pitaa systeemisina riskeina.

Sampo-konsernin arvoketjun loppupaahan kuuluu myés
sen sijoituskohteena olevien yhtididen ja
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yritysasiakkaiden tydntekijat ja toimitusketjut, joiden
kautta Sampo-konsernilla voi olla vaikutuksia
tydntekijéihin omien toimintamaidensa ulkopuolella.
Tahan voi kuulua esimerkiksi pakkotyon,
epaterveellisten tydolojen tai syrjinnan ja hairinnan riski,
joita voi esiintya toimialoilla tai alueilla, joilla
sijoituskohteena olevat yritykset tai yritysasiakkaat
toimivat. Koska nama riskit toteutuvat kauempana
arvoketjussa, Sampo-konsernin mahdollisuudet hillita
vaikutuksia ovat rajalliset.

Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

Arvoketjun tyoéntekijoihin liittyvat
toimintaperiaatteet

Sampo-konsernin arvoketjun tyéntekijoihin liittyva
politiikka on Sampo-konsernin toimintaperiaatteet, joka
kaydaan lapi vuosittain ja hyvaksytdadn Sammon
hallituksessa. Toimintaperiaatteet sitovat kaikkia
Sampo-konsernin yhtiéitd, ja jokaisen konsernin
tyodntekijan tulee noudattaa niita.

Toimintaperiaatteissa todetaan, ettd Sampo-konserni
noudattaa soveltuvin osin kaikkea ihmisoikeus-,
tydoikeus- ja tydvoimalainsdadantoa. Lisaksi Sampo-
konserni on sitoutunut kunnioittamaan kansainvalisia
ihmisoikeussopimuksia, mukaan lukien ihmisoikeuksien
yleismaailmallista julistusta, Kansalaisoikeuksia ja
poliittisia oikeuksia koskevaa kansainvalista
yleissopimusta, Taloudellisia, sosiaalisia ja sivistyksellisia
oikeuksia koskevaa kansainvalista yleissopimusta seka
Kansainvalisen tydjarjeston ILO:n yleissopimuksia.
Sampo-konserni tukee myoés YK:n Global Compact
-periaatteita ja kansainvalisia yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevia standardeja, kuten YK:n yrityksia ja ihmis-
oikeuksia koskevia periaatteita (UNGP) ja OECD:n
ohjeita monikansallisille yrityksille. Sampo-konserni on
siten sitoutunut noudattamaan inmisoikeuksiin liittyvia
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velvollisuuksiaan ja kehittdmaan niihin liittyvia
kaytantdja (esim. inmisoikeuksien due diligence
-prosessit, mukaan lukien ihmisoikeusvaikutusten
arviointi) omassa toiminnassaan ja arvoketjuissaan.

Sampo-konsernilla on OECD:n monikansallisille
yrityksille tarkoitettujen ohjeiden mukaiset due diligence
-prosessit. Naiden avulla Sampo-konserni tunnistaa,
valttaa ja puuttuu alihankkijoihin seka vakuutus- ja
sijoitustoimintaan kohdistuviin mahdollisiin haitallisiin
vaikutuksiin, jotka koskevat ihnmis- ja tydoikeuksia,
ymparistda ja korruption ehkaisya.

Kuten toimintaperiaatteissa todetaan, Sampo-konserni
tuomitsee kaikenlaisen pakkotydn seka lapsitydvoiman
ja modernin orjuuden (esim. ihmiskauppa) omassa
toiminnassaan ja arvoketjussaan. Sampo-konsernin
toimintaperiaatteiden lisaksi kukin konserniyhtié on
ottanut kayttédn omiin tarkoituksiinsa taydentavia ja
vksityiskohtaisempia politiikkoja, ohjeita ja prosesseja.

Sampo-konsernille ei ole raportointivuoden aikana
raportoitu vakavista oikeustapauksista, joissa arvoketjun
tydntekijoihin liittyvia globaaleja standardeja olisi rikottu
vhtidn arvoketjun alku- tai loppupéadssa. Tama koskee
suoria alihankkijoita (Tier 1), suoria sijoituksia ja
yritysasiakkaita.

Alihankkijat ja liikekumppanit

Sampo-konsernin toimintaperiaatteet toimivat
konsernitason ohjeistuksena alihankkijoiden
toimintaperiaatteille. Konserniyhtidkohtaiset
alihankkijoiden toimintaperiaatteet asettavat
vahimmaisvaatimukset, jotka alihankkijoiden odotetaan
tayttavan esimerkiksi oikeudenmukaisen ja
yhdenvertaisen kohtelun, yksityisyyden suojan,
tydehtojen, tydajan, oikeudenmukaisen palkan,
terveyden ja turvallisuuden seka
jarjestaytymisvapauden ja tydehtosopimusten osalta.
Toimintaperiaatteet perustuvat YK:n Global Compact
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-aloitteeseen ja sen taustalla oleviin periaatteisiin, ja niita
sovelletaan alihankkijoihin seka alihankkijoiden
alihankkijoihin. Kunkin Sampo-konsernin yhtién hallitus
tai muu hallintoelin hyvaksyy alihankkijoiden
toimintaperiaatteet. Lopullinen vastuu
toimintaperiaatteiden toimeenpanosta on kunkin yhtiéon
johdolla. Politiikat ovat saatavilla konserniyhtididen
verkkosivuilla ja niista viestitaan alihankkijoille.

Sampo-konserni on yhteydessa alihankkijoihin
esimerkiksi vuoropuhelun, itsearviointikyselyjen,
toimipaikkavierailujen ja arviointien kautta. Jos
alihankkijoiden toimintaperiaatteita rikotaan, Sampo-
konserni on yhteydessa alihankkijaan parantaakseen sen
toimintaa. Sampo-konserni seuraa tilannetta ja
mahdolliset jatkotoimet riippuvat alihankkijan
toteuttamista korjaavista toimenpiteista. Sampo-konserni
voi irtisanoa yhteistydsopimuksen, jos alihankkija ei ryhdy
korjaaviin toimiin kohtuullisessa ajassa.

Vakuutus- ja sijoitustoiminta

Sampo-konserni tarjoaa vakuutuksia yritysasiakkailleen
vakuutusperiaatteidensa mukaisesti ja hoitaa
sijoituksiaan vastuullisen sijoittamisen periaatteidensa
mukaisesti. Sampo-konserni paivittda vakuuttamiseen ja
sijoitustoimintaan liittyvat politilikkansa vuosittain ja ne
hyvaksytdan kunkin konserniyhtién hallituksessa.
Politiikat sisdltavat muun muassa kuvauksia siita, miten
kestavyysriskit ja -tekijat otetaan huomioon vakuutus- ja
sijoitustoiminnassa.

Sampo-konserni seuloo yritysasiakkaansa ja suorat
sijoituksensa kansainvalisid normeja ja standardeja
vasten (esim. YK:n Global Compact -periaatteet,
OECD:n ohjeet monikansallisille yrityksille, ILO:n
kolmikantainen periaatejulistus koskien monikansallisia
yrityksia ja sosiaalipolitiikkaa, yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevat ohjaavat periaatteet, Pariisin ilmastosopimus)
ulkopuolisten palveluntarjoajien avulla. Jos Sampo-
konserni havaitsee normi- tai standardirikkomuksen, se
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voi ryhtya rikkomuksen vakavuuden, luonteen ja
laajuuden mukaisiin toimiin, kuten suoraan vuoro-
puheluun tai muihin vaikuttamistoimiin. Viimeisena
keinona sijoitus voidaan myyda tai vakuutussopimus
irtisanoa, jos sijoituskohteena oleva yhtio tai
yritysasiakas ei ryhdy korjaaviin toimenpiteisiin.

Normipohjaisen seulonnan lisédksi Sampo-konserni
sulkee tietyt toimialat suorien sijoitustensa ulkopuolelle,
elleivat ennalta maaritellyt kriteerit tayty. Esimerkkeja
tallaisista toimialoista ovat tupakka, hiili ja kiistanalaiset
aseet, johtuen mahdollisista ihmisoikeusriskeista,
tydoikeuksiin liittyvista riskeistd, maineriskista ja/tai
saantelyriskeista.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista arvoketjun tyontekijéiden
kanssa

Sampo-konserni ei pida suoraan yhteytta arvoketjunsa
tydntekijoihin tai heidan laillisiin edustajiin tai luotettaviin
valtuutettuihin. Yhteytta pidetaan kuitenkin valillisesti
alihankkijoiden, sijoituskohteena olevien yhtididen ja
yritysasiakkaiden kautta. Yhteydenpito voi olla osa
virallista due diligence -prosessia tai liikesuhteen
saannollista seurantaa (esim. tapaamiset,
itsearviointikysely-lomakkeet, yrityskatsaukset). Nama
prosessit auttavat Sampo-konsernia ymmartamaan ja
hallitsemaan sen vaikutuksia arvoketjun tyontekijoéihin.

Yhteydenpidon tiheys ja toteutustapa riippuvat
arvioidusta riskistd, johon vaikuttaa, millainen ja kuinka
suuri lilkkekumppani on kyseessa. Yhteydenpidon
tehokkuutta seurataan esimerkiksi tapaamalla
alihankkijoita ja yritysasiakkaita tai ulkoisten
palveluntarjoajien avulla, kun kyse on sijoituskohteena
olevasta yhtidsta.

Sampo-konserni keraa tietoa arvoketjun tyontekijdiden

nakokulmista paaasiassa inmisoikeuksia koskevien due
diligence -prosessien kautta. Naihin kuuluvat esimerkiksi
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ihmisoikeusvaikutusten arviointi, alihankkijoiden arviointi
kestavyyskriteereita vasten seka sijoitusten ja
yritysasiakkaiden seulonta.

Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun
tyontekijoille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

Sampo-konsernin toimintaperiaatteet, alihankkijoiden
toimintaperiaatteet seka vastuullisen sijoittamisen ja
vakuuttamisen kaytannét asettavat selkeat vaatimukset
arvoketjun tyontekijoille. Jos vaatimuksia rikotaan,
Sampo-konserni ottaa yhteyttéa alihankkijaan,
sijoituskohteena olevaan yhtidoon tai yritysasiakkaaseen
tilanteen korjaamiseksi ja toiminnan yhdenmukaista-
miseksi konsernin toimintaperiaatteiden kanssa, seka
tekee suunnitelmat korjaustoimenpiteiden
tarkastamiseen ja seuraamiseen. Jos virhe tai
sopimusrikkomus on merkittava tai alihankkija,
sijoituskohteena oleva yhtid tai yritysasiakas on haluton
tekemaan parannuksia maaraajassa, Sampo-konserni voi
irtisanoa yhteistydsopimuksen tai myyda sijoituksen.

Suurin osa Sampo-konsernin whistleblowing-kanavista
on kaikkien sidosryhmien, mukaan lukien arvoketjun
tydntekijoiden, kaytettavissa lainvastaista tai epaeettista
toimintaa koskevien epailyjen ilmoittamista varten.
Whistleblowing-kanavia hallinnoidaan joko sisaisesti tai
ulkoisesti konserniyhtidsta riippuen, ja ne mahdollistavat
anonyymin raportoinnin. Lisaksi useimmissa Sampo-
konsernin alihankkijoiden toimintaperiaatteissa tai
alihankkijasopimuksissa todetaan, etta alihankkijoiden
on tarjottava kanavat epakohdista ilmoittamiseen.
Alihankkijoiden on my®&s ilmoitettava toiminta-
periaatteiden rikkomuksista Sampo-konsernille. Sen
lisaksi, ettd Sampo-konsernin olennaiset politiikat ja
kanavat ovat arvoketjun tydntekijoiden kaytettavissa,
Sampo-konserni ei tarkkaan arvioi, miten hyvin sen
arvoketjun tyontekijat ovat tietoisia prosesseista huolien
esille nostamiseksi.
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Sampo-konsernin whistleblowing-kanavien kautta
ilmoitetut tapaukset tutkitaan viipymatta paikallisen
lainsdadanndn mukaisesti. Sampo-konserni varmistaa
kanaviensa tehokkuuden sisdisen ja ulkoisen viestinnan
seka koulutuksen avulla. Konserni on mydés sitoutunut
kehittamaan toimintatapojaan. Whistleblowing-kanavia
kasitelldan tarkemmin Liiketoiminnan harjoittaminen
-osiossa (s. 116).

Arvoketjun tyéntekijoihin kohdistuviin
olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin
ryhtyminen ja ldhestymistavat arvoketjun
tyontekijoihin kohdistuvien olennaisten
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka
kyseisten toimien tehokkuus

Sampo-konserni teki vuonna 2024 konserninlaajuisen
ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin, jossa arvioitiin
ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja koko konsernin
toiminnassa ja arvoketjussa, mukaan lukien
alihankkijoihin, sijoituksiin ja yritysasiakkaisiin liittyvat
riskit. Arviointi kattoi ihmisoikeusriskien tunnistamisen
Sampo-konsernin omassa toiminnassa Pohjoismaissa,
Baltiassa ja Isossa-Britanniassa seka tarkeimmat
arvoketjun alku- ja loppupé&én toiminnot ja niiden
maantieteelliset alueet. Tyd sisélsi myds suunnitelman
konsernin due diligence -prosessien kehittamisesta
tunnistettujen riskien kasittelemiseksi. Konserniyhtiot
kehittivat vuonna 2024 konsernitason tydn tueksi muun
muassa ihmisoikeuksiin liittyvia prosessikuvauksia,
politiikkoja ja kaytantdja (esim. alihankkijoiden
toimintaperiaatteet, ihmisoikeuspolitiikat,
whistleblowing-kanavat). Nama myds tukevat Sampo-
konsernin EU-taksonomian mukaisten
vahimmaissuojatoimien noudattamista (s. 71).

Sampo-konserni kehittda prosessejaan arvioinnin
pohjalta parantaakseen kykyaan havaita, ehkaista ja
lieventaa konsernin arvoketjun tydntekijéihin
mahdollisesti kohdistuvia kielteisia ihmis- ja
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tydoikeusvaikutuksia. Lisaksi konserni jatkaa
saannollistd ja jatkuvaa tydtaan kaikkien olennaisten
alihankkijoiden ja liikekumppaneiden, sijoituskohteena
olevien yhtididen ja yritysasiakkaiden kanssa
varmistaakseen, etta yhtion politiikkoja noudatetaan.

Sampo-konserni arvioi osana jatkuvia prosessejaan,
tarvitaanko vaikuttamis- tai muita lisdtoimenpiteita tietyn
alihankkijan, yritysasiakkaan tai sijoituskohteena olevan
vhtion kanssa mahdollisten arvoketjun tydntekijodinin
kohdistuvien kielteisten vaikutusten kasittelemiseksi.
Sampo-konsernin politiikat seka seulonta- ja
vaikuttamiskdytannot niin ikaan mahdollistavat
konsernin arvoketjun tyontekijoihin liittyvien riskien
hillitsemisen ja mahdollisuuksien tunnistamisen.

Sampo-konserni ei ole havainnut tosiasiallisia olennaisia
kielteisia vaikutuksia sen arvoketjun tyontekijéihin, eika
konsernin alku- tai loppupaan arvoketjusta ole
raportoitu Sammolle vakavista inmisoikeusongelmista
tai -tapauksista vuonna 2024. Mahdollisia kielteisia
vaikutuksia arvoketjun tydntekijoihin seurataan
esimerkiksi alihankkijoiden itsearviointikyselyjen,
toimipaikkavierailujen ja arviointien avulla seka
mahdollisilla sopimusten irtisanomisilla, jos alihankkija
tai yhteistydkumppani ei ole noudattanut Sampo-
konsernin kestavyysvaatimuksia.

Mikali arvoketjun tydntekijéihin kohdistuu olennaisia
kielteisia vaikutuksia, Sampo-konsernilla on prosessit
epakohtien ilmoittamiseen ja kasittelemiseen seka
korjaavien toimenpiteiden toteuttamiseen. Vastuu
arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvien olennaisten
vaikutusten hallinnasta on kunkin konserniyhtion
soveltuvalla yksikélla, kuten hankinta-,
sijoitustenhallinta-, vakuutustoiminta- (esim. Ifin
suurasiakkaiden liiketoiminta-alue) ja
vastuullisuusyksikolla.
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Alihankkijat ja liikekumppanit

Sampo-konserni edisti vuonna 2024 alihankkijoiden
toimintaperiaatteiden sisallyttdmista prosesseihin,
kehitti due diligence -kaytantdjaan ja valvoi
alihankkijoiden kestavyyskriteereiden noudattamista.
Hastingsin otettua alihankkijoiden toimintaperiaatteet
kayttdoon vuonna 2024, kaikilla Sampo-konsernin
yhtidilld on nyt toimintaperiaatteet, joissa esitetdan
alihankkijoihin kohdistuvat odotukset esimerkiksi ihmis-
ja tydoikeuksiin liittyen. Muita toimia alihankkijoiden
kanssa tehtavan yhteistydn parantamiseksi olivat ESG-
kyselylomakkeiden lapikaynti, koulutusmaararahojen
allokointi seka digitaalisten alustojen ja ulkoisen
konsultointituen tarjoaminen due diligence -kaytantdjen
toteuttamiseksi. Toimien tarkoituksena on tukea tyo6ta,
jolla ehkaistaan arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvia
kielteisia vaikutuksia.

Sampo-konserni pyrkii myds edistamaan positiivisia
vaikutuksia arvoketjun tyéntekijoihin. Esimerkiksi
Topdanmark tekee yhteistydta rakennusalan
alihankkijoiden kanssa ja kouluttaa naiden
avainhenkildita korvauskasittelykaytannoissa. Lisaksi
Sampo-konserni tydskenteli vuonna 2024
alihankkijoidensa kanssa varmistaakseen, etta ne
toimivat konsernin tydkdytantadihin liittyvien
toimintatapojen ja ohjeiden mukaisesti.

Vakuutus- ja sijoitustoiminta

Sampo-konserni paivitti vuonna 2024 konsernin
vastuullisen sijoittamisen periaatteet. Muutokset
liittyivat muun muassa tieteeseen pohjautuviin
ilmastotavoitteisiin. Konsernin vastuullisen sijoittamisen
kaytantdjen kehittaminen liittyy tulevina vuosina muun
muassa sisaisiin vastuullisuustavoitteisiin, ulkoisten
sidosryhmien palautteeseen ja yleiseen
markkinakehitykseen.

Sampo-konserni seuloi vuonna 2024 suorat
sijoituksensa ja yritysasiakkaansa YK:n Global Compact
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-periaatteita vasten. Seulontojen perusteella Sampo-
konsernilla ei ollut suoria sijoituksia yrityksiin, joilla olisi
ollut vahvistettuja normirikkomuksia. Yritysasiakkaiden
joukosta ei mydskaan 16ytynyt vakavia ja vahvistettuja
rikkomustapauksia. Sampo-konserni jatkoi my&s suorien
sijoitustensa seulontaa arkaluonteisten alojen osalta
hallitakseen mahdollisia ihmis- ja tydoikeusriskeja.

Raportointivuoden aikana Sampo-konsernin
rahastosijoituksia hallinnoivat varainhoitajat, jotka ovat
allekirjoittaneet YK:n PRI-aloitteen. Merkittavaa osaa
naista varoista hallinnoivat myds varainhoitajat, jotka
ovat sitoutuneet YK:n Global Compact -periaatteisiin.

Mittarit ja tavoitteet

Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan,
myonteisten vaikutusten edistdmiseen ja
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan liittyvat tavoitteet

Sampo-konsernin pitkan aikavalin tavoitteena on, etta
kaikki alihankkijat ovat allekirjoittaneet alihankkijoiden
toimintaperiaatteet. Sampo-konserni ei ole kuitenkaan
toistaiseksi asettanut mitattavia aika- ja tulossidonnaisia
konsernitason tavoitteita arvoketjun tyéntekijoihin
liittyville mittareilleen. Sampo-konserni arvioi
saannollisesti prosessejaan arvoketjun tydntekijdinin
liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallitsemiseksi. Konsernitason ulkoisesti julkaistu tavoite

voidaan asettaa, mikali tdma nahdaan arvokkaana lisana.

Alihankkijoiden toimintaperiaatteita
koskevat mittarit

Sampo-konserni mittaa alihankkijoiden
toimintaperiaatteiden sisallyttamista alihankkija-
sopimuksiinsa arvioidakseen, miten tehokkaasti se
onnistuu vahentamaan arvoketjun tydntekijoihin ja
heidan ihmis- ja tydoikeuksiinsa mahdollisesti
kohdistuvia kielteisia vaikutuksia. Tama myos tukee
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Sampo-konsernia arvoketjun tydntekijoihin kohdistuviin
kielteisiin vaikutuksiin liittyvien taloudellisten riskien
hallinnassa seka yhteistydmahdollisuuksien
hyoddyntdmisessa vastuullisten kumppaneiden kanssa.

Sampo-konserni ryhtyi seuraamaan alihankkijoiden
toimintaperiaatteiden sisallyttamista alihankkija-
sopimuksiin konsernitasolla vuonna 2024. Tuloksia
seurataan saannollisesti osana Sampo-konsernin
vuosittain julkaistavaa kestavyysselvitysta. Sampo-
konserni seuraa jatkossa tarvetta muille konsernitason
mittareille ja ottaa niitd kayttédn tarvittaessa.

Alihankkijoiden toimintaperiaatteet allekirjoittaneiden
alihankkijoiden osuutta mitataan jakamalla toiminta-
periaatteet allekirjoittaneiden alihankkijoiden lukumaara
(mukaan lukien alihankkijat joilla on omat, Sampo-
konsernin hyvaksymat toimintaperiaatteet) kaikkien
alihankkijoiden lukuméaéaralla. Mittari koskee seka Sampo-
konsernin arvoketjun alkupaan (esim. toimisto-
tarvikkeiden toimittajat) etté loppupaan (esim.
korvaustenkasittelyn palveluntarjoajat) alihankkijoita.
Joitain alihankkijoita, kuten suuret IT-yritykset ja konsultit,
on kuitenkin jatetty mittarin ulkopuolelle. Laskenta-
menetelmassa on konserniyhtidkohtaisia mukautuksia
toimitusketjujen rakenteellisten erojen vuoksi.

Vuoden 2024 tulokset on esitetty Alihankkijoiden
toimintaperiaatteiden sisallyttaminen sopimuksiin
-taulukossa. Alihankkijoiden toimintaperiaatteita
koskevaa mittaria ei varmenna muu ulkopuolinen taho
kuin tdman Kestavyysselvityksen varmentaja.

Alihankkijoiden toimintaperiaatteiden
sisallyttdaminen sopimuksiin

Sampo-konserni

Mittari 31.12.2024

Osuus alihankkijoista 75,6 %
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Strategia ja toimet

Asiakkaiden terveys ja
turvallisuus

1 Asiakkaiden terveys ja turvallisuus ovat
vakuutusliiketoiminnan ja nain ollen myos Sampo-
konsernin toiminnan ytimessa. Sampo-konsernin
strategia keskittyy kurinalaiseen vakuuttamiseen ja
huolelliseen riskienhallintaan, ja yhtiolla on
tosiasiallinen positiivinen vaikutus kuluttajien ja
loppukayttajien terveyteen, silla se tarjoaa
vakuutustuotteita ja auttaa siten asiakkaitaan
riskienhallinnassa.

Aikahorisontti: lyhyt-keskipitka

| Sampo-konsernilla voi olla kielteisia
vhteiskunnallisia vaikutuksia mahdollisten
vastuuttomien myynti- ja markkinointikaytantéjen
kautta (esim. esteettdémyys, syrjinta, harhaan
johtaminen).

Myynti- ja
markkinointikdytannoét

Aikahorisontti: lyhyt-keskipitka

Tietosuoja, tietoturva
ja kyberturvallisuus

I Vakuutusyhtionad Sampo-konserni kasittelee ja
sailyttaa suuria maaria asiakkaiden ja muiden
sidosryhmien henkilétietoja. Lisdéntyvan
digitalisaation ja tekoalyn kaytdon myota on
olemassa riski esimerkiksi tietoturvaloukkauksille,
kyberturvallisuushydkkayksille ja
tietosuojatapauksille, mika voi aiheuttaa kielteisia
vaikutuksia kuluttajiin ja loppukayttajiin.

Aikahorisontti: lyhyt-keskipitka

1 Sampo-konserni voi luoda taloudellisia
mahdollisuuksia tarjoamalla kuluttajille ja
loppukayttdjille heidan tarvitsemiaan ja haluamiaan
tuotteita ja palveluja. Mahdollisuuksia voidaan
saavuttaa myds esimerkiksi pienentamalla
kustannuksia digitaalisten ratkaisujen avulla ja
kehittamalla uusia tuotteita ja palveluja.

Aikahorisontti: lyhyt-keskipitka

| Mahdolliset vastuuttomat myynti- ja
markkinointikaytannoét voivat aiheuttaa Sampo-
konsernille taloudellisen riskin lainsdadannollisten
seuraamusten (esim. mahdolliset sakot) ja
mainehaitan kautta.

Aikahorisontti: lyhyt-keskipitka

| Sampo-konserniin kohdistuu tietosuoja-, tietoturva-

ja kyberturvallisuusriskeja yhtion kasittelemien ja
prosessoimien arkaluonteisten tietojen suuren
maaran vuoksi. Yksityisyyteen ja tietoturvaan

liittyvissa tapauksissa negatiiviset taloudelliset riskit,

kuten sakot ja mainehaitta, voivat olla merkittavia.

Aikahorisontti: lyhyt-keskipitka

« Sisaiset politiikat ja ohjeet (esim.
toimintaperiaatteet, vakuutusperiaatteet,
riskienhallintaperiaatteet)

* Tehokkaat hallintorakenteet ja toimintatavat (esim.
palautekanavat, vahingontorjunta, riskienhallinta)

* Koulutukset ja osaamisen kehittamisen ohjelmat

« Mittarit ja tavoitteet (esim. NPS, EPSI, Trustpilot)

« Sisadiset politiikat ja ohjeet (esim.
toimintaperiaatteet)

* Tehokkaat hallintorakenteet ja toimintatavat (esim.
palautekanavat, laadukas viestinta, vastuulliset
palkitsemiskaytannot)

* Koulutukset ja osaamisen kehittamisen ohjelmat

 Sisaiset politiikat ja ohjeet (esim.
toimintaperiaatteet, tietosuojaselvitys,
tietoturvaperiaatteet, riskienhallintaperiaatteet)

* Tehokkaat hallintorakenteet ja toimintatavat (esim.
viitekehykset ja raportointirakenteet, seulonta,
vaikutustenarvioinnit, turvallisuuskaytannot,
tiedonkasittelysopimukset, riskiarviot,
jatkuvuussuunnitelmat, laatujarjestelmat ja
infrastruktuuri)

* Koulutukset ja osaamisen kehittamisen ohjelmat

« Mittarit ja tavoitteet

Taulukossa on esitetty Sampo-konsernin kaksoisolennaisuusarvioinnissa olennaiseksi tunnistamat kuluttajiin ja loppukdyttdjiin liittyvit vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd ndiden yhteys Sampo-
konsernin strategiaan ja toimiin. Aiheet linkittyvat ESRS-standardissa médriteltyihin ala-aiheisiin, Asiakkaiden terveys ja turvallisuus liittyy ESRS-ala-aiheeseen Kuluttajien ja/tai loppukdyttéjien
henkilékohtainen turvallisuus, Myynti- ja markkinointik&ytannét liittyy ESRS-ala-aiheisiin Kuluttajien ja/tai loppukéyttsjien sosiaalinen inkluusio seké Tietoihin liittyvét kuluttajiin ja/tai loppukayttédjiin
kohdistuvat vaikutukset ja Tietosuoja, tietoturva ja kyberturvallisuus liittyy ESRS-ala-aiheeseen Tietoihin liittyvét kuluttajiin ja/tai loppukdyttsjiin kohdistuvat vaikutukset.
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Strategia

Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa
Sampo-konserni tarjoaa vakuutustuotteita ja -palveluja
kolmelle paaasiakasryhmalleen: yksityisasiakkaille,
yritysasiakkaille (mukaan lukien pk-yritykset) ja
suurasiakkaille. Naiden liséksi Sampo-konsernilla voi olla
vaikutuksia potentiaalisiin asiakkaisiin ja vakuutusten
loppukayttajiin, jotka eivat itse ole Sampo-konsernin
asiakkaita (esim. edunsaajat). Arvioidessaan olennaisia
vaikutuksia kuluttajiin ja loppukayttédjiin Sampo-konserni
pyrkii ottamaan huomioon kaikenlaiset asiakkaat, joille
saattaa aiheutua vaikutuksia yhtién omasta toiminnasta
tai arvoketjusta.

Sampo-konserni ei tarjoa tuotteita tai palveluja, jotka
ovat luonnostaan haitallisia kuluttajien tai
loppukayttadjien terveydelle, turvallisuudelle tai
sananvapaudelle. Sen sijaan Sampo-konsernilla on
tuotteidensa ja palvelujensa kautta mydnteinen vaikutus
kuluttajien ja loppukayttajien terveyteen ja
turvallisuuteen, silla yhtioé auttaa asiakkaita esimerkiksi
vahingontorjunnassa, riskienhallinnassa ja
korvaustilanteissa.

Sampo-konsernin myynti- ja markkinointikaytannoilla
voi olla kielteisia vaikutuksia kuluttajiin ja loppukayttajiin
esimerkiksi tuotteiden ja palvelujen
saavuttamattomuuden vuoksi tai jos heikommassa
asemassa olevien ryhmien tarpeet eivat tayty riittavalla
tavalla. Vakuutuksentarjoajana Sampo-konserni on
my®s mahdollista yhdistaa syrjintéan riskiarviointien
takia, jotka voivat joissain tapauksissa (esim.
lakisaateisten rajoitusten vuoksi) estaa tiettyja
asiakkaita saamasta vakuutusta. Tietyt vakuutukset
eivat esimerkiksi valttamatta ole saatavilla asiakkaille,
joilla on erityinen riskiprofiili tai ne ovat saatavilla vain
korkeammilla vakuutusmaksuilla.
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Vakuutusyhtiona Sampo-konsernin on kasiteltava suuria
maaria asiakkaiden henkildtietoja, ja Sampo-konsernilla
voi siten olla kielteisia vaikutuksia kuluttajiin ja
loppukayttajiin myos tietosuojan, tietoturvan ja
kyberturvallisuuden kautta. Asiakkaiden yksityisyys voi
vaarantua, mikali Sampo-konsernin tietosuoja- ja
tietoturvatoimia rikotaan (esim. kyberhy&kkayksen
seurauksena). Tietoturva- ja
kyberturvallisuushydkkaysten riski kasvaa esimerkiksi
digitalisaation ja lisdantyvan tekoalyn kaytdon myota,
mika voi johtaa mahdollisten kielteisten vaikutusten
lisdantymiseen.

Tarjotessaan vakuutuksia kuluttajille, jotka voivat olla
alttiimpia terveys-, yksityisyys- tai
esteettomyysvaikutuksille (esim. vanhukset, vammaiset,
puutteellisen talousosaamisen omaavat henkilét) ja
edunsaajille, jotka eivat itse ole Sampo-konsernin
asiakkaita (esim. lapset), on erityisen tarkeaa, etta
Sampo-konserni tarjoaa naille kuluttajille ja
loppukayttdjille tasmallista ja helposti saatavilla olevaa
tietoa heidan vakuutuksistaan ja vakuutusturvastaan.
Sampo-konserni on tehnyt ihmisoikeusvaikutusten
arvioinnin ymmartaakseen paremmin, mitka
sidosryhmat, mukaan lukien kuluttajat ja loppukayttajat,
ovat erityisen alttiita kielteisille ihmisoikeusvaikutuksille.
Lisaksi Sampo-konsernin sidosryhmavuoropuhelu ja
asiakaspalautekanavat ovat keino olla yhteydessa
vaikutusten kohteena oleviin kuluttajiin ja
loppukayttajiin sekd ymmartaa mahdollisia
ihmisoikeusriskeja.

Riskit ja riskienhallinta ovat luontainen osa
vakuutusyhtididen liiketoimintaa ja toimintaymparistoa.
Sampo-konsernissa riskien, padoman ja tuloksen
tasapaino edellyttas, ettd kannattavuuteen vaikuttavat
riskit sekd muut olennaiset riskit tunnistetaan,
arvioidaan ja analysoidaan. Tama tarkoittaa, etta
vakuutusriskit hinnoitellaan niiden luontaisten
riskitasojen mukaisesti kunkin yksittaisen asiakkaan
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riskiprofiilin perusteella, mika voi lisata esimerkiksi
myynnin ja markkinoinnin kautta mahdollisesti
aiheutuvia kielteisid vaikutuksia kuluttajiin ja
loppukayttajiin.

Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

Kuluttajiin ja loppukdyttdjiin liittyvat
toimintaperiaatteet

Sampo-konsernilla on useita politiikkoja kuluttajiin ja
loppukayttajiin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi. Naité ovat
esimerkiksi Sampo-konsernin toimintaperiaatteet,
tietosuojaselvitys ja tietoturvaperiaatteet. Politiikat
kaydaan lapi vuosittain ja hyvaksytdadn Sammon
hallituksessa, ja ne ovat saatavilla Sammon
verkkosivuilla. Lisaksi jokaisella konserniyhtidlla on
tdydentavia ja yksityiskohtaisempia politiikkoja (esim.
vakuutusperiaatteet, jakelupolitiikat,
tietosuojaselvitykset), ohjeita ja prosesseja (esim. due
diligence) omiin tarkoituksiinsa. Paavastuu
konsernitason periaatteiden ja yhtidkohtaisten
politiikkojen toimeenpanosta on kunkin Sampo-
konsernin yhtiéon johdolla. Lakien, saanndsten ja
sisdisten politiikkojen noudattamisen varmistamiseksi
Sampo-konsernilla on koulutusohjelmia, jotka ohjaavat
tydntekijdiden toimintaa ja kasvattavat heidan
osaamistaan.

Sampo-konsernin toimintaperiaatteissa todetaan, etta
konserni noudattaa kansainvalisia
ihmisoikeussopimuksia, mukaan lukien inmisoikeuksien
yleismaailmallista julistusta ja kahta sen yleissopimusta,
Kansainvalisen tyéjarjestdon (ILO) ydinsopimuksia ja
OECD:n ohjeistuksia monikansallisille yrityksille seka
YK:n Global Compact -periaatteita.
Toimintaperiaatteissa kerrotaan myéds, ettd Sampo-
konserni on sitoutunut ihmisoikeuksiin liittyviin
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velvoitteisiin ja niihin liittyvien kaytantojen jatkuvaan
kehittamiseen (esim. inmisoikeusvaikutusten arvioinnit,
ihmisoikeuksien due diligence -prosessit). Sampo-
konsernin due diligence -prosessit kattavat seka
konsernin oman toiminnan etta arvoketjun, mukaan
lukien kuluttajat ja loppukayttajat.

Toimintaperiaatteet sitovat kaikkia Sampo-konserniin
kuuluvia yhtiéita. Jokainen Sampo-konsernin tyontekija
vastaa henkildkohtaisesti toimintaperiaatteiden
noudattamisesta. Toimintaperiaatteet velvoittavat
tyodntekijéita varmistamaan, etta inmisoikeuksia
kunnioitetaan ja yllapidetaan kaikissa toiminnoissa,
myos arvoketjun loppupadssa.

Sampo-konserni viestii toimintaperiaatteissa kasitellyista
aiheista kuluttajille ja loppukayttajille esimerkiksi yhtion
verkkosivujen, kestavyysraportoinnin ja muun
asiakasviestinnan avulla. Yhteistydsta sidosryhmien
kanssa on kerrottu tarkemmin Sidosryhmien edut ja
nakemykset -otsikon alla (s. 64).

Sampo-konsernille ei ole raportointivuoden aikana
raportoitu vakavista oikeustapauksista, joissa kuluttajiin
ja loppukayttajiin liittyvia globaaleja standardeja olisi
rikottu yhtién arvoketjun loppupdassa.

Asiakkaiden terveys ja turvallisuus ja Myynti- ja
markkinointikdytdnnét

Sampo-konsernin toimintaperiaatteet asettavat
konsernitason vaatimukset tuotteille ja palveluille (ts.
asiakkaiden terveydelle ja turvallisuudelle) Sampo-
konsernissa. Toimintaperiaatteissa todetaan, etta
Sampo-konserni pyrkii toimimaan asiakkaidensa edun
mukaisesti tarjoamalla tuotteita ja palveluja, joita
asiakkaat tarvitsevat ja haluavat. Tuotteiden ja
palvelujen tulee olla oikeudenmukaisia, ymmarrettavia ja
suunniteltuja vastaamaan kaikkien asiakkaiden
muuttuviin tarpeisiin. Liséksi ESG-nakdkohdat,
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ilmastonmuutos mukaan lukien, on otettava huomioon
vakuuttamisessa.

Sampo-konsernin toimintaperiaatteissa painotetaan,
ettd myynti-, markkinointi- ja tuotetietojen on oltava
ammattimaisia, kattavia, paikkansapitavia ja
puolueettomia, eivatka tiedot saa olla harhaanjohtavia.
Sampo-konserni huolehtii, etta asiakkaille annetaan
lapindkyvaa, helposti saatavilla olevaa ja ymmarrettavaa
tietoa tuotteiden ja palvelujen kustannuksista, riskeista
ja ehdoista seka soveltuvin osin vakuutuspaatokseen
johtavista syista. Lisdksi Sampo-konsernissa kaikkia
asiakkaita on kohdeltava oikeudenmukaisesti eika
yksittaista asiakasta saa suosia muiden asiakkaiden
kustannuksella. Vakuutusmaksut perustuvat vain
asiaankuuluviin tietoihin eivatka syrijiviin tekijoihin.

Sampo-konsernilla on seurantatoimia, joilla se varmistaa,
etta asiakkaille annetut tiedot ovat saavutettavia,
olennaisia ja ajantasaisia ennen kuin asiakas sitoutuu
mihinkaan ostoon, ja ettd konserni tayttaa kaikki sille
asetetut saantely- ja toimintavelvoitteet. Sampo-
konserni pyrkii kertomaan asiakkaille selkeasti heidan
valitusvaihtoehdoistaan seka varmistamaan, etta
valitusprosessi on oikeudenmukainen ja lapinakyva.
Mahdolliset toimenpiteet kuluttajien ja loppukayttajien
kielteisten vaikutusten korjaamiseksi riippuvat
vaikutusten luonteesta. Sampo-konserni toimii
tapauskohtaisesti ja vakiintuneiden sisaisten prosessien
mukaisesti. Arvioidessaan korjaavien toimenpiteiden
tehokkuutta Sampo-konserni hyddyntaa myos
sidosryhmien kanssa kaytavan vuoropuhelun kautta
saatuja tietoja.

Tietosuoja, tietoturva ja kyberturvallisuus
Sampo-konsernin tietosuoja-, tietoturva- ja
kyberturvallisuuspolitiikat maarittelevat, miten Sampo-
konserni on sitoutunut kasittelemaan henkildtietoja
laillisella, oikeudenmukaisella ja l[apinakyvalla tavalla,
kunnioittaen ihmisoikeuksia kaikilla tiedonhallinnan osa-
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alueilla. Politiikoissa painotetaan, miten Sampo-konserni
suojaa tietoja ja yllapitda kyberturvallisuutta. Niissa
myds todetaan, ettd korkeatasoinen tietosuoja,
tietoturva ja kyberturvallisuus ovat Sampo-konsernille
ensisijaisen tarkeita.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa
Sampo-konsernilla on asiakaskokemusohjelmat (tai
vastaavia), jotka kulkevat lapi koko organisaation ja
ulottuvat eri asiakaskontaktipisteisiin. Ne mahdollistavat
konsernille asiakastiedon kerdamisen ja siihen liittyvien
tulosten seurannan. Sampo-konserni on yhteydessa
kuluttajiin ja loppukayttéjiin asiakaspolun eri vaiheissa,
kuten ennen asiakastapahtumaa, sen aikana ja sen
jalkeen. Asiakkaille tarjotaan esimerkiksi mahdollisuus
jattaa palautetta asiakaspolusta tai tietyn tapahtuman
perusteella.

Asiakaspalautetta keratdaan paivittain, viikoittain tai
kuukausittain tilanteesta riippuen. Palaute kdydaan lapi
ja mahdollisia kysymyksia tai kommentteja tutkitaan
tarkemmin tarvittaessa yhdessa asiakkaan kanssa.
Asiakaspalautetta kerdtdédn muun muassa puhelimitse,
sahkopostitse, tekstiviesteilla tai chatissa. Operatiivinen
vastuu yhteydenpidosta kuluttajiin ja loppukayttajiin on
Sampo-konsernin yhtididen ylimmalla johdolla.

Sampo-konserni saa tietoa yhteydenpidon
tehokkuudesta useista kanavista, kuten
asiakastyytyvaisyyskyselyista (esim. NPS, EPSI,
Trustpilot) ja asiakaskontaktipisteista (esim. sahkdposti,
puhelin, chat, tapaamiset). Palaute voi pienentéa
asiakkaan menettamisen riskia ja sita kaytetaan myds
esimerkiksi palveluun, tuotteisiin, prosesseihin ja
jarjestelmiin liittyvien kehityskohteiden tunnistamisessa.
Lisdksi asiakasvaltuutettu tydskentelee valituksen
tehneiden asiakkaiden kanssa ja voi tdman pohjalta
ehdottaa muutoksia esimerkiksi asiakasprosesseihin,
korvausmenettelyihin tai tuotteiden ehtoihin.
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Sampo-konserni on kerannyt tietoa vaikutusten
kohteena olevien kuluttajien ja loppukayttdjien
nakdkulmista esimerkiksi konsernin
ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin kautta. Arvioinnissa
kaytettiin konsernin olemassa olevaa aineistoa ja
tydpoytatutkimuksella kerattyja tietoja. Arvioinnissa
otettiin huomioon mydés vaikutukset haavoittuviin
ryhmiin.

Sampo-konsernin toimintaperiaatteissa todetaan, etta
vakuutusmaksut perustuvat vain asiaankuuluviin
tietoihin eika syrjiviin tekijéihin, kuten esimerkiksi
seksuaaliseen suuntautumiseen, uskonnolliseen
vakaumukseen tai etniseen taustaan. Sampo-konserni
edellyttas, etta sen alihankkijat noudattavat samoja
kaytantdja omassa toiminnassaan.

Kun asiakas tai vakuutettu ei pysty valvomaan omaa
etuaan esimerkiksi ian, sairauden, loukkaantumisen tai
vammaisuuden vuoksi, Sampo-konserni varmistaa
paikallisten lakivaatimusten mukaisesti, etta asiakkaalla
on edunvalvoja tai huoltaja, joka huolehtii tdman edusta.
Sampo-konsernilla on my&s ohjeita siihen, miten toimia
haavoittuvassa asemassa olevien asiakkaiden kanssa
(esim. vakavien tilanteiden kasittely valittavalla
asenteella, yksityisyyden turvaaminen
kommunikoitaessa kuulorajoitteisten asiakkaiden
kanssa, korvausten jarjestaminen holhouksen alla
olevalle vakuutetulle).

Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja
loppukayttdjille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

Sampo-konserni tarjoaa asiakkaille useita kanavia
huolenaiheiden tai toiveiden esittdmiseen. Asiakkaat
voivat olla suoraan yhteydessa yhtiddn muun muassa
asiakaspalvelun (esim. puhelin, verkkosivut, sovellus,
chat) ja asiakaskyselyjen kautta. Epasuora yhteydenpito
on mahdollista asiakasvaltuutetun, whistleblowing-
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kanavien ja ulkoisten vakuutuslautakuntien kautta.
Whistleblowing-kanavia hallinnoidaan joko sisaisesti tai
ulkoisesti konserniyhtidsta riippuen. Sampo-konserni
kannustaa alihankkijoitaan tarjoamaan asiakkaille
vastaavia kanavia huolenaiheiden esiin nostamiseen
esimerkiksi alihankkijoiden toimintaperiaatteissa ja
osana sopimusneuvotteluja. Osa Sampo-konsernin
kanavista, kuten whistleblowing-kanavat, on mydés
alihankkijoiden ja liikekumppaneiden asiakkaiden ja
loppukayttajien kaytettavissa.

Sampo-konserni seuraa ja mittaa asiakastyytyvaisyytta
jatkuvasti. Seka positiivista ettd negatiivista palautetta
analysoidaan huolellisesti ja kdytetdan tuotteiden ja
palvelujen kehittdmiseen ja asiakaskokemuksen
parantamiseen. Asiakaspalautteeseen perustuva
laadunvarmistus on myos tarkeada. Sampo-konserni
seuraa asiakaspolkua l6ytadkseen palautteen
perimmaiset syyt ja korjatakseen asiakassuhteen
tarvittaessa. Saatua tietoa hyddynnetaan koulutuksissa
seka prosessien ja asiakaspolun kehittamisessa.

Vuoropuheluun kannustamalla Sampo-konserni voi
tunnistaa ja kasitella kuluttajien ja loppukayttajien
tyytymattémyytta. Edistadkseen lapinakyvyytta ja
rakentaakseen luottamusta Sampo-konsernilla on
verkkosivuillaan luettelo yhtion olennaisimmista
julkisesti saatavilla olevista periaatteista ja politiikoista.
Lisaksi Sampo-konserni on sitoutunut politiikallaan
vastatoimien kieltoon suojellakseen henkilita, jotka
ilmaisevat huolensa. Nain varmistetaan, etta he voivat
tehda niin ilman vastatoimien pelkoa. Mekanismit, joilla
varmistetaan, etta kayttajat voivat luottaa
whistleblowing-kanaviin ja ettd nama ovat suojattuja
vastatoimilta, on kuvattu Liiketoiminnan harjoittaminen
-0siossa (s. 116).

Sampo-konsernilla on useita prosesseja
korjaustoimenpiteiden tarjoamiseen tai niihin

osallistumiseen tilanteesta riippuen. Tuotteiden ja
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palvelujen myyntiin ja markkinointiin liittyvassa
asiakasvalituksessa ensisijaisena tavoitteena on
keskustella asiakkaan kanssa molemmille osapuolille
tyydyttavan ratkaisun |6ytamiseksi. Mikali
yvksimielisyytta ei I6ydetd, asiakkaalla on oikeus vieda
asia ulkoisen vakuutuslautakunnan (tai vastaavan)
ratkaistavaksi kunkin Sampo-konsernin toimintamaan
paikallisten kaytantdjen mukaisesti. Lisdksi tietyilla
Sampo-konsernin yhtiilla on lain edellyttama sisainen
asiakasvaltuutettu, jolle asiakkaat voivat esittaa
valituksensa. Tapausten lopputuloksesta riippumatta
Sampo-konserni analysoi aina, miten se voi parantaa
myynti- ja markkinointikdytantéjaan.

Sampo-konsernilla on toimintatavat rikkomustapausten
tutkimiseen ja prosessit korjaaville toimenpiteille
kuluttajien ja loppukayttajien henkilotietojen
suojaamiseksi. Tietosuojatapauksia ja tietoturva-
poikkeamia analysoidaan ja kasitelldan ennalta
maarattyjen prosessien mukaisesti, ja ne arvioidaan ja
raportoidaan soveltuvin osin paikallisille viranomaisille
oikea-aikaisesti. Jos riskia pidetdan suurena kuluttajille ja
loppukayttdjille, heille ilmoitetaan tapauksesta.

Sampo-konserni arvioi tarjoamiensa
korjaustoimenpiteiden tehokkuutta varmistaakseen, etta
kuluttajiin ja loppukayttadjiin kohdistuviin kielteisiin
vaikutuksiin puututaan tarvittaessa. Tama tehdaan
jarjestelmallisten seurantamenettelyjen kautta, joihin
kuuluvat asiakastyytyvéisyyden seuranta paatdksen
jalkeen, valitusten ja ratkaisumallien analysointi seka
korjausprosessien tarkistaminen kehityskohteiden
tunnistamiseksi. Sampo-konserni seuraa myds jokaista
tietosuojatapausta tai tietoturvapoikkeamaa
arvioidakseen, miten vastaavia tapauksia voidaan
tulevaisuudessa valttaa rekisterodityjen oikeuksien ja
vapauksien turvaamiseksi.
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Kuluttajiin ja loppukdyttdjiin kohdistuviin
olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin
ryhtyminen ja ldhestymistavat kuluttajiin ja
loppukdyttijiin kohdistuvien olennaisten
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka
kyseisten toimien tehokkuus

Sampo-konserni on sitoutunut toimintaperiaatteissaan
ja tdydentavissa politilkoissaan ehkaisemaan
vastuuttomia myynti- ja markkinointikaytantoja ja
varmistamaan, etté kaikki asiakasviestinta on selkeas,
olennaista ja oikea-aikaista. Sampo-konserni arvioi
saannollisesti tuotteidensa sopivuutta ja lakisaateisten
velvoitteiden mukaisuutta, mita tukevat saanndlliset
asiakasrajapinnassa tydskentelevien tiimien toimintaa ja
osaamista kehittavat koulutusohjelmat. Sampo-konserni
keraa asiakaspalautetta aktiivisesti ja silla on kaytdssa
lapindkyvat valitusprosessit, joihin kuuluu myos
mahdollisuus ulkoisten vakuutuslautakuntien arviointiin.

Sampo-konserni kohdistaa resursseja muun muassa
tuote- ja palvelukehitykseen, tietotekniikkaan ja
riskienhallintaan parantaakseen asiakkaidensa terveytt3,
turvallisuutta ja yksityisyydensuojaa seka myynti- ja
markkinointikaytantojaan. Sampo-konserni tekee myés
yvhteisty6ta viranomaisten ja valvojien kanssa ja
osallistuu erilaisten verkostojen (esim.
asiakaskokemukseen ja kyber- ja tietoturvaan liittyvat
verkostot), toimialajarjestdjen (esim. Finanssialan,
Svensk Férsakringin, Finans Norgen, Forsikring &
Pensionin ja Association of British Insurersin) seka
tiedon jakamiseen keskittyvien foorumien tyohon.
Yhteistyd antaa Sampo-konsernille mahdollisuuden
jakaa tietoa ja kokemuksia muun muassa
ilmastonmuutokseen sopeutumisesta, vahingon-
torjunnasta, riskienhallinnasta, terveydesta ja
turvallisuudesta.

Sampo-konserni varmistaa, etta silla on tehokkaat
valitusten kasittelyprosessit ja korjaustoimet asiakkaisiin
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kohdistuvien olennaisten kielteisten vaikutusten varalta
seuraamalla tarkasti asiakaspalautetta,
asiakastyytyvaisyyskyselyjen tuloksia ja ulkoisissa
vakuutuslautakunnissa kasiteltyja tapauksia. Kun
konsernin toiminnasta aiheutuu kielteisia vaikutuksia,
asianmukaiset korjaustoimenpiteet riippuvat
rikkomuksen luonteesta. Tapauksissa, joissa asiakkaisiin
kohdistuu kielteisia vaikutuksia, Sampo-konsernilla on
tapausten kasittelyyn vakiintuneet prosessit, joilla se
pystyy valvomaan ja varmistamaan, etta korjaustoimet
ovat tilanteeseen sopivia ja mahdollisimman tehokkaita.
Hallintorakenteet, mukaan lukien tuotearviot ja
asiakasfoorumit, tukevat systeemisten riskien
ennakoivaa tunnistamista.

Raportointivuoden aikana Sampo-konsernille ei
raportoitu konsernin kuluttajiin tai loppukayttajiin
littyvista vakavista ihmisoikeusongelmista tai
ihmisoikeuksien loukkauksista.

Asiakkaiden terveys ja turvallisuus ja Myynti- ja
markkinointikdytdnnét

Vuonna 2024 Sampo-konserni jatkoi
vahingontorjuntaan liittyvien palvelujen tarjoamista
kuluttajille ja loppukayttajille. Vahingontorjunnan
ensisijaisena tarkoituksena on estaa vahinkojen
syntyminen, mutta se lisdd myos turvallisuutta ja
pienentda riskeja, taloudellisia kustannuksia seka
ympaéristdvaikutuksia, sillda vahinkojen vaheneminen
tarkoittaa, etta korjaus- ja jalleenrakennustarve
pienenee. Sampo-konserni keskittyi vuoden aikana
esimerkiksi helposti ymmarrettavien vahingontorjuntaan
liittyvien neuvojen antamiseen asiakkaille
lehdistotiedotteilla, sisaltdmarkkinoinnilla, sosiaalisessa
mediassa ja verkkosivuilla. Lisaksi If tarjosi yhdessa
yhteistydkumppaneidensa kanssa kodin
kuntotarkastuksia yksityisasiakkaille ja
rakennustarkastuksia asuinrakennuksia omistaville pk-
yrityksille tietyilld markkinoilla. Asiakkaalle annetaan
kodin kuntotarkastuksesta raportti, joka auttaa seka
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suunnittelemaan kiinteiston yllapitoa ettd minimoimaan
epamiellyttavien yllatysten riskin. Rakennustarkastukset
ja kdytanndn neuvonta pk-yrityssegmenttiin kuuluville
suurille asiakkaille, joita If tapaa usein kasvotusten,
auttavat naita tunnistamaan missa huolto- ja
paloturvallisuustoimenpiteitd tarvitaan eniten. Ne myos
tiedottavat asiakkaita riskeista ja antavat ehdotuksia
torjuntatoimista.

Palvelujen laadun jatkuva parantaminen seka
digitaalisissa ettd analogisissa kanavissa on Sampo-
konsernille tarkeaa. Konserni pyrki vuonna 2024
parantamaan erilaisten aloitteiden kautta tapaa, jolla
asiakkaat ovat yhteydessa yhtidodn. Naihin kuuluivat
muun muassa digitaalisten alustojen kehittaminen seka
uusien viestintdkanavien testaaminen. Lisaksi
asiakaskokemusten ymmartaminen eri kanavien kautta
pysyi yhtend Sampo-konsernin painopistealueena, silla
tdman avulla voidaan tunnistaa mahdollisuuksia
parantaa asiakaspolkuja ja -tyytyvaisyytta.

Sampo-konsernin vastuullisiin myynti- ja
markkinointikaytantoihin kuuluvat laadukkaat politiikat
ja prosessit, minka vuoksi konserni paivitti politiikkojaan
vuoden aikana. Esimerkiksi Topdanmark otti kayttdodn
Tanskan kuluttaja-asiamiehen antamat vihrean
markkinoinnin ohjeistukset. Tdman seurauksena
lilketoimintaprosesseja ja politiikkoja
ympaéristdhankkeiden, tuotteiden ja palvelujen
viestintdan liittyen paivitettiin, jotta voitiin varmistaa
lainmukaisuus. Lisaksi Sampo-konserni jatkoi
asiakkaiden kontaktoimista ennakoivasti
varmistaakseen, ettd ndama ovat asianmukaisesti
vakuutettuja.

Tietosuoja, tietoturva ja kyberturvallisuus
Vahvistaakseen tietosuojaa ja varmistaakseen alan
standardien- ja saanndsten mukaisuuden Sampo-
konserni toteutti vuonna 2024 useita toimenpiteita.
Naita olivat esimerkiksi tietoisuuden lisddminen
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organisaation sisalla tietosuojan, tietoturvan ja
kyberturvallisuuden merkityksesté seka tydntekijdiden
kouluttaminen viimeisimpaan kehitykseen, uusiin
lakeihin ja sdantelyyn liittyen (esim. Digital Operational
Resilience Act -asetus, DORA).

Sampo-konserni paivittaa politiikkojaan, ohjeistuksiaan
ja koulutusmateriaalejaan s&annollisesti pysyékseen ajan
tasalla tietosuojan, tietoturvan ja kyberturvallisuuden
kehityksesta. Tama jatkui vuonna 2024 koko
konsernissa toteutettujen jokavuotisten
politiikkapaivitysten muodossa. Sampo-konserni
esimerkiksi paivitti tietosuojailmoituksia ja eettisia
ohjeita (tai vastaavia) varmistaakseen, etta tekoalya
kaytetaan vastuullisesti, kiinnittden erityistd huomiota
tietoturvaan automatisoiduissa ja
koneoppimisprosesseissa. Esimerkiksi kaikkia Ifin
tyodntekijoita opastettiin tekoalytydkalujen kaytdssa
vuoden aikana.

Sampo-konserni valvoi vuonna 2024 henkilétietojen
kasittelya varmistaakseen, etta se tapahtuu
|apindkyvasti ja yksildiden yksityisyytta kunnioittaen.
Keskeisia toimia olivat tietosuojaa koskevien
vaikutusarviointien tekeminen seka kasittelytoimien
kirjaaminen ennen uusien kasittelytoimien aloittamista
tai kun nykyisiin kasittelytoimiin suunniteltiin muutoksia.
Saantelynmukaisuuden varmistamiseksi Sampo-
konserni arvioi kaikki uudet jarjestelmat ja sovellukset
yksityisyydensuojan nakdkulmasta.

If toteutti vuonna 2024 laajemman sisdisen seurannan
varmistaakseen, etta se kasittelee rekisterodityjen
tietopyyntoja yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR)
vaatimusten mukaisesti. Yhtié jatkoi teknisten
toimenpiteiden toteuttamista henkil6tietojen paremman
turvallisuuden varmistamiseksi asiakkaiden kanssa
kaytavassa sahkodisessa viestinnassa. Lisaksi If kaynnisti
useita toimia, joilla asiakkaat voivat paremmin hallita
henkildtietojaan. If myds perusti vuonna 2024
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tiedonhallintakomitean edistamaan selkeita vastuita ja
parempia ohjeita henkildtietojen kayttamiseen.

Sampo-konserni on suunnitellut vuodelle 2025 useita
tietosuojaan, tietoturvaan ja kyberturvallisuuteen
littyvia toimia, joista osa on jo aloitettu. Topdanmark-
kaupan myoéta yksi keskeinen toimenpide on integroida
Topdanmarkin ja Ifin toiminnot tavalla, joka varmistaa
tietosuoja- ja tietoturvasaantelynmukaisuuden
jatkumisen ja vahentaa niista mahdollisia aiheutuvia
riskeja kuluttajille ja loppukayttdjille. Vuodelle 2025 on
suunnitteilla myds muita toimia henkildtietosuojan
parantamiseksi ja vahvistamiseksi. Nama koskevat
esimerkiksi jasentamattdémia tietoja, kayttdoikeuksien
kirjaamista, yksityisyytta suunnittelun ja oletusarvon
mukaan seka tietojen omistajuusrakennetta ja hallintoa.

Mittarit ja tavoitteet

Olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, myoénteisten vaikutusten
edistamiseen ja olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat
tavoitteet

Asiakkaiden terveys ja turvallisuus ja Myynti ja
markkinointikdytdnnét

Konsernin toimintaperiaatteiden mukaisesti, Sampo-
konserni pyrkii toimimaan asiakkaidensa edun
mukaisesti. TA&ma tarkoittaa, etta pyrkimyksena on
tarjota tuotteita ja palveluja, jotka ovat
oikeudenmukaisia, ymmarrettavia ja suunniteltu
vastaamaan asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin.

Sampo-konserni mittaa asiakastyytyvaisyytta Net
Promoter Score (NPS) -mittarilla, joka auttaa Sampo-
konsernia edistdmaan mydnteisia vaikutuksia kuluttajiin
ja loppukayttajiin. NPS tukee myds mahdollisten
kielteisten vaikutusten ja riskien seurantaa ja auttaa
reagoimaan niihin. NPS on -100:sta 100:aan ulottuva
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indeksi, joka mittaa asiakkaiden halukkuutta suositella
yrityksen tuotteita tai palveluja muille. Sita kaytetaan
yleisesti arvioitaessa asiakkaan tyytyvaisyytta yrityksen
tuotteeseen tai palveluun seka uskollisuutta brandia
kohtaan. Transactional Net Promoter Score (tNPS)
arvioi asiakkaan tyytyvaisyytta yksittaista
palvelutapahtumaa kohtaan, ja se ottaa laaja-alaisesti
huomioon asiakaskokemukset liittyen esimerkiksi
hintaan, tuotteeseen, laskutukseen, brandiin ja
markkinointiin. tNPS-luku kertoo, haluavatko asiakkaat
suositella yritysta muille sen jalkeen, kun he ovat olleet
vhteydessa yritykseen. Luku lasketaan pyytamalla
asiakkaita vastaamaan kysymykseen, missa maarin
suosittelisit yhtiota muille ja vahentamalla
arvostelijoiden (asiakkaat, jotka vastasivat 0-6)
prosenttiosuus suosittelijoiden (asiakkaat, jotka
vastasivat 9-10) prosenttiosuudesta.

Sampo-konserni on asettanut asiakastyytyvaisyydelle
aikasidonnaiset ja tulossuuntautuneet tavoitteet.
Tavoitteet ovat konserniyhtidkohtaisia ja niiden laajuus
vaihtelee konserniyhtidittain yhtidkohtaisten
erityispiirteiden vuoksi (esim. koko, rakenne,
toimintamaat). Ulkoiset sidosryhmat eivat ole suoraan
osallistuneet tavoitteiden asettamiseen. Kuluttajat ja
loppukayttajat ovat kuitenkin olleet valillisesti mukana,
silla tavoitteiden asettamiseen on osallistunut
asiakasrajapinnassa toimivia yksikoita. Tavoitteet on
esitetty Asiakastyytyvaisyys (tNPS) -taulukossa (s. 114).

tNPS-tuloksia seurataan ja analysoidaan Sampo-
konsernissa aktiivisesti, ja ne raportoidaan saannoéllisesti
ylimmalle johdolle ja sisaisille komiteoille
kokonaistulosten ymmartamiseksi. Sampo-konserni
seuraa tNPS-tuloksia sisdisesti kuukausittain ja on
asettanut tavoitteita jatkuvan parantamisen
varmistamiseksi. Sampo-konserni julkaisee tulokset ja
tavoitteet myds ulkoisesti neljannesvuosittain.
Jarjestelmallisella asiakastyytyvaisyyden mittaamisella
Sampo-konserni haluaa tunnistaa tekijat, joita asiakkaat
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arvostavat seka kohdat asiakaspolussa, joita pitaisi
parantaa. Tuloksia hyddynnetaan yleisen
asiakaskokemuksen parantamisen liséksi koulutuksissa
seka tuotteiden, palvelujen ja asiakkaisiin liittyvien
prosessien kehittamisessa.

Lisaksi Sampo-konserni kerda palautetta eri kanavien,
kuten asiakaspalautteen ja asiakastyytyvaisyyskyselyjen
avulla. Palaute ei ainoastaan edista tNPS:a4, vaan antaa
myods syvemman kasityksen asiakaskokemuksesta, mika
tarjoaa Sampo-konsernille mahdollisuuden vastata
mahdollisiin huolenaiheisiin ennakoivasti. Sampo-
konserni on sitoutunut vastaamaan aktiivisesti
asiakaspalautteeseen. Matalat tNPS-tulokset johtavat
yhteydenpitoon asiakkaan kanssa ongelman
ratkaisemiseksi ja palvelun parantamiseksi. Esimerkkeja
asiakaspalautteen perusteella tehdyista parannuksista
ovat sopimusehtojen selkeyttaminen ja asiakas-
viestinnan parantaminen. Nama prosessit varmistavat
palvelun laadun ja asiakastyytyvaisyyden jatkuvan
kehityksen.

NPS-menetelmalla voi olla rajoitteita, kuten asiakkaiden
mielipiteiden liiallinen yksinkertaistaminen ja
vksityiskohtaisen palautteen puute parannettavista osa-
alueista. Yksittaisten asiakkaiden seuranta voi kuitenkin
antaa syvemman kasityksen mahdollisista
kehitysalueista. Asiakastyytyvaisyystuloksia ei
varmenna muu ulkopuolinen taho kuin tdman
Kestavyysselvityksen varmentaja.

Ifin asiakastyytyvaisyys pysyi korkeana vuonna 2024,

mutta henkildasiakkaiden lilkketoiminta-alueen tNPs-
tulos oli jonkin verran edellisvuotta alhaisempi.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

Topdanmarkin asiakastyytyvaisyys digitaalisissa
kanavissa parani vuonna 2024, mutta puhelinkanavaan
liittyvat tulokset heikkenivat hieman. Hastings ylitti
tNPS-tavoitteensa vuonna 2024. Taustalla olevat
Hastingsin korvauspalvelujen asiakaspolkua koskevat
tNPS-tulokset vakiintuivat ja myyntipuolen
asiakaspolkujen tNPS-tulokset paranivat edelleen.

Tietosuoja, tietoturva ja kyberturvallisuus
Sampo-konsernin tietosuojatoiminnan tavoitteena on
suojata henkildston, asiakkaiden ja muiden sidosryhmien
henkildtietoja. Lisaksi Sampo-konsernin tietoturva- ja
kyberturvallisuustoimet varmistavat, etta kaikkea tietoa
suojataan sen arkaluonteisuuden ja tarkeyden
perusteella ja soveltuvia saantoja ja maarayksia
noudattaen. Keskeisid mittareita ovat rekisterdityjen ja
tietosuojavaltuutettujen valitukset, paikallisille
tietosuojavaltuutetuille ilmoitetut tietosuojatapaukset
seka viranomaisille raportoidut tietoturva- ja
kyberturvallisuuspoikkeamat raportointivuoden aikana.

Rekisterdityjen valitukset perustuvat Sampo-konsernin
sisaisiin jarjestelmiin, joissa valituksia kasitellaan.
Sampo-konsernin tietosuojavastaavat vastaanottavat
valituksia seka suoraan asiakkailta etta
tietosuojavaltuutettujen kautta. Valituksia voidaan
vastaanottaa eri kanavien kautta (esim. sahkoposti,
puhelin, posti/kirje) konserniyhtidsta ja paikallisesta
lainsaadannosta riippuen. Jos rekisterdity on raportoinut
suoraan paikalliselle tietosuojavaltuutetulle, he valittavat
valituksen Sampo-konsernille.
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Sampo-konsernin tietosuojavastaavat (tai muut
vastaavat henkilot) arvioivat, edellyttdako sisaisesti
raportoitu tietosuojatapaus ulkoista raportointia
paikallisille tietosuojavaltuutetuille. Raportoitavat
tapaukset perustuvat lainsaadantdooén (esim. GDPR).
GDPR:n mukaan henkilétietoja koskeva loukkaus on
tietosuojaloukkaus, jos se johtaa siirrettyjen,
tallennettujen tai muuten kasiteltyjen henkilétietojen
tahattomaan tai laittomaan tuhoamiseen, katoamiseen,
muuttamiseen, luvattomaan paljastamiseen tai niihin
paasyyn. Tietosuojatapausten raportoinnissa paikallisille
tietosuojavaltuutetuille on kuitenkin alueellisia eroja
perustuen tietosuojavaltuutettujen ohjeistuksiin. Suurin
osa Sampo-konsernin tietosuojatapauksista vuonna
2024 raportointiin Isossa-Britanniassa.

Tietoturvaa ja kyberturvallisuushairidita seurataan
Sampo-konsernissa sisaisesti tytaryhtidtasolla.
Vakavista tapauksista ilmoitetaan viranomaisille
paikallisen lainsaadanndén mukaisesti. lImoituksen
tekeminen on laki- tai tietoturvayksikkéjen (tai
vastaavien) vastuulla.

Rekisterdityjen ja tietosuojavaltuutettujen kautta
tulleiden valitusten, paikallisille tietosuojavaltuutetuille
ilmoitettujen tietosuojatapausten ja viranomaisille
ilmoitettujen tietoturva- ja kyberturvallisuuspoikkeamien
maaran raportointia ei varmenna muu ulkopuolinen taho
kuin tdman Kestavyysselvityksen varmentaja.
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Asiakastyytyvaisyys (tNPS)

Sampo-konserni

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Mittari Tavoite 2024

If (henkildasiakkaat) 2024: 60 57
2025: 60

Topdanmark 2027:70 57

Hastings 2024: 50 56

Rekisterdityjen tekemat ja tietosuojavaltuutetun kautta tulleet

valitukset

Sampo-konserni

Mittari 2024
Rekisterdityjen tekemat valitukset 135
Tietosuojavaltuutetun kautta tulleet valitukset 3

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024
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Paikallisille tietosuojavaltuutetuille ilmoitetut
tietosuojatapaukset

Sampo-konserni

Mittari 2024
Paikallisille tietosuojavaltuutetuille ilmoitetut tietosuojatapaukset 414
Viranomaisille ilmoitetut tietoturva- ja
kyberturvallisuuspoikkeamat

Sampo-konserni

Mittari 2024
Viranomaisille ilmoitetut tietoturva- ja kyberturvallisuuspoikkeamat 0
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Strategia ja toimet

Korruptio ja lahjonta | Sampo-konsernilla voi olla kielteisia vaikutuksia
yvhteiskuntaan, silla finanssialan yrityksia suositaan
yleensa talousrikosten, korruption ja lahjonnan
vaylina esimerkiksi asiakastukitoimintojen,
iijoitusten, alihankkijoiden tai liikekumppaneiden

autta.

Aikahorisontti: lyhyt-keskipitka

Vastuulliset
liiketoimintakdaytannot

1 Sampo-konsernin lilketoiminnan ytimessé olevalla
laadukkaalla riskienhallinnalla voi olla todellisia
positiivisia vaikutuksia. Riskienhallinta varmistaa,
ettd Sampo-konserni voi tarjota turvallisuutta ja
taloudellista turvaa asiakkailleen, sijoittajilleen ja
yhteiskunnalle.

1 Kestavan kehityksen ja vastuullisten
liiketoimintakaytantdjen korostaminen strategiassa
ja liiketoiminnassa voi johtaa positiiviseen
vaikutukseen Sampo-konsernin arvoketjussa.

I Sampo-konsernilla voi olla kielteisia vaikutuksia
alihankkijoihin ja liikkekumppaneihin, jos se ei hallitse
alihankkijasuhteitaan sovittujen ehtojen mukaisesti
(esim. maksuviivastykset).

Aikahorisontti: lyhyt-keskipitka

| Sampo-konsernille voi aiheutua maineriskeja,
juridisia riskeja ja lilketoimintariskeja seka
mahdollisia kustannuksia, jos se ei onnistu torjumaan
talousrikollisuutta, korruptiota ja lahjontaa naiden
kaikissa eri muodoissa.

Aikahorisontti: lyhyt-keskipitka

| Sampo-konsernin kaltaiselle vakuutusyhti6lle
vastuulliset liiketoimintakaytannot ja laadukas
riskienhallinta (esim. riittavat johtamis- ja
valvontajarjestelmat, sisaiset standardit ja prosessit)
ovat lilkketoiminnan ytimessa. Yrityksen ja sen
arvoketjun koon vuoksi ei kuitenkaan ole
mahdollista poistaa kokonaan mahdollisten
kielteisten vaikutusten riskia (esim. lisdantyvan
saantelyn tai inhimillisen virheen aiheuttaman
vaatimustenvastaisuuden riski).

| Jos vastuullisuus ei ole kiintea osa Sampo-konsernin
hallintoa ja lilketoiminnan johtamista, se voi
aiheuttaa yhtiolle taloudellisen riskin esimerkiksi
mahdollisten lainsdadannollisten seurausten (esim.
sakkojen) ja mainehaittojen vuoksi.

1 Sampo-konsernille voi syntya taloudellisia
mahdollisuuksia keskipitkalla aikavalilla, silla ESG-
integraatio auttaa valmistautumaan esimerkiksi
tulevaan saantelyyn ja yhteiskunnan kestavaan
kehitykseen (esim. vihred siirtyma).

Aikahorisontti: lyhyt-keskipitka

« Sisaiset politiikat ja ohjeet (esim.
toimintaperiaatteet, vastuullisen sijoittamisen
politiikat)

* Tehokkaat hallintorakenteet ja toimintatavat (esim.
yleiset riskienhallintatoimet, suorien sijoitusten ja
yritysasiakkaiden seulonta kansainvélisten normien
ja standardien mukaisesti, vastuullisuuden
edistaminen toimitusketjuissa, raportointikanavat)

* Koulutukset ja osaamisen kehittamisen ohjelmat

» Mittarit ja tavoitteet (esim. raportoidut tapaukset)

 Sisaiset politiikat ja ohjeet (esim.
riskienhallintaperiaatteet, compliance-periaatteet,
toimintaperiaatteet)

* Tehokkaat hallintorakenteet ja toimintatavat (esim.
Sampo-konsernin hallintokehikko, riskienhallinnan
hallintokehikko, saannellyt riskienhallintatoimet,
kestavyysraportointi ja vastuullisuuden
hallintorakenne)

* Koulutukset ja osaamisen kehittamisen ohjelmat

Taulukossa on esitetty Sampo-konsernin kaksoisolennaisuusarvioinnissa olennaiseksi tunnistamat liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvéat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd ndiden yhteys Sampo-
konsernin strategiaan ja toimiin. Aiheet linkittyvédt ESRS-standardissa méaariteltyihin ala-aiheisiin, Korruptio ja lahjonta liittyy samannimiseen ESRS-ala-aiheeseen ja Vastuulliset liiketoimintakdytdnndt liittyy
ESRS-ala-aiheisiin Yrityskulttuuri, Vadrinkdytdsten paljastajien suojelu sekd Suhteet toimittajiin, mukaan lukien maksukaytanndt.
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mahdollisuuksien hallinta

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
Sampo-konsernin liiketoimintatapoja ja yrityskulttuuria
ohjaava politiikka on Sampo-konsernin
toimintaperiaatteet, joka kaydaan lapi vuosittain ja
hyvéaksytaan Sammon hallituksessa. Toiminta-
periaatteissa todetaan, ettd Sampo-konserni noudattaa
kaikessa toiminnassaan soveltuvaa lainsaadantoda seka
toimivaltaisten viranomaisten saantéja ja maarayksia.
Konsernin toimintaperiaatteiden lisaksi jokaisella
Sampo-konsernin yhtiélla on omat taydentavat
politiikat, ohjeet ja prosessit (esim. HR-politiikat,
vakuutusperiaatteet, vastuullisen sijoittamisen politiikat,
alihankkijoiden toimintaperiaatteet). Sampo-konserni on
myds YK:n Global Compact -aloitteen jasen ja tukee sen
periaatteita ihmisoikeuksiin, tyokaytantéihin,
ympaéaristdon ja korruption ehkaisemiseen liittyen.

Sampo-konsernin toimintaperiaatteet sitovat kaikkia
Sampo-konserniin kuuluvia yhtiodita. Konserniyhtiot
tarjoavat kaikille tydntekijoille saanndllista koulutusta
(esim. verkkokoulutusta, tydpajoja)
toimintaperiaatteiden aiheista ja ovat sitoutuneet
viestimaan aiheista tyontekijéilleen (esim.
politiikkapaivitykset intranetissa). Koulutuksia
jarjestetaan konserniyhtidsté ja koulutuksen aiheesta
riippuen vuosittain tai joka toinen vuosi.

Whistleblowing-kanavat

Sampo-konsernilla on whistleblowing-kanavia
(ilmoituskanavia), joiden kautta tyontekijat ja
asiaankuuluvat sidosryhmat voivat nimettémasti
ilmoittaa tapauksista, joissa heilld on perusteltu syy
epailla, ettd Sampo-konsernin palveluksessa oleva
henkild on rikkonut Sampo-konsernin
toimintaperiaatteita, lakeja, maarayksia tai muita
vakuutusalan kannalta merkityksellisia saantoja.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024
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Whistleblowing-kanavien kautta raportoidut olennaiset
tapaukset raportoidaan emoyhtié Sammolle osana
saannollistd compliance- ja vastuullisuusraportointia
konsernitasoisen seurannan varmistamiseksi.

Whistleblowing-kanavien lisaksi Sampo-konserni
kannustaa tyontekijoitaan ilmoittamaan epéeettisiin
kaytantoihin liittyvista epakohdista seka mahdollisista
lakien, asetusten tai sisdisten politiikkojen rikkomuksista
muiden sisdisten raportointikanavien kautta.
Epakohdista voi ilmoittaa suoraan myds esimerkiksi
esihenkildlle, henkildstohallinnolle tai compliance-
vksikoille.

Sampo-konsernilla on maaritellyt rakenteet
whistleblowing-kanavien kautta tulleiden ilmoitusten
kasittelyyn. Yhtid varmistaa, etta ilmoituskanaviin
littyvat selvitykset ja korjaustoimet ovat kansainvélisesti
tunnustettujen ihnmisoikeuksien mukaisia.

Whistleblowing-kanavista ja muista sisaisista
raportointikanavista viestitaan tyontekijoille aktiivisesti
esimerkiksi intranetissd. Sampo-konserni tarjoaa myés
tydntekijoilleen koulutusta ja tietoa ilmoituksia
kasittelevan henkildstdn nimeamisesta ja koulutuksesta.
Tehtavaan nimetyt tyodntekijat saavat koulutusta, kun
heidat nimitetaan tehtavaan (esim. perehdytys, tydn
ohessa oppiminen). Olennainen osa ilmoituksia
kasittelevien henkildiden tyénkuvaa on toimia
objektiivisesti. Sampo-konserni varmistaa, etta
ilmoituksia kasittelevat henkildt ovat erilldan niist4, joita
ilmoitus koskee, ja ilmoitusten tutkijat tai
tutkintakomiteat ovat erilldan asiaan liittyvasta
johtamisketjusta.

Kaikki ilmoitukset tutkitaan viipymatta,
luottamuksellisesti ja ilmoituksen tekijan henkilollisyytta
aina suojaten. Sampo-konserni kieltda kaikenlaiset
vastatoimet (esim. fyysiset, psyykkiset ja taloudelliset)
tyodntekijaa kohtaan, joka on vilpittémassa mielessa
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nostanut esille huolensa epaillysta tai todellisesta
vaarinkdytdksesta minka tahansa raportointikanavan
kautta tai joka tekee yhteistyota vaarinkaytdksen
tutkinnassa.

Suhteet toimittajiin

Sampo-konserni noudattaa maksukaytannoissa
soveltuvaa paikallista lainsaaddantoa ja saantelya.
Sampo-konsernilla on myds siséisia ohjeita (esim.
kirjanpito-ohjeet, korvausohjeet), joilla varmistetaan
maksaminen ajoissa. Automatisoidut jarjestelmat ja
digitaalinen laskutus auttavat ehkaisemaan
maksuviivastyksia.

Sampo-konserni ostaa merkittavia maaria tuotteita ja
palveluja erityisesti korvauskasittelyn yhteydessa, joten
vhtidlla on toimitusketjujen kautta vaikutuksia talouteen,
ymparistdéon ja ihmisiin. Lisaksi Sampo-konserni
painottaa vastuullisuustekijoita tydskennellessaan
alihankkijoiden kanssa, silla vastuullisuusnakdkohtiin voi
liittyd maine- ja operatiivisia riskeja, jos niita ei hallita
oikein.

Sampo-konsernin toimintaperiaatteet asettavat
konsernitason vaatimukset vastuulliselle
toimitusketjujen hallinnalle. Toimintaperiaatteiden
mukaan Sampo-konserni edellyttaa alihankkijoiden ja
muiden yhteistydkumppaneiden noudattavan konsernin
toimintaperiaatteita omassa toiminnassaan ja
alihankintaketjuissaan.

Ympaéaristod- ja sosiaaliset nakdkohdat ovat olennainen
osa Sampo-konsernin alihankkijoiden valintaprosessia.
Konsernin toimintaperiaatteiden lisaksi jokaisella
Sampo-konsernin yhtiélla on taydentavia politiikkoja
(esim. alihankkijoiden toimintaperiaatteet), ohjeita ja
prosesseja (esim. riskiarviot) alihankkijoiden valintaan.
Naissa kasiteltyja aiheita ovat esimerkiksi ihmisoikeudet,
tyokaytannot, ymparistotekijat ja korruption torjunta.
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Sampo-konserni on sitoutunut kannustamaan ja
tukemaan alihankkijoitaan naiden pyrkimyksissa toimia
vastuullisesti. Sampo-konserni pyrkii minimoimaan
kielteiset vaikutuksensa ja edistamaan kestavaa
tuotantoa ja kulutusta vaatimalla aktiivisesti
alihankkijoiltaan innovatiivisia ratkaisuja,
resurssitehokkuutta, lapinakyvyytta ja vastuullisuutta.
Selkeat vaatimukset ja Iaheinen yhteistyd
alihankkijoiden kanssa tarjoavat Sampo-konsernille
mahdollisuuden kehittaa liliketoimintaansa ja samalla
edistaa kestavaa kehitysta.

Korruption ja lahjonnan ehkadiseminen ja
havaitseminen

Sampo-konserni voi altistua korruptiolle ja lahjonnalle
erityisesti asiakastukitoimintojensa (esim. myynti,
korvauskasittely), sijoitustensa seka alihankkijoidensa ja
liikekumppaneidensa (esim. hankinta, korvauskasittely,
IT) kautta. Asiakastukitoiminnoissa korruptioriski voi
liittya esimerkiksi maksutapahtumiin ja henkildtietojen
kasittelyyn. Sijoitustoiminta voi olla haavoittuvaa
esimerkiksi altistuessaan toimialoille ja markkinoille, joilla
on kohonnut korruptioriski. Alihankkijat ja
liikekumppanit voivat kohdata riskeja liittyen
riippuvuuteen kolmansien osapuolten kumppanuuksista
ja monimutkaisista hankintaketjuista.

Korruptiota ja lahjontaa koskevat syytdkset ja tapaukset
havaitaan yleenséa raportointikanavien (esim.
whistleblowing-kanavat), asiakkaiden ja suorien
sijoitusten seulonnan seka alihankkijoiden valinta- ja
riskinarviointiprosessien kautta. Riskeja hallinnoidaan
sisdisilla valvontajarjestelmilla. Naihin kuuluvat
sitoumukset kansainvalisiin aloitteisiin (esim. YK:n
Global Compact), politiikat ja ohjeistukset (esim.
toimintaperiaatteet, sijoituspolitiikat), tydntekijdiden
koulutus sekd muut manuaaliset ja automaattiset
valvontatoimet.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

Sampo-konsernin toimintaperiaatteet maarittavat
korruption ja lahjonnan ehkaisemisen periaatteet
Sampo-konsernissa. Lisaksi jokaisella konserniyhtidilla
on tdydentavig, omaan liiketoimintaansa soveltuvia
politiikkoja ja ohjeita. Namé& vuosittain paivitettavat
ohjeistukset sisaltdvat muun muassa ohjeita lahjoihin,
tilaisuuksiin osallistumiseen ja vieraanvaraisuuteen
liittyen. Niissa kerrotaan myds tyontekijéita koskevista
odotuksista seka rooleista ja vastuista.

Jokaisen Sampo-konserniin kuuluvan yhtion
toimitusjohtajalla on paavastuu siitd, etta korruption ja
lahjonnan torjuntaan kohdistetaan riittavat resurssit.
Kukin konserniyhtid jarjestaa toimintansa ja ryhtyy
tarpeellisiin ja asianmukaisiin toimiin noudattaakseen
paikallisia sdantoja sekd YK:n ja/tai EU:n asettamia
pakoteohjelmia.

Korruption ja lahjonnan vastaisesta toiminnasta seka
mahdollisista tapauksista raportointi on jarjestetty
konserniyhtidissa siten, etta asiaan liittyvien yhtididen
johto seka hallitukset saavat kaiken oleellisen tiedon
kayttdoonsa ilman aiheetonta viivastysta. Kaikista
olennaisista tapauksista ilmoitetaan myds Sammon
riskienhallintaorganisaatiolle.

Whistleblowing-kanavien kautta tehtyjen ilmoitusten
maara raportoidaan konsernin emoyhtié Sammolle
osana saannollistd compliance-raportointia. Sammon
riskienhallintaorganisaatio valvoo olennaisten tapausten
raportointia Sammon tarkastusvaliokunnalle ja
hallitukselle.
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Sampo-konserni tarjoaa koulutusta (esim.
verkkokoulutuksena, sopimusneuvottelujen yhteydessa)
lilketoimintatapaan liittyvista asioista varmistaakseen,
etta tyontekijoilla, alihankkijoilla ja muilla
liikekumppaneilla on naista riittavat tiedot. Aiheeseen
liittyvat olennaiset politiikat ovat saatavilla intranetissa
kaikille konsernin tydntekijoille ja konserniyhtididen
verkkosivuilla muille sidosryhmille.

Kaikille Sampo-konsernin tydntekijoille ja ylimmalle
johdolle (esim. toimitusjohtajat) tarjotaan vahintaan joka
toinen vuosi koulutusta (esim. verkkokoulutus)
korruption ja lahjonnan torjunnasta. Nain myods kaikki
tyodntekijat, jotka tydskentelevat toiminnoissa, joissa
kielteisten vaikutusten riski on suurin (esim.
asiakastukitoiminnot, sijoitustoiminta ja toimitusketjun
hallinta), saavat koulutusta aiheesta. Korruption ja
lahjonnan torjunta on osa lilketoimintaetiikkaa ja -tapaa
kasittelevia koulutusohjelmia. Lisaksi tyontekijoille
tiedotetaan néaihin aiheisiin liittyvien politiikkojen
paivityksista esimerkiksi intranetissa.

Sampo-konserni kavi vuonna 2024 |api korruptioon ja
lahjontaan liittyvia politiikkojaan ja koulutusaineistojaan.
Vuosittaisten politiikkapaivitysten lisdksi Sampo-
konserni aloitti hankkeita ja nosti aiheeseen liittyvaa
tietoisuutta usein eri tavoin. If esimerkiksi kaynnisti
sisaisen koko yhtiota koskevan hankkeen
jarjestaytyneen rikollisuuden torjumiseksi. Hastings
puolestaan tdydensi pakollista korruptiota ja lahjontaa
koskevaa koulutustaan ottamalla kayttédn uuden
videosarjan petosten tunnistamiseksi seka jarjesti
tydntekijoille teemaviikon petoksiin liittyvan
tietoisuuden kasvattamiseksi. Sampo-konserni jatkaa
tulevaisuudessa erilaisia toimenpiteita ja
koulutusohjelmia, mukaan lukien rahanpesun,
korruption, lahjonnan ja petosten torjuntaan liittyvia
koulutuksia.

SAMPO %= GROUP



Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Mittarit ja tavoitteet

Korruptio- tai lahjontatapaukset
Sampo-konsernia ei tuomittu vuonna 2024 korruptio-
tai lahjontatapauksista, joten se ei maksanut niihin
liittyvia sakkoja. Sampo-konsernin ei niin ikaan tarvinnut
ryhtya erityistoimiin korruption ja lahjonnan vastaisten
toimintatapojen tai standardien rikkomusten vuoksi.
Sampo-konsernia vastaan ei ollut vuonna 2024
my&dskaan korruptiota tai lahjontaa koskevia julkisia
oikeustapauksia.

Raportoinnissa mukana olevat korruptio- ja
lahjontatapaukset ovat vahvistettuja tapauksia, joista
konserniyhtiét ilmoittavat Sammolle osana saannéllista
vastuullisuus- ja compliance-raportointia ja/tai
riskienhallintaraportointia. Konserniyhtidt saavat nama
tiedot vakiintuneiden raportointikanaviensa, kuten
whistleblowing-kanavien, kautta. Korruptioon ja
lahjontaan liittyvien tapausten raportoitua maaraa ei
varmenna muu ulkopuolinen taho kuin taman
Kestavyysselvityksen varmentaja.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Korruptio- ja lahjontatapaukset

Sampo-konserni

Mittari 2024
Vahvistetut korruptio- ja lahjontatapaukset 0
Vahvistetut tapaukset, joissa omia

tydntekijéitd on irtisanottu tai joissa heihin

on kohdistettu kurinpitoseuraamuksia

korruptioon tai lahjontaan liittyvien

tapausten vuoksi 0

Maksukdytannot

Sampo-konsernin maksujarjestelmien
monimutkaisuuden, alihankkijakunnan moninaisuuden ja
luottamuksellisuusnakdkohtien vuoksi Sampo-konserni
ei pysty talla hetkella raportoimaan tarkkaa
keskimaaraista laskujen maksuaikaa tai tietoja yleisista
maksuehdoista konsernitasolla. Sampo-konserni on
kuitenkin sitoutunut oikeudenmukaisiin ja vastuullisiin
maksukaytantoihin ja tydskentelee aktiivisesti
raportoinnin parantamiseksi.
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Tilintarkastuskertomus

Sampo-konsernin maksuehtoihin vaikuttavat monet
tekijat, kuten alihankkijasuhteen luonne, toimintamaa tai
maantieteellinen alue sekad markkinakaytannot. Sampo-
konserni tiedostaa, etté oikea-aikainen maksaminen on
tarkeaa alihankkijoille ja pyrkii varmistamaan, etta
maksukaytannot ovat lapinakyvia ja tasapuolisia yhtion
toimitusketjussa. Vakuutusyhtiéilla on yleensa hyva
likviditeettitilanne, silla vakuutusmaksut tarjoavat
kassavirran, jota voidaan kayttaa alihankkijoiden
maksuihin. Sampo-konserni ei ollut 31.12.2024
osapuolena missaan oikeudenkaynnissa
maksuviivastysten vuoksi.

Sampo-konserni ryhtyi vuonna 2024 selvittamaan
maksukaytantoihin liittyvaa raportointia. Tarkoituksena
on kehittaa tata ESRS:n ohjeistuksen mukaisesti tulevina
vuosina.

SAMPO = GROUP



Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Liitteet

Liite 1: ESRS-sisaltoindeksi

Tiedonantovaatimus Sijainti Tiedonantovaatimus Sijainti

ESRS 2 Yleiset tiedot ESRS S1 Oma tyévoima

BP-1 - Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet s. 56 S1-1 - Omaan tyovoimaan liittyvat toimintaperiaatteet s. 91

BP-2 - Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot s. 56 S1-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman

GOV-1 - Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli s. 56 tybvoiman ja tydntekijdiden edustajien kanssa 5. 92

GOV-2 - vrityksen hallnto- johto- s valvontaelimile tomitettavat tiedot B et olteisten valkutusten korisamiselai o keravat omalle

GOV - Kestavyyteen littyvan suorituskyvyn sislyttaminen o S ogmien loteutiayinen omesn byoveimesn kondituicn olemnaisien
olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien

GOV-4 - Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista s. 59 hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus s. 93

GOV-5 - Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestdvyysraportoinnin osalta  s. 61 S1-5 - Tavoitte"et, jotka liittyvat olennai_ste“n kielteistery. vaikutusten

SBM-1 - Strategia, liketoimintamalli ja arvoketju s. 61 gamgaa;cg,lig%?gias’fghi\é&;;kau:usten edistamiseen seka olennaisten riskien < o5

SBM-2 - Sidosryhmien edut ja ndkemykset s. 64 S1-6 - Yrityksen tydsuhteisten tydntekijdiden ominaisuudet s. 96

SN 3 ennaeet valtukeet e o mandolisuudet s niden 517 Yriyksen omaan tyovoimaan kuuvien muiden ki tyosuieisien

ItEnOr;l]sEaer\Ji\gljJ; aOJSQ,?ﬁ{?;?QSVei;keLfE?aSte”‘ riskien ja mahdollisuuksien s. 68 %—gr(;r;ra/r;o'eeintosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten < o8

IRO-2 - Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS- S1-9 - Monimuotoisuuden mittarit s. 99

standardien tiedonantovaatimukset s. 70

ESRS E1 limastonmuutos S1-10 - Riittava palkka s. 99

ET1-1 - lImastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma s. 79 S1-1 - Sosiaalinen suojelu 5. 99

E1-2 - llmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat S1-12- Vammaiset henkilot s. 99

toimintaperiaatteet s. 80 S1-13 - Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit s. 100

E1-3 - liImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja S1-14 - Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittari s. 100

resurssit s. 80 S1-15 - Tyo- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit s.100

tE;\-/é(l)iEtggltastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat - S1-16 - Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) s. 101

E1-6 - Kasvihuonekaasujen Scope 1, Scope 2- ja Scope 3 -bruttopaastst ja S1-17 - Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset s. 101

kokonaispaastot s. 84

ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

E5-1 - Resurssien kayttdoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet s. 88

E5-2 - Resurssien kayttéoén ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit s. 88

E5-3 - Resurssien kayttédn ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet s. 89
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Tiedonantovaatimus Sijainti
ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat

S2-1 - Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet s. 103
S2-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun
tyontekijoiden kanssa s. 104
S2-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat

arvoketjun tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi s. 105
S2-4 - Arvoketjun tydntekijoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin

toimiin ryhtyminen ja Idhestymistavat arvoketjun tyéntekijoihin

kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten

mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus s. 105
S2-5 - Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myodnteisten

vaikutusten edistamiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien

hallintaan liittyvat tavoitteet s. 106
ESRS S4 Kuluttajat ja loppukadyttajat

S4-1 - Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat toimintaperiaatteet s. 108
S4-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja

loppukayttajien kanssa s. 109
S4-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille

ja loppukayttajille huolenaiheiden esiin tuomiseksi s. 110
S4-4 - Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin

liittyviin toimiin ryhtyminen ja Iahestymistavat kuluttajiin ja loppukayttajiin
kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten

mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus s. 1M
S4-5 - Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myodnteisten

vaikutusten edistadmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien

hallintaan liittyvat tavoitteet s. 112
ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

G1-1 - Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja

yrityskulttuuri s. 116
G1-2 - Suhteet toimittajiin s. 116
G1-3 - Korruption ja lahjonnan ehkéiseminen ja havaitseminen s. 117
G1-4 - Korruptio- tai lahjontatapaukset s. 118
G1-6 - Maksukaytannot s. 118
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120

SAMPO %= GROUP



Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Liite 2: Luettelo muusta EU:n lainsdadanndsta johdetuista tietopisteista

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva

Viittaus tiedonantovelvoite-

Viittaus

tietopiste Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen Viittaus EU:n ilmastolakiin Sijainti
ESRS 2 GOV-1 Hallituksen sukupuolijakauma 21 Liitteen 1 taulukon 1 Komission delegoitu asetus s. 56
kohdan d alakohta indikaattori 13 (EU) 2020/1816, liite 11

ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien hallituksen Delegoitu asetus (EU) s. 56
jasenten prosenttiosuus 21 kohdan e alakohta 2020/1816, liite 1l

ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyytta Liitteen 1 taulukon 3 s. 59

koskevasta due diligence -prosessista 30
kohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin
polttoaineisiin liittyvaan toimintaan 40 kohdan
d alakohdan i alakohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien
tuotantoon liittyvaan toimintaan 40 kohdan d
alakohdan ii alakohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kiistanalaisiin
aseisiin liittyvaan toimintaan 40 kohdan d
alakohdan iii alakohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan viljelyyn
ja tuotantoon liittyvaan toimintaan 40 kohdan
d alakohdan iv alakohta

ESRS E1-1 Siirtyméasuunnitelma
ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen
2050 mennessa 14 kohta

ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen mukaisten
vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset
16 kohdan g alakohta

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

indikaattori 10

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 4

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 9

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 14

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission
taytantoonpanoasetuksen
(EU) 2022/2453 taulukko 1
Ymparistéon liittyvaa riskia
koskevat laadulliset tiedot ja
taulukko 2: Yhteiskuntaan
liittyvaa riskia koskevat
laadulliset tiedot

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission
tadytantddnpanoasetuksen
(EU) 2022/2453 lomake 1:
Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat -
llmastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Vastuiden
luottoluokka toimialan,
paastojen ja jaljella olevan
maturiteetin mukaan
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Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite 1l

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite 1l

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite Il

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite Il

Asetuksen (EU) 2021/1119
2 artiklan 1 kohta

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1
kohdan d-g alakohdat ja 12
artiklan 2 kohta

Epaolennainen

Epaolennainen

Epaolennainen

Epdaolennainen

s. 79

s. 79

SAMPO = GROUP



Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva
tietopiste

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Viittaus tiedonantovelvoite-
asetukseen

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Viittaus pilariin 3

Viittaus

vertailuarvoasetukseen Viittaus EU:n ilmastolakiin

Sijainti

ESRS E1-4 Kasvihuonekaasupdaastojen
vahennystavoitteet 34 kohta

ESRS E1-5 Fossiilisista lahteista peraisin olevan
energian kulutus eriteltyna lahteiden mukaan
(vain ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat)
38 kohta

ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden
yhdistelmé& 37 kohta

ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka liittyy
toimintaan ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla
aloilla 40-43 kohdat

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen Scope 1-,
Scope 2- ja Scope 3 -bruttopaastédt ja
kokonaispaastot 44 kohta

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen
bruttopaastdjen intensiteetti 53-55 kohdat

ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot ja
paastdhyvitykset 56 kohta

ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon
liittyville fyysisille riskeille 66 kohta
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Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 4

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 5 ja taulukon 2
indikaattori 5

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 5

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 6

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattorit 1ja 2

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 3

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission
taytantdonpanoasetuksen
(EU) 2022/2453 lomake 3:
Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat -
lImastonmuutokseen liittyva
siirtymariski:
Mukauttamismittarit

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission
taytantddnpanoasetuksen
(EU) 2022/2453 lomake 1:
Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat -
llmastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Vastuiden
luottoluokka toimialan,
paastdjen ja jaljella olevan
maturiteetin mukaan

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission
taytantddnpanoasetuksen
(EU) 2022/2453 lomake 3:
Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat -
llmastonmuutokseen liittyva
siirtymariski:
Mukauttamismittarit
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Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 6 artikla

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 5 artiklan 1 kohta,
6 artikla ja 8 artiklan 1 kohta

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 8 artiklan 1 kohta

Asetuksen (EU) 2021/1119 2
artiklan 1 kohta

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 liite Il; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1816
liite Il

s. 82

Epdolennainen

Epdolennainen

Epdolennainen

s. 84

s. 83

Epaolennainen

Vaiheittain
kayttdoon
otettava

SAMPO = GROUP



Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva Viittaus tiedonantovelvoite- Viittaus
tietopiste asetukseen Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen Viittaus EU:n ilmastolakiin Sijainti
ESRS E1-9 Rahallisten maérien erittely akuutin Asetuksen (EU) N:o 575/2013 Vaiheittain
ja kroonisen fyysisen riskin mukaan 66 kohdan 449 a artikla; komission kayttdéon
a alakohta taytantdodnpanoasetus (EU) otettava

2022/2453, 46 ja 47 kohta;
ESRS E1-9 Sellaisten merkittavien Lomake 5:
omaisuuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu Kaupankayntivaraston
olennainen fyysinen riski 66 kohdan c alakohta ulkopuoliset erat -

llmastonmuutokseen liittyva

fyysinen riski: Vastuut, joihin

kohdistuu fyysinen riski
ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistbomaisuuden Asetuksen (EU) N:o 575/2013 Vaiheittain
kirjanpitoarvo eriteltyna 449 a artikla; komission kayttoon
energiatehokkuusluokittain 67 kohdan ¢ taytantdéodnpanoasetus (EU) otettava
alakohta 2022/2453, 34 kohta;

Lomake 2:

Kaupankéayntivaraston

ulkopuoliset erat -

lImastonmuutokseen liittyva

siirtymariski:

Kiinteistovakuudelliset lainat

- Vakuuden

energiatehokkuus
ESRS E1-9 Iimastoon liittyvien Delegoitu asetus (EU) Vaiheittain
mahdollisuuksien huomioiminen salkussa 69 2020/1818, liite Il kayttdodn
kohta otettava

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja
maaperaan paatyvan epapuhtauden maara,
joka mainitaan E-PRTR-asetuksen
(epapuhtauksien paastdja ja siirtoja koskeva
eurooppalainen rekisteri) liitteen Il luettelossa
28 kohta

ESRS E3-1 Vesivarat ja merten luonnonvarat 9
kohta

ESRS E3-1 Kohdennetut toimintaperiaatteet 13
kohta

ESRS E3-1 Merien ja valtamerten kestavyys 14
kohta

ESRS E3-4 Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn
veden kokonaismaara 28 kohdan c alakohta

ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus
kuutiometreina oman toiminnan liikevoittoa
kohti laskettuna 29 kohta

ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan a alakohdan i
alakohta
ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan b alakohta

ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan c alakohta
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Liitteen 1 taulukon 1

indikaattori 8, taulukon 2

indikaattorit 1,2 ja 3

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 7

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 8

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 12

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 6.2

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 6.1

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 7

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 10

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 14
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Epdolennainen

Epaolennainen
Epaolennainen
Epaolennainen
Epdolennainen

Epdolennainen

Epdolennainen
Epdolennainen

Epaolennainen
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva

tietopiste

Viittaus tiedonantovelvoite- Viittaus
asetukseen Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen

Viittaus EU:n ilmastolakiin

Sijainti

ESRS E4-2 Kestavat maata tai maataloutta
koskevat kdytannot tai toimintaperiaatteet 24

kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 11

Epaolennainen

ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvat kdytannot
tai toimintaperiaatteet 24 kohdan c alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 12

Epdaolennainen

ESRS E4-2 Metsdkatoon puuttumista koskevat
toimintaperiaatteet 24 kohdan d alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 15

Epaolennainen

ESRS E5-5 Kierrattamaton jate 37 kohdan d

alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 13

Epaolennainen

ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen

jate kohta 39

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 9

Epaolennainen

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Pakkotyodtapausten riski

14 kohdan f alakohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 13

Epaolennainen

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Lapsitydvoimatapausten
riski 14 kohdan g alakohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 12

Ep&olennainen

ESRS S1-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset Liitteen | taulukon 3 s. 91
20 kohta indikaattori 9 ja taulukon 1

indikaattori 11
ESRS S1-1 Kansainvalisen tydjarjeston Delegoitu asetus (EU) s. 91
kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia 2020/1816, liite 1l
aiheita koskevat due diligence -kaytannot 21
kohta
ESRS S1-1 Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat Liitteen | taulukon 3 s. 91
prosessit ja toimenpiteet 22 kohta indikaattori 11
ESRS S1-1 tyétapaturmien ehkaisemista Liitteen | taulukon 3 s. 91
koskevat toimintaperiaatteet tai indikaattori 1
hallintajarjestelma 23 kohta
ESRS S1-3 Epakohtien tai valitusten Liitteen | taulukon 3 s. 93
kasittelyjarjestelmat 32 kohdan c alakohta indikaattori 5
ESRS S1-14 Kuolemantapausten lukuméaara ja Liitteen | taulukon 3 Delegoitu asetus (EU) s. 100
tyotapaturmien lukumaara ja osuus 88 kohdan indikaattori 2 2020/1816, liite 1l
b ja c alakohta
ESRS S1-14 Loukkaantumisten, Liitteen | taulukon 3 Vaiheittain
onnettomuuksien, kuolemantapausten tai indikaattori 3 kayttoon
sairauksien vuoksi menetettyjen paivien maara otettava
88 kohdan e alakohta
ESRS S1-16 Sukupuolten valinen tasoittamaton Liitteen | taulukon 1 Delegoitu asetus (EU) s. 101
palkkaero 97 kohdan a alakohta indikaattori 12 2020/1816, liite 1l
ESRS S1-16 Toimitusjohtajan suhteettoman Liitteen | taulukon 3 s. 101
suuri palkka 97 kohdan b alakohta indikaattori 8
ESRS S1-17 Syrjintatapaukset 103 kohdan a Liitteen | taulukon 3 s. 101
alakohta indikaattori 7
ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia Liitteen | taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU) s. 101

koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja
OECD:n periaatteiden noudattamatta
jattdminen 104 kohdan a alakohta

indikaattori 10 ja taulukon 3
indikaattori 14

2020/1816 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Viittaus tiedonantovelvoite-

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Viittaus

tietopiste asetukseen Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen Viittaus EU:n ilmastolakiin Sijainti
ESRS 2 - SBM-3 - S2 Huomattava Liitteen | taulukon 3 s. 103
lapsitydvoiman tai pakkotydn kayton riski indikaattorit 12 ja 13
arvoketjussa 11 kohdan b alakohta
ESRS S2-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset Liitteen 1 taulukon 3 s. 103
17 kohta indikaattori 9 ja taulukon 1

indikaattori 11
ESRS S2-1 Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat Liitteen 1 taulukon 3 s. 103
toimintaperiaatteet 18 kohta indikaattorit 11 ja 4
ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia Liitteen 1 taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU) s. 103
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja indikaattori 10 2020/1816 liite II; delegoidun
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta asetuksen (EU) 2020/1818 12
jattdminen 19 kohta artiklan 1 kohta
ESRS S2-1 Kansainvalisen tydjarjestdon Delegoitu asetus (EU) s. 103
kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia 2020/1816, liite 1l
aiheita koskevat due diligence -kaytadnnot 19
kohta
ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppup&éhan Liitteen 1 taulukon 3 s. 105

liittyvat ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

ESRS S3-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset
16 kohta

ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n
periaatteiden tai OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattaminen 17 kohta

ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin
liittyvat toimintaperiaatteet kohta 16

ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta
jattdminen 17 kohta

ESRS S4-4 Ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 35 kohta

ESRS GI1-1 Korruption vastainen Yhdistyneiden
kansakuntien yleissopimus 10 kohdan b
alakohta

ESRS G1-1 Vaarinkaytdsten paljastajien suojelu
10 kohdan d alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa
koskevien lakien rikkomisesta maaratyt sakot
24 kohdan a alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa
koskevat normit 24 kohdan b alakohta
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indikaattori 14

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 10

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 14

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 10

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 14

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 15

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 6

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 17

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 16
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Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite 1l

Epaolennainen
Epdolennainen
Epdolennainen
s. 108

s. 108

s. 116

s. 116

s. 118

s. 118

SAMPO = GROUP



Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds Sampo Oyj:n tilinpaatds Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpddtéksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Liite 3: Delegoidun asetuksen (EU) 2022/1214 asettamat raportointivaatimukset

Lomake 1: Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot

Rivi Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sahkdntuotantolaitoksiin liittyvaa

tutkimusta, kehittamistd, demonstrointia ja kayttédnottoa, jotka tuottavat energiaa

ydinreaktion avulla siten, etté polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan -
1. jatettd, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita KYLLA

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessilammon tuottamiseen tarkoitettujen

uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kayttéa, myéds kaukolampoda tai teollisia

prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seké niiden turvallisuuden parantamista,

kayttaen parasta kaytettavissa olevaa teknologiaa, tai silla on tallaiseen toimintaan .
2. liittyvia vastuita. KYLLA

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sdhkda tai prosessilampda tuottavien

ydinlaitosten turvallista toimintaa, myos kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten

vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai .
3. silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita. KYLLA

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien
sahkdntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silla on tallaiseen toimintaan -
4. liittyvia vastuita. KYLLA

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien
sahkoéntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silléd on tallaiseen toimintaan B
5. liittyvia vastuita. KYLLA

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien lampoa tai
jaahdytysta tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai silla on .
6. tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita. KYLLA
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds Sampo Oyj:n tilinpaatds Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpddtéksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Lomake 2: Luokitusjarjestelman mukaiset taloudelliset toiminnot (nimittaja)

Perustuen liikevaihtoon

Milj. e
Ma&ara ja osuus
Iimastonmuutoksen hillinta +
ilmastonmuutokseen Iimastonmuutokseen
sopeutuminen Iimastonmuutoksen hillinta sopeutuminen

Rivi Taloudelliset toiminnot Maara % Maara % Maara %

Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteisséa | ja Il olevassa 4.26 jaksossa tarkoitetun,

luokitusjarjestelIman mukaisen taloudellisen toiminnan m&éara ja osuus sovellettavan
1. keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa — — % — - % — - %

Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteisséa | ja Il olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maéra ja osuus sovellettavan
2. keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa 0 0,0 % 0 0,0 % — — %

Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.28 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maéara ja osuus sovellettavan
3. keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa 4 0,0 % 4 0,0 % - — %

Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteisséa | ja Il olevassa 4.29 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelIman mukaisen taloudellisen toiminnan m&ara ja osuus sovellettavan
4. keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa — — % — — % — - %

Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteisséa | ja Il olevassa 4.30 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maéara ja osuus sovellettavan
5. keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa — — % 0 0,0 % — — %

Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteisséa | ja Il olevassa 4.31 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maéara ja osuus sovellettavan
6. keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa 0 0,0 % 0 0,0 % — - %

Muiden kuin edella 1-6 rivilla tarkoitettujen luokitusjadrjestelman mukaisten
taloudellisten toimintojen maara ja osuus sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin
7. nimittdjassa 121 0,6 % 121 0,6 % 0 0,0 %

8. Sovellettava keskeinen tulosindikaattori yhteensa 125 0,6 % 125 0,6 % 0 0,0 %
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpddtéksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Lomake 2: Luokitusjarjestelman mukaiset taloudelliset toiminnot (nimittaja)

Perustuen pddomamenoihin

Milj. e
Ma&ara ja osuus
Iimastonmuutoksen hillinta +
ilmastonmuutokseen Iimastonmuutokseen
sopeutuminen Iimastonmuutoksen hillinta sopeutuminen
Rivi Taloudelliset toiminnot Maara % Maara % Maara %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteisséa | ja Il olevassa 4.26 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelIman mukaisen taloudellisen toiminnan m&éara ja osuus sovellettavan
1. keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa — — % — - % — - %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteisséa | ja Il olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maéra ja osuus sovellettavan
2. keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa 0 0,0 % 0 0,0 % — — %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.28 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maéara ja osuus sovellettavan
3. keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa 1 0,0 % 1 0,0 % - — %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteisséa | ja Il olevassa 4.29 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelIman mukaisen taloudellisen toiminnan m&ara ja osuus sovellettavan
4. keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa 0 0,0 % 0 0,0 % — - %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteisséa | ja Il olevassa 4.30 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maéara ja osuus sovellettavan
5. keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa 0 0,0 % 0 0,0 % — — %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissé | ja Il olevassa 4.31 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan m&ara ja osuus sovellettavan
6. keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa 0 0,0 % 0 0,0 % — - %
Muiden kuin edella 1-6 rivilla tarkoitettujen luokitusjadrjestelman mukaisten
taloudellisten toimintojen maara ja osuus sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin
7. nimittajassa 196 1,0 % 195 1,0 % 1 0,0 %
8. Sovellettava keskeinen tulosindikaattori yhteensa 196 1,0 % 195 1,0 % 1 0,0 %
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds Sampo Oyj:n tilinpaatds Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpddtéksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Lomake 3: Luokitusjarjestelman mukaiset taloudelliset toiminnot (osoittaja)

Perustuen liikevaihtoon

Milj. e
Maara ja osuus
Iimastonmuutoksen hillinta +
ilmastonmuutokseen Iimastonmuutokseen
sopeutuminen Iimastonmuutoksen hillinta sopeutuminen

Rivi Taloudelliset toiminnot Maara % Maara % Maara %

Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteisséa | ja Il olevassa 4.26 jaksossa tarkoitetun,

luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maéra ja osuus sovellettavan
1. keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa — — % — — % — — %

Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissé | ja |l olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maéara ja osuus sovellettavan
2. keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa (0] 0,3 % 0] 0,3 % — - %

Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissé | ja Il olevassa 4.28 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelIman mukaisen taloudellisen toiminnan m&ara ja osuus sovellettavan
3. keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa 4 31% 4 31% — - %

Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteisséa | ja Il olevassa 4.29 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maéra ja osuus sovellettavan
4. keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa — — % — - % — — %

Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteisséa | ja Il olevassa 4.30 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maéara ja osuus sovellettavan
5. keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa 0 0,0 % 0 0,0 % — - %

Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteisséa | ja Il olevassa 4.31 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelIman mukaisen taloudellisen toiminnan m&aré ja osuus sovellettavan
6. keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa 0 0,0 % 0 0,0 % — - %

Muiden kuin edella 1-6 rivilla tarkoitettujen luokitusjdrjestelman mukaisten
taloudellisten toimintojen m&ara ja osuus sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin

7. osoittajassa 121 92,2 % 121 92,0 % 0] 0,3 %
Luokitusjdrjestelman mukaisten taloudellisten toimintojen kokonaismaara ja osuus
8. sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa 125 95,6 % 125 95,3 % 0 0,3 %
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds Sampo Oyj:n tilinpaatds

Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpddtéksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Lomake 3: Luokitusjarjestelman mukaiset taloudelliset toiminnot (osoittaja)

Perustuen pddomamenoihin

Milj. e
Maara ja osuus
Iimastonmuutoksen hillinta +
ilmastonmuutokseen Iimastonmuutokseen
sopeutuminen Iimastonmuutoksen hillinta sopeutuminen

Rivi Taloudelliset toiminnot Maara % Maara % Maara %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteisséa | ja Il olevassa 4.26 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maéra ja osuus sovellettavan

1. keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa — — % — — % — — %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan m&ara ja osuus sovellettavan

2. keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa (0] 0,0 % 0] 0,0 % — - %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissé | ja Il olevassa 4.28 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelIman mukaisen taloudellisen toiminnan m&ara ja osuus sovellettavan

3. keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa 1 0,3 % 1 0,3 % — - %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteisséa | ja Il olevassa 4.29 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maéra ja osuus sovellettavan

4. keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa 0 0,0 % 0O 0,0 % — — %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteisséa | ja Il olevassa 4.30 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maéara ja osuus sovellettavan

5. keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa 0 0,0 % 0 0,0 % — - %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteisséa | ja Il olevassa 4.31 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelIman mukaisen taloudellisen toiminnan m&aré ja osuus sovellettavan

6. keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa 0 0,0 % 0 0,0 % — - %
Muiden kuin edella 1-6 rivillad tarkoitettujen luokitusjarjesteImdn mukaisten
taloudellisten toimintojen maara ja osuus sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin

7. osoittajassa 196 97,2 % 195 96,7 % 1 0,5 %
Luokitusjdrjestelman mukaisten taloudellisten toimintojen kokonaismaara ja osuus

8. sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa 196 97,6 % 195 971 % 1 0,5 %

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

130

SAMPO = GROUP



Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds Sampo Oyj:n tilinpaatds Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpddtéksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Lomake 4: Luokitusjarjestelmakelpoiset, mutta ei luokitusjarjestelman mukaiset taloudelliset toiminnot

Perustuen liikevaihtoon

Milj. e
Maara ja osuus
Iimastonmuutoksen hillinta +
ilmastonmuutokseen Iimastonmuutokseen
sopeutuminen Iimastonmuutoksen hillinta sopeutuminen
Rivi Taloudelliset toiminnot Maara % Maara % Maara %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteisséa | ja Il olevassa 4.26 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelmakelpoisen mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen
1. toiminnan maara ja osuus sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa — — % — — % — — %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelmakelpoisen mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen
2. toiminnan maara ja osuus sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa 0} 0,0 % 0 0,0 % — — %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteisséa | ja Il olevassa 4.28 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelmakelpoisen mutta ei luokitusjarjestelmé&n mukaisen taloudellisen
3. toiminnan maara ja osuus sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa 0 0,0 % 0 0,0 % — - %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteisséa | ja Il olevassa 4.29 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelmakelpoisen mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen
4. toiminnan maara ja osuus sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa 1 0,0 % 1 0,0 % — - %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteisséa | ja Il olevassa 4.30 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelmakelpoisen mutta ei luokitusjarjestelméan mukaisen taloudellisen
5. toiminnan maara ja osuus sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa 1 0,0 % 1 0,0 % — - %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteisséa | ja Il olevassa 4.31 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelmakelpoisen mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen
6. toiminnan maara ja osuus sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa 0 0,0 % 0 0,0 % — - %

Muiden kuin edelld 1-6 rivilla tarkoitettujen luokitusjdrjestelmakelpoisten mutta ei
luokitusjarjestelmd@n mukaisten taloudellisten toimintojen maara ja osuus
7. sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa 480 2,4 % 470 2,4 % 10 0,0 %

Luokitusjdrjestelmakelpoisten mutta ei luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten
toimintojen kokonaismaara ja osuus sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin
8. nimittdjassa 483 2,4 % 473 2,4 % 10 0,0 %
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Lomake 4: Luokitusjarjestelmakelpoiset, mutta ei luokitusjarjestelman mukaiset taloudelliset toiminnot

Perustuen pddomamenoihin

Milj. e
Maara ja osuus
Iimastonmuutoksen hillinta +
ilmastonmuutokseen Iimastonmuutokseen
sopeutuminen Iimastonmuutoksen hillinta sopeutuminen
Rivi Taloudelliset toiminnot Maara % Maara % Maara %

Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteisséa | ja Il olevassa 4.26 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelmakelpoisen mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen
1. toiminnan maara ja osuus sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa — — % — — % — — %

Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelmakelpoisen mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen
2. toiminnan maara ja osuus sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa - — % — — % — - %

Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteisséa | ja Il olevassa 4.28 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelmakelpoisen mutta ei luokitusjarjestelmé&n mukaisen taloudellisen
3. toiminnan maara ja osuus sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa 0 0,0 % 0 0,0 % — - %

Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteisséa | ja Il olevassa 4.29 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelmakelpoisen mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen
4. toiminnan maara ja osuus sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa 1 0,0 % 1 0,0 % 0] 0,0 %

Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteisséa | ja Il olevassa 4.30 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelmakelpoisen mutta ei luokitusjarjestelméan mukaisen taloudellisen
5. toiminnan maara ja osuus sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa 1 0,0 % 1 0,0 % — - %

Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteisséa | ja Il olevassa 4.31 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelmakelpoisen mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen
6. toiminnan maara ja osuus sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa 0 0,0 % 0 0,0 % — - %

Muiden kuin edelld 1-6 rivilla tarkoitettujen luokitusjdrjestelmakelpoisten mutta ei
luokitusjarjestelmd@n mukaisten taloudellisten toimintojen maara ja osuus
7. sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa 610 31 % 577 2,9 % 34 0,2 %

Luokitusjdrjestelmakelpoisten mutta ei luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten
toimintojen kokonaismaara ja osuus sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin
8. nimittdjassa 613 31 % 579 29 % 34 0,2 %
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Lomake 5: Luokitusjarjestelmaan kelpaamattomat taloudelliset

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Lomake 5: Luokitusjdrjestelmdan kelpaamattomat taloudelliset

toiminnot toiminnot
Perustuen liikevaihtoon Perustuen pddomamenoihin
Milj. e Milj. e
Rivi Taloudelliset toiminnot Maara % Rivi Taloudelliset toiminnot Maara %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteisséa | ja Il olevan Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevan
4.26 jakson mukaisesti luokitusjarjestelmaan 4.26 jakson mukaisesti luokitusjarjestelmaan
kelpaamattoman, lomakkeen 1rivillé 1 tarkoitetun kelpaamattoman, lomakkeen 1rivilla 1 tarkoitetun
taloudellisen toiminnan maara ja osuus sovellettavan taloudellisen toiminnan maara ja osuus sovellettavan
1. keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa - - % 1. keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa - — %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissé | ja Il olevan Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevan
4.27 jakson mukaisesti luokitusjarjestelmaan 4.27 jakson mukaisesti luokitusjarjestelmaan
kelpaamattoman, lomakkeen 1rivilla 2 tarkoitetun kelpaamattoman, lomakkeen 1rivilla 2 tarkoitetun
taloudellisen toiminnan maara ja osuus sovellettavan taloudellisen toiminnan maara ja osuus sovellettavan
2. keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa 7 0,0 % 2. keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa (0} 0,0 %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevan Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevan
4.28 jakson mukaisesti luokitusjarjestelmaan 4.28 jakson mukaisesti luokitusjarjestelmaan
kelpaamattoman, lomakkeen 1rivilld 3 tarkoitetun kelpaamattoman, lomakkeen 1rivilla 3 tarkoitetun
taloudellisen toiminnan maara ja osuus sovellettavan taloudellisen toiminnan maara ja osuus sovellettavan
3. keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa 0 0,0 % 3. keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa 0 0,0 %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteisséa | ja Il olevan Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevan
4.29 jakson mukaisesti luokitusjarjestelmaan 4.29 jakson mukaisesti luokitusjarjestelmaan
kelpaamattoman, lomakkeen 1rivilla 4 tarkoitetun kelpaamattoman, lomakkeen 1rivilla 4 tarkoitetun
taloudellisen toiminnan maara ja osuus sovellettavan taloudellisen toiminnan maara ja osuus sovellettavan
4. keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa — — % 4. keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa — — %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevan Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevan
4.30 jakson mukaisesti luokitusjarjestelmaan 4.30 jakson mukaisesti luokitusjarjestelmaan
kelpaamattoman, lomakkeen 1rivilla 5 tarkoitetun kelpaamattoman, lomakkeen 1rivilla 5 tarkoitetun
taloudellisen toiminnan maara ja osuus sovellettavan taloudellisen toiminnan maara ja osuus sovellettavan
5. keskeisen tulosindikaattorin nimittdjassa - - % 5. keskeisen tulosindikaattorin nimittdjassa 0 0,0 %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteisséa | ja Il olevan 4.31 Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteisséa | ja Il olevan 4.31
jakson mukaisesti luokitusjarjestelmaan kelpaamattoman, jakson mukaisesti luokitusjarjestelmaan kelpaamattoman,
lomakkeen 1rivilla 6 tarkoitetun taloudellisen toiminnan lomakkeen 1rivillad 6 tarkoitetun taloudellisen toiminnan
maara ja osuus sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin maara ja osuus sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin
6. nimittajassa — — % 6. nimittajassa — — %
Muiden kuin edella 1-6 rivilld tarkoitettujen Muiden kuin edella 1-6 rivilla tarkoitettujen
luokitusjdrjestelmaan kelpaamattomien taloudellisten luokitusjarjestelmaan kelpaamattomien taloudellisten
toimintojen maara ja osuus sovellettavan keskeisen toimintojen maara ja osuus sovellettavan keskeisen
7. tulosindikaattorin nimittdjassa 19 151 96,2 % 7. tulosindikaattorin nimittajassa 18 987 954 %
Luokitusjdrjestelmdan kelpaamattomien taloudellisten Luokitusjdrjestelmdan kelpaamattomien taloudellisten
toimintojen kokonaismaara ja osuus sovellettavan toimintojen kokonaismaara ja osuus sovellettavan
8. keskeisen tulosindikaattorin nimittdjdssa 19 158 96,3 % 8. keskeisen tulosindikaattorin nimittdjassa 18 987 95,4 %
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Tunnusluvut 2024 2023 2022 (oikaistu) 2022 (julkaistu) 2021 2020
Konserni

Bruttomaksutulo seka tuotot broker-liiketoiminnasta Milj. e 9 931 8 870 8 375 — — —
Vakuutusmaksutuotot, netto Milj. e 8 249 7 412 7 168 — — —
Vakuutuspalvelutulos, netto Milj. e 1394 1193 1062 — — —
Underwriting-tulos Milj. e 1316 1164 1031 1314 1282 967
Nettorahoitustulos Milj. e 636 560 1056 — — —
Tulos ennen veroja Milj. e 1559 1481 1924 1863 3171 380
Osakkeenomistajien osuus nettotuloksesta Milj. e 1154 1323 2107 1427 2 567 37
Operatiivinen tulos Milj. e 1193 1046 — — — —
Konsernin yhdistetty kulusuhde % 84,3 84,6 85,8 82,1 81,4 83,4
Diskonttaamaton alla oleva yhdistetty kulusuhde, kuluva vuosi, % % 85,5 87,1 — — — —
Konsernin vakavaraisuussuhde'® % 177 182 210 210 185 176
Velkaisuusaste % 26,9 25,3 24,4 25,6 23,8 28,6
Tuotto omalle varallisuudelle (RoOF) % 21,3 18,1 — — — —
Tuotto oman pddoman ehtoiselle omalle varallisuudelle (ROEOF) % 29,5 24,7 — — — —
Oman padaoman tuotto (RoE) % 16,1 15,6 4,2 -1,3 26,8 3,1
Henkildston keskimadrainen lukumaara 14 280 13 935 13 550 13 550 13274 13 227
If 2024 2023 | 2022 (oikaistu) 2022 (julkaistu) 2021 2020
Bruttomaksutulo Milj. e 5860 5468 5432 — — —
Vakuutusmaksutuotot, netto Milj. e 5258 4 996 5024 — — —
Vakuutuspalvelutulos/underwriting-tulos Milj. e 890 842 673 985 891 801
Nettorahoitustulos Milj. e 464 539 888 — — —
Vakuutusmaksutulo ennen jalleenvakuuttajien osuutta (IFRS 4) Milj. e — — — 5432 5134 4 823
Vakuutusmaksutuotot (IFRS 4) Milj. e — — — 5002 4772 4 484
Tulos ennen veroja Milj. e 1256 1358 1550 1217 1077 901
Yhdistetty kulusuhde % 83,1 83,1 86,6 80,3 81,3 82,1
Toimintakulusuhde % 20,9 21,2 21,6 21,1 21,4 21,5
Riskisuhde % 62,1 61,9 65,0 59,2 59,9 60,7
Oikaistu riskisuhde, kuluva vuosi, %° % 61,5 61,3 62,3 — — —
Diskonttaamaton oikaistu riskisuhde, kuluva vuosi, %° % 64,4 64,7 65,2 — — —
Vahinkosuhde % 67,6 67,6 70,7 64,9 65,5 66,4
Liikekulusuhde % 15,5 15,6 15,9 15,4 15,8 15,8
Henkildstdn keskimadrainen lukumaara 8 070 7 858 7 496 7 496 7 223 7182
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Topdanmark 2024 2023 2022 (oikaistu) 2022 (julkaistu) 2021 2020
Bruttomaksutulo Milj. e 1553 1339 1308 — — —
Vakuutusmaksutuotot, netto Milj. e 1470 1288 1255 - - —
Vakuutuspalvelutulos/underwriting-tulos Milj. e 233 194 230 224 227 182
Nettorahoitustulos Milj. e 60 27 -28 — — —
Vahinkovakuutuksen vakuutusmaksutulo ennen jalleenvakuuttajien

osuutta (IFRS 4) Milj. e — - - 1391 1383 1315
Vahinkovakuutuksen vakuutusmaksutuotot (IFRS 4) Milj. e — — — 1326 1285 1227
Tulos ennen veroja Milj. e 137 162 158 220 346 167
Yhdistetty kulusuhde % 84,2 85,0 81,7 83,1 82,3 85,2
Vahinkosuhde % 66,0 66,9 64,4 66,8 66,7 69,0
Liikekulusuhde % 18,1 18,1 17,2 16,3 15,6 16,2
Henkiloston keskimaarainen lukumaara 2 412 2160 2 381 2 381 2 395 2428
Hastings 2024 2023 2022 (oikaistu) 2022 (julkaistu) 2021 2020
Bruttomaksutulo seka tuotot broker-liiketoiminnasta Milj. e 2 565 2 063 1636 — — —
Vakuutusmaksutuotot, netto Milj. e 1522 1128 889 — — —
Vakuutuspalvelutulos, netto Milj. e 268 157 159 — — —
Underwriting-tulos Milj. e 190 128 128 104 164 —
Nettorahoitustulos Milj. e 41 44 27 — — —
Vakuutusmaksutulo ennen jalleenvakuuttajien osuutta (IFRS 4) Milj. e — — — 1313 1127 103
Vakuutusmaksutulo jalleenvakuuttajien osuuden jalkeen (IFRS 4) Milj. e — — — 727 495 137
Vakuutusmaksutuotot (IFRS 4) Milj. e — — — 594 499 63
Tulos ennen veroja Milj. e 193 129 107 73 127 -16
Operatiivinen kulusuhde % 88,5 89,8 87,2 89,7 80,3 —
Vahinkosuhde % 61,6 63,3 57,2 83,7 62,2 —
Henkildston keskimaarainen lukumaéara 3736 3200 3021 3021 3 005 2974
Omistusyhteiso 2024 2023 2022 (oikaistu) 2022 (julkaistu) 2021 2020
Tulos ennen veroja Milj. e -29 -160 146 146 1331 -826
Henkildston keskimaarainen lukumaara 61 54 50 50 63 67
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Osakekohtaiset tunnusluvut 2024 2023 2022 (oikaistu) 2022 (julkaistu) 2021 2020
Osakekohtainen tulos euro 2,25 2,62 3,97 2,69 4,63 0,07
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot? euro 2,25 2,12 2,88 — — —
Osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot euro — 0,50 1,09 — — —
Osakekohtainen operatiivinen tulos euro 2,33 2,07 - — — —
Osakekohtainen oma paaoma euro 13,11 14,47 18,70 17,44 23,39 20,56
Osakekohtainen substanssi euro 13,11 15,30 20,01 18,74 25,48 19,82
Osakekannan markkina-arvo®* Milj. e 21196 19 876 25112 25112 24 093 19 199
Osakekohtainen osinko euro 1,70 1,80 2,60 2,60 4,10 1,70
Osingonjakosuhde % 75,5 68,8 65,4 96,7 88,6 78,7
Efektiivinen osinkotuotto % 4,3 4,5 53 53 9,3 4,9
Hinta/voitto-suhde (PE-luku) 17,5 15,1 12,3 18,1 9,5 16,0
Osakkeiden lukumaara 31.12. 1000 kpl 538 248 501797 514 369 514 369 546 812 555 352
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara 1000 kpl 512 114 505 939 530 296 530 296 554 317 555 352
Osakkeiden painotettu keskimaardinen lukumaara 1000 kpl 512 114 505 939 530 296 530 296 554 317 555 352
A-sarja 2024 2023 2022 2022 2021 2020
Osakkeiden lukumaara 31.12. 1000 kpl 538 048 501597 514 169 514 169 545 612 554 152
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara 1000 kpl 511 914 505 739 530 096 530 096 553 117 554152
Osakkeiden painotettu keskimaardinen lukumaara 1000 kpl 511 914 505 739 530 096 530 096 553 117 554152
Painotettu keskimaarainen kaupantekokurssi euro 401 39,36 44,25 44,25 40,50 32,35
Antioikaistu ylin kurssi* euro 42,37 45,21 49,97 49,97 47,33 42,46
Antioikaistu alin kurssi* euro 37,38 34,53 35,85 35,85 33,82 21,34
Antioikaistu viimeinen kaupantekokurssi euro 39,38 39,61 48,82 48,82 44,06 34,57
Osakkeen porssivaihto tilikaudella 1000 kpl 178 910 178 801 257 879 257 879 243763 376 964
Osakkeen suhteellinen poérssivaihto % 34,9 35,4 48,6 48,6 44,1 68,0
B-sarja 2024 2023 2022 2022 2021 2020
Osakkeiden lukumaara 31.12. 1000 kpl 200 200 200 200 1200 1200
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara 1000 kpl 200 200 200 200 1200 1200

" Konsernin vakavaraisuus on laskettu Solvenssi Il -direktiivin (2009/138/EY) mukaisella konsolidointimenetelmélla.

2 Vertailukauden 2022 osakekohtainen tulos Jatkuvista toiminnoista siséltdd Topdanmark Lifen luovutetuiksi luokitellut toiminnot.

¥ Vuoden 2023 vakavaraisuussuhde on pro forma -luku, joka ei sisélld Saxo pankin vaikutusta konsernin vakavaraisuuspddomavaateeseen (SCR).
4 Osakekurssit on oikaistu huomiomaan Mandatumin eriyttdminen konsernista osittaisjakautumisen seurauksena.

° Oikaistu riskisuhde kuvastaa underwriting-toiminnan alla olevaa kehitystd, silld siitd on poistettu tiettyja volatiileja erid kuten suurvahinkojen ja vakavien sdévahinkojen seké edellisten vuosien
korvausvastuun purun vaikutus riskisuhteeseen.

6 Diskonttaamattomasta oikaistusta riskisuhteesta on poistettu kuluvan vuoden diskonttovaikutus oikaistuun riskisuhteeseen ja se kuvastaa kuluvan tilikauden underwriting-toiminnan alla olevaa kehitysté.
Raportointipdivdn osakemdadrdnd on kdytetty 538 247 772 kappaletta, ja keskimddrdisend osakemddrdnd 512 114 448 kappaletta.
Tunnuslukuja laskettaessa veroina on otettu huomioon tilikauden tulosta vastaava vero.

Osakekohtaista substanssia laskettaessa vertailukaudella on huomioon otettu konsernin arvostusero pérssinoteeratusta tytdryhtié Topdanmarkista. Tilikauden 2024 p&éttyessd Topdanmark ei ollut enda
paorssinoteerattu yhtié.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluvut on laskettu valtiovarainministeridon asetuksen ja sita tarkentavan Finanssivalvonnan maarays- ja ohjekokoelman mukaisesti. Konsernin vakavaraisuus on laskettu
konsernitasoisesti Solvenssi Il -direktiivin (2009/138/EU) ja vakuutusyhtidlain (521/2008) mukaisella konsolidointimetodilla.

Konsernin vaihtoehtoisista tunnusluvuista [6ytyy lisatietoa osoitteessa www.sampo.com.

Oman padaoman tuotto, %
+ emoyhtién omistajien osuus tilikauden laajasta tuloksesta

. T x 100 %
+ emoyhtién omistajien osuus omasta padomasta

(vuoden alun ja raportointikauden lopun keskiarvo)

Tuotto oman padaoman ehtoiselle omalle
varallisuudelle, %

+ operatiivinen tulos (vuositasolla)

— - - x 100 %
+ Rajoittamaton Tier 1 oma varallisuus

(vuoden alun ja raportointikauden lopun keskiarvo)

Tuotto omalle varallisuudelle, %
+ operatiivinen tulos (vuositasolla)

- x 100 %
+ Sll oma varallisuus

(vuoden alun ja raportointikauden lopun keskiarvo)

Omavaraisuusaste, %

+ emoyhtién omistajien osuus omasta padomasta

x 100 %
+ taseen loppusumma

Velkaisuusaste'
rahoitusvelat

— - x 100 %
oma paaoma + rahoitusvelat

" Konsernin velkaisuusaste siséltdéd ainoastaan pitkdaikaisen rahoituksen.
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Vakuutusmaksutuotot, netto

+

vakuutusmaksutuotot, brutto
jalleenvakuuttajan osuus maksutuotosta
guota share -jalleenvakuutusmaksut (Hastings)

vakuutusmaksutuotot, netto

Underwriting-tulos

+

+

vakuutusmaksutuotot, netto
muut tuotot (Hastings)
korvauskulut

liilkekulut

underwriting-tulos

Operatiivinen tulos

+

vahinkovakuutustoiminnan (ml. Sampo Oyj) tulos verojen jalkeen
vahinkovakuutustoimintojen maaraysvallattomien omistajien osuudet

vahinkovakuutustoiminnan sijoitusten realisoitumattomat voitot/tappiot
(pl. johdannaiset)

vahinkovakuutustoiminnan diskonttauskorkojen muutosten tulosvaikutus
vahinkovakuutustoiminnan ei-operatiivisten aineettomien hyddykkeiden
kertaluonteiset erat

veroihin liittyva oikaisu

operatiivinen tulos

Vahinkovakuutuksen yhdistetty kulusuhde, %

+

korvauskulut
lilkekulut

+
+
+

x 100 %
vakuutusmaksutuotot, netto

muut tuotot (Hastings)
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Sampo Oyj:n tilinpaatds Tilintarkastuskertomus

Kestédvyysselvitys Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Vahinkovakuutuksen riskisuhde, %

+ korvauskulut
- korvausten kasittelykulut

vakuutusmaksutuotot, netto

Vahinkovakuutuksen toimintakulusuhde, %
+ liikekulut
+ korvausten kasittelykulut

vakuutusmaksutuotot, netto

Vahinkovakuutuksen vahinkosuhde, %

+ korvauskulut

vakuutusmaksutuotot, netto

Vahinkovakuutuksen liikekulusuhde, %

+ liikekulut

vakuutusmaksutuotot, netto

Operatiivinen kulusuhde (Hastings), %
+ korvauskulut

+ vakuutusten hankintakulut

+ muut liikekulut

operatiiviset poistot

vakuutusmaksutuotot, netto

+ o+ |+

muut tuotot

Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakekohtainen tulos

emoyhtidn omistajien osuus tilikauden voitosta

osakkeiden antioikaistu keskimaarainen lukumaara

Osakekohtainen operatiivinen tulos

operatiivinen tulos

osakkeiden antioikaistu keskimaarainen lukumaara
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Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

x 100 %

x 100 %

x 100 %

x 100 %

x 100 %
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Osakekohtainen oma pdaoma

emoyhtidén omistajien osuus omasta padomasta

osakkeiden antioikaistu lukumaara raportointikauden paatdspaivéana

Osakekohtainen substanssi

+ emoyhtidon omistajien osuus omasta padomasta
+ noteerattujen konserniyhtididen arvostuserot konsernissa

osakkeiden antioikaistu lukumaara raportointikauden paatdspaivana

Osakekannan markkina-arvo

osakkeiden lukumaara tilikauden viimeisena paivana x raportointikauden
viimeinen kaupantekokurssi

Osingonjakosuhde
Osakekohtainen osinko

- x 100 %
Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto
Osakekohtainen osinko

— — - x 100 %
Antioikaistu viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/voitto-suhde (PE-luku)

Antioikaistu viimeinen kaupantekokurssi

Osakekohtainen tulos

Osakkeen suhteellinen pérssivaihto
Osakkeen porssivaihto tilikaudella

- T P - x 100 %
Osakkeiden keskimé&arainen lukumaara, A-sarja
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds Sampo Oyj:n tilinpaatds Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpddtéksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Raportoinnissa kaytetyt vaihtokurssit

1-12/2024 1-9/2024 1-6/2024 1-3/2024 1-12/2023
EURSEK
Tuloslaskelma (keskikurssi) 11,4345 11,4143 11,3945 11,2814 11,4745
Tase (raportointikauden
paatdspaivana) 11,4590 11,3000 11,3595 11,5250 11,0960
DKKSEK
Tuloslaskelma (keskikurssi) 1,5327 1,5300 1,5274 1,5127 1,5406
Tase (raportointikauden
paatdspaivana) 1,5365 1,5156 1,5232 1,5453 1,4888
NOKSEK
Tuloslaskelma (keskikurssi) 0,9831 0,9850 0,9912 0,9880 1,0048
Tase (raportointikauden
paatdspaivana) 0,9715 0,9605 0,9968 0,9851 0,9871
EURDKK
Tuloslaskelma (keskikurssi) 7,4589 7,4589 7,4579 7,4562 7,4510
Tase (raportointikauden
paatdspaivanad) 7,4578 7,4560 7,4575 7,4580 7,4529
EURGBP
Tuloslaskelma (keskikurssi) 0,8467 0,8514 0,8547 0,8563 0,8697
Tase (raportointikauden
paatdspaivana) 0,8292 0,8354 0,8464 0,8551 0,8691
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024 139
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpadtos

Sampo Oyj:n tilinpaatds Tilintarkastuskertomus

Kestédvyysselvitys Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Konsernin laaja tuloslaskelma

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Milj. e Liite 1-12/2024 1-12/2023 Milj. e Liite 1-12/2024 1-12/2023
Vakuutusmaksutuotot 9 450 8 417 Muut laajan tuloslaskelman erat 8
Vakuutuspalvelukulut -7 684 -7 076 Erat, jotka voidaan siirtaa tulosvaikutteisiksi
Jalleenvakuutustulos -372 -148 Muuntoerot -4 -1
Vakuutuspalvelutulos 1 1394 1193 Kassavirtasuojaukset 1 -1
Sijoitustoiminnan nettotuotot 2 888 1006 Erat, jotka voidaan siirtaa tulosvaikutteisiksi
Vakuutuksen nettorahoitustuotot tai -kulut 3 -252 -446 yhteensa nettona verojen jélkeen -3 -3
Vakuutuk hoitustuotot tai -kulut, brutt - -52
akuutuksen rahortustuotot tal ~kulut, brutto o) 529 Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Vakuutuksen rahoitustuotot tai -kulut, S ol e o -
jalleenvakuuttajien osuus 57 83 Etuuspohjaisista elakejarjestelyista syntyvat
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot (0} -6
Nettorahoitustulos 636 560
Verot (0} 1
Muut tuotot 4 312 277 P P —— N .
Erat, joita ei voi siirtda tulosvaikutteisiksi
Muut kulut 5 -685 -457 vhteensa nettona verojen jilkeen o -5
Rahoituskulut 7 -103 -93
Osuus OSakkUUSyhtiéiden tuloksesta 6 1 Muut |aajan tplos-lnaskelman erat yhteensé,
Tulos ennen veroja 1559 1481 nettona verojen jalkeen -3 -8
Verot 15,16 -330 -339
Tulos jatkuvista toiminnoista 1229 1142 Laaja tulos yhteensa 1200 1386
Lopetetut toiminnot, nettona verojen jalkeen 30 — 251
Luovutetut toiminnot, nettona verojen jélkeen -26 — Tilikauden voitosta
Tulos verojen jilkeen 1203 1393 Emoyhtién omistajien osuus 1154 1323
Maardysvallattomien omistajien osuus 50 70
Tilikauden laajasta tuloksesta
Emoyhtién omistajien osuus 1151 1316
Maardysvallattomien omistajien osuus 50 70
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa 2,25 2,62
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, euroa 2,25 2,12
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Vertailuvuonna Mandatum-konserni on esitetty taulukossa yhdell rivilld lopetettuna toimintona.
Lisétietoja liitteessd 30.
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpadtos

Sampo Oyj:n tilinpaatds Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpddtéksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot
Konsernitase

Milj. e Liite 12/2024 12/2023
Varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 10 284 318
Aineettomat hyoddykkeet n 3637 3637
Osakkuusyhtidsijoitukset 4 12
Rahoitusvarat 12,13,14 16 090 15757
Laskennalliset verosaamiset 15 2 3
Varat jalleenvakuutussopimuksista 19 2618 2282
Muut varat 17 880 800
Kateiset varat 962 1415
Varat yhteensa 24 478 24 225
Velat

Velat vakuutussopimuksista 18’19’221’ 12 286 1716
Huonomman etuoikeuden omaavat velat 22 1642 1645
Muut rahoitusvelat 22 1395 1269
Laskennalliset verovelat 15 535 567
Muut velat 23 1562 1342
Velat yhteensa 17 419 16 538
Oma pddoma 25

Osakepadoma 98 98
Rahastot 3 531 1530
Kertyneet voittovarat 4176 6 378
Muut oman paadoman erat -746 -743
Emoyhtion omistajien osuus 7 059 7 263
Maaraysvallattomien osuus — 424
Oma pddoma yhteensa 7 059 7 687
Oma pddoma ja velat yhteensa 24 478 24 225

TILINPAATOS 2024
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpadtos Sampo Oyj:n tilinpaatds Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpddtéksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Laskelma oman paaoman muutoksista

Sijoitetun Myytéavis- Kassa- Maardys-
vapaan sa olevat virta- vallatto-
Osake- Vara- padaoman Voitto- Muunto- rahoitus- suojauk- mien
Milj. e pddoma rahasto rahasto varat' erot varat set Yht. osuudet Yht.
Oma paaoma 31.12.2022 (IFRS 17) 98 4 1527 8 482 =741 248 (o] 9 618 560 10 178
IFRS 9 -siirtyman vaikutus 1.1.2023 — — — 248 — -248 — - — -
Oma pdaoma 1.1.2023 98 4 1527 8730 =741 - (o] 9 618 560 10 178
Muutokset omassa padomassa
Hankitut maaraysvallattomien omistajien osuudet — — — - — — — -1 -3 -14
Osingonjako * — — — -1 321 — — — -1321 -187 -1508
Jakautumisessa siirtyneet varat kayvin arvoin — — — -1835 — — — -1835 — -1835
Omien osakkeiden hankinta — — — -555 — - — -555 — -555
Muut oman paaoman muutokset — — — 51 — — — 51 -15 36
Kauden tulos - - - 1323 - - - 1323 70 1393
Muut laajan tuloksen erat — — — -5 -1 — -1 -8 — -8
Laaja tulos yhteensa - - - 1318 -1 - -1 1316 70 1386
Oma pdaoma 31.12.2023 98 4 1527 6 378 -742 - -1 7 263 424 7 687
Muutokset omassa padomassa
Suunnattu osakeanti 2 - — 2 000 - - - - 2 000 — 2 000
Hankitut maaraysvallattomien omistajien osuudet 2 — — — -1666 — — — -1666 -334 -2 000
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien lunastus 2 — — — -265 — — — -265 -59 -325
Maaraysvallattomien osuuksien hankintaan liittyvat
transaktiokulut — — — -31 = = = -31 — -31
Osingonjako * — — — -903 — — — -903 -69 -972
Omien osakkeiden hankinta — — — -475 — — — -475 = -475
Muut oman padoman muutokset — — — -14 — — — -14 =Iil -25
Kauden tulos - - - 1154 - - - 1154 50 1203
Muut laajan tuloksen erat — — — (0] -4 — 1 -3 — -3
Laaja tulos yhteensa - - - 1153 -4 - 1 1151 50 1200
Oma padoma 31.12.2024 98 4 3 527 4176 -746 - - 7 059 - 7 059

"1AS 19 Elskevelvoitteet -standardin nettovaikutus voittovaroihin oli -O milj euroa (-5).

2 Osakeanti suunnattiin Topdanmarkin méérdysvallattomien osuuksien omistajille. Lisétietoja masdraysvallattomien omistajien osuuksien hankinnasta ja lunastuksesta annetaan liitteessé 28,
3 Osakekohtainen osinko 1,70 euroa (2,60).

Sampo Oyj mitétsi 10.12.2024 tilikauden 2024 aikana hankkimansa omat osakkeet, yhteensd 11 747 690 kappaletta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Milj. e 1-12/2024 1-12/2023 Milj. e 1-12/2024 1-12/2023
Liiketoiminnan rahavirta Rahoitustoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja 1533 1765 Maksetut osingot -903 -1 321
Oikaisut Maksetut osingot maaraysvallattomille omistajille -69 -187
Poistot 180 158 Maaraysvallattomien omistajien osuuden hankinta -325 -14
Realisoitumattomat arvostusvoitot ja -tappiot -227 -559 I\_{Iééré_ysvallattomien omistajien osuuksien hankintaan -31 —
Sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot -58 -280 I||tt¥vat kulut : .
Vakuutus- ja sijoitussopimusten velkojen muutos 383 1146 Omien osakkeiden hankinta -475 -555
Muut oikaisut 132 537 L?ikkeeseen lasketut velkak?rj:at, liikkeeseen Iazskut 2 194 142
Oikaisut yhteensa 410 72 Liikkeeseen lasketut velkakirjat, lyhennykset -50 -473
Rahoitukseen kdytetyt (tai siitd kertyneet) nettorahavarat -1660 -2 407
Liiketoiminnan varojen lisdys (-) tai vdhennys (+)
Sijoitukset ' 203 86 Rahavirrat yhteensa -458 -1660
Muut varat -98 -208
Yhteensa 321 2904 Rahavarat tilikauden alussa 1415 3073
Muuntoerot 5 3
Liiketoiminnan velkojen lisdys (+) tai vdhennys (-) Rahavarat tilikauden lopussa 962 1415
Rahoitusvelat 122 176 Rahavarojen nettomuutos -458 -1660
Muut velat 5 -196 ol .
Maksetut tuloverot -331 277 Lisatietoa rahavirtalaskelmaan 1-12/2024 1-12/2023
Maksetut korot -91 -132 Saadut ko_rot - - o12 /5]
Yhteensa 296 429 Saadut osingot (pl. rahastojen voitto-osuudet) 42 92
Vuokrasopimuksista johtuvat lahtevat rahavirrat yhteensa -39 -37
Liiketoiminnasta kertyneet (tai siihen kdytetyt) T Qiimi CE RS SR i P < ;
nettorahavarat 1327 970 Sijoitukset siséltévaét sijoituskiinteistst sekd rahoitusvarat.
2 Muutokset lyhytaikaisten liikkeeseen laskettujen velkakirjojen lisdyksissa ja lyhennyksissé on
L . esitetty nettona.
Investomtlen- rahawrta : - Seké tilikauden etts vertailuvuoden rahavirrat siséltévét rahavirrat seké jatkuvista etts lopetetuista/
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin = -247 Juovutetuista toiminnoista. Tulos ennen veroja on siis konsernin tulos seka lopetettujen/
Myydyt tytaryhtidosakkeet — 20 luovutettujen toimintojen tulos ennen veroja yhteensa. Tilikaudella liiketoiminnan rahavirtaan
T T - . R sisdltyy néin ollen -26 miljonaa euroa luovutetuista toiminnoista. Vertailuvuonna lopetetuista
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -142 0 o . . o . . P . o ! ..
— = e g : toiminnoista lilketoiminnan rahavirtaan siséltyy 173 milj. euroa, investointien rahavirtaan 20 milj.
Myynnit aineellisista ja aineettomista hy&édykkeista 17 5 euroa ja rahoitustoiminnan rahavirtaan -280 milj. euroa. Rahoitustoiminnan rahavirta siséltas
Investoinneista kertyneet (tai niihin kiytetyt) Sampo Oyj.lle maksetun sisaisen osingon -150 miljoonaa euroa sekd konserniavustuksen -29
nettorahavarat -125 -223 miljoonaa euroa. Lisdksi Mandatum maksoi Sampo Oyj.lle takaisin pddomalainan 100 miljoonaa

TILINPAATOS 2024

euroa syyskuussa 2023.

Rahavirtalaskelman erét eivét ole suoraan johdettavissa taseista mm. vuoden aikana hankittujen ja

myytyjen tytadryhtiéiden ja valuuttakurssien muutosten takia.

Tilikauden rahavaroihin siséltyy kassa 682 milj. euroa (1 O81) sekd lyhytaikaiset enintddn 3 kk:n

talletukset 280 milj. euroa (334).

SAMPO = GROUP



Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds Sampo Oyj:n tilinpaatds Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Konsernin tilinpaatoksen liitetiedot

Yhteenveto merkittdvista tilinpadatéksen 15 Laskennalliset verosaamiset ja verovelat.... 185
laadintaperiaatteista 146 16 VEIOL oo 189
Segmentti-informaatio 162 17 MUUE VAFAE 189
Tulos segmenteittéin 1.1.-31.12.2024 ............... 163 18 Vakuutussopimusvelat ..., 190
Tulos segmenteittain 1.1.-31.12.2023 ................ 164 19 Vakuutussopimusvelkojen
Tase segmenteittdin 31.12.2024............coooo...... 165 tasmaytyslaskelma........ccoooiioiiiiiiiiiceecen 191
Tase segmenteittiin 31.12.2023 166 2Q Varat_vakuutus_sop_imusten hankinnasta
aiheutuvista rahavirroista............cccccooooiiiiicnne. 200
Maantieteellinen informaatio...... ... 166 ) sl e iulean Lereuskulven
Muut liitetiedot 168 kehitys .......ccccoovennn..
1 Vakuutuspalvelutulos..............ccccoooiiiiiic 168 22 Rahoitusvelat
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Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot

Konsernin tilinpaatoksen liitetiedot

Yhteenveto merkittavista
tilinpaatoksen
laadintaperiaatteista

Sampo Oyj (y-tunnus 0142213-3) on Nasdaqg Helsingissa
listattu suomalainen julkinen osakeyhtio. Yhtiolla on
lisaksi rinnakkaislistautuminen Nasdag Tukholmassa ja
Nasdaqg Ké6penhaminassa. Yhtion kotipaikka on
Helsinki ja konsernin paakonttori sijaitsee osoitteessa
Fabianinkatu 27, 00100 Helsinki, Suomi.
Konsernitilinpaatds sisaltda Sampo Oyij:n lisaksi taman
tytaryhtidt sekd osakkuusyhtiodt raportointihetkella
31.12.2024. Konserniyhtidét harjoittavat vakuutus- ja
rahoitustoimintaa Suomessa, Ruotsissa, Norjassa,
Tanskassa, Baltian maissa seka Isossa-Britanniassa.

Konsernin tilinpaatdksen jaljennds on saatavilla
osoitteesta www.sampo.com.

Laatimisperusta

Sammon konsernitilinpaatds vuodelta 2024 on laadittu
kansainvélisten tilinpaatosstandardien (International
Financial Reporting Standards, ”IFRSs”) mukaisesti.
Tilinpaatosta laadittaessa Sampo on soveltanut kaikkia
liiketoimintaansa liittyvia 31.12.2024 voimassa olleita ja
EU:n komission hyvaksymia standardeja ja tulkintoja.

Vuoden 2024 alusta voimaantulleilla IFRS-standardien
vuosittaisilla lisayksilla tai muilla standardimuutoksilla ei
ole ollut merkittavaa vaikutusta konsernin
tilinpaatodkseen.

TILINPAATOS 2024

Konsernitilinpaatdksen liitetietojen laadinnassa on
otettu huomioon myds suomalainen kirjanpito- ja
yhteisolainsaadanto seka viranomaissaanndkset.

Sampo Oyj:n hallitus on arvioinut toiminnan
jatkuvuuden periaatteen toteutumisen ja
konsernitilinpaatds on laadittu tdaman olettamuksen
pohjalta.

Konsernitilinpaatds esitetaan euroina pyoristettyna
[ahimpaan miljoonaan, ellei toisin ole mainittu.

Sampo Oyj:n hallitus hyvaksyi tilinpaatoksen
julkaistavaksi 12. maaliskuuta 2025. Osakeyhtidlain
mukaisesti varsinaisella yhtiokokouksella on oikeus
hyvéaksya tai hylata konsernitilinpaatds tai muuttaa
tilinpaatosta sen julkaisemisen jalkeen.

Konsernitilinpaatos

Tytaryhtiot

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtié Sampo Oyj:n ja
sen tytaryhtiodiden tilinpaatdkset. Tytaryhtidina
kasitelldan yhtiot, joissa konsernilla on maaraysvalta.
Maaraysvalta toteutuu, kun konsernilla on yli puolet
aanivallasta tai silla on valta yrityksessa ja se olemalla
osallisena yrityksessa altistuu muuttuvalle tuotolle seka
pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon. Hankitut yritykset
yvhdistelldan tytaryhtidina siita paivasta lahtien, kun
konserni on saanut maaraysvallan ja luovutetut
tytéryhtidt siihen paivaan saakka, kun maaraysvalta
lakkaa.

Tytéryhtididen hankinnat kasitelldan
hankintamenomenetelmalla. Hankintameno
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Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

kohdistetaan hankinnan kohteen yksiléitavissa oleville
varoille, veloille ja ehdollisille veloille, jotka arvostetaan
hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon. Hankintaan
liittyvat menot kirjataan kuluksi. Mahdollinen
maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa arvostetaan joko kdypaan arvoon tai
maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien
suhteellista osuutta hankitun tytaryhtion
nettovarallisuudesta. Hankekohtaisesti valitulla
kasittelytavalla on vaikutusta sekéa kirjattavaan
maaraysvallattomien omistajien osuuteen etta lilkkearvon
maaraan. Maara, jolla maksettu vastike,
maaraysvallattomien omistajien osuus seka
mahdollisesti aiemmin omistettu osuus yhteen-
laskettuina ylittavat konsernin osuuden hankitun yhtiéon
nettovarallisuuden kayvasta arvosta, kirjataan
liilkearvoksi.

Konsernitilinpaatds laaditaan soveltaen yhtenaisia
laadintaperiaatteita samankaltaisissa olosuhteissa
toteutuviin samanlaisin liiketoimiin ja muihin
tapahtumiin. Konsernin sisdiset liiketapahtumat,
saamiset ja velat seka voitot ja tappiot eliminoidaan
konsernitilinpaatosta laadittaessa.

Maaraysvallattomien omistajien osuudet
Tilikauden tuloksen ja laajan tuloksen jakautuminen
emoyhtidn omistajien seka maaraysvallattomien
omistajien laskennalliseen osuuteen esitetdan laajan
tuloslaskelman jalkeen. Maaraysvallattomille
kohdistetaan osuus siinakin tapauksessa, etta se olisi
negatiivinen.

Maaraysvallattomien omistajien osuus omasta
padomasta esitetaan taseessa omana eranaan.
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Maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteesta voidaan arvostaa joko kdypaan arvoon tai
suhteellisena osuutena hankinnan kohteen
nettovarallisuudesta. Valinta on hankintakohtainen.

Tilikauden 2024 lopussa, Topdanmarkin
maaraysvallattomien osuuksien hankinnan johdosta
konsernin omassa padomassa ei esitetty erikseen
maaraysvallattomien omistajien osuutta.

Tilikauden lopussa, maaraysvallattomien omistajien
suhteellisen omistusosuuden muututtua sekd emoyhtidon
ettd maaraysvallattomien omistajien osuuksien
kirjanpitoarvot oikaistiin kuvastamaan muutoksia.
Maaraysvallattomien osuuksien kirjanpitoarvon seka
maksetun vastikkeen vélinen ero kirjattiin omaan
padomaan (kertyneet voittovarat) ja kohdistettu
emoyhtién osakkeenomistajille.

Hankinnan jalkeen emoyhtién omistajille kohdistetaan
koko Topdanmarkin tulos hankintaa seuraavalta
ajanjaksolta. Maaraysvallattomien omistajien osuus
tuloksesta raportointikaudella on nain ollen laskettu
painotettuna keskiarvona ottaen huomioon
maaraysvallattomien omistajien jaljella oleva
omistusosuus.

Ulkomaan rahan maaradiset liiketoimet
Konsernitilinpaatds laaditaan euroina, joka on konsernin
ja emoyhtioén toiminta- ja esittamisvaluutta.
Konserniyhtidt ovat laatineet tilinpaatdoksensa kayttaen
toimintavaluuttaa, joka on kunkin yhtion taloudellisen
toimintaymparistdn paavaluutta. Yhtididen ulkomaan
rahan maaraiset lilkketoimet kirjataan toimintavaluutan
maaraisiksi tapahtumapaivan kurssiin tai
kirjauskuukauden keskikurssiin. Tilinpaatospaivana
ulkomaan rahan maéraiset tase-erat muutetaan yhtién
toimintavaluutan maaraisiksi tilinpaatodspaivan kurssiin.

TILINPAATOS 2024

Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot

Ulkomaan rahan maaraisten lilkketapahtumien ja
monetaaristen tase-erien muuttamisesta
toimintavaluutan maéaraisiksi aiheutuvat kurssierot
kirjataan valuuttakurssivoittoina tai -tappioina
tuloslaskelmaan.

Ulkomaisten tytaryritysten, joiden toimintavaluutta ei
ole euro, tuloslaskelmat muutetaan euroiksi tilikauden
keskikurssiin ja taseet tilinpaatodspaivan kurssiin.
Syntyvat kurssierot kirjataan omaan paaomaan
muuntoeroksi, jonka muutos kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Kun tytaryritys myydaan kokonaan tai
osittain, kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan
osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten yksikdiden hankintaan liittyva liikearvo ja
kdyvan arvon oikaisut kasitellaan tilinpaatdksessa kuin
ne olisivat ulkomaisen yksikén varoja ja velkoja.
Muuntoerot, jotka syntyvat ndiden erien muuntamisesta
tilinpaatospaivan kurssiin, kirjataan omaan paaomaan ja
niiden muutos muihin laajan tuloksen eriin.

Valuuttakurssierot monetaarisista erista, jotka ovat osa
Sammon ulkomaiseen yksikkdon tekemaa
nettosijoitusta (tytaryhtid), kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin.

Monetaarinen erd, joka on osa nettosijoitusta
ulkomaiseen yksikkddn, voidaan maarittaa Sammon
(raportoiva yhteisd) toimintavaluutan maaraisena,
ulkomaisen yksikdn toimintavaluutan maaraisena tai
muussa valuutassa, joka poikkeaa Sammon ja
ulkomaisen yksikdn toimintavaluutoista. Mikali
ulkomaisesta tytaryhtiosta luovutaan kokonaan tai
osittain, kumulatiiviset valuuttakurssierot siirretaan
omasta padomasta tulosvaikutteisiksi.

Konsernitilinpaatdksessa on kaytetty seuraavia
valuuttakursseja:
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Tilinpaatospaivan Tilikauden
1euro = kurssi keskikurssi
Ruotsin kruunua 11,4590 11,4345
Tanskan kruunua 7,4578 7,4589
Englannin puntaa 0,8292 0,8467

Segmenttiraportointi

Konsernin segmentointi perustuu liiketoiminta-alueisiin,
joiden riskit ja kannattavuuteen vaikuttavat [ahtdkohdat
seka saantely-ymparistd poikkeavat toisistaan.
Liiketoiminnan valvonta ja ohjaus seka raportointi
johdolle on organisoitu liiketoimintasegmenttien
mukaisesti. Konsernin lilkketoimintasegmentit ovat If,
Topdanmark, Hastings seka Omistusyhteiso.

Maantieteellisid alueita koskevina tietoina on esitetty
tuotot ulkopuolisilta asiakkailta seka pitkaaikaiset varat.
Raportoitavat alueet ovat Suomi, Ruotsi, Norja, Tanska,
Iso-Britannia seka Baltia.

Segmenttien ja yhtididen valisten kotimaisten ja rajat
ylittavien lilkketoimien hinnoittelussa on sovellettu
markkinaehtoperiaatetta. Hinnoittelu perustuu OECD:n
siirtohinnoitteluohjeistukseen seka EU:n
siirtohinnoitteludokumentoinnista antamaan
kaytannesaantoon.

Konsernitilinpaatdksessa segmenttien valiset
liiketapahtumat, saamiset ja velat eliminoidaan
erakohtaisesti.

Myytdvana olevat omaisuuserat ja
lopetetut toiminnot

Pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetettuihin toimintoihin
liittyvat omaisuuserat ja velat luokitellaan myytavana
oleviksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara
tulee kertymaan paaasiassa omaisuuserdn myynnista
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jatkuvan kayton sijaan. Myytavana olevaksi luokittelun
edellytyksien katsotaan tayttyvan, kun myynti on
erittdin todennakdinen ja omaisuusera tai omaisuuserien
ryhma on valittdmasti myytavissa nykyisessa
kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin. Lisaksi
johdon tulee olla sitoutunut myyntiin, ja myynnin
odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.
Edelld mainitut edellytykset uudelleenluokittelulle,
esittamiselle ja arvostukselle ovat samat myos silloin,
kun kyse on omistajille jaettavaksi maaritetyista
pitkaaikaisista omaisuuserista.

Myytavana olevat omaisuuserat arvostetaan
luokitteluhetkesta lahtien kirjanpitoarvoon tai sita
alempaan myynnista aiheutuvilla menoilla vahennettyyn
kaypaan arvoon. Arvostus valittémasti ennen
luokittelumuutosta tehdaan sovellettavissa olevan
standardin mukaisesti. Mikali kdypa arvo myynnista
vahennettavilla kuluilla on alempi, kirjataan tulokseen
uudelleenluokitteluhetkellad arvonalentumistappio.
Mahdolliset myéhemmaéat arvonnousut kirjataan
tulosvaikutteisesti. Mahdollisten poistojen tai
osakkuusyhtidosuuksien kirjaaminen lopetetaan
luokitteluhetkelld.

Vakuutussopimuksiin liittyvien
tuottojen ja kulujen
kirjaamisperiaatteet

IFRS 17:n kayttodnotto muutti tuloslaskelman
rakennetta kuvastamaan tuottojen keskeisia paalahteita.
Vakuutuspalvelutulos, joka koostuu vakuutusmaksu-
tuotoista, vakuutuspalvelukuluista seka jalleenvakuutus-
tuloksesta, kuvaa vakuutussopimusten mydntamisesta
ja hoitamisesta syntyvaa tulosta. Nettorahoitustulos
kuvaa vakuutussopimuksiin liittyvien rahoituserien
vaikutuksia.
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Vakuutusmaksutuotot

Vakuutusmaksutuotot kuvastavat Sammon
vakuutuksenottajilta saamaa, ansaintaperiaatteen
mukaisesti jaksotettua vastiketta vakuutusriskin
siirtdmisesta (vakuutussopimuspalvelut).
Raportointikaudelle kirjatut vakuutusmaksutuotot
perustuvat seka jo saatuihin vakuutusmaksuihin etta
odotettavissa oleviin vakuutusmaksuihin, allokoituna
lineaarisesti perustuen esimerkiksi ajan kulumiseen.
Jaljella olevan vakuutuskauden velkaa pienennetééan
vakuutusmaksutuottoja vastaavalla maaralla.

Vakuutuspalvelukulut
Vakuutuspalvelukulut sisdltavat seka korvaus- etta
liikekulut.

Korvauskulut raportointikaudella sisaltavat kaudella
maksetut korvaukset sekd muutoksen toteutuneista
vahinkotapahtumista aiheutuneessa velassa. Muutos
kyseisessa velassa sisaltda muutokset
diskonttaamattoman velan parhaassa arviossa,
diskontatussa riskioikaisussa seka diskonttaus-
vaikutuksessa, joka aiheutuu muutoksista parhaassa
arviossa tai maksuolettamissa. Korvauskulut sisaltavat
myos korvausten kasittelykulut ja muutokset
tappiokomponentissa.

Liikekulut, jotka on kirjattu vakuutuspalvelukuluihin,
liittyvat vakuutussopimusten hallinnoimisesta syntyviin
kuluihin. Lisaksi liikekulut sisaltavat vakuutussopimusten
hankintaan liittyvien rahavirtojen tulokseen jaksotetun
osuuden, joka vastaa maéaraltaan jaljella olevan
vakuutuskauden velasta purettua osuutta.

Jalleenvakuutustulos

Jalleenvakuutustulos koostuu jalleenvakuutusmaksuihin
liittyvista kuluista ja jalleenvakuuttajien osuuksista
korvauskuluista. Otetuista jalleenvakuutuksista
aiheutuvat kulut kirjataan ensivakuutuksen
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vakuutusmaksutuottojen tapaan ja ne kuvaavat
maksettuja ja kaudelle kohdistettuja jalleenvakuutus-
maksuja vastaten vastaanotettua jalleenvakuutus-
sopimuspalvelua. Saadut jalleenvakuutuskomissiot
pienentavat jalleenvakuutusmaksuihin liittyvia kuluja.
Jalleenvakuuttajien osuudet korvauskuluista kirjataan
kuten ensivakuutuksen vakuutuspalvelukulut, jolloin ne
sisaltavat myds jalleenvakuuttajaan liittyvan
vastapuoliriskin.

Vakuutussopimuksiin liittyvat rahoitustuotot
tai -kulut

Nettorahoitustulokseen siséaltyvat vakuutussopimuksiin
liittyvat rahoitustuotot tai -kulut kuvaavat rahoituserista
johtuvia vaikutuksia. Era sisaltda diskonttauskorkojen
muutoksesta ja diskonttovaikutuksen purkautumisesta
aiheutuvat muutokset toteutuneista
vakuutustapahtumista aiheutuvassa velassa. Tasta
syysta korkojen muutosten vaikutus seka korkokulut
esitetdan kokonaisuudessaan vakuutussopimuksiin
littyvissa rahoitustuotoissa tai -kuluissa. My6s
elakekorvauksiin liittyvat indeksikorotukset esitetaan
vakuutussopimuksiin liittyvissa rahoitustuotoissa tai
-kuluissa. Jalleenvakuutussopimuksiin liittyvat maarat
esitetdan erillaan. Konserni ei sovella optiota esittaa
diskonttauskorkojen muutoksiin liittyvia vaikutuksia
osana laajaa tulosta.

Vuonna 2024 Sampo muutti riskimarginaaliin liittyvan
diskonttausmuutoksen esittamistapaa.
Diskonttausvaikutuksen muutos kohdistetaan jatkossa
vakuutuspalvelukuluihin seka vakuutuksen
rahoitustuottoihin tai -kuluihin,

Sijoitustoiminnan nettotuotot

Korot ja osingot
Korkotuotot ja -kulut jaksotetaan efektiivisen koron
menetelmalla sopimuksen juoksuajalle. Talla menetel-
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malla korkotuotot ja -kulut jaksotetaan rahoitus-
instrumentin juoksuajalle tasaisesti suhteessa
instrumentin taseessa olevaan paaomaan. Osingot
kirjataan tuotoksi sina tilikautena, jona oikeus niiden
saamiseen on syntynyt.

Palkkiot

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien
rahoitusinstrumenttien palkkiot ja transaktiokulut
kirjataan suoraan tulokseen instrumentin alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa.

Myyntituotot asiakassopimuksista

Muut tuotot sisaltdvat tuotot vakuutustoimintaan
liittyvista palveluista, joihin ei liity merkittavan
vakuutusriskin siirtymistd, jolloin ne kasitelldan IFRS 15
Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin
mukaisesti. Tallaiset tuotot kertyvat padosin mm.
vakuutussopimusten myyntikomissioista seka hallintoon
ja korvauksiin liittyvista palveluista, joita suoritetaan
muiden osapuolten puolesta.

Myés Ifin tytaryhtion, Viking Assistance Group AS:n,
tarjoamien tiepalveluiden tuotot kirjataan muihin
tuottoihin palvelun tultua suoritetuksi.

Hastingsilla on liséksi IFRS 15 Myyntituotot
asiakassopimuksista -standardin mukaisia
vakuutusvalitystoiminnasta syntyvia myyntituottoja.
Nama tuotot koostuvat paaosin palkkioista ja
komissioista, joita yhtié saa valittaessaan kolmannelle
osapuolelle toisen yhtién puolesta vakuutussopimuksia,
seka naihin liittyvista lisatuotteista.

Vakuutustoimintaan liittyvat valityspalkkiotuotot
tuloutetaan niiden myyntihetkelld ja muut myyntituotot
tuloutetaan sen kauden aikana, kun palvelu tuotetaan.
Valityspalkkiotuotot vakuutussopimuksista kirjataan
nettomaaraisind saamisen kdypaan arvoon, jota
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oikaistaan odotettavissa olevilla peruutuksista
aiheutuvilla palautuksilla. Hastings voi tarjota
asiakkailleen myds muita asiakaskohtaisia sopimuksia,
jotka tuloutetaan tiettyna ajanhetkena, kun
suoritevelvoite on taytetty. Tuloutettava rahamaara
vastaa sita vastiketta, johon Hastings odottaa olevansa
oikeutettu.

Konsernitilinpaatdksessa ulkoisesta
valitysliiketoiminnasta aiheutuvat palkkiotuotot ja -kulut
seka komissiot sisaltyvat Muihin tuottoihin ja Muihin
kuluihin.

Rahoitusvarat ja -velat

Alkuperdinen taseeseen ja taseesta pois
kirjaaminen

Rahoitusvarat ja -velat arvostetaan alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon. Jos hankittua
rahoitusvaraa tai -velkaa ei arvosteta kdypaan arvoon,
hankinnasta tai liikkeeseenlaskusta suoraan johtuvat
kulut sisallytetdan vai vahennetaan hankintahinnasta.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien
rahoitusvarojen ja -velkojen ostot ja myynnit kirjataan
taseeseen kauppapaivana, jolloin sitoudutaan ostamaan
tai myymaan kyseinen rahoitusvaroihin tai -velkoihin
kuuluva era. Lainat ja muut saamiset kirjataan taseeseen
lainaa nostettaessa.

Rahoitusvarat ja -velat netotetaan ja esitetdan taseessa
nettomaaraisena vain silloin, kun netottamiseen on
laillinen oikeus ja netotus aiotaan toteuttaa tai saaminen
ja velka suorittaa samanaikaisesti.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun
sopimusperusteinen oikeus rahoitusvaroihin kuuluvan
eran rahavirtoihin lakkaa tai kun oikeudet on siirretty
toiselle osapuolelle. Rahoitusvelat kirjataan pois
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taseesta, kun niiden velvoitteet on taytett, peruutettu tai
niiden voimassaolo on lakannut.

Rahoitusvarojen luokittelu ja
arvostusperiaatteet

Rahoitusvarat luokitellaan myéhemmin arvostettaviksi
joko jaksotettuun hankintamenoon, kdypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta tai kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Merkittava osa Sampo-konsernin
rahoitusvaroista arvostetaan kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti ja vain rajoitettu maara
rahoitusvaroja arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon. Mitdan rahoitusvaroja ei arvosteta
kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta.

Rahoitusvarojen luokittelu arvostusluokkiin perustuu
konsernin liiketoimintamallin mukaiseen rahoitusvarojen
hallintaan seka rahoitusvarojen sopimusperusteisiin
rahavirtaominaisuuksiin.

Liiketoimintamalli kuvastaa sita, kuinka rahoitusvaroja
hallinnoidaan liiketoiminnallisen tavoitteen
saavuttamiseksi seka rahavirtojen keradamiseksi.
Seuraavat tekijat vaikuttavat sijoitussalkun
liiketoimintamallin maarittdmiseen: miten
rahoitusvarojen tuloksellisuutta arvioidaan ja
raportoidaan johdolle; miten riskeja maaritelldan ja
hallitaan; aiemmat kokemukset siitd, miten rahavirrat
ovat kertyneet, ja miten saatu vastike liittyy
suoritukseen.

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvarat

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat
rahoitusvarat koostuvat paaosin sijoituksista osakkeisiin
ja rahastoihin, saamistodistuksista seka muista
lainasaamisista.
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Sijoitukset osakkeisiin luokitellaan ja arvostetaan
kdypaan arvon tulosvaikutteisesti.

Velkainstrumentit, kuten velkakirjat ja muut
korkosijoitukset, luokitellaan arvostettavaksi kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti, kun lilketoimintamalli
kuvastaa varojen hallinnointia ja arviointia kdyvan arvon
pohjalta. Instrumentit on alun perin ja mydhemmin
arvostettu kdypaan arvoon. Transaktiokustannukset,
jotka ovat suoraan kohdistettavissa liikkeeseen laskuun
tai hankintaan, kirjataan kuluina tulosvaikutteisesti.

Kayvan arvon muutoksista johtuvat tai myytdessa
realisoituneet voitot ja tappiot, yhdessa korkotuottojen
ja osingon kanssa, kirjataan tulosvaikutteisesti eraan
sijoitustoiminnan nettotuotot.

Johdannaissopimukset, joita ei ole maaritetty
suojaaviksi ja jotka eivat tayta suojauslaskennan ehtoja,
luokitellaan kdypaan arvoon arvostettaviksi
rahoitusvaroiksi. Johdannaiset arvostetaan niita alun
perin kirjanpitoon kirjattaessa kaypéaan arvoon.
Johdannaissopimuksista kirjataan taseeseen saaminen,
kun kaypa arvo on positiivinen ja velka, kun kaypa arvo
on negatiivinen. Johdannaiset arvostetaan taseessa
kaypaan arvoon ja kdyvan arvon muutos yhdessa
realisoituneiden voittojen ja tappioiden kanssa kirjataan
tuloslaskelmaan eraan sijoitustoiminnan nettotuotot.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvarat

Rahoitusvaroihin kuuluva era arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon vain, jos liiketoimintamallin tavoitteena
on pitaa rahoitusvara hallussa sopimukseen perustuvien
rahavirtojen kerdamiseksi ja rahoitusvaran sopimukseen
perustuvat rahavirrat tayttavat SPPI-kriteerit (solely
payments of principal and interests). Toisin sanoen se
on johdonmukainen peruslainanantojarjestelyn kanssa.
SPPI-kriteerit tayttyvat, kun rahoitusinstrumentin
sopimukseen perustuvat rahavirrat ovat yksinomaan
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padoman ja jaljella olevan padomamaaran koron
maksuja. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvarat sisaltavat padosin saamistodistuksia seka
muita lainoja ja saamisia.

Lainat ja muut saamiset merkitaan niita alun perin
kirjanpitoon kirjattaessa kaypaan arvoon, sisaltaen
suoraan kohdistettavissa olevat transaktiomenot.
Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen lainat ja muut saamiset
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmaa kayttaen.

Korkotuotot lasketaan soveltamalla efektiivisen koron
menetelmaa. IFRS 9:n mukaisesti jaksotettuun
hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin
kohdistuvat tappiota koskevan vahennyseran eli
odotettavissa olevien luottotappioiden (ECL)
vaatimukset.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat eli huonomman etuoikeuden omaavat
velat, joukkovelkakirjalainat sekd muut rahoitusvelat
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen
efektiivisen koron menetelmaa. Korkokulut seka voitot
ja tappiot taseesta pois kirjaamisen yhteydessa kirjataan
tulokseen.

Rahoitusvelat johdannaisista arvostetaan kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti.

Jos omia velkoja lunastetaan takaisin ennen erapaivaa,
velat kirjataan pois taseesta, ja velan kirjanpitoarvon ja
lunastuksessa maksetun vastikkeen erotus kirjataan
tulokseen.

Kdypa arvo

Rahoitusinstrumenttien kaypa arvo maaritetaan
ensisijaisesti toimivilla markkinoilla noteerattujen
hintojen perusteella. Instrumentit arvostetaan
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ostokurssiin tai viimeiseen kaupantekohintaan, mikali
hintaldhteen porssissa on kaytdssa
huutokauppamenettely. Poikkeuksena tahan ovat
syndikoidut lainat, jotka arvostetaan keskihintaan
alhaisemman likviditeetin takia. My&s
johdannaissopimukset arvostetaan viimeiseen
kaupantekohintaan. Mikéli rahoitusinstrumentille on
olemassa sen markkinariskin kumoava vastaera,
arvostuksessa kaytetaan taltd osin samaa hintalahdetta
vastaavissa ja vastattavissa. Jos rahoitusinstrumentille
kokonaisuutena ei ole olemassa julkista noteerausta,
mutta sen osatekijoille on olemassa toimivat markkinat,
kaypa arvo maaritetdan osatekijoiden markkinahintojen
perusteella.

Rahoitusvarojen kayvan arvon arvostus perustuu joko
julkisiin hintanoteerauksiin tai arvostuksiin, jotka
perustuvat saatavilla olevaan markkinainformaatioon.
Mikéli naita ei ole ollut kaytettavissa, kaypa arvo
maaritetaan markkinoilla yleisesti hyvaksyttyjen
arvostusmenetelmien avulla kayttamalla asiaa tuntevien,
lilketoimintaan halukkaiden osapuolten valisten
viimeaikaisten markkinatransaktioiden hintoja, toisen
olennaisilta osin samanlaisen instrumentin
tilinpaatodshetken kaypaa arvoa, rahavirtojen
diskonttausmenetelmaa sekéa optionhinnoittelumalleja.
Pienelle osalle instrumenteista on maaritetty arvo naita
muita menetelmia kayttaen.

Rahavarojen ja muihin varoihin sisaltyvien
kauppahintasaamisten kirjanpitoarvoa kaytetaan
arviona niiden kayvasta arvosta.

Kayp&aan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit on
liitetiedoissa ryhmitelty kolmeen hierarkiatasoon
perustuen mm. siihen, toimivatko markkinat, joilla
instrumentilla kdydaan kauppaa, tai ovatko
arvostustekniikoissa kaytettavat syottodtiedot
objektiivisesti todennettavissa.
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Tasolla 1instrumentin arvostus perustuu toimivilla
markkinoilla noteerattuun hintaan, jota kaytet&an taysin
samanlaisten rahoitusvarojen tai -velkojen
arvostuksessa.

Tasolla 2 instrumentin arvostuksessa kaytetaan
syottotietoina lisdksi muita todennettavissa olevia kuin
toimivilla markkinoilla noteerattuja hintoja joko suoraan
tai niista johdettuna kayttden arvostustekniikoita.

Tasolla 3 arvostus perustuu muihin kuin todennettavissa
oleviin markkinahintoihin.

Tasolla 3 oman paaoman ehtoinen sijoitus on arvostettu
lisatuottomallilla (excess return model). Yhtién arvo
muodostuu talla hetkella yhtioon sijoitetusta padomasta
ja lisatuottojen, joita yhti® odottaa ansaitsevansa
tulevaisuudessa, nykyarvosta.

Padomarahastosijoitusten osalta alla olevien sijoitusten
arvon maarittaa rahasto, jolla on olennaiset ja riittavat
tiedot alla olevien sijoitusten arvonmaarittamiseksi.
Padomarahaston arvonmaaritys toteutetaan paaasiassa
kvartaaleittain perustuen alla olevien sijoitusten arvoon
ja vieraan padaoman maaraan. Alla olevien sijoitusten
arvonmaaritysten pohjana kaytetaan esimerkiksi
hankintahintaan perustuvaa arvostusta, julkisesti
vaihdettujen verrokkiyhtididen arvoa,
tuottokerroinperusteista arvostusta tai kassavirtoihin
perustuvaa arvostusta.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Raportointikauden paattyessa arvioidaan, onko
objektiivista ndyttda siitd, ettd muun kuin kdypaan
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arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavan
rahoitusvaroihin kuuluvan erén arvo on alentunut. Kun
arvonalentumisesta on objektiivista nayttda yhden tai
useamman alkuperdisen kirjaamisen jalkeisen
toteutuneen tappion synnyttavan tapahtuman
seurauksena ja nailla tapahtumilla on luotettavasti
arvioitavissa oleva vaikutus rahoitusvaroista
tulevaisuudessa saataviin arvioituihin rahavirtoihin,
kirjataan arvonalentumistappio.

Objektiivisena nayttdona arvonalentumisesta pidetaan
esimerkiksi liikkeeseenlaskijan tai velallisen merkittavia
taloudellisia vaikeuksia, jotka johtavat
maksukyvyttdémyyteen ja arvioon siitd, etta asiakas ei
todennakoisesti selviydy maksuvelvoitteistaan
konsernille. Kun on objektiivista nayttoa siita, etta
jaksotettuun hankintamenoon taseeseen merkityista
rahoitusvaroista on syntynyt arvonalentumistappiota,
tappion suuruus maaritetdan saamisen kirjanpitoarvon
ja saamisesta arvioitujen kerrytettavissa olevien tulevien
rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Diskonttauskorkona
kaytetdan saamisen alkuperaista efektiivista korkoa.
Erotus kirjataan arvonalentumistappioksi
tuloslaskelmaan. Konserni arvioi arvonalentumisen
sopimuskohtaisesti jokaisen rahoitusvaran osalta.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvarat

IFRS 9:n johdosta konsernissa on otettu kayttoon
tulevaisuuteen kohdistuva ECL-laskentamalli, jota
sovelletaan paaasiassa jaksotettuun hankintamenoon
arvostettaviin rahoitusvaroihin. Vaatimukset eivat koske
oman paaoman ehtoisia instrumentteja tai muita
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia
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rahoitusvaroja. Odotettavissa olevat luottotappiot
heijastavat menneita tapahtumia eli aiemmin
toteutuneita tapahtumia, vallitsevia olosuhteita seka
ennusteita tulevista taloudellisista olosuhteista.

IFRS 9:n sdanndkset sisaltavat yleisen lahestymistavan,
jossa tappioita koskeva vahennysera arvostetaan
maaraan, joka vastaa joko 12 kuukaudelta odotettavissa
olevia luottotappioita tai koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevia luottotappioita. Kolmivaiheista
mallia kdytetaan odotettavissa olevien luottotappioiden
maarittdmiseen jokaisena raportointipdivana. Vaiheessa
1 luottoriski ei ole kasvanut merkittavasti. Tappiota
koskeva vahennyserd arvostetaan maaraan, joka vastaa
12 kuukauden odotettavissa olevia luottotappioita.
Vaiheessa 2 ja 3 luottoriski on kasvanut merkittavasti
alkuperaisesta kirjaamisesta. Tappiota koskeva
vahennysera arvostetaan maaraan, joka vastaa koko
voimassaoloajalta odotettavissa olevia luottotappioita.
Vaiheessa 3 rahoitusvarojen luottokelpoisuuden
arvioidaan alentuneen (maksukyvyttomyyden
yhteydessa) ja korko lasketaan luottoarvon alentuneelle
maaralle bruttokirjanpitoarvon sijaan.

Konsernissa yleinen lahestymistapa perustuu kolmeen
osatekijaan, jotka ovat maksukyvyttdémyyden
todennakoisyys (probability of default, PD),
maksukyvyttémyyden aiheuttama tappio-osuus (loss
given default, LGD) ja vastuun maara
maksukyvyttémyyshetkella (exposure at default, EAD).
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Johdannaissopimukset ja
suojausperiaatteet
Johdannaissopimukset luokitellaan

kaupankayntitarkoituksessa pidettaviin sopimuksiin ja
suojaaviin sopimuksiin, ja ne sisaltavat korko-,

luottoriski-, valuutta-, osake- seka hyddykejohdannaiset.

Johdannaissopimukset arvostetaan niita alun perin
kirjanpitoon kirjattaessa kaypaan arvoon. Kaikki
johdannaissopimukset kirjataan taseeseen varoiksi, jos
niiden kaypa arvo on positiivinen, ja veloiksi, jos kaypa
arvo on negatiivinen.

Kaupankadyntitarkoituksessa pidettavat
johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset, joita ei ole merkitty suojaaviksi,
kasitelldan kaupankayntitarkoituksessa pidettavina
johdannaissopimuksina. Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat johdannaissopimukset arvostetaan kdypaan
arvoon, ja kdyvan arvon muutokset seka myyntivoitot ja
-tappiot yhdessa korkotuottojen ja -kulujen kanssa
kirjataan tuloslaskelmaan.

Suojaavat johdannaissopimukset ja
suojausperiaatteet

Suojausperiaatteiden mukaisesti konsernissa voidaan
suojautua korkoriskiltd, valuuttakurssiriskilta ja
hintariskilta soveltamalla kdyvan arvon tai rahavirran
suojausta. Rahavirran suojauksella suojaudutaan
tulevien rahavirtojen vaihtelulta. Kuluneella tilikaudella
konsernissa on sovellettu rahavirran suojausta
Hastingsissa.

Suojauslaskentaa sovelletaan suojauksiin, jotka ovat
suojattavan riskin osalta tehokkaita ja tayttavat IFRS 9
-standardin suojauslaskennan ehdot. Suojaussuhde
suojaavan johdannaisen ja suojattavan kohteen valilla
seka suojaukseen liittyvat riskienhallintatavoitteet
dokumentoidaan suojauksen alkaessa.
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Rahavirran suojaus

Rahavirran suojauksella suojataan vaihtuvakorkoisten
velkakirjalainojen tai muiden vaihtuvakorkoisten varojen
tai velkojen korkorahavirtoja. Suojaavina
instrumentteina kaytetdan mm. valuuttatermiineja.
Johdannaissopimukset, jotka on luokiteltu rahavirran
suojaukseksi, arvostetaan kaypaan arvoon. Kayvan
arvon muutoksesta tehokkaan suojauksen osuus
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Omaan paaomaan kertyneet kdyvan arvon muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan sille kaudelle, jolloin
suojauksen kohteena olevat rahavirrat tuloutuvat.

Kun suojaava johdannainen erdaantyy, myydaan,
suojaussuhde paatetdan tai suojaus ei enda tayta
suojauslaskennan ehtoja, omaan padomaan suojauksen
loppumishetkeen mennessa kertynyt kayvan arvon
muutos jad omaan padomaan, kunnes se kirjataan
tuloslaskelmaan sille kaudelle, jolloin suojauksen
kohteena olevat rahavirrat tuloutuvat.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin mukaisesti
vuokrasopimukset esitetdan lahtokohtaisesti taseella.
Ainoat valinnaiset poikkeukset koskevat tiettyja
lyhytaikaisia alle 12 kuukautta pitkia sopimuksia tai
arvoltaan vahaisia vuokrasopimuksia, jotka voidaan
edelleen kirjata tasaerind vuokrasopimuksen
voimassaoloaikana.

Vuokrasopimuksista aiheutuvat
kayttooikeusomaisuuserat (oikeus kayttaa
vuokrasopimuksen kohdetta) kirjataan varoihin osana
Aineellisia hyddykkeita ja niitd vastaavat
vuokravelvoitteet taseen velkapuolelle osaksi Muita
velkoja. Kayttooikeusomaisuusera kirjataan vuokra-ajan
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alkamishetkella ja arvostetaan hankintamenoon, joka
sisaltaa vuokrasopimusvelan alkuperdisen maaran seka
vuokralle antajalle mahdollisesti ennalta suoritetut
maksut. Kayttéoikeusomaisuuserien poistot kirjataan
tasapoistoin vuokrasopimuksen voimassaoloaikana.
Vuokrasopimusvelka kirjataan samoin vuokra-ajan
alkamishetkella ja arvostetaan tulevien vuokramaksujen
nykyarvoon.

Tuloslaskelmaan kirjataan kayttdoikeusomaisuuserasta
tehtavat suunnitelman mukaiset poistot seka vuokra-
velasta aiheutuvat korkokulut.

Aineettomat hydédykkeet

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittaa
konsernin osuuden 1.1.2004 jalkeen hankitun yrityksen
yksiléitavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten
velkojen nettomaaraisesta kayvasta arvosta hankinta-
ajankohtana. Sita aiempien hankintojen liikearvo vastaa
aiemman tilinpaatésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa,
jota on kaytetty IFRS:n mukaisena
oletushankintamenona.

Liikearvo arvostetaan kertyneilla
arvonalentumistappioilla vahennettyyn alkuperéiseen
hankintamenoon. Liikearvosta ei tehda poistoja.
Liikearvolle tehdaan sen sijaan arvonalentumistestaus
vahintaan vuosittain.
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Muut aineettomat hyédykkeet

Aineettomina hyddykkeing, joilla on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, kasitellaan ulkopuolelta
hankittuja ja sisaisesti aikaansaatuja IT-ohjelmistoja seka
muita aineettomia hyddykkeita, jos on todennakdista,
etta niista johtuva odotettavissa oleva vastainen
taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvéksi ja
hyoddykkeiden hankintameno on luotettavasti
maadritettdvissa. Sisdisesti aikaansaadun aineettoman
hyoddykkeen hankintameno maaraytyy hyddykkeelle
valittomasti kohdistettavien menojen summana.
Tutkimusmenot kirjataan kuluksi sina tilikautena, jona ne
toteutuvat. Kehittamismenoista, jotka johtuvat uusien
IT-ohjelmistojen suunnittelusta tai jo olemassa olevien
ohjelmistojen merkittavista parannuksista, aktivoidaan
vain ne, jotka tayttavat edelld mainitut taseeseen
kirjaamisen edellytykset.

Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, kirjataan kertyneilla poistoilla
ja arvonalentumistappioilla vahennettyyn alkuperaiseen
hankintamenoon. Aineettomat hyddykkeet poistetaan
tasapoistoin niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
hyddykeryhmittdin ovat seuraavat:

¢ |T-ohjelmistot 3-10 vuotta
¢ Muut aineettomat hyddykkeet 3-10 vuotta
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Aineettomia hyodykkeitd, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika, kuten liiketoimintojen
yhdistymisten yhteydessa hankitut tuote- ja liikemerkit,
ei poisteta. Sen sijaan niille suoritetaan vahintaan kerran
tilikaudessa arvonalentumistestaus.

Poistot ja arvonalentumiset kirjataan tulosvaikutteisesti
tuloslaskelman erédan muut kulut.

Aineelliset
kayttéomaisuushyodykkeet

Aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeitd ovat omassa
kaytossa olevat kiinteistot, koneet ja laitteet seka
kalusto.

Kiinteistot ja muut aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet arvostetaan kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumistappioilla vahennettyyn
alkuperaiseen hankintamenoon.

Perusparannusmenot lisataan kiinteistdjen kirjanpito-
arvoon silloin kun on todenndkdista, ettd niista koituva
vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi.
Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan
kuluksi tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet.
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Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet poistetaan
tasapoistoin niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Paasaantoisesti jddnndsarvo arvioidaan nollan
suuruiseksi. Maa-alueista ei tehda poistoja. Taloudellisen
vaikutusajan arviota tarkistetaan tilinpaatodksen
yhteydessa. Poistoaikoja oikaistaan, mikali arvio
muuttuu merkittavasti. Arvioidut taloudelliset
vaikutusajat hyddykeryhmittain ovat seuraavat:

* Rakennukset 20-50 vuotta

* Rakennusten ainesosat 15-20 vuotta

* Rakennusten ja vuokrahuoneistojen
perusparannusmenot 4-10 vuotta

o |T-laitteet ja autot 2-5 vuotta

* Muut toimistokalusteet 3-15 vuotta.

Poistot ja arvonalentumiset kirjataan tulosvaikutteisesti
tuloslaskelman erédan Muut kulut.

Aineellisen kayttéomaisuushyddykkeen poistojen
kirjaaminen lopetetaan, mikali omaisuusera luokitellaan
myytavana olevaksi IFRS 5 Myytédvéné olevat
pitkdaikaiset omaisuuserét ja lopetetut toiminnot
-standardin mukaisesti.
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Aineettomien ja aineellisten
kayttéomaisuushydédykkeiden
arvonalentuminen

Tilikauden paattyessa arvioidaan, onko viitteita siita,
ettd aineettomiin hyddykkeisiin tai aineellisiin
kayttoomaisuushyddykkeisiin kuuluvan omaisuuseran
arvo saattaa olla alentunut. Jos arvonalentumisesta on
viitteitd, arvioidaan omaisuuserasta kerrytettavissa
oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara
arvioidaan lisaksi vuosittain lilkearvosta, keskeneraisista
aineettomista hyoddykkeista seka taloudelliselta
vaikutusajaltaan rajoittamattomista aineettomista
hydédykkeista riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta
viitteita. Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta
varten hankinta-ajankohdasta l&dhtien konsernin
rahavirtaa tuottaville yksikoille. Testissa verrataan
vksikon liikearvon sisaltavaa kirjanpitoarvoa yksikosta
kerrytettavissa olevaan rahamaaraan.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran
kdypa arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla
menoilla tai sitd korkeampi kayttdarvo. Kayttdarvolla
tarkoitetaan omaisuuserdsta tai rahavirtaa tuottavasta
vksikOsta saatavissa olevia arvioituja vastaisia
nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa
ennen veroja maaritettya korkoprosenttia kayttaen. Jos
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita
kerrytettavissa oleva rahamaara, siita kirjataan
tuloslaskelmaan arvonalentumistappio. Kirjaamisen
yhteydessa poistettavan omaisuuseran taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen.

Arvonalentumistappio peruutetaan, jos olosuhteissa on
tapahtunut muutos ja hyddykkeesta kerrytettavissa
oleva rahamaara on muuttunut arvonalentumistappion
kirjaamisajankohdasta, ei kuitenkaan enempaa kuin mika
hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua
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arvonalentumistappiota ei peruuteta missaan
tilanteessa.

Vakuutussopimukset

Konserni on soveltanut IFRS 17 Vakuutussopimukset
-standardia 1.1.2023 alkaen. Sampo-konsernin toiminnot
keskittyvat vahinkovakuutusliiketoimintaan, ja Sampo
kayttéa padasiassa IFRS 17 -standardin mukaista
vakuutusmaksujen kohdistamiseen perustuvaa
l&hestymistapaa (premium allocation approach, PAA).

Vakuutussopimuksiin liittyvia riskeja on kuvattu laajasti
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 34.

Vahinkovakuutus

Soveltamisala

Konsernin vahinkovakuutussopimuksissa vakuutusriski
on merkittava. Kolmansien osapuolien (panel
underwriters) myontamat vakuutussopimukset, jotka
eivat tuo vakuutusriskia konsernille, eivat kuulu IFRS 17
-standardin soveltamisalaan. Sen sijaan nama
vakuutussopimukset kasitelldan IFRS 15 Myyntituotot
asiakassopimuksista -standardin mukaisesti.

Vakuutussopimukset voivat siséltaa yhden tai
useamman komponentin, jotka kuuluisivat eri
tilinpaatosstandardien soveltamisalaan ja jotka
kasiteltdisiin erillaan toisistaan. Sampo arvioi
vakuutussopimukset tunnistaakseen komponentit
sopimuksista. Vakuutussopimus voi esimerkiksi sisaltaa
sijoitus- tai palvelukomponentin (tai molemmat), jotka
eivat ole osa vakuutussopimuspalvelua.

Vakuutussopimusten yhdistelytaso

IFRS 17 -standardin mukaan vakuutussopimukset
muodostavat vakuutussopimussalkkuja. Salkku koostuu
sopimuksista, joihin sisaltyvat riskit ovat samankaltaiset
ja joita hallinnoidaan yhdessa. Salkut jaetaan edelleen
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vuosikohortteihin eli ryhmitelldan sopimukset, joita ei
ole mydnnetty yhté vuotta pidemmin valiajoin.

Sampo-konsernin vahinkovakuutustoiminnoissa salkut
on maaritetty perustuen liiketoiminnan segmentteihin
tai vakuutuslajien yhdistelmiin (johdon maaritelman
mukaisesti), liiketoiminta-alueeseen ja maahan. Salkut
maaritetaan erikseen kullekin juridiselle yhtidlle tai
perustuen tuoteryhmaan.

Sampo-konserni on tunnistanut tiettyja tappiollisia
sopimuksia, mutta tappiollisten sopimusten maara on
kaiken kaikkiaan vahainen.

Vakuutussopimus- ja jalleenvakuutussopimussalkkujen
kirjanpitoarvot maarittavat sen, esitetdankd ne taseessa
saamisissa vai veloissa.

Sopimusraja

Vakuutussopimusryhman alkuperainen arvostaminen
sisaltda kaikki sopimusrajojen sisalla olevat tulevat
rahavirrat. Maaritettdessa rahavirtoja, jotka kuuluvat
sopimusrajojen sisalle, otetaan huomioon
sopimusehdoista tulevat tosiasialliset oikeudet ja
velvoitteet sekd myds voimassa olevasta saantelysta
tulevat vaateet.

Sampo-konsernin vahinkovakuutustoiminnoissa
suurimmalla osalla sopimuksista on yhden vuoden
sopimusraja tyypillisesti vakuutuskauden uusiutumiseen
asti, eli sopimuksella on yhden vuoden vakuutuskausi,
johon ajoittuu tosiasiallisia oikeuksia ja velvoitteita.

Arvostaminen

IFRS 17 sisaltaa yleisen lahestymistavan (general
measurement model, GMM), joka on sovellettavissa
kaikille vakuutussopimuksille vakuutussopimusvelkojen
arvostamisessa. Yleisen lahestymistavan mukaan
vakuutussopimukset arvostetaan perustuen tuleviin
rahavirtoihin, jotka on oikaistu heijastamaan rahan aika-
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arvoa, mukaan lukien riskioikaisu ja sopimukseen

sisaltyva palvelumarginaali (contractual service margin,

CSM).

Kun tietyt soveltuvuuskriteerit tayttyvat, vakuuttajat
voivat soveltaa vakuutussopimusten arvostamiseen
vksinkertaistettua vakuutusmaksujen kohdistamiseen
perustuvaa lahestymistapaa (PAA). PAA soveltuu
vakuutussopimuksille, joiden vakuutuskausi on enintaan
yksi vuosi. Tata lahestymistapaa voidaan soveltaa myds
niihin sopimuksiin, joiden arvostaminen kayttaen
kyseista lahestymistapaa (PAA) ei olennaisesti eroaisi
arvosta, joka saataisiin soveltamalla yleista
|ahestymistapaa. Sampo-konsernin vahinkovakuutus-
toiminnoissa PAA-lahestymistapaa sovelletaan kaikkiin
vakuutussopimuksiin, koska suurimmassa osassa
vakuutussopimuksia vakuutuskausi on enintaan yksi
vuosi, ja vakuutuskaudeltaan pidemmille sopimuksille
soveltuvuuskriteerit tayttyvat.

Vakuutusvelan arvo koostuu jaljella olevan
vakuutuskauden velasta (liability for remaining
coverage, LRC) ja vakuutussopimusten hankinnasta
aiheutuvista varoista seka toteutuneista
vakuutustapahtumista aiheutuvasta velasta (liability for
incurred claims, LIC). Jalkimmainen sisaltaa seka jo
raportoidut, mutta ei vield maksetut korvaukset, etta
vield raportoimattomat korvaukset.

Alkuperdisen kirjaamisen hetkelld vahinkovakuutuksen
vakuutussopimusryhmien jaljella olevan
vakuutuskauden velan arvostus perustuu jo saatuihin
vakuutusmaksuihin vdhennettyna vakuutusten
hankinnasta aiheutuneilla rahavirroilla. Tappiollisista
sopimuksista kirjataan tappiokomponentti.

Hankinnasta aiheutuvat ja jaljella olevan
vakuutuskauden velan kirjanpitoarvoa vahentavat
rahavirrat sisaltavat paaasiassa myyijiin liittyvia
henkildstokustannuksia ja myyntipalkkioita seka tiettyja
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myyntisopimuskustannuksia, jotka liittyvat
hintavertailusivustojen kautta tapahtuvaan myyntiin.
Mahdolliset yleiskustannukset kirjataan kuluiksi
valittdmasti. Sampo-konsernin vahinkovakuutus-
toimintojen henkildasiakkaat-liiketoiminta-alueet ovat
valinneet kirjata hankinnasta aiheutuvat rahavirrat
kuluiksi silloin, kun ne syntyvat. Muilla liiketoiminta-
alueilla hankinnasta aiheutuvat kustannukset
jaksotetaan sopimuskaudelle, yleensa yhdelle vuodelle
tai pidemmalle ajalle, jos sopimusten odotetaan
uusiutuvan.

Vakuutussopimusryhmiin, joita ei ole viela kirjattu,
liittyvat hankinnasta aiheutuvat rahavirrat esitetaan
erillisend hankinnasta aiheutuvien rahavirtojen
omaisuuserana.

Jaljella olevan vakuutuskauden velka liittyy
velvoitteeseen tutkia ja maksaa viela toteutumattomat
vakuutuskorvaukset. Myohemmilla raportointikausilla
jaljella olevan vakuutuskauden velan kirjanpitoarvo
kasvaa kauden aikana saaduilla vakuutusmaksuilla ja
vahenee maaralla, joka on kirjattu
vakuutusmaksutuottoihin kauden aikana tuotetuista
palveluista, joka useimmissa tuotteissa perustuu ajan
kulumiseen (jaksotus tasaisesti). Nain ollen saadut
vakuutusmaksut, jotka kohdistuvat raportointihetken
jalkeen tuotettaviin vakuutuspalveluihin, pysyvat osana
tata velkaa. Velan kirjanpitoarvo kasvaa myés
seuraavilla kausilla saaduilla vakuutusmaksuilla
vahennettyna hankinnasta aiheutuvien rahavirtojen
lisayksella. Jaljella olevan vakuutuskauden velan
kirjanpitoarvoa ei diskontata tai oikaista rahoitusriskin
vaikutuksella, koska palvelun tarjoamisen ja siihen
liittyvan vakuutusmaksun erapaivan valinen aika on
yleensa enintdan vuosi.

Tappiollisten sopimusten ryhmissa tappiokomponentti
on osa jaljella olevan vakuutuskauden velan

tappiokomponenttia. Tappiokomponentti on laskettu
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yleisen arvostusmallin (GMM) mukaisen velan ja
vakuutusmaksujen kohdistamiseen perustuvan
arvostusmallin (PAA) mukaisen velan valisena
erotuksena.

Toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvan velan
(LIC) on tarkoitus kattaa koko korvausmeno sisaltaen
korvausvaateet, joita ei ole viela raportoitu yhtiéén, ja
kaikki korvausten kasittelykulut. Sampo-konserni
arvostaa toteutuneista vakuutustapahtumista
aiheutuneen velan perustuen toteutuneeseen palveluun
liittyvien sopimusten tayttamisesta aiheutuvien
rahavirtojen maaraan, jotka liittyvat odotettuihin
korvausrahavirtoihin. Sopimuksen tayttamisesta
aihetuvat rahavirrat koostuvat kolmesta komponentista,
jotka ovat odotettavissa olevat rahavirrat,
diskonttausvaikutus seka riskioikaisu. Arvioidut
tulevaisuuden rahavirrat (paras arvio) on laskettu
perustuen tilastollisiin menetelmiin tai vahinkokohtaisiin
arvioihin yksittaisten korvausten maarasta.

Paras arvio seka riskioikaisu on diskontattu nykyarvoon
kayttamalla vakiintuneita aktuaarimenetelmia ja
soveltamalla markkinaperusteisia tuottokayria. Kayrat
on muodostettu jokaiselle paavaluutalle perustuen
riskittdbmaan korkoon ja likviditeettipreemioon.

Diskonttaus

Sampo-konsernin vahinkovakuutustoiminnot ovat
maarittaneet diskonttauskorot perustuen ns. bottom-up
-lahestymistapaan. Korkokayra sisaltaa riskittéman
koron (lukuun ottamatta luottoriskioikaisua) ja
epalikviditeettipreemion kullekin valuutalle.
Epalikviditeettipreemio johdetaan paaasiassa korkean
luottoluokitusten omaavien joukkovelkakirjojen salkun
perusteella korkokayran likvidille osalle. Taman jalkeen
korkokayra konvertoituu kohti paatekorkoa, joka on
vhdenmukainen suhteessa EIOPA:n maarittdmaan
kayraan.

SAMPO %= GROUP



Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Kuluvan vuoden toteutuneista vakuutustapahtumista
aiheutuvien velkojen diskonttausvaikutus ja rahavirtojen
muutokset kirjataan vakuutuspalvelutulokseen.
Kertyvan koron ja korkomuutosten vaikutus ja muut
rahoitukseen liittyvat oletukset esitetdan
tuloslaskelmalla vakuutukseen liittyvina
rahoitustuottoina tai -kuluina. Sampo-konserni on
paattanyt olla soveltamatta IFRS 17 -standardin sallimaa
optiota kirjata naita vaikutuksia muihin laajan tuloksen
eriin.

Riskioikaisu

IFRS 17 sisaltaa eksplisiittisen muuta riskia kuin
rahoitusriskia koskevan riskioikaisun osana
vakuutusvelkojen arvostusta. Riskioikaisu kuvastaa
epdvarmuuden hintaa sellaisen rahavirtojen maaraa ja
ajoittumista koskevan epavarmuuden kantamisesta ja
valttdmisesta, joka aiheutuu muusta riskista kuin
rahoitusriskista. Vahinkovakuutustoiminnassa
riskioikaisun maarittamisessa tyypillisesti huomioidut
riskit ovat vastuuvelkariski, pitkaikaisyysriski,
inflaatioriski ja vakuutusmaksuriski.

Sampo-konsernissa riskioikaisu johdetaan
luottamusvalitekniikalla, jossa johto maarittaa sopivan
kvantiilin. Riskioikaisu lasketaan tytaryhtiétasolla ja
yvhdistellddn Sampo-konsernin konsolidoiduksi
riskioikaisuksi ottamatta huomioon mitaan
hajautusvaikutuksia konsernitasolla. Vakuutusmaksujen
kohdistamiseen perustuvaa ldhestymistapaa
sovellettaessa riskioikaisu sisallytetadn ainoastaan
toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuneeseen
velkaan, ellei vakuutussopimusryhma ole tappiollinen.

Jalleenvakuutus

Vakuutusmaksujen kohdistamiseen perustuvaa
|ahestymistapaa, PAA-mallia, sovelletaan otettuihin
jalleenvakuutussopimuksiin. Jalleenvakuutussopimusten
arvostuksessa sovelletaan vastaavia laadintaperiaatteita

kuin myodnnettyjen vakuutussopimusten arvostamisessa.
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Nain ollen, vastaavasti kuin myodnnettyjen
vakuutussopimusten kohdalla,
jalleenvakuutussopimusvarat koostuvat jaljellé olevan
vakuutuskauden varasta ja toteutuneista
vakuutustapahtumista aiheutuvasta varasta. Jo
sattuneisiin vahinkotapahtumiin liittyvan varan
arvostuksessa otetaan huomioon jalleenvakuuttajaan
liittyva vastapuoliriski.

Sijoituskomponentteja sisaltyy vakuutuksenottajana
tehtyjen jalleenvakuutussopimuksien kassavirtoihin,
jotka maksetaan takaisin vakuutuksenottajalle kaikissa
olosuhteissa riippumatta siita, toteutuuko
vakuutustapahtuma vai ei. Tunnistettuja
sijoituskomponentteja vastaavaa maaraa ei sisallyteta
eriin, jotka kirjataan jalleenvakuutustulokseen konsernin
laajassa tuloksessa.

Henkivakuutus

Sampo-konsernin henkivakuutustoiminnot luokiteltiin
lopetetuiksi toiminnoiksi vertailukauden 2023
ensimmaisella raportointikvartaalilla.

Ty6suhde-etuudet

TyOsuhteen padttymisen jalkeiset etuudet
Ty6suhteen paattymisen jalkeisia etuuksia ovat elakkeet
ja henkivakuutukset.

Sammolla on etuuspohjaisia elakejarjestelyja Ruotsissa
ja Norjassa, muissa maissa elakejarjestelyt ovat
maksupohjaisia. Merkittavin maksupohjainen jarjestely
on Suomen TyEL-perusvakuutus.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa
kiinteitd maksuja elakevakuutusyhtiolle, eika silla ole
oikeudellista tai tosiasiallista velvoitetta suorittaa
lisdmaksuja. Maksupohjaisista jarjestelyista aiheutuvat
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velvoitteet kirjataan kuluksi kaudella, jota veloitus
koskee.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa yritykselle jaa velvoitteita
tilikauden maksun suorittamisen jalkeenkin, ja naiden
vakuutusmatemaattisen ja/tai sijoitusriskin kantaa yritys.
Velvoite lasketaan kustakin jarjestelysta erikseen
kayttaen ennakoituun etuusoikeusyksikkddn perustuvaa
menetelmaa (projected unit credit method). Velvoitteen
maaran laskennassa kaytetaan vakuutusmatemaattisia
oletuksia. Elakemenot kirjataan kuluksi henkildiden
palvelusajalle.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa on seka rahastoituja etta
rahastoimattomia jarjestelyja. Naissa tilikauden
eldkekuluksi kirjataan vuoden vakuutusmatemaattisten
laskelmien mukainen vanhuuselakekertyma laskettuna
lineaarisesti elakeidn saavuttamishetken eldkepalkan
pohjalta. Tahan lisataan korkokuluina aikaisempien
vuosien eldkesitoumusten hyvityksistad/lisdyksista
aiheutuvat laskennalliset vaikutukset. Tilikauden
elakekulut arvioidaan vuoden alussa ja laskelma
perustuu muun muassa palkkojen korotusolettamiin,
hintainflaatioon elakesitoumuksen koko keston ajalta
seka sen hetkiseen markkinakorkoon suhteutettuna
elakevelvoitteen duraatioon.

Tilikauden tyosuoritukseen perustuva eldkemeno seka
nettovelan nettokorko kirjataan tulosvaikutteisesti
eldkekuluihin. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
seka jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto (pois lukien
nettokorko) kirjataan omana erdndaan muihin laajan
tuloksen eriin tilikaudella, jona ne syntyvat.

Elédkevelvoitteen nykyarvosta vahennetéan jarjestelyyn
kuuluvat varat kaypaan arvoon arvostettuina ja nain
saatu nettovelka tai -omaisuus kirjataan taseeseen
omaksi erdkseen.
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Konsernilla on lisaksi vapaaehtoisia etuuspohjaisia
eldkevakuutuksia, joiden maara on epaolennainen.

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat
etuudet

Irtisanomiseen perustuva velvoite kirjataan velaksi
silloin, kun konserni on todistettavasti sitoutunut
lopettamaan yhden tai useamman henkildn tydsuhteen
ennen normaalia eldkkeelle jdédmisen ajankohtaa tai
mydntamaan irtisanomisen yhteydessa suoritettavia
etuuksia vapaaehtoisen irtisanoutumisen edistamiseksi
tehdyn tarjouksen seurauksena. Etuuksista ei koidu
tydnantajalle taloudellista hyotya tulevaisuudessa, joten
ne kirjataan valittomasti kuluksi. Myéhemmin kuin 12
kuukauden kuluttua tilinpaatoksesta eraantyvat
velvoitteet diskontataan. Sammossa irtisanomisen
vhteydessa suoritettavia etuuksia ovat irtisanomiseen
liittyvat rahapaketit ja elakepaketit.

Osakeperusteiset maksut

Sammolla oli tilikauden aikana nelja voimassa olevaa
kateisvaroina maksettavaa osakeperusteista
kannustinjarjestelmaa (Johdon ja asiantuntijoiden
pitkaaikaiset kannustinjarjestelmat 2020 |, 2020 II, 2020
Il ja 2024).

Topdanmarkilla oli paaasiallisesti omina osakkeina
maksettava osakeoptiojarjestelma, joka muunnettiin
tilikauden viimeisellad kvartaalilla
haamuosakejarjestelmaksi. Hastingsilla oli tilikaudella
kateisvaroina maksettava osakeperusteinen
kannustinjarjestelma. Lisatietoa konsernin eri yhtididen
kannustinjarjestelmista on tilinpaatodksen liitetiedossa
26 Kannustinjdrjestelmat.

Jarjestelyt on arvostettu kaypdan arvoon niiden
myodntamishetkella seka jokaisena raportointipaivana
taman jalkeen.
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Kateisvaroina maksettavissa jarjestelyissa arvostus
kirjataan velaksi ja sen muutos tuloslaskelmaan.
Osakkeina maksettavissa jarjestelyissa saadut
toteutushinnat kirjataan omaan paaomaan.

Kannustimien kdypa arvo on maaritetty padosin Black-
Scholes-hinnoittelumallin avulla. Markkinaperusteisen
kannustinosan kayvassa arvossa on huomioitu
hinnoittelumallilla ennakoitu toteuma palkkiona
maksettavien kannusteyksikdiden maarasta. Ei-
markkinaperusteisten ehtojen vaikutuksia ei sisallyteta
kannustimen kaypdaan arvoon, vaan ne otetaan
huomioon niiden kannusteyksikdiden maarissa, joihin
oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson
kuluessa. Talta osin konserni paivittaa oletuksen
arvioidusta lopullisesta kannusteyksikdiden maarasta
jokaisena vali- ja tilinpaatospaivana.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernille on aikaisempien
tapahtumien seurauksena syntynyt oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen
on todennakdista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa
luotettavasti.

Jos velvoitteesta tai osasta siita on mahdollista saada
korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus
kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi vain silloin, kun sen
saaminen on kaytanndssa varmaa.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu sisdltaa kauden verotettavaan
tuloon perustuvan veron ja laskennallisen veron.
Verokulu kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi suoraan
omaan paaomaan tai laajaan tuloslaskelmaan
kirjattavien erien osalta, jolloin myds vero kirjataan
kyseisiin eriin. Kauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan kunkin maan voimassa olevan
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verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla
edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista
eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.
Verotuksessa vahennyskelvottomasta liikearvon
arvonalentumisesta ei kirjata laskennallista veroa eika
tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista kirjata
laskennallista veroa siltd osin, kun ero ei todennakdisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Laskennalliset verovelat ja -saamiset netotetaan
vhtidittain silloin, ja vain silloin, kun ne liittyvat saman
verosaajan perimiin tuloveroihin ja yhtiélla on laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata nama.

Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla
tilinpaatdspaivadn mennessa vahvistettuja verokantoja.
Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan
asti, kun on todennakdista, etta tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan
hyddyntaa.

Osakepdaoma

Osakkeiden liikkeeseenlaskukulut, jotka ovat suoraan
kohdistettavissa uusien osakkeiden tai optioiden
liikkeeseen laskemiseen tai liiketoiminnan hankkimiseen,
esitetddn omassa padomassa verovaikutukset huomioon
ottaen saadun tulon vahennyksena.

Osingot kirjataan omasta padomasta sina tilikautena,
jona yhtidkokous paattaa osingonjaosta. Kun emoyhtio
tai muu konserniyhtié ostaa emoyhtion osakkeita,
maksettu vastike vahennetddn omasta padomasta ja
esitetddn erassa Omat osakkeet siihen asti, kunnes
osakkeet mitatdidaan. Jos osakkeet mydhemmin
myydaan tai lasketaan uudelleen liikkeeseen, saatu
vastike kirjataan omaan paadomaan.
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Omat osakkeet

Omien oman padoman ehtoisten instrumenttien (omien
osakkeiden) takaisinoston hankintahinta vahennetaan
suoraan omasta padomasta. Omien osakkeiden ostosta,
myynnista, liikkeeseenlaskusta tai mitatéinnista ei kirjata
voittoa tai tappiota. Mikali osakkeet lasketaan uudelleen
liikkeeseen, kirjataan hankintahinnan ja saadun
vastikkeen valinen erotus ylikurssirahastoon.

Rahavarat

Rahavaroina kasitelldan kateiset varat, joiksi katsotaan
kassa sekéa lyhytaikaiset talletukset (3 kk).

Sampo esittaa liiketoiminnan rahavirrat kayttaen
epasuoraa esitystapaa, jolloin voittoa (tappiota) ennen
veroja oikaistaan ei-kassaperusteisten tapahtumien
vaikutuksella, varojen ja velkojen muutoksilla seka
tuotoilla ja kuluilla, jotka liittyvat investointien tai
rahoituksen rahavirtoihin.

Rahavirtalaskelmassa saadut ja maksetut korot
esitetaan liiketoiminnan rahavirroissa. Myés saadut
osingot muilta kuin osakkuusyhtidilta sisaltyvat
lilketoiminnan rahavirtoihin. Osakkuusyhtiéilta saadut
osingot esitetdan sijoitustoiminnan rahavirroissa.
Maksetut osingot esitetaan rahoitustoiminnan
rahavirroissa.
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Johdon harkintaa
edellyttavat
laadintaperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttda johdon tekemia arvioita ja oletuksia, jotka
ovat vaikuttaneet tilinpaatdksessa esitettaviin
tuottoihin, kuluihin, varoihin ja velkoihin seka ehdollisiin
velkoihin. Harkintaa joudutaan kayttamaan myos
tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden soveltamisessa.
Arviot perustuvat tilinpaatdshetkella parhaaseen
kaytettavissa olleeseen tietoon. Arviointi perustuu seka
aikaisempiin kokemuksiin etta tulevaisuutta koskeviin
tilinpaatodshetkellda todennakdisimpina pidettyihin
oletuksiin. Toteutumatiedot voivat poiketa naista
arvioihin ja oletuksiin perustuvista paatoksista.
Mahdolliset arvioiden muutokset kirjataan silla
tilikaudella, jonka aikana arviota korjataan, ja kaikilla
tédman jalkeisilla ajanjaksoilla.

Vakuutussopimusvelat

Sampo-konsernin johto kdyttaa harkintaa
diskonttauskorkojen ja riskioikaisun maarittdmisessa.

Korkokayra sisaltaa riskittdman koron ja
epalikviditeettipreemion. Johto maarittelee periaatteet
epalikviditeettipreemiolle, joka Sampo-konsernissa on
johdettu paaosin korkean luottoluokituksen
joukkovelkakirjojen salkusta.

Riskioikaisu maaritelldan erikseen kaikille Sampo-
konsernin yhtidille ja yhdistetaan konsernitasolla.
Johdon ndkemyksen mukaan tama heijastelee
kompensaatiota, jota eri yhtidét vaatisivat muusta kuin
rahoitusriskin kantamisesta seka yhtididen
riskinottohalukkuutta. Konserniyhtidissa sovelletaan
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luottamustasomenetelmaad. Riskioikaisun laskennassa
kaytetty luottamustaso vaihtelee konserniyhtididen
valilla 75 prosentista 85 prosenttiin. If-konserni soveltaa
85 prosentin luottamustasoa ja Hastings 75 prosentin
luottamustasoa.

Vakuutusmatemaattiset oletukset

Vakuutusvelkojen arviointiin liittyy aina epavarmuutta,
silla vakuutusvelka perustuu tehtyihin arvioihin ja
oletuksiin tulevista korvausmenoista. Arviot perustuvat
tilinpaatospaivana kaytettavissa oleviin konsernin omiin
tilastoihin aikaisemmista vahinkotapahtumista. Arvioihin
liittyva epavarmuus on yleensa suurempi arvioitaessa
uusia vakuutuskantoja tai vakuutuskantoja, joissa
vahingon selviaminen kestaa kauan, silla naista ei ole
viela saatavilla taydellisia vahinkotilastoja.
Historiatietojen lisaksi vakuutusvelkojen arvioinnissa
otetaan huomioon mm. vahinkokehitys,
maksamattomien korvausten maara, lakimuutokset,
oikeuden paatdkset seka yleinen taloudellinen tilanne.

Huomattava osa konsernin vahinkovakuutuksen
vakuutusveloista liittyy lakisdateisiin tapaturma- ja
liikennevakuutuksiin. Naiden velkojen arviointiin
sisaltyvista epavarmuustekijdistd huomattavimmat
sisaltyvat oletuksiin inflaatiosta, kuolevuudesta,
diskonttauskoroista seka lakimuutosten ja
oikeuskaytantdjen vaikutuksista.

IAS 19:n mukaiset etuuspohjaiset elake-etuudet
arvioidaan myos vakuutusmatemaattisten periaatteiden
mukaisesti. Elékejarjestelyn varauksen laskenta perustuu
tulevaisuudessa odotettavissa oleviin elakkeisiin, jolloin
diskonttauskoron méaérittelyn liséksi tehdyt arviot
koskevat oletuksia mm. kuolevuudesta, henkildstéon
vaihtuvuudesta, hintainflaatiosta seka
palkkakehityksesta.
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Kaypien arvojen maaritys

Jos rahoitusvaroilla ei ole toimivilla markkinoilla
noteerattuja hintoja, kaypa arvo maaritetaan
markkinoilla yleisesti hyvaksyttyjen
arvostusmenetelmien avulla.

Arvonalentumistestaukset

Liikearvo ja taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomat aineettomat hyddykkeet testataan
vahintaan vuosittain arvonalentumisen varalta.
Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat
rahamaarat on padosin maaritetty kayttdéarvoon
perustuvilla laskemilla. Naméa edellyttavat johdon
tekemia arvioita mm. tulevista kassavirroista,
diskonttauskorosta seka talouden yleisesta inflaatio- ja
kasvukehityksesta.

Topdanmarkin
maardysvallattomien omistajien
osuuksien hankinta

Sampo ja Topdanmark allekirjoittivat 17.6.2024
yvhdistymissopimuksen, jonka mukaisesti Sampo teki
suositellun, parhaan ja lopullisen julkisen
vaihtotarjouksen kaikkien Topdanmarkin ulkona olevien
osakkeiden hankkimiseksi, joita Sampo ei viela
omistanut. Pakollinen lunastusmenettely jaljella olevien
Topdanmarkin vahemmistdosakkeiden hankkimiseksi
paatti jarjestelyn 25.10.2024. Vahemmistdosakkeiden
lunastuksen jalkeen Sampo Oyj myi kaikki omistamansa
Topdanmark A/S:n osakkeet If Skadeférsakring Holding
AB:lle. Lisatietoja hankinnasta |0ytyy liitteesta 28.

IFRS 10 Konsernitilinpdédtds -standardin mukaisesti
maaraysvallan saavuttamisen jalkeen tytaryhtidssa
olevan omistusosuuden muutokset, joiden seurauksena
emoyritys ei menetd maardysvaltaa, ovat omaa
padomaa koskevia liiketoimia maardysvallattomien
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Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

omistajien ja emoyhtidn omistajien valilla (IFRS 10.23).
Topdanmarkin maaraysvallattomien omistajien
osuuksien hankinta kasiteltiin maaraysvallattomien seka
emoyhtién omistajien valisena liiketoimena.
Transaktiokulut, jotka liittyivat suoraan omaa paaomaan
koskevaan liiketoimeen, vahennettiin suoraan omasta
padomasta. Alkuperainen hankintahinnan
allokointilaskelma (PPA), joka on laadittu alkuperaisen
hankinnan yhteydessa vuonna 2017 sisaltaen liikearvon,
sdilyi muuttumattomana.

Topdanmarkin osakkeiden hankintahinnan arvostus
Sampo on maarittanyt hankittujen Topdanmark A/S:n
osakkeiden hinnan kyseisistd osakkeista
hankintatransaktiossa annetun vastikkeen perusteella.
Antihinnan maaritys perustui Sammon A-osakkeen
kurssiin Nasdaq Helsingissa viimeisena kokonaisena
kaupankayntipdivana ennen Sammon hallituksen
tekemaa paatosta suunnatusta osakeannista.
Pakollisessa lunastusmenettelyssa hankittujen
osakkeiden arvo on maaritetty kateisenad maksetun
kompensaation mukaisesti.

Topdanmark A/S:n osakkeiden myynti If
Skadeférsdkring Holding AB:lle

Topdanmarkin osakkeiden myynti on konsernin sisdinen
liiketapahtuma, joten kaikki vaikutukset mukaan lukien
myyntivoitto osakkeista eliminoitiin Sampo-konsernissa.
Myyntivoitto johtui aikaisemmin omistettujen
osakkeiden arvostamisesta taseessa hankintahintaan.
Myynti toteutettiin markkinaehtoisesti. Konsernin
sisdinen osakkeiden myynti vastasi common control
lilketapahtuman maaritelmaa, silla molemmat seka If
Skadeférsakring Holding AB ettd Topdanmark A/S ovat

Sampo Oyj maardysvallassa ennen ja jalkeen liiketoimen.

Osana konsernin sisdistd myyntitransaktiota, Sampo
myonsi If P&C Skadeforsakring Holding AB:lle lainat,
jotka on osittain sellaisissa valuutoissa, jotka eivat

vastaa joko Sampo Oyj:n tai If P&C Skadeférsakring

TILINPAATOS 2024

Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot

Holding AB:n toimintavaluuttaa. |AS 21 Valuuttakurssien
muutosten vaikutukset mahdollistaa lainoista
(monetaarinen era) johtuvien valuuttakurssierojen
kirjaamisen muihin laajan tuloksen eriin, mikali laina on
osa yhteisdn ulkomaiseen yksikkdon tekemaa
nettosijoitusta. Sampo on arvioinut, etta
konsernitilinpaatodksessa pitkaaikainen lainasaaminen
sisaltyy Sampo Oyj:n nettosijoitukseen ulkomaiseen
vksikkoon eli sijoitukseen tytaryhtidosakkeisiin If P&C
Skadeférsakring Holding AB:ssa.

Segmenttien esittdminen

Raportointikauden paattyessa Sampo-konsernin
liiketoimintasegmentit ovat If, Topdanmark, Hastings ja
Omistusyhteis6. Topdanmark on esitetty
liiketoimintasegmentting Topdanmark A/S:n osakkeiden
konsernin sisdisestd myynnista huolimatta. Koska
Sampo esittaa liiketoimintasegmentit muuttumattomina
tilikaudelta 2024 raportoinnissa, liikearvon allokaatiota
Topdanmark segmentille ei ole muutettu.

Uudelleenjarjestelyvaraus

Hankittuaan maaraysvallattomien omistajien osuudet
Topdanmarkista, Sampo Oyj myi Topdanmark A/S:n
osakkeet If P&C Skadefdrsakring Holding AB:lle
Topdanmarkin integroimiseksi If-konserniin.
Topdanmarkin hankinnasta ja integraatiosta If-
konserniin aiheutui kertaluonteisia
uudelleenjarjestelykuluja yhteensa noin 150 miljoonaa
euroa. If ja Topdanmark ovat arvioineet ettad varauksen
kirjaamisen |AS 37 Varaukset, ehdolliset varat ja
ehdolliset velat mukaiset kriteerit tayttyvat tilikauden
lopussa. Uudelleenjarjestelyvaraus on kirjattu, silld on
todennakoista etta uudelleenjarjestelykustannuksia
syntyy integraation toteutuksen yhteydessa.
Kustannukset liittyvat paaosin paallekkaisiin
resursseihin, jarjestelmien kaytdsta poistamiseen ja
alasajoon seka uudelleenbrandaykseen.
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Sampo-konsernissa uudelleenjarjestelyvaraus on
yhteensa noin 150 miljoonaa euroa, josta If-segmenttiin
kirjattiin 77 miljoonaa euroa ja Topdanmark-segmenttiin
73 miljoonaa euroa. Sampo-konsernin taseessa
uudelleenjarjestelyvaraus on esitetty Muissa veloissa.

Pillar 11

Sampo-konserni kuuluu Pillar Il -s&anndsten
vaikutuspiiriin (EU:n minimiverosaannédstéd ja OECD:n
safe harbour -sadnndstd, Laki suurten konsernien
vahimmaisverosta). Sammon konserniyhtiét ovat
noudattaneet valiaikaisia pakollisia helpotuksia liittyen
laskennallisten verojen vahimmaisverokannan
laskentaan ja kirjaavat mahdolliset taydennysverot
silloin, kun ne realisoituvat. Sampo-konsernin verotusta
sadtelee verovuodesta 2024 alkaen
vahimmaisverokannan mukainen verokanta joko
ylimman emoyhtié Sampo Oyj:n tasolla tai
paikallisyhtididen lainkayttdalueella niissa maissa, joissa
Sammolla on toimintaa ja joissa nama saanndkset ovat
voimassa. Raportointihetkelld Sampo-konserni on
tunnistanut, ettd Hastingsin lilkketoimintaan Gibraltarilla
sovelletaan vahimmaisverokantaa koskevia saannoksia.

Lopetetut toiminnot
vertailuvuonna 2023

Mandatum-konsernin eriyttdmiseksi Sampo Oyj:n
osittaisjakautumisessa luokiteltiin Mandatumin varat ja
velat omistajille jaettaviksi pitkaaikaisiksi omaisuuseriksi
ja niihin liittyviksi veloiksi 31.3.2023. Laajassa
tuloslaskelmassa Mandatumin tulos raportoitiin yhdella
rivilla tuottoina lopetetuista toiminnoista.

Osittaisjakautuminen toteutui 1.10.2023, ja ensimmainen
kaupantekopaiva Mandatumin osakkeella Helsingin
arvopaperipdrssissa oli 2.10.2023. Kaikki osakkeet seka
niihin liittyvat varat ja velat Sampo Oyj:n taysin
omistamassa suorassa tytaryhtié Mandatum Holdingissa
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siirrettiin selvitysmenettelytta osittaisjakautumisen
toteutumispaivana perustetulle Mandatum Oyij:lle.

Lisaksi 102 miljoonaa euroa Sammon yleisveloista, joita
ei voitu erikseen allokoida liiketoiminnoille, kohdistettiin
Mandatum QOyij:lle. Kyseisia velkoja ei voitu niiden
luonteesta johtuen oikeudellisesti siirtaa, joten Sampo ja
Mandatum sopivat vastaavan 102 miljoonan euron
velkasuhteen perustamisesta yhtididen valille 2.10.2023.

Uusien tai uudistettujen IFRS-
standardien ja tulkintojen
soveltaminen

Konserni tulee noudattamaan sen liiketoimintaan
liittyvia uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja
tilikausina, jolloin ne tulevat voimaan, tai mikali
voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden alkamispaiva,
voimaantuloa seuraavan tilikauden alusta alkaen. Uusilla
tilikaudella 2025 voimaantulevilla IFRS-standardeilla ei
ole merkittavaa vaikutusta konsernin taloudelliseen
raportointiin.

TILINPAATOS 2024
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Segmentti-informaatio

Raportointikauden paattyessa Sampo-konsernin
liiketoimintasegmentit ovat If, Topdanmark, Hastings ja
Omistusyhteisd. Topdanmark sailyi raportoinnissa
erillisena lilketoimintasegmenttina siita huolimatta, etta
Topdanmark A/S:n osakkeet myytiin konsernin sisalla If
P&C Holdingille.

Segmentti-informaatio on tuotettu konsernin
tilinpaatosta laadittaessa ja esitettdessa noudatettujen
laatimisperiaatteiden mukaisesti. Segmenteille on
kohdistettu lilketoiminnasta aiheutuvat joko vélittémasti
osoitettavissa tai jarkevalla perusteella kohdistettavissa
olevat tuotot, kulut, varat ja velat. Segmenttien valinen
hinnoittelu perustuu kaypiin markkinahintoihin.
Konsernitilinpaatdksessa segmenttien valiset
liiketapahtumat seka saamiset ja velat on eliminoitu.
Segmenttien valilla ei ollut merkittavia tuottoeria
raportointikausilla.
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Tulos segmenteittain 1.1.-31.12.2024
Topdan- Omistus- Topdan- Omistus-
Milj. e If mark Hastings yhteisé Elim. Konserni Milj. e If mark Hastings yhteis6 Elim. Konserni
Erat, joita ei siirreta
Bruttomaksutulo seka tuotot tulosvaikutteisiksi
broker-lilketoiminnasta 5860 1553 2 565 — -47 9 931 o
Etuuspohjaisista
Vakuutusmaksutuotot, netto eldkejarjestelyista syntyvat
(sis. broker-tuotot) 5258 1470 1659 - — 8 386 vakuutusmatemaattiset voitot
Korvauskulut, netto 3554  -970 -938 — 4 -5459 Ja tappiot & - - - - 0
Liikekulut -814 267 -532 — — 1612 Verot o - - - - Y
Underwriting-tulos 890 233 190 - 3 1316 ey s P,
Erat, joita ei voi siirtda
tulosvaikutteisiksi yhteensa,
Sijoitustoiminnan nettotuotot 652 93 72 78 -8 888 nettona verojen jidlkeen [0} - - - - (o}
Vakuutuksen
nettorahoitustuotot tai -kulut -188 -33 -31 — — =252 )
- Muut laajan tuloslaskelman
Nettorahoitustulos 464 60 41 78 -8 636 erét yhteenss, nettona
Muut erst -98 -155 -39 -107 8 -392 verojen jélkeen -105 -1 102 - - -3
Tulos ennen veroja 1256 137 193 -29 3 1559
Verot _252 -48 -30 0 _ -330 Laaja tulos yhteensa 899 63 265 -30 3 1200
Tulos verojen jdlkeen 1003 90 163 -30 3 1229
Luovutetut toiminnot, nettona Tilikauden voitosta
verojen jalkeen — -26 — - - -26 o
Emoyhtién omistajien osuus 1154
Tulos verojen jdlkeen 1203
Maardysvallattomien
omistajien osuus 50
Muut laajan tuloslaskelman
erat Tilikauden laajasta tuloksesta
Erét, jotka voidaan siirtaa Emoyhtion omistajien osuus 1151
tulosvaikutteisiksi o .
Maaraysvallattomien
Muuntoerot -104 -1 101 — — -4 omistajien osuus 50
Kassavirtasuojaukset - - 1 — — 1 o L ) ) . )
Kaikki konsernin sisdiset transaktiot Topdanmark A/S:n osakkeiden myyntiin If Skadeférsékring
. . s e Holding AB:lle liittyen on eliminoitu jo segmenttiluvuista. Lisdtietoja transaktiosta on esitetty
Erat, jotka voidaan siirtaa Jiitt 528
tulosvaikutteisiksi yhteensd, litteessa <o
nettona verojen jalkeen -104 -1 102 - - -3
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Tulos segmenteittain 1.1.-31.12.2023

Topdan- Omistus- Topdan- Omistus-
Milj. e If mark Hastings yhteis6 Elim. Konserni Milj. e If mark Hastings yhteisé6 Elim. Konserni
Bruttomaksutulo seka tuotot Erdt, joita ei siirreta
broker-lilketoiminnasta 5468 1339 2 063 - - 8 870 tulosvaikutteisiksi
Vakuutusmaksutuotot, netto Etuuspohjaisista
(sis. broker-tuotot) 4 996 1288 1251 — — 7 535 elakejarjestelyistd syntyvat
vakuutusmatemaattiset voitot
Korvauskulut, netto -3 377 -862 -714 - - -4 953 ja tappiot 6 _ _ _ _ 6
Lukekulu-t - -777 -233 -409 - - -1419 Verot 1 _ _ _ _ 1
Underwriting-tulos 842 194 128 - - 1164 Erat, joita ei voi siirtaa
Sijoitustoiminnan nettotuotot 871 107 79 -37 -13 1006 tulosvaikutteisiksi yhteensa,
nettona verojen jidlkeen -5 - - - - -5
Vakuutuksen
nettorahoitustuotot tai -kulut -331 -79 -35 — — -446
Nettorahoitustulos 539 27 44 -37 -13 560 Muut laajan tuloslaskelman

erdt yhteensa jatkuvista

Muut erat 24 59 42 -122 4 243 toiminnoista, nettona verojen
Tulos ennen veroja 1358 162 129 -160 -9 1481 jalkeen -28 -3 23 - - -8
Verot -285 -43 -1 (0] — -339
Tulos jatkuvista toiminnoista 1073 19 18 -160 -9 1142 Laaja tulos yhteensé 1045 nz 141 -160 -9 1386
Lopetetut toimipnot, nettona
verojen jalkeen - - - - 9 251 Tilikauden voitosta
Tulos verojen jélkeen 1393 Emoyhtién omistajien osuus 1323

Maaraysvallattomien
Muut laajan tuloslaskelman omistajien osuus 70
erat Tilikauden laajasta tuloksesta

Emoyhtién omistajien osuus 1316
Erat, jotka voidaan siirtaa Maara ;

[ Rt A ysvallattomien
tulosvaikutteisiksi omistajien osuus 70
Muuntoerot -23 -3 24 — — -1 _ ) ] o ) o o
Kassavirtasuojaukset _ _ R _ _ R Mandatum—konse'rn/ on ver"ta/(m{uor?‘r?fa f-:*sn“etity yhdella r/V(/{a /opgtettuma toimintoina, minkéa
— - — Jjohdosta konserni yhteensé ei tdsmada riveittdin segmenttitietoihin.

Erdt, jotka voidaan siirtaa [ . . . . . e o .
tulosvaikutteisiksi yhteensa, E//m/nO/np/t _yhteensa 9 m//_/oqnaa eufo_a,"///ttyvat segmenttien Vélisiin liiketoimiin raportoitavien
nettona verojen jilkeen -23 -3 23 - _ -3 segmenttien ja lopetetun toiminnon valilla.
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Tase segmenteittain 31.12.2024

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Omistus-

Milj. e If Topdanmark Hastings yhteisé Elim. Konserni
Varat

Aineelliset kayttdbomaisuushyoddykkeet 151 n4 15 3 - 284
Aineettomat hyoédykkeet 560 1521 1554 1 - 3637
Osakkuusyhtiosijoitukset 4 — — — — 4
Rahoitusvarat 10 454 2 418 2287 7 645 -6 713 16 090
Laskennalliset verosaamiset 4 1 — (0] -4 2
Varat jalleenvakuutussopimuksista 679 73 1896 — -30 2618
Muut varat 593 91 167 31 -1 880
Kateiset varat 273 108 333 248 — 962
Varat yhteensa 12 720 4 327 6 252 7 927 -6 748 24 478
Velat

Velat vakuutussopimuksista 7 049 1875 3 396 — -33 12 286
Huonomman etuoikeuden omaavat velat 131 147 — 1491 -127 1642
Muut rahoitusvelat 19 43 353 979 - 1395
Laskennalliset verovelat 358 13 64 - - 535
Muut velat 1M3 290 110 51 -1 1562
Velat yhteensa 8 670 2 469 3923 2520 -162 17 419
Oma padoma

Osakepadoma 98
Rahastot % 57l
Kertyneet voittovarat 4176
Muut oman paaoman erat -746
Emoyhtion omistajien osuus 7 059
Maaraysvallattomien osuus —
Oma pddoma yhteensa 7 059
Oma padoma ja velat yhteensa 24 478

Kaikki konsernin siséiset transaktiot Topdanmark A/S:n osakkeiden myyntiin If Skadeférsékring Holding AB:lle liittyen on eliminoitu segmenttiluvuista. Lisétietoja transaktiosta on esitetty liitteessé 28.
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Tase segmenteittdain 31.12.2023

Konsernin tilinpdédtéksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Omistus-
Milj. e If Topdanmark Hastings yhteisé Elim. Konserni
Varat
Aineelliset kayttéomaisuushyoddykkeet 177 nz 19 4 - 318
Aineettomat hyoédykkeet 579 1545 1512 1 - 3637
Osakkuusyhtidsijoitukset 4 8 — — - 12
Rahoitusvarat 10 838 2 060 1407 7 564 -6 112 15757
Laskennalliset verosaamiset 4 4 — (0] -4 3
Varat jalleenvakuutussopimuksista 563 79 1640 — - 2282
Muut varat 553 89 136 23 - 800
Kateiset varat 197 24 448 747 — 1415
Varat yhteensa 12 915 3 926 5162 8 339 -6 117 24 225
Velat
Velat vakuutussopimuksista 7134 1855 2726 — - n7ie
Huonomman etuoikeuden omaavat velat 135 148 — 1490 -127 1645
Muut rahoitusvelat 58 46 186 979 — 1269
Laskennalliset verovelat 352 139 76 — - 567
Muut velat 101 162 12 58 - 1342
Velat yhteensa 8 689 2 350 3100 2527 -128 16 538
Oma padoma
Osakepadoma 98
Rahastot 1530
Kertyneet voittovarat 6 378
Muut oman paaoman erat -743
Emoyhtion omistajien osuus 7 263
Maaraysvallattomien osuus 424
Oma pddoma yhteensa 7 687
Oma padoma ja velat yhteensa 24 225
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Maantieteellinen informaatio

Milj. e

2024 Suomi Ruotsi Norja Tanska Iso-Britannia Baltia Yhteensa
Tuotot ulkopuolisilta asiakkailta 1269 1954 1749 2126 2234 245 9 577
Pitkaaikaiset varat 99 433 179 1639 1570 6 3 925
Milj. e

2023 Suomi Ruotsi Norja Tanska Iso-Britannia Baltia Yhteensa
Tuotot ulkopuolisilta asiakkailta 1343 1801 1654 1897 1977 223 8 894
Pitkaaikaiset varat m 454 189 1675 1531 7 3968
Maantieteellinen informaatio raportoidaan tuotoista ulkopuolisilta asiakkailta seka Pitkaaikaiset varat sisaltavat aineettomat hyddykkeet, sijoitukset osakkuusyhtidihin,
pitkaaikaisista varoista. Raportoitavat alueet ovat Suomi, Ruotsi, Norja, Tanska, Iso- aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet seka sijoituskiinteistét. Mandatumin tase-erat
Britannia seka Baltia. eivat olleet endad mukana konsernin vuoden 2023 pitkdaikaisissa varoissa.

Vakuutustoiminnan tuotot sisdltavat vakuutusmaksutuotot vakuutuksen
myodntamismaan mukaan. Omistusyhteisdn tuotot sisaltavat sijoitustoiminnan
nettotuotot sekd muut tuotot. Hastingsin osalta mukaan on laskettu myés
vakuutusvalitystoiminnasta syntyvat tuotot. Tuotot ulkopuolisilta asiakkailta
raportointikaudella 2023 sisaltaa Mandatumin tuotot jakautumiseen eli 1.10.2023 asti.
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1 Vakuutuspalvelutulos

Konsernin tilinpdédtéksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Milj. e 1-12/2024 1-12/2023
Vakuutusmaksutuotot
PAA-mallin mukaisesti arvostetut vakuutussopimukset
Bruttomaksutulo 9 527 8 513
Muutos jaljella olevan vakuutuskauden velassa -343 -329
Tuotot valitysliiketoiminnasta 266 233
Vakuutusmaksutuotot yhteensd PAA-mallin mukaisesti
arvostetuista vakuutussopimuksista 9 450 8 417
Vakuutusmaksutuotot yhteensa 9 450 8 417
Vakuutuspalvelukulut
Korvauskulut
Maksetut korvaukset -5 827 -5292
Korvausten kasittelykulut -518 -468
Muutos toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvassa
velassa 18 -29
Riskioikaisun muutos -80 -9
Tappiokomponentin muutos 21 -12
Vakuutuspalvelukulut, jotka liittyvat korvauskuluihin -6 287 -5 810
Liikekulut -1396 -1266
Vakuutuspalvelukulut yhteensa -7 684 -7 076
Jalleenvakuutustulos
Maksut -909 -1 005
Saadun korvaukset 537 857
Jalleenvakuutustulos yhteensa =372 -148
Vakuutuspalvelutulos yhteensa 1394 1193
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2 Sijoitustoiminnan nettotuotot

Sijoitustoiminnan nettotuotot sisaltavat sijoitustoiminnan tuotot ja kulut Saamistodistusten nettovoitot tai -tappiot sisaltavat valuuttakurssieroja 2 miljoonaa
konserniyhtididen rahoitusvaroista ja -veloista. euroa (-3).
Milj. e 1-12/2024 1-12/2023 Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin liittyvat odotettavissa
Johdannaissopimukset olevat luottotappiot on esitetty liitteessa 12.
Korkotuotot 4 6
K k k | t O _23 -m - -

S 3 Vakuutukseen liittyvat nettorahoitustuotot
Voitot tai tappiot, netto 13 5 . k I
Johdannaissopimukset yhteensa 17 -12 tal -kulut

Milj. e 1-12/2024  1-12/2023

Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat

Saamistodistukset Vakuutussopimukset

Korkotuotot 493 447 Kertyneen koron vaikutus -324 -322
Voitot tai tappiot, netto 147 364 Korkojen ja muiden taloudellisten oletusten muutosten vaikutus 15 -207
Osakkeet ja osuudet Vakuutussopimuksiin liittyvat rahoitustuotot tai -kulut
Osinkotuotot 37 59 yhteensa -309 -529
Voitot tai tappiot, netto 81 64
Rahastot Jélleenvakuutussopimukset
Tuotonmaksut 6 5 Kertyneen koron vaikutus 86 74
Korkotuotot 10 n Jéalleenvakuuttajien osuus korkojen ja muiden taloudellisten
Voitot tai tappiot, netto 70 60 oletusten muutosten vaikutuksesta =29 9
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat Jilleenvakuutussopimuksiin liittyvéat rahoitustuotot tal -kulut
yvhteensa 844 1010 vhteensa B 83
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat 32 23 Nettorahoitustulos vakuutus- ja jdlleenvakuutussopimuksista -252 -446
Tuotot tai kulut rahoitusvaroista yhteensd 892 1021
Muut
Omaisuudenhoitokulut =2 -19
Muut tuotot 57 34
Muut kulut -38 -26
Palkkiokulut (0] -1
Kulut sijoituskiinteistdista -3 -4
Muut yhteensa -4 =15
Sijoitustoiminnan nettotuotot yhteensa 888 1006
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4 Muut tuotot

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Kululajikohtaiset kustannukset

Milj. e 1-12/2024  1-12/2023 Sampo esittad kulut toiminnoittain tuloslaskelmassa, joten seuraavassa taulukossa on
esitetty kululajikohtaista lisdinformaatiota siséltden poistoista ja tydsuhde-etuuksista
Muut tuotot 300 265 aiheutuvat kulut.
Tuotot valitysliiketoiminnasta 12 12
Muut tuotot yhteensa 312 277 Milj. e 1-12/2024 1-12/2023
- - . . . - Henkil6stokulut
Ifin lilketoiminnan muista tuotoista noin 144 miljoonaa euroa (144) on - -
- . L L e e Palkat ja palkkiot -967 -893
vakuutustoimintaan liittyvia tuottoja, joihin ei sisally vakuutusriskin siirtymista. Tallaiset o ; :
. e . . L . . . Kateisvaroina toteutetut osakeperusteiset maksut -22 -4
tuotot kertyvat padosin mm. vakuutussopimusten myyntikomissioista seka hallintoon ja i -
L . i o . . . Osakevaroina toteutetut osakeperusteiset maksut -7 -2
korvauksiin liittyvista palveluista, joita suoritetaan muiden osapuolten puolesta. Nama Elakekulut
. . . . . . - . akKekulu
tuotot ovat IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin alaisia eria. Lisaksi T
.. . . . . N R, . Maksupohjaiset jarjestelyt -101 -99
lilketoiminnan muissa tuotoissa on Ifin tytaryhtié Viking Assistance Group AS:n o S
. . . . . L. . . Etuuspohjaiset jarjestelyt -9 -15
tarjoamien tiepalveluiden tuotot, jotka kirjataan tulokseen palvelun tultua suoritetuksi. o
Muut henkildsivukulut -188 -168
. L L i . - Poistot
Hastingsin liilketoiminnan muihin tuottoihin siséltyy 134 miljoonaa euroa (115) IFRS 15 : - . S - . o
. . . . . L Poistot aineellisista kayttdomaisuushyddykkeista -17 -15
-standardin alaisia tuottoja, jotka koostuvat palkkiosta ja komissioista -
L - . .. . e . . .. Poistot, IFRS 16 -34 -33
palveluntarjoajille, lisdtuotetuotoista sekad muista vahittaismyyntituotoista. Myods tuotot :
. . L . - s e . . Arvonalentumiset
valitysliiketoiminnasta, johon ei liity vakuutusriskin siirtymista Hastingsiin, ovat IFRS 15 - i -
. . . Poistot asiakassuhteista -72 -64
-standardin alaisia tuottoja. - - - - - e
Poistot muista aineettomista hyddykkeista -57 -46
Vuokrat -35 -34
5 Muut kulut Tietohallintokulut 243 244
» Markkinointikulut -75 -62
Milj. e 1-12/2024 1-12/2023 Muut 824 654
Kululajikohtaiset kustannukset yhteensa -2 653 -2 335
Muut kulut -465 -300
Poistot ja arvonalentumiset -119 -99 Vertailukausi siséltdéd Mandatum-konsernin luvut.
Palkat ja muut henkiléstokulut -100 -57
Muut kulut yhteensd -685 -457 Rivilla Muut suurimmat erat koostuvat komissioista 146 milj. euroa (138), muista
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vakuutusteknisista kuluista 228 milj. euroa (132), hankintakustannuksista 125 milj. euroa
(92) seka veroluonteisista maksuista 47 milj. euroa (48).
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6 Tilintarkastajan palkkiot

Konsernin tilinpdédtéksen liitetiedot

Tuhatta euroa 1-12/2024 1-12/2023
Tilintarkastuspalkkiot -4 322 -4 666
Deloitte -4 322 -4 032
KPMG = -634
Muut palkkiot =712 -612
Deloitte -712 -460
KPMG = -152
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa -5 034 -5 278
7 Rahoituskulut
Milj. e 1-12/2024 1-12/2023
Korkokulut rahoitusveloista -21 -24
Korkokulut pd&domalainoista -52 -48
Muut -30 -22
Rahoituskulut yhteensa -103 -93
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Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

8 Laajan tuloksen muut erat

Milj. e

1-12/2024  1-12/2023

Muut laajan tuloksen erat

Erat, jotka voidaan siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot -25 -1
Muuntoerot nettosijoituksesta ulkomaiseen yksikkd6n 21 —
Rahavirran suojaus 1 -1
Erat, jotka voidaan siirtaa tulosvaikutteisiksi yhteensa -3 -3
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisista elékejarjestelyista syntyvat

vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 0} -6
Verot (0] 1
Erat, joita ei voli siirtda tulosvaikutteisiksi yhteensa, nettona

verojen jdlkeen [0} -5
Muut laajan tuloslaskelman eréat yhteensd, nettona verojen

jdlkeen -3 -8

Sampo Oyj myi kaikki omistamansa Topdanmark A/S:n osakkeet If Skadeférsakring
Holding AB:lle 1.11.2024. Osana jarjestelya Sampo Oyj myénsi If P&C Holding AB:lle
1724 milj. euron suuruisen lainan, joka koostui Tanskan kruunumaaraisestd 6 432 erasta
sekd euromaaraisesta 862 miljoonan erdsta. Lainasaamisen katsotaan olevan osa
Sampo Oyj:n nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkdon (tytaryhtid) ja siten lainasta
johtuvat mahdolliset valuuttakurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Nettovaluuttakurssierot kirjataan osaksi oman padoman kertyneitd muuntoeroja.

Lisatietoja transaktiosta 16ytyy liitteestd 28 Topdanmarkin maaraysvallattomien

osuuksien hankinta seka liitteestad 29 Lahipiiritiedot.
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9 Osakekohtainen tulos

Milj. e 1-12/2024 1-12/2023

Emoyhtidon omistajille kuuluva tilikauden voitto 1154 1323

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden

aikana* 512 506

Osakekohtainen tulos (EUR/osake) 2,25 2,62
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot 2,25 2,12
Osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot — 0,50

* Lukumé&éradssd huomioitu omien osakkeiden lukumd&éaradn painotettu keskiarvo tilikauden aikana.
Muita osakkeisiin liittyvid transaktioita ei ole tilikaudella ollut.
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10 Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet

Tilintarkastuskertomus

2024 2023
Maa-alueet Maa-alueet
Kayttooikeus- ja Koneet ja Kayttooikeus- ja Koneet ja

Milj. e omaisuuserit' rakennukset kalusto? Yhteensa Milj. e omaisuuserit’ rakennukset kalusto® Yhteensa
11 L.
Hankintameno 286 14 182 582 Hankintameno 289 n9 162 570
Kertyneet poistot -126 -9 -130 -264 Kertyneet poistot -92 -8 15 -216
Kirjanpitoarvo 1.1. 160 106 52 318 Kirjanpitoarvo 1.1. 197 m 47 355
Kirjanpitoarvo 1.1. Kirjanpit‘oarvo ”
Lisaykset 14 2 17 33 T.ytaryhtlohankmnat — 1 0O 1
Vahennykset -4 7 1 12 Lisaykset 19 L 25 45
Poistot 34 o 7 -5 Vahennykset -20 -4 -5 -29
Valuuttakurssierot -4 0 0 -4 Poistot _ -32 o 14 -46
Muut muutokset 1 1 _ _ Valuuttakurssierot -4 0] -1 -4
Kirjanpitoarvo 31.12. 134 100 51 284 Muut muutokset - -3 - -3

Kirjanpitoarvo 31.12. 160 106 52 318
31.12.

. 31.12.

Hankintameno 294 108 197 599 :
Kertyneet poistot -160 -9 -147 -315 Hankmtamen? 286 n4 182 582
Kirjanpitoarvo 31.12. 134 100 51 284 Kertyneet poistot -126 -9 -130 -264

Kirjanpitoarvo 31.12. 160 106 52 318
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" Konserni on vuokralle ottajana useissa vuokrasopimuksissa, jotka koskevat toimistotiloja, autoja
sekd toimistolaitteita. Kayttéoikeusomaisuuserdat sisltdvat konsernin toimitilavuokrasopimukset.
Konserni vuokraa pddsdéntdisesti tilat omaan kdyttéén. Vuokrasopimusajat vaihtelevat 2-12 vuoden
vélills. Useimmat sopimukset sisdltdvat mahdollisuuden uusia sopimus vuokra-ajan pdédttyesss. Osa
sopimuksista on mahdollista pddttdd myds ennen vuokrakauden loppua. Vuokramaksut ovat
yleisesti sidottuja kuluttajahintaindeksin muutoksiin.

Liitteessd 23 Muut velat on annettu lisdtietoa laajemmin konsernin vuokrasopimuksista.

? Siséltas omat IT-laitteet ja toimistokalusteet.

Vertailukauden vahennykset sisaltavat Sammosta 1.10.2023 eriytetyn Mandatum-
konsernin aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet.
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11 Aineettomat hyodykkeet

2024 2023
Kesken- Kesken-
Asiakas- Trade- erdiset Asiakas- Trade- eraiset

Milj. e Liikearvo suhteet mark projektit Muut Yhteensa Milj. e Liikearvo suhteet mark projektit Muut Yhteensa
1.1. 1.1
Hankintameno 2 469 726 233 91 722 4241 Hankintameno 2 385 679 224 72 625 3985
Kertyneet poistot — -282 (0] -1 -321 -604 Kertyneet poistot — -216 — — -275 -492
Kirjanpitoarvo 1.1. 2 469 443 233 90 401 3637 Kirjanpitoarvo 1.1. 2 385 463 224 72 350 3494
Kirjanpitoarvo 1.1. Kirjanpitoarvo 1.1.
Lisdykset = = = 96 5 101 Yrityshankinnat 238 72 7 — 8 325
Vahennykset -5 13 -6 = - =25 Lisaykset — — — 102 4 106
Poistot — -72 — — -57 -129 Vahennykset -163 -31 — -2 -4 -200
Arvonalentumistappiot = = = -2 = -2 Poistot — -65 0 -1 -44 -109
Siirrot keskeneraisista = = = -36 36 0 Siirrot keskeneradisista — — — -81 81 —
Valuuttakurssierot 26 7 6 (0] 14 54 Valuuttakurssierot 10 3 3 0 5 21
Kirjanpitoarvo 31.12. 2490 365 233 149 399 3637 Kirjanpitoarvo 31.12. 2469 443 233 90 401 3637
31.12. 31.12.
Hankintameno 2490 719 234 151 777 4371 Hankintameno 2469 /26 235 91 722 424

Kertyneet poistot — -282 0] -1 -321 -604
Kertyneet poistot = -354 (0] = -378 =733 Kirjanpitoarvo 31.12 2 469 443 233 90 401 3637
ngéyngfgrEtumistappiot — — — 2 — 2 Vertailukauden vahennykset sisaltavat Sammosta 1.10.2023 eriytetyn Mandatum-

konsernin aineettomat hyddykkeet.
Kirjanpitoarvo 31.12 2 490 365 233 149 399 3637
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Liikearvo jakautuu eri segmenteille seuraavasti: 2024 2023
If 537 556
Topdanmark 1036 1038
Hastings 918 876
Yhteensa 2 490 2 469

Asiakassuhteiden taloudellinen kayttodaika on konsernissa 3-10 vuotta. Poistot tehdaan
tasapoistoina. Tavaramerkin taloudellinen kayttdaika on katsottu rajoittamattomaksi
eika sita poisteta.

Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat padosin IT-ohjelmistojen hankinnoista. Poistot
ja arvonalentumiset sisaltyvat tuloslaskelman eraan Muut kulut.

Liikearvon arvonalentumistestaus

Liikearvojen osalta suoritetaan vuosittain IAS 36 Omaisuuden arvonalentuminen -
standardin tarkoittama arvonalentumistestaus. Testauksien perusteella ei ole kirjattu
arvonalentumisia.

Arvonalentumistestausta varten Sampo maarittelee kerrytettavissa olevan rahamaaran
kayttdarvoon perustuen niille rahavirtaa tuottaville yksikoille, joille liikearvoa on
kohdistettu. Sampo on maéaaritellyt tallaisiksi yksikoiksi If-alakonsernin, Topdanmark-
alakonsernin seka Hastings-alakonsernin.

Yksikodiden kerrytettavissa olevat rahamaarat Ifille ja Hastingsille on maaritetty
kayttaen diskontattua rahavirtamallia. Malli pohjautuu historiatietojen lisaksi yhtididen
johdon parhaisiin arvioihin taloudellisista olosuhteista, kuten maksutulosta,
korvauskuluista, jalleenvakuuttamisesta, marginaaleista, koroista, padomarakenteesta
seka tuotto- ja kustannuskehityksesta. Saadut rahavirrat on diskontattu ennen veroja
maaritetylld oman padoman kustannuksella, joka Ifin osalta on 9,2 prosenttia ja
Hastingsin osalta 11,1 prosenttia. Padoman kustannus on maaritelty CAPM-mallilla
ulkoisista lahteista kuvastaman kunkin yhtién riskia suhteessa markkinoihin.

Johdon ja hallitusten hyvéaksymaéat rahoitussuunnitelmat Ifille ja Hastingsille kattavat
vuodet 2025-2027. Tdman ajanjakson jalkeiset kassavirrat on ekstrapoloitu kayttaen
2 prosentin kasvuvauhtia.
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Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Hastingsin osalta kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa sen kirjanpitoarvon noin 600
miljoonalla eurolla. Kaytetylla laskentatekniikalla esimerkiksi noin 2 %-yksikdn nousu
padoman kustannuksessa johtaisi tilanteeseen, jossa kerrytettavissa oleva rahamaara
olisi sama kuin yksikdn kirjanpitoarvo.

If-konsernin osalta johto katsoo, ettd mikaan jokseenkin mahdollinen muutos
kaytettyihin keskeisiin oletuksiin ei saisi aikaan sita, etta yksikdn kirjanpitoarvo ylittaisi
sen kerrytettavissa olevat rahamaéaran.

Sampo hankki maaraysvallattomien omistajien osuudet Topdanmarkista

markkinahintaan vuoden 2024 jalkimmaiselld vuosipuoliskolla. Johto ei ole tunnistanut
mitaan viitteitd arvonalentumisesta tilinpaatdshetkella 31.12.2024.

Herkkyysanalyysi

Seuraavien muutosten vaikutus nykyarvoon (mrd. euroa) 2024
If
Pitkan aikavalin yhdistetty kulusuhde +2,5 %-yks. -1,4
Pitkan aikavalin yhdistetty kulusuhde -2,5 %-yks. 2,0
Pitkan aikavalin kasvuvauhti -1 %-yks. -1,9
Pitkan aikavalin kasvuvauhti +1 %-yks. 2,7
Oman paadoman kustannus +1 %-yks. -2,3
Oman paadoman kustannus -1 %-yks. 3,2
Hastings
Pitkan aikavalin kasvuvauhti -1 %-yks. -0,2
Pitkan aikavalin kasvuvauhti +1 %-yks. 0,3
Oman paadoman kustannus +1 %-yks. -0,4
Oman padoman kustannus -1 %-yks. 0,5
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12 Rahoitusvarat

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Milj. e 12/2024 12/2023
Rahoitusvarat

Johdannaissopimukset 26 38
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat

rahoitusvarat

Saamistodistukset 13 325 12 925
Osakkeet ja osuudet 1288 1640
Rahastot 823 662
Talletukset ja muut — 40
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat

rahoitusvarat yhteensa 15 436 15 267
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Lainat 272 276
Lainat ja ennakot asiakkaille 356 175
Talletukset 1 1
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

yhteensa 629 452
Rahoitusvarat yhteensa 16 090 15 757
Lainat ja ennakot asiakkaille sisaltavat Hastingsin asiakkaille mydntamia lainoja.
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Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat lainat sisaltavat lisaksi yhteensa 101 (101)
miljoonan euron lainasaamisen Mandatum Oyj:lta. Lainasaaminen Kirjattiin
osittaisjakautumisen yhteydessa 1.20.2023 yleisvelkojen kohdentamiseksi.

Raportointikaudella Sampo sai paatodkseen jarjestelyt 19,8 prosentin suuruisen Saxo
Bank -omistuksensa myynnistd Mandatumille osittaisjakautumisen yhteydessa vuonna
2023 sovitun mukaisesti. Kauppahinta oli 302 miljoonaa euroa saadut osingot
huomioiden, kuten osittaisjakautumisen yhteydessa sovittiin.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvarat tasoittain
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvarat ovat arvonalentumistarkastelun
soveltamisalan piirissa. Arvonalentumismalli perustuu eteenpain katsovaan
odotettavissa olevien luottotappioiden (expected credit loss model, ECL) malliin.

Odotettavissa olevien luottotappioiden malli sisaltaa kolmivaiheisen lahestymistavan,
joka perustuu muutoksiin luottoriskissa. Kahdentoista kuukauden odotettavissa olevaa
luottotappiota (taso 1) sovelletaan kaikkiin eriin, ellei alkuperaisen kirjaamisen jalkeen
luottoriski ole kasvanut merkittavasti. Koko voimassaoloajan odotettavissa olevaa
luottoriskia sovelletaan eriin, joiden luottoriski on kasvanut merkittavasti (taso 2), tai
eriin, jotka ovat arvoltaan alentuneet (taso 3).
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Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

taulukossa esitetaan jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavien rahoitusvarojen brutto kirjanpitoarvo ja
tappiota koskeva vahennysera tasoittain.

2024
Taso 2 - koko Taso 3 - koko
voimassaolo- voimassaolo-
ajan ECL, ajan ECL,
Taso1- luotto- luotto-
12 kuukauden kelpoisuus kelpoisuus
Milj. e ECL muuttumaton alentunut Yhteensa
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvarat
Lainat 273 — — 273
Lainat ja ennakot asiakkaille 347 16 14 377
Talletukset 1 — — 1
Tappiota koskeva vahennysera -8 -3 -1 -23
Yhteensa 613 13 3 629
2023
Taso 2 - koko Taso 3 - koko
voimassaolo- voimassaolo-
ajan ECL, ajan ECL,
Taso1- luotto- luotto-
12 kuukauden kelpoisuus kelpoisuus
Milj. e ECL muuttumaton alentunut Yhteensa
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvarat
Lainat 278 - 2 280
Lainat ja ennakot asiakkaille 173 8 5 186
Talletukset 1 — — 1
Tappiota koskeva vahennysera -9 -1 -5 -16
Yhteensa 442 6 2 451
TILINPAATOS 2024 177

SAMPO = GROUP



Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen

rahoitusvarojen bruttokirjanpitoarvo oli 651 (468)

Konsernin tilinpdédtéksen liitetiedot

miljoonaa euroa ja tappiota koskeva vahennysera -23

(-16) miljoonaa euroa.

Johdannaissopimukset

Raportointikaudella odotettavissa olevien

luottotappioiden tulosvaikutus oli -7 miljoonaa euroa ja

vertailukaudella -10 miljoonaa euroa.

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

2024 2023 2024 2023
Kdypa arvo Kdypa arvo Kdypa arvo Kdypa arvo
Kohde- Kohde- Kohde- Kohde-
et. et. et. et.
nimell. nimell. nimell. nimell.
Milj. e arvo Saamiset Velat arvo Saamiset Velat Milj. e arvo Saamiset Velat arvo Saamiset Velat
Kaupankayntitarkoituk-
sessa pidettavat .
: h : Suojaavat
johdannaissopimukset johdannaissopimukset
Korkc?johdannjcuset Rahavirtasuojaukset
OTC-johdannaiset Valuuttatermiinit 5 0 — — — —
Koronvaihtosopimukset 456 2 49 340 3 44 Koronvaihtosopimukset 576 _ 1 228 _ 5
Inflaatiosuoja 21 13 18 2N 16 12 - -
Rahavirtasuojaukset
Korkojohdannaiset yhteensa 581 (o] 1 228 - 2
yhteensa 667 15 68 551 18 56
Suojaavat
Valuuttajohdannaiset johdann_gissopimukset
OTC-johdannaiset yhteensé 581 0 1 228 - 2
Valuuttatermiinit 2 760 10 19 3032 18 57
) Konsernin
‘\/arI#uttdaotptlot, ostetut 24 ] 0 53 1 1 johdannaissopimukset
Ja myydy yhteensi 4 032 26 88 3864 38 116
Valuuttajohdannaiset
yhteensa 2784 n 20 3085 20 58
Kaupankayntitarkoituk-
sessa pidettavat
johdannaissopimukset
yhteensa 3 451 26 87 3636 38 14

TILINPAATOS 2024
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Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

13 Kaypien arvojen maaritys
ja hierarkia

Suurin osa Sampo-konsernin rahoitusinstrumenteista
arvostetaan kaypaan arvoon. Naiden arvostus perustuu
joko julkisiin hintanoteerauksiin tai arvostuksiin, jotka
perustuvat saatavilla olevaan markkinainformaatioon.
Mikali naita ei ole ollut kaytettavissa, pienelle osalle
instrumenteista on maaritetty arvo muita menetelmia
kayttaen. Kaypaan arvoon arvostetut
rahoitusinstrumentit on liitetiedoissa ryhmitelty kolmeen
hierarkiatasoon perustuen mm. siihen, ovatko markkinat,
joilla instrumentilla kdydaan kauppaa, toimivat tai
ovatko arvostustekniikoissa kaytettavat syottotiedot
objektiivisesti todennettavissa. Rahoitusvarojen
luokittelua hierarkiatasoille arvioidaan kvartaaleittain.

Johdannaissopimusten kaypa arvo maaritelldan
kayttaen toimivilla markkinoilla noteerattuja
markkinahintoja, rahavirtojen diskonttausmenetelmaa
tai optiohinnoittelumalleja.

Lainojen ja muiden vastaavien rahoitusinstrumenttien,
joilla ei ole hintanoteerausta toimivilla markkinoilla,
kaypa arvo maaritelldan diskontattujen rahavirtojen
perusteella kayttden markkinoilla noteerattavia korkoja.
Markkinoilta saatavaa korkokayraa oikaistaan

TILINPAATOS 2024

Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot

rahoitusinstrumenttien muiden osatekijéiden, esim.
luottoriskin perusteella.

Kayvat arvot ovat ns. puhtaita arvoja, joissa ei ole
mukana siirtyvien korkojen osuutta.

Tasolla 1instrumentin arvostus perustuu toimivilla
markkinoilla noteerattuun hintaan, jota kaytetaan taysin
samanlaisten rahoitusvarojen tai -velkojen
arvostuksessa. Toimivien markkinoiden noteerattujen
hintojen katsotaan kuvaavan parasta arviota
rahoitusvarojen kayvasta arvosta. Toimivilla markkinoilla
noteeratut hinnat ovat helposti ja sdannodllisesti
saatavilla ja kuvaavat todellisia ja sdanndllisesti
tapahtuvia markkinaehtoisia lilketoimia.

Tasolla 2 instrumentin arvostuksessa kaytetaan
syottotietoina lisdksi muita todennettavissa olevia kuin
toimivilla markkinoilla noteerattuja hintoja joko suoraan
tai niista johdettuna kayttaen arvostustekniikoita.

Tasolla 3 arvostus perustuu muihin kuin todennettavissa
oleviin markkinahintoihin. Konsernin tason 3
rahoitusvarat koostuvat paaosin muutamasta
merkittdvammasta osakesijoituksesta seka sijoituksista
paaoma- ja vaihtoehtorahastoihin.

179

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Tasolla 3 oman padoman ehtoinen sijoitus on arvostettu
lisdtuottomallilla (excess return model). Yhtién arvo
muodostuu talla hetkelld yhtidéon sijoitetusta
padomasta ja lisatuottojen, joita yhtié odottaa
ansaitsevansa tulevaisuudessa, nykyarvosta.

Paaomarahastosijoitusten osalta alla olevien sijoitusten
arvon maarittaa rahasto, jolla on olennaiset ja riittavat
tiedot alla olevien sijoitusten arvonmaarittamiseksi.
Paadomarahaston arvonmaaritys toteutetaan paaasiassa
kvartaaleittain perustuen alla olevien sijoitusten arvoon
ja vieraan padoman maaraan. Alla olevien sijoitusten
arvonmaaritysten pohjana kaytetaan esimerkiksi
hankintahintaan perustuvaa arvostusta, julkisesti
vaihdettujen verrokkiyhtididen arvoa,
tuottokerroinperusteista arvostusta tai kassavirtoihin
perustuvaa arvostusta.

Rahoitusvarojen ja rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot ja
kayvat arvot seka kaypien arvojen hierarkia tasot on
esitetty seuraavassa taulukossa. Rahoitusvarojen ja
rahoitusvelkojen, joita ei ole arvostettu kaypaan arvoon,
kaypia arvoja ei ole esitetty taulukossa, mikali
kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kayvasta
arvosta.
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot
Milj. e Milj. e
Kirjanpito Kirjanpito
31.12.2024 arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa 31.12.2024 arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kdypaan arvoon arvostettavat Kdypaan arvoon arvostettavat
rahoitusvarat rahoitusvelat
Johdannaissopimukset Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset 2 — 2 — 2 Korkojohdannaiset 50 — 50 — 50
Valuuttajohdannaiset 1l — 1l — 1l Valuuttajohdannaiset 20 — 20 — 20
Inflaatiojohdannaiset 13 — 13 — 13 Inflaatiojohdannaiset 18 — 18 — 18
Yhteensa 26 - 26 - 26 Kaypdan arvoon arvostettavat
rahoitusvelat yhteensa 88 - 88 - 88
Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat Jaksotettuun hankintamenoon
rahoitusvarat arvostettavat rahoitusvelat
Saamistodistukset 13 325 8 469 4 839 17 13 325
Osakkeet ja osuudet 1288 837 19 432 1288 Velat, joilla on huonompi
Rahastot 823 491 176 157 823 etuoikeus
Yhteenss 15 436 9796 5033 606 15436 Pagomalainat 1642 1535 20 - 1555
K&ypéaén arvoon arvostettavat Liikkeeseen lasketut velkakirjat
rahoitusvarat yhteensa 15 462 9 796 5 059 606 15 462 Joukkovelkakirjalainat 954 847 80 — 927
Velat luottolaitoksille 353 — — 55 353
Jaksotettuun hankintamenoon Jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvarat arvostettavat rahoitusvelat
Lainat 272 _ 101 171 272 yhteensa 2948 2 382 100 353 2 835
Lainat ja ennakot asiakkaille 356 = = 356 356
Muut 1 _ _ 1 1 Konsernin rahoitusvelat
yvhteensa 3 036 2 382 188 353 2 923
Yhteensa 629 - 101 528 629
Rahoitusvarat yhteensa 16 090 9 796 5160 1134 16 090
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot
Milj. e Milj. e
Kirjanpito Kirjanpito
31 joulukuuta 2023 arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa 31 joulukuuta 2023 arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kaypaan arvoon arvostettavat Kaypdan arvoon arvostettavat
rahoitusvarat rahoitusvelat
Johdannaissopimukset Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset 3 — 3 — 3 Korkojohdannaiset 46 2 44 — 46
Valuuttajohdannaiset 20 — 20 — 20 Valuuttajohdannaiset 58 — 58 — 58
Inflaatiojohdannaiset 16 — 16 — 16 Inflaatiojohdannaiset 12 — 12 — 12
Yhteensa 38 - 38 - 38 Kaypdan arvoon arvostettavat
rahoitusvelat yhteensa 116 2 14 -_ 116
Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat Jaksotettuun hankintamenoon
rahoitusvarat arvostettavat rahoitusvelat
Saamistodistukset 12 925 8 476 4 430 19 12 925
Osakkeet ja osuudet 1640 886 24 730 1640 Velat, joilla on huonompi
Rahastot 662 480 31 151 662 etuoikeus
Talletukset ja muut 40 _ 40 _ 40 Paadomalainat 1645 1448 148 — 1596
Yhteensa 15 267 9 842 4 525 900 15 267
Liikkeeseen lasketut velkakirjat
K&ypé&an arvoon arvostettavat Joukkovelkakirjalainat 959 936 — — 936
rahoitusvarat yhteensa 15 305 9 842 4 563 900 15 305 Velat luottolaitoksille 194 — 9 184 194
Jaksotettuun hankintamenoon
. arvostettavat rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon yhteensi 2798 2385 157 184 2726
Lainat 276 — 97 179 276
) ; B B _ _ Konsernin rahoitusvelat
Lainat ja ennakot asiakkaille 175 175 175 yhteensa 2914 2387 271 184 2842
Muut 1 — — 1 1
Yhteensa 452 - 97 354 452
Rahoitusvarat yhteensa 15 757 9 842 4 660 1254 15 756
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Tilintarkastuskertomus

Kestédvyysselvitys Konsernin tilinpdédtéksen liitetiedot

Siirrot tasojen 1ja 2 valilla

Milj. e 1-12/2024 1-12/2023
Siirrot Siirrot Siirrot Siirrot
tasolta 2 tasolta 1 tasolta 2 tasolta 1
Siirrot tasojen 1 ja 2 vadlilla tasolle 1 tasolle 2 tasolle 1 tasolle 2
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvarat
Saamistodistukset 192 181 378 334
Yhteensa 192 181 378 334

Siirrot perustuvat padosin ulkoisen palveluntarjoajan tietoihin perustuviin muutoksiin
kaupankaynnin volyymeissa.

Kaypien arvojen herkkyysanalyysi
Rahoitusvarojen ja -velkojen herkkyytta valuuttakurssimuutoksille tarkastellaan
lilketoiminta-alueittain eri kotivaluuttojen vuoksi.

Milj. e 12/2024 12/2023

Kirjattu Kirjattu
tulosvaikut- tulosvaikut-

teisesti teisesti

If

Kaikkien muiden valuuttojen 10 prosenttiyksikdn

heikkeneminen Ruotsin kruunua vastaan 17 4

Topdanmark

Kaikkien muiden valuuttojen 10 prosenttiyksikon

heikkeneminen Tanskan kruunua vastaan -1 -1

Hastings

Kaikkien muiden valuuttojen 10 prosenttiyksikon

heikkeneminen Englannin puntaa vastaan 8 —

Omistusyhteiso

Kaikkien muiden valuuttojen 10 prosenttiyksikdn

heikkeneminen euroa vastaan -73

-68

TILINPAATOS 2024
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Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Konsernin rahoitusvarojen ja -velkojen kaypien arvojen herkkyysanalyysi eri
markkinariskiskenaarioissa on esitetty seuraavassa taulukossa. Vaikutukset kuvaavat
yksittaisessa markkinamuuttujassa tapahtuvan yhtakkisen muutoksen vaikutusta
instrumenttien kdypaan arvoon tilanteessa 31.12.2024. Herkkyystarkastelut sisaltavat
johdannaispositioiden vaikutukset. Kaikki herkkyysanalyysit on laskettu ennen veroja.

Muut

Milj. e Korko Korko Osake sijoitukset
1%:n 1%:n

tasoliike tasoliike 20 %:n 20 %:n

alas ylés hinnanlasku hinnanlasku

Vaikutus tulokseen 354 -332 -270 -141

Kokonaisvaikutus 354 -332 -270 -141
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Kestdvyysselvitys

14 Tason 3 kaypaan arvoon arvostettavien rahoitusvarojen muutokset

Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Milj. e
Tulokseen kirjatut
voitot/ Ostot ja uudel-
tappiot leenluokit- Suorituk-

Rahoitusvarat 1.1 yht. telut Myynnit set 31.12.2024
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat

Saamistodistukset 19 (0] = = =2 17
Osakkeet ja osuudet 730 -1 5 -302 — 432
Rahastot 151 6 = = = 157
Yhteensa 900 6 5 -302 -2 606
Sampo sai 13.5.2024 paatdkseen 19,8 prosentin suuruisen Saxo Bank -omistuksensa myynnin Mandatumille. Kaupasta oli sovittu osittaisjakautumisen yhteydessa. Kauppahinta oli
302 miljoonaa euroa saadut osingot huomioiden, kuten osittaisjakautumisen yhteydessa sovittiin.

Milj. e

Tulokseen kirjatut
voitot/ Ostot ja uudel-
tappiot leenluokit-

Rahoitusvarat 1.1. yht. telut Myynnit 31.12.2023
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat

Saamistodistukset 134 1 n -126 19
Osakkeet ja osuudet 763 -14 9 -28 730
Rahastot 212 -61 — (0] 151
Yhteensa 1109 -74 20 -155 900

Mandatum-konsernin rahoitusinstrumentit tasolla 3 ei ole sisallytetty avaaviin saldoihin 1.1.2023.

TILINPAATOS 2024
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Lisatietoja Mandatumin luokittelusta lopetetuksi toiminnoksi on liitteessa 30.
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds Sampo Oyj:n tilinpaatds Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot
Tason 3 kdaypdan arvoon arvostettavien rahoitusvarojen Korkoinstrumenttien osalta rahoitusvarojen arvoa on testattu olettamalla korkotason
herkkyysanalyysi nousevan 1 prosenttiyksikoélla kaikissa maturiteeteissa. Muiden omaisuuslajien osalta on
12/2024 12/2023 oletettu hintojen laskevan 20 prosenttia.
Jokseenkin Jokseenkin
mahdollisten mahdollisten Raportointikaudella edelld esitettyjen vaihtoehtoisten oletusten perusteella

muutosten muutosten mahdollinen korkotason muutos aiheuttaisi saamistodistusten osalta -1 milj. euron (-0)

Milj. e Kirjanpitoarvo vaikutus (+/-) Kirjanpitoarvo vaikutus (+/-) ).
ja muiden instrumenttien mahdollinen hinnan alentuminen -118 milj. euron (-176)

Kayp&&n arvoon ar\_/ostustapp_lon konsernin tuloslaskelmassa. Jokseenkin mahdolllnen tulosvaikutus olisi
tulosvaikutteisesti nain konsernin omaan paadomaan suhteutettuna 1,7 prosenttia (2,4).
arvostettavat
rahoitusvarat
Saamistodistukset 17 =il 19 0]
Osakkeet ja osuudet 432 -86 730 -146
Rahastot 157 =g 151 -30
Yhteensa 606 -118 900 -176
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Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

15 Laskennalliset verosaamiset ja verovelat

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2024 aikana

Tytadryhtio- Laajaan Omaan
hankinnat/ tulokseen padomaan
Milj. e 1.1. myynnit kirjatut erat kirjatut erat Muuntoerot 31.12.
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 1 — — — 0 1
Kayvan arvon muutokset 0 - - - 0 (6]
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 16 — 38 1 0 156
Yhteensa 17 - 38 1 [0} 157
Laskennallisten verojen netotus -155
Laskennalliset verosaamiset taseella 117 - 38 1 [o) 2
Laskennalliset verovelat
Varaukset ja tilinpaatossiirrot 224 — 1 — -5 219
Kayvan arvon muutokset 194 - 32 - 2 228
Eldkesaamiset 7 — 1 (0] — 8
Muut veronalaiset tilapaiset erot 255 — -18 (0] -3 235
Yhteensa 680 - 15 1 -6 690
Laskennallisten verojen netotus -155
Laskennalliset verovelat taseella 680 - 15 1 -6 535
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Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2023 aikana

Tytdryhtio- Laajaan Omaan
hankinnat/ tulokseen padomaan
Milj. e 1.1 myynnit kirjatut erdt kirjatut erdt Muuntoerot 31.12.

Laskennalliset verosaamiset

Vahvistetut tappiot 2 0] -1 — 0 1
Kayvan arvon muutokset 5 — -5 — 0] 0]
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 128 -3 - 0] 2 16
Yhteensa 135 -3 =17 o 2 17
Laskennallisten verojen netotus -4
Laskennalliset verosaamiset taseella 135 -3 =17 0 2 3
Laskennalliset verovelat
Varaukset ja tilinpaatdssiirrot 209 -2 21 — -4 224
Kayvan arvon muutokset 194 -70 67 (0] 2 194
Eldkesaamiset 7 — -1 — — 7
Muut veronalaiset tilapaiset erot 379 -93 -32 (0] 1 255
Yhteensa 790 -164 56 o -1 680
Laskennallisten verojen netotus -4
Laskennalliset verovelat taseella 790 -164 56 0 -1 567

Vertailukauden tytaryhtididen myynnit sisaltdvat Sammosta 1.10.2023 eriytetyn Mandatum-konsernin aineettomat hyédykkeet.
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Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Pillar Il - Verotukselliset tappiot

Sammon konserniyhtiét ovat noudattaneet valiaikaisia pakollisia helpotuksia liittyen laskennallisten verojen vahimmaisverokannan laskentaan ja kirjaavat mahdolliset
taydennysverot silloin, kun ne realisoituvat.

Milj. e

Kayttamattomat Mahdollinen

verotukselliset Joista ei ole Joista laskennallinen

tappiot Kayttamaton kirjattu laskennallinen Kirjattu verosaaminen,

Kayttdmaton verotuksellinen paikallisessa  verotuksellinen laskennallista verosaaminen on laskennallinen Sovellettava jota ei ole

tappio 2024 Maa valuutassa tappio verosaamista kirjattu verosaaminen veroaste kirjattu

Sampo Oyj Suomi 413 milj. euroa 413 413 - - 20,0 % 83
83 milj. Norjan

If P&C Insurance Holding Ltd Norja kruunua 7 7 — — 22,0 % -*

If P&C Insurance Ltd Saksa — — — — — 27,4 % -*

If P&C Insurance Ltd Ranska 15 milj. euroa 15 15 — — 25,8 % -*
9 milj. Englannin

If P&C Insurance Ltd UK puntaa n n — — 25,0 % -*

If P&C Insurance AS Latvia — — — — — 20,0 % —
6 milj. Ruotsin

Insrt AB Ruotsi kruunua 1 — 0 (0] 20,6 % —
61 milj. Ruotsin

Viking Sverige AB Ruotsi kruunua 5 2 4 1 20,6 % ()
27 milj. Tanskan

Viking Assistance A/S Tanska kruunua 4 4 0 (0] 22,0 % 1
3 milj. Ruotsin

Viking Membership AB Ruotsi kruunua 0 0 — — 20,6 % 0
6 milj. Norjan

Viking Guard AS Norja kruunua 1 — 1 (0} 22,0 % —

Viking Assistance A/S Viro O milj. euroa 0 0 — - 20,0 % 0
9 milj. Englannin

Hastings Group Finance plc UK puntaa 9 9 - - 25,00 % 2
O milj. Englannin

Hastings Holdings Limited UK puntaa [0} (0} — — 25,00 % (0}
O milj. Englannin

Hastings (US) Limited UK puntaa 0 (0} — — 25,00 % (0}

Yhteensa 86

* Tappio on syntynyt ulkomaisessa sivuliikkeessd ja se on vdhennetty pddkonttorissa. Tappion hyddyntdminen paikallisesti ulkoisessa sivuliikkeesséa ei vaikuttaisi yhtién verokuluun kokonaisuutena. Tdmdén
Jjohdosta ulkomaiseen sivuliikkeeseen liittyvaéd laskennallista verosaamista ei voida kirjata.
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Kestdvyysselvitys

Milj. e

Konsernin tilinpdédtéksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Kayttamattomat Mahdollinen

verotukselliset Joista ei ole Joista laskennallinen

tappiot Kayttamaton kirjattu laskennallinen Kirjattu verosaaminen,

Kayttdmaton verotuksellinen paikallisessa  verotuksellinen laskennallista verosaaminen on laskennallinen Sovellettava jota ei ole

tappio 2023 Maa valuutassa tappio verosaamista kirjattu verosaaminen veroaste kirjattu

Sampo Oyj Suomi 365 milj. euroa 365 365 - - 20,00 % 73
83 milj. Norjan

If P&C Insurance Holding Ltd Norja kruunua 7 7 — — 22,00 % -*

If P&C Insurance Ltd Saksa 2 milj. euroa 2 2 — — 27,38 % -*

If P&C Insurance Ltd Ranska 16 milj. euroa 16 16 — — 25,83 % -*
20 milj. Englannin

If P&C Insurance Ltd UK puntaa 23 23 — — 25,00 % -*

If P&C Insurance AS Latvia - — - - - 20,00 % -
6 milj. Ruotsin

Insrt AB Ruotsi kruunua 1 1 - - 20,60 % -
42 milj. Ruotsin

Viking Sverige AB Ruotsi kruunua 4 — 4 1 20,60 % —
33 milj. Tanskan

Viking Assistance A/S Tanska kruunua 4 4 — — 22,00 % 1

Viking Nordic Assistance S.L Espanja — — — — — 25,00 % —
7 milj. Englannin

Hastings Group Finance plc UK puntaa 8 8 — — 25,00 % 2

Yhteensa 1 76

* Tappio on syntynyt ulkomaisessa sivuliikkeessd ja se on vdhennetty pddkonttorissa. Tappion hyddyntdminen paikallisesti ulkoisessa sivuliikkeessa ei vaikuttaisi yhtién verokuluun kokonaisuutena. Tédmdén
Jjohdosta ulkomaiseen sivuliikkeeseen liittyvad laskennallista verosaamista ei voida kirjata.
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys

16 Verot

Konsernin tilinpdédtéksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

17 Muut varat

Milj. e 2024 2023 Milj. e 12/2024 12/2023

Tulos ennen veroja 1559 1481 Saamiset ensivakuutustoiminnasta 233 245
Saamiset jalleenvakuutustoiminnasta 174 92

Verot laskettuna emoyhtién verokannalla -312 -296 Kauppahintasaamiset 8 5

Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat =3 -40 Kertyneet korot 155 130

Verovapaat tulot osakkuusyhtidista 2 o) Elakevarat %3 32

Verovapaat tulot 9 46 Muut 274 206

Vahennyskelvottomat kulut -17 -40 Muut varat yhteensi 880 800

Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista

tappioista -10 -36

Verokannan muutokset 0] -8 Era Muut sisaltdd mm. potilasvakuutuksiin liittyvat varoja 56 milj. euroa (63) seka muita

Verot aikaisemmilta tilikausilta 1 2 saamisia, ennakkoon maksettuja kuluja ja vahinkotavarasaamisia.

Konsernin verot yhteensa -330 -372

Muista varoista pitkaaikaisten osuus on 53 milj. euroa (61).

Vertailukauden verot sisaltavat tuloslaskelmalla osana lopetettujen toimintojen tulosta

esitettyja veroja -33 milj. euroa.

Sampo-konserni on tunnistanut, ettd Hastingsin liiketoimintaan Gibraltarilla sovelletaan
Pillar 1l -saantelyn mukaisia vahimmaisverokantaa koskevia saanndksia. Tahan liittyen

tilikaudelle on kirjattu -4 milj. euroa tdydennysveroa.
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot

18 Vakuutussopimusvelat

Vakuutussopimusvelat kuvaavat vastuita, jotka konsernilla on velkana taseellaan
konsernissa mydnnetyista vakuutuksista. Velka koostuu kahdesta osasta eli jaljella
olevan vakuutuskauden velasta (liability for remaining coverage) vahennettyna
vakuutusten hankinnasta aiheutuneilla rahavirroilla ja toteutuneista
vakuutustapahtumista aiheutuvasta velasta (liability for incurred claims).

Jaljella olevan vakuutuskauden velka liittyy velvollisuuteen selvittaa ja maksaa sitovia
vakuutuskorvauksia vahingoista, jotka eivat ole viela tapahtuneet. Velka koostuu
tilikauden jalkeen tuotettavista vakuutuspalveluista saaduista vakuutusmaksuista eli
vakuutussuojan eraantymattdomasta osuudesta, jota oikaistaan hankintaan liittyvilla
kassavirroilla. Toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuva velka liittyy
velvollisuuteen selvittada ja maksaa sitovia vakuutuskorvauksia vahingoista, jotka ovat jo
tapahtuneet. Velan tulee kattaa ennakoidut tulevat maksut kaikista toteutuneista
vakuutustapahtumista, mukaan lukien ne vakuutustapahtumat, joita ei ole viela
raportoitu.

Lisatietoja vakuutussopimusvelkojen laadintaperiaatteista |0ytyy liitteesta
Tilinpddtbksen laadintaperiaatteet.

Milj. e 12/2024 12/2023
Vakuutussopimusvelat - PAA-mallin mukaisesti arvostetut
sopimukset
Jaljella olevan vakuutuskauden velka 1877 1709
Toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuva velka 10 409 10 007
Velat vakuutussopimuksista yhteensa 12 286 1716
Varat jdlleenvakuutussopimuksista
Jaljella olevan vakuutuskauden vara 276 258
Toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuva vara 2 342 2024
Varat jdlleenvakuutussopimuksista 2 618 2 282
Vakuutussopimukset nettona jalleenvakuutuksen jalkeen 9 668 9 434
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Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Alla olevassa taulukossa esitetdan vakuutusvelkojen rahavirtojen diskonttauksessa
kaytetyt tuottokayrat valuutoittain prosentteina.

2024 2023
Valuutta 1 5 10 20 30 1 5 10 20 30
, % vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta
DKK 2,23 2,13 2,26 2,25 2,38 3,35 2,31 2,38 2,40 2,53
EUR 2,44 2,34 2,47 2,46 2255 3,61 2,57 2,64 2,66 2,74
GBP 4,70 4,58 4,92 5,41 5,69 4,83 3,83 4,02 4,51 4,58
NOK 4,82 4,52 4,45 4,23 4,01 4,56 3,87 3,78 3,75 3,70
SEK 2,91 3,07 3,29 355 3,33 3,71 2,94 2,93 3,16 3,26
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

19 Vakuutussopimusvelkojen
tasmaytyslaskelma

Vakuutussopimukset

Ensimmaisessa taulukossa esitetadan mydnnetyista
vakuutussopimuksista aiheutuvan jaljella olevan
vakuutuskauden velan seka toteutuneista
vakuutustapahtumista aiheutuvan velan
kirjanpitoarvojen tilikauden aikainen tasmaytyslaskelma
konsernin laajaan tuloslaskelmaan kirjattujen erien ja
kassavirtojen seurauksena.

TILINPAATOS 2024

Konsernin tilinpdédtéksen liitetiedot

Jalleenvakuutussopimukset

Seuraavassa taulukossa esitetaan
jalleenvakuutussopimuksista aiheutuvan jaljella olevan
vakuutuskauden varan ja toteutuneista
vakuutustapahtumista aiheutuneen varan
kirjanpitoarvojen tilikauden aikainen tasmaytyslaskelma
konsernin laajaan tuloslaskelmaan kirjattujen erien ja
kassavirtojen seurauksena.
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Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Tiedot esitetdan sekd Sampo-konsernin etta
raportoitavien segmenttien tasolla.
Vakuutussopimusvelkaa koskevat tiedot on esitetty
PAA-mallin mukaisesti arvostetuista sopimuksista.

If ja Hastings ovat solmineet keskindisen
jalleenvakuutussopimuksen. Segmenttien
vakuutussopimusvelkojen tdsmaytyslaskelmat esitetaan
sisaltaen keskinaiset erat, jotka on eliminoitu Sampo-
konsernista esitettavista tiedoista.

Vertailukaudelta 2023 Mandatum-konsernin lukuja ei ole
esitetty tasmaytyslaskelmissa, silla se on raportoitu
omistajille jaettaviksi maaritettyina pitkaaikaisina
omaisuuserina.

SAMPO = GROUP



Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds Sampo Oyj:n tilinpaatds Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Sampo-konserni - Vakuutussopimusvelat, brutto 31.12.2024 ja 31.12.2023

2024 2023
Toteutuneista Toteutuneista
Jéljellad olevan vakuutustapahtumista Jéljellad olevan vakuutustapahtumista
vakuutuskauden velka aiheutuva velka vakuutuskauden velka aiheutuva velka
Muuta kuin Muuta kuin
liman Arvio rahoitus- liman Arvio rahoitus-
tappio- Tappio- vastaisten riskia tappio- Tappio- vastaisten riskia
kompo- kompo- rahavirtojen koskeva kompo- kompo- rahavirtojen koskeva
Milj. e nenttia nentti nykyarvosta riskioikaisu Yhteensd nenttia nentti nykyarvosta riskioikaisu Yhteensd
Vakuutussopimusvelka kauden alussa 1701 27 9 547 459 1734 1499 14 8 931 444 10 889
Vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuva vara -18 —
11716 10 889
Muutokset laajalla tuloslaskelmalla
Vakuutusmaksutuotot -9 450 = = = -9 450 -8 417 — — — -8 417
Vakuutuspalvelukulut
Korvauskulut ja muut vakuutuspalvelukulut — — 6 847 186 7 032 — — 6 503 154 6 657
Vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuvien
rahavirtojen jaksotus 262 — — — 262 223 — — — 223
Aiempaan palveluun liittyvat muutokset (LIC) — — -174 -100 -274 — — -395 -145 -540
Tulevaan palveluun liittyvat muutokset (LRC) — -21 — — -21 — 12 — — 12
Vakuutuspalvelukulut yhteensa 262 -21 6 673 85 7 000 223 12 6108 9 6 351
Vakuutuspalvelutulos -9 188 =21 6 673 85 -2 450 -8 195 12 6 108 9 -2 066
Vakuutussopimuksiin liittyvat rahoitustuotot ja -kulut — — 307 — 307 — — 529 — 529
Muut erat (ml. valuuttakurssivaikutukset) -62 — 24 n -27 -185 — 91 4 -89
Muutokset laajalla tuloslaskelmalla yhteensa -9 250 =21 7 004 97 -2170 -8 379 12 6 728 13 -1626
Rahavirrat kauden aikana
Saadut maksut 9718 - - - 9718 8 785 - - - 8 785
Maksetut korvaukset ja muut vakuutuspalvelukulut — — -6 703 — -6 703 — — -6 1M — -6 1M
Vakuutusten hankinnasta aiheutuneet rahavirrat -283 = = = -283 -221 — — — -221
Rahavirrat kauden aikana yhteensa 9 435 - -6 703 - 2732 8 564 (o] -6 111 - 2 453
Siirrot muihin tase-eriin = = = = = 17 — — 1 18
Muut 5 = 4 = 9 — — — — —
Vakuutussopimusvelka kauden lopussa 1891 6 9 853 557 12 305 1701 27 9 547 459 1734
Vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuva vara -20 -18
Vakuutussopimusvelka kauden lopussa 12 286 11 716
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys

Sampo-konserni - Jalleenvakuutussopimukset 31.12.2024 ja 31.12.2023

Konsernin tilinpdédtéksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

2024

2023

Jéljella Jéljella
olevan Toteutuneista olevan Toteutuneista
vakuutus- vakuutustapahtumista vakuutus- vakuutustapahtumista
kauden vara aiheutuva vara kauden vara aiheutuva vara
Arvio Muuta kuin Arvio Muuta kuin
vastaisten rahoitusriskia vastaisten rahoitusriskia
rahavirtojen koskeva rahavirtojen koskeva
Milj. e nykyarvosta riskioikaisu Yhteensa nykyarvosta riskioikaisu Yhteensa
Vara kauden alussa 258 1803 220 2282 221 1384 215 1820
Muutokset laajalla tuloslaskelmalla
Maksettujen jalleenvakuutusmaksujen jaksotus -909 — — -909 -1 005 — — -1 005
Jalleenvakuuttajilta saatavat maarat
Saadut korvaukset ja muut vakuutuspalvelukulut — 521 79 600 — 935 72 1007
Oikaisu toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvaan varaan — 21 -52 -31 — -80 -70 -150
Jalleenvakuuttajan laiminlyontiriskin muutosten vaikutus — — — — — — — —
Nettokulut jalleenvakuutussopimuksista -909 542 28 -340 -1 005 855 2 -148
Vakuutuksen rahoitustuotot tai -kulut
jalleenvakuutussopimuksista — 57 — 57 - 83 - 83
Valuuttakurssimuutosten vaikutus =53 29 4 -1 -8 31 4 26
Jalleenvakuutuksen sijoituskomponentti (0] (0] (0] (0]
Muutokset laajalla tuloslaskelmalla yhteensa =943 628 31 -284 -1014 969 6 -39
Sijoituskomponentti, jota ei sisallyteta
jalleenvakuutussopimuksiin liittyviin nettokassavirtoihin -216 216 — —
Rahavirrat kauden aikana
Maksetut maksut 1176 — — 1176 1051 - - 1051
Saadut maarat — -556 — -556 - -550 - -550
Rahavirrat kauden aikana yhteensa 1176 -556 - 620 1051 -550 - 501
Vara kauden lopussa 276 2 090 252 2 618 258 1803 220 2 282
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds Sampo Oyj:n tilinpaatds Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

If - Vakuutussopimusvelat, brutto 31.12.2024 ja 31.12.2023

2024 2023
Toteutuneista Toteutuneista
Jéljelld olevan vakuutustapahtumista Jéljelld olevan vakuutustapahtumista
vakuutuskauden velka aiheutuva velka vakuutuskauden velka aiheutuva velka
Muuta kuin Muuta kuin
liman Arvio rahoitus- liman Arvio rahoitus-
tappio- Tappio- vastaisten riskia tappio- Tappio- vastaisten riskia
kompo- kompo- rahavirtojen koskeva kompo- kompo- rahavirtojen koskeva
Milj. e nenttia nentti nykyarvosta riskioikaisu Yhteensa nenttia nentti nykyarvosta riskioikaisu Yhteensd
Vakuutussopimusvelka kauden alussa 9 17 6 038 175 7 141 868 7 5 655 162 6 693
Vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuva vara -7 —
7134 6 693
Muutokset laajalla tuloslaskelmalla
Vakuutusmaksutuotot -5 680 = = = -5 680 -5 330 — — — -5 330
Vakuutuspalvelukulut
Korvauskulut ja muut vakuutuspalvelukulut — — 4 060 65 4125 — — 3924 58 3981
Vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuvien
rahavirtojen jaksotus 107 — — — 107 100 — — — 100
Aiempaan palveluun liittyvat muutokset (LIC) — — -191 -50 -241 — — -184 -43 -228
Tulevaan palveluun liittyvat muutokset (LRC) — -1 — — -1 — 10 — — 10
Vakuutuspalvelukulut yhteensa 107 -1 3869 15 3980 100 10 3739 14 3863
Vakuutuspalvelutulos -5 573 -1 3869 15 -1700 -5 230 10 3739 14 -1467
Vakuutussopimuksiin liittyvat rahoitustuotot ja -kulut — — 208 — 208 — — 340 — 340
Muut erat (ml. valuuttakurssivaikutukset) -5 -1 -104 -3 -2 -191 0 57 -2 -135
Muutokset laajalla tuloslaskelmalla yhteensa -5 579 =11 3 973 12 -1605 -5 420 10 4136 13 -1261
Rahavirrat kauden aikana
Saadut maksut 5694 = = = 5694 5572 — — — 5572
Maksetut korvaukset ja muut vakuutuspalvelukulut — — -4 052 — -4 052 — — -3754 — -3754
Vakuutusten hankinnasta aiheutuneet rahavirrat -125 = = = -125 -108 — — — -108
Rahavirrat kauden aikana yhteensa 5569 - -4 052 - 1517 5463 - -3754 - 1710
Siirrot muihin tase-eriin = = = = = — — — — —
Muut 5 = 4 (0] 9 — — — — —
Vakuutussopimusvelka kauden lopussa 906 6 5962 188 7 062 91 17 6 038 175 7141
Vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuva vara -14 -7
Vakuutussopimusvelka kauden lopussa 7 049 7 134

Sampo Oyj:n eriytettyd Mandatum Holding Oy osittaisjakautumisen yhteydessd vuonna 2023, If Livférsédkring AB teki siirtosopimuksen koskien osaa Mandatumin henkivakuutusportfolioista. Siirto If
Livférsdkring AB:lle tapahtui 1.10.2024.
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Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

If - Jalleenvakuutussopimukset 31.12.2024 ja 31.12.2023

2024 2023
Jéljelld Jaljella
olevan Toteutuneista olevan Toteutuneista
vakuutus- vakuutustapahtumista vakuutus- vakuutustapahtumista
kauden vara aiheutuva vara kauden vara aiheutuva vara
Arvio Muuta kuin Arvio Muuta kuin
vastaisten rahoitusriski vastaisten rahoitusriski
rahavirtojen a koskeva rahavirtojen a koskeva
Milj. e nykyarvosta riskioikaisu Yhteensa nykyarvosta riskioikaisu Yhteensa
Vara kauden alussa 36 510 17 563 28 226 10 264
Muutokset laajalla tuloslaskelmalla
Maksettujen jalleenvakuutusmaksujen jaksotus -423 — — -423 -334 - — -334
Jalleenvakuuttajilta saatavat maarat
Saadut korvaukset ja muut vakuutuspalvelukulut — 282 1 293 — 339 10 348
Oikaisu toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvaan varaan — 30 -4 26 — 41 -3 38
Jalleenvakuuttajan laiminlydntiriskin muutosten vaikutus — 0 — (0] — 0 — (0]
Nettokulut jalleenvakuutussopimuksista =423 312 6 -104 -334 380 7 52
Vakuutuksen rahoitustuotot tai -kulut jalleenvakuutussopimuksista — 20 — 20 — 8 — 8
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 1 -7 (0] -6 -12 8 0] -4
Jalleenvakuutuksen sijoituskomponentti — — — —
Muutokset laajalla tuloslaskelmalla yhteensa =421 325 6 -90 -346 396 7 57
Sijoituskomponentti, jota ei sisallyteta jalleenvakuutussopimuksiin
liittyviin nettokassavirtoihin -25 25 — —
Rahavirrat kauden aikana
Maksetut maksut 429 — — 429 354 - - 354
Saadut maarat — -223 — -223 — -112 — -112
Rahavirrat kauden aikana yhteensa 429 -223 - 206 354 =112 - 242
Vara kauden lopussa 20 636 23 679 36 510 17 563
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds Sampo Oyj:n tilinpaatds Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Topdanmark - Vakuutussopimusvelat 31.12.2024 ja 31.12.2023

2024 2023
Toteutuneista Toteutuneista
Jaljella olevan vakuutustapahtumista Jaljella olevan vakuutustapahtumista
vakuutuskauden velka aiheutuva velka vakuutuskauden velka aiheutuva velka
Muuta kuin Muuta kuin
liman Arvio rahoitus- liman Arvio rahoitus-
tappio- Tappio- vastaisten riskia tappio- Tappio- vastaisten riskia
kompo- kompo- rahavirtojen koskeva kompo- kompo- rahavirtojen koskeva
Milj. e nenttia nentti nykyarvosta riskioikaisu Yhteensa nenttia nentti nykyarvosta riskioikaisu Yhteensa
Vakuutussopimusvelka kauden alussa 282 2 1546 37 1867 285 2 1441 35 1763
Vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuva vara -12 —
1855 1763
Muutokset laajalla tuloslaskelmalla
Vakuutusmaksutuotot -1560 = = = -1560 -1369 — — — -1369
Vakuutuspalvelukulut
Korvauskulut ja muut vakuutuspalvelukulut — — 1287 39 1326 — — 1093 15 1108
Vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuvien
rahavirtojen jaksotus 29 — — — 29 31 — — — 31
Aiempaan palveluun liittyvat muutokset (LIC) — — -31 -16 -47 — — -27 -16 -43
Tulevaan palveluun liittyvat muutokset (LRC) — -2 — — -2 — 1 — — 1
Vakuutuspalvelukulut yhteensa 29 -2 1256 23 1306 31 1 1066 -1 1097
Vakuutuspalvelutulos -1530 -2 1256 23 -253 -1337 1 1066 -1 =272
Vakuutussopimuksiin liittyvat rahoitustuotot ja -kulut — — 32 — 32 — — 81 — 81
Muut erat (ml. valuuttakurssivaikutukset) 1 0 -1 1 1 0 0 -5 1 -4
Muutokset laajalla tuloslaskelmalla yhteensa -1530 -2 1287 25 -220 -1337 1 1142 0 -194
Rahavirrat kauden aikana
Saadut maksut 1561 = = = 1561 1336 — — — 1336
Maksetut korvaukset ja muut vakuutuspalvelukulut = = -1298 = -1298 - — -1038 — -1038
Vakuutusten hankinnasta aiheutuneet rahavirrat -29 = = = -29 -18 — — — -18
Rahavirrat kauden aikana yhteensa 1531 - -1298 - 234 1318 - -1038 - 280
Siirrot muihin tase-eriin = = = = = 17 — — 1 18
Muut = = = = = — — — — —
Vakuutussopimusvelka kauden lopussa 284 (o} 1535 61 1881 282 2 1546 37 1867
Vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuva vara -6 -12
Vakuutussopimusvelka kauden lopussa 1875 1855
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Topdanmark - Jalleenvakuutussopimukset 31.12.2024 ja 31.12.2023

2024 2023
Jéljelld Jéljelld
olevan Toteutuneista olevan Toteutuneista
vakuutus- vakuutustapahtumista vakuutus- vakuutustapahtumista
kauden vara aiheutuva vara kauden vara aiheutuva vara
Arvio Muuta kuin Arvio Muuta kuin
vastaisten rahoitusriskia vastaisten rahoitusriskia
rahavirtojen koskeva rahavirtojen koskeva
Milj. e nykyarvosta riskioikaisu Yhteensa nykyarvosta riskioikaisu Yhteensa
Vara kauden alussa -1 78 1 79 -2 80 1 79
Muutokset laajalla tuloslaskelmalla
Maksettujen jalleenvakuutusmaksujen jaksotus -90 — — -90 -80 — — -80
Jalleenvakuuttajilta saatavat maarat
Saadut korvaukset ja muut vakuutuspalvelukulut — 44 2 46 — 49 — 49
Oikaisu toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvaan varaan — 2 -1 1 — 1 0 1
Jalleenvakuuttajan laiminlyontiriskin muutosten vaikutus — — — — — — — —
Nettokulut jalleenvakuutussopimuksista -90 46 1 =43 -80 49 - =31
Vakuutuksen rahoitustuotot tai -kulut
jalleenvakuutussopimuksista — 1 — 1 — 2 — 2
Valuuttakurssimuutosten vaikutus () () () () (0] (0] (0] (0]
Jalleenvakuutuksen sijoituskomponentti — — — —
Muutokset laajalla tuloslaskelmalla yhteensa -90 47 1 =42 -80 51 [0} -29
Sijoituskomponentti, jota ei sisallyteta jalleenvakuutussopimuksiin
liittyviin nettokassavirtoihin — — — —
Rahavirrat kauden aikana
Maksetut maksut 90 — — 90 82 - - 82
Saadut maarat — -54 — -54 - -54 - -54
Rahavirrat kauden aikana yhteensa 90 -54 - 36 82 -54 - 28
Vara kauden lopussa -1 72 2 73 -1 78 1 79
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds Sampo Oyj:n tilinpaatds Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Hastings - Vakuutussopimusvelat, brutto 31.12.2024 ja 31.12.2023

2024 2023
Toteutuneista Toteutuneista
Jaljella olevan vakuutustapahtumista Jaljella olevan vakuutustapahtumista
vakuutuskauden velka aiheutuva velka vakuutuskauden velka aiheutuva velka
Muuta kuin Muuta kuin
liman Arvio rahoitus- liman Arvio rahoitus-
tappio- Tappio- vastaisten riskia tappio- Tappio- vastaisten riskia
kompo- kompo- rahavirtojen koskeva kompo- kompo- rahavirtojen koskeva
Milj. e nenttia nentti nykyarvosta riskioikaisu Yhteensd nenttia nentti nykyarvosta riskioikaisu Yhteensd
Vakuutussopimusvelka kauden alussa 508 7 1964 247 2726 347 5 1835 247 2434
Vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuva vara — —
2726 2434
Muutokset tuloslaskelmalla
Vakuutusmaksutuotot -2 234 - - - -2 234 -1719 - - - -1719
Vakuutuspalvelukulut
Korvauskulut ja muut vakuutuspalvelukulut — — 1517 84 1601 — — 1486 81 1568
Vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuvien
rahavirtojen jaksotus 125 — — — 125 92 — — — 92
Aiempaan palveluun liittyvat muutokset (LIC) — — 48 -34 14 — — -184 -86 -269
Tulevaan palveluun liittyvat muutokset (LRC) — -8 — — -8 — 2 — — 2
Vakuutuspalvelukulut yhteensa 125 -8 1566 50 1733 92 2 1303 -4 1391
Vakuutuspalvelutulos -2 109 -8 1566 50 -501 -1628 2 1303 -4 -328
Vakuutussopimuksiin liittyvat rahoitustuotot ja -kulut — — 67 — 67 — — 108 — 108
Muut erat (ml. valuuttakurssivaikutukset) -20 (0] 129 13 122 6 (0] 39 5 50
Muutokset tuloslaskelmalla yhteensa -2 129 -7 1762 63 -312 -1622 2 1449 1 -170
Rahavirrat kauden aikana
Saadut maksut 2 463 = = = 2 463 1877 — — — 1877
Maksetut korvaukset ja muut vakuutuspalvelukulut — — -1 353 — -1 353 — — -1320 — -1320
Vakuutusten hankinnasta aiheutuneet rahavirrat 5129 = = = 5129 -95 — — — -95
Rahavirrat kauden aikana yhteensa 2 334 - -1353 - 981 1782 - -1320 - 462
Siirrot muihin tase-eriin = = = = = — — — — —
Muut — — — — — — — — — —
Vakuutussopimusvelka kauden lopussa 713 (o] 2 373 310 3396 508 7 1964 247 2726
Vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuva vara — —
Vakuutussopimusvelka kauden lopussa 3 396 2726
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds Sampo Oyj:n tilinpaatds Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Hastings - Jalleenvakuutussopimukset 31.12.2024 ja 31.12.2023

2024 2023
Jéljelld Jéljelld
olevan Toteutuneista olevan Toteutuneista
vakuutus- vakuutustapahtumista vakuutus- vakuutustapahtumista
kauden vara aiheutuva vara kauden vara aiheutuva vara
Arvio Muuta kuin Arvio Muuta kuin
vastaisten rahoitusriskia vastaisten rahoitusriskia
rahavirtojen koskeva rahavirtojen koskeva
Milj. e nykyarvosta riskioikaisu Yhteensa nykyarvosta riskioikaisu Yhteensa
Vara kauden alussa 223 1215 202 1640 195 1078 203 1477
Muutokset laajalla tuloslaskelmalla
Maksettujen jalleenvakuutusmaksujen jaksotus -420 — — -420 -591 — — -591
Jalleenvakuuttajilta saatavat maarat
Saadut korvaukset ja muut vakuutuspalvelukulut — 181 63 245 — 548 62 610
Oikaisu toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvaan varaan 0 -1 -46 -57 0 -121 -67 -188
Jalleenvakuuttajan laiminlydntiriskin muutosten vaikutus — — — — — — — —
Nettokulut jalleenvakuutussopimuksista -420 170 17 -232 -591 426 -5 -170
Vakuutuksen rahoitustuotot tai -kulut
jalleenvakuutussopimuksista — 36 — 36 — 73 — 73
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 2 63 10 75 4 22 4 30
Muutokset laajalla tuloslaskelmalla yhteensa -418 269 27 =122 -588 521 -1 -68
Sijoituskomponentti, jota ei sisallyteta jalleenvakuutussopimuksiin
liittyviin nettokassavirtoihin -191 191 — —
Rahavirrat kauden aikana
Maksetut maksut 657 — — 657 615 - - 615
Saadut maarat — -279 — -279 — -384 — -384
Rahavirrat kauden aikana yhteensa 657 -279 - 378 615 -384 - 231
Vara kauden lopussa 270 1396 229 1896 223 1215 202 1640
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Tilintarkastuskertomus

Kestédvyysselvitys Konsernin tilinpdédtéksen liitetiedot

20 Varat vakuutussopimusten hankinnasta
aiheutuvista rahavirroista
Taulukossa esitetaan vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuvien varojen

kirjanpitoarvon tasmaytyslaskelma raportointikausien avaavien ja paattavien erien
valilla.

Milj. e 2024 2023

Vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuvien varojen tasmaytys

1.1. 18 10
Varaksi kirjatut rahavirrat 32 36
Jaljella olevan vakuutuskauden velkaan kirjatut erat -30 -28

31.12. 20 18

Seuraavassa taulukossa esitetdan ajankohta, jolloin vakuutusten hankinnasta
aiheutuneet rahavirtasaamiset kirjataan pois saamisista ja sisallytetaan sen sijaan osaksi
jaljella olevaa vakuutuskauden velkaa siina vakuutussopimusryhmassa, johon ne on
kohdistettu.

Aikasarja: Varat vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuvista
rahavirroista

2024 Arvioitu pois kirjaamisen ajankohta

Milj. e 2025 2026-2027 2028-2029 2030- Yhteensa
Vakuutusten

hankkimiseen liittyva

vara 7 6 1 5 20
2023 Arvioitu pois kirjaamisen ajankohta

Milj. e 2024 2025-2026 2027-2028 Yhteensa
Vakuutusten

hankkimiseen liittyva

vara 12 4 2 18
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Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

21 Vahinkovakuutuksen korvauskulujen
kehitys

Aiempien vuosien korvauskuluja koskevat arviot korvausvuosittain mittaavat myos
Sampo-konsernin ja sen raportoitujen segmenttien kykya ennakoida lopullisia
korvauskuluja. Seuraavat taulukot esittavat korvauskulujen kehitysta ennen ja jalkeen
jalleenvakuutuksen. Aiempien vahinkovuosien tiedot esitetaan yhdistettyna yhdella
rivilla. Tiedot esitetdan Sampo-konsernin ja raportoitavien segmenttien tasolla.

Taulukon ylemmassa osassa esitetdan, miten vahinkovuosikohtaisten
kokonaiskorvauskulujen arvio kehittyy vuosittain sopimuksen tayttamisesta aiheutuvien
diskonttaamattomien rahavirtojen padoma-arvojen osalta (fulfilment cash flows eli
sisaltaen seka parhaan arvion kassavirroista etta riskioikaisun). Taulukon alemmassa
osassa esitetdan, kuinka suuri osuus arviosta esitetaan taseessa. Lisatietoja
vakuutussopimusveloista esitetdan riskienhallintaliitteessa 34.

Koska Sampo-konsernin yhtidilld on toimintaa useissa maissa, niiden vakuutusportfoliot
altistuvat useiden eri valuuttojen valuuttariskille. Valuuttakurssivaikutukset
huomioidaan muuttamalla paikalliset raportointivaluutat euroiksi 31.12.2023
paatoskurssilla. Nain ollen taulukko ei ole taysin vertailtavissa vastaaviin aiempina
vuosina raportoituihin taulukoihin, koska kaikki vahinkovuodet sisaltavat euroiksi
muutettuja tietoja, jotka on kdannetty raportointikauden paatdskurssiin. Taulukko ei ole
suoraan vertailtavissa mydskaan tuloslaskelmaan, jossa kaytetaan keskimaaraisia
valuuttakursseja koko vuoden ajan, ja koska vaikutus esitetdan osittain toteutuneissa
korvauskuluissa ja osittain vakuutuksen rahoitustuotoissa ja -kuluissa, kun kyseessa
ovat elakekorvauksiin liittyvat indeksikorotukset.
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys

Sampo-konserni - Vakuutuskorvausten kehitys ennen jalleenvakuutusta

Milj. e
Korvauskulut, brutto

Konsernin tilinpdédtéksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Vahinkovuosi 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Yhteensa
Arvioidut korvauskulut

Vahinkovuoden paattyessa 3917 4034 4129 4 344 4 529 4 531 4760 5321 6 342 6 491

1 vuoden kuluttua 3937 4 049 4136 4 429 4 591 4574 4 916 5427 6 403

2 vuoden kuluttua 3914 4 015 4120 4 495 4642 4 650 4 986 5426

3 vuoden kuluttua 3896 3985 4164 4 556 4747 4 658 4 975

4 vuoden kuluttua 3843 3924 418 4 560 4 710 4 696

5 vuoden kuluttua 3832 4 012 4137 4 530 4 719

6 vuoden kuluttua 3812 3988 4106 4543

7 vuoden kuluttua 3835 3986 4142

8 vuoden kuluttua 3803 3943

9 vuoden kuluttua 3744

10 vuoden kuluttua

Nykyinen arvio korvauskulujen

kokonaismaarasta 3777 3930 4100 4 486 4 606 4 515 4 844 5372 6 430 6 491

Kokonaan maksetut 2 469 2 308 2 301 2526 2581 2787 2700 2672 2833 1963

Taseeseen sisdltyva velka, brutto 184 252 289 351 417 504 781 1109 1933 3245 9 066
Taseeseen sisdltyva velka aikaisempiin

vuosiin liittyen, brutto 2 859
Diskonttauksen vaikutus, brutto -2 120
Velka korvausten hoitokuluista ja muut 624
Eliminointi -20
Toteutuneista vakuutustapahtumista

aiheutuva velka yhteensa 10 409
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds Sampo Oyj:n tilinpaatds Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Sampo-konserni - Vakuutuskorvausten kehitys jalleenvakuutuksen jalkeen
Milj. e

Korvauskulut, jalleenvakuutuksen
osuuden jdlkeen

Vahinkovuosi 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Yhteensa
Arvioidut korvauskulut

Vahinkovuoden paattyessa 3779 3807 3929 4191 4 327 4244 4 374 4 925 5529 5868
1 vuoden kuluttua 3797 3822 3969 4 258 4 362 4239 4 465 4982 5567

2 vuoden kuluttua 3766 3803 3949 4 302 4 388 4 270 4 456 4 959

3 vuoden kuluttua 3748 3758 3968 4 341 4 453 4 295 4 472

4 vuoden kuluttua 3692 3713 3915 4 334 4 435 4 338

5 vuoden kuluttua 3672 3714 3930 4 302 4 459

6 vuoden kuluttua 3655 3705 3902 4 308

7 vuoden kuluttua 3667 3672 3916

8 vuoden kuluttua 3634 3658

9 vuoden kuluttua 3608

10 vuoden kuluttua

Nykyinen arvio korvauskulujen

kokonaismaarasta 3644 3570 3698 4 009 4 080 4 030 4135 4 463 4929 5193
Kokonaan maksetut 2435 2250 2282 2419 2 497 2 515 2475 2494 2558 1861
Taseeseen sisdltyva velka, netto 170 171 209 302 306 355 515 761 1202 2513 6 504

Taseeseen sisdltyva velka aikaisempiin

vuosiin liittyen, netto 2678
Diskonttauksen vaikutus, brutto -1594
Velka korvausten hoitokuluista 482
Jalleenvakuuttajan laiminlydntiriski 1
Eliminointi -4

Toteutuneista vakuutustapahtumista
aiheutuva velka yhteensa 8 067
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds Sampo Oyj:n tilinpaatds Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

If - Vakuutuskorvausten kehitys ennen jalleenvakuutusta

Milj. e

Korvauskulut, brutto

Vahinkovuosi 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Yhteensa
Arvioidut korvauskulut

Vahinkovuoden paattyessa 2 515 2474 2 546 2678 2797 2927 2917 3157 3775 3921

1 vuoden kuluttua 2529 2 505 2582 2768 2839 2962 3066 3273 3870

2 vuoden kuluttua 2513 2 499 2 569 2796 2 851 3006 3049 3223

3 vuoden kuluttua 2 487 2 456 2572 2812 2 896 2978 2 997

4 vuoden kuluttua 2 456 2443 2543 2830 2 887 2938

5 vuoden kuluttua 2 450 2 452 2 552 2799 2 846

6 vuoden kuluttua 2 435 2 457 2 527 2790

7 vuoden kuluttua 2 445 2427 2504

8 vuoden kuluttua 2 425 24N

9 vuoden kuluttua 2413

10 vuoden kuluttua

Nykyinen arvio korvauskulujen

kokonaismaarasta 2413 240 2504 2790 2 846 2938 2997 3223 3870 3921

Kokonaan maksetut 2279 2270 2 361 2577 2 646 2 694 2 654 2759 2943 2 005

Taseeseen sisdltyva velka, brutto 134 141 143 212 200 244 343 464 927 1916 4725
Taseeseen sisdltyva velka aikaisempiin

vuosiin liittyen, brutto 2 332
Diskonttauksen vaikutus, brutto -1374
Velka korvausten hoitokuluista 467
Toteutuneista vakuutustapahtumista

aiheutuva velka yhteensa 6 150
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys

If - Vakuutuskorvausten kehitys jalleenvakuutuksen jalkeen

Milj. e
Korvauskulut, jalleenvakuutuksen
osuuden jdlkeen

Konsernin tilinpdédtéksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Vahinkovuosi 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Yhteensa
Arvioidut korvauskulut

Vahinkovuoden paattyessa 2479 2423 2 491 2628 2739 2757 2797 3074 3424 3627

1 vuoden kuluttua 2 490 2433 2532 2702 277 2774 2914 3163 3486

2 vuoden kuluttua 2 471 2426 2 515 2729 2780 2818 2879 316

3 vuoden kuluttua 2 454 2 390 2 518 2747 2826 2791 2824

4 vuoden kuluttua 2 421 2 378 2 490 2761 2820 2 750

5 vuoden kuluttua 2414 2 382 2509 2731 2777

6 vuoden kuluttua 2400 2 388 2484 2721

7 vuoden kuluttua 2 410 2 358 2 460

8 vuoden kuluttua 2 391 2 343

9 vuoden kuluttua 2 379

10 vuoden kuluttua

Nykyinen arvio korvauskulujen

kokonaismaarasta 2 379 2343 2 460 2721 2777 2 750 2824 316 3 486 3627

Kokonaan maksetut 2248 2216 2 323 2 514 2586 2 514 2 51 2675 2786 2 027

Taseeseen sisaltyva velka, netto 131 127 138 207 191 236 313 442 700 1600 4 083
Taseeseen sisdltyva velka aikaisempiin

vuosiin liittyen, netto 2 317
Diskonttauksen vaikutus, brutto -1 345

Velka korvausten hoitokuluista 434

Jalleenvakuuttajan laiminlydntiriski 1
Toteutuneista vakuutustapahtumista

aiheutuva velka yhteensa 5 491
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds Sampo Oyj:n tilinpaatds Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Topdanmark - Vakuutuskorvausten kehitys ennen jalleenvakuutusta

Milj. e

Korvauskulut, brutto

Vahinkovuosi 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Yhteensa
Arvioidut korvauskulut

Vahinkovuoden paattyessa 826 800 727 786 789 819 842 882 975 1087
1 vuoden kuluttua 836 799 743 798 809 801 834 875 968

2 vuoden kuluttua 821 785 735 806 815 779 843 868

3 vuoden kuluttua 818 774 743 814 816 793 847

4 vuoden kuluttua 812 756 737 812 815 791

5 vuoden kuluttua 793 759 734 816 817

6 vuoden kuluttua 787 755 741 817

7 vuoden kuluttua 795 756 740

8 vuoden kuluttua 789 759

9 vuoden kuluttua 788

10 vuoden kuluttua

Nykyinen arvio korvauskulujen

kokonaismaarasta 788 759 740 817 817 791 847 868 968 1087
Kokonaan maksetut 752 723 695 753 739 705 727 709 722 600
Taseeseen sisdltyva velka, brutto 36 36 45 64 78 86 120 159 246 487 1357

Taseeseen sisdltyva velka aikaisempiin

vuosiin liittyen, brutto 352
Diskonttauksen vaikutus, brutto -157
Muut erat 45

Toteutuneista vakuutustapahtumista
aiheutuva velka yhteensa 1596
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds Sampo Oyj:n tilinpaatds Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Topdanmark - Vakuutuskorvausten kehitys jalleenvakuutuksen jalkeen
Milj. e

Korvauskulut, jalleenvakuutuksen
osuuden jdlkeen

Vahinkovuosi 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Yhteensa
Arvioidut korvauskulut

Vahinkovuoden paattyessa 776 742 703 735 756 782 785 837 925 1042
1 vuoden kuluttua 783 745 716 746 773 764 777 830 919

2 vuoden kuluttua 770 731 707 754 780 743 784 823

3 vuoden kuluttua 767 719 716 761 781 757 787

4 vuoden kuluttua 756 701 710 759 778 756

5 vuoden kuluttua 746 700 707 763 779

6 vuoden kuluttua 742 698 714 763

7 vuoden kuluttua 750 700 713

8 vuoden kuluttua 744 702

9 vuoden kuluttua 741

10 vuoden kuluttua

Nykyinen arvio korvauskulujen

kokonaismaarasta 741 702 713 763 779 756 787 823 919 1042
Kokonaan maksetut 707 667 668 701 703 671 671 669 685 581
Taseeseen sisdltyva velka, netto 34 35 45 63 76 85 16 154 234 461 1303

Taseeseen sisdltyva velka aikaisempiin

vuosiin liittyen, netto 351
Diskonttauksen vaikutus, brutto -155
Velka korvausten hoitokuluista 24

Toteutuneista vakuutustapahtumista
aiheutuva velka yhteensa 1523
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys

Hastings - Vakuutuskorvausten kehitys ennen jalleenvakuutusta

Milj. e
Korvauskulut, brutto

Konsernin tilinpdédtéksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Vahinkovuosi 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Yhteensa
Arvioidut korvauskulut

Vahinkovuoden paattyessa 576 760 856 880 943 786 1000 1282 1591 1483

1 vuoden kuluttua 573 744 81 863 943 811 1016 1279 1564

2 vuoden kuluttua 581 730 817 893 976 865 1094 1336

3 vuoden kuluttua 591 755 849 930 1035 888 1131

4 vuoden kuluttua 574 724 838 918 1008 967

5 vuoden kuluttua 590 800 851 915 1056

6 vuoden kuluttua 590 776 838 936

7 vuoden kuluttua 595 802 898

8 vuoden kuluttua 589 774

9 vuoden kuluttua 543

10 vuoden kuluttua

Nykyinen arvio korvauskulujen

kokonaismaarasta 576 760 856 880 943 786 1000 1282 1591 1483

Kokonaan maksetut -562 -685 -754 -805 -804 -612 -681 -795 -832 -641

Taseeseen sisdltyva velka, brutto 14 75 101 75 139 174 318 486 759 842 2 985
Taseeseen sisdltyva velka aikaisempiin

vuosiin liittyen, brutto 176
Diskonttauksen vaikutus, brutto -589
Velka korvausten hoitokuluista 12
Toteutuneista vakuutustapahtumista

aiheutuva velka yhteensa 2 683
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds Sampo Oyj:n tilinpaatds Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Hastings - Vakuutuskorvausten kehitys jalleenvakuutuksen jalkeen
Milj. e

Korvauskulut, jalleenvakuutuksen
osuuden jdlkeen

Vahinkovuosi 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Yhteensa
Arvioidut korvauskulut

Vahinkovuoden paattyessa 524 642 735 828 832 706 792 1014 1180 1199
1 vuoden kuluttua 523 643 721 810 818 701 774 989 1162

2 vuoden kuluttua 525 646 728 819 828 709 792 1020

3 vuoden kuluttua 527 648 734 833 846 746 861

4 vuoden kuluttua 516 634 716 814 837 832

5 vuoden kuluttua 512 631 714 808 904

6 vuoden kuluttua 513 620 704 824

7 vuoden kuluttua 506 614 742

8 vuoden kuluttua 499 613

9 vuoden kuluttua 488

10 vuoden kuluttua

Nykyinen arvio korvauskulujen

kokonaismaarasta 524 524 524 524 524 524 524 524 524 524
Kokonaan maksetut -520 -633 -709 -796 -792 -671 -706 -849 -912 -747
Taseeseen sisdltyva velka, netto S 9 26 32 40 35 86 165 268 453 1118

Taseeseen sisdltyva velka aikaisempiin

vuosiin liittyen, netto 10
Diskonttauksen vaikutus, brutto -93
Velka korvausten hoitokuluista 24

Toteutuneista vakuutustapahtumista
aiheutuva velka yhteensa 1058
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22 Rahoitusvelat If
. Milj. e 12/2024 12/2023
Konserni
Milj. e 12/2024 12/2023 Velat, joilla on huonompi etuoikeus
Padomalainat Maturiteetti Korko
vel ioill h . ik Paadomalaina, 2021
elat, joilla on huonompi etuoikeus (nimellisarvo 1500 milj. Ruotsin 3 kk Stibor
P&&domalainat 1642 1645 kruunua) 30 vuotta + 1,30 % 131 135
Velat, joilla on huonompi etuoikeus yhteensa 1642 1645 Velat, joilla on huonompi etuoikeus
yhteensa 131 135
Muut rahoitusvelat
Muut rahoitusvelat
Johdannaissopimukset 88 16 Johdannaissopimukset [ o8
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat Rahoitusvelat yhteensa LY 193
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 954 959
Velat luottolaitoksille 358 194 Vuoden 2021 pddomalaina on vaihtuvakorkoinen. Lainaehtojen mukaisesti viiden
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat vuoden jalkeen mina tahansa paivana kolmen kuukauden ajanjaksolla ensimmaisen
Yhteensa et 1153 viiden vuoden jalkeen ja siitd eteenpain erdantyvina korkopaivina voidaan suorittaa
lainan takaisinmaksu. Laina on listattuna Luxemburgin porssissa.
Muut rahoitusvelat yhteensa 1395 1269
Rahoitusvelat yhteensa 3 036 2 914

Segmenttien rahoitusvelat pitavat sisalladn huonomman etuoikeuden omaavat velat ja
velat johdannaissopimuksista, liikkeeseen lasketut velkakirjat seka muut rahoitusvelat.
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Topdanmark Hastings
Milj. e 12/2024 12/2023 Milj. e 12/2024 12/2023
Velat, joilla on huonompi etuoikeus Muut rahoitusvelat
Padomalainat Maturiteetti Korko Johdannaissopimukset 1 2
Padomalaina tier 1, 2022 ] Velat luottolaitoksille 353 184
(nimellisarvo 400 milj. Tanskan 3 kk Cibor +
kruunua) ikuinen 4,75 % 54 54
Rahoit lat yht & 353 186
Pasomalaina, 2021 (nimellisarvo 3 kk Cibor + S0 Ve s yreenes
700 milj.Tanskan kruunua) 12/2031 1,25 % 94 94
Velat, joilla on huonompi etuoikeus . f . . - .
yhtee’nséi 147 148 Hastm-gs”j r.ah0|.tusla|toksen kanssa s.olrr.nmasta 103 miljoonan eurgr\ (98)
luottolimiittisopimuksesta on raportointihetkelld nostamatta 39 miljoonaa euroa (56).
Muut rahoitusvelat Kysginen Iuot'Folimiitti grééntyy 20.12.206, jonka jalkeen sopimukseen sisaltyy viela
Johdannaissopimukset 43 36 kaksi vuoden jatko-optiota.
Velat luottolaitoksille — 9 o o ] ) ] ]
Edella mainittuun luottolimiittisopimukseen sisaltyy velkaantumisasteeseen ja
Rahoitusvelat yhteens 191 193 korkokatteisiin liittyvia kovenanttiehtoja, joiden alaisen velan kirjanpitoarvo olisi 63

Padaomalainat luetaan kokonaisuudessaan Topdanmarkin omiin varoihin.
Padomalainoista noin 127 (127) miljoonaa euroa (950 milj. Tanskan kruunua) on Ifin

sijoitussalkussa.
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miljoonaa euroa. Mitkaan tosiasiat tai olosuhteet eivat indikoi, etta Hastingsilla olisi
vaikeuksia noudattaa kovenanttiehtoja tai etta Hastings ei olisi noudattanut
kovenanttiehtoja, jos niiden noudattamista olisi arvioitu Hastingsin olosuhteiden
perusteella tilinpaatoshetkella 31.12.2024.

Hastingsilla on rahoituslaitoksen kanssa my0&s arvopaperistamisjarjestely, joka on tehty
myonnettyjen lainojen jalleenrahoittamiseksi. Jarjestelyn kokonaisméaarasta 332
miljoonaa euroa (201) oli raportointinetkelld nostamatta 42 miljoonaa euroa (58).
Jarjestely paattyy marraskuussa 2027.

Hastingsilla on lisaksi 29.10.2026 eraantyva ja toistaiseksi nostamaton 90 miljoonan
euron luottolimiittisopimus Sampo Oyj:n kanssa.
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Holding Segmenttien valiset eliminoinnit
Milj. e 12/2024 12/2023 Milj. e 12/2024 12/2023
Velat, joilla on huonompi etuoikeus Segmenttien valiset eliminoinnit -127 -127
Padomalainat Maturiteetti Korko

Paaomalaina 2020 Konsernin rahoitusvelat yhteensa 3 036 2914

(nimellisarvo 1 000 milj. euroa) 32 vuotta 2,50 % 994 993

Padomalaina 2019

(nimellisarvo 500 milj. euroa) 30 vuotta 3,38 % 497 496
Velat, joilla on huonompi etuoikeus Rahoitustoiminnasta johtuvat muutokset veloissa
vhteensa 1491 1490

- Sisdan- Ulos-

Muut rahoitusvelat tulevat menevat Valuutta-

. . kassa- kassa- kurssi-
Johdannaissopimukset S 25 20 Milj. e 112024 virrat __virrat _muutokset Muut 31.12.2024
Liikkeeseen lasketut velkakirjat Maturiteetti Korko Padomalainat 1645 — — 3 — 1642
Joukkovelkakirjalaina 2017, A _ B B _
(nimellisarvo 500 milj. euroa) 8 vuotta 125 % 162 162 Joukkovelkakirjalainat 959 2 5 954
Joukkovelkakirjalaina 2018, Muut lainat e e e I8 = e
(nimellisarvo 500 milj. euroa) 10 vuotta 1,625 % 312 3n Yhteensa 2798 194 -50 7 - 2948
Joukkovelkakirjalaina 2018,

(nimellisarvo 500 milj. euroa) 12 vuotta 2,25 % 395 395 L
Joukkovelkakirjalaina 2018, Slslaan- Ulos- val
(nimellisarvo 1 000 milj. Norjan tzaes::t m(i(r::\;:t akuut:'it;-
o - - -

kruunua) 10 vuotta 310 % = 89 Milj. e 1.1.2023 virrat virrat muutokset Muut 31.12.2023
Muut — _ 2 Pasomalainat 1983 — -87 -3 248 1645
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 954 959 Joukkovelkakirjalainat 1306 - -340 7 - 959

: . Muut lainat 96 143 -46 2 — 194
Rahoitusvelat yhteensa 2470 2 469 Yhteensa 3 384 143 473 oy 248 2798

Vuoden 2019 padomalaina on kiinteakorkoinen ensimmaiset 10 vuotta ja vuoden 2020

ensimmaiset 12 vuotta. Sen jalkeen lainat muuttuvat vaihtuvakorkoisiksi, mutta
sisaltavat oikeuden lainojen takaisinmaksuun koron vaihtumishetkella tai milloin

tahansa mydhemmin korkojen eraantymispadivina. Lainat on listattu Lontoon pérssissa.

Segmenttien hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen kaypien arvojen

maaritys ja hierarkia on esitetty liitteessd 13. Taman maarityksen mukaan padomalainat

ja joukkovelkakirjalainat kuuluvat joko tasolle 1 tai 2.
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Raportointikauden 2023 era Muut liittyy paadosin Mandatumin eriyttamiseen

konsernista.
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23 Muut velat Varaukset

Milj. e 12/2024 12/2023 Milj. e 2024
1.1 6

Velat ensivakuutustoiminnasta 176 227 Topdanmarkin varausten uudelleenluokittelu 27

Velat jalleenvakuutustoiminnasta 126 69 Tilikauden aikana kaytetyt maarat -9

Kauppahintavelat 90 5 Tilikaudella kirjatut varaukset 151

Varaukset 174 6 Muuntoerot =1l

Korot 29 29 31.12. 174

Verovelat 14 2

Vuokrasopimusvelat 134 160

Elakevelka 21 21 Topdanmarkin hankinnan ja If-konserniin integroinnin yhteydessé kirjattiin

Siirtovelat 265 241 uudelleenjarjestelyvaraus 149 milj. euroa. Kustannukset liittyvat paaosin paallekkaisiin

Muut 535 S8l resursseihin, jarjestelmien kaytosta poistamiseen ja alasajoon seka

Muut velat yhteensa 1562 1342 uudelleenbrandaykseen.

Era Muut sisaltdd mm. vakuutusmaksuveroja 148 milj. euroa (164), velkoja
potilasvakuutuksista 54 milj. euroa (64) sekad muita vero- ja ennakonpidatysvelkoja.

Muista veloista pitkdaikaisten osuus on 96 milj. euroa (82).

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimusten aiheuttama kokonaisvaikutus rahavirtalaskelmalla oli -36 milj. euroa
(-33). Ei-rahavirtavaikutteiset lisdykset IFRS 16:n mukaisista vuokrasopimuksista taseen
eriin oli 12 milj. euroa (15).

Milj. e 1-12/2024 1-12/2023
Vuokrasopimusveloista tilikauden tulokseen kirjatut erat

Korkokulut -2 -2
Kulut liittyen lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisiin

vuokrasopimusvelkoihin -4 -4

TILINPAATOS 2024

Muut uudelleenjarjestelyvaraukset, yhteensa 13 milj. euroa, liittyvat varoihin, jotka on
tarkoitettu kustannusten kattamiseen jo aiemmin kaytté6n otetuista tai sovituista
tulevista organisaatiomuutoksista. Kustannukset liittyen Topdanmark Liv Holding
-konsernin (nykyinen Nordea Pension Holding Danmark A/S) myyntiin Nordealle
sisadltyvat myos kyseiseen eraan.

Saastohenkivakuutusten sosiaalikuluihin ja muihin epavarmoihin velkoihin liittyvien
tybnantajamaksujen kattamiseksi tehdyt varaukset sisaltyvat myés varausten

kokonaismaaraan.

Pitkaaikaisten erien osuus varauksista on 73 milj. euroa.
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24 Ty6suhde-etuudet
Eldkevelvoitteet

Sampo-konsernin tytaryhtiolla Ifilla oli tilikaudella 2024 etuuspohjaisia elakejarjestelyja
Ruotsissa ja Norjassa.

IAS 19:n Eldkevelvoitteet -standardin mukaisesti If on tunnistanut etuuspohjaisia
elakejarjestelmia Ruotsissa ja Norjassa. Konsernilla on myds muita eldkevakuutuksia,
jotka on luokiteltu joko maksuperusteisiksi elakejarjestelyiksi tai ne on tunnistettu
etuusponhjaisiksi, mutta kirjataan maksuperusteisina, koska elakkeista ei ole riittavasti
tarpeellista tietoa niiden kirjaamisen perusteeksi tai jarjestelyt ovat luonteeltaan
epdolennaisia.

If suorittaa etuuspohjaisista eldkeohjelmista kiinteat maksut eika silla ole velvollisuutta

lisasuoritteisiin maksujen tultua suoritetuiksi. Elakekulu etuuspohjaisesta
eldkeohjelmasta on sama kuin Ifin maksama vakuutusmaksu tilikaudella.

Ifin elakevelvoitteet

Milj. e 2024 2023
Etuuspohjainen eldkevelvoite, ml. sosiaalikustannukset 217 209
Eldkesijoitusten kaypa arvo 232 220
Taseeseen kirjattu nettomdadrdinen eldkevelvoite (-saaminen) -15 =11
josta kirjattu nettomaaraisiin eldkevaroihin Muihin saamisiin 36 32
josta kirjattu nettomaaraisiin eldkevelkoihin Muihin velkoihin 21 21

Ruotsin etuuspohjainen eldkeohjelma on suljettuna vuonna 1972 tai myéhemmin
syntyneille uusille tydntekijoille. Norjassa on muutamia pienempia eldkeohjelmia,
paaosin rahastoimattomia eldke-etuuksia, joiden jatkuvista maksuista If on vastuussa.
Naihin kuuluu pieni maara eldkevelvoitteita, jotka liittyvat kahdentoista perusméaaran
ylittavaan lisdelakejarjestelyyn tai yksildllisiin elakesopimuksiin.

Yhteista etuuspohjaisille elakeohjelmille on, etta etuuden piiriin kuuluvat tyéntekijat ja
lesket ovat oikeutettuja takuuelakkeeseen, jonka maara riippuu tydntekijan
palvelusajasta seka elakkeeseen oikeuttavasta palkasta eldakkeelle siirtymishetkella.
Mittavin etuus koskee vanhuuselakettd, jolla tarkoitetaan seka valiaikaista
vanhuuseldkettd ettd ennen ennakoitua eldkkeelle siirtymisikaa.
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Elinikaiseen elakkeeseen liittyva ennakoitu eldkkeelle siirtymisika on Ruotsissa 65
vuotta. Elinaikainen vanhuuselake tédyden palvelusajan jalkeen on noin 10 %
eldkkeeseen oikeuttavasta palkasta valilla O ja 7,5 ansiotuloperusmaarasta, 65 %
palkasta valilla 7,5 ja 20 ansiotulosperusmaarasta seka 32,5 % valilla 20 ja 30
ansiotuloperusmaarasta. Vapaakirja- ja elékemaksuissa ruotsalaisissa ohjelmissa
huomioidaan normaalisti muutokset kuluttajahintaindekseissa. Mitdan sopimusta ei
kuitenkaan ole takaamassa etuuksien arvoa, joten maksettavat eldke-etuudet voivat
nain joko nousta tai laskea.

Elédkkeet Ruotsissa rahoitetaan ensisijaisesti vakuutuksilla, joissa vakuutuksenantaja
maaraa vakuutusmaksun suuruuden ja maksavat elake-etuudet. Ifin velvoitteet
taytetadan paaosin vakuutusmaksujen suorittamisella. Mikali elakemaksuihin tarkoitetut
varat eivat olisikaan riittavat kattamaan taattuja elake-etuuksia, If voi joutua
maksamaan lisdvakuutusmaksuja tai takaamaan elakevelvoitteet jollain muulla tavalla.
Vakuutuksenantajien keskittyminen huomioiden riski sille, etta If joutuisi turvautumaan
sellaisiin toimiin, on kuitenkin vahainen.

Jotta vakuutetut eldke-etuudet Ruotsissa seka pienen eldkeohjelman osuus Norjassa
saadaan katettua, hallitaan vastaavaa padomaa osana vakuutuksenantajan
sijoitussalkkua. Uudet ja olemassa olevat omaisuuskategoriat arvioidaan tasaisin
véliajoin, jotta omaisuussalkut voidaan hajauttaa ennakoidun riskikorjatun tuoton
optimoimiseksi. Mahdollinen ylijaama, joka syntyy omaisuudenhoidosta, kertyy
normaalisti Ifille ja/tai vakuutetulle eikd mitdadn omaisuusarvon siirtoa tapahdu muulle
vakuutusyhteisolle.

Vakuutuksenantajat ja If yhdessa ovat vastuussa eldkeohjelmien valvonnasta, mukaan
lukien niihin liittyvista sijoituspaatdksista ja lisasuorituksista. Kaikkiin elakeohjelmiin
kohdistuu suurelta osin samantyyppisia olennaisia riskeja liittyen lopullisten etuuksien
maaraan, vakuutettujen elinikdan, ohjelmiin kuuluvien varojen sijoitusriskeihin seka
diskonttauskoron valinnan vaikutuksesta tilinpaatoksessa kaytettaviin arvostuksiin.

Eldkevelvoitteet sekd verokaudelle lankeavat elakekulut lasketaan ns. Projected Unit
Credit -metodilla IAS 19 Eldkevelvoitteet -standardin mukaisesti. Elakevelvoitteen
laskenta perustuu tulevaisuudessa odotettavissa oleviin elékkeisiin, ja laskennassa
huomioidaan vuosittain tarkistettavat oletukset palkkakehityksestd, inflaatiosta,
kuolevuudesta ja henkildston vaihtuvuudesta. Nimellisarvoisena laskettu velka
diskontataan nykyarvoon korkokannoilla, joille viitearvot saadaan paikallisissa
valuutoissa liikkeelle lasketuista AAA- seka AA-luokiteltujen yritysten
joukkovelkakirjalainoista, mukaan lukien kiinteistdvakuudelliset joukkovelkakirjalainat,
joulukuun puolessa valissa. Valituissa diskonttokoroissa on sekad Ruotsissa ettd Norjassa
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huomioitu eldkevelvoitteiden duraatio. Jarjestelyihin kuuluvien varojen vahentamisen

jalkeen kirjataan taseeseen nettovarat tai -velat.

Ohessa olevat taulukot sisaltavat useita olennaisia oletuksia, eldkekulujen seka

omaisuus- ja velkaerien erittelyja seka herkkyysanalyysin, josta kay ilmi velvoitteiden

jokseenkin mahdollisten muutosten vaikutus néihin oletuksiin verovuoden lopussa.

Erittely eldakevelvoitteiden jakautumisesta maittain

Tilintarkastuskertomus

Kirjanpitoarvoissa on mukana Ruotsin erityinen palkkavero (24,26 %) ja Norjan
vastaava maksu (14,1-19,1 %).

2024 2023
Milj. e Ruotsi Norja Yhteensa Ruotsi Norja Yhteensa
Tuloslaskelmaan ja muihin laajan tulokseen eriin kirjattu maara
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat kulut 2 0 3 3 (0] i3
Yhteensa vakuutuspalvelutuloksessa 2 (0} 3 3 (o} 3
Nettoeldkevelvoitteen korkokulu =1l 1 =1l -1 1 -1
Nettoeldkevelvoitteen uudelleenarvostus ennen veroja -1 1 0 6 0 6
Yhteensa nettokulut (tuotot) laajassa tuloslaskelmassa 0 2 2 8 1 8
Taseeseen kirjattu maara
Etuuspohjainen elékevelvoite sosiaalikuluineen 194 22 217 186 23 209
El&kesijoitusten kaypa arvo 230 1 232 218 2 220
Taseeseen kirjattu nettomddrainen eldkevelvoite (varat) -36 21 =15 -32 21 =11
Sijoitusomaisuusjakauma
Saamistodistukset 41 % = 42 % =
Osakkeet 22 % = 20 % =
Kiinteistot 9 % = 10 % =
Muut 28 % = 28 % =
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Laskettaessa etuuspohjaisten eldkejarjestelyiden velvoitteita Ruotsissa ja Norjassa on kaytetty seuraavia vakuutusmatemaattisia oletuksia:

Ruotsi

Ruotsi Norja Norja
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Diskonttauskorko 3,25 % 3,50 % 4,00 % 3,75 %
Palkkakehitys 3,00 % 3,00 % 3,25 % 3,25 %
Hintainflaatio 2,00 % 2,00 % 2,25 % 2,25 %
Kuolevuustaulukko DUS23 DUS23 K2013 K2013
Eldkevelvoitteiden keskimaarainen duraatio 17 vuotta 17 vuotta 11 vuotta 11 vuotta
Odotetut kontribuutiot eldkejarjestelmaan vuosina 2025 ja 2024 5 6 = -
2024 2023
Herkkyysanalyysi jokseenkin mahdollisten muutosten
vaikutuksesta Ruotsi Norja Yhteensa Ruotsi Norja Yhteensa
Diskonttokorko, +0,50 % =15 =1l -16 -15 -1 =15
Diskonttokorko, -0,50 % 17 1 18 16 1 17
Palkkakehitys, +0,25 % 3 0 4 4 0 4
Palkkakehitys, -0,25 % =3 ] -3 -3 (0] -3
Odotettu elinikd, +1 vuosi 7 1 7 6 1 6
2024 2023
Milj. e Rahastoitu Rahastoimaton Yhteensa Rahastoitu Rahastoimaton Yhteensa
Erittely eldkevelvoitteen jakautumisesta rahastoituihin ja
rahastoimattomiin
Etuuspohjainen elakevelka sisaltaen sosiaalikulut 196 20 217 188 20 209
Elakesijoitusten kaypa arvo 232 — 232 220 — 220
Nettovelka (varat) taseessa -36 20 -15 -31 20 -11

TILINPAATOS 2024

215

SAMPO = GROUP



Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds Sampo Oyj:n tilinpaatds Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot
Erittely taseeseen kirjatun nettovelvoitteen Muut lyhytaikaiset ty6suhde-etuudet
muutoksesta

Konsernissa on muita lyhytaikaisia henkildstdon palkitsemisjarjestelmia, joiden ehdot
vaihtelevat maa-, lilkketoiminta-alue- tai yhtidékohtaisesti. Palkkiot kirjataan sen

Milj. e 2024 2023 tilikauden kuluksi, jolta ne syntyvat. Arvio konsernissa vuodelta 2024 maksettavista
tulospalkkioista sosiaalikuluineen on 81 milj. euroa.

Eldkevelvoitteet

Tilikauden alussa 202 204
Tilikauden aikana ansaitut 2 3
Korkokulut 7 7
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot, taloudelliset

olettamukset 7 —
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot, kokemukseen perustuvat

oikaisut 4 -3
Ulkomaisten jarjestelyjen valuuttakurssierot -7 -1
Maksetut elakkeet -6 -7
Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet 31.12., ilman sosiaalikuluja 210 203
Sosiaalikulut 7 6
Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet 31.12., sis. sosiaalikulut 217 209

Eldkesijoitukset

Tilikauden alussa 220 220
Korkotuotto 7 7
Ero todellisen tuoton ja lasketun korkotuoton valilla n -9
Maksut 5 5
Ulkomaisten jarjestelyjen valuuttakurssierot -7 0
Maksetut eldkkeet -5 -4
Eldkesijoitukset 31.12. 232 220
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25 Oma paaoma
Osakepdaoma (1 000 kpl)

12/2024 12/2023

Osakepadoma (1 000 kpl) 538 248 501797

Osakkeet jakautuvat A-sarjan ja B-sarjan osakkeisiin siten, ettd A-sarjan osakkeita on
vahintaan 179 000 000 kappaletta ja enintddn 711 200 000 kappaletta seka B-sarjan
osakkeita on vahintaan O kappaletta ja enintaan 4 800 000 kappaletta. Jokainen A-
sarjan osake tuottaa yhtidkokouksessa yhden danen ja B-sarjan osake viisi danta.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Tilinpaatdspaivana A-sarjan osakkeiden lukumaéra oli 538 047 772 kappaletta ja B-
sarjan osakkeiden 200 000 kappaletta.

Omat osakkeet (1 000 kpl)

12/2024 12/2023

Emoyhtidn hallussa olevat omat osakkeet (1 000 kpl) — —
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Oman paaoman rahastot ja kertyneet voittovarat

Vararahasto
Vararahasto sisaltaa yhtiojarjestyksen mukaisen tai yhtiokokouksen paatoksella
vapaasta omasta padaomasta siirretyn osuuden.

Sijoitetun vapaan paaoman rahasto

Rahasto sisaltdd muut oman paaoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintdhinnan silta osin, kun sita ei nimenomaisen paatdksen mukaan merkita
osakepadomaan.

Tilikaudella 2024 rahastoon kirjattiin Topdanmarkin maaraysvallattomien omistajien
osuuksien hankintaan liittynyt suunnattu osakeanti 2 000 miljoonaa euroa.

Muut oman padoman erat

Muut oman padoman erat sisaltavat muutokset muuntoeroissa, rahavirran suojauksena
kaytettavien johdannaisinstrumenttien kayvissa arvoissa, uudelleenarvostusrahastossa
seka nettosijoitusten suojauksissa.

Muutokset oman padoman rahastoissa ja kertyneissa voittovaroissa on esitetty
konsernin oman paaoman muutoslaskelmalla.
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26 Kannustinjarjestelmat

Sammon johdon ja asiantuntijoiden pitkdaikaiset
kannustinjarjestelmat 2020:1

Sampo Oyj:n hallitus on paattanyt pitkaaikaisista kannustinjarjestelmista 2020:1
Sampo-konsernin avainhenkildille. Sampo Oyj:n hallitus on valtuuttanut
konsernijohtajan paattamaan kannustepalkkion maaraytymisperusteena olevien
kannusteyksikdiden jakamisesta. Konsernijohtajan ja Sampo-konsernin johtoryhman
jasenten osalta vastaavat paatdkset tekee Sampo Oyij:n hallitus. Pitkdaikaisten
kannustinjarjestelmien piiriin kuului vuoden 2024 lopussa noin 90 henkiléd Sampo
Oyj:ssa ja Ifissa.

Kannustepalkkion maara perustuu Sampo A-osakkeen arvon kehitykseen seka Sampo-
konsernin riskisopeutetun padoman tuottoon. Téman liséksi syyskuussa 2023
paivitettyjen ehtojen mukaisesti vuonna 2024 maksettavien palkkioiden osalta
kannustepalkkion maara perustui osaltaan Mandatum QOyj:n osakekurssin kehitykseen.
Yhden laskennallisen kannusteyksikdén arvo on Sampo A-osakkeen (sekd vuonna 2024
maksettavien palkkioiden osalta Mandatumin osakkeen) vaihdolla painotettu
keskikurssi kannustinjarjestelman ehdoissa maarattyna ajankohtana osinkokorjatulla
lahtokurssilla vahennettyna. Kannustinjarjestelmien lahtokurssi on 32,94-44,74 euroa.
Laskennallisen kannusteyksikdn enimmaisarvo on 52,64-64,44 euroa.
Kannustepalkkiota laskettaessa otetaan lisaksi huomioon riskisopeutetun padoman
tuotto. Mikali riskisopeutettu padoman tuotto on vahintaan riskitéon tuotto + 5
prosenttia, maksetaan kannustepalkkio kokonaisuudessaan. Mikali riskisopeutetun
padoman tuotto on vahintaan riskiton tuotto + 3 prosenttia mutta vahemman kuin
riskitdn tuotto + 5 prosenttia, maksetaan puolet kannustepalkkiosta. Mikali
riskisopeutetun padoman tuotto on alle riskitdn tuotto + 3 prosenttia, ei
kannustepalkkiota makseta lainkaan.

Kussakin ohjelmassa on kolme suoritusjaksoa, ja kannustepalkkiot maksetaan kateisena
kolmessa erassa. Maarattyjen henkildiden tulee ostaa Sampo A-osakkeita 50 prosentilla
saamansa eran maarasta tuloveron ja vastaavien maksujen vahentamisen jalkeen.
Osakkeet ovat luovutusrajoituksen alaisia kolme vuotta erdn maksamispaivasta.
Kannustepalkkiot saatetaan maksaa ennenaikaisesti mikali konsernirakenteeseen tulee
muutoksia. Ohjelmien kaypa arvo arvioidaan kayttaen Black-Scholes-hinnoittelumallia.
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2020:l 2020:1/2 2020:1/3

Ehdot hyvaksytty* 5 elok. 2020 5 elok. 2020 5 elok. 2020

Mydnnetty (tuhat kpl) 31.12.2021 3815 220 —

Mydnnetty (tuhat kpl) 31.12.2022 3805 220 208

Myénnetty (tuhat kpl) 31.12.2023** 2124 170 158

Myoénnetty (tuhat kpl) 31.12.2024** 1052 19 158

Kausi paattyy | 30 % Q2-2023 Q2-2024 Q2-2025
Kausi paattyy Il 35 % Q2-2024 Q2-2025 Q2-2026
Kausi paattyy Il 35 % Q2-2025 Q2-2026 Q2-2027
Maksuajankohta | 30 % 09/2023 09/2024 09/2025
Maksuajankohta Il 35 % 09/2024 09/2025 09/2026
Maksuajankohta Ill 35 % 09/2025 09/2026 09/2027
Sammon A-osakkeen kurssi ehtojen

hyvaksymispaivana, euroa* 30,30 30,30 30,30

Lahtokurssi, euroa*** 32,94 43,49 44,74

Sammon A-osakkeen paatoskurssi

31.12.2024, euroa 39.38

Perusarvo yhteensa (milj. euroa) 19 1 1

Velka yhteensa 21

Raportointikauden kulu yhteensa ml.
sivukulut (milj. euroa) 14
* Kannustimien myd&ntdmispdivat vaihtelevat.
**[Iman Mandatumia

*** Vaihdolla painotettu keskikurssi 25 kaupankdyntipdivdn ajan Sampo Oyj.n vuoden 2020
puolivuotiskatsauksen julkistamisen jélkeen.
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Sammon johdon ja asiantuntijoiden pitkdaikainen
kannustinjarjestelma 2024

Sampo Oyij:n hallitus paatti 6.3.2024 suoriteperusteisen pitkaaikaisen
kannustinjarjestelman kayttédnotosta konsernin johtoryhmalle (konsernijohtaja
mukaan lukien) sekd Sampo-konsernin muulle ylimmalle johdolle ja avainhenkilbille.

Kannustinjarjestelman osallistujille myodnnettiin suoriteperusteisia kannusteyksikoita
yhteensa 355 699 kappaletta (maksimimaarasta 370 000 kpl). Suoriteperusteisilla
kannusteyksikoillda on kolmivuotinen ansaintajakso, joka kattaa toimintavuodet 2024-
2026, minka jalkeen niihin sovelletaan lykkdys Sampo-konserniin sovellettavan
saantelyn mukaisesti.

Palkkio maksetaan kateiskorvauksena. Osallistujat, jotka ovat lykkayssaannén alaisina
kannustinjarjestelman kayttdédnottohetkelld voimassa olevien asianomaisten Sampo-
konsernin yhtididen palkitsemispolitiikkojen mukaisesti, ovat velvollisia ostamaan
Sammon A-osakkeita nettona veron jalkeen 50 prosentilla palkkiosta. Lykkaysaika on
kolme vuotta, ja hallitus suorittaa riski- ja compliance-arvioinnin ennen osakkeiden
vapauttamista osallistujille.

Kannustinjarjestelman maksimipalkkion saavuttamiseksi vaaditaan erinomaista
taloudellista ja operatiivista suoritusta. Suoritusarvio perustuu seuraaviin
ansaintakriteereihin:

Suhteellinen osakkeen kokonaistuotto: 25 prosenttia palkkiosta perustuu Sammon A-
osakkeen kokonaistuottoon suhteessa verrokkiryhman yhtidihin.

Oikaistu absoluuttinen osaketuotto: 25 prosenttia palkkiosta perustuu Sammon A-
osakkeen kurssikehitykseen ja yhteenlaskettuihin osinkoihin ansaintajakson aikana.

Underwriting-tuloksen kehitys: 40 prosenttia palkkiosta perustuu Sampo-konsernin
underwriting-tuloksen kehitykseen ansaintajakson aikana.

Vastuullisuusperiaate: 10 prosenttia palkkiosta perustuu Sampo-konsernin
vastuullisuustoimintaan.

Lisaksi suoriteperusteisten kannusteyksikdiden arvo muuttuu ansaintajakson aikana

Sammon A-osakkeen kurssikehityksen mukaisesti. Osakkeen kurssikehitys on rajoitettu
enimmaistasoon, liiallisten palkkioiden ja riskinoton rajoittamiseksi.
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Ohjelman kaypa arvo arvioidaan kayttaen Monte Carlo-hinnoittelumallia.

Tilikauden paattyessa ohjelmaan kuului 76 henkiléa. Raportointikauden kulu seka
ohjelmasta kirjattu velka tilinpaatdshetkella olivat 1 miljoonaa euroa.

Topdanmarkin kannustinjarjestelmat

Pitkdaikaiset kannustinjdrjestelmat

Topdanmarkin pitkaaikainen kannustinjarjestelma johtoryhmalle ja muille A ja B+
-tasojen johtajille on jatkuva optiojarjestelméa ja/tai haamuosakeyksikkdihin perustuva
jarjestelma, mikéa tarkoittaa, etta kiintea 10 prosenttia vastaava osuus palkasta
maksetaan osakeoptioiden muodossa perustuen jatkuvaan optiojarjestelmaan ja/tai
haamuosakeyksikkoihin, jotka perustuvat Sammon A-osakkeen kurssikehitykseen.

Topdanmarkin jaljella olleita osakkeita koskeneen pakollisen ostotarjouksen
loppuunsaattamisen yhteydessa lokakuussa 2024 pitkaaikaisen kannustinjarjestelman
piirissa ja viela ulkona olleet oikeudet Topdanmarkin osakkeisiin konvertoitiin. Sen
sijaan, etta optiot oikeuttaisivat saamaan Topdanmarkin osakkeita option lunastuksen
vhteydessa, pitkdaikaisen kannustinjarjestelman piiriin kuuluvat ovat saaneet Sammon
A-osakkeen kurssikehitykseen sidottuja haamuosakekannustinyksikoita, jotka
lunastettaessa maksetaan kateisella.

Pitkaaikaisen kannustinjarjestelman optioita konvertoitaessa
haamuosakekannustinyksikdiksi optioiden markkina-arvo maaritettiin kayttaen Black-
Scholes-mallia. Laskettuun markkina-arvoon perustuen pitkdaikaiseen
kannustinjarjestelmaan kuuluneille mydnnettiin haamuosakekannustinyksikéitd Sampo
Qyj:sséa pakollisen ostotarjouksen tapahtumapaivana. Kannustinjarjestelmaan piiriin
kuuluville kompensoidaan kaikki negatiiviset verovaikutukset, jotka johtuvat
konvertoinnista haamukannustinyksikkaihin.

Optiot ja/tai haamuosakekannustinyksikot lasketaan liikkeelle tilikauden alussa eika
niita voi lunastaa ennen kuin Sammon ensimmaisen kvartaalin tulosten julkaisun jalkeen
kolme vuotta optioiden/haamukannustinyksikkdjen saamisesta. Niiden
haamuosakekannustinyksikdiden osalta, jotka liittyvat pitkaaikaiseen
kannustinjarjestelmaan kuuluvien optioiden konvertointiin, lunastusajan alku lasketaan
optioiden alkuperaisesta mydntamishetkesta.

Ohjelmasta kirjattu velka tilinpaatdéshetkelld oli 15 miljoonaa euroa.
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Lyhytaikaiset kannustinjarjestelmat

Topdanmarkin lyhytaikaiset kannustinjarjestelmat ovat kateis- ja osakepohjaisia ja/tai
haamuosakejarjestelmia, jotka on sidottu ennalta maarattyihin tavoitteisiin jokaisen
jarjestelmaan osallistujan osalta. Tilikaudella 2024 jokaisen lyhytaikaisen
kannustinjarjestelman piirissa olleen johtoryhman jasenen, muun A-tason johtajan seka
muiden merkittavien riskin ottajien ryhman kanssa on tehty erilliset
osallistujasopimukset. Maksettava palkkio ei voi ylittda 40 prosenttia tydntekijan
kiinteasta elakemaksut sisaltavasta peruspalkasta.

Pakollisen lunastustarjouksen paivana lyhytaikaiseen kannustinjarjestelmaan kuuluneet
ulkona olleet oikeudet Topdanmarkin osakkeisiin on korvattu oikeudella
haamuosakkeisiin, joiden arvo on sidottu Sammon pérssinoteeratun A-osakkeen
kurssikehitykseen. Nama haamusosakkeet maksetaan kateisella lykkays- ja
sdilytysaikojen paatyttya.

Topdanmarkin osakkeisiin olevan oikeuden markkina-arvo lyhytaikaisissa
kannustinjarjestelmissa maaraytyy osakkeiden vaihtotarjouksen vaihtosuhteen
perusteella. Oikeus Topdanmarkin osakkeeseen korvataan oikeudella saada 1,25
haamuosaketta pohjautuen Sammon osakkeen kurssikehitykseen.
Kannustinjarjestelmaan piiriin kuuluville kompensoidaan kaikki negatiiviset
verovaikutukset, jotka johtuvat konvertoinnista haamuosakkeisiin.

Lyhytaikaisen kannustinjarjestelman palkkio koostuu 50 prosenttisesti allokointihetkella
maksetusta kateisosuudesta sekd 50 prosenttisesti osakkeista ja/tai haamuosakkeista,
joiden arvo perustuu Sammon A-osakkeen kurssikehitykseen. Palkkion ollessa yli

750 000 Tanskan kruunua 40 prosenttia maksetaan allokoidessa kateiselld ja 60
prosenttia osakkeina ja/tai haamuosakkeina. Osakkeiden ja/tai haamuosakkeiden
maara lasketaan perustuen Sammon pérssinoteeratun A-osakkeen keskimaaraiseen
kaupankayntihintaan Sammon vuosituloksen julkistamista seuraavana neljana
pankkipaivana.

Hastingsin osakekannustinjarjestelmat

Osakekannustinjarjestelmista kirjattiin tilikauden tulokseen kuluja yhteensa 29
miljoonaa euroa (7) vuoden 2024 aikana. Taseessa aktivoitu velka jarjestelmista oli 36
miljoonaa euroa (8) tilinpaatdspaivana.
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Pitkdaikainen kannustinjarjestelma

Osa Hastings-konsernin johtoon kuuluvasta henkilékunnasta osallistuu pitkaaikaiseen

kateisvaroina suoritettavaan kannustinjarjestelmaan. Oikeuden syntyminen edellyttaa
kolmen vuoden palvelussuhdetta ja tiettyjen kriteerien tayttymista tana aikana aikana.
Kriteerit perustuvat tulokseen ennen veroja sekd voimassa oleviin asiakassopimuksiin.

Tilikaudella 2024 myoénnettiin kateismaksuna suoritettavia palkkioita 15 miljoonaa
euroa (13), ja kateisvaroina suoritettavista palkkioista mitatoitiin 9 miljoonaa euroa (6).
Palkkion odotettavissa oleva elinkaari on sopimuksen pituus oikaistuna johdon parhailla
arvioilla muutoksista edunsaajista. Maksamatta olevien kateisvaroina maksettavien
palkkioiden maara taseessa 31.12.2024 oli noin 40 miljoonaa euroa (32).

Rajoitetut osakepalkkiot

Tietyille johtoon kuuluville avainhenkildille myodnnettiin korvaavia kateismaksuina
suoritettavia palkkioita edellyttaen, etta palvelussuhde Hastings-konsernissa jatkuu.
Palkkion odotettavissa oleva elinkaari on sopimuksen pituus oikaistuna johdon parhailla
arvioilla edunsaajamuutoksista. Vuonna 2024 tietyille johtoon kuuluville avainhenkildille
suoritettiin palkkioita kateismaksuna yhteensa 0,6 miljoonaa euroa (0,7) edellyttéen,
ettd palvelussuhde konsernissa jatkuu. Maksamatta olevien kateisvaroina maksettavien
palkkioiden maara tilinpaatdshetkella oli taseessa noin 1,0 miljoonaa euroa (0,9).

Osakepalkkiojdrjestelma

Vuonna 2021 eraat yhtién johtoryhman avainhenkilét kutsuttiin osallistumaan
osakepalkkiojarjestelmaan, jonka myota heidat voidaan palkita enintaan viidellad yhtion
B-sarjan osakkeella jokaista B-sarjan osaketta kohden, jonka he merkitsevat ja
tallettavat rahastoon edellyttaen, ettd osakkeen kokonaistuottoon perustuvat kriteerit
tayttyvat. Merkittyjen ja jarjestelman sisalla rahastoon talletettujen B-sarjan osakkeiden
kokonaismaara vuonna 2024 oli nolla (-). Palkkioiksi tarkoitetut B-sarjan osakkeet
voidaan luovuttaa avainhenkildille kahdessa erdssa, josta 50 % perustuu osakkeen
kokonaistuottoon neljan vuoden ajanjaksolla mitattuna ja 50 % viiden vuoden
ajanjaksolla mitattuna. Jarjestelmassa on asetettu kokonaistuotolle vahimmais- ja
enimmaistasot, ja osakepalkkion maara perustuu kokonaistuoton toteumaan. Kunkin
ajanjakson lopuksi 50 % osakepalkkiosta luovutetaan avainhenkildille ja 50 % lykataan
12 kuukaudeksi. Kunkin osakepalkkion osuuden luovutuksen edellytyksena on, etta
avainhenkild on yhtidn palveluksessa, joten aikavali on kolmesta kuuteen vuoteen.

Osakepalkkiojarjestelmassa osakkeen kokonaistuotto lasketaan kayttden Monte Carlo

-arvostusmallia. Osakepalkkiojarjestelman piirissa olevien osakkeiden kaypéa arvo oli 4
miljoonaa euroa tai noin 4 euroa per osake.
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27 Sijoitukset tytaryhtidissa

Konsernin
omistusosuus,

Nimi % Kirjanpitoarvo
If P&C Insurance Holding Ltd 100 4 820
If P&C Insurance Ltd 100 1441
If P&C Insurance AS 100 39
Vertikal Helseassistanse AS 100 9
Viking Assistance Group AS 100 80
Topdanmark A/S 100 39
Topdanmark Forsikring A/S 100 4 614
Topdanmark EDB A/S 100 41
Topdanmark BidCo A/S* 100 261
Hastings Group (Consolidated) Ltd 100 2 611
Hastings Group Holdings Limited 100 2 535
Advantage Global Holdings Limited 100 1518
Advantage Insurance Company Limited 100 283
Hastings Insurance Services Limited 100 537

: Topdanmark BidCo A/S on perustettu Oona Health A/S:n hankintaan/omistukseen liittyen.

Taulukko ei sisélld Isossa-Britanniassa sijaitsevia péytélaatikkoyhtidits, konsernitilinpddtékseen
yhdisteltyja kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiditad tai muita konsernin tilinpdatdstietojen kannalta
epdolennaisia yhtidits.

Muutokset tytaryhti6osakkeissa 2024

Sampo hankki Topdanmark A/S:n loput ulkona olevat osakkeet julkisen
vaihtotarjouksen seka sitd seuranneen pakollisen lunastusmenettelyn kautta vuoden
2024 jalkimmaisella vuosipuoliskolla. Osakkeet myytiin tdman jalkeen marraskuussa
2024 If P&C Holdingille. Samassa yhteydessa Sampo Oyj teki If P&C Holdingiin
osakkeenomistajan lisdpadomituksen 2 934 milj. euroa.

Hastingsin yhtididen kirjanpitoarvojen muutokset liittyvat Hastings-alakonsernin
tekemiin sisaisiin uudelleenjarjestelyihin.
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28 Topdanmarkin
maaradysvallattomien
osuuksien hankinta

Tausta

Sampo ja Topdanmark ilmoittivat 17.6.2024
yhdistymissopimuksen allekirjoittamisesta, jonka
mukaisesti Sampo teki suositellun, parhaan ja lopullisen
julkisen vaihtotarjouksen kaikkien Topdanmarkin ulkona
olevien osakkeiden hankkimiseksi, joita Sampo ei viela
omistanut. Tarjousaika alkoi 9.8.2024 ja paattyi
9.9.2024. Topdanmarkin jaljelle jaaneita
maaraysvallattomien omistajien osuuksia koskeva
pakollinen lunastusmenettely paattyi 25.10.2024.
Topdanmarkin osakkeet poistettiin Nasdaqin
Koéodpenhaminan porssin kaupankaynnistd 18.10.2024.
Lisatietoja hankinnasta |6ytyy osioista Muut
tapahtumat.

Kompensaatio mdaraysvallattomien
osuuksien omistajille

Julkisen vaihtotarjouksen aikana Sammon
vastaanottamat hyvaksynnat edustivat noin 92,6
prosenttia Topdanmarkin kaikista osakkeista ja aanista,
lukuun ottamatta Topdanmarkin hallussa olevia omia
osakkeita. Hallitus paatti antaa Topdanmarkin
maaraysvallattomille osakkeenomistajille 48 198 710
uutta Sammon A-osaketta merkintahinnalla 41,5 euroa
per osake. Hinnan maaritys perustui Sammon A-
osakkeen kurssiin Nasdaqg Helsingissa viimeisena
kokonaisena kaupankayntipaivana ennen Sammon

hallituksen tekemaa paatdsta suunnatusta osakeannista.

Osakeanti 2 000 milj. euroa kirjattiin sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon.

Julkisen vaihtotarjouksen paatyttya Sampo kaynnisti
Topdanmarkin jaljelle jaaneita 6 613 865
maaraysvallattomien osakkeenomistajien omistamia
osakkeita koskevan pakollisen lunastusmenettelyn.

TILINPAATOS 2024

Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot

Jaljella olleiden maaraysvallattomien osuuksien
hankintahinta oli 325 miljoonaa euroa, joka maksettiin
kateisella.

Oman padomanehtoinen liiketapahtuma
Koska lilketoimi maaraysvallattomien omistajien kanssa
kasitellddn oman paaoman sisdisenad tapahtumana,
kirjattiin maaraysvallattomille osakkeenomistajille
heidan Topdanmarkin osakkeistaan maksettu korvaus
2 325 milj. euroa kertyneiden voittovarojen
vahennykseksi. Maaraysvallattomien omistajien
suhteellinen osuus omasta pddomasta 394 milj. euroa
kohdistettiin emoyhtion osakkeenomistajille ja kirjattiin
kertyneiden voittovarojen lisdykseksi. Kertyneet
voittovarat vahentyivat yhteensa 1 931 miljoonaa euroa.
Hankinnan seurauksena tilikauden 2024 lopussa taseella
ei ollut endd maaraysvallattomille omistajille kertynytta
osuutta. Tuloslaskelmassa maaraysvallattomien
omistajien osuus 49 miljoonaa euroa laskettiin
painotettuna keskiarvona tilikauden ajalta.

Oman paaomanehtoiseen lilketapahtumaan liittyvat
yhteensa 31 miljoonan euron transaktiokulut
vahennettiin omasta padomasta. Yhteensa transaktio
vahensi Sampo-konsernin omasta padomasta 356
miljoonaa euroa koostuen osana pakollista
lunastusmenettelya kateiselld maksetusta 325 miljoonan
euron kompensaatiosta seka edella mainituista 31
miljoonan euron transaktiokustannuksista.

Topdanmark A/S:n osakkeiden arvostaminen
Hankittujen Topdanmark A/S:n osakkeiden arvostus
maaraytyi kyseisista osakkeista hankinnassa annetun
vastikkeen perusteella. Julkisen vaihtotarjouksen kautta
hankittujen Topdanmarkin osakkeiden arvotus
maaritettiin perustuen Sammon liikkkeeseen laskemien
osakkeiden arvoon, yhteensa 2 000 miljoonaa euroa.
Lunastusmenettelyn kautta hankittujen osakkeiden

222

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

arvostus maaritettiin perustuen niista kateisella
maksettuun 325 miljoonan euron kompensaatioon.

Topdanmark A/S:n osakkeiden myynti If
Skadeforsdkring Holding AB:lle

Sampo Oyj myi kaikki omistamansa Topdanmark A/S:n
osakkeet If Skadeforsakring Holding AB (publ):lle
1.11.2024. Transaktio toteutettiin markkinaehtoisesti.
Transaktiota edeltavaan markkina-arvostukseen
perustuva myyntihinta oli 4 659 miljoonaa euroa eli noin
34,7 miljardia Tanskan kruunua. Maksu toteutettiin
kokonaisuudessaan Sammon ja If Skadeférsakring
Holding AB (publ):in vélisella lainajarjestelylla seka
osakkeenomistajan lisdpaaomasijoituksella. 1.11.2024
annettu 1724 miljoonan euron lainajarjestely koostui
862 miljoonan euromaaraisesta erasta seka 6 432
miljoonan Tanskan kruunumaaraisesta erasta (noin 862
milj. euroa). Jaljelle jadnyt osa myyntihinnasta katettiin
Sampo Oyij:n If Holdingille myontamalla
osakkeenomistajan lisdpaaomituksella, yhteensa 34 029
miljoonaa Ruotsin kruunua (noin 2 934 milj. euroa).
Lisdpaaomitus kirjattiin If Holdingin osakkeiden
tasearvoon Sampo Oyj:ssa.

Topdanmarkin osakkeiden myynti oli konsernin sisdinen
lilketapahtuma, jolloin kaikki vaikutukset, myyntivoitto
osakkeista mukaan lukien, eliminoitiin Sampo-
konsernissa. Myynnista syntyi myyntivoitto aiemmin
omistettujen osakkeiden ollessa taseella
hankintahintaan arvostettuina. Myynti toteutettiin
markkinaehtoisesti. Osakkeiden myynti vastasi common
control -lilkketapahtuman maaritelmaa If Skadeforsakring
Holding AB:n ja Topdanmark A/S:n molempien ollessa
Sampo Oyj:n maaraysvallassa seka ennen etta jalkeen
transaktion.
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29 Lahipiiriliiketoimet
Sampo-konsernin lahipiiriin luetaan tytaryhtiét seka osakkuus- ja yhteisyritykset. Lisaksi
[ahipiiriin luetaan alla mainitusti johtoon kuuluvat avainhenkil6t ja heidan Iahipiiriinsa

kuuluvat henkilét. Konsernin tytaryhtiot on lueteltu liitteessa 27. Konsernilla ei ollut
merkittavia osakkuusyhtidsijoituksia tilikauden paattyessa.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset ja velat seka voitot ja tappiot eliminoidaan
konsernitilinpaatdsta laadittaessa. Lahipiiritapahtumina on siten esitetty
liiketapahtumat, jotka eivat eliminoidu konsernitilinpaatosta laadittaessa.

Sampo Oyj myi paattyneella tilikaudella Topdanmark A/S:n osakkeet If Holding A/B:lle.
Myyntiin liittyi merkittavia konserniyhtididen valisia liiketoimia ja rahoitusjarjestelyja.
Lisaitietoja on luettavissa liitteessa 28.

Liiketoimet Iahipiirin kanssa on tehty markkinaehtoisesti.

Johtoon kuuluvat avainhenkil6ét ja heidan lahipiiriinsa
kuuluvat henkil6t

Sampo-konsernin johtoon kuuluvia avainhenkil6itd ovat Sampo Oyj:n hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja (CEO) ja Sampo-konsernin johtoryhma. Heidan I&hipiiriinsa
kuuluvat heidan laheiset perheenjasenensa seka yhteisot, joissa avainhenkil6illa tai
heidan laheisilla perheenjasenillansa on maaraysvalta tai huomattava vaikutusvalta.

Johtoon kuuluville avainhenkildille maksettu kompensaatio

Milj. e 2024 2023
Lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet -8 -8
Tybdsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet -4 -3
Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet -8 -6
Maksetut kompensaatiot yhteensa -20 =17

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisaltavat tilikaudelle kirjatut palkat ja tulospalkkiot
sosiaaliturvamaksuineen.

Ty6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet sisaltavat TyEL-perusvakuutuksen
perusteella tilikaudelle kirjatut maksut seka vapaaehtoiset lisdelakemaksut.

Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet siséltavat johdon ja asiantuntijoiden pitkaaikaisten
kannustinjarjestelmien perusteella tilikaudelle kirjatut palkkiot (ks. liite 26).
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Johtoon kuuluvien avainhenkiléiden lahipiiriliiketoimet

Johtoon kuuluvilla avainhenkil6illa ei ole lainoja konserniyhtidilta.

30 Lopetetut toiminnot

Mandatum-konsernin liiketoiminnot

Mandatum oli Sampo Oyj:n kokonaan suoraan omistama tytaryhtié 1.10.2023 asti, jolloin
se irtaantui konsernista Sampo Oy:n osittaisjakautumisen yhteydessa. Mandatum on
vertailukaudella esitetty lopetettuina toimintoina IFRS 5 Myytdvana olevat pitkdaikaiset
omaisuuseréat ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti jakautumishetkeen asti.

Lopetettujen toimintojen tulos

Milj. e 1-9/2023
Vakuutusmaksutuotot 255
Vakuutuspalvelukulut -213
Jalleenvakuutustulos -1
Vakuutuspalvelutulos 41
Sijoitustoiminnan nettotuotot 658
Vakuutuksen nettorahoitustuotot tai -kulut -161
Nettotulos sijoitussopimuksista -369
Nettorahoitustulos 127
Muut tuotot 22
Muut kulut -12
Rahoituskulut -4
Tulos ennen veroja 173
Verot -33
Lopetetut toiminnot verojen jalkeen 140

Tulos lopetetuista toiminnoista kohdistuu kokonaisuudessaan emoyhtién omistajille.
Laajaan tulokseen ei sisaltynyt mitaan eria lopetetuista toiminnoista.

Tulos lopetetuista toiminnosta konsernin tuloslaskelmalla, yhteensa 251 miljoonaa
euroa, sisalsi lisaksi osingonjakovelan poiskirjaamisesta syntyneen erotuksen, yhteensa
9 miljoonaa euroa, ja tulosvaikutuksen lainasaamisen kirjaamisesta Mandatumin Oyj:lta
yhteensa 102 miljoonaa euroa.
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31 Liiketoimintojen yhdistaminen

Topdanmark hankki 100 % Oona Health A/S:n osakkeista 1.12.2023. Oona Healthin
omistuksessa ovat Dansk Sundhedssikring A/S (DSS), PrimaCare A/S sekd DSS Halsa
AB. DSS on vakuutusyhtio, joka tarjoaa seka yrityksille etté yksityishenkilille
sairausvakuutuksia.

Hankintahinnan siséltdma liikearvo, yhteensa 237 miljoonaa euroa (1 770 milj. Tanskan
kruunua), perustuu DSS:n ainutlaatuiseen liiketoimintamalliin sek& operatiivisiin
toimintoihin. Liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen. Seuraavassa taulukossa
esitetdan Oona Healthista maksettu hankintahinta ja hankitut yksilditavissa olevat varat
ja vastattavaksi otetut velat.

Milj. e 1.12.2023
Kateinen 257
Ehdollinen vastike 12
Hankintahinta 269
Hankintaan liittyvat kustannukset 5
Hankitut yksiléitavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat

Rahoitusvarat 39
Kateiset varat 8
Aineettomat hyodykkeet 87
Muut varat n
Varat yhteensa 146
Vakuutussopimusvelat 18
Muut velat 96
Velat yhteensa 14
Nettovarallisuus 31
Liikearvo 237
Hankintahinta 269
TILINPAATOS 2024
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Hankintasopimuksen mukaisesti Topdanmark A/S hankki yli 97 % Oona Health A/S:n
osakkeista sopimushetkelld ja hankkii jaljelld olevat 3 % muuttuvaan hankintahintaan,
joka riippuu voitosta verojen jalkeen vuonna 2026.

Topdanmark A/S:n osakkeet myytiin If Holding A/B:lle 1.11.2024. Talldin myds Oona
Health A/S:n osakkeet siirtyivat If-konserniin. Lisatietoja liitteessé 27 ja liitteessa 28.
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32 Ehdolliset velat, sitoumukset seka

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Vakuutuksenottajan edunsaajaoikeudet

oikeudenkaynnit Milj.e 12/2024  12/2023
Vakuutuksenottajien edunsaajaoikeuksien katteena olevat saamiset 9 748 10 034

Milj. e 12/2024 12/2023 Vastuuvelka, netto -6 021 -6 171
Rekisterdityjen arvopaperien ylijadma 3727 3863

Taseen ulkopuoliset erat

Takaukset 9 9 ) ) ) B

o ; Saamiset on rekisterdity kattamaan vastuuvelkaa (Solvenssi I). Vakuutuksenottajilla on

Sijoitussitoumukset 40 15 R ) o ST T )

IT-hankinnat — 1 maksukyvyttdmyystilanteessa edunsaajaoikeuksia niihin saamisiin, jotka on rekisterdity

Muut 5 5 kattamaan vastuuvelkaa.

Yhteensa 51 27 ) )
Muut taloudelliset sitoumukset

Vakuudeksi annettu omaisuus ja vakuudelliset velat ja If

sitoumukset If Skadefdrsakring AB:ll& on useita keskinaisesti velvoittavia vakuutuksia mm.
Pohjoismaisessa Ydinvakuutuspoolissa, norjalaisessa Naturskadepoolenissa ja

12/2024 12/2023 hollantilaisessa Terroripoolissa.
Annettu Velat / Annettu Velat / . ) ) " . . .

Milj. e vakuus sitoumukset vakuus sitoumukset Kun Skandia-konsernin vahinkovakuutusliike siirrettiin If-konserniin 1.3.1999, If
Skadefdrsakring Holding AB ja If Skadeférsakring AB asettivat Forsakringsaktiebolaget

Vakuudeksi annettu omaisuus Skandian (publ) hyvaksi takuun. Kyseiset If-konsernin yhtiot takasivat

Sijoitukset 403 204 408 203 vhteisvastuullisesti, etta Skandia-ryhman yhtidille korvataan kaikki sellaiset vaatimukset

Tytaryhtidosakkeet 91 25 91 27 ja sitoumukset, jotka perustuvat Skandia-konsernista If-konserniin siirrettyyn

Kateisvarat 66 43 63 36 vahinkovakuutustoimintaan liittyviin takuisiin ja muihin vastaaviin sitoumuksiin.

Yhteensa 559 362 561 356

Johdannaiskaupan vakuudeksi

annettu omaisuus

Sijoitukset — 9

Kateisvarat 66 62

Vakuutusvastuiden vakuudeksi

annettu omaisuus

Sijoitukset 403 399

Lainojen vakuudeksi annettu

omaisuus

Tytaryhtidosakkeet 91 91

Vakuudeksi annetut varat siséltyvat tase-eriin Rahoitusvarat, Muut saamiset tai Kéteisvarat.
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If Skadeférsakring Holding AB ja If Skadef6érsakring AB
ovat kumpikin solmineet Forsakringsaktiebolaget
Skandian (publ) ja Tryg-Baltica Forsikring AS:n kanssa
sopimuksen, jonka mukaan Skandialle ja Tryg-Balticalle
korvataan kaikki sellaiset vaatimukset, jotka liittyvat
Foérsakringsaktiebolaget Skandian (publ) ja Vesta
Forsikring AS:n Skandia Marine Insurance Companylle
(UK) (nimi vaihtunut Marlon Insurance Company Ltd:st4,
yhtié lakkautettiin heindkuussa 2017) antamiin takuisiin
ja joiden edunsaajana on Institute of London
Underwriters. Marlon Insurance Company Ltd myytiin
vuonna 2007, jolloin ostaja antoi If-konsernin hyvaksi
takuun koko maarasta, jonka If mahdollisesti joutuu
korvaamaan edelld mainittujen sopimusten perusteella.

If Vahinkovakuutusyhtié Oyj:lla, Suomen sivuliikkeella,
on voimassa olevia sitoumuksia yksityisille
padomarahastoille 40 milj. euroa, joka vastaa
enimmaissummaa, jonka yhtidé on sitoutunut rahastoihin
sijoittamaan. Padomakutsut naihin rahastoihin
tapahtuvat useamman vuoden aikana, sitd mukaan kun
rahastot suorittavat investointeja.

Tiettyjen Sammon kanssa yhteiskaytdssa olevien
tietojarjestelmien osalta If Skadeférsakring Holding AB
on sitoutunut korvaamaan Sammolle mahdolliset
kustannukset, joita jarjestelmien omistaja voi Sammolta
vaatia.

Topdanmark

Sampo-konsernin tanskalaiset yhtiét kuuluvat
Topdanmarkiin kuuluvien yhtididen kanssa
yhteisverotuksen piiriin. Verotuksesta vastaa
hallinnollisesti Topdanmark A/S. Tanskalaiseen
osakeyhtidlakiin sisaltyvien erityisten mm.
yhtiéverotusta koskevien saanndsten takia yhtidt ovat
vastuussa yhteisverotuksen piirissa olevien yhtididen
veroista seka korkojen, rojaltien ja osinkojen
ennakonpidatysveloista.

TILINPAATOS 2024

Topdanmark Forsikring A/S on uuden
asiakasjarjestelman implementoinnin yhteydessa
sitoutunut auttamaan Topdanmark EDB IV Aps:ia
tiettyjen palvelutarjoajien velvoitteiden tayttamisessa.

Ehdolliset velat

Hastings

Hastings-alakonsernin yhtiét ovat seké Ison-Britannian
etta Gibraltarin veroviranomaisten valvonnan alaisia.
Hastings aloitti vuonna 2016 keskustelut vero- ja
tulliviranomaisten kanssa koskien liiketoimintamallien
tiettyja piirteita ja erinaisten tuottojen allokointia
Hastingsin operatiivisten tytaryhtididen Isossa-
Britannissa toimivan Hastings Insurance Services
Limitedin ("HISL”), ja Gibraltarilla toimivan Advantage
Insurance Company Limitedin (AICL) valilla. Yhtion
johto on kaynyt kirjeenvaihtoa ja osallistunut
tapaamisiin vero- ja tulliviranomaisen kanssa vuoden
aikana. Johto on tarkastanut nykyiset ja edeltavat
veroilmoitukset, tarkastellut meneilldan olevia selvityksia
ja arvioinut, etta lisaverovelvoitteelle ei ole aihetta.
Hastings on tehnyt varauksen mahdollista verovelkaa
varten perustuen maaraan, joka saatetaan joutua
maksamaan veroviranomaiselle ottaen huomioon
meneilldan olevat tutkimukset ja selvitykset ja perustuen
neuvonantajien ndkemyksiin. Lopullinen maksettava
mMaara saattaa poiketa varauksen maarasta asiaa
koskevasta lopullisesta paatdksesta riippuen, ja kaikki
muutokset arvioissa tai maksettavissa maarissa koskien
edeltavia kausia raportoidaan edeltavien kausien
muutoksena. Mikali veroviranomainen ei lopulta hyvaksy
raportoitua veroilmoitusta, Hastingsille saattaa syntya
lisaverovelka. Kuitenkin ottaen huomioon meneillaan
olevan selvityksen luonne, on erittain vaikeaa ennakoida
mahdolliset lopputulemat luotettavasti. Vero- ja
tulliviranomaisilta tdhan mennessa saatujen tietojen
pohjalta johto ei pida lisdmaksuvelvoitetta
todennakoisena. Tarkempia tietoja selvityksista ei taman
vuoksi ole annettu IAS 37 Varaukset, ehdolliset velat ja
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ehdolliset varat -standardin mukaisesti, koska
lisaselvitysten antamista ei ole pidetty mahdollisena.

Topdanmark

Sampo Oyj:n tytéryhtié Topdanmark Forsikring A/S myi
Topdanmark Liv Holding A/S:n ja kaikki sen tytaryhtiét
Nordea Life Holding AB:lle joulukuussa 2022.
Topdanmark ilmoitti 1.5.2024, etta Topdanmark
Forsikring A/S on solminut Nordean kanssa sopimuksen
liittyen IT-jarjestelmien lopulliseen erottamiseen
Topdanmark Liv Holding A/S:stéd (nykyisestd Nordea
Pension Holding Danmark A/S:st&).

Topdanmarkin vuoden 2024 ensimmaisella
neljannekselld tekeman ilmoituksen mukaan Nordea-
konserni on varannut oikeuden vaatia korvauksia
Topdanmark Forsikring A/S:Ité erikseen maaritellyista
mahdollisista tappioista. Talla hetkelld Topdanmark
A/S:n ei ole mahdollista m&éarittdd mahdollisten
tappioiden laajuutta tai olemassaoloa, ja siten yhtion on
mahdotonta arvioida, ovatko tappiot sellaisia, jotka
Topdanmark mahdollisesti joutuu korvaamaan
allekirjoitetun osakkeiden ostosopimuksen mukaisesti.
Talla hetkella ei ole uutta informaatiota mahdollisesta
korvausvelvollisuudesta, ja ndin ollen kyse on edelleen
ehdollisesta velasta.

Vuokrasitoumukset
Tilikaudella 2024 Sampo Qyij allekirjoitti kesdkuussa
2025 alkavan vuokrasopimuksen uusista toimitiloista.

Oikeudenkdynnit

Konserniyritykset ovat osapuolina oikeudenkaynneissa,
joissa kasittely on kesken 31.12.2024. Oikeudenkaynnit
koskevat tavanomaisia liiketoimia. Yhtididen arvioiden
mukaan ei ole todennakdista, etta yrityksille aiheutuisi
oikeudenkayntien tuloksena merkittavia menetyksia.
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33 Tilikauden paattymisen
jalkeiset tapahtumat

Osingonjakoehdotus
vhtiékokoukselle

Hallitus paéatti 6. helmikuuta 2025 pidetyssa
kokouksessa ehdottaa 23. huhtikuuta 2025 pidettavalle
yvhtidkokoukselle vuodelta 2024 jaettavan osingon
maaraksi 1,70 euroa osakkeelta (yht. noin 915 miljoonaa
euroa perustuen tilinpaatdshetkella ulkona olleisiin
osakkeisiin). Maksettavat osingot kirjataan vuoden 2025
tilinpaatdoksen omaan padomaan kertyneiden
voittovarojen vahennykseksi.

Osakkeiden splittaus

Sampo Oyj:n hallitus paatti 5.2.2025 toteuttaa
osakesplittauksen vastikkeettomana osakeantina
osakkeenomistajien omistuksen mukaisessa suhteessa.
Osakesplittauksessa Sampo antoi osakeannin
tdsmaytyspaivana 12.2.2025 osakasluetteloon
rekisterdidyille A- ja B-osakkeiden omistajille uusia
osakkeita omistuksen mukaisessa suhteessa siten, etta
kutakin A-osaketta kohti annettiin nelja (4) uutta A-
osaketta ja kutakin B-osaketta kohti annettiin nelja (4)
uutta B-osaketta. Liikkeelle laskettiin kaikkiaan
2152191 088 uutta Sammon A-osaketta ja 800 000
uutta B-osaketta. Uusien osakkeiden rekisterdinnin
jalkeen Sammon osakkeiden kokonaislukumaara on

2 691238 860 osaketta.

Paatds perustuu yhtidkokoukselta 25.4.2024 saatuun
valtuutukseen. Osakesplittaus ei vaadi toimenpiteita
osakkeenomistajilta eika talletustodistusten haltijoilta.
Lisatietoja on saatavilla osoitteessa www.sampo.com/
osakesplittaus.
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34 Sampo-konsernin
riskienhallinta

Sampo-konsernin liiketoiminta- ja
riskistrategia

Sammon strategia on luoda pitk&aikaista arvoa
vahinkovakuutustoiminnalla. Konserni keskittyy yksityis-
talouksien seka pienten ja keskisuurten yritysten
vahinkovakuuttamiseen Pohjoismaissa ja digitaalisen
jakelun markkinoihin Isossa-Britanniassa. Sampo-
konserni on alttiina ennen kaikkea Pohjoismaiden
kansantalouksien yleiselle kehitykselle. Pohjoismaiden
suhdannekehitys on kuitenkin toisiinsa nahden
tyypillisesti jonkin verran eritahtista niiden kansan-
talouksien rakenteiden ja erillisten kaytossa olevien
valuuttojen vuoksi. Pohjoismaat muodostavat myos
maan-tieteellisesti laajan alueen, mika tuo
vakuutusliiketoimintaan siten ennemmin
hajautushyoétyja kuin toiminnan keskittyneisyytta. Nain
ollen Pohjoismaat ovat luontaisesti hyva perusta
hajautetulle liiketoiminnalle. Maantieteellinen hajautus
on laajentunut myos Pohjoismaiden ulkopuolelle Isoon-
Britanniaan ja pienemmassa maarin Baltiaan.

Yllapitadkseen ja edistadkseen liiketoimintojen
hajautusta Sampo-konserni ennaltaehkéaisee
mahdollisuuksien mukaan keskittymia eriyttamalla
liiketoimintakokonaisuuksille omat painopistealueet.
Huolimatta strategisista paatoksista, joilla yhtididen
toiminta-alueiden painopisteita on eriytetty, vakuutus-
ja sijoitustoiminnoista saattaa syntya keskittymia.
Vakuutusvelkoja ja sijoituksia tarkastellaankin
konsernitasolla, jotta mahdolliset yksittaisen yhtion tai
riskitekijan tasolla esiintyvat keskittymat havaittaisiin.

Vakuutus- ja markkinariskikeskittymat ja niiden hallinta
kuvataan seuraavissa kappaleissa samoin kuin
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emoyhtién rooli konsernitasoisten riskien hallinnassa ja
likviditeetin l1&hteena.

Sammon riskienhallintastrategia on:

* Varmistaa, etta tuloslaskelmaan ja taseeseen

vaikuttavat riskit tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan,

seurataan ja raportoidaan kaikissa liiketoiminnoissa ja

konsernitasolla

Varmistaa kustannustehokas asiakasliiketoiminta, joka

on hinnoiteltu riskien ja asiakkaille lisdarvon kannalta

jarkevasti

¢ Varmistaa toiminnan yleinen tehokkuus ja jatkuvuus

¢ Varmistaa, etta riskipuskurit - padoman ja
ennakoitavissa olevan kannattavuuden muodossa -
ovat riittavat suhteessa liiketoimintaan ja vallitsevaan
markkinaymparistéon liittyviin nykyisiin riskeihin

¢ Rajata kiinnostus yritysjarjestelyjen osalta
tadydentéaviin yritysostoihin
vahinkovakuutusliiketoiminnassa nykyisilla
markkinoilla

¢ Luopua ei-strategisista tai muuten tarpeettomista

tase-eristé ja jakaa vapautunut padoma ja varat

tarvittaessa emoyhtiodlle

Jarjestaa toimintansa tavalla, joka turvaa konsernin

mainetta, silla lisdarvopalveluiden tarjoamisen ja

hyvan padoman lisaksi asiakkaiden ja muiden

sidosryhmien luottamus on Sampo-konsernin

merkittavimpia vahvuuksia.

.

Sampo-konsernin
riskienhallintajarjestelma

Riskienhallinnan tarkoitus on arvon luominen ja
suojaaminen. Riskienhallintajarjestelma on osa
laajempaa sisaisen valvonnan jarjestelmaa. Se integroi
riskienhallinnan osaksi konsernin hallintoa ja sen
merkittavia toimenpiteita ja toimintoja, mukaan lukien
paatoksenteko. Riskienhallintajarjestelma sisaltaa
riskienhallintaperiaatteet ja vastaavat politiikat, seka
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organisaatiorakenteet ja menettelyt seka resurssit
tunnistaa, mitata tai arvioida, hallita, seurata ja
raportoida riskialttiudesta ja kokonaisriskienhallinnasta.
Tata tukee Sammon hallintojérjestelma ja riskikulttuuri.
Se perustuu riskienhallinnan periaatteisiin ja vastaaviin
politiikkoihin.

Tehokas riskienhallinta

Tehokas riskienhallinta toteutetaan
riskienhallintaprosessin kautta, joka sisaltaa politiikkojen,
menettelyjen ja kdytantdjen jarjestelmallisen
soveltamisen riskien tunnistamiseen, arvioimiseen,
kasittelemiseen, seuraamiseen, mittaamiseen ja
raportoimiseen:

* Riskien tunnistaminen: Liiketoimintaan ja
toimintaymparistoon liittyvia riskeja seurataan
jatkuvasti yhdessa ansaintamahdollisuuden kanssa.
Erityisesti kun uusia palveluita lanseerataan tai
toimintaymparistdé muuttuu, ansaintamahdollisuudet
ja riskit, mukaan lukien maineriskit, on analysoitava
perusteellisesti.

* Padomatarpeen arviointi: PAdomatarvetta mitattujen
riskien kattamiseksi, riskiperusteinen padoma,
arvioidaan ja analysoidaan saanndllisesti
riskityypeittain seka riskien ja lilkketoiminta-alueiden
osalta. Lisaksi johto ottaa huomioon riskiperusteisen
padoman puskureiden koon saadakseen todellisen
padaoman maaran.

* Riskien hinnoittelu: Asiakkaiden liiketoimien jarkeva
hinnoittelu ja sijoitusten huolellinen riski-/tuotto-
arviointi on edellytys tavoiteltuun taloudelliseen
tulokseen ja kannattavuuteen pitkalla aikavalilla.
Yleisesti ottaen vakuutusten hinnoittelun ja
sijoituspaatdsten 1dhtdkohdat ovat (i) riittava
odotettu tuotto allokoidulle padomalle ja (ii)
toimintakustannukset.
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» Riskien, pddomapositioiden ja operatiivisten * Riskien mittaaminen ja raportointi: Liiketoiminnasta Riskien Iuokittelu
prosessien hallinta; Vakuutusvastuiden, riippumattomat talous- ja riskienhallintatoiminnot
sijoitussalkkujen ja operatiivisten prosessien seka mittaavat, analysoivat ja raportoivat tuloksia, riskeja, Sampo-konsernissa riskit jaotellaan kolmeen laajaan
padomapositioiden riskit on sopeutettu niin, etta riski- kannattavuutta ja tarvittavaa paaomaa. luokkaan; liiketoimintariskeihin, maineriskeihin ja
tuottosuhde ja padoman tuotto sailyvat hyvana. lilketoimintaan luontaisesti kuuluviin riskeihin, Riskien
luokittelu Sampo-konsernissa -kaaviossa esitetyn
mukaisesti.

Riskien luokittelu Sampo-konsernissa

Ulkoiset tekijat

1 1 CTTTTTTTTTT TS J pTTTTTTTToTTT TN J

| Vakuutusriskit | | Markkinariskit | Vastapuoliriskit ! ! Operatiiviset riskit Liiketoimintariskit
: Vakuutusmaksu- : : Korkoriski : Johdannaisvasta- Prosessit Volyymit

: ja katastrofiriskit : : Valuuttariski : puoli : Henkildstod Tuottomarginaalit
i Vastuuvelkariski | Spread-riski | i Jalleenvakuutus- 1 Jarjestelmat Asiakkaiden maara
: Biometriset riskit : : Osakeriski : vastapuoli ! Ulkoiset tapahtumat

| | | Muut riskit . : b1 Juridiset riskit

: : : : Compliance-riski

| I l I | | i ]

Keskittymariski Keskittymariski Keskittymariski Keskittymariski Keskittymariski
|
. .- , Ansaintariskit /
ALM-riskit padomavaade
|

ineriski "% Seuraamusriskit /
Maineriski Seuraamusrs

[1 Ansaintariskit / ei
padomavaadetta

Negatiivinen vaikutus taloudelliseen tulokseen, vakavaraisuu domaan ja pitkan aikavalin kannattavuuteen Bl Securaamusriskit / ei
padomavaadetta
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Liiketoimintaan luontaisesti
kuuluvat riskit

Vakuutus- ja sijoitustoiminnassaan Sampo-konserni
ottaa tietoisesti tiettyja riskeja aikaansaadakseen
tuottoja. Nama ansaintariskit valitaan huolellisesti, ja
niita hallitaan aktiivisesti. Vakuutusriskit hinnoitellaan
niiden luontaisen riskitason mukaisesti, ja sijoitusten
tuotto-odotuksia verrataan sijoitusten riskeihin. Lisaksi
ansaintariskien riskipositioita mukautetaan jatkuvasti, ja
riskien vaikutusta padomatarpeeseen arvioidaan
saanndllisesti.

Vakuutus- ja sijoitusriskien onnistunut hallinta on
Sampo-konsernin yhtididen keskeisin tuottojen lahde.
Naiden riskien paivittainen hallinnointi annettujen
limiittien ja valtuuksien puitteissa on liiketoiminta-
alueiden ja sijoitusyksikdiden vastuulla.

Osa riskeistd, kuten vastapuoliriskit ja operatiiviset riskit,
ovat epéasuoria seurauksia Sammon normaalista
liiketoiminnasta, kuten on havainnollistettu kaaviossa
Riskien luokittelu Sampo-konsernissa. Nama riskit ovat
vhdensuuntaisia siind mielessa, etta niihin ei
lahtékohtaisesti liity tuottopotentiaalia. Riskienhallinnan
tavoitteena onkin pienentaa naita riskeja tehokkaasti
niiden aktiivisen hallinnan sijaan. Naiden valillisten
seuraamusriskien pienentaminen on liiketoiminta-
alueiden ja sijoitusyksikdiden vastuulla, ja niihin liittyvaa
paaomatarvetta mittaavat riipppumattomat
riskienhallintatoiminnot. On huomioitava, etta riskit
luokitellaan toimialoittain eri tavoin ansainta- ja
seuraamustriskeihin. Esimerkiksi Sampo-konsernin
asiakkaiden vakuutussopimuksiin liittyvat
vakuutustapahtumat ovat heille seuraamusriskeja, mutta
Sampo-konsernille ndma samat riskit ovat
ansaintariskeja.

Eraat riskit, kuten korko-, valuutta- ja
maksuvalmiusriskit, liittyvat useisiin toimintoihin
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Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot

samanaikaisesti. Naiden riskien hallitsemiseksi
tehokkaasti Sampo-konsernin yhti6illa tulee olla
yksityiskohtainen ymmarrys odotetuista kassavirroista
ja niiden vaihteluista kaikissa yhtion toiminnoissa. Lisaksi
yhtidilld on oltava kattava ymmarrys siitd, miten varojen
ja velkojen markkinaehtoiset arvot voivat vaihdella koko
taseen tasolla eri skenaarioissa. Naita koko taseen
riskeja nimitetaan yleisesti ALM-riskeiksi ("Asset Liability
Management”). Korko-, valuutta- ja likviditeettiriskien
lisaksi inflaatioriski ja BKT:n kasvuvauhtiin liittyvat riskit
ovat keskeisia ALM-riskeja Sampo-konsernille. ALM-
riskit ovatkin yksi ylimman johdon painopistealueista,
koska ne vaikuttavat riskeihin ja tuottoihin seka
merkittavasti ettd pitkaaikaisesti.

Yleisesti ottaen keskittymariskia syntyy, mikali yhtididen
riskipositioita ei ole riittavasti hajautettu, jolloin
esimerkiksi yksittdinen aarimmaisen epasuotuisa
vahinkotapahtuma tai rahoitusmarkkinatapahtuma voisi
vaarantaa yhtién vakavaraisuuden.

Keskittymia voi syntya yksittaisten liiketoimintojen
sisalla - yksittaiseen toimijaan tai toimialaan liittyvat
suuret vastuu- tai sijoituspositiot - tai eri liikketoimintojen
vhteisvaikutuksena yksittdisen vastapuolen tai toimialan
vaikuttaessa laajasti yhtion kannattavuuteen seka
vakuutus- ettd sijoitustoiminnan kautta.

Keskittymariski voi toteutua myés epasuorasti silloin,
kun kannattavuus ja vakavaraisuusasema reagoivat
samalla tavalla yleiseen taloudelliseen kehitykseen tai
rakenteellisiin muutoksiin eri liiketoiminta-alueiden
institutionaalisessa ymparistossa

Nousevat riskit

Nouseva riski viittaa juuri kehittyviin tai muuttuviin
riskeihin, joita on vaikea maéarittaa ja jotka voivat
vaikuttaa merkittavasti Sampo-konserniin. Riskin
tiedostaminen, siihen liittyvan tiedon keraaminen ja
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sopimusehtojen tarkastaminen kehityksen valossa ovat
keinoja hallita ja lieventaa riskia.

Vastuullisuus

Sampo-konsernilla on vastuullisuusohjelma, joka ohjaa
vastuullisuusty6ta konsernitasolla. Ohjelma koostuu
kolmesta strategisesta vastuullisuusteemasta:
liikkeenjohto ja liiketoimintakdytannét, inmiset ja
yhteisot seka ilmasto ja ymparisto. Jokaiseen teemaan
liittyen on tunnistettu aihealueita, jotka ovat olennaisia
Sampo-konsernille ja sen sidosryhmille ja liittyvat yhtion
liiketoimintaan ja strategiaan.

Vastuullisuusohjelman laadinnassa on huomioitu seka
sisdisten etta ulkoisten sidosryhmien nakemykset,
sisaltden esimerkiksi nykyiset ja tulevat kestavyys-
raportointia koskevat saantelyvaatimukset (esim. CSRD,
CSDDD), palautteen sijoittajilta ja henkildstolta, alan
parhaat kaytannot, raportointi-viitekehykset (esim. GRI,
TCFD) ja eri ESG-luokittajien nakemykset.

Vastuullinen liikkeenjohto ja liiketoimintakdytdnndt
-teema keskittyy aiheisiin, jotka ovat Sampo-konsernin
toiminnan perusta. N&ita ovat erityisesti hyva
hallintotapa, vastuullinen vakuutustoiminta ja
toimitusketjujen hallinta seka vastuullinen sijoittaminen.

Hyva hallintotapa tarkoittaa Sampo-konsernissa
tehokkaita toimintaperiaatteita, johtamiskaytantéja ja
koulutusta, jotka varmistavat, etta konserni noudattavaa
esimerkiksi korruption ja lahjonnan ehkaisemista seka
rahanpesun ja terrorismin rahoituksen torjuntaa
koskevia lakeja, maarayksia ja yleisesti hyvaksyttyja
periaatteita. Se sisaltdd myos kattavat tietoturvan ja
kyberturvallisuuden hallinnointijarjestelmat ja
tietosuojatoimet seka tehokkaat ilmoituskanavat (ns.
whistleblowing) ja epakohtien raportoinnin prosessit.
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Vastuullinen vakuutustoiminta on tarkeaa pyrittaessa
vastaamaan asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin ja
lievennettdessad mahdollisia haitallisia vaikutuksia
Sampo-konsernin maineelle. Téman takia Sampo-
konserni pyrkii ottamaan ESG-nékékohdat huomioon
tuote- ja palvelukehityksesséa seka vakuutusten
mydntamisessa. Integroimalla ESG-nakdkohdat
vakuuttamiseen Sampo-konserni pyrkii varmistamaan,
etta yhtion liiketoiminta on linjassa sen
vastuullisuuspolitiikkojen kanssa, ja tarjoaa tuotteita ja
palveluja, jotka ovat linjassa asiakkaiden tarpeiden ja
mieltymysten kanssa. Tama tarkoittaa esimerkiksi sita,
ettda Sampo-konserni integroi ESG-nakdkohdat
vakuuttamiseen (esim. yritysasiakkaiden tulee
noudattaa YK:n Global Compact -periaatteita seka
kansainvélisid normeja ja standardeja,
kestavyysnakodkohdat siséllytetdan
vakuutusperiaatteisiin ja/tai muihin asiaankuuluviin
politiikkoihin), tarjoaa vahingontorjuntapalveluja, hoitaa
korvausten kasittelyn kestavalla tavalla, seka kehittaa
tuotteita ja palveluja asiaankuuluvien lakien (esim. EU-
taksonomia) mukaisesti.

Sampo-konserni painottaa vastuullisuustekijéita
toimiessaan alihankkijoidensa kanssa. Sampo-konserni
ostaa merkittavia maaria tuotteita ja palveluja erityisesti
korvausten kasittelyn yhteydessa, joten yhtiélla on
vaikutusta talouteen, ympaéaristéon ja ihmisiin.
Toimitusketjut ovat myos tarkea osa Sampo-konsernin
tuotteiden ja palvelujen vastuullisuutta.
Vastuullisuusnakdkohdat voivat aiheuttaa merkittavia
maine- ja operatiivisia riskeja, ellei niita hallita oikein.
Taman takia Sampo-konserni huomioi ESG-nakékohdat
toimitusketjujen hallinnassa esimerkiksi hydodyntamalla
alihankkijoiden toimintaperiaatteita, asettamlla
sopimuksiin liittyvia lisdvaatimuksia tietyille
alihankkijoille (perustuen esim. ESG-riskeihin, toimialaan,
kokoon, maantieteellinen sijaintiin, liiketoiminnalliseen
merkitykseen), asettamalla toimitusketjujen hallintaan
littyvia tavoitteita seka toteuttamalla alihankkijoiden
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riskiarviointeja (esim. auditoinnit, kyselyt). Sampo-
konserni on myds sitoutunut kannustamaan ja tukemaan
alihankkijoitaan ja kumppaneitaan vastuullisten
liiketoimintamallien kayttodnotossa.

Vastuullinen sijoitustoiminta ja sijoitusten hallinnointi
ovat tarkeita sijoituksiin liittyvien riskien ja mahdollisten
mainevaikutusten hallinnassa. Siksi Sampo-konserni
ottaa ESG-nakdkohdat huomioon arvioidessaan
sijoitusten turvallisuutta, laatua, likviditeettia ja
kannattavuutta. Mahdolliset sijoituskohteet tutkitaan
huolellisesti ennen kuin sijoituksia tehdaan, ja ESG-
nakdkohtia tarkastellaan yhdessa muiden yksittaisen
sijoituksen riskituottosuhteeseen mahdollisesti
vaikuttavien tekijédiden kanssa. Omaisuusluokasta
riippuen Sampo-konserni kayttaa erilaisia ESG-
strategioita varmistaakseen ESG-tekijdista aiheutuvien
sijoitusriskien tehokkaan arvioinnin ja hallinnan.
Kaytettyihin strategioihin kuuluvat esimerkiksi ESG-
integraatio, sektoripohjainen seulonta, normipohjainen
seulonta ja vuoropuhelu sijoituskohteiden kanssa.

Ihmiset ja yhteisét -teema sisaltaa aiheita kuten
ihmisoikeudet ja tyokaytannodt; monimuotoisuus,
oikeudenmukaisuus ja osallisuus; terveys, turvallisuus ja
hyvinvointi; osaamisen kehittdminen, asiakkaiden
tarpeet ja mieltymykset seka myynti- ja
markkinointikaytannot.

Sampo-konserni haluaa tarjota asiakkailleen parasta
palvelua kaikissa tilanteissa. Ammattitaitoiset ja
motivoituneet tydntekijat ovat siten konsernille
keskeinen menestystekija. Osaamisen menettaminen tai
huono tydnantajakuva voivat aiheuttaa suuria riskeja
liiketoiminnalle. Siksi Sampo-konserni pyrkii takaamaan
henkildstolleen vakaan tydympariston, ei vain siksi, etta
se on laissa saadetty, vaan myos siksi, etta se luo
perustan kestavalle lilketoiminnan tuloksellisuudelle.
Monimuotoisuus ja tasa-arvo ovat keskeisia Sampo-
konsernille, joka on sitoutunut tarjoamaan
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henkildstolleen syrjimattéman, avoimen ja miellyttavan
tydympaéristdn, jossa kaikkia kohdellaan
oikeudenmukaisesti ja tasa-arvoisesti. Naihin aiheisiin
littyvia riskeja hallitaan esimerkiksi vahvoilla sisaisilla
politiikoilla, toteuttamalla organisaation
kehittamisohjelmia ja tarjoamalla tyontekijdille
koulutusta, mielenkiintoisia uramahdollisuuksia seka
houkuttelevan kokonaispalkitsemisen.

Lisaksi vastuullinen tuote- ja palvelutarjonta vaatii
tarkkaavaisuutta epaasialliseen asiakasneuvontaan ja
tuotemyyntiin, epaselviin ehtoihin, hintoihin ja maksuihin
seka korvauskasittelyn ja valitusprosessien virheisiin
liittyvissa riskeissa. Tarkeintd myynnissa ja
markkinoinnissa on kohdata asiakkaan tarpeet ja antaa
asiakkaalle tarpeelliset tiedot vakuutuksen kattavuuteen
liittyvaa paatdksentekoa varten. Sampo-konserni
hallitsee naihin aiheisiin liittyvia riskeja esimerkiksi
tehokkailla politiikoilla ja hallintorakenteilla ja
tarjoamalla tydntekijoille koulutusta.

Sampo-konsernissa ilmastonmuutokseen liittyvia riskeja
ja mahdollisuuksia tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan
ensisijaisesti tytaryhtidissa, joissa varsinaista
liiketoimintaa harjoitetaan.

lImasto ja ympdristd -teema sisaltaa aiheita kuten
ilmastonmuutos, resurssien kaytto ja kiertotalous seka
luonnon monimuotoisuus.

lImastonmuutos ja ymparistokysymykset ovat tekijoita,
joilla odotetaan olevan keskipitkan ja pitkén aikavélin
vaikutuksia Sampo-konsernin lilkketoimintaan.
IImastonmuutoksesta aiheutuvat riskit voidaan jakaa
fyysisiin riskeihin ja siirtymariskeihin.

Erityisesti fyysiset riskit vaikuttavat Sampo-konsernin
taloudelliseen asemaan ja vakuutustoiminnan tulokseen.
A&rimmaisten saailmididen ja luonnonkatastrofien
kasvava todennakodisyys on sisallytetty Sampo-
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konsernin sisaisiin riskimalleihin. Imastonmuutokseen
littyvia riskeja hallitaan tehokkaasti myos
jalleenvakuutusohjelmilla ja hinnantarkistuksilla. Koska
ilmastonmuutos voi lisata fyysisten riskien
toistumistiheyttd ja/tai vakavuutta, Sampo-konserni
tekee herkkyysanalyyseja kayttden skenaarioita, joissa
luonnonkatastrofien vakavuuden oletetaan lisdantyvan.
Sampo-konserni auttaa myos yritys- ja
vksityisasiakkaitaan hallitsemaan ilmastoriskeja.
Aarimmaiset saailmidt voivat esimerkiksi tuhota
omaisuutta seka aiheuttaa satovahinkoja ja toiminnan
keskeytyksia. Vahinkojen torjunta on olennainen osa
vakuutuspalveluita, silla se auttaa asiakkaita
vadhentamaan taloudellisia riskeja ja ilmastonmuutoksen
vaikutuksia.

Sampo-konsernin sijoitukset voivat altistua fyysisille
riskeille ja siirtymariskeille sijoituksen luonteesta
riippuen. Sijoitukset ovat erityisen alttiita fyysisille
riskeille aarimmaisten saailmididen aiheuttamien
tappioiden muodossa. Siirtyma vahahiiliseen
yhteiskuntaan ja mahdollisesti lisdantyva ympaéaristéon ja
ilmastoon liittyva saantely, tiukemmat
paastdvaatimukset ja muuttuvat markkinamieltymykset
saattavat puolestaan aiheuttaa siirtymariskin konsernin
sijoituksille seka mahdollisen varojen
uudelleenarvostuksen toimintamallien muuttuessa hiili-
intensiivisilla toimialoilla. Fyysisia riskeja ja
siirtymariskeja hallitaan analysoimalla tarkkaan jokainen
sijoitusmahdollisuus ennen sijoituspaatosts, ja
sijoitusten ilmastoriskeja arvioidaan yhdessa muiden
riski-tuottosuhteeseen vaikuttavien tekijoiden kanssa.
Sampo-konsernin kayttdmia menetelmia ovat muun
muassa vuosittainen sijoitusten hiilijalanjalkianalyysi ja
ilmastoarvio, toimialakohtainen seulonta ja ESG-
integraatio, maantieteellisen jakauman seuranta,
vuoropuhelu sijoituskohteiden kanssa seka sijoituksia
koskevat ilmastotavoitteet.
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Sampo-konserni on analysoinut yhdessa ulkoisen
kumppanin ORTEC Financen kanssa konsernin
sijoitussalkun altistumista systeemisille taloudellisille
ilmastoriskeille neljassé eri ilmastoskenaariossa
seuraavien 40 vuoden aikana. My&s vaikutuksia
vakuutustuloksiin on analysoitu ottamalla huomioon
mahdolliset vaikutukset makrotaloudellisiin muuttujiin
seka luonnonkatastrofeihin liittyviin
korvausvaatimuksiin, mukaan lukien seuraukset
vakuutussopimusten hinnoitteluun.

Lisatietoa skenaarioanalyysista on Kestavyysselvityksen
ilmastonmuutosta kasittelevassa osiossa.

Keskeiset riskienhallinnan
toimenpiteet

Luodakseen arvoa sidosryhmille pitkalla tahtaimella
Sampo-konsernilla tulee olla kdytdssaan seuraavat
padomat:

¢ Taloudellista joustavuutta riittdvan padomituksen ja
likviditeetin muodossa

¢ Hyva teknologinen infrastruktuuri

* Tietopddomaa eli kattava oma

vakuutusmatemaattinen tilastoaineisto ja analyyttiset

tyokalut, jotta data saadaan muunnettua

informaatioksi

Inhimillista padomaa eli osaavia ja motivoituneita

tyontekijoita

Yhteiskuntasuhdepadomaa hyvina yhteiskunta- ja

asiakassuhteina, jotta eri sidosryhmien muuttuvia

tarpeita voitaisiin ymmartaa.

Edelld mainittuja pddomia kehitetaan jatkuvasti Sampo-
konsernissa, ja ne ovat kdytdssa seuraavia riskien
hinnoitteluun, riskien ottamiseen ja aktiiviseen

riskienhallintaan liittyvia ydintehtavia toimeenpantaessa.
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Vakuutusriskien asianmukainen valinta ja hinnoittelu

« Vakuutusriskit valitaan huolellisesti ja hinnoitellaan
niiden riskitason mukaisesti.

¢ Vakuutustuotteita kehitetaan aktiivisesti asiakkaiden
muuttuvia tarpeita ja mieltymyksia ennakoiden.

Vakuutusriskiaseman tehokas hallinta

¢ Hajautusta tavoitellaan aktiivisesti.

¢ Jalleenvakuutusta kaytetdan tehokkaasti suurimpien
riskipositioiden pienentamiseksi.

Sijoitustransaktioiden huolellinen valinta ja toteutus

¢ Yksittaisten sijoituskohteiden riski-tuottosuhteet ja
vastuullisuuskysymykset analysoidaan huolellisesti.

* Transaktiot toteutetaan tehokkaasti.

Seuraamusriskien tehokas pienentdminen

Vastapuolten luottotappioriskeja hallitaan valitsemalla
sopimusvastapuolet huolellisesti, kdyttamalla
vakuuksia ja varmistamalla riittdva hajautus.
Yllapidetaan korkealaatuisia ja kustannustehokkaita
lilketoimintaprosesseja.

¢ Jatkuvuus- ja palautumissuunnitelmia kehitetaan
jatkuvasti toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.

Sijoitussalkkujen ja taseen tehokas hallinta

* Odotettujen tuottojen ja riskien tasapaino
sijoitussalkuissa ja taseessa optimoidaan huomioiden
vakuutusvelkojen ominaisuudet, sisaisesti arvioitu
padoman tarve, viranomaisten vakavaraisuussaantely
ja luottoluokittajien vaatimukset.

Likviditeettiriskeja hallitaan kohdentamalla riittava
osuus sijoituksista likvideihin sijoitusinstrumentteihin.
Osuuden suuruus riippuu padosin vakuutusvelkojen
ominaisuuksista.
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Konsernitasolla riskienhallinnan padpaino on
paaomituksessa, velkaisuusasteessa ja likviditeetissa. On
myos olennaista tunnistaa mahdolliset riskikeskittymat
ja ymmartaa, kuinka konsernin yhtididen vakavaraisuus
ja raportoidut voitot kehittyisivat eri skenaarioissa.
Nama keskittymat ja korrelaatiot voivatkin vaikuttaa
konsernitason padomitukseen, velkaisuusasteeseen ja
likviditeettiin seka johdon konsernitasoisiin
toimenpiteisiin.

Kun ylla mainitut ydintehtavat toteutetaan
menestyksekkaasti, tuloksen, riskien ja padaomituksen
tasapaino voidaan saavuttaa ja samalla luoda arvoa
osakkeenomistajille.

Vakuutustoiminnan tuloksellisuus
Sampo-konserni, 31.12.2024 ja 31.12.2023

Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Vakuutustoiminnan riskit Sampo-
konsernissa

Tytéryhtidissa harjoitettavasta vakuutustoiminnasta
voidaan todeta, etta If ja Topdanmark toimivat
Pohjoismaissa, mutta paaosin eri maantieteellisilla
alueilla ja vakuutuslajeissa, ja ndin ollen niiden
vakuutusriskit ovat luonteeltaan erilaisia. Liiketoiminnan
sujuessa normaalisti liiketoiminnasta ei kuitenkaan synny
merkittavia vakuutusriskikeskittymia. Hastings toimii
ainoastaan Isossa-Britanniassa, joten sen vakuutusriskit
ovat maantieteellisesti erillisia Pohjoismaista. Siten
liiketoiminta-alueet synnyttavat pikemmin
hajautushyotyja kuin riskikeskittymia.

Vakuutuspalvelukulut,

Vakuutuspalvelukulut,

Tilintarkastuskertomus

Sampo-konsernin vakuutuspalvelutulos kasvoi 14
prosenttia 1 394 miljoonaan euroon (1193). Taulukko
Vakuutustoiminnan tuloksellisuus, 31.12.2024 ja
31.12.2023 osoittaa vakuutusmaksutuottojen,
korvauskulujen, lilkekulujen ja vakuutuspalvelutuloksen
kehittymisen viimeisen kahden vuoden aikana.

Jalleenvakuuttajan osuus

Vakuutusmaksutuotot Jalleenvakuutusmaksut korvauskulut liikekulut korvauskuluista Vakuutuspalvelutulos

Milj. euroa 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ajoneuvovakuutus 4 520 3973 -392 -590 -2 989 -2 688 -680 -621 173 424 632 499
Lakisdateinen

tapaturmavakuutus 314 309 -6 -6 -164 -106 -43 -42 5 1 106 155
Vastuuvakuutus 460 446 =7l -68 =213 -222 -68 -65 36 22 143 14
Tapaturmavakuutus 1162 910 -8 -6 -746 -542 -180 -148 6 4 234 217
Omaisuusvakuutus 2 796 2532 -406 -307 -2 054 -2 097 -388 -347 297 393 244 173
Meri-, ilmailu- ja

kuljetusvakuutus 136 142 -24 -27 -75 -79 -21 -22 16 13 31 28
Muut 62 105 -2 -2 -46 -76 -16 -22 4 1 3 7
Yhteensa 9 450 8 418 -909 -1 006 -6 287 -5 810 -1396 -1266 537 858 1394 1193
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Merkittavimmat herkkyydet

Valittdman muutoksen vaikutus tuloslaskelmassa vuonna 2024

Milj. e

Shokki

Konsernin tilinpdédtéksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

2024

Yhdistetty kulusuhde (kvartaaliefekti)
Yhdistetty kulusuhde (kvartaaliefekti)
Vakuutuksen nettorahoitustuotot ja -kulut
Vakuutuksen nettorahoitustuotot ja -kulut

Sijoitustoiminnan nettotuotot
Sijoitustoiminnan nettotuotot
Sijoitustoiminnan nettotuotot
Sijoitustoiminnan nettotuotot

Diskonttokorko +1 %
Diskonttokorko -1 %
Diskonttokorko +1 %
Diskonttokorko -1 %
Korot +1 %
Korot -1 %
Korkomarginaalit +1 %
Osakkeet -10 %

Paaasialliset vahinkovakuutuksen riskit, joilla voi olla
vaikutusta tuleviin korvauksiin, ovat yksittaiset
suurvahingot tai luonnonkatastrofit. Sampo-konsernilla
on kattavat jalleenvakuutusohjelmat turvaamaan
vakuutusriskilta. Luonnonkatastrofien seka yksittaisten
suurvahinkojen negatiivisia taloudellisia vaikutuksia

hallitaan lisaksi konsernin hyvin hajautetulla

-0,60 %
0,60 %
330
-380
-320
350
-330
-220

vakuutusportfoliolla. Korvauskuluihin voivat vaikuttaa

myos epavarmuudet vield maksamattomien korvausten

maarassa johtuen odotettua korkeammasta
korvausinflaatiosta, matalammista diskonttokoroista tai
korkeammasta eldkeiastd, jotka kasvattaisivat seka
jatkuvien etta kertamaksuisten korvausten maaraa.

Toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuva velka (netto)

Sampo-konserni, 31.12.2024

Tilintarkastuskertomus

Pitkakestoisesti korkeamman inflaatiotason voisi
kuitenkin odottaa johtavan korkeampiin nimellisiin
diskonttokorkoihin, jolloin vaikutukset kumoaisivat

ainakin osittain toinen toisensa.

Toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuva velka on

esitetty seuraavassa taulukossa.

Ruotsi Norja Suomi Tanska Baltia Iso-Britannia Yhteensa

Milj. e Duraatio Milj.e Duraatio Milj.e Duraatio Milj.e Duraatio Milj.e Duraatio Milj.e Duraatio Milj.e Duraatio
Ajoneuvovakuutus 779 8,9 163 13 655 11,0 273 2,2 m 4,0 1030 2,2 3011 59
- Josta lilkkennevakuutus 679 10,2 91 2,0 633 1,4 238 2,3 98 4,5 — — 1739 8,8
Lakisdateinen tapaturmavakuutus — — 97 2,8 773 10,3 1137 7,3 — — — — 2008 8,3
Vastuuvakuutus 229 3,8 100 1,5 13 2,7 193 2,5 23 2,0 — — 658 2,8
Tapaturmavakuutus 253 6,0 338 59 190 7,1 269 2,3 3 0,3 — — 1053 5,2
Omaisuusvakuutus 349 0,9 334 0,9 160 0,8 325 1,1 34 0,4 44 1,0 1245 0,9
Meri-, ilmailu- ja kuljetusvakuutus 17 0,7 18 0,7 9 1,0 13 0,7 2 0,6 — — 59 0,8
Muut — — — — — — 34 1,1 — — — — 34 1,1
Yhteensa 1628 6,0 1050 2,8 1900 8,9 2243 4,6 172 3,0 1074 2,1 8 067 5,3
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Kestédvyysselvitys Konsernin tilinpdédtéksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot
Vakuutustoiminnan riskit If-konsernissa esitetty, Ifin vakuutusportfolio on liiketoiminta-alueittain,
Kuten graafissa Bruttomaksutulon erittely liiketoiminta- maittain ja vakuutuslajeittain hyvin hajautunut. Graafin
alueittain, maittain ja vakuutuslajeittain, If, 31.12.2024 on kuusi vakuutuslajia edustavat IFRS:ssé kaytettya

jaottelua.

Bruttomaksutulon erittely liiketoiminta-alueittain, maittain ja vakuutuslajeittain
If, 31.12.2024, yhteensa 5 860 milj. euroa (5 468)

Liiketoiminta-alueittain Maittain Vakuutuslajeittain

@ Henkildasiakkaat 3 100 @ Norja 1824 (1 704) @ Ajoneuvovakuutus
(2924) @ Ruotsi 2 003 (1 847) 2125(1990)

@ Vritysasiakkaat 1 393 @® Suomi 1193 (1 145) @ Lakisdateinen tapaturma-
134 kuutus 187 (1
(1 340) Tanska 590 (534) vakuutus 187 (188)

@ Suurasiakkaat 1 070 ® . @ Vastuuvakuutus 381
Baltia 250 (238) Tapaturmavakuutus

871 (782)
\ ® Omaisuusvakuutus
2172 (1997)

Meri-, ilmailu- ja kuljetus-
vakuutus 124 (132)

® Muut 47 (0)

TILINPAATOS 2024 235 SAMPO <= GROUP



Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys

Sampo-konsernin ja Ifin raportoimien lukujen valilla on
pienia eroja yhdistelyssa kaytettyjen valuuttakurssien
takia.

Vakuutusmaksu- ja katastrofiriski seka niiden
hallinta ja valvonta

Tarkeimmat Ifin vakuutusmaksuriskiin vaikuttavat tekijat
ovat vahinkojen volatiliteetti, vahinkoinflaatio ja
hinnoittelumenetelmat.

Vahinkovakuutustoiminnan luontaiseen epavarmuuteen
kuuluu tappioriski, joka aiheutuu odottamattoman

Vakuutustuloksen herkkyysanalyysi
If, 31.12.2024 ja 31.12.2023

Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot

Nykyinen taso 2024

korkeista korvauskuluista. Esimerkkeja tekijoista, jotka
voivat johtaa suuriin vahinkokustannuksiin, ovat suuret
tulipalot ja luonnonkatastrofit tai ennakoimaton pienten
ja keskikokoisten vahinkojen maaran tai keskimaaraisen
koon kasvu. Toinen esimerkki on vahinkoinflaatio, joka
on huomioon otettava tekija hinnoitteluprosessissa, ja
joka puolestaan voi vaikuttaa Ifin kilpailukykyyn, kun
vahinkokustannukset nousevat.

Paamenetelmat vakuutusmaksuriskien hallinnassa ovat
jalleenvakuutus ja riskin jakaminen, salkun sisalla
hajautus, varovaisuus vastuunvalinnassa seka
saannolliset tarkistukset liittyen strategiaan ja
taloudellisen suunnittelun prosesseihin.

Vaikutus tulokseen ennen veroja,

Muutos nykyisessa tasossa

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Analyysi miten muutokset yhdistetyssa kulusuhteessa,
vakuutusmaksutuotoissa (jalleenvakuutusmaksuihin
littyvien kulujen jalkeinen netto) ja korvauskuluissa
vaikuttavat tulokseen ennen veroja on kuvattu
taulukossa Vakuutustuloksen herkkyysanalyysi, If,
31.12.2024 ja 31.12.2023.

Vaikutus tulokseen ennen veroja

(Brutto) milj. e (Netto), milj. e

Tunnusluku (Brutto) (Netto) 2024 2023 2024 2023
Yhdistetty kulusuhde, henkildasiakkaat 81,9 % 82,2 % +/- 1 prosenttiyksikk®a +/-- 30.1 +/--28.7 +/--29.7 +/--28.4
Yhdistetty kulusuhde, yritysasiakkaat 89,4 % 83,6 % +/- 1 prosenttiyksikk®a +/--13.7 +/--13.2 +/--13.6 +/--13.1
Yhdistetty kulusuhde, suurasiakkaat 76,9 % 88,7 % +/- 1 prosenttiyksikk®a +/--10.3 +/--9.2 +/-- 6.6 +/--6.3
Yhdistetty kulusuhde, Baltia 85,6 % 86,0 % +/- 1 prosenttiyksikk®a +/--2.4 +/--2.3 +/--2.4 +/--2.2
Vakuutusmaksutuotot (jalleenvakuutusmaksuihin

littyvien kulujen jalkeinen netto, milj. e) 5680 5258 +/- 1 prosenttia +/--56.8 +/--53.3 +/--52.6 +/--49.9
Korvauskulut (milj. e) 3873 3554 +/- 1 prosenttia +/--38.7 +/--37.6 +/--35.5 +/--33.7

Vakuutustoiminnan riskien yleinen riskinottohalu ja
riskinsietoraja maaritellaan riskienhallintapolitiikassa,
jota taydennetaan alarajoilla riskeille vastuunvalinnan
toiminnoissa. Vastuunvalintapolitiikka asettaa yleiset
periaatteet, rajoitukset ja ohjeet
vastuunvalintatoimenpiteille. Politiikkaa tdydennetaan
vksityiskohtaisemmilla ohjeilla, jotka ohjaavat
vakuutusten myyntia eri lilketoiminta-alueilla.

TILINPAATOS 2024

Jalleenvakuutuspolitiikka maarittelee
jalleenvakuutusratkaisujen periaatteet.
Jalleenvakuutuksen optimaalista valintaa arvioidaan
tarkastelemalla jalleenvakuutuksen odotettuja
kustannuksia yhdessa siita saatavaan hyotyyn seka
jalleenvakuutuksen vaikutuksia tulosvaihteluun kuten
myods padomavaatimuksiin. Arvioinnissa kaytetaan
padosin Sampo-ryhman sisaista mallia, jolla mallinnetaan
pienet vahingot, suurvahingot ja luonnonkatastrofit.
Jalleenvakuutuspolitiikka sisaltaa rajoituksia sallituille
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jalleenvakuuttajille ja niiden luokituksille kullekin
vakuutuslajille. Lisaksi mukana ovat rajoitukset, jotka
liittyvat keskittymariskiin ja jalleenvakuutusriskille
altistumiseen.

Vuonna 2024 omapidatystasot olivat 100 miljoonan
Ruotsin kruunun (noin 11,0 miljoonan euron) ja 300
miljoonan Ruotsin kruunun (noin 34,0 miljoonan euron)
valilla yksittaista riskia kohden seka 300 miljoonaa

SAMPO = GROUP



Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Ruotsin kruunua (noin 34,0 miljoonaa euroa) yksittaista
vahinkotapahtumaa kohden.

Vastuuvelkariski seka sen hallinta ja valvonta
Ifin paaasialliset vastuuvelkariskit on vahinkoinflaatio ja
noussut elakeika.

Vastuuvelka, erityisesti pitkdaikaisissa vakuutuksissa, on
herkka tulevaisuuden korvausinflaation oletuksille, silla
ne vaikuttavat tulevien korvausten suuruuteen.
Vahinkovakuutuksesta maksettava eldke pienenee tai
paattyy vanhuuselakkeen alkaessa. Vanhuuseldkeian
nosto, esimerkiksi poliittisella paatodkselld, pidentaa
elakkeen kestoa ja kasvattaa eldkevastuiden nykyarvoa.
Samalla tavoin kohonnut elinajanodote kasvattaa
elakkeen kestoa seka eldkevastuiden nykyarvoa.

Korvausvastuun arvostukseen sisaltyy aina jonkin verran
epdvarmuutta, koska se perustuu arvioihin tulevien
korvausmaksujen suuruudesta ja tiheydesta.

Toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuva velka (netto) vakuutuslajeittain ja maittain

Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot

Arvostuksen epavarmuus on yleensa suurempi uusissa
tuoteryhmissa, joista ei ole vield saatavilla taydellisia
run-off-tilastoja, ja tuotteissa, jotka sisaltavat
korvauksia, joiden selvittaminen kestaa kauan.
Jalkimmaisia ominaisuuksia sisaltavia tuotteita ovat
tydntekijan lakisdateinen tapaturmavakuutus,
liikennevakuutus, tapaturmavakuutus seka
vastuuvakuutus.

Korvausvastuun nettovastuun arvoon vaikuttavat
vakuutusriskiin liittyvien riskitekijéiden lisaksi myéds
diskonttokorkojen ja valuuttakurssien muutokset. Nama
markkinariskit on kuvattu korkoriskia ja valuuttariskia
koskevissa kohdissa. Vakuutusriski eroaa korkoriskista,
koska se liittyy tulevien kassavirtojen suuruuteen, kun
taas korkoriski vaikuttaa vain tulevien kassavirtojen
nykyarvoon.

Vastuuvelan duraatio ja siten herkkyys korkotason
muutoksille vaihtelee vakuutuslajeittain. Vuonna 2024

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

koko vakuutuskannan painotettu keskimaarainen
duraatio oli 6,1 vuotta (6,2).

Vakuutuslajeissa, kuten liikkennevakuutus ja tydntekijan
tapaturmavakuutus, osa vastuuveloista sisaltaa
annuiteetteja. Vuonna 2024 lilkkennevakuutuksen ja
tydntekijan tapaturmavakuutuksen osuus vastuuvelasta
oli 51 prosenttia (52).

Taulukoissa Toteutuneista vakuutustapahtumista
aiheutuva velka (netto) vakuutuslajeittain ja maittain, If,
31.12.2024 ja 31.12.2023 Ifin vastuuvelka duraatioineen
esitetdaan vakuutuslajeittain seka merkittavien
maantieteellisten alueitten mukaan.

If, 31.12.2024
Ruotsi Norja Suomi Tanska Baltia Yhteensa
Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio
Ajoneuvovakuutus 800 8,8 163 1,3 655 1,0 102 2,3 1 4,0 1831 8,3
- Josta lilkennevakuutus 699 10,0 91 2,0 633 1,4 97 2,4 98 4,5 1618 9,3
Lakisdateinen tapaturmavakuutus — — 97 2,8 773 10,3 319 8,1 — — 1190 9,1
Vastuuvakuutus 229 3,8 100 1,5 13 2,7 84 2,8 23 2,0 548 2,9
Tapaturmavakuutus 253 6,0 338 59 190 7,1 79 1,9 3 0,3 863 58
Omaisuusvakuutus 349 0,9 334 0,9 160 0,8 125 0,3 34 0,4 1001 0,8
Meri-, ilmailu- ja kuljetusvakuutus 17 0,7 18 0,7 9 1,0 12 0,7 2 0,6 58 0,7
Yhteensa 1648 5,9 1050 2,8 1900 8,9 721 4,5 172 3,0 5 491 6,1
Sisdltdd keskindiset erdt Hastingsin kanssa.
TILINPAATOS 2024 237 SAMPO <= GROUP



Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Konsernin tilinpdédtéksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuva velka (netto) vakuutuslajeittain ja maittain

Tilintarkastuskertomus

If, 31.12.2023
Ruotsi Norja Suomi Tanska Baltia Yhteensa

Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio
Ajoneuvovakuutus 868 9,2 226 1,7 669 10,8 103 3,0 107 4,0 1972 8,2
- Josta lilkkennevakuutus 774 10,2 159 2,3 647 11 89 3,1 93 4,5 1762 9,2
Lakisdateinen tapaturmavakuutus — — 16 2,9 805 10,4 300 8,2 — — 1220 91
Vastuuvakuutus 249 4,0 120 1,5 17z 3,3 74 2,9 20 2,0 580 31
Tapaturmavakuutus 283 6,4 319 6,1 163 7,0 80 1,7 3 0,3 847 59
Omaisuusvakuutus 330 1,0 364 0,8 175 0,7 101 0,4 26 0,6 996 0,8
Meri-, ilmailu- ja kuljetusvakuutus 17 0,7 16 0,7 9 1,1 26 0,6 3 0,7 70 0,7
Yhteensa 1747 6,3 1162 2,7 1938 8,9 681 4,7 158 3,1 5 686 6,2

Vakuutusvelan herkkyysanalyysi esitetaan alla olevassa

taulukossa, kuten myés vakuutussopimuksiin liittyva
korkoriski. Seuraukset osoittavat valitonta vaikutusta
vastuuvelan arvoihin eri riskitekijoiden muutosten

Vastuuvelkaan liittyvien riskien herkkyydet

If, 31.12.2024 ja 31.12.2023

seurauksena kunkin vuoden joulukuun 31. péiva.

Herkkyysanalyysi on laskettu ennen veroja.
Korvausvastuun muutos nettona aiheuttaa vastaavan
muutoksen tuloksessa ennen veroja. Tulosvaikutus

esitetdan joko vakuutuspalvelutuloksessa tai
nettotuloksessa.

Vaikutus milj. e

Vaikutus milj. e

Vaikutus milj. e

Vaikutus milj. e

Vakuutusvelan era Riskitekija Riskiparametrin muutos Maa 2024 Brutto 2024 Netto 2023 Brutto 2023 Netto
Ruotsi 10,4 106,5 124,5 120,1
Diskontatut arvioidut tulevat ) Yhden prosenttiyksikén Tanska 35,7 33,8 33,6 33,0
) Inflaatio kasvaa

kassavirrat kasvu Suomi 29,0 27.9 25,5 252
Norja 17,3 16,2 21,5 20,2
Ruotsi 14,7 14,7 15,1 15,1
Eldkemuotoinen Odotettu elinika kasvaa Tanska 11 11 10 1,0
korvausvastuu Kuolevuus laskee yhdella vuodella Suomi 49,1 49,1 49,2 49,2
Norja 0,2 0,2 0,2 0,2
Ruotsi 79,0 75,2 87,0 82,6
i iké Tanska 35,3 33,4 33,5 32,9

Diskontattu vakuutusvelka Diskonttokorko laskee thgen prosenttiyksikén -
asku Suomi 169,5 168,4 171,6 171,3
Norja 28,6 27,5 314 30,1
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Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Herkkyysanalyysin tulokset sekd ennen etta jalkeen
jalleenvakuutuksen esitetdan korvauskulujen kehitysta
kuvaavissa taulukoissa. Nama esitetdan tilinpaatoksen
liitetiedossa 21.

Vastuuvelan laskentaan liittyvat ohjeistukset
hyvéaksytaan Ifin hallituksissa. Ifin padaktuaarin vastuulla
on vakuutusvastuiden laskentaohjeiden laatiminen ja
esittdminen seka kokonaisvastuun tason arvioiminen.

Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot

Aktuaarien arviot perustuvat korvauskuluhistoriaan seka
tilinpaatdspaivana tiedossa oleviin vastuisiin. Huomioon
otettavia tekijoitd ovat muun muassa vahinkokehityksen
trendit, maksamattomien korvausten maéarat,
lakimuutokset, oikeuskaytannot ja yleinen talouskehitys.
Vastuun arvioinnissa kaytetdan yleensa vakiintuneita
vakuutusmatemaattisia menetelmia yhdistettyna
ennusteisiin vahinkojen maarasta ja keskimaaraisista
korvauskuluista.

Bruttomaksutulojen erittely liiketoiminta-alueittain, maittain ja vakuutuslajeittain
Topdanmark, 31.12.2024, yhteensa 1 553 milj. euroa (1 339)

Liiketoiminta-alueittain

@ Henkildasiakkaat
815 (648)

@ Vritysasiakkaat
738 (691)

@ Suurasiakkaat 0 (0)
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Maittain

@® Norja 0 (0)
@® Ruotsi 0 (0)
® Suomi 0 (0)
Tanska 1 553 (1 339)
® Baltia 0 (0)
Iso-Britannia 0 (0)
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Vakuutustoiminnan riskit Topdanmarkissa
Topdanmarkin vakuutusportfolio on hajautettu
lilketoiminta-alueittain ja vakuutuslajeittain, mika
ilmenee graafista Bruttomaksutulojen erittely
lilketoiminta-alueittain, maittain ja vakuutuslajeittain,
Topdanmark, 31.12.2024.

Vakuutuslajeittain

@ Ajoneuvovakuutus 342
(313)

@ Lakisidateinen tapaturma
vakuutus 123 (118)

® Vastuuvakuutus 78 (78)

Tapaturmavakuutus
384 (244)

@ Omaisuusvakuutus 617
(577)
Meri-, ilmailu- ja
kuljetusvakuutus 9 (9)

S
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Vakuutusmaksu- ja katastrofiriski seka niiden
hallinta ja valvonta

Paaasiallinen tulokseen vaikuttava vakuutusriski on
katastrofeiksi luokitellut tapahtumat. Topdanmarkin
vakuutusriskia pienennetaan kattavalla
jalleenvakuutusohjelmalla. Ohjelma keskittyy
katastrofiriskeihin, kuten myrskyihin, rankkasateisiin,
tulipaloihin, ja muihin kumuloituviin riskeihin, joissa sama
tapahtuma vaikuttaa useisiin vakuutuksenottajiin. Suurin
omapidatystaso on yksittdista myrskytapahtumaa
kohden 150 miljoonaa Tanskan kruunua seka siihen
liittyva uudelleen voimaan saattaminen jokaista
myrskytapahtumaa kohden. Yksittéisen
tulipalovahinkotapahtuman omapidatystaso on 30
miljoonaa Tanskan kruunua ja enimmaismaara

1245 miljardia Tanskan kruunua. Tyéntekijan
tapaturmavakuutuksessa riskit katetaan
jalleenvakuutuksella yhteen miljardiin Tanskan kruunuun
asti, ja yhtion omapidatystaso on 50 miljoonaa Tanskan
kruunua.

Melkein kaikkia Topdanmarkin vakuutusriskeja mitataan
osittaisella sisaisella mallilla Solvenssi Il -standardimallin
sijaan. Osittainen sisdinen malli vakavaraisuuslaskentaan
on Tanskan valvontaviranomaisen hyvaksyma.
Jalleenvakuutusohjelman tehokkuutta arvioidaan
osittaisen sisdaisen mallin kautta.

Terroritekojen aiheuttamat vahingot on tietyin

rajoituksin katettu jalleenvakuutuksilla. Ydinvoiman,
biologisten, kemikaalisten ja radiologisten (NBCR)

TILINPAATOS 2024

Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot

terroritekojen aiheuttamat vahingot ovat julkisen
organisaation vastuulla. Tama perustuu uuteen NBCR-
terrorismiriskeja koskevaan lakiin. Jarjestelman mukaan
Tanskan valtio kattaa ensin NBCR-hyokkéayksesta
aiheutuvat kulut, mutta kulut katetaan jalkeenpéain
vakuutuksenottajilta.

Vakuutusmaksuriskeja vahennetaan liiketoimintojen eri
tasoilla seuraavasti:

¢ Datan kerdédminen riskeista ja vahinkotapahtumista

Keratyn ja kasitellyn datan kaytto

kannattavuusraportoinnissa, riskianalyyseissa seka

osittaisessa sisdisessa mallissa

Riskien jatkuva seuranta seka neljannesvuosittaiset

ennusteet riskien kehityksesta

Hinnoittelu tyokalulla, joka sisaltaa tilastollisen mallin

ja asiakasluokituksen

Jalleenvakuutusturva, joka vahentaa erityisesti

katastrofitapahtumiin liittyvaa riskia

¢ Jatkuva riskitilanteen ja jalleenvakuutuksen
kattavuuden seuranta Topdanmarkin riskikomiteassa.

.

Yllapitadkseen tuote- ja asiakaskohtaista kannattavuutta
Topdanmark seuraa muutoksia asiakasportfoliossaan.
Vastuuvelka lasketaan uudelleen kuukausittain ja
kannattavuusraportit pdivitetadn samassa yhteydessa.
Taman raportoinnin pohjalta arvioidaan korvaustrendeja
huolellisesti ja tarvittaessa tarkistetaan hinnoittelua.

Yksityisasiakassegmentin asiakkaat riskiluokitellaan ja
asiakkaat jaetaan odotetun kannattavuuden mukaisiin
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Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

ryhmiin. Asiakasluokittelulla on kaksi tarkoitusta.
Ensiksikin se auttaa yksittaisen asiakkaan
vakuutusturvan hinnan ja riskin valisen tasapainon
yllapitdmisessa. Toisekseen se edesauttaa sita, etta
hinnoittelu on reilua yksittaisten asiakkaiden valilla.
Tavoitteena on varmistaa, etta asiakkaat maksavat
riskiinsad nahden oikean tasoista vakuutusmaksua, ja
estaa tilanne, jossa lilkaa maksavat subventoivat liian
vahan maksavia.

Keskeisten pk-yritysten, joilla on yksiléllisesti hinnoitellut
vakuutussopimukset, toteutunutta kannattavuutta
seurataan asiakasarviointijarjestelmilla. Tama
mahdollistaa tasmallisten tietojen saannin asiakastasolla
muun muassa tuotoista, korvauskuluista ja yhdistetysta
kulusuhteesta.

Edellad kuvattujen analyysien lisdksi Topdanmark
kehittaa jatkuvasti vakuutusten hoitojarjestelmiaan
saadakseen entista yksityiskohtaisempaa tietoa. Tama
puolestaan mahdollistaa yhtidlle jatkuvan
hinnoittelukehityksen seka antaa entista parempaa
tietoa siita, miten erityyppiset korvaukset muodostuvat.

Vahinkovakuutuksen riskiskenaariot on esitetty

taulukossa Vakuutustuloksen herkkyysanalyysi,
Topdanmark, 31.12.2024 ja 31.12.2023.
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Vakuutustuloksen herkkyysanalyysi
Topdanmark, 31.12.2024 ja 31.12.2023

Nykyinen taso 2024  Nykyinen taso 2024 Muutos nykyisesss Vaikutus tulokseen ennen veroja (Brutto) Vaikutus tulokseen ennen veroja (Netto)
Tunnusluku (Brutto) (Netto) tasossa 2024 2023 2024 2023
Yhdistetty kulusuhde,
henkildasiakkaat 85,6 % 85,4 % +/-1prosenttiyksikk&a +/- 8,2 +/-7,6 +/- 8,1 +/-7,5
Yhdistetty kulusuhde,
yritysasiakkaat 85,0 % 83,2 % +/-1prosenttiyksikkoa +/- 7,4 +/-7,0 +/- 6,6 +/- 6,4
Vakuutusmaksutuotot
(jalleenvakuutusmak-
suihin liittyvien
kulujen jalkeinen
netto, milj. e) — 1468 +/- 1 prosenttia — — +/-14,7 +/-13,8
Korvauskulut (milj. e) 1017 971 +/- 1 prosenttia +/-10,2 +/-9,5 +/-9,7 +/- 9,1

Vastuuvelkariski sekd sen hallinta ja valvonta irtaimistovakuutukset, muu moottoriajoneuvon tapaturmavakuutus, moottoriajoneuvon vastuuvakuutus

Vakuutuslajit on jaettu lyhythantaisiin ja pitkahantaisiin vakuutus ja Oona A/S:n kautta rekisterdidyt ja yritysasiakkaiden vastuuvakuutus.

lajeihin sen perusteella, miten kauan sairausvakuutukset. Lyhythantaisten vakuutuslajien Vahinkovakuutuksen korvausvastuun rakenne on

vahinkoilmoituksesta kestaa vahingon lopulliseen korvaukset maksetaan padosin ensimmaisen vuoden esitetty seuraavassa taulukossa.

korvaamiseen. Tarke|mp|a |yhythanta|s|a Vakuutus|ajeja kuluessa. Pitkahantaiset Vakuutuslajit |||ttyVat henkilo- ja

Topdanmarkissa ovat er|tyypp|set kiinteistd- ja vastuuvahinkoihin, ja tallaisia vakuutuksia ovat muun

muassa tyodntekijan tapaturmavakuutus, muu

Toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuva velka (netto) vakuutuslajeittain
Topdanmark, 31.12.2024 ja 31.12.2023

2024 2023

Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio
Moottoriajoneuvon vakuutus 170 2,1 159 2,1
- josta moottoriajoneuvon vastuuvakuutus 141 2,3 133 2,3
Lakisaateinen tapaturmavakuutus 818 7.1 813 7,2
Vastuuvakuutus 110 2,3 105 2,3
Tapaturmavakuutus 190 2,5 179 2,5
Omaisuusvakuutus 199 15 209 1.4
Meri-, ilmailu- ja kuljetusvakuutus 1 1,2 1 1,0
Muu 55 1,1 37 1,0
Yhteensa 1523 4,7 1503 4,8

TILINPAATOS 2024 241 SAMPO <= GROUP



Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Pitkdhantaisten vakuutuslajien riskiprofiileja on yleensa
vaikeampi arvioida kuin lyhythantaisten vakuutuslajien.
Pitkdhantaisten vakuutuslajien korvaukset on maksettu
loppuun usein vasta 3-5 vuoden kuluttua vahinko-
ilmoituksesta ja harvinaisissa tapauksissa vasta 10-15
vuoden kuluttua.

Topdanmark laskee vastuuvelkariskin osittaisella
sisaisella mallillaan. Tyéntekijan tapaturmavakuutuksen
vastuuvelkariski on selvasti suurin, minka jalkeen tulevat
muut pitkdhantaisten vakuutuslajien korvausvastuut.

Pitkan korvausajan kuluessa korvausten taso voi
muuttua merkittavasti lainsdadanndn, oikeuskaytantdjen
ja korvauskdytanteiden muuttuessa. Korvauskaytannot
voivat muuttua myds, jos Tanskan lakisdateisen

Vastuuvelkaan liittyvien riskien herkkyydet
Topdanmark, 31.12.2024 ja 31.12.2023

Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot

tapaturmavakuutuksen korvauskaytannoista paattava
elin muuttaa kaytantdja sen suhteen, mita ja kuinka
paljon vakavissa henkildvahingoissa korvataan tai
paljonko vakavissa henkildévahingoissa korvataan
ansiotulojen menetyksista. Tanskan lakisdateisessa
tapaturmavakuutuksessa sovelletuilla kaytanteilla on
myos jonkin verran vaikutusta muun
tapaturmavakuutuksen ja muiden henkildvahinkojen
korvaustasoihin, joita noudatetaan moottoriajoneuvon
vastuuvakuutuksen ja yritysasiakkaiden
vastuuvakuutuksen osalta. Korkeimman oikeuden
paatdkset saattavat myds vaikuttaa aiempien
vahinkovuosien vastuuvelkaan erityisesti tydntekijan
tapaturmavakuutuksen osalta.

Vastuuvelkariski on l&hinna luontaista epavarmuutta,
joka liittyy laskentaan ja korvausinflaatioon.

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Vaikutus milj. e

Tilintarkastuskertomus

Vastuuvelkariski toteutuu, jos korvausten vuotuinen
kasvu ylittada yleisen hintojen kasvun tai jos
oikeudellinen kaytanto tai lainsdadantd muuttuu.
Varausten riittavyytta testataan keskeisten
vakuutuslajien osalta laskemalla vastuuvelka
vaihtoehtoisia malleja kayttaen ja vertaamalla velan
tasoa ulkoisista lahteista saataviin tilastotietoihin,
ensisijaisesti Tanskan lakisaateisen tapaturma-
vakuutuksen korvauskdytannoéista paattavalta elimelta
ja Tanskan liikenneviranomaiselta saataviin
tilastotietoihin.

Vastuuvelkaan liittyvien riskien herkkyydet esitetaan
seuraavassa taulukossa.

Vaikutus milj. e Vaikutus milj. e Vaikutus milj. e

Vakuutusvelan erad Riskitekija Riskiparametrin muutos Maa 2024 brutto 2024 netto 2023 brutto 2023 netto
Diskontatut arvioidut tulevat Yhden prosenttiyksikon
kassavirrat Inflaatio kasvaa kasvu Tanska 49,9 49,9 50,7 50,7
Eldkemuotoinen Odotettu elinikéd kasvaa
korvausvastuu Kuolevuus laskee yhdellad vuodella Tanska 0,9 0,9 0,9 0,9
Diskontattu vakuutusvelka Diskonttokorko laskee Yhden prosenttiyksikén lasku  Tanska 59,1 58,7 62,4 61,7

Vakuutustoiminnan riskit Hastings-
konsernissa

Hastings tarjoaa moottoriajoneuvo- ja kotivakuutuksia ja
on saanneltyjen kulutusluottojen tarjoaja
henkildkohtaisten lainojen osalta. Moottoriajoneuvo- ja
kotivakuutukset Ison-Britannian markkinoilla tarjotaan
Gibraltarilla sijaitsevan Advantage-vakuutusyhtion
kautta.

TILINPAATOS 2024

Solvenssi Il -vakuutuslajit ovat:
Moottoriajoneuvon vastuuvakuutus

Muu moottoriajoneuvon vakuutus
Palo- ja muu omaisuusvahinkovakuutus.
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Toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuva velka (netto) vakuutuslajeittain

Hastings, 31.12.2024 ja 31.12.2023

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

31.12.2024 31.12.2023
Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio
Ajoneuvovakuutus 1014 2,2 755 2,2
Omaisuusvakuutus 44 1,0 40 1,8
Yhteensa 1058 2,1 794 2,2

Vakuutustuloksen herkkyysanalyysi
Hastings, 31.12.2024 ja 31.12.2023

Vaikutus tulokseen ennen veroja (Brutto), Vaikutus tulokseen ennen veroja (Netto),

Taso, 2024  Taso, 2024 Milj. Milj. e
Tunnusluku (Brutto) (Netto) Muutos 2024 2023 2024 2023
Operatiivinen kulusuhde - % 89 % +/-1prosenttiyksikkda +/-16,7 +/-12,5
Vakuutusmaksutuotot
(jalleenvakuutusmaksuihin liittyvien
kulujen jalkeinen netto) 2234 1814 +/- 1 prosenttia +/-22,3 +/-17,2 +/-18,2 +/-11,3
Korvauskulut 1417 1230 +/- 1 prosenttia +/-14,2 +/-1,4 +/-12,3 +/-7,1

Hinnoitteluriski

Advantagen maarittaman riskinottohalukkuuden
mukaan hinnoittelulla tulee saavuttaa vahinkosuhde,
joka on vahinkosuhdetavoitteelle asetettujen rajojen
sisalla. Johdon hyvaksymana markkinatilannetta
vastaamaan hintoja paivitettiin sdanndllisesti, jotta
yhtién kilpailukyky sailyy ja pystytaan tarjoamaan
kohdistettuja etuja vakuutuksenottajille.
Hinnanmuutoksia tarkasteltiin ja korjattiin s&&annollisesti,
jotta hinnoittelussa sailyisi ketteryys ja
korvauskustannusinflaatio seka yleinen inflaatio
otettaisiin asianmukaisesti huomioon. Vankka tekninen

TILINPAATOS 2024

tuotteiden hinnoittelu sekd moottoriajoneuvo- etta
kotivakuutustuotteiden vahvat hallintakontrollit ovat
Advantagen paaasiallinen tapa hallita vakuutusriskeja
tehottoman hinnoittelun riskin vahentamiseksi.

Muutokset teknisiin hintoihin rakennetaan nykyisten ja
tulevien ennustettujen frekvenssi- ja vakavuusmallien,
uusien yrityshankintojen ja olemassa olevien
tapausmallien analyysin perusteella, jotta varmistetaan
asianmukainen riskihajautus ja tasapaino. Kilpailija-
seuranta vaikuttaa myds hinnoittelun ja tuote-
segmentoinnin kehittamiseen.

Viikoittaisen seurannan pohjalta hyvaksytédan muutokset
hinnoittelusuunnitelmaan ja kdydaan lapi asiakastuotot.

Rating-analyysikomitea (Rating Analysis Committee)
hyvéaksyy segmentti- ja vakuutuslajikohtaiset
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hinnanmuutokset. P4dmaarana on taata, etta
vakuutusliiketoiminta on voitollinen.

Tarkastuksia suoritetaan saanndllisin véliajoin, jotta

voidaan varmistua siita, etta vakuutus- ja hinnoittelu-
ohjeita sovelletaan oikein.
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Vastuuvelkariski

Advantage ei ota merkittdvaa vastuuvelkariskia ja pitaa
sisdista riskimarginaalia 75 prosentin luottamusvalilla
verrattuna sisdiseen parhaaseen estimaattiin. Koska
vastuuvelan laskentaan sisaltyy asiantuntija-arvioita,
konsernin padaktuaari laskee parhaan estimaatin ja

Konsernin tilinpdédtéksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Hastings-konsernin vanhempi aktuaari varmentaa
kaytetyn datan seka parhaan estimaatin laskennassa
kaytettyjen tekniikoiden ja oletusten soveltuvuuden.
Riippumaton kolmas osapuoli laskee lisaksi oman
parhaan estimaattinsa. Advantagella on kuukausittaisia,
neljannesvuosittaisia ja puolivuosittaisia kontrolleja,

Bruttomaksutulojen erittely liiketoiminta-alueittain, maittain ja vakuutuslajeittain

Hastings, 31.12.2024, yhteensa 2 161 milj. euroa (1 706)

Liiketoiminta-alueittain

@ Henkiloasiakkaat
2161 (1 706)

@ Vritysasiakkaat O (0)
@ Suurasiakkaat 0 (0)

Advantage sailytti kurinalaisen lahestymisen
hinnoitteluun huolimatta markkinakilpailusta.
Vakuutusten maara kasvaa vuosittain. Kurinalaisesti
mutta ketterasti toteutetut muutokset vakuuttamisessa
ja hinnoittelussa johtivat moneen harkittuun
hinnanmuutokseen vuonna 2024.
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Maittain

® Norja 0 (0)

@® Ruotsi 0 (0)

® Suomi 0 (0)
Tanska 0 (0)
Baltia 0 (0)

Iso-Britannia
2161 (1 706)

Korvauskulujen inflaatiolla oli vuonna 2024 edelleen
suuri vaikutus riskiprofiiliin. Tehokas hinnoittelu,
korvauskasittely ja vahinkotiheys on johtanut tuottoihin
ja korkeampaan omaan paaomaan, jolloin
vakavaraisuussuhde oli Advantagen tavoitevydhykkeen
sisalla tai ylapuolella koko tilikauden ajan.
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jotka takaavat vastuuvelan riittavyyden. Hastingsin
tilivuoden 2024 bruttomaksutulot olivat
2 161 miljoonaa euroa.

Vakuutuslajeittain

@® Ajoneuvovakuutus
2 036 (1 659)

@ L akisdateinen tapaturma-
vakuutus 0 (0)

® Vastuuvakuutus 0 (0)

Tapaturmavakuutus

0 (0)
Omaisuusvakuutus
126 (47)

Meri-, ilmailu- ja
kuljetusvakuutus 0 (0)
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Vaikutus Brutto
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Vaikutus Netto

Vaikutus Brutto

Vaikutus Netto

Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
Vakuutusvelan era Riskitekija Riskiparametrin muutos 2024 2024 2023 2023
Diskontatut arvioidut tulevat kassavirrat Inflaatio kasvaa  Yhden prosenttiyksikén kasvu 66,1 12,6 63,0 10,1
Kuolevuus
Toistuvaismaksut (Periodic Payment Orders) laskee Odotettu elinika kasvaa yhdella vuodella 3,4 0,1 3,1 0,1
Diskonttokorko
Diskontattu vakuutusvelka, netto laskee Yhden prosenttiyksikén lasku 58,8 17,3 37,4 10,2

Markkinariskit Sampo-konsernissa

Vakuutusvelat ja yhtidkohtaiset riskinottohalukkuudet
ovat sijoitustoiminnan Iahtékohtana kaikissa
vakuutusyhtidissa. Ifin, Topdanmarkin ja Hastingsin
vakuutusvelat ja riskinottohalukkuus ovat erilaiset, ja
taman seurauksena sijoitussalkkujen rakenteet ja riskit
seka tase eroavat yhtidissa toisistaan vastaavasti. Tassa
kappaleessa esitetyt taulukot ja graafit eivat sisalla
Sampo-konsernin sijoituksia tytaryhtididen osakkeisiin.

TILINPAATOS 2024

Sampo-konsernin sijoitusten kokonaismaara 31.12.2024
oli 16 727 miljoonaa euroa (17 160), kuten on esitetty
seuraavassa taulukossa, Sijoitusallokaatio, Sampo-
konserni 31.12.2024 ja 31.12.2023.
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2024 2023
Keskimaardinen Keskimadrdinen
Markkina-arvo, maturiteetti, Markkina-arvo, maturiteetti,
Omaisuuslaji milj. e Osuus vuotta milj. e Osuus vuotta
Korkosijoitukset yhteensa 14 780 88 % 3,7 14 903 87 % 3,4
Rahamarkkinasijoitukset ja kassavarat 1262 8 % 0,1 2 026 12 % 0,1
Valtioiden joukkovelkakirjalainat 1597 10 % 4 1299 8 % 3,4
Muut joukkovelkakirjalainat, rahastot ja lainat 11922 71 % 3,9 1579 67 % 3,9
Katetut jvk-lainat 4175 25 % 4,9 4 022 23 % 4.8
Investment grade -jvk-bondit ja -lainat 6 518 39 % 3,4 6 013 35 % 3,6
High-yield -jvk-bondit ja -lainat 1228 7 % 3,3 1544 9 % 31
Listatut osakkeet yhteensa 1520 9 % - 1474 9% -
Pohjoismaat 693 4 % = 735 4 % -
Lansi-Eurooppa 447 3 % = 416 2 % -
Pohjois-Amerikka 204 1% = 155 1% -
Aasia 176 1% = 147 1% -
Muut (] 0 % = 20 0 % -
Vaihtoehtoiset sijoitukset yhteensa 465 3% - 800 5% -
Kiinteistot 0 0 % = 1 0 % -
Paadomarahastosijoitukset 464 3% - 765 4 % -
Muut vaihtoehtoiset (0) 0 % = 34 0 % -
Johdannaiset -38 0 % - -17 0% -
Omaisuuslajit yhteensa 16 727 100 % - 17 160 100% -

Liitteesséa 12 esitetyt rahoitusvarat eroavat sijoitusallokaatio taulukosta, silld jélkimmaéinen ei sisélld Hastings:in lainoja asiakkailta ja niihin liittyvad odotettavissa olevaa luottotappiovarausta. Liséksi
sijoitusallokaatio sisdltdd kdteiset varat, kertyneet korot ja johdannaiset, joilla on negatiivinen markkina-arvo. Taulukko siséltdd myds kauppahintasaatavat ja -velat.
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Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Sijoitustoiminta ja markkinariskin otto on jarjestetty
siten, etta riskit eivat merkittavassa maarin kohdennu
samoihin yksittaisiin yhtidihin lukuun ottamatta
pohjoismaisia pankkeja, joihin yhtiét ovat
paasaantodisesti sijoittaneet ylimaaraiset varansa
rahamarkkinasijoituksina ja kateisena. Sijoitusten
hajautuksen nakékulmasta Topdanmarkin vaikutus on
positiivinen, koska tanskalaisilla sijoituksilla on
merkittava paino sen sijoitussalkuissa ja etenkin
tanskalaisten kiinteistdvakuudellisten
joukkovelkakirjalainojen merkitys on keskeinen. Sampo-
konsernin muiden vakuutusyhtididen sijoitussalkuissa
tanskalaisten sijoitusten merkitys on vahdinen. Myos
Hastingsin sijoitusportfoliolla on hajautuksen
nakokulmasta positiivinen vaikutus. Hastingsin
sijoituksista merkittédva osa on Englannin punnan
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Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot

maaraisia ja kohdistuu Isoon-Britanniaan, jossa Sampo-
konsernilla ei muuten ole merkittavia positioita. Liséksi
Hastingsin sijoitusportfolio koostuu ladhes pelkastaan
investment grade -luottoluokituksen saaneista
korkosijoituksista.

Seuraavissa kappaleissa esitetdan ensin riskikeskittymat
homogeenisiin riskiryhmiin jaettuna ja yksittaisten
nimien osalta ja sen jalkeen riskeja kuvataan lyhyesti
koko taseen nakdkulmasta.

Sijoitukset toimialasektoreittain,
maantieteellisten alueiden mukaan ja
omaisuuslajeittain

Korko- ja osakesijoitusten osalta rahoitussektorin
yhtidilla ja kiinteistovakuudellisilla
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Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

joukkovelkakirjalainoilla on merkittava osuus konsernin
kokonaisportfolioista, kun taas julkisen sektorin
sijoitusten osuus on melko rajallinen. Suurimmassa
osassa naista sijoituksista liikkeeseenlaskijana on
pohjoismainen yhtid tai yhteisd, vaikkakin Hastings tuo
jonkin verran hajautusta talta kannalta. Suurin osa
yrityspuolen liikkeeseenlaskijoista toimii kansainvalisilla
markkinoilla huolimatta siita, etta ne sijaitsevat
Pohjoismaissa, ja nain ollen niiden tuloksentekokyky ei
ole kovin riippuvainen pohjoismaisista markkinoista.
Positiot toimialasektoreittain, omaisuuslajeittain ja
luottoluokittain on esitetty seuraavassa taulukossa.
Sampo katsoo, ettd tase antaa riittavan kuvan
maksimiluottoriskista.

SAMPO = GROUP



Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds Sampo Oyj:n tilinpaatds Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Positiot toimialasektoreittain, omaisuuslajeittain ja luottoluokittain
Sampo-konserni, 31.12.2024

AA+ A+ BBB+ BB+ Korko- Muutos
- - - - Luokitte- sijoitukset Listatut Vasta- tilanteesta

Milj. e AAA AA- A- BBB- [of D lematon yhteensa osakkeet Muut puoliriski Yhteensd 31.12.2023
Perusteollisuus = = 36 171 28 = 31 266 32 - - 297 -49
Padaomahyoddykkeet - 15 100 228 26 - 31 399 518 - - 917 -84
Kulutustavarat - 57 272 323 22 - 122 796 173 1 - 969 -12
Energia = 21 44 = = = 44 108 13 = = 122 2
Rahoitus 34 962 2122 800 27 - 81 4 026 - 404 3 4 432 -1 049
Valtiot 487 209 = = = = 15 n = = = VAl 240
Valtioiden takaamat
jvk-lainat 55) 25 - - - - - 80 - - - 80 6
Terveydenhuolto - - 17 141 23 - 47 228 2 - - 230 32
Vakuutus 17 20 44 230 8 - 4 324 - - - 324 -210
Media - - - 5 5 - 47 57 - - - 57 42
Pakkaus - - - 6 12 - 9 27 - - - 27 2
Julkinen sektori, muut 478 18 - - - - - 496 - - - 496 -27
Kiinteistoala - 35 149 137 27 3 154 506 - - - 507 -133
Palvelut - - 42 193 135 - 59 428 - - - 428 68
Ylikansalliset julkiset
laitokset 310 - - - - - - 310 - - - 310 107
Teknologia ja
elektroniikka - 12 28 68 - - 86 193 - 1 - 194 38
Telekommunikaatio = = 55 263 = = = 298 43 = = 341 51
Liikenne - 49 85 48 5 - 62 249 - - - 249 29
Yhdyskuntapalvelut - - 130 238 60 - 94 522 - - - 522 n4
Muut - - 31 20 - - 42 93 4 25 - 122 32
Vakuudelliset jvk-lainat 3764 - 109 - - - 302 4175 - - - 4175 137
Sijoitusrahastot 157 79 120 18 24 - 81 480 735 13 - 1228 -22
Vastapuoliyhteisd - - - - - - - - - - 9 9 7
Yhteensa 5302 1502 3 363 2 887 402 3 131 14 771 1520 445 12 16 748 -677
Muutos tilanteesta
31.12.2023 - -235 -118 206 10 3 18 -228 43 -436 -57 -677

Sijoitusten kokonaismd&éara eroaa taulukosta Sijoitusallokaatio johdannaisista johtuen.
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Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Kuten Korkosijoitukset rahoitussektorille, Sampo-
konserni, 31.12.2024 ja 31.12.2023 -taulukoista voidaan

nahda, suurin osa rahoitussektorin ja
kiinteistdvakuudellisten joukkovelkakirjalainojen
sijoituksista on tehty pohjoismaisiin sijoituskohteisiin.

Korkosijoitukset rahoitussektorille
Sampo-konserni, 31.12.2024

Kateinen ja Pitkaaikaiset
Katetut jvk- rahamarkkina- Pitkdaikaiset heikomman
Milj. e lainat sijoitukset senior-lainat etuoikeuden lainat Yhteensa %
Tanska 2214 7 332 168 2721 32,3 %
Ruotsi 1506 40 474 175 2195 26,0 %
Norja 303 - 361 3N 974 11,6 %
Suomi 39 310 269 161 778 9,2 %
Ranska - 153 233 15 401 4,8 %
Yhdysvallat - - 331 - 331 3,9%
Iso-Britannia - 134 144 - 278 3,3%
Kanada 64 - 131 - 195 2,3%
Alankomaat - - 159 32 192 2,3 %
Australia 45 - 37 - 82 1,0 %
Sveitsi 5 - 70 - 75 0,9 %
Islanti - - 61 - 61 0,7 %
Saksa - - 50 - 50 0,6 %
Espanja - - 37 - 37 0,4 %
Belgia - - 33 - 33 0,4 %
Itévalta - - 21 - 21 0,2%
Bermuda - - 3 8 n 0,1%
Yhteensa 4175 644 2745 871 8 435 100,0 %
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Korkosijoitukset rahoitussektorille
Sampo-konserni, 31.12.2023

Konsernin tilinpdédtéksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Kateinen ja Pitkaaikaiset
Katetut jvk- rahamarkkina- Pitkaaikaiset senior- heikomman
Milj. e lainat sijoitukset lainat etuoikeuden lainat Yhteensa %
Ruotsi 1776 191 566 169 2702 321%
Tanska 1863 79 315 162 2419 28,7 %
Suomi 52 750 275 125 1202 14,3 %
Norja 338 - 384 319 1041 12,4 %
Ranska - 249 133 5 388 4,6 %
Yhdysvallat - 2 179 - 181 22 %
Alankomaat - - 92 21 13 1,3 %
Islanti - - 60 2 62 0,7 %
Sveitsi - - 52 - 52 0,6 %
Kanada - - 51 - 51 0,6 %
Irlanti - - 47 - 47 0,6 %
Iso-Britannia - - 41 - 41 0,5 %
Australia - - 36 - 36 0,4 %
Itévalta - - 20 - 20 0,2 %
Saksa - - 18 - 18 0,2 %
Espanja - - 15 - 15 0,2 %
Belgia - - 15 - 15 0,2 %
Uusi-Seelanti - - n - 1 0,1%
Bermuda - - - 7 7 0,1%
Yhteensa 4 028 1271 2 310 811 8 420 100,0 %

Korkosijoitukset julkiselle sektorille sisaltavat
valtionlainoja, valtioiden takaamia
joukkovelkakirjalainoja seka muita sijoituksia julkiselle
sektorille (sisaltaen ylikansalliset julkiset laitokset), mika
voidaan néahda taulukoista
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Korkosijoitukset julkiselle sektorille, Sampo-konserni
31.12.2024 ja 31.12.2023. Julkisen sektorin osuus on ollut
kohtalaisen pieni Sampo-konsernin sijoitussalkuissa, ja
sijoitukset ovat olleet [&hinnd Pohjoismaihin.
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Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Korkosijoitukset julkiselle sektorille
Sampo-konserni, 31.12.2024

Sampo-konserni, 31.12.2023

Julkinen Julkinen

Valtioiden sektori, Valtioiden sektori,
Milj. e Valtiot takaamat muut Yhteensa Milj. e Valtiot takaamat muut Yhteensa
Ruotsi 415 = 96 51 Ruotsi 421 - 131 552
Norja 72 - 397 470 Norja - - 391 391
Ylikansalliset julkiset laitokset - - 313 313 Ylikansalliset julkiset laitokset - 6 191 197
Yhdysvallat 122 - - 122 Yhdysvallat 46 - - 46
Iso-Britannia 87 = = 87 Saksa - 46 - 46
Saksa = 56 = 56 Suomi - 25 - 25
Suomi 14 25 = 39 Tanska 7 - - 7
Yhteensa rall 80 806 1597 Yhteensa 473 77 713 1264

Sampo-konsernin listatut osakesijoitukset olivat vuoden
2024 lopussa 1520 miljoonaa euroa (1 474).

Maantieteellisesti Sampo-konsernin sijoitukset ovat
painottuneet pohjoismaisiin yrityksiin. Pohjoismaisten
osakkeiden osuus oli 46 prosenttia kaikista osakkeista.
Sampo-konsernin listattujen osakesijoitusten jakauma
esitetdan Listattujen osakesijoitusten maantieteellinen
jakauma, Sampo-konserni, 31.12.2024 ja 31.12.2023
-graafeissa
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Listattujen osakesijoitusten maantieteellinen jakauma
Sampo-konserni, 31.12.2024 ja 31.12.2023

31.12.2024 31.12.2023
Yhteensa 1 520 milj. euroa Yhteensa 1 474 milj. euroa
12% 1% 6% 10% 1% 7%

1%

13 % 11%
0

39 % 42 %

28 %

@ Tanska 10 Pohjois-Amerikka 204 @ Tanska 16 Pohjois-Amerikka 155
@® Norja 96 Latinalainen Amerikka O @® Norja 100 Latinalainen Amerikka 20
® Ruotsi 587 ® Aasia 176 ® Ruotsi 619 ® Aasia 147
Suomi 0 @® Muut 0 Suomi 0 @® Muut 0
@ Eurooppa 447 ® Eurooppa 416

Osakerahastot ja ETF:t on pilkottu maantieteellisiin luokkiin rahastojen alla olevien sijoitusten mukaan sekd raportointivuoden etta
vertailuvuoden osalta.
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Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys

Suurimmat sijoitukset yksittaisiin nimiin
Suurimmat keskittymat lilkkkeeseenlaskijoittain ja
omaisuuslajeittain, Sampo-konserni, 31.12.2024 ja

31.12.2023 -taulukoissa kuvataan suurimmat keskittymat
vksittaisiin liikkeeseenlaskijoihin ja vastapuoliin

konsernitasolla.

Konsernin tilinpdédtéksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Suurimmat keskittymat liikkeeseenlaskijoittain ja omaisuuslajeittain

Sampo-konserni, 31.12.2024

Pitkdaikaiset

Pitkdaikaiset

Kassavarat ja korko- korko- Vakuudella
%:a sijoitus-  lyhytaikaiset sijoitukset: sijoitukset: kattamaton
Yhteensa omaisuu- korko- Katetut Muut Osake- osuus
Liikkeeseenlaskija milj. e desta sijoitukset jvk-lainat jvk-lainat sijoitukset johdannaisista
Nordea Bank 1174 7 % 204 788 181 - 1
Nykredit Association 897 5% - 815 82 - -
Swedbank 658 4 % - 546 N2 - -
Svenska Handelsbanken 582 3% 40 451 91 - -
Realcredit Danmark 558 3% - 558 - - -
Ruotsi 511 3% - - 51 - -
Norja 472 3% - - 472 - -
NOBA 433 3% - - 9 424 -
Jyske Bank 299 2% - 226 73 - -
Danske Bank 223 1% 34 15 174 - 1
10 suurinta keskittymaa yhteensa 5808 35 % 278 3399 1704 424 2
Muut 10 919 65 %
Sijoitusomaisuus yhteensa 16 727 100 %
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Suurimmat keskittymat liikkeeseenlaskijoittain ja omaisuuslajeittain

Sampo-konserni, 31.12.2023

Pitkdaikaiset

Pitkdaikaiset

Kassavarat ja korko- korko- Vakuudella
%:a sijoitus-  lyhytaikaiset sijoitukset: sijoitukset: kattamaton
Yhteensa omaisuu- korko- Katetut Muut Osake- osuus
Liikkeeseenlaskija milj. e desta sijoitukset jvk-lainat jvk-lainat sijoitukset johdannaisista
Nordea Bank 959 6 % 284 489 183 - 2
Svenska Handelsbanken 814 5% 108 622 83 - -
Swedbank 713 4 % - 589 124 - -
Nykredit Realkredit A/S 598 3% - 598 - - -
Realcredit Danmark 592 3% - 592 - - -
Ruotsi 552 3% - - 552 - -
NOBA 471 3% - - 46 425 -
Skandinaviska Enskilda Banken 439 3% 252 22 164 - 2
Danske Bank 429 2% 251 24 152 - 1
Norja 391 2% - - 391 - -
10 suurinta keskittymaa yhteensa 5958 35 % 896 2936 1696 425 5
Muut 11202 65 %
Sijoitus-omaisuus yhteensa 17 160 100 %

Suurimmat high yield- ja luottoluokittelemattomat

korkosijoitukset eritellddn Kymmenen suurinta suoraa
high yield- seka luottoluokittelematonta korkosijoitusta,
Sampo-konserni, 31.12.2024 ja 31.12.2023 -taulukoissa.
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Lisdksi suurimmat suorat sijoitukset listattuihin
osakkeisiin eritelladn Kymmenen suurinta suoraa
listattua osakesijoitusta, Sampo-konserni, 31.12.2024 ja
31.12.2023 -taulukoissa.
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Kymmenen suurinta high yield- seka luottoluokittelematonta korkosijoitusta ja listattua osakesijoitusta
Sampo-konserni, 31.12.2024

Kymmenen suurinta high yield- seka Yhteensa, %:a kaikista Yhteensa, %:a kaikista
luottoluokittelematonta korkosijoitusta Luokitus milj. e korkosijoituksista Kymmenen suurinta listattua osakesijoitusta milj. e  osakesijoituksista
Vattenfall AB BB+ 60 0,4 % NOBA * 424 21,8 %
Pohjolan Voima Oy NR 32 0,2 % Nexi S.p.A. ** 156 8,0 %
Campus Byen A/S NR 29 0,2 % Volvo 148 7,6 %
Swedavia AB NR 29 0,2 % ABB 88 4,5 %
Visma AS NR 28 0,2 % Nederman Holding 66 3,4 %
Hexagon AB NR 24 0,2 % Veidekke 61 31%
Sanoma Oyj NR 22 0,2 % Autoliv Inc 57 2,9 %
Altera Shuttle NR 21 0,1 % Telia Company 43 22 %
Granite Debtco 9 Ltd NR 20 0,1 % Husgvarna 40 21%
Ica Gruppen AB NR 20 0,1 % Beijer AB 32 1,7 %
10 suurinta keskittymaa yhteensa 286 1,9 % 10 suurinta keskittyméaa yhteensa 1116 57,4 %
Muut korkosijoitukset 14 494 98,1 % Muut osakesijoitukset 828 42,6 %
Korkosijoitukset yhteensa 14 780 100,0 % Osakesijoitukset yhteensa 1944 100,0 %

* Vaikka NOBA ei ole listattu yhtié, se on merkittdva sijoitus Sampo Oyj:n sijoitussalkussa ja siksi mukana tdssé taulukossa.
** Sjjoitusta Nexi S.p.A. -yhtiéén hallinnoi H&F Evergood Partners .

Kymmenen suurinta high yield- seka luottoluokittelematonta korkosijoitusta ja listattua osakesijoitusta
Sampo-konserni, 31.12.2023

Kymmenen suurinta high yield- seka Yhteensa, %:a kaikista Yhteensa, %:a kaikista
luottoluokittelematonta korkosijoitusta Luokitus milj. e korkosijoituksista Kymmenen suurinta listattua osakesijoitusta milj. e osakesijoituksista
Saab NR 56 0,4 % NOBA* 425 19,3 %
NOBA NR 46 0,3 % Saxo Bank* 302 13,7 %
ALM Equity NR 38 0,3 % Volvo 180 8,2 %
Ellevio Holding 1 AB NR 35 0,2 % Nexi S.p.A.** 149 6,8 %
Visma Group Holding NR 35 0,2 % ABB 86 39 %
Altera Infrastructure Holdings LLC NR 30 0,2 % Autoliv Inc 64 2,9 %
Swedavia NR 30 0,2 % Husqgvarna 59 2,7 %
Campus Byen A/S NR 29 0,2 % Nederman Holding 56 2,6 %
Resource Group TRG NR 27 0,2 % Veidekke 46 21 %
Huhtamaki BB+ 25 0,2 % Volvo Cars 38 1.7 %
10 suurinta keskittym&d yhteenséd 351 2,4 % 10 suurinta keskittymaa yhteensa 1405 63,8 %
Muut korkosijoitukset 14 031 97,6 % Muut osakesijoitukset 797 36,2 %
Korkosijoitukset yhteensa 14 382 100,0 % Osakesijoitukset yhteensa 2202 100,0 %

* Vaikka NOBA ja Saxo Bank eivét ole listattuja yhtiétd, ne ovat merkittévié sijoituksia Sampo Oyj.n sijoitussalkussa ja siksi mukana téssé taulukossa.
** Sijoitusta Nexi S.p.A. -yhtiéén hallinnoi H&F Evergood Partners .
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Kestdvyysselvitys

Saamiset muista kuin investment grade -luokituksen
saaneista korkosijoituksista ovat merkittavat, koska
suhteellisen pienella osalla pohjoismaisista yhtidista on
luottoluokitus, ja lisaksi monilla luottoluokitelluilla
yhtigilla on high yield -luottoluokitus.

Keskittymat koko taseen tasolla

Yleisesti ottaen Sampo-konserni on rakenteellisesti
riippuvainen pohjoismaisten talouksien suoriutumisesta,
kuten jo aiemmin kuvattiin. Sampo-konserni on myés
taloudellisesti alttiina yleisen korkotason laskulle. Téma
aiheutuu siitd, etta Ifissa vakuutusvelkojen duraatio on
pidempi kuin korkosijoitusten duraatio. Topdanmarkissa
ja Hastingsissa taseen korkoriski on vahaistg, ja siten
Topdanmark tai Hastings eivat olennaisesti lisaa
korkoriskia konsernin tasolla.

Sampo-konserni hydtyy korkojen noususta, kun
vakuutusvelkojen taloudellinen arvo pienenee enemman
kuin niita suojaavien sijoitusten arvo.

Markkinariskit If konsernissa

Ifin sijoitussalkun kokonaisarvo 31.12.2024 oli 10 704
miljoonaa euroa (11 156). Paadosa korkosijoituksista
kohdentui rahoitussektorin liikkkeeseenlaskemiin
yritysten joukkovelkakirjalainoihin seka
pankkitilisaldoihin, jotka ovat yhteensa 29,6 prosenttia
salkusta. Jos katetut joukkovelkakirjalainat lasketaan
mukaan, rahoitussektoriin kohdistuvat sijoitukset olivat
49,4 prosenttia. Loppuosa korkosalkusta koostuu
muiden toimialojen altistuksista, joista toiseksi suurin
keskittyma on kiinteistdalalla ollen 4,7 prosenttia.

Markkinariskin yleinen riskinottohalu ja riskinsietoraja on
maaritelty Riskienhallintapolitiikassa, jota tdydennetaan
sijoitustoimien riskien alarajoilla sijoituspolitiikassa ja
valuuttariskipolitiikassa. Sijoituspolitiikka on
paaasiallinen dokumentti markkinariskin hallintaan. Se
asettaa ohjaavat periaatteet, esimerksiksi varovaisen
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Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot

sijoittamisen periaate, tietyt riskirajoitukset ja
paatoksenteon rakenteen sijoitusten hallintaan. Ifilla on
erillinen Vastuullisen sijoittamisen politiikka, joka ulottuu
vastuullisen sijoittamisen prosesseihin ja liséda
yhtendisyytta yleisesti Sampo-konsernissa.
Sijoituskontrollikomitea seuraa ja valvoo aktiivisesti seka
sijoitusten kehitysta ettd markkinariskeja.

Ifin sijoitusten hallintastrategia on konservatiivinen.
Osakkeiden osuus on pieni ja korkosijoitusten duraatio
lyhyt.

Taseen markkinariskit

Tasehallinnan riskit

Ifin altistuma ALM-riskeille koostuu paaasiassa
muutoksista korko-, inflaatio- ja valuuttaliikkeissa. ALM-
riski huomioidaan riskinottohalukkuuden kautta, ja sen
hallinta ja hallinnointi perustuvat Ifin
sijoituspolitiikkoihin. Jotta ALM-riskit pidetaan yleisen
riskinottohalukkuuden rajoissa, vakuutusvelat voidaan
yhteensovittaa sijoittamalla korkoinstrumentteihin ja
kayttamalla valuutta- ja korkojohdannaisia.

Korkoriski

Ifin korkoriskille altistuminen vakuutussopimuksista ja
jalleenvakuutussopimuksista syntyy tapahtuneiden
vahinkojen nettovastuuvelasta, jossa tulevat
korvausmaksut diskontataan nykyarvoon, ja siksi
diskonttokorkojen muutokset vaikuttavat niihin.

Korkojen duraatiota ja herkkyytta korvausvastuun
korkomuutoksille analysoidaan vakuutusriskiosiossa.
Lisatietoja |6ytyy Vastuuvelkaan liittyvien riskien
herkkyydet, If, 31.12.2024 ja 31.12.2023 -taulukosta
kappaleessa Vakuutusriskit.

Ifin rahoitusinstrumenttien korkoriskille altistuminen
johtuu paaasiassa korkosijoituksista.
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Korkojen aleneminen vaikuttaa negatiivisesti Ifiin, koska
velkojen duraatio on Ifissa pitempi kuin varojen
duraatio. Korkoherkkyys ilmaistuna korkosijoitusten
keskimaaraisena duraationa oli 31.12.2024 2,5 vuotta
(2,4). Vastaava vakuutusvelkojen duraatio oli 6,1 vuotta
(6,2).

Vakuutusvastuisiin liittyva korkoriski huomioidaan
sijoituspolitiikan mukaisesti sijoitusomaisuuden
koostumuksessa. Korkoriskia hallitaan asettamalla
herkkyysrajoja niille instrumenteille, jotka ovat herkkia
korkomuutoksille.

Valuuttariski

If mydntaa vakuutuksia padosin skandinaavisissa
valuutoissa ja euroissa. If altistuu paaosin
transaktiovaluuttariskille muissa valuutoissa tehdyn
vakuutustoiminnan vuoksi. Lisaksi sijoituspaatokset
aiheuttavat valuutta-altistumia. Valuuttariski on
vahentynyt vuoden 2023 loppuun verrattuna.

Valuuttariskia pienennetaan yhteensovittamalla
valuutoittain vastuuvelat vastaavien sijoitusten
valuuttojen kanssa tai kayttamalla valuuttajohdannaisia.
Vakuutustoiminnan valuutta-altistuma suojataan
saannollisesti perusvaluuttaa vastaan. Sijoitusten
valuutta-altistumaa seurataan viikoittain, ja se suojataan,
kun altistuma on noussut tietylle tasolle. Taso on
maaritetty perustuen kustannustehokkuuteen ja
suojaustransaktion minimikokoon. Valuuttariskin
aktiivista hallintaa voidaan tehda asetettujen limiittien
rajoissa. Transaktioriskipositiot Ruotsin kruunua vastaan
esitetdan Transaktioriskipositio, If, 31.12.2024 ja
31.12.2023 -taulukoissa. Taulukoissa on esitetty avoimet
nettotransaktioriskipositiot valuutoittain seka niiden
arvon muutos olettaen perusvaluutan 10 prosentin
yleinen heikentyminen.
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Transaktioriskipositio
If, 31.12.2024

Kotivaluutta SEK (EUR milj.)

Konsernin tilinpdédtéksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Yhteensa,
EUR UsD JPY GBP SEK NOK DKK Muut netto
Vakuutustoiminta -3 225 -156 O -93 13 -2 332 -1163 =52 -6 989
Sijoitukset 3 261 480 0 68 97 1930 53 1 5889
Johdannaiset -17 -323 12 20 -109 354 976 7 820
Transaktioriskipositio, netto -82 1 12 -5 1 -49 -134 -25 -280
Herkkyys: SEK -10 % -8 (o} 1 (o} (o} -5 -13 -2 -28
Transaktioriskipositio
If, 31.12.2023
Yhteensa,
Kotivaluutta SEK (EUR milj.) EUR usbD JPY GBP SEK NOK DKK Muut netto
Vakuutustoiminta -3 255 -180 0] -49 37 -2 233 -1M4 -29 -6 823
Sijoitukset 3 091 319 0] 24 13 1869 187 0] 5604
Johdannaiset 17 -123 5 22 -168 350 916 22 1141
Transaktioriskipositio, netto -47 15 5 -4 -18 -13 - -7 -79
Herkkyys: SEK -10 % -5 2 (o] (o] -2 -1 -1 -1 -8

Ifin transaktioriskipositio Ruotsin kruunuissa kuvaa yhtion sellaisten ulkomaisten tytaryhtiéiden/sivuliikkeiden positioita, joiden kotivaluutta on muu kuin Ruotsin kruunu.

Transaktioriskin lisaksi If altistuu translaatioriskille, joka
konsernin tasolla aiheutuu ulkomaan toiminnoista, jotka
ovat muussa valuutassa kuin Ruotsin kruunussa.

Likviditeettiriski

Ifissa likviditeettiriskia ei pideta olennaisena, koska
vakuutusmaksut kerataan etukateen ja suurten
korvausmaksujen ajankohdat tiedetaan yleensa jo kauan
ennen niiden maksupaivaa. Riskia hallitaan

Likviditeettiriskia vahennetaan sijoittamalla helposti
likvidoitaviin varoihin. Rahoitusvarojen kaytettavissa
olevaa likviditeettia eli sitd osaa varoista, joka voidaan
muuttaa rahaksi tiettyna ajankohtana, analysoidaan ja
siitd raportoidaan jatkuvasti Riskikomitealle.

Vastuuvelan seka rahoitusvarojen ja -velkojen
maturiteetit esitetdan Kassavirrat sopimukseen
perustuvan maturiteetin mukaan, If, 31.12.2024 ja

Sijoituspolitiikassa asetettujen periaatteiden mukaisesti.
Yleisesti Ifin likviditeettipositio on vahva seka
saatavuuden ettd maturiteetin kannalta.

TILINPAATOS 2024

31.12.2023 -taulukoissa. Ifissa korkosijoitusten
keskimaarainen maturiteetti oli 3,4 vuotta (3,2).
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Taulukossa rahoitusvarat ja -velat on jaettu sopimuksiin,
joiden maturiteetti on sopimuksessa maaritelty seka
muihin sopimuksiin. Muiden sopimusten
kassavirtaprofiilin esittamisen sijasta niille esitetdan
ainoastaan kirjanpitoarvo. Lisaksi taulukossa on esitetty
nettovastuuvelan odotetut kassavirrat eli kassavirrat
jalleenvakuutuksen jalkeen. Erien luonteesta johtuen
naihin lukuihin liittyy epdvarmuutta.
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If, 31.12.2024
Kirjanpitoarvo, ei Kassavirrat
sopimukseen Kirjanpitoarvo,
Kirjanpitoarvo perustuvaa sopimukseen 2030-

Milj. e yhteensa erdpdivaa perustuva erdpaiva 2025 2026 2027 2028 2029 2039 2040-
Rahoitusvarat 10 848 1353 9 495 1434 1850 2524 1577 1129 1945 3
Rahoitusvarat (muut kuin johdannaiset) 10 838 1353 9 484 1423 1850 2524 1577 1129 1945 3
Valuuttajohdannaiset n — n 1 — — — — — —
Sattuneen vahinkotapahtuman vara 659 - 659 424 131 52 23 n 18 1
Rahoitusvelat =482 -1 =481 -323 =134 =27 - - - -
Rahoitusvelat (muut kuin johdannaiset) -462 -1 -461 -305 -134 -27 — — — —
Valuuttajohdannaiset -19 — -19 -18 — — — — — —
Vuokrasopimusvelat =125 - =125 -27 -24 -20 =17 -16 -44 -
Toteutuneista vakuutustapahtumista

aiheutuva velka ja muu vakuutukseen

liittyvd maksettava -6 445 - -6 445 -2 606 -789 =475 -339 -265 -1209 -762
Ryhmdn sisdisten sijoitusten kassavirrat on eliminoitu.

Kassavirrat sopimukseen perustuvan maturiteetin mukaan

If, 31.12.2023

Kirjanpitoarvo, ei Kassavirrat
sopimukseen Kirjanpitoarvo,
Kirjanpitoarvo perustuvaa sopimukseen 2029-

Milj. e yhteensa erapdivdd perustuva erdpdiva 2024 2025 2026 2027 2028 2038 2039-
Rahoitusvarat 11 296 1485 9 812 1605 1835 2142 2 561 1400 1487 -
Rahoitusvarat

(muut kuin johdannaiset) 11275 1485 9791 1585 1835 2142 2 561 1400 1487 —
Koronvaihtosopimukset 2 — 2 2 — — — — — —
Valuuttajohdannaiset 19 — 19 19 — — — — — —
Sattuneen vahinkotapahtuman vara 527 - 527 328 108 44 19 n 18 1
Rahoitusvelat -550 - -550 -402 =31 -137 - - - -
Rahoitusvelat (muut kuin johdannaiset) -492 — -492 -344 -31 -137 — — — —
Valuuttajohdannaiset -58 — -58 -58 — — — — — —
Vuokrasopimusvelat -148 - -148 =27 -26 -23 -20 -14 -47 -
Toteutuneista vakuutustapahtumista

aiheutuva velka ja muu vakuutukseen

liittyvd maksettava -6 443 - -6 443 -2 483 -794 =471 -339 -262 -1301 =795
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Markkinariskit Topdanmarkissa

Yleisesti ottaen pitkan aikavalin arvonmuodostuksen on
perustuttava padasiassa vakuutusriskien ottoon.
Taydentaakseen vakuutustoiminnastaan syntyvaa
voittoa Topdanmark on valmis ottamaan tietyn maaran
markkinariskia, etenkin kun sen likviditeettiasema on
vahva ja vakuutustoiminnan tuotot ovat korkeat ja
vakaat. Parantaakseen keskimaaraista sijoitustuottoaan
Topdanmark on korkosijoitusten lisaksi sijoittanut muun
muassa osakkeisiin ja kiinteistéihin.

Markkinariskit rajoitetaan tasolle, jolla negatiivinen
tulosvaikutus on rajoitettu erittdin epasuotuisiin
markkinaolosuhteisiin. Sijoitussalkkua on hallinnoitava
siten, ettd markkinariskit eivat vaaranna
vakuutusliiketoimintaa edes epasuotuisissa
markkinaolosuhteissa.

Yhtién tavoitteiden saavuttamiseksi sijoituspolitiikassa
asetetaan yhtion sijoitustoiminnan tavoitteet, strategiat,

organisaatio ja sijoituksia koskevat raportointikaytannot.

Sijoitusstrategia maaritetdan tarkemmin
markkinariskilimiiteille ja tietyntyyppisille positioille seka
alasalkuille asetetuilla vaatimuksilla. Hallitus paattaa
sijoitusstrategian, joka tarkistetaan vahintaan kerran
vuodessa. Asianmukaisia riskienpienentédmistekniikoita
kaytetdan osana sijoitustoimintaa.

Sijoituksia valittaessa lahtokohtana on se, etta
sijoitusten ominaisuudet ja niiden kassavirtojen ajoitus
vastaavat vakuutusvelkojen ominaisuuksia ja
kassavirtoja. Sijoituspolitiikan tarkoitus on myos
varmistaa, ettad yhtion organisaatio, jarjestelmat ja
prosessit pystyvat tehokkaasti tunnistamaan,
mittaamaan, valvomaan, hallitsemaan ja raportoimaan
niita sijoitusriskeja, joille yhtioé on altistunut.

Kun markkinariskeja mitataan ja hallitaan, kaikki riskit
otetaan huomioon riippumatta siita, johtuvatko ne
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aktiivisesta sijoitusvarojen hoidosta tai markkinariskina
pidettavista elakevastuista.

Sijoitusallokaatio

Osakesalkut, pois lukien osakkuusyhtiét, ovat hyvin
hajautettuja eika yksittaisiin nimiin ole merkittavia
keskittymia.

Sijoitusomaisuus koostuu paaosin valtion obligaatioista
ja tanskalaisista kiinteistévakuudellisista
joukkovelkakirjalainoista. Naiden sijoitusten
korkoherkkyys on padosin samansuuruinen kuin
vahinkovakuutusvelkojen korkoherkkyys. Taten valtion
obligaatioiden ja kiinteistovakuudellisten
joukkovelkakirjalainojen tuottoa on arvioitava suhteessa
vahinkovakuutusvelan tuottovaateeseen ja
arvonmuutokseen.

Luottoriskilliset joukkovelkakirjalainat ovat paaosin
eurooppalaisten liikkkeeseenlaskijoiden
velkainstrumentteja, niihin sijoitetaan ETF:n kautta, ja
niiden osuus on pieni koko salkusta.

Indeksiin sidottujen joukkovelkakirjalainojen salkku
koostuu padosin tanskalaisista kiinteistovakuudellisista
joukkovelkakirjalainoista, joiden korkotuotto ja padoma
on sidottu indeksiin.

Taseen markkinariski

Korkoriski

Korkoriski lasketaan saamisille, veloille ja johdannaisille,
joiden kirjanpitoarvoihin korkotaso vaikuttaa.
Topdanmarkissa korkoherkkia vakuutusvelkoja ovat
vakuutusten korvausvastuut.

Korkokayran muutokset vaikuttavat sijoitusten ja

johdannaisten markkina-arvoihin, mika nakyy
realisoitumattomina voittoina tai tappioina.
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Arvioidessaan vakuutusvelkojensa arvoa ja herkkyytta
Topdanmark on kayttanyt Solvenssi Il -diskonttokorko-
kayraa, joka perustuu markkinakorkokayraan.

Yleisesti ottaen korkoriskia rajoitetaan ja hallitaan
sijoittamalla korollisiin omaisuuseriin niin, etta taseen
nettomaarainen korkoriskialtistuma saadaan alennettua
halutulle tasolle. Nain ollen tanskalaisilla
kiinteistévakuudellisilla ja Tanskan valtion
joukkovelkakirjalainoilla on keskeinen asema
sijoitussalkuissa. Lisaksi taseen korkoherkkyyden
pienentamiseksi on kaytetty koronvaihtosopimuksia
suojaustarkoituksessa.

Osakeriski

Tanskalaisten osakkeiden osalta osakesalkku on koottu
OMXCCAP-indeksiin perustuen ETF Xact OMXC25:n
kautta. Muut osakesijoitukset ovat ulkomaisten
sijoitusten osakesalkussa, jossa sijoitukset pyrkivat
seuraamaan MSCI World DC -indeksia sopivilla
maantieteellisilla ETFilla USAssa, Euroopassa ja
Japanissa. Nain ollen Topdanmarkin osakesalkku on
kokonaisuudessaan hyvin hajautettu seka
maantieteellisten ettad yhtidkohtaisten riskien suhteen.

Kiinteistériski

Kiinteistoriski on rajoittunut omassa kaytdssa olevaan
kiinteistd66n Ballerupissa. Kiinteistd arvostetaan Tanskan
kirjanpitosaanndsten mukaisesti.

Spread riski

Suurin osa Topdanmarkin korkosijoituksista koostuu
AAA-luokitelluista tanskalaisista kiinteistdvakuudellisista
joukkovelkakirjalainoista. Riskin katsotaan olevan hyvin
vahainen, koska liikkeeseenlaskijoiden luottokelpoisuus
on hyva ja sijoitusten luottoriskimarginaalit ovat linjassa
Topdanmarkin tavoittelemien riski-tuottotasojen kanssa.
Salkku on hyvin hajautettu seka maantieteellisesti etta
liikkeeseenlaskijatyypeittain. Nain ollen keskittymariskille
altistuminen on vahaista.
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Sijoituspolitiikka edellyttaa, etta salkku on hyvin
hajautettu liikkeeseenlaskijoiden maaran osalta ja etta
salkku ei sisalla liian suuria yksittaisen liikkeeseenlaskijan
keskittymia. Spread-riski aiheutuu paaosin
kiinteistdvakuudellisista joukkovelkakirjalainoista. Koska
niiden osuus salkussa on korkea, ne ovat myos
merkittavin markkinariskin lahde SCR:lla mitattuna

Valuuttariski

Kaytanndssa ainoa valuuttariskin Iahde on
sijoitusomaisuus, koska vakuutusvelat ovat Tanskan
kruunuissa. Valuuttariskia vahennetaan johdannaisilla, ja
valuuttakohtaiset nettomaaraiset riskipositiot ovat
vahaisia euroa lukuun ottamatta.

Valuuttariskia arvioidaan SCR-perusteisesti. Se on
laskettu useimmille valuutoille olettamalla 25 prosentin
muutos valuuttakurssissa. Poikkeuksena on
riskipositioltaan merkittavin valuutta euro, jonka
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muutoksena kaytetdan 0,39 prosenttia, koska Tanskan
kruunu on sidottu euroon.

Inflaatioriski

Inflaatio-odotus sisaltyy implisiittisesti malleihin, joita
Topdanmark kayttaa vakuutusvelkojen arvon
laskennassa. Vakuutusvelat lasketaan palkkojen
odotetun tulevan indeksoinnin perusteella.

Odotettavissa oleva korkeampi inflaatiovauhti
sisallytetaan yleisesti vakuutusvelkoihin viiveella, kun
taas tulokseen vaikuttaa vakuutusmaksujen korkeampi
indeksointi tulevaisuudessa. Tydntekijan
tapaturmavakuutuksen inflaatioriskin vahentamiseksi
Topdanmark kayttaa indeksisidonnaisia
joukkovelkakirjalainoja ja johdannaisia suojatessaan
merkittavan osan kyseessa olevien vakuutuslajien
inflaatioherkista kassavirroista. Padomitustekijoiden
inflaatioherkkyytté ei ole suojattu.
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Likviditeettiriski

Topdanmarkilla on vahva likviditeettiasema. Ensinnakin
asiakkaiden maksuihin liittyva likviditeettiriski on hyvin
vahainen, koska vakuutusmaksut maksetaan
vakuutuskauden alussa. Toiseksi harjoitetun
vakuutustoiminnan osista syntyva kokonaisuus on
luonteeltaan sellainen, etta likviditeettikriisin
toteutuminen on hyvin epatodennakdista.
Vakuutusvelat ovat luonteeltaan vakaita ja
sijoitussalkuissa rahamarkkinasijoituksia tdydentaa suuri
maara likvideja listattuja Tanskan valtion ja
kiinteistdvakuudellisia joukkovelkakirjoja.

Vakuutusvelan seka rahoitusvarojen ja -velkojen
maturiteetit esitetadn Kassavirrat sopimukseen
perustuvan maturiteetin mukaan, Topdanmark,
31.12.2024 ja 31.12.2023 -taulukoissa.
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Kassavirrat sopimukseen perustuvan maturiteetin mukaan
Topdanmark, 31.12.2024

Kassavirrat

Kirjanpitoarvo ilman Kirjanpitoarvo
sopimuksellista sopimukseen perustuva 2030-
Milj. e Kirjanpitoarvo yhteensa erdpdivaa erdpadiva 2025 2026 2027 2028 2029 2039 2040-
Rahoitusvarat 2 278 - 2 278 668 485 347 314 21 374 142
Rahoitusvarat
(muut kuin johdannaiset) 2 276 = 2 276 668 485 347 314 2N 373 142
Koronvaihtosopimukset 2 — 2 0 (0] 0 (0] 0 1 0
Valuuttajohdannaiset (0] — (0] 0 — — — — — —
Sattuneen
vahinkotapahtuman vara 73 - 73 52 9 5 3 2 4 o
Rahoitusvelat -348 =175 =172 -9 -103 -60 -2 -2 -18 -2
Rahoitusvelat
(muut kuin johdannaiset) -323 -175 -148 -7 -101 -57 - — - —
Koronvaihtosopimukset -25 — -25 -2 -2 -2 -2 -2 -18 -2
Valuuttajohdannaiset (0) = (0) () = = = = = =
Vuokrasopimusvelat - - - - - - - - - -
Toteutuneista
vakuutustapahtumista
aiheutuva velka ja muu
vakuutukseen liittyva
maksettava -1596 - -1596 -606 =261 =175 =124 -90 -306 -169

Ryhmdn sisdisten sijoitusten kassavirrat on eliminoitu.
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Topdanmark, 31.12.2023

Kirjanpitoarvo ilman

Kirjanpitoarvo
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Kassavirrat

sopimuksellista sopimukseen perustuva 2029-
Milj. e Kirjanpitoarvo yhteensa erdpdivaa erdpadiva 2024 2025 2026 2027 2028 2038 2039-
Rahoitusvarat 1861 - 1861 420 424 321 170 166 505 13
Rahoitusvarat
(muut kuin johdannaiset) 1859 — 1859 420 424 321 170 166 504 n3
Koronvaihtosopimukset 1 — 1 0 (0] 0 (0] 0 1 0
Valuuttajohdannaiset 0 — 0] 0 — — — — — —
Sattuneen
vahinkotapahtuman vara 79 - 79 58 9 4 3 2 4 o
Rahoitusvelat -299 -128 =172 -10 -9 -102 -59 -1 =21 -1
Rahoitusvelat
(muut kuin johdannaiset) -275 -128 -148 -9 -7 -101 -57 - - -
Koronvaihtosopimukset -24 - -24 -1 -2 -1 -1 -1 -21 -1
Valuuttajohdannaiset [0) — [0) ) — — — — — —
Vuokrasopimusvelat - - - - - - - - - -
Toteutuneista
vakuutustapahtumista
aiheutuva velka ja muu
vakuutukseen liittyva
maksettava -1582 - -1582 -603 =249 -183 -118 -87 -303 -184

Markkinariskit Hastings-konsernissa
Hastingsin sijoitusportfoliolle on asetettu tuottotavoite
hallituksen maaritteleman konservatiivisen
riskinottohalukkuuden rajoissa. Johdon pyrkimyksena
on toimia harkiten riskinottohalukkuuden asettamissa
rajoissa. Riskinottohalukkuus sisaltaa alhaisen rajan
varojen ja velkojen arvoihin vaikuttavien
markkinahintojen heilahtelusta aiheutuville tappioille
seka velkojen profiiliin sopimattomille varoille. Tasta
johtuen sijoitusstrategia sisaltda vain vahan altistumaa
osakesijoituksille.

Hastingsin sijoitussalkun kokonaisarvo 31.12.2024 oli

2 263 miljoonaa euroa (1 680). Sijoituksista kohdentui
korkean luottoluokituksen yrityslainoihin 60 prosenttia,
rahamarkkinasijoituksiin ja kassavaroihin 15 prosenttia,
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valtion obligaatioihin 18 prosenttia ja huonomman
luottoluokituksen yrityslainoihin ja vaihtoehtoisiin
sijoituksiin 6 prosenttia.

Sijoitusallokaatio

Velkainstrumenteista koostuva paaasiallinen
sijoitusportfolio ja sitd tukeva hajautettu kollektiivisten
sijoitusten portfolio ovat Advantagen omistuksessa.
Advantagen hallitus tydskentelee salkunhoitajien ja
sijoituskonsulttien kanssa maksimoidakseen tuotot ja
minimoidakseen riskit seka turvatakseen padoman.
Portfolion rakenteelle, sijoitusluokille ja yksittaisille
limiiteille asetetut kriteerit ovat yhdenmukaisia alhaisen
riskinottohalukkuuden kanssa. Sijoituksille asetettujen
kriteerien toteutumista valvotaan vuosineljanneksittain
niin sisaisesti kuin kayttaen ulkoisia konsultteja.
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Valvonnan tulokset raportoidaan sijoituskomitealle seka
riski- ja compliance-komitealle vuosineljanneksittain.

Advantagella ei ollut suoria sijoituksia johdannaisiin
tilikauden aikana. Advantagella on kuitenkin omistuksia
sellaisissa rahastoissa, joissa kaytetaan johdannaisia niin
suojaus- kuin tuottotarkoituksessa.

Korkoriski

Hastings hallinnoi taseen korkoriskia paaasiassa saman
duraation omaavilla varoilla ja veloilla, jolloin korot ovat
vhtenaiset niin pitkalle kuin mahdollista, ja taten
korkoriski alentuu. Sijoituskomitea valvoo kvartaaleittain
taseen korkoriskin hallintaa. Valvonta varmistaa myds,
etta tiukasti asetettuja duraatioiden
vhteensopimattomuusrajoja noudatetaan.
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Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Likviditeettiriski

Hastingsin hallinnoimat sijoitukset ovat lyhytkestoisia ja

Konsernin tilinpdédtéksen liitetiedot

Sijoituskomitea valvoo likviditeettiprofiilia ja sijoitusten
kassavirtaa kvartaaleittain, jotta Advantagen vastuiden

likvideja, alhaisen riskinottohalukkuutensa mukaisesti. tayttyminen varmistetaan myds vastaisuudessa.
Kateinen ja rahoitusvarat ovat pankkitalletuksissa tai

lyhytaikaisissa rahamarkkinatuotteissa. Naiden kestoaika

on yleensa alle 60 péaivaa, jolloin herkkyys

korkomuutoksille on pienempi kuin pidempikestoisissa

sijoituksissa.

likviditeettiriskin hallinnasta varmistamalla, etta

kateisvaroja. Sijoitusjohtajat pyrkivat ostamaan

Kassavirrat sopimukseen perustuvan maturiteetin mukaan

Hastings, 31.12.2024

Advantagen sijoitusjohtajat huolehtivat sijoitussalkun

arvopapereita voidaan myyda tehokkaasti, jos tarvitaan

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

arvopapereita, joissa on suuri liikkeeseenlaskukoko,
liikkeeseenlaskusta on alle 5 vuotta ja joiden kanssa
kaydaan kauppaa sdannollisesti. Likviditeettipisteytys
perustuu aikaan liikkeeseenlaskusta, liikkeeseenlaskun
kokoon, kaupankaynnin volyymiin ja havaittuihin osto-

ja myyntikurssin erotuksiin.

Kassavirrat

Kirjanpitoarvo ilman Kirjanpitoarvo
Kirjanpitoarvo sopimuksellista sopimukseen 2030-
Milj. e yhteensa erdpdivda perustuva erdpaiva 2025 2026 2027 2028 2029 2039 2040-
Rahoitusvarat 2 263 438 1825 438 497 373 391 103 13 1
Rahoitusvarat
(muut kuin johdannaiset) 2 263 438 1825 437 497 373 391 103 13 1
Valuuttajohdannaiset (0} — (0] 0 — — — — — —
Sattuneen vahinkotapahtuman vara 1537 1537 — 409 264 225 64 99 169 307
Rahoitusvelat -355 - -355 =22 -85 -305 - - - -
Rahoitusvelat
(muut kuin johdannaiset) -354 — -354 -21 -85 -305 — — — —
Koronvaihtosopimukset -1 — -1 -1 — — — — — —
Valuuttajohdannaiset -0 — -0 -0 = = = = = =
Vuokrasopimusvelat -5 - -5 -3 -1 -0 -0 -0 - -
Toteutuneista vakuutustapahtumista
aiheutuva velka ja muu vakuutukseen
liittyvd maksettava -2 683 -2 683 - -908 -493 -390 -154 =151 =227 -358
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Kassavirrat sopimukseen perustuvan maturiteetin mukaan
Hastings, 31.12.2023

Kassavirrat

Kirjanpitoarvo ilman Kirjanpitoarvo
Kirjanpitoarvo sopimuksellista sopimukseen 2029-
Milj. e yhteensa erdpdivdd perustuva erdpdiva 2024 2025 2026 2027 2028 2038 2039-
Rahoitusvarat 1869 704 1165 143 341 349 179 154 - -
Rahoitusvarat
(muut kuin johdannaiset) 1869 704 1165 143 341 349 179 154 = =
Sattuneen vahinkotapahtuman vara 1333 1333 — 349 236 183 61 96 169 240
Rahoitusvelat -187 - -187 =73 =71 =43 - - - -
Rahoitusvelat
(muut kuin johdannaiset) -185 — -185 -71 -71 -43 — — — —
Koronvaihtosopimukset -2 — -2 -2 — — — — — —
Vuokrasopimusvelat -10 - -10 -6 -3 -1 -0 -0 -0 -
Toteutuneista vakuutustapahtumista
aiheutuva velka ja muu vakuutukseen
liittyvd maksettava -2 125 -2 125 - -670 -404 -302 =127 =137 =211 -275
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Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Vastapuoliriskit If-konsernissa

Ifin paaasialliset vastapuoliriskin lahteet ovat
jalleenvakuutussaamiset ja sijoitukset.

Vastapuoliriski, joka syntyy saamisista
vakuutusasiakkailta ja muista lilketoimista aiheutuneista
saamisista, on yleisesti ottaen hyvin vahainen, koska

Jalleenvakuutus- ja poolisaamiset
If, 31.12.2024 ja 31.12.2023

Konsernin tilinpdédtéksen liitetiedot

vakuutuksen maksamatta jattdminen johtaa yleensa
vakuutusturvan paattymiseen.

Jalleenvakuutuksen vastapuoliriski
Erittely jalleenvakuutus- ja poolisaamisista on esitetty
alla olevassa taulukossa. Taulukossa ei ole mukana 220

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

miljoonan euron (206) jalleenvakuutussaamisia, jotka
liittyvat [ahinna captive-jalleenvakuutukseen ja
lakisaateisiin pooleihin.

31.12.2024 31.12.2023
Luokitus Yhteensa, milj. e % Yhteensa, milj. e %
AAA — - % - - %
AA+ - A- 633 100 % 450 100 %
BBB+ - BBB- — - % - - %
BB+ - C — - % - - %
D — - % - - %
Luokittelematon = — % — - %
Yhteensa 633 100 % 450 100 %

Koska ylla esitettyja saamisia ei ole yleensa katettu
vakuuksin, koko saamisten maara on altistunut
vastapuoliriskille.

Ifin jalleenvakuutuspolitiikassa asetetaan vaatimukset
jalleenvakuuttajien luottokelpoisuusluokitusten
minimitasolle ja tasot vastuun enimmaismaaralle
yksittaista jalleenvakuuttajaa kohden. Ifin oma
luottoriskianalyysi on lisdksi keskeisessa roolissa
vastapuolien hyvaksynnassa.
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Sijoituksiin liittyva vastapuoliriski

Ennen sijoittamista mahdolliset sijoitukset analysoidaan
perusteellisesti. Liikkeeseenlaskijan luottokelpoisuutta ja
tulevaisuudennadkymia arvioidaan yhdessa mahdollisten
vakuuksien seka sijoituksen rakenteellisten
vksityiskohtien kanssa. Sisaiset riski-indikaattorit ovat
tarkeita tekijoita arvioinnissa, vaikka huomioidaan myds
makrotaloudellinen ymparistd, markkinatrendit seka
analyytikoiden ulkoiset mielipiteet ja luokituslaitosten
luottoluokitukset. Liséksi salkun kehitysta ja
vastapuolten luottokelpoisuutta seurataan jatkuvasti.
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Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Vastapuoliriskit Topdanmarkissa

Topdanmark altistuu vastapuoliriskille seka vakuutus-
etta sijoitustoiminnassaan. Korko- ja osakesijoituksiin
liittyva luottotappioriski katetaan
vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa spread-riski- ja
osakeriskimoduuleissa, joten niita ei kasitella tassa
yhteydessa.

Vastapuoliriskin paaasialliset |dhteet ovat yksittaisiin
pankkeihin tehdyt talletukset, pankkien kanssa tehdyt
johdannaissopimukset ja saamiset
jalleenvakuutusyhtiéilta lisattyna tulevilla mahdollisilla
saamisilla. NaGma saamiset arvioidaan perustuen
katastrofiskenaarioon, jossa tapahtuman
todennakoisyys on kerran 200 vuodessa. Topdanmarkin
vastapuoliriski lasketaan kayttden SCR:n
standardikaavaa.
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Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Jéalleenvakuutus

Vakuutustoiminnassa jalleenvakuutusyhtididen
maksukyky on keskeisin vastapuoliriskitekija.
Topdanmark minimoi tdman riskin ostamalla
jalleenvakuutusturvan ensisijaisesti jalleenvakuutus-
yhtidilta, joilla on vahintaan luottoluokitus A-, ja
hajauttamalla jalleenvakuutusturvaa useiden
jalleenvakuuttajien kesken.

Jalleenvakuutusvastapuolten osalta hallitus hyvaksyy
turvaohjeet siita, kuinka suuri osa jalleenvakuutus-
tarpeesta voidaan allokoida kullekin jalleenvakuuttajalle.
Tama osuus maaraytyy jalleenvakuuttajan luokituksen
sekd Topdanmarkin jalleenvakuuttajasta tekeman oman
arvion perusteella. Suurimmat riskikeskittymat saattavat
toteutua vakavan katastrofitapahtuman seurauksena.
Katastrofin syita voivat olla muun muassa myrskyt ja
kaatosateet.
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Tilintarkastuskertomus

Sijoitukset

Topdanmarkille voi aiheutua tappioita, mikali sen
vastapuolet eivat kykene suoriutumaan joukko-
velkakirja-, laina- tai rahoitus- ja johdannaissopimuksia
koskevista velvoitteistaan. Topdanmarkin
korkosijoitukset koostuvat paaosin tanskalaisten
lilkkeeseenlaskijoiden kiinteistdvakuudellisista
joukkovelkakirjalainoista.

Rahoitus- ja johdannaissopimusten vastapuoliriskeja
rajoitetaan valitsemalla vastapuolet huolella. Vakuus
vaaditaan, kun rahoitussopimusten arvo ylittda ennalta
maaratyt rajat. Rajojen suuruus riippuu vastapuolen
luottoluokituksesta ja sopimuksen ehdoista.
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Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Vastapuoliriskit Hastings-konsernissa
Hastingsilla on vastapuoliriskia johtuen jalleenvakuutus-
saamisista, rahoitusvaroista ja kateisista varoista.
Hastings-konsernissa on useita valvontakeinoja, jotka
vahentavat vastapuoliriskia, kuten jalleenvakuutusten
vuosittaiset tarkastukset, luottoluokitustoleranssit
alhaisen riskinottohalukkuuden mukaisesti ja
matalariskinen, hajautettu sijoitussalkku.

Jalleenvakuutussaamiset
Hastings, 31.12.2024 ja 31.12.2023

Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot

Jélleenvakuutusvastapuoliriski

Jalleenvakuutus on yksi avaintekija riskeja
pienennettdessa. Advantage hallinnoi jalleenvakuutus-
ohjelmaa, joka koostuu seka padomittamattomasta
Excess of Loss- etta Quota Share -suojista. Vuonna
2024 Advantagen ajoneuvo-vakuutusten omapidatys-
taso oli nettona kaksi miljoonaa Englannin puntaa per
vahinko, ja kotivakuutusten omapidatystaso oli

17,5 miljoonaa Englannin puntaa (noin 21,1 miljoonaa

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

euroa) per vahinkotapahtuma. Vuonna 2024
Advantagen hallitus sailytti liikenteen Quota Share -
osallistumisen 30 prosentissa. Advantagen
jalleenvakuutusstrategia tarkistetaan edelleen linjaan
riskinottohalukkuuden kanssa.

2024 2023
Luokitus Yhteensa, milj. e % Yhteensa, milj. e %
AAA — — % — — %
AA 1232 65 % 1031 63 %
A 664 35 % 608 37 %
BBB = - % 2 0 %
Alle BBB — — % — — %
Luokittelematon = — % - — %
Yhteensad 1896 100 % 1640 100 %

Advantage on asettanut minimivaatimukset
jalleenvakuuttajien luottokelpoisuudelle ja
keskittymariskille vahentaakseen jalleenvakuutukseen
liittyvaa luontaista vastapuoli- ja luottoriskia. Naita
toleransseja seurataan ja pienennetaan jatkuvasti siten,
etta hallitukselle informoidaan neljannesvuosittain tai
tarvittaessa tapauskohtaisesti.
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Riskeja vahentaakseen, silloin kun se on mahdollista,
Advantage pyrkii:

* Ottamaan jalleenvakuutuksen emoyhtidilta
pienempien paikallisten sivuliikkeiden sijaan

* Kayttamaan vakuuksia tai erityisehdoilla rajaamaan
vastuita ja/tai kdyttamalla emoyhtion takauksia
alentaakseen vastapuoliriskia
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Varmistamaan erityiset irtisanomisehdot sen varalle,
etta jalleenvakuuttajan luottoluokitus alenee tai
Advantagen jalleenvakuuttaneen ryhman rakennetta
uudelleenjarjestellaan.

Historiallisesti Advantage on pyrkinyt lisdéadmaan
jalleenvakuutuskumppaneiden maaraa paneeleissaan
helpottaakseen tuoteriskin ja
jalleenvakuutuskapasiteetin kasvua markkinoilta.
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot
pééomitus Sampo Oyj on vastuussa konsernin padomahallinnan

toimenpiteista. Naita ohjataan konsernitason

Sammon liiketoiminnan ydinosaamista on
lilketoimintaan liittyvien riskien taidokas hinnoittelu seka
syntyvien riskialtistumien ja naiden kattamiseen
tarvittavien padomien korkealaatuinen hallinta.
Tuottojen, riskien ja padomien valinen tasapaino
myotavaikuttaa oman padoman tuottoon ja
sidosryhmien luottamukseen seka helpottaa omistaja-
arvon luomista.

liilkkeellelaskuun liittyen.

Sampo-konsernin padomittamisen puitteet

vakavaraisuudelle seka velkaisuudelle asetetuilla
tavoitteilla. Ne sisaltavat myds paatdkset
konsernitasolla sijoitusten riskialtistumiin, lilketoiminnan
kasvu- ja tulostavoitteisiin, jalleenvakuutusstrategioihin,
voitonjakoon seka padomainstrumenttien

Konsernin omat varat

Konsernitason
padomapuskurit:
Viranomaisten * vahimmaistaso
padomavaateet * riskipuskuri
o m e mm e mm e * toimintapuskuri

Konsernitason padomapuskurien
suuruuteen vaikuttavat tekijat:

Sampo Oyj

1
1
1
1
1
1
;
1 eriskinottohalu
I i « kannattavuus ja sen vaihtelu
i * riskialtistumat
I+ hajautushyddyt
i * kasvundkymat
i« osakkeenomistajien osinko-odotukset
i « liiketoimintariskit ja jarjestelyt
« likviditeetti ja kapasiteetti laskea
lilkkeelle padomainstrumentteja

Muut sidosyritykset

Konsolidoitu

konsernin
padoma/ylijaama,
jonka verran
varat ovat
velkoja suuremmat

TILINPAATOS 2024
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Tilintarkastuskertomus

Konsernitason padomitusta hallitaan Sammon
paaomahallinnan kehikolla, joka asettaa tavoitteet
vakavaraisuudelle ja ohjaa mahdollisia riskienhallinnan
toimenpiteita.

Sampo-konsernin padomitukseen vaikuttavia tekijoita

on havainnollistettu kaaviossa Sampo-konsernin
paaomittamisen puitteet.
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Kestdvyysselvitys

Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Konsernin padomavaatimus on riippuvainen pdaasiassa
vakuutusyhtididen pddomavaatimuksista. Emoyhtion
kontribuutio konsernin padomatarpeeseen on muutoin
vahainen, silld Sammolla ei ole omaa liiketoimintaa
lukuun ottamatta padomarakenteen ja likviditeetin
hallintaa. Sammolla on edelleen kaksi pddomasijoitusta
emoyhtidn taseessa, jotka osaltaan myds vaikuttavat
konsernin padomavaateeseen.

Riskien valista hajautushyétya on kahdella tasolla, seka
vhtididen sisalla etta niiden valilla. Naista ensimmainen
sisaltyy yhtididen vakavaraisuuspaaomavaatimukseen
(Solvency Capital Requirement, SCR).

Kasitteellisesti konsernin oma varallisuus on yhta kuin
varojen ja velkojen markkina-arvojen valinen erotus
lisattyna huonomman etuoikeuden veloilla. Kyseinen
erotus on kertynyt konsernin olemassaolon aikana, ja se
sisaltda seuraavat padkomponentit:

* Kertyneet voitot, joita ei ole maksettu osinkoina
vuosien aikana

¢ Arvostuserot IFRS:n ja Solvenssi ll:n valilla

¢ Liikkeelle laskettu paaoma ja Solvenssi Il -ehdot
tayttavat huonomman etuoikeuden velkakirjat.

Sampo-konsernin padomavaatimus ja oma varallisuus
ovat molemmat alttiita translaatioriskille. Ifin,
Topdanmarkin ja Hastingsin pddoma seka padoman
tarve muunnetaan niiden raportointivaluutoista euroiksi.
Tytéaryhtididen raportointivaluuttojen heiketessa euroon
nahden konsernin todellisen euromaaraisen pddoman
mMaara supistuu ja tytaryhtididen euromaaraiset
padomavaatimukset ovat myods alhaisemmat.
Translaatioriskia seurataan sisaisesti ja sen vaikutusta
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konsernin vakavaraisuuteen toiminnan jatkuvuuden
nakokulmasta analysoidaan saannollisesti.
Translaatioriskille ei kuitenkaan aseteta sisaisesti
padomatarvetta, silla se realisoituu ainoastaan, jos jokin
tytéryhtié myydaan.

Konsernitason padaomapuskurit ovat yhteenlaskettuna
yhta kuin erotus konsernin oman varallisuuden maaran
ja konsernin padomavaatimuksen valilla. Vakuutusyhtio-
tasoisten tekijdiden - odotettujen voittojen ja niiden
volatiliteetin, liiketoiminnan kasvumahdollisuuksien,
sijoitusten ja vastuuvelan arvonvaihtelusta aiheutuvien
taseriskien seka kyvyn laskea liikkeelle Solvenssi ll:n
mukaisia paaomainstrumentteja - lisaksi on
konsernitasolla vaikuttavia seikkoja, jotka ovat
olennaisia arvioitaessa padaomapuskurien suuruutta
konsernitasolla. Olennaisimmat padomapuskurien
suuruuteen vaikuttavat konsernitason tekijat ovat
konsernin yhtididen voittojen korrelaatio, emoyhtiéon
kapasiteetti luoda likviditeettia,
liiketoimintajarjestelyiden todennakoisyys seka
osakkeenomistajien osinko-odotukset.

Sampo Oyij:n rooli

Sampo Oyj on konsernin emoyhtidna vastuussa
konsernin padomanhallinnan toimenpiteista. Naita
toimia ohjataan ryhméatason vakavaraisuudelle ja
velkaisuusasteelle asetetuilla tavoitteilla. Niihin kuuluvat
paatokset konsernitason sijoitusriskeista, lilkketoiminnan
kasvu- ja tulostavoitteista, jalleenvakuutusstrategioista,
voitonjaosta sekd padomainstrumenttien
liikkeeseenlaskuista. Lisdksi konsernitason riskikertymia
ja -keskittymia seurataan saannollisesti, ja niita hallitaan
saatelemalla kokonaisriskeja tarpeen vaatiessa.
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Emoyhtié Sampo Oyj on konsernissa likviditeetin lahde.
Taman vuoksi rahoitusrakenteen kestavyys ja kyky
hankkia rahoitusta tarvittaessa ovat jatkuvasti arvioinnin
kohteena. Sampo Oyj tarvitsee likviditeettia konsernin
rahoituksen tarpeisiin mahdollistaakseen
osinkovarmuuden ja rahoittaakseen mahdollisia
lilketoimia. Sampo Oyj:n rahoitus rajoittuu sisaisiin
osinkoihin ja sijoitustuottoihin, mutta sitad voidaan
maaraajoin tdydentaa uudella velalla ja padomalla tai
sijoitusten myynnilla. N&in ollen emoyhtién likviditeettia
hallinnoidaan kokonaisvaltaisesti yhdessa
osinkopolitiikan, strategisten paamaarien seka taseelle
asetettujen tavoitteiden kanssa.

Vuoden 2024 lopussa Sampo Oyij:lla oli 7 431 miljoonan
edesta strategisia sijoituksia tytaryhtidihin, ja ne oli
paaosin rahoitettu omalla pdédomalla, 7 989 miljoonaa
euroa. Sampo Oyj:lla oli senior-ehtoista velkaa

954 miljoonaa euroa ja hybridilainaa 1 491 miljoonaa
euroa. Senior-lainojen keskimaarainen jaljella oleva
maturiteetti oli 3,8 vuotta, ja siitd 395 miljoonan euron
osuus oli maturiteetiltaan yli 5 vuotta. Strategisten
sijoitusten ja muiden sijoituserien rahoitus on vahvasti
jarjestetty.

Kyky hankkia rahoitusta riippuu velkaantuneisuudesta ja
likviditeettipuskurista, jotka voidaan paatella
Taserakenne, Sampo Oyj, 31.12.2024 ja 31.12.2023
-taulukosta.
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Kestdvyysselvitys

Taserakenne

Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot

Sampo Oyj, 31.12.2024 ja 31.12.2023

Milj. e 31.12.2024 31.12.2023
Vastaavaa yhteensa 10 508 7 970
Kéteiset varat 626 1352
Sijoitukset 2 408 980
Muut sijoitukset 3 3
Korkosijoitukset 1826 101
Osakkeet ja osuudet 580 876
Osuudet saman konsernin
yrityksissa 7 431 5618
Sijoitukset tytaryrityksissa 7 431 5618
Muut varat 44 20
Milj. e 31.12.2024 31.12.2023
Vastattavaa yhteensa 10 508 7 970
Pitkdaikainen vieras pddoma 954 959
Joukkovelkakirjalainat 954 959
Padomalainat 1491 1490
Oma padoma 7 989 5445
Sidottu oma paaoma 98 98
Voitonjakokelpoiset varat 7 891 5347
Muut velat 75 76

Taulukon luvut ovat IFRS:n mukaisia ja sisédltdvat keskindisen

lainasaamisen Ifiltd.

TILINPAATOS 2024

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Sammolla oli likviditeettia 626 miljoonaa euroa

(1 352) pankkitilisaldona seka lyhytaikaisina
rahamarkkinasijoituksina. Likviditeettiin vaikuttaa
paaasiassa saadut ja maksetut osingot sekd muutokset
liikkeeseenlasketuissa velkainstrumenteissa ja tehdyissa
sijoituksissa. Sampo maksaa osinkonsa toukokuussa,
jolloin likviditeetti laskee huomattavasti. Osa
sijoituksista voidaan myyda, mikali tarvitaan
likviditeettia. Lyhyen aikavalin likviditeettia voidaan
pitaa riittavana.

Sammon rahoitusasema on hyva, minka ansiosta yhtié
kykenee uudelleenrahoittamaan nykyiset velkansa ja
laskemaan liikkeelle uutta velkaa. Tama yhdessa yhtién
myytavissa olevien omaisuuserien kanssa tarkoittaa,
ettd Sampo kykenee luomaan likviditeettia.

Sampo Oyj pystyy tasapainottamaan riskeja konsernin
sisalla. Hallinnoidessaan rahoitus- ja
padomarakennettaan seka likviditeettiddn Sampo Oyj
ottaa huomioon, ettd suurimmalla osalla sen
lilketoiminta-alueista on eurosta poikkeavat
perusvaluutat (Ruotsin kruunu, Tanskan kruunu ja
Englannin punta) ja sen, ettd ne ovat alttiina korkojen
laskulle. Nama riskit saattavat vaikuttaa Sammon
tekemiin paatdksiin sen omien velkainstrumenttien
liikkeeseenlaskun yhteydessé ja likviditeettiportfoliota
hoidettaessa.
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestédvyysselvitys Konsernin tilinpdédtéksen liitetiedot

Rahoitusvarojen ja -velkojen seka
vuokrasopimusvelkojen maturiteetit esitetaan
Kassavirrat sopimukseen perustuvan maturiteetin

mukaan, Sampo Oyj, 31.12.2024 ja 31.12.2023
-taulukoissa.

Kassavirrat sopimukseen perustuvan maturiteetin mukaan
Sampo Oyj, 31.12.2024 ja 31.12.2023

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

31.12.2024 Kirjanpitoarvo yhteensa Kassavirrat
Kirjanpitoarvo ilman Kirjanpitoarvo,
Kirjanpitoarvo sopimuksellista sopimukseen 2030-

Milj. e yhteensa erdpdivda perustuva erdpaiva 2025 2026 2027 2028 2029 2039 2040-
Rahoitusvarat 1307 828 479 395 2 2 30 36 29 -
Rahoitusvarat (muut kuin johdannaiset) 1307 828 479 395 2 2 30 36 29 —
Rahoitusvelat -2 520 - -2 520 -232 -58 -59 -475 =551 -1481 -
Rahoitusvelat (muut kuin johdannaiset) -2 495 — -2 495 -229 -59 -59 -456 -551 -1481 —
Koronvaihtosopimukset -25 — -25 -2 1 — -19 — — —
Vuokrasopimusvelat -1 - -1 -1 - - - - - -
Ryhmén sisdisten sijoitusten kassavirrat on eliminoitu.

31.12.2023 Kirjanpitoarvo yhteensa Kassavirrat

Kirjanpitoarvo ilman Kirjanpitoarvo,
Kirjanpitoarvo sopimuksellista sopimukseen 2029-

Milj. e yhteensa erdpdivda perustuva erdpaiva 2024 2025 2026 2027 2028 2038 2039-
Rahoitusvarat 2325 1623 702 617 14 2 2 30 65 0o
Rahoitusvarat (muut kuin johdannaiset) 2 325 1623 702 617 14 2 2 30 65 0
Rahoitusvelat -2 527 - -2 527 =72 -223 -59 -59 -475 -2 032 -
Rahoitusvelat (muut kuin johdannaiset) -2 507 — -2 507 -70 -223 -59 -59 -461 -2 032 —
Koronvaihtosopimukset -20 — -20 -2 0] 0 0] -14 0] —
Vuokrasopimusvelat -2 - -2 -1 1 - -

TILINPAATOS 2024
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpdatos Tilintarkastuskertomus

Kestédvyysselvitys Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpaatos

Sampo Oyij:n tuloslaskelma 272
Sampo Oyij:n tase 273
Sampo Oyij:n rahavirtalaskelma..............c........... 274

TILINPAATOS 2024 271 SAMPO == GROUP



Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds Sampo Oyij:n tilinpaatos Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpddtéksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tuloslaskelma

Milj. e Liite 1-12/2024 1-12/2023
Liikevaihto 2 1

Henkildstékulut

Palkat ja palkkiot -17 -14
Henkildsivukulut
Elakekulut -2 -2
Muut henkildsivukulut =5 -3
Liiketoiminnan muut kulut 1 -21 -39
Liikevoitto =42 -57
Rahoitustuotot ja -kulut 3
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 768 1039
Tuotot muista osuuksista = 23
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 12 —
Muilta 26 23
Muut tuotot ja kulut sijoituksista 1130 -9
Muut korkotuotot 30 37
Korkokulut ja muut rahoituskulut -74 -95
Valuuttatulos 14 3
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 1863 963
Tilikauden verot (0] 0]
Tilikauden voitto 1862 963
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds Sampo Oyij:n tilinpaatos Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpddtéksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tase

Milj. e Liite 2024 2023 Milj. e Liite 2024 2023
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyoddykkeet 1 1 Oma padoma 9,10
Aineelliset hyddykkeet 3 3 Osakepaaoma 98 98
Sijoitukset Sijoitetun vapaan padoman rahasto 3527 1527
Osuudet saman konsernin yrityksissa 20 7 448 5635 Muut rahastot 273 273
Saamiset saman konsernin yrityksilta 4 1725 — Edellisten tilikausien voitto 2189 2604
Muut osakkeet ja osuudet 5 524 876 Tilikauden voitto 1862 963
Muut sijoitukset 6 479 706
Lyhytaikaiset saamiset Vieras padoma
Muut saamiset 7 25 20 Pitkdaikainen vieras pddoma 12
Siirtosaamiset 8 18 2 Joukkovelkakirjalainat 792 959
Rahat ja pankkisaamiset 248 747 Padomalainat 1491 1490
Vastaavaa yhteensa 10 469 7 990 Lyhytaikainen vieras paaoma
Joukkovelkakirjalainat 162 —
Muut velat 2 5
Siirtovelat 1 72 71
Vastattavaa yhteensa 10 469 7 990
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds Sampo Oyij:n tilinpaatos Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpddtéksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdétdksen liitetiedot

Sampo Oyj:n rahavirtalaskelma

Milj. e 1-12/2024 1-12/2023 Milj. e 1-12/2024 1-12/2023
Rahoitustoiminnan rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta Maksetut osingot -903 -1 321
Voitto ennen veroja 1863 963 Omien osakkeiden hankinta -475 -555
Oikaisut Liikkeeseen lasketut velkakirjat, lyhennykset -2 -334

Sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot -18 9 Saadut konserniavustukset — 29
Muut oikaisut' -1 18 -14 Rahoitukseen kdytetyt nettorahavarat -1380 -2180
Oikaisut yhteensa -1136 -5
Rahavirrat yhteensa -499 -1 051
Liiketoiminnan varojen lisdys (-) tai vdhennys (+)
Sijoitukset 529 341 Rahavarat tilikauden alussa 747 1798
Muut varat =7 n Rahavarat tilikauden lopussa 248 747
Yhteensa 576 351 Rahavarojen nettomuutos -499 -1 051
Liiketoiminnan velkojen lisdys (+) tai vdhennys (-)
Rahoitusvelat -2 -2
Muut velat 4 1 Lisdtietoa rahavirtalaskelmaan
Maksetut korot -66 -72
Maksetut tuloverot o o Milj. e 1-12/2024 1-12/2023
Yhteensd -65 .73 Saadut korot 54 63
Maksetut korot -66 -72
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat 1238 1237 Saadut osingot 768 1062

Investointien rahavirta

Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin -356 -108 "Muut oikaisut sis&ltavat Topdanmark A/S:n véhemmistéosakkeiden hankintaan sekd Topdanmark
A/S:n osakkeiden myyntiin If Skadeférsékring Holding AB:lle liittyvia eria.

Investointeihin kdytetyt nettorahavarat -356 -108
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds Sampo Oyj:n tilinpaatds Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpddtéksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdatéksen liitetiedot

Sampo Oyij:n tilinpaatdksen liitetiedot

Yhteenveto merkittavista tilinpaatoksen
laatimisperiaatteista

Liitetiedot

1 Liiketoiminnan muut kulut..................
2 Tilintarkastajan palkkiot.............ccccooooeciiiinnnn.
3 Rahoitustuotot ja -kulut ...
4 Saamiset saman konsernin yrityksilta...........
5 Muut osakkeet ja osuudet................ccoooeiiii
6 Muut sijoitukset ...
7 Muut saamiset ...
8 Siirtosaamiset.........cccooviiiiiieiie
9 Emoyhtién oman paaoman

muutoslaskelMma ...
10 OsaKepPEA0MA .ooviiiiciicieceeeeee e
1 Siirtovelat ...
12 Pitkaaikainen vieras paaoma...........ccccccoeoeun....
13 Laskennalliset verosaamiset ja -velat............
14 EI&Kevastuut ...
15 Vuokravastuut ...
16 Muut vastuut ja sitoumukset............................
17 Henkildstdn [UKUMEAra..........coooovvvevveciiie.

18 Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja
PAIKKIOL ..o

19 Toimitusjohtajaan, taman sijaiseen seka

hallituksen jaseniin liittyvat elakekulut ..............
20 Osakeomistukset............ocooooviioiiiiiiiece
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Sampo Oyij:n tilinpaatdksen liitetiedot

Yhteenveto merkittavista
tilinpaatoksen
laatimisperiaatteista

Sampo Oyj (y-tunnus 0142213-3) on Sampo-konsernin
emoyhtiod, joka on Nasdaqg Helsingissa listattu
suomalainen julkinen osakeyhti6. Yhtiolla on lisaksi
rinnakkaislistautuminen Nasdag Tukholmassa ja Nasdaq
Koéodpenhaminassa. Yhtion kotipaikka on Helsinki, ja
konsernin paakonttori sijaitsee osoitteessa Fabianinkatu
27, 00100 Helsinki, Suomi.

Sampo Oyij:n tilinpaatds on laadittu suomalaisen
kirjanpitolain ja -asetuksen mukaisesti noudattaen mydés
muita tilinpaatdksen laatimiselle asetettuja sdanndksia.

Topdanmark A/S:n vahemmistdosakkeiden
hankinta ja myynti If Skadeférsdkring
Holding AB:lle

Sampo ja Topdanmark allekirjoittivat 17.6.2024
yvhdistymissopimuksen, jonka mukaisesti Sampo teki
julkisen vaihtotarjouksen kaikkien Topdanmarkin ulkona
olevien osakkeiden hankkimiseksi, joita Sampo ei viela
omistanut. Tata seurannut pakollinen lunastusmenettely
jaljella olevien Topdanmarkin vahemmistbosakkeiden
hankkimiseksi paatti jarjestelyn 25.10.2024. Lisatietoja
hankinnasta l6ytyy Sampo-konsernin tilinpaatdoksen
liitteesta 28.

Julkisessa vaihtotarjouksessa vahemmistdosakkeiden
omistajille annettiin vastikkeena Sammon A-osakkeita.
Osakeanti 2 000 milj. euroa Kirjattiin sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon.

TILINPAATOS 2024

Lunastusmenettelyssa jaljella olleiden vahemmisto-
osakkeiden hankintahinta oli 325 miljoonaa euroa, joka
maksettiin kateisella.

Sampo on maarittanyt hankittujen Topdanmark A/S:n
osakkeiden hinnan kyseisten osakkeiden hankinnassa
annetun vastikkeen perusteella. Hankinnasta suoraan
aiheutuneet transaktiokustannukset on aktivoitu
hankittujen osakkeiden tasearvoon.

Vahemmistdosakkeiden lunastuksen jalkeen Sampo Oyj
myi kaikki omistamansa Topdanmark A/S:n osakkeet If
Skadeférsakring Holding AB:lle. Myynti toteutettiin
markkinaehtoisesti.

Markkina-arvostukseen perustuva myyntihinta oli 4 659
miljoonaa euroa. Maksu toteutettiin kokonaisuudessaan
Sammon ja If Skadeférsakring Holding AB (publ):in
valisella lainajarjestelylld ja osakkeenomistajan
lisdpaaomasijoituksella. Lisapaaomitus kirjattiin
lisdyksena If Holding:in osakkeiden arvoon Sampo Oyj:n
taseessa.

Osittaisjakautuminen 2023

Sampo-konsernin varsinainen yhtiokokous hyvaksyi
17.5.2023 Sampo Oyj:n osittaisjakautumisen. Sammon
osittaisjakautuminen toteutui suunnitellusti 1.10.2023.
Kaikki Mandatum Oyj:n osakkeet, yhteensa 538
miljoonaa euroa, siirrettiin selvitysmenettelytta
osittaisjakautumisen toteutumispadivana perustetulle
Mandatum Oyj:lle.

Lisdksi osa Sammon yleisveloista, joita ei voi erikseen
allokoida liiketoiminnoille, kohdistettiin Mandatum
Oyij:lle. Lainasaamisen kirjaamisella oli 102 miljoonan
vaikutus emoyhtién vertailukauden omaan paadomaan.
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Sampo Oyj:n tilinpdatéksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Ulkomaan rahan maardiset erat

Ulkomaan rahan maaraiset liiketoimet kirjataan
tapahtumapaivan kurssiin tai kirjauskuukauden
keskikurssiin. Tilinpaatdspaivana ulkomaan rahan
maaraiset tase-erat arvostetaan kayttaen
tilinpaatospaivan kurssia. Ulkomaan rahan maaraisten
erien muutokset kirjataan valuuttakurssivoittoina tai
-tappioina tuloslaskelmaan.

Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet esitetaan
alkuperaisten hankintamenojen ja kertyneiden poistojen
erotuksena.

Sijoitukset

Sampo Oyj:ssa sijoitukset arvostetaan noudattaen
kirjanpitolain 5.2 pykal&éa, ja ne ovat osa pysyvia
vastaavia. Sijoitukset arvostetaan hankintamenoon.
Mikéli on olemassa objektiivista nayttda arvon-
alentumisesta ja kayvan arvon arvioidaan olevan
pysyvasti kirjanpitoarvoa alempi, kirjataan arvonalennus
tulosvaikutteisesti. Arvonalentumiskirjausta ei voida
peruuttaa.

Johdannaisinstrumentit

Muussa kuin suojaamistarkoituksessa tehdyt
johdannaissopimukset arvostetaan niita alun perin
kirjanpitoon kirjattaessa kaypaan arvoon.
Johdannaissopimuksen tekohetken arvon ja
tilinpaatdspaivan arvon valinen negatiivinen erotus
kirjataan tuloslaskelmaan tilikauden kuluksi ja taseeseen
velkana. Positiivista erotusta ei kirjata.
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Lisaksi tuloslaskelmaan kirjataan sijoitustoiminnan
tuottoihin ja kuluihin tilikaudelle kuuluvat korkotuotot ja
-kulut seka johdannaissopimusten sulkemisesta tai
raukeamisesta syntyneet voitot ja -tappiot.

Mikéli koronvaihtosopimusta tai koron- ja
valuutanvaihtosopimusta on kaytetty erillislainan tai
vastaavan tase-eran suojaamiseen, jolloin
muuttuvakorkoiset maarat kumoavat toisensa, kirjataan
jarjestelysta tuloslaskelmaan rahoituskulujen
nettomaara, joka on kiintean koron suuruinen. Myds
mahdollisten valuuttakurssimuutosten vaikutukset
kirjataan jarjestelystd nettomaaraisesti.
Johdannaissopimuksia on kaytetty vain taloudelliseen
suojaukseen, suojauslaskentaa ei noudateta.

TILINPAATOS 2024

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Tuloutusperiaate
Tuotot tuloutetaan suoriteperusteisesti.

Sijoitustoiminnan tuotot ja -kulut
Sijoitustoiminnan tuottoihin ja kuluihin kirjataan tuotot
osuuksista saman konsernin yrityksissa, tilikaudelle
kohdistuvat korkotuotot ja -kulut sijoituksista seka
johdannaissopimuksista, sijoituksista toteutuneet
myyntivoitot ja tappiot, johdannaissopimusten
sulkemisesta tai raukeamisesta syntyneet voitot ja
tappiot seka sijoituksista kirjattava arvonalentumiset.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimuksiin liittyvat maksut kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi vuokra-ajalle.
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Sampo Oyj:n tilinpdatéksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Verot

Tuloslaskelmaan sisaltyvat tuloverot perustuvat
tilikauden verotettavaan tulokseen. Tuloslaskelman
verokulu sisaltaa kauden verotettavaan tuloon
perustuvan veron ja laskennallisen veron. Verokulu
kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi suoraan omaan
padaomaan kirjattavien erien osalta, jolloin myds vero
kirjataan vastaavasti. Veroa oikaistaan mahdollisilla
edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla.

Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinta on kuvattu konsernin
riskienhallintaliitteessa 34.
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Tilintarkastuskertomus

Kestédvyysselvitys Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

1 Liiketoiminnan muut kulut

Sampo Oyj:n tilinpdéatéksen liitetiedot

4 Saamiset saman konsernin yrityksilta

Milj. e 1-12/2024 1-12/2023 Milj. e 2024 2023
Vuokrakulut -1 -1 Hankintameno tilikauden alussa = 100
IT kulut -3 -1 Lisdykset 1725 —
Ulkopuoliset palvelut -10 -28 Vahennykset — -100
Muut henkildstékulut -1 -1 Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1725 =
Muut kulut -5 -7
Yhteens3 -21 -39 Osana Topdanmark A/S:n osakkeiden myyntid Sampo my®énsi If Holdingille
yhteismaaraltaan 1 724 miljoonan euron lainan, joka koostui euromaaraisesta 862
miljoonan osuudesta sek& Tanskan kruunumaéaéaraisesta 6 432 miljoonan osuudesta
Era Muut kulut sisaltda mm. hallintokuluja. (noin 862 miljoonaa euroa).
2 Tilintarkastajan palkk|ot Vertailukaudella 2023 osittaisjakautumisen yhteydessd Mandatum lunasti takaisin
liikkeeseen laskemansa paaomalainamuotoisen nimellisarvoltaan 100 miljoonan euron
Tuhatta euroa 1-12/2024 1-12/2023 lainan. Padaomalaina oli kokonaisuudessaan Sampo Oyj:n omistuksessa.
Tilintarkastuspalkkiot -450 -1166 H
Kestavyysraportoinnin varmennus -137 — 5 M UUt osakkeet Ja OSUUdet
Muut palkkiot -204 -53 Milj. e 2024 2023
Yhteensa =791 -1219
Vuoden 2023 tilintarkastuspalkkiot sisdltdvat myds IFRS 17 -siirtymd&an liittyneet palkkiokulut. Hankintameno tilikauden alussa 876 961
Lisdykset — 7
. . Vahennykset -352 -92
3 RahOItUStUOtOt ]a 'kUIUt Hankintameno tilikauden lopussa 524 876

Milj. e 1-12/2024 1-12/2023
Saadut osingot 768 1062
Korkotuotot 67 60
Korkokulut -68 -72
Myyntivoitot 1199 —
Valuuttatulos 14 3
Muut -74 -32
Yhteensa 1905 1020

Myyntivoitot koostuvat Topdanmark A/S osakkeiden myynnista If P&C
Skadefdrsakring Holding AB:lle, yhteensa 1180 miljoonaa euroa, ja Saxo Bank AS:n
osakkeiden myynnistd, yhteensa 18 miljoonaa euroa.
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278

Hankintamenon vahennykset tilikaudella sisadltavat Saxo Bank AS:n osakkeiden
myynnin, yhteensa 284 miljoonaa euroa. Lisaksi tilikaudella kirjattiin 68 miljoonan euron
pysyvaksi katsottu arvonalennus H&F Evergood Partners SA:n paaomarahastoon.

Vertailukaudella 2023 Sampo Oyj myi rahoitusvaroja Mandatumille
osittaisjakautumisen yhteydessa. Naihin omaisuuseriin lukeutuivat omistus Enento
Groupissa, Kalevan takuuosuudet sekd muita pienempia osake-, korko- ja
vaihtoehtoisia sijoituksia.
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestédvyysselvitys Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

6 Muut sijoitukset

Sampo Oyj:n tilinpdéatéksen liitetiedot

8 Siirtosaamiset

Tilintarkastuskertomus

Milj. e 2024 2023 Milj. e 2024 2023
Hankintameno tilikauden alussa 706 696 Siirtyvat korot 5 2
Lisdykset 1659 2 325 Muut 3 (0]
Vahennykset -1886 -2 315 Yhteensa 18 2
Hankintameno tilikauden lopussa 479 706
Milj. e 2024 2023
Milj. e 2024 Kaypa arvo 2023 Kdypa arvo
Joukkovelkakirjalainat 75 15 Kohde- Kohde-
: etuuden etuuden
Markkinaraha 303 590 nimellis- nimellis-
Lainasaaminen 101 101 Johdannaissopimukset arvo Saamiset Velat arvo Saamiset Velat
Yhteensa 479 706
Kaupankayntitarkoi-
!:uksessa pidet!:évéit
Lainasaaminen koostuu vuoden 2023 osittaisjakautumisen seurauksena yleisvelkojen johdar_malssopl.mukset
kohdentamiseksi kirjatusta saamisesta Mandatum Oyj:Ita . Korkojohdannaiset D . 23 89 - 20
Yhteensa 85 — 25 89 — 20

7 Muut saamiset

Milj. e 2024 2023
Muut 25 20
Yhteensa 25 20

Muut erat sisaltaa johdannaisten vakuuksia 25 (20) miljoonaa euroa.
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Tilintarkastuskertomus

Kestédvyysselvitys Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpdéatéksen liitetiedot

9 Emoyhtidon oman paaoman muutoslaskelma

Sidottu pddoma

Sijoitetun vapaan

Vapaa paaoma

Kertyneet

Milj. e Osakepddoma padoman rahasto Muut rahastot voittovarat Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 98 1527 273 4 916 6 814
Osingonjako — — — -1 321 -1 321
Omien osakkeiden hankinta — — — -555 -555
Osittaisjakautuminen - — — -539 -539
Lainasaamisen osittaisjakautumisessa — — — 102 102
Tilikauden voitto — — — 963 963
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 98 1527 273 3567 5 465
Sidottu pddoma Vapaa paaoma
Sijoitetun vapaan Kertyneet
Milj. e Osakepadoma pddoman rahasto Muut rahastot voittovarat Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 98 1527 273 3 567 5 465
Osingonjako = = = -903 -903
Omien osakkeiden hankinta = = = -475 -475
Suunattu osakeanti = 2 000 = = 2 000
Tilikauden voitto = = = 1862 1862
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 98 3527 273 4 051 7 949

Osana julkista vaihtotarjousta Topdanmarkin vahemmistdosakkeiden omistajille annettiin vastikkeena Sammon A-osakkeita.

vapaan oman paaoman rahastoon.

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista

Milj. e 2024 2023
Emoyhtié

Tilikauden voitto 1862 963
Kertyneet voittovarat 2189 2 604
Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 3527 1527
Muut rahastot 273 273
Yhteensa 7 851 5 367
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Osakeanti 2 000 miljoonaa euroa kirjattiin sijoitetun
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys

10 Osakepadaoma

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Sampo Oyj:n tilinpdéatéksen liitetiedot

15 Vuokravastuut

Tiedot on esitetty konsernitilinpaatdksen liitteessd 25 Oma paaoma. Milj. e 2024 2023

1" Siirtovelat Yhden vuoden kuluessa 1 1
Yli vuoden kuluessa ja enintddn kymmenen vuotta 5 1

Milj. e 2024 2023 Yhteensa 16 2
Raportointikaudella 2024 Sampo Oyj allekirjoitti kesakuussa 2025 alkavan

Siirtyvat korot = 29 kymmenvuotisen vuokrasopimuksen uusista toimitiloista.

Johdannaiset 25 20

Muut 19 23 . .

Yhteens3 72 716 Muut vastuut ja sitoumukset

Johdannaisista on esitetty lisatietoja liitteessa 8. Sampo Oyj on antanut tytaryhtiélleen Hastings Group Holdings Ltd:lle 75 miljoonan
punnan luottolupauksen, joka eraantyy lokakuussa 2026. Luottoa ei ollut nostettu

. === . . e =a tilikauden paattyessa. Lisatietoja on konsernin liitetiedossa 22 Rahoitusvelat.

12 Pitkaaikainen vieras paaoma

Milj. e 2024 2023 Yhtién padomarahastoille annetut sijoitussitoumukset ovat 7 miljoonaa euroa (7).

Joukkovelkakirjalainat 792 959 17 Henklloston IUku maara

pP&domalainat 1491 1490

Yhteensi 2283 2 449 2024 2023

Lisatietoja konsernin liitetiedossa 22 Rahoitusvelat.

13 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Emoyhtidlla ei ollut vuoden 2024 tai 2023 taseessa laskennallista verovelkaa tai

-saamista.

14 Eldakevastuut

Sampo Oyj:n henkildstdon perus- ja lisaeldketurva on hoidettu vakuutuksilla

elakevakuutusyhtidissa Suomessa ja Ruotsissa.
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Tilikaudella Tilikaudella
keskimaarin keskimaarin

Kokoaikainen henkildstd

Osa-aikainen henkildstd

Maéraaikainen henkiléstd
Yhteensa

61 54
— 1
4 —

65 55
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18 Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja
palkkiot

Tuhatta euroa 2024 2023

Konsernijohtaja Torbjoérn Magnusson 4 257 3139

Hallituksen jasenet

Antti Mdkinen 235 228
Christian Clausen 104 101
Fiona Clutterbuck - 107
Georg Ehrnrooth 104 107
Jannica Fagerholm 164 159
Johanna Lamminen - 45
Steve Langan m 107
Risto Murto 104 101
Markus Rauramo m 101
Annica Withchard m 107
Astrid Stange m —

Edelld mainitun lisaksi yhtié on vuoden 2024 varsinaisen yhtidkokouksen tekeman
paatdksen mukaisesti maksanut yhteensa 6 482,75 euroa yhtidn osakkeiden ostoon
liittyvia veroja ja verokompensaatioita (1 758,66 euroa puheenjohtajan ja 4 724,09
euroa muiden hallituksen jasenten osalta).
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19 Toimitusjohtajaan, taman sijaiseen seka
hallituksen jaseniin liittyvat elakekulut

Lakisdateinen
Tuhatta euroa Lisdeldketurva elake Yhteensa

Tilikauden aikana aiheutuneet

eldakekulut
Konsernijohtaja1 905 615 1520
Entiset hallituksen puheenjohtajat

Kalevi Keinanen? 74 — 74
Entiset konsernijohtajat

Harri Hollmen*® 186 — 186
Yhteensa 1165 615 1780

" Konsernijohtaja on oikeutettu maksuperusteiseen lisdeldkkeeseen nykyisen elékesopimuksen
mukaisesti.

2 Ryhmdéeldkevakuutus, jossa eldkeikd on 60 vuotta ja eldke-etuus 66 prosenttia TyEL:in mukaisesta
palkasta. Vuoden 2024 maksu perustuu TyEL-indeksitarkistukseen.

3 Ryhméelékevakuutus, jossa elékeikd on 60 vuotta ja eldke-etuus 60 prosenttia TyEL:in mukaisesta
palkasta. Vuoden 2024 maksu perustuu TyEL-indeksitarkistukseen.
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20 Osakeomistukset

2024 2023
Osakkeiden Osakkeiden

Omistus kirjanpitoarvo Omistus kirjanpitoarvo
Yhtion nimi osuus-% milj. e osuus-% milj. e
Saman konsernin yritykset
Vahinkovakuutustoiminta
If Skadeférsékring Holding AB,
Tukholma, Ruotsi 100,00 4820 100,00 1886
Vahinkovakuutustoiminta
Topdanmark A/S, Kédpenhamina,
Tanska — — 48,92 1122
Vahinkovakuutustoiminta
Hastings Group (Consolidated) Ltd,
Lontoo, Iso-Britannia 100,00 2627 100,00 2627

Sampo Oyij:lla on lisdksi Ruotsissa sijaitseva sivuliike.

Tilikaudella Sampo Oyj myi Topdanmark A/S:n osakkeet If Skadeférsakring Holding
AB:lle. Lisatietoja myynnista 16ytyy Sampo-konsernin tilinpaatdksen liitteesta 28.

Osana Topdanmarkin osakkeiden myyntia Sampo Oyj myodnsi If Holdingille
lisdpadomitusta 2 934 miljoonaa euroa. If Holding kaytti lisapdadomituksen kattamaan
osan Topdanmark A/S:n osakkeiden myyntihinnasta. Lisdpadomitus kirjattiin lisdyksena
If Holdingin osakkeiden arvoon Sampo Oyj:n taseessa.
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds Sampo Oyj:n tilinpaatds Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysselvitys Konsernin tilinpddtéksen liitetiedot Sampo Oyj:n tilinpdatéksen liitetiedot

Toimintakertomuksen, kestavyysselvityksen ja tilinpaatoksen
allekirjoitukset

Sovellettavia tilinpaatdssaanndksia noudattaen laadittu tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan seka yrityksen ettd sen konsernitilinpaatdokseen sisaltyvien yritysten
kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta.

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yht&alta yrityksen ja toisaalta sen konsernitilinpaatdkseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan
kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvaus merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijdista ja muusta yrityksen tilasta.

Toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysselvitys on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja seka taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Helsingissa, 12. maaliskuuta 2025

Sampo Oyj

Hallitus
Christian Clausen Georg Ehrnrooth Jannica Fagerholm
Steve Langan Risto Murto Markus Rauramo
Astrid Stange Annica Witschard
Antti Makinen Torbjérn Magnusson
Hallituksen puheenjohtaja Konsernijohtaja
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestédvyysselvitys Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastusmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa, 13. maaliskuuta 2025

Deloitte Oy

tilintarkastusyhteiso

Jukka Vattulainen

KHT
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Sampo Oyj:n tilinpdéatéksen liitetiedot
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Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Sampo Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Sampo Oyj:n (y-tunnus
0142213-3) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.
Tilinpaatds sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien olennainen tilinpaatodksen laatimisperiaatteita
koskeva informaatio, sekd emoyhtidn taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

¢ konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoén
hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinp&aatds-
standardien mukaisesti

¢ tilinpaatos antaa oikean ja riittadvan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle
annetun lisdraportin kanssa.
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Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja
konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
naita palveluja koskevien saanndsten mukaisia, emmeka
ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1
kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on
esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 6 ja
emoyhtiodn liitetiedossa 2.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet

lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
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Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja,
jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Ndma seikat on otettu huomioon
tilinpaatodkseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita
annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista
erillistd lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon
riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Téhan on
sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkdytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden
riski.
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Tilintarkastuskertomus

Kestédvyysselvitys Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

Vakuutussopimusvelkojen arvostus
Katso Sampo-konsernin tilinpaatdoksen yhteenveto merkittavista tilinpaatdksen
laatimisperiaatteista seka liitetiedot 18 ja 19 tilinpaatoksessa.

Tilinpaatoshetkellad 31.12.2024 Sampo-konsernin vakuutussopimusvelkojen maara on

12 286 miljoonaa euroa (31.12.2023: 11 716 miljoonaa euroa) ja ne koostuvat paaasiassa
vahinkovakuutusliiketoiminnan veloista. Vakuutussopimusvelan arvo koostuu jaljella
olevan vakuutuskauden velasta seka toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvasta
velasta, joka sisaltaa seka jo raportoidut, mutta ei vield maksetut korvaukset, etté viela
raportoimattomat korvaukset.

Johdon arvioon toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvan velan maarasta
vaikuttavat kaytetyt syottdtiedot, vakuutusmatemaattisen menetelman valinta seka
johdon kayttamien vakuutusmatemaattisten oletusten tasmallisyys. Keskeisia
kirjanpitoarvoon vaikuttavia oletuksia ovat inflaatio, diskonttauskorot, seka arvio
tulevista korvausmenoista.

Vakuutussopimusvelkojen arvostukseen liittyy merkittavaa johdon harkintaa seka
oletuksia tulevista epavarmoista tapahtumista, jotka voivat merkittavasti vaikuttaa
kirjanpitoarvoon ja tdman vuoksi vakuutussopimusvelkojen arvostus on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka.
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Olemme arvioineet johdon maéarittaman vakuutussopimusvelan maaraa.
Tarkastustoimenpiteisiimme on kuulunut vakuutussopimusvelkojen arvostukseen ja
keskeisiin olettamuksiin liittyvien avainkontrollien testaus.

Olemme hydédyntaneet Deloitten aktuaari- ja IFRS 17 -asiantuntijoita
tilintarkastuksessamme ja arvioineet johdon kayttamia menetelmia ja malleja. Olemme
verranneet laskelmissa kaytettyja olettamuksia historialliseen informaatioon ja olemme
analysoineet riskien, korkotason ja kustannusten kehittymista.

Olemme arvioineet johdon kayttamia keskeisia kirjanpidollisia arvioita ja harkintaa seka
suorittaneet riippumattomia vakuutusmatemaattisiin menetelmiin perustuvia laskelmia
olennaiselle osalle vakuutussopimusvelkoja.

Olemme arvioineet ja tarkistaneet valittujen tietojarjestelmien ja sovellusten yleisten IT-
kontrollien toimivuutta, jotka ovat olennaisia vakuutussopimusvelan laskennan
perusteena oleville syottdtiedoille. Olemme tarkastaneet otospohjaisesti korvausvastuun
laskennassa kaytetyt syottotiedot.

Olemme arvioineet vakuutussopimusvelkojen esittamistavan asianmukaisuutta
tilinpaatoksessa.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

Rahoitusvarojen arvostus
Katso Sampo-konsernin yhteenveto merkittavista tilinpaatdksen laadintaperiaatteista
seka liitetiedot 12-14 tilinpaatodksessa.

Konsernin rahoitusvarat, 16 090 miljoonaa euroa (2023: 15 757 miljoonaa euroa),
muodostavat merkittdvan osan konsernin taseen varoista.

Merkittava osa konsernin rahoitusvaroista on arvostettu kdypaan arvoon. Tasolla 1
rahoitusvarojen arvostus perustuu toimivilla markkinoilla noteerattuun hintaan. Tasolla 2
arvostuksessa kaytetaan syottotietoina lisdksi muita todennettavissa olevia hintoja joko
suoraan tai niista johdettuna kayttaen arvostustekniikoita. Tasolla 3 arvostus perustuu
muihin kuin todennettavissa oleviin markkinahintoihin.

Erityisia tilintarkastuksen painopistealueita ovat olleet IFRS:n mukaisten tasojen 2 ja 3
arvostus, joissa arvostustekniikat sisaltavat sellaisia tekijéitd, jotka eivat ole suoraan
markkinoilta todennettavissa. Erilaisten arvostusmenetelmien ja oletusten kayttd voi
johtaa erilaisiin arvioihin kdyvasta arvosta, jonka vuoksi tama on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka.

Tilintarkastustoimenpiteisiimme on sisaltynyt rahoitusvaroihin liittyvien sisaisten
kontrollien ja laskentaperiaatteiden seka johdon laatimien kirjanpidollisten arvioiden
asianmukaisuuden arviointi.

Olemme arvioineet yhtion kayttadmien arvostusmallien ja kirjauskaytantojen
asianmukaisuutta arvioidaksemme, onko kayvan arvon maaritys yleisesti hyvaksyttyjen
periaatteiden ja toimialan kaytantdjen mukainen. Olemme pyytaneet ulkopuolisia
vahvistuksia todentaaksemme sijoitusten olemassaoloa.

Yhdessa erityisasiantuntijoidemme kanssa olemme arvioineet johdon
arvostuslaskennassa kayttamia oletuksia. Olemme hyddyntaneet Deloitten
analytiikkatyokaluja ja suorittaneet kaypien arvojen uudelleenlaskentaa markkinoilta
saatavilla olevan informaatioon.

Rahoitusvarojen osalta, jotka arvostetaan muiden kuin markkinoilta saatavilla olevan
informaation perusteella, olemme myos arvioineet kaytantdja ja oletuksia, joita johto on

kayttanyt kdypia arvoja maarittédessaan.

Olemme arvioineet rahoitusvarojen esittamistavan asianmukaisuutta tilinpaatoksessa.

Emoyhtién tilinpaatdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 kohdan ¢ alakohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin IFRS-tilinpaatds

Sampo Oyj:n tilinpaatds

Kestdvyysselvitys

Tilinpaatosta koskevat hallituksen
ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen
laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatds antaa oikean
ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttédn hyvéaksyttyjen
kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti
ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdoksen laatimista
koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myés
sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei
ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen
ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheests, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
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Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettad kaytamme ammatillista harkintaa ja
sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

¢ Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai
virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytodkseen voi liittya
yvhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittadmatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

¢ Muodostamme kéasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtidn tai konsernin sisaisen valvonnan
tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista
esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

« Teemme johtopaatodksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siita, esiintyykod sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
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epaillda emoyhtidon tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatbksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatdoksemme perustuvat tilintarkastus-
kertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
emoyhtié tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.
e Arvioimme tilinpaatodksen, kaikki tilinpaatdksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sita,
kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia lilkketoimia
ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan
kuvan.
Suunnittelemme ja suoritamme konsernin
tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilin-
paatdsta koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
vhteiséja tai lilketoimintayksikkja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin
tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyon
ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastus-
havainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
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Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, etta
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvista varotoimista.

paatamme, mitka hallintoelinten kanssa
kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja
nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia.
Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos saadods tai maarays estaa kyseisen seikan
julkistamisen tai kun dadrimmaisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva
yleinen etu.

TILINPAATOS 2024

Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa
koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana
tilintarkastajana 19.5.2021 alkaen yhtajaksoisesti 4
vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasittda toiminta-
kertomuksen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessédmme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisaksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen
siihen sovellettavia sdannodksia lukuun ottamatta niita
kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista saadetdan
kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointi-
standardeissa.
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Lausuntonamme esitéamme, ettd toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen
sovellettavia sddnndksid. Lausuntomme eivat kata niita
kestdvyysraporttia koskevia tietoja, joista saadetdan
kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointi-
standardeissa.

Jos teemme suorittamamme tyodn perusteella
johtopaatdksen, ettad toimintakertomuksessa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta
seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen
raportoitavaa.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella
johtopaatdksen, ettd toimintakertomuksessa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta
seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen
raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinp&atdksen vahvistamista. Hallituksen
esitys taseen osoittaman voiton kayttdmisesta on
osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden
myodntamista emoyhtion hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa, 13. maaliskuuta 2025

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteisd

Jukka Vattulainen
KHT
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Kestavyysselvityksen varmennuskertomus

Sampo Oyj:n yhtidokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon, jonka kohteena on Sampo Oyj:n
(0142213-3) toimintakertomukseen sisaltyva
kirjanpitolain 7 luvun mukainen
konsernikestavyysraportti ("kestavyysselvitys”)
tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme
evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa,
joka antaisi meille syyn uskoa, etta
kestavyysselvityksessa ei ole kaikilta olennaisilta
osiltaan noudatettu

kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja
kestavyysraportointistandardeja (ESRS);

« kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesté ja
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia (EU-
taksonomia).

Edella kohta 1 kasittaa myds prosessin, jolla Sampo Oyj
on yksildinyt tiedot kestavyysraportointistandardien
mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen
olennaisuusanalyysi), seka tietojen merkitsemisen
kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssa tarkoitetulla tavalla.
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Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 § 1 mom.
2 kohdan mukaista kestavyysselvityksen merkitsemista
digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska
kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista
noudattaa kyseista sdanndsta ESEF-asetuksen tai muun
Euroopan unionin lainsaadanndn puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet kestavyysselvityksen
varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana
toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa
hyvaa varmennustapaa ja kansainvalista varmennus-
toimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut
varmennustoimeksiannot kuin mennytta aikaa
koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva
tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Konsernikestavyys-
tarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet

lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.
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Muu seikka

Haluamme kiinnittaa huomiota siihen, etta Sampo Oyj:n
kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestavyys-
raportti ("kestavyysselvitys”) on laadittu ja varmennettu
ensimmaista kertaa tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Lausuntomme ei kata kestavyysselvityksessa esitettyja
vertailutietoja. Lausuntoamme ei ole mukautettu tdman
seikan osalta.

Konsernikestavyystarkastajan
riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja
konserniyhtidistad niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet
muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista
laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
kestavyystarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava
kayttoon ja pidettava toiminnassa laadunhallinta-
jarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien seka sovellettavien saadoksiin
ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista
koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.
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Hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Sampo Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

¢ kestavyysselvityksesta seka sen laatimisesta ja
esittdmisesta kirjanpitolain 7 luvussa saadetyn
mukaisesti, mukaan lukien kestavyysraportointi-
standardeissa maaritelty prosessi, jolla on yksildity
tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista
raportointia varten ja tietojen merkitseminen
kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssa tarkoitetulla tavalla,
seka

siita, ettd kestavyysselvityksessa on noudatettu
kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 saaddettyja vaatimuksia;
sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia kestavyysselvityksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitukset
kestavyysraportin laatimisessa

Kestavyysselvityksen laatiminen edellyttaa yhtiolta
olennaisuusarviointia relevanttien raportoitavien
seikkojen tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy merkittavasti
johdon harkintaa ja valintoja. Kestavyysraportoinnille on
myos luonteenomaista, ettd tamantyyppisten tietojen
raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia, seka
mittaus- ja arviointiepdvarmuutta.
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Sampo Oyj:n tilinpddtdksen liitetiedot

Lisaksi raportoidessaan tulevaisuuteen suuntautuvia
tietoja yhtion on esitettava mahdollisia tulevaisuuden
tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava yhtién
mahdollisista tulevista toimista naihin tapahtumiin
littyen. Todellinen lopputulos saattaa olla erilainen,
koska ennustetut tapahtumat eivat aina toteudu
odotetulla tavalla.

Konsernikestavyystarkastajan
velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto
saadaksemme rajoitetun varmuuden siitd, onko
kestavyysselvityksessa vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa rajoitetun
varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan paatdksiin, joita
kayttajat tekevat kestavyysselvityksen perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin
ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu, etta
kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan.
Lisaksi:

¢ Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai
virheesta johtuvat kestavyysselvityksen olennaisen
virheellisyyden riskit, ja muodostamme kasityksen
toimeksiannon kannalta relevantista sisaisesta
valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin nahden asianmukaiset varmennus-
toimenpiteet, mutta emme siina tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtiéon tai
konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.
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* Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin
vastaavia varmennustoimenpiteitd hankkiaksemme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia. Riski siitd, etta
vaarinkdytodksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkdytodkseen voi liittya
vhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista
toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja
ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon toimenpiteista, ja ovat niitd suppeampia.
Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja
laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan sisaltden
arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvasta
olennaisen virheellisyyden riskista. Téman vuoksi
rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin
varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen
varmuuden antava toimeksianto.
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Toimenpiteemme sisalsivdt muun muassa seuraavaa:

.

Haastattelimme yrityksen johtoa seka kestavyysselvityksen sisaltamien tietojen
keraamisesta ja raportoinnista vastaavia henkildita konsernitasolla ja tytaryhtidissa,
sekd organisaation eri tasoilla ja liiketoiminta-alueilla.

Hankimme haastatteluilla kasityksen yrityksen kestavyysraportointiprosessista,
sisaisista kontrolleista seka tietojarjestelmista kestavyysraportointiprosessiin liittyen.
Perehdyimme yhtién laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin soveltuvin osin,
ja arvioimme, tukevatko ne kestavyysselvitykseen sisaltyvaa informaatiota.
Kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin osalta arvioimme yrityksen
suorittaman prosessin toteuttamista suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin, seka
sita, etta kaksoisolennaisuusarvioinnista annetut tiedot ovat ESRS-standardien
mukaisia.

Arvioimme, tayttaakd kestavyysselvitys olennaisia kestavyysteemoja koskevat ESRS-
standardien vaatimukset olennaisilta osin.

EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kasityksen prosessista, joilla yritys on
maaéritellyt taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, seka
arvioimme naista annettujen tietojen sdanndstenmukaisuutta.

Helsingissa, 13. maaliskuuta 2025

Deloitte Oy
Kestavyystarkastusyhteisd

Jukka Vattulainen
KRT
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