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Strategi og finansielle ambitioner

Growing Matas Group
er kommet sikkert fra
start drevet af flere
omsztningsrckorder i
lobet af regnskabsaret

Side 10

ESG rapport 2021/22

For fgrste gang i &r udgiver Matas en selv-
stoendig ESG rapport i dr, lces mere her:
https://investor.matas.dk/English/ESG-reports

[ Lces mere ]



https://www.matas.dk/youtube
https://www.matas.dk/instagram
https://www.matas.dk/facebook
https://investor.matas.dk/English/ESG-reports
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Kort fortalt

Matas Group er Danmarks stgrste detailvirksomhed inden for Health and Beauty med en omscetning
p& over DKK 4,3 mia. Matas blev stiftet i 1949 som en koede af selvstoendige materialister. | dag er
Matas Group en bgrsnoteret og integreret omnichannel detailvirksomhed med brandejerskab,

1,7 mio. Club Matas medlemmer, 260 fysiske butikker og en roekke webshops.

@

#1 4,3 mia  +2.000

Markedsleder i Omscetning Medarbejdere
Health and Beauty online

1,7 mio

Fysiske butikker Medlemmer i Club Matas
over hele landet

Nettoomscetning fordelt pa
salgskanaler
%

The purpose of Matas Group Detailomscetning fordelt pa
kategorier

Health and
Beauty for life

The purpose of Matas Group is to promote health and
beauty for life. Matas aims to be the preferred supplier of

W Fysiske butikker M Engrossalg health and beauty products and advice to Danish MW High-End Beauty
B Webshops

(matas.dk og Firtal)

B Health and Wellbeing
consumers throughout their lives. W Mass Beauty W Other



Introduktion

Strategi

Resultater

Tidslinje

Governance

Pategninger

Koncernregnskab

i
E

Moderselskab Andet

e
.

]

Matas Arsrapport 2021/22

1949

Matas grund-
lcegges som kcede
af selvstcendige
materialister. Inden
for det folgende
ar har Matas 60
butikker pd tveers
af Danmark

1967

Matas starter sin
ferste egenvare-
serie med design
og produktion af
"Striber”

1991

Det landsdcek-
kende retursystem
scettes i gang, og
Matas er dermed
den farste detail-
kcede i Danmark,
der tager imod
returemballage

2006

Matas' aktioncerer
accepterer et
opkgbstilbud fra
kapitalfonden CVC
Capital Partners

2010

Matas lancerer
loyalitetsklubben
Club Matas, der
inden dret er
omme har 400.000
medlemmer

2012

Club Matas runder
1. mio. medlemmer

2013

Matas bgrsnoteres
pd& Nasdag OMX
Copenhagen og
omkring 12.000
nye aktioncerer
bydes velkommen i
ejerkredsen

-

.

2016-2017

Matas investerer i
IT platformen for
at ege digitalise-
ringen og lancerer
matas.dk

2018

De resterende selv-
stcendige mate-
rialister overdrager
deres butikker, s&
alle butikker er ejet
og drives af Matas.

Matas proesen-
terer sin nye 5-ars
strategi "Renewing
Matas”

2018

Matas kgber

Firtal Group, som
star bag bl.a.
Helsebixen.dk

og en rcekke

andre webshops i
sundhedsmarkedet

2019

Matas kaber
Kosmolet A/S,
som star bag

det succesrige
allergivenlige og
naturlige, danske
makeup brand
Nilens Jord

2019

Matas dbner 7.000
kvm webshop
lager i Humlebcek

2021

Matas Group's
webshop runder
DKK 1 mia. i
omscetning, og
Matas keber Web
Sundhed, som
leverer logistik-,
indkgbs-, it- og
marketingservices
til webapoteket.dk

2021

Matas proesen-
terer sin nye 5-ars
strategi "Growing
Matas Group” og
opdaterer de lang-
sigtede finansielle
ambitioner om at
nd mere end DKK 5
mia. i omscetning

5
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Resultatfremgang og starten
oA en ny strategisk rejse

Regnskabsdret 2021/22 bed pd bdde resul-
tatfremgang og starten pd en ny strategisk
rejse. Matas Group slog omscetningsrekord
og leverede fremgang i drets resultat. |
august 2021 lancerede Matas en ny femarig
strategi "Growing Matas Group” med ambi-
fion om at gge voeksten ved at fordoble
det digitale salg frem mod 2025/26, scerligt
inden for sundhed.

Aret har veeret omskifteligt, men Matas'
forretningsmodel har igen vist sig at veere
scerdeles tilpasningsdygtig. Nar kunderne
ikke kan eller vil handle i de fysiske butikker,
har den lynhurtige levering og det store
udvalg gjort det nemt og bekvemt at
handle pd matas.dk og vores @vrige web-
shops. Efter gendbningen i Danmark har
en af de positive erfaringer fra dret veeret,
at kunderne i stor stil er vendt filbage fil

de fysiske butikker. Den pcene fremgang i
salget af beautyprodukter vidner ogsd om,
at danskernes liv er ved at vende tilbage
fil mere normale tilstande. Kunderne tager

0gsd godt imod det nye skud pd stammen,
Club Matas Plus, der ndede 50.000 beta-
lende abonnenter og bidrager til at knytte
kunderne endnu tcettere til Matas.

Samfundsansvar er fortsat et vigtigt punkt
pd dagsordenen. Matas bliver af kunderne
anset som den mest ansvarlige virksomhed
pd sit felt, og den position gnsker vi at fast-
holde og udbygge. Vi har oprustet ledelses-
maessigt pd omradet og har med konkrete
mal og indsatser styrket vores arbejde inden
for vores tre fokusomrdader: Beeredygtighed,
folkesundhed og inklusion. Rapporteringen
af CO; aftrykket er forbedret og arbejdet
med reduktion af plastik er intensiveret.
Derudover har vii samarbejde med

tv-vcert og debatter Sofie Linde lanceret
en kampagne for inklusion og selvaccept.
Vores initiativer inden for bceredygtighed
og samfundsansvar er rapporteret i detaljer
i vores selvstcendige ESG rapport. | og med
at det er vores fgrste ESG rapport, deler vi
data, som hidtil ikke har vceret rapporteret.

Moderselskab

Andet

Der er derfor stor sandsynlighed for, at vii
de kommende ar bliver klogere og kommer
til at finde bedre og mere ngjagtige mdader
at indsamle data pd.

Den nye strategi 'Growing Matas Group’

er en veekststrategi. Matas vil gge omscet-

ningen til over DKK 5 mia. og sikre en fortsat
god lgnsomhed p& 17-18% i EBITDA margin.
Strategien har fire ben:

* Udvidelse af sortimentet pa nettet. Matas
er over de seneste fire &r blevet den
noestmest besagte webshop pd tveers af
alle kategorier med mere end 600.000
kunder. Det betyder, at Matas kan spille
en stadig sterre rolle i kundernes liv, fordi
viikke er begrcenset af pladsen i de
fysiske butikker. | 2021/22 betgd det bl.a.,
at vi nu kan tilbyde en lang raekke brands
inden for Professional Hair Care samt
styrke vores rddgivning til kunderne ogsd
pd de digitale medier. Over de nceste
ar vil vi lgbende udvide sortimentet p&

Matas Arsrapport 2021/22 | 6

matas.dk og vores andre webshops
inden for kategorier, der ligger i naturlig
forlcengelse af vores nuvcerende
produktudbud.

Styrkelse af Matas som sundheds-
destination. Under Covid-19 pandemien
sggte danskerne til Matas for at handle
sundhedsprodukter: Handsprit, mund-
bind, selvtest og helsekost. | lgbet af de
kommende ar vil Matas styrke bade
kompetencer og sortiment for atf blive
danskernes foretrukne sundhedsdesti-
nation p& nettet. | april 2021 opkabte
Matas firmaet Web Sundhed som er den
digitale og operationelle platform bag
Webapoteket — det ene af de to store
onlineapoteker i Danmark. | Matas har
viudvidet sortimentet med en stribe
dermatologiske hudplejebrands, som
tidligere kun kunne fas pd et apotek, og
vi har ansat farmakonomer, som bade
pd netftet og i udvalgte butikker raddgiver
kunderne.
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Aret har vaeret omskiftelist, men Matas’

Jforretningsmodel har igen vist sig at

vaere szrdeles tilpasningsdy

Jorbrugereftersporgslen

* Lebende effektivisering. Den store
volumen i det digitale salg betyder, at
der er betydelige effektiviseringsge-
vinster ved at automatisere logistikken.
Samtidig vil automatisering betyde
hurtigere levering og muliggere den
markante sortimentsudvidelse uden
tab af effektivitet. Etableringen af
Matas Logistics Center kgrer planmaces-
sigt i forhold til at opnd de kommunale
godkendelser. Men som falge af kraftigt
stigende priser p&d materialer og mangel
pd arbejdskraft i byggesektoren, er det
besluttet at udskyde projektet i mindst 12
mdneder, samt revurdere logistikscen-
terets stgrrelse og automatiseringsgrad,
sdledes at hverken den langsigtede
guidance eller strategien Growing Matas
Group pavirkes.

* Udbredelse af portefgljen af House
Brands. House brands er brands der er
ejet af Matas og som pd det danske
marked typisk kun vil blive forhandlet
af Matas. P& udvalgte udenlandske
markeder vil vi dertil kunne scelge dem

stig overfor

direkte via internettet eller gennem
udvalgte forhandlere. Dette vil gge
Matas’ markedsdcekning samtidig med
at House Brands typisk ogsd har en mere
attraktiv avance. Matas har i 2021/22
styrket sin organisation med bl.a. anscet-
telse af en international direkter, for at
scette tempo pd& dette omrade. Vihar
gennem drene set international efter-
spergsel efter danske og nordiske skan-
hedsbrands, der har tradition for renhed,
bceredygtighed, cerfificeringer og
design. 1 2022/23 vil vi teste afscetningen
af egne brands i Tyskland gennem lokale
partnere.

Regnskabsaret 2022/23 er omgcerdet af
ny makrogkonomisk usikkerhed med krig

i Ukraine, hgj inflation, stigende renter og
pressede forsyningskaeder. Matas gar ikke
ram forbi, men udfordringerne har indtil nu
ikke vceret pd et forretningskritisk niveau,
og prisstigningerne i Health and Beauty
markedet har veeret beherskede. Matas’
hovedprioritet er at bevare vores konkur-
rencedygfighed og lebende filpasse os

Moderselskab Andet

udviklingen, sa vi fortsat har det ng@dven-
dige gkonomiske radderum til at realisere
vores vcekststrategi.

Bestyrelsen indstiller, at der pd baggrund
af det tilfredsstillende resultat, distribueres
DKK 77 mio. svarende til DKK 2,00 pr. aktie i
udbytte.

Som ncevntiindledningen har det
forgangne ar veeret et meget omskifteligt
ar, som har stillet store krav til forandrings-

paratheden blandt Matas’ medarbejdere.

Vi gnsker derfor at takke vores mere end
2.000 medarbejdere for at yde en forbil-
ledlig indsats under meget skiftende vilkdr.
Det er meget glcedeligt at konstatere at
vores kunder kvitterer for denne indsats
med rekordhgj kundetilfredshed.

Lars Vinge Frederiksen
Bestyrelsesformand

Gregers Wedell-Wedellsborg
Administrerende direkter

Matas Arsrapport 2021/22
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5 ars h d letal
(DKK mio.) 2021/22  2020/21 2019/20 2018/19* 2017/18* (DKK mio.) 2021/22  2020/21 2019/20 2018/19* 2017/18*
Totalindkomstopgerelse Nagletal
Nettoomscetning 4.344,2 4.163,6 3.688,5 3.541,3 3.464,8 Omscetningsvaekst 4,3% 12,9% 4,2% 2.2% -1,3%
Bruttoresultat 1.966,0 1.841,2 1.640,4 1.588.,8 1.549,3 Underliggende (like for like)
ERITDA 809,6 788,0 678.,4 529,7 534,5 omscetningsvaoekst 2.1% 13,5% 0,7% 0,5% -1,4%
Resultat af primeer drift (EBIT) 388,3 380,4 292,9 363,3 368,9 Brutfomargin 45.3% 44,2% 44,5% 44.9% 44,7%
Finansielle poster, netto -37.3 -27,0 -43,0 21,4 19,7 EBITDA margin 18.6% 18.9% 18.4% 15.0% 15.4%
Resultat for skat 3511 3534 2499 341.9 3492 EBITDA margin fer scerlige poster 18,5% 19.1% 19.0% 15.5% 16,0%
Arets resultat 276,5 269,0 191,2 263,1 280,3 EBIT margin 8.9% 2.1% 7.9% 10.3% 10.6%
Cash conversion 54,5% 109,7% 45,3% 82,0% 75,9%
Scerlige poster -7.0 2.1 21,5 18,9 20,1
Resultat pr. aktie, DKK 7.27 7,04 5,01 6,96 7,45
EBITDA far scerlige poster 802,6 7971 699.9 548,6 554,6 Udvandet resultat pr. aktie, DKK 7,20 6,96 4,96 6,93 7,43
Justeret resultat efter skat 357.5 357.5 282,6 3432 3562  Udbytte pr. akfie (foreslaet), DKK 20k 2,00 0.00 3,00 6,30
Aktiekurs ultimo, DKK 96,3 83,1 42,7 65,8 65,4
Balance
Aktiver 60553 61431 65883 55388 53036 ROIC fer skat 9.9% 9.6% 8.5% 11.3% 11.6%
Egenkapital 3.152,3  3.0389 27640 26699  2.620,9 Nettoarbejdskapital i procent
Nettoarbejdskapital 122 41261 903 1397 -127.3 |0f O”:S".em'”f.e” r 03% 0% 24% 9% 7%
nvesteringer! i procen
Nettorentebcerende geeld 1.648,8 1.727.2 2.499,6 1.504,1 1.471,9 af omscetningen 53% 43% 91% 6.7% 29%
Nettorentebcerende
Pengestremsopgerelse geeld/justeret EBITDA 2,1 2,2 3,6 2,7 2,7
Pengestrem fra driftsaktivitet 510,5 952,0 446,8 472,8 412,5
Investering i materielle akfiver -50,5 -50,5 -123.8 -63,5 -51,7 Antal transaktioner (mio.) 22,0 20,9 20,9 21,3 21,2
Frie pengestremme 278.,9 774, 111,2 233.8 310,4 Gennemsnitlig
fransaktionsstarrelse (DKK) 192,2 197.5 174,7 165,1 159.4
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (FTE) 2.164 2.152 2.197 2.149 2.164

* Sammenligningstal 2018/19 og 2017/18 er ikke sammenlignelige med tal for 2019/20, 2020/21 og 2021/22 som felge af
implementering af IFRS 16 med virkning fra 1. april 2019 og IFRS 9 og 15 med virkning fra 1. april 2018. Firtal Group indgar
i hoved- og nggletal fra 13. november 2018, Kosmolet indgdr fra 11. juni 2019 og Web Sundhed indgdr fra 12. april 2021.
For definitioner henvises til "Definitioner af hoved- og negletal".

) Samlede investeringer, dvs. CAPEX samt akkvisitioner m.v.
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Growing Matas Group - ef stgrre Matas

| august 2021
infroducerede Matas
sin nye voekststrateqi
'Growing Matas
Group’, som frem mod
2025/26 skal danne
fundamentet for Matas’
veekstambitioner.

Med formdlet "Health and Beauty for Life"”
som pejlemcerke, gnsker Matas Group at
styrke udbuddet af produkter og digi-

tale services inden for sundhed, hvilket i
stfigende grad skal understgtte det fraditio-
nelle fokus p& skgnhed og velvcere.

Over de seneste fire &r er Matas blevet
en digital viksomhed med en onlineom-
scetning pd& over DKK 1 mia. og mere end
600.000 onlinekunder med en historisk hgj
kundetilfredshed. Samtidig har kunderne
vedvarende vist stor loyalitet overfor de
fysiske butikker.

Frem mod 2025/26 vil Matas investere

over DKK 1 mia. i atf spille en stgrre rolle i
kundernes liv og hverdag. Kunderne kan se
frem til, at sortimentet p& matas.dk lgsbende
vil blive udvidet med masser af nye brands
og titusindvis af nye varer, som de kan f&

leveret fra dag fil dag over hele landet

og samme dag i sterstedelen af landet.
Samtidig vil Matas investere i et nyt logistik-
center for at sikre hurtig og effektiv levering
af det udvidede sortiment. Investeringerne
vil derudover fortsat g til digitalisering og i
lzbende opgradering af butikkerne.

Veekstambitionen om at nd over DKK 5 mia.
i omscetning vil blive drevet af en fordobling
af Matas’ onlineomscetning til over DKK

2 mia. i2025/26, primcert baseret pd en
markant udvidelse af produktsortimentet,
der udnytter den store kundestrgm og
-loyalitet til Matas brandet, Club Matas og
matas.dk. Arbejdet med at forny butikkerne
vil fortscette med fokus p& digitale services.
Matas vil fortsat styrke sit scerkende, som er
faglig rddgivning af kunderne om sund-
heds- og skenhedsprodukter.

Matas vil accelerere udviklingen og opkab
af brands for af gge differentieringen og
lgnsomheden. Samtidig vil Matas igang-
scette eksport af Matas’ egne brands for at
mede den stigende globale efterspgrgsel
efter brands med en nordisk, bceredygtig
og ren profil.

Matas Arsrapport 2021/22 |

Langsigtet finansiel ambition 2025/26

Omscetning

+5.0 mia.

Strategiske spor

Commercial: #1 offer

Tredoble sortimentet og markeds-
fore det udvidede filbud fil
forbrugerne

Ecommerce: #1 online
Fordoble omscetningen ved at
erhverve omnikunder og @ge
salget pr. kunde

Connected retail: #1 in store
Konsolider og digitaliser
butiksnetvcerket for at skabe
kundetilfredshed og beskytte
profitabiliteten

EBITDA margin CAPEX

17-18%

1.0-1.3 mia.

Brands: #1 products

Udvid portefglien af egne
brands for at forbedre margi-
nerne og dbne for internationale
veekstmuligheder

Logistics: #1 operator

Byg Matas Logistics Center for
at muliggere veekst og forbedre
marginer

CSR: #1 responsible choice Health
and beauty for life

Minimere klimaaftryk, bidrage

fil folkesundhed og forbedre
inklusion

10
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Strategieksekvering 2021/22

Rekordar skaber solidt fundament for
fastholdelse af ambitigs veekststrategi
Growing Matas Group er kommet sikkert

fra start drevet af flere omscetningsrekorder
i lgbet af regnskabsdret. Dette skal ses i
lyset af en rcekke betydelige markedsusik-
kerheder som folge af Covid-19, hgjere
inflation, stigende renter og flaskehalse i
den globale varetransport. Derudover er
Europa ogsd blevet ramt af krigen i Ukraine.
Krigen har skabt stor usikkerhed pd globalt
plan, og det er fortsat uvist hvilke og hvor
store effekter den vil have pd blandt andet
forbrugernes efterspgrgsel og kebekraft det
kommende ar.

Matas formdede i lgbet af det forgangne
regnskabsdr hurtigt at tilpasse sig de
cendrede markedsvilkér og de udfordringer
omkring forsyningssikkerheden, som opstod,
og formd&ede at fastholde kundernes lyst

fil at handle hos Matas. Ydermere er Matas
lykkedes med at have veekst i bdde de
digitale kanaler og fysiske butikker ilgbet af
regnskabsdret 2021/22. De fysiske butikker
har over hele dret haft en voekst pd& 3%.

De digitale kanaler opndede samlet en
marginal toplinjevcekst pd knap 1%, hvilket
skal sesilyset af, at matas.dk i regnskabs-
dret 2020/21 under de massive Corona-
nedlukninger realiserede en fordobling af
salget. | forhold til regnskabsaret 2018/19,
inden Covid-19, er den digitfale omscetning
vokset med mere end 300%.

Commercial:

Moderselskab Andet

Udvidelse af sortimentet, scerligt inden for Sundhed

Matas Arsrapport 2021/22 | 11

Matas vil til en hver tid tilbyde det bredeste og mest attraktive sortiment. Hvor butikkerne er begrcenset af de fysiske
rammer, vil Matas udnytte nettets store muligheder for at udvide udvalget. Matas er i dag den klare #1 pa Beauty, og ser
sundhed som den nceste veekstdriver online. Matas strceber efter at blive danskernes foretrukne destination,

nar det geelder fysisk velvcere og forebyggende sundhed.

Matas hari2021/22 investeret markant i
sundhedsomrddet, ved bl.a.:

* Afstyrke materialisternes sund-
hedskompetencer under deres
uddannelsesforlgb

* Anscettelse af farmakonomuddannet
personale i en rcekke udvalgte butikker

* Etablering af fysiske shop-in-shops
med fokus p& dermatologisk hudpleje i
udvalgte butikker

» Konfinuerlig sortimentsudvidelse inden
for blandt andet sport- og MediCare,
vitaminer, kosttilskud, hudpleje samt
hd&ndkgbsmedicin

* Indgdelse af samarbejde med
NovoZymes om udvikling af en serie af
pro-biotiske kosttilskud under "SK@NT by
Matas”

* Opkgb af Health Tech-platformen Web
Sundhed (Apo-IT ApS og Web-Apo
ApS) og indgdelse af samarbejde med
Danmarks stegrste onlineapotek, web-
apoteket.dk. Web Sundhed drives af
Matas’ datterselskab Firtal Group og
leverer indkgbsydelser pd frihandels-
varer, it og markedsfering til webapo-
teket.dk, samt bidrager med sortiments-
synergier til Matas Group

I lgbet af dret lancerede Matas ligeledes
Professional Hair Care, som et nyt fokus-
omrdde — et marked der er vurderet til at
have en omscetning p& mere end DKK
500 mio. og hvor Matas’ markedsandel

er vokset betydeligt i lgbet af regnskabs-
dret. | fillceg til sortimentsudvidelsen er
der udviklet et unikt rddgivningsunivers
pd& matas.dk, hvor kunderne kan f& digital
raddgivning af uddannede frisgrer.

Matas har samtidig investeret i at styrke
kendskabet til det udvidede sortiment og
knytte kunderne tcettere fil viksomheden.

Club Matas Plus rundede i lgbet af regn-
skabsdret 50.000 betalende medlemmer.
Club Matas Plus er en sgsterklub til Club
Matas, som har 1,7 mio. medlemmer. |
Matas Insights samles salgs- og adfcerds-
data fra alle Club Matas medlemmer,
defte giver Matas et unikt veerktgj til at
lave relevant markedsfgring for Club
Matas medlemmerne.

P& de sociale medier har Matas i lgbet
af regnskabsdret udvidet sin tilstede-
veerelse til ogsd at omfatte TikTok, som

i Danmark primcert benyttes af unge
under 24 &r. Ved regnskabsarets afslut-
ning havde Matas rundet 30.000 fglgere
pd TikTok, mens Matas’ Instagram- og
Facebookprofiler havde henholdsvis
100.000 og 300.000 fglgere.
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Online fastholdt fremgangen med nye initiativer

Under Covid-19 pandemien eksploderede onlinesalget, og Matas vandt
samtidig i betydelig grad markedsandele.

1 2021/22 var opgaven at fastholde den
enorme fremgang fra dret fer, selvom
kunderne vendte tilbage til de fysiske
butikker i takt med, at restriktionerne blev
hcevet.

I lgbet af 2021 mdlte FDIH/Dansk Erhverv
endnu en gang matas.dk til af veere den
ncestmest brugte onlineshop i Danmark

malt p& antallet af transaktioner.

For at styrke Matas’ onlineposition er deri
lzbet af regnskabsdret igangsat og imple-
menteret en rocekke initiativer:

* Videor&dgivning via matas.dk er
udvidet, s& det ikke lcengere kun er
uddannede materialister, men nu ogsd
farmakonomer og frisgrer, som star til
rddighed med videorddgivning direkte
fra en rcekke udvalgte butikker

¢ Den fortsatte udvikling af Matas
LIVE konceptet, der kgrer tfre gange
ugentligt p& matas.dk fra Matas’
egeft tv-studie, er med fil at definere,

hvordan man formidler og bygger
brands online

* Kundeoplevelsen i Club Matas er
optfimeret gennem Club Matas app’en,
som nu er downloadet af mere end
900.000 kunder

* llgbet af regnskabsdret var der mere
end 600.000 omnikunder, som hand-
lede bd&de digitalt og i de fysiske
butikker

e Grundet stor effektivitet i Matas’
webshop, har Same-Day-Delivery
rundet en milepcel, idet mere end
10% af onlineordrerne i fierde kvartal
blev leveret til kunderne samme dag,
som ordren blev besfilt. Dette er mere
end en fordobling i forhold til fierde
kvartal sidste &r. Same-Day-Delivery
er tilgoeengeligt omkring de starste
byer og daeskker sdledes godt 50% af
befolkningen

Moderselskab Andet Matas Arsrapport 2021/22

Omscetning i webshops

DKK mio.
1.083
542
2019/20 2020/21
NPS pd matas.dk
NPS
68
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_LL N 2019/20 2020/21
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2021/22

2021/22

12



Resultater

Intfroduktion Strategi

Connected retail:

Governance Pategninger Koncernregnskab

Comeback og digital udvikling i de fysiske butikker

Et af de store spgrgsmal i begyndelsen af regnskabsdret var, om kunderne
ville vende tilbage til butikkerne efter to ar med restriktioner og digitale vaner.
Svaret var et klart ja: Kunderne vendte tilbage i butikkerne, sa snart restriktio-

nerne faldt bort.

Salget i de 260 fysiske butikker steg med
3% i2021/22, og butikkerne stod ved
regnskabsdrets udgang for en samlet
omscetning pd DKK 3.153 mio. hvilket var
73% af den samlede omscetning for hele
Matas Group.

De fysiske butikker har fortsat den digi-
tale udvikling og deres infegration med
matas.dk ved bl.a.:

* Udbredelsen af endless aisles, som
har udvidet antallet af varenumre i
de enkelte butikker til ogsd at indbe-
fatte samtlige varenumre fra matas.
dk, hvilket medfgrer en femdobling af
varesorfimentet i den gennemsnitlige
butik

e | dag bliver ca. halvdelen af alle
onlinepakker afhentet i en fysisk Matas
butik til gavn for bdde miljg, fragtom-
kostninger og muligheden for mersalg
fil kunderne

* |20 fysiske butikker bliver der ydermere

testet et pluk-i-butik koncept, hvor varer

bestilt online til afhentning i butik, bliver
plukket i selve afhentningsbutikken

og dermed kan afhentes allerede fa
minutter efter, de er bestilt

* Matas har ligeledes testet og igangsat
en ny generation af mobil betalings-
l@sning i butikkerne, hvor ogsd Club
Matas’ data som f.eks. kgbshistorik
er filgoengelig og dermed kan styrke
kundeoplevelsen. Her kan kunderne
betale varerne direkte ved ekspedi-
tionen frem for at skulle std i kg ved
kassen. Det nye intelligente betalings-
system forventes at blive rullet ud i 100
butikker i fgrste halvdel af 2022/23

e | andet halvér af 2021/22 lancerede
Matas desuden et 1:1 online bookingsy-
stem, som giver kunderne mulighed for
at booke tid til bl.a. ansigts- og negle-
behandlinger i Matas’ fysiske butikker.
Konceptet erindtil videre blevet
succesfuldt infroduceret i 110 butikker

Moderselskab Andet

Omscetning i fysiske butikker
DKK mio.

3.114 3.059

2019/20 2021/21

NPS i fysiske butikker
NPS

63 65

/TDT\
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2019/20 2020/21
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Forste internationale salgsaftaler indgaet

Matas vil lsbende udvikle og styrke den attraktive portefglje af egne brands
for at age differentiering og lsnsomhed. Dette gores ved at udvide portefgljen
af House Brands (Matas Striberne, Matas Natur mm.) gennem organisk udvik-
ling og potentielle opkgb. Strategien Growing Matas Group indeholder ogsda
et internationalt ben, som har til formal at igangscette internationale salgs- og
distributionsaftaler pd markeder uden for Danmarks grcenser.

Det erilgbet af regnskabsdret lykkes at
opnd flere markante gennembrud:

* Opbygning af en mindre infernational
brand organisation, der fokuserer
udelukkende pd udvikling af eksiste-
rende og nye brands samt indgdelse af
infernationale salgsaftaler

* Revitalisering af Nilens Jord fil b&de at
opnd markant vaekst i Danmark samt
positionering fil internationalt salg

e Indgdelse aof de tre farste interna-
tionale salgsaftaler med henholdsvis
Schuback ParfGmerien, Basler Beauty,
og Stephans ParfUmerie der tilsammen
har 75 fysiske butikker i Tyskland og
respektive webshops, somilgbet af
sommeren 2022 f&r udvalgte Matas
Striber, Matas Natur og My Moments
pd hylderne i alle butikkerne samt det
fulde Nilens Jord sortiment i udvalgte
butikker

1

Pategninger Koncernregnskab

Moderselskab Andet

Logistics:
Matas Logistics Center

Matas Arsrapport 2021/22 | 14

Matas offentliggjorde i forbindelse med sin kapitalmarkedsdag i august, at der
investeres mellem DKK 500 og 600 mio. til et nyt logistikcenter i Lynge tcet ved

Matas hovedkontor i Allergd.

Nd&r Matas Logistics Center (MLC) er
feerdigbygget skal det kunne hdndtere
150.000 varenumre og styrke evnen til

at levere hurtigt og effektivt. MLC skal
bidrage til at reducere de samlede logi-
stikomkostninger blandt andet gennem
automatiserede processer, og MLC skal
ydermere med en rcekke grgnne tiltag
veere med fil af reducere Matas’ samlede
CO; aftryk.

Etableringen af MLC kgrer planmaes-

sigt i forhold fil at opnd de kommunale
godkendelser. Men som falge af kraftige
prisstigninger p& materialer og mangel
pd arbejdskraft i byggesektoren, er det
besluttet at udskyde projektet i mindst 12
mdneder, samt revurdere logistikcenterets
stgrrelse og automatiseringsgrad, sdledes
at hverken den langsigtede guidance
eller strategien Growing Matas Group
pdvirkes.

O//
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ESG/CSR:
Health and beauty for life

Matas skal fastholde og udbygge sin farerposition pd ESG/CSR inden for Health
and Beauty. Helt overordnet arbejder Matas primcert inden for omrdderne
beeredygtighed, sundhed og inklusion.

e Inden for omrddet beeredygtighed e Inden for omrddet Inklusion er der
erderi?2021/22 udarbejdet et samlet igangsat en helt ny landsdcoekkende
klimaregnskab i forbindelse med brandingkampagne 'Teettere P&,
drsberetningen, som giver et overblik Mdlet med kampagnen er at scette
over Matas’ samlede CO; emissioner fokus pd& en rcekke svaere emner
for sdvel de direkte emissioner (scope som f.eks. overvoegt, moderskab og
1 0g 2) og de indirekte emissioner hos konsidentitet
Matas’ mange partnere og leveran-
darer (scope 3). Mdlet er, at Matas skal For fgrste gang udkommer Matas i &r med
vaere CO, neutral pd Scope 1, 2 og 3a en selvstacendig rapport for samfunds-
niveau inden 2030. Samftidig fortscetter ansvar (ESG rapport 2021/22), som bliver
arbejdet med at nedbringe mcengden udgivet samtidig med Arsrapporten
af plast i alle veerdikcedens led for at 2021/22. ESG rapporten kan downloades
nd malet om at fierne 100 mio. stykker pad:

plast inden 2030
ESG rapport 2021/22

e Inden for omrddet sundhed er der

ligeledes gennemfert en rcekke

aktiviteter. Dette omréde er primcert

drevet af langvarige partnerskaber

med Krceftens Bekcempelse, Astma- og

Allergiforbundet samt Hjerteforeningen



https://investor.matas.dk/English/ESG-reports
pp://General Data/Link to statement of target figures and policies for the underrepresented gender?taxonomy=DKGAAP&labellanguage=en&allowhtml=false
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Scerlige begivenheder i 2021/22

Covid-19

Matas har som resten af den danske
detailhandel veeret pdvirket af Covid-19
pandemien. Som fglge af den lovgivning,
som blev vedtaget allerede ved pande-
miens begyndelsen i 2020, har Matas

haft mulighed for at have alle butikker
dbne for at kunne sikre adgang til daglig-
varer, herunder hygiejneprodukter og
hd&ndkgbsmedicin.

I lgbet af regnskabsdret har Matas haft alle
sine butikkerne dbne, dog med de restrik-
tioner som ogsd har veeret pdlagt resten af
detailhandlens dbne butikker.

Stigende energipriser

De stigende energipriser har primcert
pdavirket omkostninger i forbindelse med
belysning og klimaanlceg i butikkerne,
hvilket har medfart en gennemsnitlig
mdnedlig merudgift pd ca. DKK 1 mio. i
anden halvdel af regnskabsdret. Dette har
ledt til en accelerering af den i forvejen
igangsatte udskiftning af lyskilder fil LED i
alle butikker.

Inflation

Indtil regnskabsarets fijerde kvartal var
inflationen i Danmark primcert drevet aof
stigende energipriser, men i begyndelsen

af 2022 er kerneinflationen steget fra godt
1,5% til over 3%. Inflationen er dog endnu
ikke for alvor sl&et igennem p& hverken
indkgbs- eller udsalgspriserne inden for
Health and Beauty markedet, og inflationen
har indtil videre ikke haft en synlig effekt pd
salget.

Problemer med forsyningskceden

Den globale ustabilitet i forsyningskce-
derne har pdvirket Matas i moderat grad.
Leverandgrernes leveringssikkerhed er
reduceret, hvilket har medfert flere situa-
tioner end normailt, hvor enkelte varer

har veeret udsolgt. Matas har reduceret
risikoen forbundet hermed ved at kgbe
sterre moengder af de varer, som omscettes
hurtigst. Dette har medfert en stigning i den
samlede lagervecerdi. | forhold til webs-
hoppen er der specifikt blevet etableret

et stgrre sikkerhedslager pd emballage-
omrddet for at sikre, at der ikke opstar en
mangelsituation.

Krig i Ukraine

| februar 2022 invaderede Rusland Ukraine.

For at stgtte op omkring sanktionerne
mod Rusland, besluttede ledelsen at
kontakte samtlige +200 leverandgrer for
at f& sikkerhed for, at ingen af de varer,
Matas scelger, bliver produceret i Rusland.
Dette betad, at en hdndfuld varer blev
taget af hylderne og ikke lcengere scelges
i Matas. Samftidig besluttede Matas at lave
en indsamling og samlede i alt DKK 1,5
mio. ind til Rede Kors, dels gennem stgtte
fra kunderne, dels gennem donationer fra
Matas selv.

soAE YOUR
rooT BATHE

Matas Arsrapport 2021/22
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Indfrielse af de finansielle forventninger til 2021/22

Matas begyndte regnskabsdret med en forventet omscetningsveekst mellem -2%
og +2%, og en EBITDA margin for scerlige poster inden for et interval mellem 17,0%
og 18,5%. Matas opjusterede forventningerne tre gange i lgbet af regnskabsaret
pd baggrund af den positive udvikling i omscetning og indtjeningsmargin.

Finansielle forventninger il FY Opjustering Opjustering Trading  Realiseret

2021/22 offentliggjort ved 2020/21 Q1 Q2 update Q3 2021/22

Omscetningsvaekst -2% 1il 2% 0% til 3% 1% til 4% 2% til 5% 4,3%

EBITDA margin for scerlige poster  17,0% til 17.,5% il 18,0% fil 18,0% til 18.5%
18.5% 18,5% 19.0% 19.0%

Det endelige resultat for regnskabsdaret
2021/22 blev en omscetningsvoekst pd
4,3%. EBITDA for scerlige poster i procent af
omscetningen blev pd 18,5%.

Guidance for CAPEX begyndte i intervallet
DKK 140-160 mio., men blev efter offent-
liggerelsen af MLC, i forbindelse med

Q1 2021/22, heevet til DKK 295-315 mio.

og derefter nedjusteret ved H1 2021/22
filintervallet DKK 195-215 mio. CAPEX for

regnskabsdret endte p& DKK 183 mio eksklu-
sive opkgb.

Gearingen var ved regnskabsdrets udgang
pd 2,1, hvilket er inden for selskabets
udmeldte madlscetning for gearingen pd
mellem 2 og 3.

Bestyrelsen indstiller fil generalforsamlingen,
at Matas udbetaler DKK 2,00 pr. aktie i
udbytte. Det foresldede udbytte svarer fil
21% af drets justerede resultat efter skat.

| T ad B
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Finansielle forventninger til 2022/23

Omscetningen forventes i intervallet DKK 4.390-4.520 mio. svarende til en veekst
pd mellem 1% og 4%. EBITDA marginen for scerlige poster forventes realiseret

inden for et interval mellem 17% og 18%, under forudscetning af moderate prisstig-

ninger i Health and Beauty markedet. Investeringer eksklusive eventuelle opkgb

forventes i intervallet DKK 225-250 mio.

De finansielle forventninger fil regnskabs-
dret 2022/23 er endnu engang mere usikre
end normalt pd grund af den ggede
makrogkonomiske usikkerhed, og de heraf
afledte konsekvenser for samfundsudvik-
lingen generelt og detailhandlen specifikt.

Omscetning

Matas forventer en omscetning for 2022/23
iinfervallet DKK 4.390-4.520 mio., svarende
fil en vaekst mellem 1% og 4%, baseret pd
felgende grundantagelser:

* Moderat veekst i detailsalget drevet af et
generelt stigende prisniveau

e Begrcenset indvirkning af en even-
tuel recession p& Health and Beauty
markedet

¢ Minimale forstyrrelser i forsyningskce-
derne pd Health and Beauty markedet

¢ Ingen vcesentlige restriktioner
eller nedlukning af detailhandleni
regnskabsdret

e Et fortsat underliggende kanalskifte fra
fysisk detailhandel til onlinehandel

¢ Negativ pdvirkning fra en normalisering
af handelsmgnstre og rejseaktivitet i 2.
kalenderhalvdr 2022

e @get onlinekonkurrence pd Health and
Beauty markedet

EBITDA margin

Matas forventer en EBITDA margin far
scerlige posterinden for et interval
mellem 17% og 18% baseret pd felgende
antagelser:

e Ef stabilt indtjeningsniveau i de fysiske
butikker og pd matas.dk

¢ At eventuelle prisstigninger ikke vil
have en betydelig negativ effekt p&
bruttomarginen

e At cendringerne i indirekte produktions-
omkostninger, sdsom energi, maksimalt
vil pdvirke EBITDA marginen negativt

med mellem 0,2% og 0,3% point ift.
2021/22

* Af deinternationale voekstinitiativer, som
pd lcengere sigt skal vaere med til at sikre
veekst, pd kort sigt kan pdvirke EBITDA
marginen negativt med op til 0,5% point

* En begrcenset effekt af Ignpres grundet
langsigtede overenskomstaftaler pd stor-
stedelen af medarbejderbasen

CAPEX

Matas forventer investeringer eksklusive
opkgb iintervallet DKK 225-250 mio. for
2022/23, baseret pd felgende antagelser:

¢ Underliggende CAPEX i niveauet 3,0-3,5%
af omscetningen drevet scerligt af den
vedvarende digitale transformation

e DKK 100 mio. til kgb af MLC grund,
ombygning og udvidelse af hovedkon-
toret i Allergd, internationalisering og
opgradering af ERP-system

Kapitalallokering og udbyttepolitik
Matas Groups kapitalstruktur skal til enhver
fid tilsikre tilstroekkelig finansiel fleksibilitet fil
at kunne gennemfgre de udmeldte strate-
giske mdlscetninger.

P& baggrund af Matas’' gnske om
at sikre virksomhedens langsigtede

Matas Arsrapport 2021/22 | 18

veekstpotentiale og lansomhed mda det
forventes, at selskabets investeringsniveau
vil blive fastholdt p& nuvcerende niveau.
Udlodning i form af udbytte og aktietilba-
gekgb forventes at udgere minimum 20% af
justeret resultat efter skat.

Udsagn om fremtiden

Denne arsrapport indeholder udtalelser om
fremtiden, herunder udtalelser om Matas’
fremtidige driftsresultater, skonomiske stil-
ling, pengestremme, forretningsstrategi og
fremtidige mdlscetninger. Udtalelserne er
baseret pd forventninger eller forudsigelser,
som ledelsen anser for at veere rimelige p&
fidspunktet for offentliggerelsen af denne
rapport. Udsagn om fremtiden er forbundet
med risici og usikkerhed samt en rcekke
faktorer, hvoraf mange vil veere uden for
Matas’ kontrol. Dette kan medfere, at den
faktiske udvikling og det faktiske resultat
afviger vaesentligt fra forventningerne i
rapporten. Uden at veere udtgmmende
omfatter sGdanne faktorer generelle
gkonomiske og forretningsmaessige forhold,
herunder markeds-, konkurrence- og leve-
randgrforhold samt finansielle og lovgiv-
ningsmcessige forhold samt effekter af
sundhedstilfag, som ikke specifikt er ncevnt
fidligere.
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Omscetning

Omscetning 2021/22

Matas Group realiserede en samlet omscet-
ning p& DKK 4.344 mio. for regnskabsaret
2021/22 mod DKK 4.164 mio. for 2020/21,
svarende til en stigning pd 4,3%.

Den underliggende vecekst, det vil sige
salget fra de webshops og fysiske butikker,
som blev drevet i sGvel 2021/22 som i
2020/21, udgjorde 2,1%.

Den generelle kundetrafik var stigende i
regnskabsdret, og antallet af transaktioner
steg med 5,2%, mens den gennemsnit-
lige basket size faldt med 2,7% til DKK 192.
Stigningen i antallet af fransaktioner og

Governance

Pategninger Koncernregnskab

faldet i basket size var set ud fra sidste

ars delvise nedlukning af detailhandlen,
grundet Covid-19, forventelig, da kundernes
indkgbsvanerilgbet af regnskabsdret i
stigende grad blev normaliseret og ikke
lcengere beerer proeg af f& store indkglb,
men derimod flere butiksbesag, hvor den
gennemsnitlige basket size er lavere end
ved onlinehandel.

Onlinesalget via matas.dk og fra Firtal
Group steg 0,6% i forhold fil &ret fer og
var sdledes i stand til at fastholde den
markante fremgang fra sidste ar, hvor
omscetningen blev fordoblet. | forhold fil
2019/20 er onlinesalget vokset med 101%.

Matas Groups nettoomscetning 2017/18 til 2021/22 (DKK mio.)

4.344

3.465

3.541 3.689

4.164

2017/18 2018/19

2019/20

2020/21 2021/22

Moderselskab

Andet

Onlinesalget udgjorde 25,1% af drets
omscetning mod 26,0% i 2020/21.

Det samlede detailsalg steg med DKK 101
mio., svarende til en fremgang pd 2,4%

i forhold til 2020/21. Salget i de fysiske
butikker havde med en fremgang pd& DKK
94 mio. bdde starste absolutte og relative
fremgang.

Matas havde 260 fysiske butikker pr. 31.
marts 2022, hvilket var fire butikker foerre
end pr. 31. marts 2021.

Engrossalg mv. steg med DKK 80 mio.,

og bidrog sdledes med knap 2% point fil
veeksten, primcert som falge af opkgbet af
akftiviteter i Web Sundhed, der bidrog med
DKK 79 mio. af veeksten i 2021/22. Foruden
Web Sundhed indgdr ogsd den eksterne
omscetning fra Kosmolet og veerdiregule-
ring af Club Matas point i denne post.

High-End Beauty, Mass Beauty samt Health
and Wellbeing viste alle omscetningsfrem-
gang sammenlignet med dret for.

Matas Arsrapport 2021/22

Salgskanaler

Matas bestod pr. 31. marts 2022 af
260 fysiske butikker fordelt med 259
butikker i Danmark og én butik p&
Fcergerne. Matas har derudover én
associeret butik pd Grgnland. 73%
af omscetningen i regnskabsdaret
var drevet af Matas’ fysiske butikker.

Desuden var Matas aktiv online

via matas.dk samt flere webshops
drevet af Firtal, hvoraf de vigtigste
er Helsebixen.dk, Jala-helsekost.dk
og Made4Men.dk. 25% af omscet-
ningen var drevet af Matas’ digitale
kanaler.

Endelig havde Matas et begroenset
engrossalg primcert via Web
Sundhed og Kosmolet, der udgjorde
2% aof Matas’ samlede salg.

Matas har ikke fysiske aktiviteter
uden for Danmark, idet butikken
pd Feergerne og den associe-
rede butik pd Grgnland i denne
sammenhoeng betragtes som
danske butikker.
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Omscetning fra kategorier og salgskanaler

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
(DKK mio.) Helar Heldr  Vcekst 4. kvartal 4. kvartal ~ Veekst
High-End Beauty 1.550,3  1.503,9 3.1% 298,2 313,2 -4,8%
Mass Beauty 1.444,5 1.401,6 3.1% 325.4 331.,5 -1.8%
Health and Wellbeing 1.109,1 1.092,5 1.5% 287,7 280.3 2,6%
Other 138.4 143,7 -3.7% 30,5 352 -13.3%
Detailsalg i alt* 4.242,3 4.141,7 2,4% 941,8 960,2 -1,9%
Engrossalg mv.
(inkl. Web Sundhed og Kosmolet) 101,9 21,9 365% 28,7 11,0 161%
Nettoomscetning i alt 4.344,2 4.163,6 4,3% 970.6 971,2 -0.1%
Fysisk butik 72,6% 73.5% 69.3% 66,5%
Webshops (matas.dk og Firtal) 25.1% 26,0% 27.7% 32,4%
Engrossalg mv.
(inkl. Web Sundhed og Kosmolet) 2.3% 0.5% 3.0% 1.1%

* Fysiske butikker samt webshops

Detailomscetningen i kategorien High-End
Beauty steg med 3,1% i forhold til 2020/21
med fremgang inden for dufte og makeup,
mens der var tilbagegang i salget af
selektiv hudpleje. Salget inden for hdrpleje
steg betydeligt understgttet af lanceringen
af Professional Hair Care i andet kvartal af
2021/22.

Salget af Mass Beauty produkter steg
fillige med 3,1% i forhold til 2020/21. Det
var scerligt inden for makeup og sol, at der
var fremgang i salget, idet gendbningen
af samfundet iscer pdvirkede salget af

makeup produkter positivi. Beauty's andel
af den samlede detailomscetning var pd
70,6% 12021/22 i forhold til 70,2% i 2020/21.

Kategorien Health and Wellbeing realise-
rede en fremgang pd 1,5%. Fremgangen
var sammensat af betydelige forskelle i

salgsudviklingen, hvor salget af Covid-19

relaterede varer faldt med 52%, svarende il
DKK 25 mio. Samtidig var der markant voekst
i salget inden for dermatologisk og special
hudpleje understgttet af lanceringen af nye
dermokosmetiske brands i andet kvartal af
2021/22.

Moderselskab Andet

Kategorier
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Matas er kendetegnet ved et stort produktsortiment inden for skenhedspleje,
personlig pleje, sundhed, velvcere og problemligsning. Den brede produktsammen-
scetning skaber et unikt one-stop butikskoncept for kunderne, der overordnet kan
finde produkter inden for fglgende fire kategorier:

i

High-End Beauty

Luksusskenhedsprodukter, herunder
kosmetik, hudpleje- og harplejepro-
dukter samt dufte.

)

Health and Wellbeing

MediCare (h&dndkgbsmedicin og
sygeplejeprodukter). Vitaminer,
mineraler, kosttilskud, specialfade-
varer og naturlcegemidler. Sport,
erncering og treening. Mor og barn.
Plejeprodukter (mund-, fod- og
intimpleje samt harfjerning). Special
hudpleje.

i
E

Mass Beauty

Hverdagsskgnhedsprodukter samt
personlig pleje, herunder kosmetik,
hudpleje- og hdrplejeprodukter.

S
/
& X
Other

Beklcedning og tilbeher (fodtgj,
hdrpynt, smykker, toilettasker m.m.).
Hus og have (rengering og vedlige-
holdelse, el-artikler, interigr og tekst-

iler) samt anden omscetning.



Omscetningenii 4. kvartal 2021/22
Matas realiserede i 4. kvartal 2021/22

en samlet omscetning pd DKK 971 mio.,
pd niveau med samme kvartal sidste ér.
Detailomscetningen faldt samlet med DKK
18 mio. til DKK 942 mio., svarende til en
tilbagegang p& 1,9%.

Begge Beauty kategorier havde i 4. kvartal
2021/22 en tilbagegang i omscetningen

i forhold fil 4. kvartal 2020/21 med en
betydelig tilbagegang inden for hudpleje.
Tilbagegangen skal ses i lyset af sidste Ars
scerligt gunstige konkurrent- og markeds-
vilkér blandt andet med lav konkurrence
fra Travel Retail samt udbetalingen af
indefrosne feriemidler. Endelig blev deri
4. kvartal sidste driveerksat en stor rekrut-
teringskampagne i forbindelse med
lanceringen af Club Matas Plus loyalitets-
programmet, der iscer pavirkede omscet-
ningen af hudpleje positivt.

Produkterne inden for Professional Hair
Care, makeup og sol viste alle fremgang i
kvartalet, hvorimod salget af h&rfarver viste
en forventet tilbagegang, set i lyset af sidste
ars nedlukning af frisarer i 4. kvartal.

Beauty's andel af den samlede detailom-
scetning var pd& 66,2% i 2021/22 mod 67,1% i
2020/21.
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Health and Wellbeing realiserede i 4.
kvartal 2021/22 en fremgang pd 2,6%,
drevet af salget af Covid-19 hjiemme-

tests, der mere end kompenserede for

et markant fald i omscetningen af gvrige
Covid-19 relaterede varer sésom mund-
bind og h&ndsprit. Derudover var der
fortsat fremgang fra sidste kvartal i omscet-
ningen inden for dermatologisk og special
hudpleje.

Antallet af fransaktioner steg med 9,3% til
5,1 mio. i kvartalet, mens den gennemsnit-
lige basket size faldt med 10,4% til DKK 183 i
samme periode.

Det underliggende salg faldt med 2,3% set i
forhold til samme kvartal sidste regnskabsar.
Faldet skal ses i lyset af et meget stcerkt 4.
kvartal i 2020/21, hvor det underliggende
salg steg med 19,8%. Ses udviklingen i
2021/22 i forhold til 4. kvartal 2019/20 steg
det underliggende salg med 16,9%.

Onlinesalget via matas.dk og fra Firtal
Group faldti 4. kvartal 2021/22 14,5% i
forhold til 4. kvartal sidste &r og udgjorde
27,7% af kvartalets omscetning mod 32,4% i
4. kvartal 2020/21.

Moderselskab

Andet

Matas Arsrapport 2021/22
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Omkostninger og primcer drift

Omkostninger og primcer drift i 2021/22
Bruttoresultatet for 2021/22 udgjorde

DKK 1.966 mio. mod DKK 1.841 mio. dret

far, svarende fil en stigning p& 6,8%.
Bruttomarginen var 45,3% for 2021/22 i
forhold til 44,2% dret fer. Forbedringen
sfammede bl.a. fra indregning af DKK 20
mio. som fglge af Landsskatterettens afge-
relse vedrgrende Club Matas momssagen,
mens ogsd intfroduktionen af Club Matas
Plus havde en positiv effekt pd bruttomar-
ginen i forhold til sidste regnskabsdr. S&fremt
der ses bort fra disse effekter udgjorde den
underliggende bruttomargin 44,5%.

De samlede omkostninger steg med 9.8%
fil DKK 1.156 mio. og udgjorde 26,6% af
omscetningen mod 25,3% sidste ar. Heraf
udgjorde andre eksterne omkostninger
(AEO) DKK 332 mio. og personaleomkost-
ninger DKK 824 mio.

AEO stegi2021/22 med DKK 31 mio. (10,3%)
fil DKK 332 mio. Justeret for scerlige forhold,
steg omkostningerne DKK 34 mio. (11,7%),
primcert drevet af fglgende forhold:

Governance

Pategninger Koncernregnskab

Ca. DKK 20 mio. i engangsomkostninger
fil markedsfering for at gge kendskabet
til nye sortimentsomréader samt branding-
kampagnen "Teettere p&”

Ca. DKK 25 mio. udlgst af variable marke-
fing-, it- og logistikomkostninger drevet af
den fortsatte digitale voekst og generelle
oprustning pd det digitale omréde

Ca. DKK 7 mio. i stigende energiomkost-
ninger p& baggrund af hgjere priser p&
belysning og varme

Ca. DKK 8 mio. til ggede uddannelses-
og mgdeomkostninger, som falge af
en normalisering og indhentning efter
ophcevede Covid-19 restriktioner

Godt DKK 10 mio. i form af omkostninger
fra Web Sundhed, som ikke indgik i
tallene for 2020/21

Det fortsatte arbejde med at rationali-
sere Matas Groups drift gav et underlig-
gende fald i de gvrige andre eksterne
omkostninger p& omkring DKK 40 mio.

Moderselskab

Andet

Udvikling i omkostninger
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2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
(DKK mio.) Helar Helar  Vecekst 4. kvartal 4. kvartal ~ Veekst
Andre eksterne omkostninger 2,8 301,3 10,3% 96,3 105,7 -8,9%
- heraf scerlige poster 8,8 6,7 0.4 5.4
| procent af omscetning 7.6% 7.2% 9.9% 10,9
Personaleomkostninger 824,1 751,9 9.6% 212,0 190,9 111%
- heraf scerlige poster 10,0 2,4 7,4 0,0
| procent af omscetning 19.0% 18.1% 21,8% 19.7%
Scerlige poster
(DKK mio.) 2021/22  2020/21
Scerlige omkostninger
- | forbindelse med skifte af ledende medarbejdere 10,0 2.4
- | forbindelse med strategiopdatering 2,6 1.2
- | forbindelse med opkaeb 0.0 5,5
- | forbindelse med afgerelse i Club Matas momssagen -19.6 0,0
Scerlige poster i alt -7,0 9.1
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Personaleomkostningerne steg DKK 72 mio.
(9.6%) til DKK 824 mio. Justeret for scerlige
forhold, steg omkostningerne DKK 65 mio.
(8.6%). primcert drevet af fglgende forhold:

* Lgnomkostningerne i de fysiske butikker
steg med ca. DKK 20 mio., svarende fil
nettoeffekten af det scerlige Covid-19
tilskud til elever, som Matas modtog i
2020/21 modregnet den scerlige bonus,
som Matas uddelte til personalet i
2020/21. Bortset herfra I& lznomkost-
ningerne i de fysiske butikkeri2021/22
s@ledes stort set ucendret i forhold
til dret for

e Omkring DKK 20 mio. i stigende lanom-
kostninger i onlineforretningen bade
i Matas og hos Firtal. Stigningen kan
henfgres fil den fortsatte voekst og gene-
relle oprustning p& det digitale omréde.
Der eriforbindelse med en rcekke strate-
giske satsninger udvidet i onlineteamet
med blandt andet anscettelse af frisgrer
og farmakonomer

e Knap DKK 20 mio. i ekstra Ignomkost-
ninger relateret til den generelle oprust-
ning pd de centrale indsatsomrdder i
selskabets strategi, herunder bl.a. det
foregede fokus p& House Brands, samt
omkostninger tilknyttet den konkrete
implementering af selskabets effektivise-
ringsprojekt i de fysiske butikker

Governance

Pategninger Koncernregnskab

¢ DKK 3 mio. fra Web Sundhed, som ikke
indgik i tallene for 2020/21

* Scerlige poster steg med DKK 7 mio.
relateret til fratrcedelsesaftalen med
selskabets CFO

Der indgik DKK 11,8 mio. i personaleom-
kostninger i 2021/22 relateret til selskabets
langsigtede aktieaflganningsprogram mod
DKK 6,2 aret for.

Matas Group beskceftigede 2.164 fuld-
tidsansatte pr. 31. marts 2022, mod 2.152
samme tidspunkt dret for.

Resultat fgr afskrivninger og finansielle
poster (EBITDA) blev DKK 810 mio. i 2021/22,
en stigning pd& 2,7% i forhold til &ret for.
EBITDA marginen udgjorde 18,6% i forhold til
18,9% dret far.

EBITDA far scerlige poster var i 2021/22 DKK
803 mio. mod DKK 797 mio. dret for.

EBITDA marginen for scerlige poster blev
18,5% for 2021/22 i forhold til 19,1% aret for.

Resultat af primcer drift (EBIT) udgjorde DKK
388 mio. mod DKK 380 mio. i 2020/21.

Moderselskab

Andet

Omkostninger og primcer drift i 4.
kvartal 2021/22

Bruttoresultat for 4. kvartal udgjorde

DKK 468 mio., svarende til en stigning p&
5,7%, i forhold fil samme kvartal aret fer.
Bruttomarginen var pd& 48,2% i forhold til
45,6% i 4. kvartal éret fer. Stigningen i brut-
tfomarginen kan dels henfgres il stigningen
i de fysiske butikkers andel af Matas Groups
totalomscetning, der generelt har en hgjere
bruttomargin end onlinesalget. Derudover
kan stigningen henfgres til et mere favora-
belt produkt mix samt en positiv effekt fra
Club Matas Plus.

De samlede omkostninger udgjorde i 4.
kvartal 2021/22 DKK 308 mio. svarende fil
31,8% af omscetningen mod 30,5% sidste ar.
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Andre eksterne omkostninger faldt i 4.
kvartal 2021/22 med DKK 9,4 mio. i forhold til
dret fgr og udgjorde DKK 96 mio.

Personaleomkostningerne udgjorde DKK
212 mio. i 4. kvartal 2021/22 svarende til en
stigning pd& DKK 21 mio. i forhold til samme
periode dret fgr. DKK 7,4 mio. af stigningen
blev udgjort af scerlige poster.

EBITDA i 4. kvartal 2021/22 blev DKK 160
mio. mod DKK 147 mio. &ret far. EBITDA far
scerlige poster blev DKK 168 mio.

EBITDA marginen for scerlige poster var
17.3% mod 15,6% i 4. kvartal 2020/21.
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Aret Itat
Afskrivninger Den effektive skattesats blev 21,2% i 2021/22

De samlede af- og nedskrivninger steg

mod 23,9% dret fgr. Den lavere skattepro-

med DKK 14 mio. til DKK 421 mio. i 2021/22. cent skyldes bl.a. skattemaessige fradrag

Stigningen i af- og nedskrivninger kan
henfgres til foregede afskrivninger pd&
investeringer foretaget som led i Matas’
veekststrategi.

Arets resultat
Resultatandele fra associerede virk-
somheder, finansielle poster og skat
Resultatandele efter skat i associerede
virksomheder udviser et tab pd& DKK 4,6 mio. i
2021/22 primcert vedrgrende MIILD A/S.

Arets resultat efter skat udgjorde i 2021/22
DKK 277 mio. i forhold fil DKK 269 mio. i
2020/21 svarende til en stigning pd 2,8%.

som fglge af kontantudbetaling af vederlag
i forbindelse med indfrielse af langsigtede
incifamentsprogrammer (LTIP) i 2021/22.

Justeret resultat efter skat blev DKK 358 mio. i

2021/22, hvilket var det samme som dret for.

De finansielle nettoomkostninger steg med

DKK 5 mio. il DKK 33 mio. i forhold til 2020/21. | 4. kvartal 2021/22 blev det justerede resultat
Renteindtcegten faldt med DKK 12 mio. som efter skat DKK 61 mio. mod DKK 42 mio. &ret
folge af at deri2020/21 var en rentegodt- for.

gerelse fra SKAT pd DKK 17 mio., mens der
12021/22 kun blev modtaget DKK 5 mio. i
rentegodtgearelse fra SKAT. Omvendt var
renteudgifterne DKK 7 mio. lavere i 2021/22
ift. 2020/21, primcert grundet en gennem-
snitlig lavere Idnebalance.

felgende made:

Justeret resultat efter skat er opgjort pa felgende made

Justeret resultat efter skat er opgjort pd

(DKK mio.) 2021/22  2020/21
Arets resultat 276,5 269,0
Heri fillcegges afskrivning pd immaterielle aktiver ekskl. software 110,7 102,7
Scerlige poster -7,0 9,1
Heri fratrcekkes skatteeffekt -22,7 -23,3
Justeret resultat efter skat 3575 357.5

Andet

Matas Arsrapport 2021/22
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Balance og pengestremme

Balance

Balancen udgjorde DKK 6.055 mio. pr. 31.
marts 2022 mod DKK 6.143 mio. pr. 31. marts
2021.

Kortfristede aktiver udgjorde DKK 1.029 mio.
svarende til en stigning p& DKK 45 mio. i
forhold til dret for.

Varebeholdningerne udgjorde DKK 890
mio. og I& ved udgangen af 2021/22 DKK 23
mio. hgjere end ved udgangen af 2020/21.
| forhold fil drets omscetning udgjorde vare-
lageret 20,5% ved udgangen af 2021/22 i
forhold til 20,8% ved udgangen af sidste
regnskabsar.

Tilgodehavender fra salg steg DKK 11 mio.
fil DKK 27 mio., og leverandgrgcelden faldt
med DKK 30 mio. til DKK 663 mio. i forhold fil
31. marts 2021.

Den samlede netto arbejdskapital ekskl.
deposita udgjorde pr. 31. marts 2022
DKK -12 mio. mod DKK -126 mio. dret far,
svarende til en cendring p& DKK 114 mio.
Forvcerringen af arbejdskapitalen kan
henfares til falgende forhold:

¢ Enstigning i varebeholdningerne
kombineret med et fald i leverandor-
gcelden sammenlignet med samme
tidspunkt sidste ar (se uddybning under
pengestremme)

* En forggelse af tilgodehavender fra salg
pd grund af tilkgbet af Web Sundhed
akftiviteterne

e Etfaldianden gceld primcert fordi denne
pr 31. marts 2021 var uscedvanlig hgj pd&
baggrund af Covid-19 hjcelpepakkerne,
som betgd en udskydelse af A-skat.
Derudover faldt forpligtelsen vedrgrende
Club Matas momssagen bort som fglge
af Landsskatterettens afggrelse i denne
sag

Den likvide beholdning udgjorde DKK 28
mio. sammenlignet med DKK 41 mio. dret for.

Egenkapitalen udgjorde DKK 3.152 mio.
pr. 31. marts 2022 sammenlignet med DKK
3.039 mio. pr. 31. marts 2021.

Den nettorentebcerende geeld pr. 31. marts
2022 udgjorde DKK 1.649 mio., svarende il
et fald p& DKK 78 mio. i forhold til aret far.
Den nettorentebcerende gceld svarede il
2,1 gange 12 mdaneders Igbende EBITDA far

Moderselskab

Andet

scerlige poster, hvilket erinden for den lang-
sigfede mdlscetning om et gearingsniveau
pd mellem 2 og 3.

Den samlede rentebcerende bruttogceld
udgjorde DKK 1.677 mio. inkl. leasingforplig-
telser p& DKK 523 mio. mod en samlet rente-
bcerende bruttogceld DKK 1.768 mio. inkl.
leasingforpligtelser p& DKK 670 mio. dret far.

Selskabets kapital pr. 31. marts 2022 bestdr
af 38.291.492 aktier & DKK 2,50, svarende til
en aktiekapital pd DKK 95.728.730. Matas’
egen beholdning af aktier udgjorde
626.585 stk. d. 31. marts 2022 (22.943 d. 31.
marts 2021).

Pengestremme

Pengestrom fra primcer drift blev DKK 615
mio. i 2021/22 i forhold fil DKK 1.019 mio. éret
far, dette svarende ftil et fald p& DKK 404
mio. pd baggrund af en negativ udvikling
i driftskapitalen i modscetning til sidste

ar, hvor cendringen i driftskapitalen var
positiv. Udviklingen i driftskapitalen skyldtes
en negativ pengestramseffekt fra udvik-
lingen i arbejdskapitalen, som primcert

kan ftilskrives, at flere leverandgrer i ar blev
betalf fgr 31. marts, end det var filfceldet
sidste ar. Dette fordi opbygningen af vare-
lagre skete tidligere end sidste &r. Desuden
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medfgrte normaliseringen af betaling af
A-skat og moms samt betaling af indefrosne
feriepenge i 2021/22 en negativ penge-
stremseffekt set i forhold fil sidste ér.

De frie pengestramme i 2021/22 udgjorde
DKK 279 mio. i forhold til DKK 774 mio. &ret fer.

Pengestremme fra primcer drift blev i 4.
kvartal 2021/22 DKK 77 mio., svarende fil
et fald pd DKK 7 mio. i forhold til 4. kvartal
2020/21.

Pengestremme fra investeringer udgjorde
DKK -232 mio. i 2021/22 mod DKK -178 mio.
sidste &r. Stigningen iinvesteringer kan dels
henfgres til opkgbene i forbindelse med
Web Sundheds overtagelse af Apo-Web
ApS og Apo IT ApS og i mindre grad
stigende digitale investeringer.

| 4. kvartal 2021/22 udgjorde penge-
stramme fra investeringer DKK -39 mio. mod
DKK -40 mio. i samme kvartal sidste ar.

De frie pengestramme udgjorde i 4. kvartal
2021/22 DKK 12 mio., mod DKK 35 mio. i 4.
kvartal 2020/21.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
udgjorde i 2021/22 DKK -291 mio. mod
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DKK -840 mio. dret fgr. Faldet kan primcert
henfares til, at deri 2020/21 blev afviklet
geeld fil kreditinstitutter som falge af den
stcerke likviditetsmcessige udvikling sidste
ar, mens geelden til kreditinstitutter i 2021/22
blev gget marginalt.

Afkast pd den investerede kapital
Afkast p& den investerede kapital fer skat
for de seneste 12 mdneder udgjorde 9,9% i
forhold til 9,6% dret for.

Udvikling i moderselskabet
Arets resultat i moderselskabet udgjorde
DKK -14 mio. i 2021/22 i forhold til DKK 3 mio.

Udvikling i pengestramme

(DKK mio.)

Governance Pategninger Koncernregnskab Moderselskab Andet

i 2020/21. Arets resultat for 2021/22 udviser
i fornold til 2020/21 et fald, som felge af, at
deri2021/22 erindeholdt fratrcedelsesve-
derlag ogi2020/21 var indeholdf rente-
godtgarelse fra SKAT.

Egenkapitalen udgjorde DKK 1.943 mio. pr.
31. marts 2022 i forhold til DKK 2.122 mio. pr.
31. marts 2021.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder, der
veesentligt pdvirker koncernens finansielle
stilling.

2021/22  2020/21
4. kvartal 4. kvartal 2021/22 2020/21

Pengestrem fra primcer drift

Frie pengestramme

Frie pengestremme ekskl. virksomhedskab
Pengestramme fra finansieringsaktivitet

77 84 615 1.019
12 35 279 774
12 35 327 774
-27 -101 -291 -840
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Samfundsansvar

Matas udkommer i ér
med en selvstcendig
Arsrapport for
samfundsansvar (ESG
rapport 2021/22), som
bliver udgivet samtidig
med den finansielle
Arsrapport.

ESG rapport 2021/22
https://investor.matas.dk/English/ESG-reports

For at sikre tilgcengelighed og transpa-
rens, er de vigtigste afsnit fra rapporten
ogsd integreret i den finansielle arsrapport
herunder.

Den selvstcendige ESG rapport er udtryk
for Matas' lovpligtige rapportering p&
Arsregnskabslovens §99a, §99b og §107d.

Baggrund for Matas’
samfundsengagement

Siden 1949 har Matas veeret anerkendt

for at have sikre produkter og trovcerdig
raddgivning - badde ndr det gcelder egne
produkter som fx Matas Striberne eller nogle
af de gvrige ncesten 50.000 forskellige
varer, kunderne finder hos Matas Group.

Indtil for ganske f& ar siden foregik langt
sterstedelen af den direkte kundekontakt i
de fysiske butikker, men gennem de senere
ar har den digitale forretning vokset sig
sterre, og udgeri dag ca. en fijerdedel af
de godt 22 mio. &rlige transaktioner - og
matas.dk har pd rekordtid udviklet sig

til at blive Danmarks ncest mest benyt-
tede webshop. Kunderne, som primcert er
kvinder, har generelt stor tillid til den réddgiv-
ning, de far af Matas’ ca. 2.500 medarbej-
dere i butikkerne, hvad end det drejer sig
om dyrere luksusvarer eller om hverdags-
produkter — alt sammen inden for sundhed,
skanhed og velvcere. Denne rddgivnings-
kompetence eristore trcek fulgt med over
pd webshoppen, hvor man blandt andet
kan f& videorddgivning af uddannede
materialister eller farmakonomer alle ugens
syv dage. Udover rddgivningskompeten-
cerne, bunder tilliden til Matas ogsd i, at
Matas har veeret pd forkant med sével
lovgivningens krav om fx GDPR, genbrug
og reduktion af plastik, kemii produkterne
0g, ikke mindst, samfundets og forbru-
gernes generelle forventninger til Matas’
ordentlighed.

Matas er i dag en digital virksomhed,
og strategien er, at Matas Groups online
omscetning fordobles inden for de
nceste fire dr. For at n& dette mal, skal
der ogsd lgbende laves en starre sorfi-
mentsudvidelse inden for blandt andet

Moderselskab

Andet

sundhedskategorierne. Disse ambitioner
scetter ogsd nye krav til, hvordan man

udvikler onlinehandlen mere bceredygtigt,
end man hidfil har set. Matas har derfor
udpeget en rcekke omrdder, der skal styrke
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det samfundsaftryk, Matas scetter pd sével
klimaet, miljget, arbejdstagerforhold,
menneskerettigheder samt p& den gene-
relle governance.

------ 1 e
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Vcesentlighedsvurdering og kortlceg-
ning af interessenter
Veesentlighedsvurderingen (materiality
assessment) for Matas bliver &rligt opdateret
pd& baggrund af interviews og analyser, og
giver dermed et overblik over de faktorer,
der er vigtige for sGvel samfundet som for
Matas.

Den opdaterede vurdering er beskrevet

i figuren. Emnerne er kategoriseret som
Environmental, Social & Governance, og

er alle kategorier, som Matas vurderes

pd af eksempelvis UNGC (United Nations
Global Compact) og analytikere, der
felger Matas. Sammen med beskrivelsen

af Matas’ aftryk i samfundet og et overblik
over Matas’ vigtigste interessenter, danner
dette fundamentet for det lovmaessige krav
beskrevet i §99a om dobbelt veesentlighed,
dvs. en vurdering af hvilke emner relateret
fil samfundsansvar, som er vcesentlige ift.,
hvordan Matas pdvirker samfundet og
samfundet pdvirker Matas.

Denne analyse danner ydermere baggrund
for, hvordan Matas har udformet sin
CSR-strategi og hvilke mdlscetninger Matas
har prioriteret inden for omréderne boere-
dygtighed, sundhed og inklusion.

Governance
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Veesentlighedsvurdering

Indvirkning péd samfundet og miljget

Moderat

E

Hoj

Klimanevtrailitet
Plastikreduktioner

© Klimaforandringer
Vand

Plastik

Biodiversitet - RSPO
Emballage
Produktsikkerhed og
gennemsigtighed

00000

@ Produktindhold (vegansk,

okologisk, cerfificeret)
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Meget hgj
Finansiel vcesentlighed

S

Bedste sted at vcere i detailsektoren
Mangfoldighed

Folkesundhed

O Arbejdsmiljg & sikkerhed

© Uuddannelse

@ Arbejde & indkomst

@ Arbejdstager- og menneskerettigheder
@® Kulturarv

® Diversitet

Interesse-
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Kortleegning af interessenter

Regulatoriske

Investorer,
ESG analytikere,

Lokal-

samfundet Forbrugere

Medier,

Interessenter influencere

Samarbejds-
partnere/
leveranderer,

Medarbejder-
reprcesentanter

Konkurrenter

Transparens

Ansvarlighed

@ Data-GDPR

@ Anti-korruption

@ Stakeholder dialog
& whistleblower

@ skat
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CSR, strategi og malepunkter

| begyndelsen af 2021 lagde Matas linjerne
fil en ny CSR-strategi, der favnede fire
operationelle malinden for omraderne
beeredygtighed, sundhed og inklusion.
Arbejdet med de fire mal bliver Igbende
filpasset til Matas’ lovpligtige dobbelte
veesentlighedsvurdering samt fil Matas’
opdaterede forretningsstrategi 'Growing
Matas Group'. CSR-strategiens fundament
bliver ligeledes opdateret lzbende, sdledes
at den fglger s@vel udviklingen i Matas’
forretningsomréder som samfundets gene-
relle forventninger.

Beeredygtighed er beskrevet som arbejdet
med at sikre kunderne adgang til grenne
produkter, der tilstrceber beeredyg-
fighed, arbejdet med at tage et konkret
ansvar for det ncere miljg gennem et
systematisk arbejde med reduktion og
genbrug af transport- og emballage-
plast samt arbejdet med at bidrage til at
nedbringe udledningen af CO; i alle led af
forretningen.

Governance Pategninger Koncernregnskab Moderselskab Andet

Sundhed er defineret som arbejdet med

at bidrage til danskernes folkesundhed
gennem et stort udbud af sikre og gennem-
prevede sundhedsprodukter samt et
kontinuerligt fokus p& af sikre en kompe-
tent og tryg raddgivning savel online somi
butikkerne.

Inklusion afspejler Matas’ store bergrings-
flade med stort set alle danskere og
dermed ogs& Matas’ ansvar for at facilitere
en debat omkring et mere nuanceret syn
pd sundhed, skenhed og mental velvcere
med scerligt udgangspunkt i kvinder.

Derudover har Matas udvalgt fire male-
punkter, som bliver pejlemcerker for de
CSR-ambitioner, Matas har.

Matas Arsrapport 2021/22

Derudover har Matas udvalgt
fire mdlepunkter, som er
pejlemcerker for de
CSR-ambitioner, Matas har.

(oo

1. CO; neutral i 2030 for
Scope 1,2 og 3a

2. Eliminering af 100 mio.
stykker plastik

v

3. Bidrag til forbedring af
folkesundheden

4. Det bedste sted at veere
i detailsektoren

(for uddybning, se side é i ESG rapport)
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Matas’ klimaregnskab

Matas besluttede i sidste regnskabsdr, at
Matas skal veere CO, neutral inden 2030
forScope 1, 2 og 3a, og der erigangsat
en rcekke inifiativer og analyser for at sikre
fremdrift af strategien, bdde hvad geelder
Matas’ egne udledninger og rapporte-
ringen pd udledninger og reduktioner

fra Matas’ partnere og leverandgrer. Det
samlede overblik over mdl, rapportering
og aktiviteter kan ses i klimaafsnittet i ESG
rapporten side 13 og 14.

Matas CO, udledning i 2021/22
(t CO2e)

Scope 1
207

Scope 2
6.020

Scope 3a
28.747

M Scope 1 Scope 2 M Scope 3a M Scope 3b

Matas Arsrapport 2021/22 |

Definitioner pa scopes

Scope 1: Direkte emissioner fra
ejede eller kontrollerede kilder.

Scope 2: Indirekte emissioner
fra indkgb af elektricitet, damp,
varme eller kgling.

Scope 3: Emissioner fra kilder, der
ikke er ejet eller kontrolleret af
virksomheden.

Scope 3a: Egenvarer
produkter, varetransport, Matas
Groups indkgb af varer og
serviceydelser.

Scope 3b: 3. parts produkter fra
andre leverandegrer.
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82.368 1 CO,e

CO, emission for 2021/2022

381 CO,e

Pr. Matas FTE

19t CO,e

Pr. mio. kr. omscetning
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CSR som en integreret del af ledelsen
og de finansielle madlscetninger

For yderligere at styrke arbejdet med CSR,
har ledelsen med mandat fra bestyrelsen
foretaget en rcekke betydelige forbed-
ringer af rammerne for Matas’ operatio-
nelle arbejde med CSR.

Performance pd& CSR er blevet formelt inte-
greret i CEO’ens lgnpakke (ESG rapporten
side 26 og 27), og CSR er nu blevet forankret
i den gverste ledelsesgruppe med anscet-
telsen af en ny direkter for CSR, HR og
Kommunikation.

Der er blevet etableret et formelt CSR
board (ESG rapporten side 26 og 27) pd
tveers af en rcekke fagomréder, og samtidig
med drsregnskabet bliver der ligeledes
udgivet en separat ESG rapport, der
udferligt beskriver mal, processer og resul-
tater, herunder klimaregnskab for Matas’
samlede CO; aftryk.

Der erligeledes i lzbet af regnskabsaret
indgdet en finansieringsaftale, hvor opnd-
elsen af mal for reduktion af CO, emis-
sioner og reduktioner af plastik indgdr som
helt konkrete elementeriopndelsen af en
lavere rentemarginal.

Governance
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Politikker, ESG naggletal og rapporte-
ring pd partnerskaber
Mangfoldighedspolitik

Matas Group tror pd, at en mangfoldig
sammenscetning af medarbejdere og
ledere er med til af styrke selskabets konkur-
renceevne og performance, og at mang-
foldighed desuden bidrager til et gene-
relt bedre arbejdsmilje. Matas arbejder
sdledes for, af selskabets ansatte, ledelse
og bestyrelse s& vidt muligt afspejler det
omkringliggende samfund, herunder, at
der er en fornuftig balance mellem mecend
og kvinder i ledende funktioner.

| dag bestdr bestyrelsen af fire moend

og to kvinder og lever dermed op til en
ligelig kensmcessig fordeling i det gverste
ledelsesorgan.

Ledergruppen bestdr af tre kvinder

og seks mcend og lever dermed op il
Erhvervsstyrelsens vejledning om ligelig
kensfordeling i ledelsen.

| den brede chefgruppe pd& hovedkontoret
i Allergd er 45% af lederne kvinder og |
butiksnetvcerket er hele 99% af butiksche-
ferne kvinder, hvilket ogsd afspejler den
generelle kgnsfordeling blandt de ca. 2.500
butiksansatte. | netop butiksnetvcerket
arbejdes der generelt med at sikre, at alle
stillinger bliver besat bredt, nar det geelder
kon, alder og herkomst. Generelt forsgger

Moderselskab

Andet

Matas at sikre, at begge kgn er reprcesen-
teret i ansggerfeltet til lederstillinger, hvilket
igen har veeret et fokuspunkt i lgbet af
regnskabsdret. Derudover er der i de nye
elevkampagner fortsat fokus pd& at f& flere
af begge kon i rekrutteringsfilm samt blandt
de ambassadgrkorps, der er blevet opretftet
blandt eleverne.

EU-taksonomi

I regnskabsdret 2021/2022 indgik Matas’
okonomiske aktiviteter ikke i faksonomien,
da detailhandlen endnu ikke er omfattet
af EU faksonomien (Taxonomy eligibility).
Sdledes er Matas' gkonomiske aktiviteter
ikke taksonomiberrettiget i forhold til kate-
gorierne 'klimatilpasning’ og 'klimaafbed-
ning’. Matas holder sig lgbende opdateret
pd offentliggerelsen af taksonomimal

og kriterier for miljgmal og vil rapportere
herpd, ndr EU-taksonomien omfatter selska-
bets sektor og akfiviteter.
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@vrige politikker
Egenvarepolitik (ESG side 20)
Code of Conduct pd& (ESG side 21)
fremmedvarer
Politik for ingredienser i Matas’ (ESG side 21)
kosmetiske Egenvarer
Politik for (ESG side 23)
menneskerettigheder
Anti-korruptionspolitik (ESG side 24)
Whistleblowerordning (ESG side 24)
Persondatapolitik (ESG side 28)
Dataetisk politik (ESG side 28)

Kensfordeling i ledergruppen

6

3
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Data

Enhed

2021/2022

2020/2021

2019/2020

Klima- og miljgdata

CO,e Scope 1 - lokationsbaseret tCO,e 206,7 n/a n/a
CO,e Scope 1 - markedsbaseret 1CO2e 206,7 n/a n/a
CO.e Scope 2 - lokationsbaseret 1COze 2.637,3 n/a n/a
CO.e Scope 2 - markedsbaseret tCO,e 6.020,4 n/a n/a
CO,e Scope 3 tCOze 76.140,6 n/a n/a
Scope 3 kategorier inkluderet Antal 5 n/a n/a
CO,-e intensitet (omscetning) tCO2-e/mio. kr 19 n/a n/a
CO;-€ intensitet (medarbejder) tCO,-e/FTE 38 n/a n/a
Energiforbrug GlJ 106.561,2 n/a n/a
Vedvarende energiandel % 0 n/a n/a
Vand m? 7.755 n/a n/a

Sociale data

Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 2.164 2.152 2.197
Kgnsdiversitet, generelt m/k % 8/92 8/92 8/92
Kensdiversitet for gvrige ledelseslag m/k % 35/65 43/57 41.5/48.5
Sygefravcer, alle grupper, eks. graviditeter % 2.9 2.2 2.2
Sygefraveer, alle grupper, inkl. graviditeter % 89 4.4 5.3
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Data

Enhed

2021/2022

2020/2021

2019/2020

Ledelsesdata

Tilstedeveerelse pd bestyrelsesmader % 100 100 100
Bestyrelsens kgnsdiversitet (m/k) % 67/33 67/33 50/50
Lanforskel mellem CEO og medarbejdere Gange 18 18 18
CEO vederlag knyttet til ESG mdlscetning % 7.5 0 0

Note til tabel: Efter Grenhouse Gas Protocol rapporterer Matas pd de lokationsbaserede og markedsbaserede emissioner for Matas' energikeb. Den lokationsbaserede emission er bestemt af, hvordan det danske energimarked fungerede i det
rapporterede regnskabsar, og den markedsbaserede emission er bestemt ud fra Matas’ keb af grenne energicertifikater. Man kan séledes afdcekke Matas' faktiske energiforbrug ud fra den lokationsbaserede emission, og Matas’ keb af vedvarende
energikilder ud fra den markedsbaserede emission. Det forventes, at begge emissioner vil g& ned, ndr Matas begynder at reducerer sit energiforbrug, og den markedsbaserede emission vil gé yderligere ned, nar Matas begynder at kabe energi fra

vedvarende energikilder
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Risikostyring

Matas arbejder Isbende pd at identifi-
cere, vurdere og evaluere de risici, som
Matas Group er eksponeret for. £ndringer i
makrogkonomiske faktorer inden for Matas
Groups geografiske omrédde kan pdvirke
Matas Group i form af den generelle efter-
spergsel pd detailhandel herunder specifikt
Health and Beauty markedet, men ogsd i
form af forstyrrelser i forsyningskcederne.

Sidste kvartal i regnskabsdret 2021/22 har
veeret scerligt pdavirket af den stigende
inflation og Ruslands invasion af Ukraine,
som har resulteret i bdde globale og natio-
nale nedjusteringer af veekstudsigterne

for 2022. De stigende udfordringer i det
makrogkonomiske miljg betyder, af viser
ind i en fremtid proeget af stgrre usikkerhed
end normalt.

Som en integreret del af ledelsespro-
cessen i Matas har risikostyring til formal at
begrcense usikkerheder og risici i forhold
fil de fastsatfte finansielle og strategiske
malscetninger for Matas Group.

Direktionen har ansvar for atf forberede,
implementere og vedligeholde kontrol- og
risikostyringssystemer, idet disse dog skall
godkendes af bestyrelsen, som har det
overordnede ansvar for risikostyring. Gennem
rapportering fra direktionen overvager
revisionskomitéen lgbende, om virksomhe-
dens interne konfrol- og risikostyringssystemer

Governance

Pategninger Koncernregnskab

fungerer effektivt og bliver overholdt, ligesom
derlgbende fgres kontrol med udviklingeniog
hdndteringen af sterre risici.

Bestyrelsen modtager mindst én gang om
dret et oversigtsskema over Matas Groups
veesentligste enkeltrisici og den estimerede
felsomhed for Matas Groups indtjening i
forhold til disse, s& der, om ngdvendigt, kan
iveerkscettes foranstaltninger til at imgdegd
og mindske disse risici.

Veesentlige operationelle risici

Konjunkturudviklingen

Matas erivoesentligh omfang eksponeret
mod konjunktfurudviklingen i Danmark,

hvor stort set hele omscetningen gene-
reres. Matas er i betydeligt omfang pdvirket
af udviklingen i det samlede detailsalg i
Danmark, samt det igangvcerende kanal-
skiffe mod online handel. Erfaringen viser, at
Matas’ kunder i perioder med hgjkonjunktur
retter deres efterspergsel mod High-End
Beauty produkter, hvorimod efterspargslen
efter Mass Beauty produkter typisk stiger
under lavkonjunktur. Ledelsen fglger dagligt
salgsudviklingen i Matas og kan derfor
hurtigt reagere pd et eventuelt vigende salg
ved af ivecerkscette salgsfremmende filtag.

Moderselskab
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Pandemi

Ledelsen fglger fortsat udviklingen af
Covid-19 pandemien. Skulle endnu en
bglge af denne, mod forventning, medfere
behov for nye nedlukninger af detail-
handlen samt eventuelt andre dele af det
danske samfund, kan det potentielt have
en betydelig negativ effekt p& Matas’
omscefning og indtjening.

<

RN
\

Brancheudvikling samt international
konkurrence

Matas har historisk vceret i konkurrence
med en lang raekke aktgrer pd det danske
detailhandelsmarked, herunder daglig-
varehandlen, lokale parfumerier, helse-
kostforretninger, apotekere, stormagasiner
og travel retail. | takt med at forbrugernes
adfcerd er cendret, og kanalskiftet mod
online handel har taget fart, er konkur-
rencen fra internationale akterer ligeledes
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blevet stgrre og omfatteri dag bdade
danske og infernatfionale webshops, som
udbyder produkter inden for skenhed,
velvcere og sundhed.

Den stigende onlinehandel understattes

af nye méder at lancere og markedsfere
brands pd og af nye muligheder, drevet af
den feknologiske udvikling. Matas har som
strategisk mdlscetning at scette sine mange
aktiver i spil p& nye mdader for at udnytte
mulighederne i at styrke sin markedsposi-
tion. Det sker gennem gget fokus pd online-
handel, markedsfering og via brug af Club
Matas loyalitetsprogrammet samt udvikling
af butiksnetftet og butiksoplevelsen.

Produkter og leverandgrer

For atimgdegd eventuelle cendrede leve-
ringsvilkdr eller reduceret adgang fil vigtige
produktkategorier benytter Matas sig af

et stort antal forskellige leverandarer og
markedsfarer et bredt udvalg af forskellige
mcerker inden for hver produktkategori.
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Produktansvar

Matas Groups aktivitet indebcerer risici
som potentielt kan fgre til produktansvar-
skrav herunder for personskade. Matas
har udarbejdet en risikostyringspolitik og
procedurer for at reducere omfanget af
risikoen for sddanne risici og har ligeledes
tegnet almindelig forsikringsdcekning pd
dette omrdde.

A [
Lovgivning og afgifter

Matas Group fglger ngje eventuelle
cendringer ilove og bestemmelser, som
potentielt kan cendre Matas Groups ageren
eller &bne for nye muligheder, for at kunne

tage de ngdvendige forholdsregler pd s&
fidligt et fidspunkt som muligt.
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Datasikkerhed

Matas Group har en moderne og opgra-
deret it-infrastruktur, som har stort fokus
pd datasikkerhed og beskyttelse af sével
virksomhedens som kundernes data. |
den forbindelse vurderer Matas lgbende

sikkerhed ogrisicii forbindelse med valg aof
systemlgsninger og har etableret omfat-

tende sikkerhedsforanstaltninger for at
imgdegd brud pd datasikkerheden.

Matas Group er eksponeret for digitale
angreb og seger konstant at forbedre sin
cybersikkerhed. Matas anvender en hgjt
segmenteret netveerksstruktur, der adskiller
datastremme fra butikker, leverandegrer,
medarbejdere og andre forretningspart-
nere. Matas overvager konstant trafikken
pd Matas' netveerk og foretager hyppige
sikkerhedskopier af data.

Vcesentlige finansielle risici

Matas erinogen grad eksponeret over for
finansielle risici sGsom rente-, likviditets- og
kreditrisici. Der henvises fil note 29 i koncern-
regnskabet for yderligere oplysninger om
disse risici.
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God selskabsledelse

For Matas Group er
god selskabsledelse
altafggrende, og
bestyrelsen evaluerer
mindst én gang

om dret selskabets
ledelsessystemer for at
sikre en hensigtsmaessig
struktur i forhold til
aktioncerer og @vrige
interessenter.

Anbefalinger for god selskabsledelse
Nasdaq Copenhagen har indarbejdet
Komitéen for god Selskabsledelses anbe-
falingeri Regler for udstedere af akfier.
Anbefalingerne kan rekvireres p& Komitéen
for god Selskabsledelses hjemmeside,
corporategovernance.dk

Matas fglger samtlige anbefalinger.
Selskabets redeggrelser for god selskabsle-
delse er tilgaengelig pd selskabets hjem-
meside,
Investor.matas.dk/governance.cfm.

Kommunikation med investorer og
ovrige interessenter

Matas' mdl er at have en konstruktiv dialog
og hgj grad af gennemsigtighed i kommu-
nikationen med aktfioncererne og andre
interessenter, for herigennem at sikre disse
muligheden for at udeve s& stor en grad
af aktivt ejerskab som muligt. Bestyrelsen
har vedtaget politikker for 'Kommunikation
og interessenter’, 'Investor Relations’ og
'Samfundsansvar’.

Matas overholder lovkravene vedrgrende
offentliggerelse af veesentlige oplysninger,
der errelevante for aktioncerernes og de
finansielle markeders vurdering af selska-
bets akftiviteter, forretningsmdal, strategier og
resultater.

Ud over politikker for 'Investor Relations’

og 'Kommunikation og interessenter’ har
selskabet interne procedurer, der skal sikre,
at offentliggerelsen af oplysninger over-
holder gceldende barsretlige regler.

Alle selskabsmeddelelser offentliggeres
via Nasdag Copenhagen og kan efter-
falgende ses pd selskabets hjemmeside,
investor.matas.dk. Alle meddelelser offent-
liggeres pd dansk og engelsk.

Matas offentligger deldrs- og arsrapporter
og afholder webcast samt investormgder
efter offentliggerelsen af hver deldrs- og
Arsrapport. Derudover afholder Matas’

Moderselskab
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direktion og Investor Relations Igbende
meder med danske og udenlandske
investorer samt analytikere. Investorer og
analytikere kan ligeledes kontakte Matas’
Investor Relations, hvis de har spgrgsmal i
forhold til de offentliggjorte rapporter, aktu-
elle begivenheder, frends eller lignende.

| tilceg hertil sikrer selskabets generalfor-
samling mulighed for aktivt ejerskab fra
akfioncerernes side.

Senest otte uger fgr dagen for den
pd&tcenkte afholdelse af selskabets ordi-
ncere generalforsamling offentliggeres
datoen for generalforsamlingen samt
datoen for den seneste fremscettelse af
krav om optagelse af et bestemt forslag
p& dagsordenen. | overensstemmelse
med vedtcegterne indkaldes general-
forsamlinger af bestyrelsen med hgjst
fem ugers og mindst tre ugers varsel.
Generalforsamlingsindkaldelser bliver
offentliggjort pd selskabets hjemmeside
investor.matas.dk, og bliver via andre
kanaler sendt til alle navnenoterede aktio-
ncerer, der har anmodet herom.

Hver enkelt aktioncer har ret til at f&
behandlet et bestemt emne pd den
ordincere generalforsamling, sadfremt der
fremscettes en skriftig anmodning herom
over for bestyrelsen senest seks uger for
generalforsamlingen. De aktioncerer,
der deltager i generalforsamlingen, har
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mulighed for at stille spargsmal til besty-
relsen og direktionen vedrgrende punk-
terne p& dagsordenen.

Selskabet har vedtaget en procedure i
tilfcelde af overtagelsesforsgg, som fast-
scetter, at bestyrelsen ikke uden general-
forsamlingens godkendelse ma forsgge
at imgdegd overtagelsesforsgget ved at
troceffe dispositioner, som reelt afskcerer
aktioncererne fra selv at tage stilling fil
overtagelsesforsgget.

Mangfoldighed og diversitet i besty-
relsen og ledelsen

Bestyrelsen drgfter arligt mangfoldigheden
pd Matas Groups ledelsesniveauer og fast-
scetter konkrete mal herfor.

Det er vigtigt, at bestyrelsen i Matas

er bredt sammensat bdde angdende
medlemmernes kompetencer, erfaring,
viden, kgn og alder.

Det er bestyrelsens ambition af fastholde
mangfoldigheden, s& sammenscetningen
i ledelsen reflekterer en lige fordeling af
konnene som defineret i selskabsloven.
Ledelsen i Matas Group inklusiv mellem-
ledere, som fx butikschefer, bestér af godt
90% kvinder.

Lces mere om Matas’ 'Diversitetspolitik’ her:

ESG rapport 2021/22


https://corporategovernance.dk
https://investor.matas.dk/English/governance/corporate-governance/default.aspx
https://investor.matas.dk/English/ESG-reports
pp://General Data/Link to statement of policy for data ethics?taxonomy=DKGAAP&labellanguage=en&allowhtml=false
pp://General Data/Link to corporate governance report?taxonomy=DKGAAP&labellanguage=en&allowhtml=false
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Bestyrelsens opgaver og ansvar
Ledelsen og ansvaret i Matas A/S er delt
mellem selskabets bestyrelse og direk-
fionen. Der er ikke nogen personer, der er
medlemmer af begge disse organer, og
ingen medlemmer af bestyrelsen har tidli-
gere veeret medlem af direktionen. Matas

A/S har en forretningsorden for bestyrelsen,

der drligt gennemgds og godkendes af
bestyrelsen.

Der afholdes drligt 12 ordincere bestyrelses-
meder og bestyrelsen mgdes derudover

fil et strategiseminar samt p& ad hoc basis
om ngdvendigt. | regnskabsdret 2021/22
blev der afholdt 13 bestyrelsesmgder og et
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strategiseminar. | regnskabsdret 2020/21 blev
der afholdt 12 mgder og et strategiseminar.

Direktionen varetager den daglige ledelse,
mens bestyrelsen fgrer tilsyn med direktionens
arbejde og er ansvarlig for den overordnede
ledelsesmcessige og strategiske styring.

I relation hertil tager bestyrelsen arligt stil-
ling til selskabets overordnede strategi og
formd&l med henblik p& at sikre den lgbende
veerdiskabelse.

Kravene til direkfionens retftidige, proecise
og ftilstrcekkelige rapportering til besty-
relsen og til kommunikationen mellem

Bestyrelsens scerlige kompetencer
Bestyrelsens aktuelle kompetencer er kortlagt i nedenstdende oversigt.

Generel ledelse

Strategiudyvikling Detailhandel

Moderselskab

Brand/marketing

Andet

disse fo organer er fastsat i direktionens
forretningsorden, der arligt gennemgds og
godkendes af bestyrelsen.

Valg af bestyrelse

Bestyrelsen bestdr af seks medlemmer, der
veelges pd den drlige generalforsamling
for ét &r ad gangen. Genvalg af bestyrel-
sesmedlemmer kan finde sted. Bestyrelsen
veelger selv formand og ncestformand.

Bestyrelsens sammenscetning
Bestyrelsesmedlemmerne udger en gruppe
af professionelt erfarne forretningsfolk, som
0gsd repraesenterer mangfoldighed, inter-
national erfaring samt kompetencer, der

Ecommerce/
omnichannel

Fysisk detail
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anses for relevante for Matas. Fem ud af de
seks generalforsamlingsvalgte medlemmer
vurderes atf veere uafhcengige, hvorefter
den samlede bestyrelse vurderes at veere
vafhcengig. Det sidste medlem skiftede i
2019 status til ikke uafhcengigt medlem pad
grund af sin anciennitet i bestyrelsen.

Bestyrelsen fastloegger én gang om dret i
forbindelse med bestyrelsesevalueringen
de forngdne kvalifikationer, kontinuitet,
fornyelse, mangfoldighed og kompetencer,
som krceves af bestyrelsen, for at den kan
udfgre sine opgaver bedst muligt, under
hensyntagen fil selskabets aktuelle behov.

Finansiel indsigt

Kapitalmarkeder

Lars Vinge Frederiksen

Lars Frederiksen

Birgitte Nielsen

Mette Maix

Henrik Taudorf Lorensen

Kenneth Melchior
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Bestyrelsen evaluerer arligt sit arbejde.

Bestyrelsen har nedsat tre komitéer for
henholdsvis revision, nominering og
vederlag, hvis opgave det er at forberede
arbejdet for bestyrelsen.

Revisionskomité

Bestyrelsen har nedsat en revisionsko-

mité, hvor formanden er uafhcengig

og besidder regnskabsmacessig kompe-
tence. Revisionskomitéen ledes af Birgitte
Nielsen og har derudover deltagelse af
Lars Frederiksen og Kenneth Melchior.
Komitéens formdl er blandt andet at
overvage regnskabsafloeeggelsesprocessen
og Matas Groups interne kontrol- og

Bestyrelses- og komitémgader
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risikostyringssystemer, regnskabsfunk-
tionens organisation og effektivitet samt
samarbejdet med den eksterne revision.
Revisionskomitéen afholdt fem mederi
regnskabsdret 2021/22 og fem mader i
2020/21.

Nomineringskomité

Bestyrelsen har nedsat en nomineringsko-
mité, der ledes af Lars Vinge Frederiksen
og har deltagelse af Mette Maix og
Henrik Taudorf Lorensen. Det overord-
nede formdl med nomineringskomitéen
er at bistd bestyrelsen med at sikre, at der
findes passende planer og procedurer for
nominering af kandidater fil bestyrelse og
direktion. Nomineringskomitéen afholdt to

Deltagelsen i bestyrelses- og komitémader har i regnskabsdret 2021/22 veeret 100%:

Moderselskab Andet

meder i regnskabsaret 2021/22 og to magder
2020/21.

Vederlagskomité

Bestyrelsen har nedsat en vederlagskomité,
derledes af Lars Vinge Frederiksen og har
deltagelse af Mette Maix og Henrik Taudorf
Lorensen. Vederlagskomitéens formdl er at
sikre, at gruppen opretholder en veder-
lagspolitik for medlemmerne af besty-
relsen og direktionen samt at bistd med
udarbejdelsen af selskabets arlige veder-
lagsrapport. Vederlagskomitéen afholdt
tre mader i regnskabsdret 2021/22 og to
meder i 2020/21. Komiteen har vurderet,

at selskabets nuvcerende vederlagspolitik
kan fortscette ucendret i det kommende
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regnskabsdr. Vederlagspolitikken blev
godkendt pad selskabets generalforsamling

i juni 2021. Derudover har komitéen fastsat
KPI'er for direktionens aflanning og fulgt op
pd disse. Endeligt har komitéen sikret, at der
er udarbejdet en scerskilt vederlagsrapport
for 2021/22.

Bestyrelsesmader Strategi seminar Revisionskomité Nomineringskomité Vederlagskomité 2021/22i alt
Lars Vinge Frederiksen 100%
Lars Frederiksen 100%
Birgitte Nielsen 100%
Henrik Taudorf Lorensen 100%
Kenneth Melchior 100%
Mette Maix 100%

Til stede Fravcerende
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Bestyrelsens og direktionens vederlag
Bestyrelsen har vedtaget en vederlags-
politik, som er godkendt af general-
forsamlingen.

Vederlagspolitikken samt bestyrelsens og
direktionens vederlag beskrives i detaljer i
den aof selskabet udarbejdede vederlags-
rapport. Der henvises derudover fil note 31
samt fil selskabets hjemmeside
investor.matas.dk

Intern kontrol- og risikostyring i forbin-
delse med regnskabsaflceggelsen

For at sikre en ekstern regnskabsaflceg-
gelse, der erioverensstemmelse med

IFRS og @vrige gceldende regler, og som
giver et retvisende billede og ikke inde-
holder vcesentlig fejlinformation, arbejdes
der efter en rcekke interne kontrol- og
risikostyringsprocesser i forbindelse med
regnskabsaflceggelsesprocessen.

Kontrolmilje

Bestyrelsen fastloegger de overordnede
rammer for den interne kontrol og risikosty-
ring i Matas Group, mens direktionen har det
operationelle ansvar for etableringen af en
effektiv kontrol og risikostyring i regnskabsaf-
lceggelsen. Direktionen tilser sdledes, at poli-
fikker og arbejdsgange i forbindelse med
regnskabsaflceggelsen er hensigtsmeessige
med henblik p& at minimere risikoen for fejl.
Den interne kontrol er forankret i de enkelte

Governance
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afdelinger med en adskillelse af regnskabs-
og confrollingfunktionen.

Revisionskomitéen bistdr med overvag-
ningen af regnskabsaflceggelsesprocessen.
Dette indebcerer en arlig evaluering af
effektiviteten irisikostyringen og de interne
kontroller, herunder en gennemgang af
politikker og arbejdsgange, og en evalu-
ering af bemanding og kvalifikationer i
gkonomi- og it-organisationerne.

Revisionskomitéen vurderer arligt behovet
for en intern revisionsafdeling. Grundet en
forholdsvis lav kompleksitet i Matas Group,
controllingfunktionens reference til finansdi-
rektgren samt lgbende sparring og réddgiv-
ning med revisor, er det ikke p& nuvcerende
tidspunkt fundet ngdvendigt at etablere en
infern revisionsafdeling.

Risikovurdering

Bestyrelsen og direktionen vurderer
lzbende de vcesentligste risicii regnskabs-
aflceggelsen ud fra et vaesentlighedskri-
terie. Dette inkluderer en evaluering af

de overordnede regnskabsprincipper og
mest betydelige regnskabsmaeessige skagn
samt den tilknyttede risiko- og falsomheds-
vurdering. Derudover vurderes risikoen

for besvigelser. For yderligere information
om veesentlige regnskabsmaeessige skgn
henvises fil note 2 i koncernregnskabet.

Moderselskab

Andet

Kontrolaktiviteter

Med henblik p& overvagning af de
lzbende resultater, butikkernes drift, finan-
siering og @vrige risici udarbejdes standar-
diserede mdnedsrapporter, som indeholder
en opfelgning pd budget og en raekke Key
Performance Indicators (KPI'er).

Afslutning af perioderegnskaber sker efter
en planlagt proces, der blandt andet
omfatter afstemning af alle vcesentlige
regnskabsmcessige poster og yderligere
intern finansiel kontrol, s& eventuelle fejl
identificeres og elimineres sd tidligt som
muligt. For af sikre en funktionsadskillelse
refererer controllingfunktionen direkte til
direktionen gennem finansdirektaren.

Tilimgdegdelse af besvigelser i butik-

kerne foretages der fuld lageroptcelling én
gang arligt, samt lgbende afstemning af
de likvide beholdninger og indlevering af
kontanter til pengeinstitutter. P& hovedkon-
toret er der i gkonomifunktionen etableret
dobbelte godkendelsesprocedurer i forbin-
delse med bankoverfarsler.

Information og kommunikation

Matas Group har etableret en standardi-
seret proces for den eksterne rapportering,
der filsikrer et retvisende billede af udvik-
lingen i Matas Group.
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Under hensyntagen til Matas’ inferne
regler vedrgrende insider information har
selskabet en dben kommunikation, der
sikrer en effektiv kontrol med selskabets
udvikling og en retvisende regnskabs-
aflceggelse. Ef vigtigt element i bidraget
hertil er en klarhed for hver enkelt medar-
bejder omkring dennes rolle og de rele-
vante arbejdsgange.

Overvagning

Ledelsens lgbende overvagning sker
gennem den mdnedlige regnskabsrappor-
tering, likviditetsanalyser og KPIl-rapporter
samt dialog med regnskabs- og
controllingfunktionerne.

Revisionskomitéen overvdager og rappor-
terer fil bestyrelsen omkring procedurerne
for de vaesentligste regnskabsposter og
konftrollerer, at direktionen generelf over-
holder politikker og reagerer pd eventuelle
svagheder. Den eksterne revision mgdes
med revisionskomitéen mindst én gang
om dret uden direktionen og rapporterer

i revisionsprotokollatet omkring eventuelle
veesentlige svagheder.

I tillceg hertil findes en whistleblowerord-
ning, hvorigennem det er muligt anonymt
atindberette overtroedelser af love og
regler, hvis anmelderen gnsker at undgd

at benytte de normale kommunikationska-
naler. Whistleblowerordningen er beskrevet
yderligere i afsnittet om samfundsansvar.


https://investor.matas.dk/English/governance/corporate-governance/default.aspx
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Bestyrelse og direktion

Bestyrelse

Lars Vinge Frederiksen
Formand

Fadt 1958, dansk statsborger.

Siden 2013 professionelt bestyrelsesmedlem.

Valgt til bestyrelsen fgrste gang i 2013.
P& valg i 2022.

Formand for vederlags- og
nomineringskomitéerne.

Uafhcengigt bestyrelsesmedlem.

@vrige ledelseshverv

Bestyrelsesmedlem samt medlem af revisi-
onskomitéen i Falck A/S. Bestyrelsesmedlem
samt medlem af vederlagskomiteen

og nomineringskomiteen i Tate & Lyle

PLC, London. Formand for Hedorf Fond

og formand for Supervisory Board i PAl
Partners, Paris.

Kompetencer

Scerlige kompetencer inden for generel
ledelse og strategiudvikling, finansiel indsigt
samt ledelse af og markedskommunikation
for bgrsnoterede selskaber.

Lars Frederiksen
Ncestformand

Fadt 1969, dansk statsborger.

Siden 2007 professionelt bestyrelsesmedlem.

Valgt til bestyrelsen fgrste gang i 2007.
Genopstiller ikke.

Medlem af revisionskomitéen.
Ikke-uafhcengigt bestyrelsesmedlem.

@vrige ledelseshverv

Bestyrelsesformand i Clea Capital Ltd.,
Burner Infernational A/S, Burner Holding A/S
og Jeegersborg Ejendomme A/S.

Kompetencer

Scerlige kompetencer omfatter erfaring
med detailhandel, herunder ekspertise
inden for fysisk detailhandel, erfaring med
generel ledelse, og strategiudvikling samt
finansiel indsigt.

Moderselskab

Andet

Henrik Taudorf Lorensen
Bestyrelsesmedlem

Fadt 1971, dansk statsborger.

Stifter og CEO hos TAKT A/S.

Valgt til bestyrelsen fgrste gang i 2020.
P& valg i 2022.

Medlem af vederlags- og
nomineringskomitéerne.

Uafhcengigt bestyrelsesmedlem.

@vrige ledelseshverv

Bestyrelsesformand for Pure International
Ltd. i London og medlem af bestyrelsen i
EarLabs AB i Malmg, Louisiana Museum of
Modern Art, Bubblebee Industries ApS og
Pongo Partners ApS samt direkter i TAKT A/S’
datterselskab TAKT Export ApS.

Kompetencer

Scerlige kompetencer inden for udvikling af
varemcerker, digitalisering, forretningsudvik-
ling og international afscetning.
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Mette Maix
Bestyrelsesmedlem

Fadt 1969, dansk statsborger.

CEO hos Rosendahl Design Group A/S.
Valgt til bestyrelsen fgrste gang i 2017.
P& valg i 2022.

Medlem af vederlags- og
nomineringskomitéerne.

Uafhcengigt bestyrelsesmedlem.

@vrige ledelseshverv

Bestyrelsesmedlem i Good Food Group
A/S, Aarstiderne A/S, Coffee Collective og
Planetary Impact Ventures.

Kompetencer

Scerlige kompetencer omfatter solid
erfaring inden for international afscetning,
brandudvikling og detailhandel, herunder
omnichannel og fysisk detailhnandel,

samt erfaring med generel ledelse og
strategiudvikling.
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Bestyrelse

Birgitte Nielsen
Bestyrelsesmedlem

Fadt 1963, dansk statsborger.

Siden 2006 professionelt bestyrelsesmedlem.

Valgt til bestyrelsen fgrste gang i 2013.
P& valg i 2022.

Formand for revisionskomitéen.
Uafhcengigt bestyrelsesmedlem.

@vrige ledelseshverv

Medlem af bestyrelsen i Kirk Kapital A/S,
Haldor Topsge Holding A/S og De Forenede
Ejendomsselskaber A/S.

Kompetencer

Scerlige kompetencer inden for generel
ledelse og strategiudvikling, bestyrelses-
erfaring, herunder omfattende finansiel
indsigt og regnskabsmcessig forstdelse samt
erfaring med kapitalmarkeder.

Governance Pategninger Koncernregnskab

Kenneth Melchior
Bestyrelsesmedlem

Fadt 1983, dansk statsborger.

Vice President, Recommerce, Zalando.
Valgt til bestyrelsen i 2021.

P& valg i 2022.

Medlem af revisionskomitéen.
Uafhcengigt bestyrelsesmedlem.

@vrige ledelseshverv
Medlem af bestyrelsen i Organic Basics.

Kompetencer

Scerlige kompetencer omfatter kompe-
tencerinden for international detail-
handel, indgdende kendskab til digital
markedsfaring, internationalt kendskab fil
kundeklubber og loyalitetsprogrammer,
samt erfaring med at lancere e-handel
pa& flere markeder i Europa.

Moderselskab

Andet

Direktion

Gregers Wedell-Wedellsborg
Administrerende direktor

Fadt 1972, dansk statsborger

Ncestformand i Gyldendal A/S og Tivoli A/S.

bestyrelsesmedlem i Vallg Stift og Dansk
Erhverv.
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Anders Skole-Sgrensen®
Finansdirekter

Fadt 1962, dansk statsborger

Bestyrelsesmedlem i F. Uhrenholdt Holding
A/S og ncestformand i TCM Group A/S.

* Anders Skole-Sgrensen fratrceder sin sfilling den 1. juni
2022 og erstattes af Per Johannesen Madsen den 1.
august 2022.
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Aktioncerinformation

Matas aktien i 2021/22

Matas A/S har veeret noteret pd Nasdaq
Copenhagen siden 28. juni 2013 og indgar
i OMX Copenhagen Mid Cap indekset.
Matas’ markedsvecerdi var DKK 3,7 mia.
ultimo regnskabsdret.

Aktiekursen sluttede den 31. marts 2022 i
DKK 96,3, svarende til en stigning pd 15,9%

i regnskabsaret. Til sammenligning havde
OMX Copenhagen Mid Cap indekset en
stigning pd 5,6% i samme periode. Den
gennemsnitlige daglige omscetning i Matas
aktien steg med 15% til DKK 12,4 mio. mod
DKK 10,8 mio. &ret forinden. Matas udbe-
talte et udbytte pd DKK 2,00 pr. aktie a
nominelf DKK 2,50.

Aktiekapital

Selskabets kapital bestdr af 38.291.492 aktier
& DKK 2,50, svarende til en aktiekapital p&
DKK 95.728.730. Matas’ egen beholdning af
aktier udgjorde 626.585 stk. den 31. marfs
2022 (22.943 d. 31. marts 2021). Egne akfier
ejes med henblik p& at annullere tilbage-
kabte aktier og for at kunne opfylde forplig-
felserne i detf langsigtede incitamentspro-
gram for ledelsen. Der blev i regnskabsaret
2021/22 tilbagekabt 618.001 aktier fil en
veerdi af DKK 75 mio.

Bemyndigelser vedrgrende
aktiekapitalen

Bestyrelsen fik p& generalforsamlingen 27.
juni 2019 nedenstdende bemyndigelser
vedrgrende aktiekapitalen. Selskabet har
ikke anvendt bemyndigelserne frem fil 1.
april 2022. Egne aktier ejes med henblik p&
opfyldelse af forpligtelserne i det langsig-
tede incitamentsprogram for ledelsen.

* Bestyrelsen eriperioden indtil den 1. april
2024 bemyndiget til uden fortegningsret
for selskabets eksisterende aktioncerer
at forhgje selskabets aktiekapital ad én
eller flere gange med i alf op fil nomi-
nelt DKK 9.570.000. Forhgjelsen skal ske
fil markedskurs og kan ske ved kontant
betaling eller som vederlag for hel eller
delvis overtagelse af en bestdende virk-
somhed eller gvrige aktiver.

* Bestyrelsen eriperioden indtil den 1. april
2024 bemyndiget til uden fortegningsret
for selskabets eksisterende aktioncerer at
forhgje selskabets aktiekapital ad én eller
flere gange med i alt op til nominelt kr.
1.000.000 forbindelse med udstedelse af
nye akfier fil fordel for selskabets medar-
bejdere og/eller medarbejdere i dets
datterselskaber. De nye aktier udstedes
fil en tegningskurs, der fastscettes af
bestyrelsen, og som kan vecere lavere end
markedskursen.
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Matas aktie information
Aktiekapital (DKK) 95.728.730
Antal aktier (& DKK 2,5) 38.291.492
Nominelle veerdi DKK 2,5
Aktieklasser 1
Begraensninger i omscettelighed og stemmeret Ingen
Bars Nasdaqg Copenhagen
Handelssymbol MATAS
ISIN-kode DK0060497295
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* Ved ovenstdende bemyndigelser kan der
maksimalt udstedes nye aktier svarende
til nominelt DKK 9.750.000, og det skal i
ovrigt gcelde, at de nye aktier skal lyde
pd navn og noteres pd navn i selskabets
ejerbog, veere fuldt indbetalf, samt at
de nye aktier er omscetningspapirer og
harigvrigti enhver henseende samme
retftigheder, som de eksisterende aktier.
Bestyrelsen bemyndiges fil at fastscette
de ncermere vilkar for kapitalforhgjelser
i henhold til ovenstdende bemyndi-
gelser og til at foretage de cendringeri
selskabets vedtoegter, der matte veere
ngdvendige som falge af bestyrelsens
udnyttelse af de ncevnte bemyndigelser.

e Bestyrelsen har endvidere bemyndigelse
til at kgbe egne aktier, i det omfang
selskabets besiddelse af egne aktier
ikke p& noget tidspunkt overstiger 10%
af aktiekapitalen. Kebskursen mad ikke
afvige mere end 10% fra barskursen
pd Nasdaqg Copenhagen pd kabstids-
punktet. Den nuvcerende bemyndi-
gelse er gceldende indfil 28. juni 2022.
Bestyrelsen indstiller, at bemyndigelsen
fornyes p& den ordincere generalforsam-
ling den 28. juni 2022.

Ejerforhold
Matas udvidede i 2021/22 sin aktioncer-
base med 5% til 19.400 navnenoterede
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aktioncerer, som tilsammen ejede 94% af
aktiekapitalen.

Den udenlandske ejerandel er steget til 65%
mod 40% i foregdende ar.

ATP meddelte den 3. maj 2021 Matas A/S, at
ATP’s aktiebeholdning i Matas A/S udgjorde
5,12% af aktiekapitalen og stemmerettighe-
derne i Matas A/S.

Brightfolk A/S meddelte den 20. august, at
Brightfolk’s aktiebeholdning i Matas A/S
havde oversteget 5% af aktiekapitalen og
stemmerettighederne i Matas A/S, og den
14. februar 2022 meddelte Brightfolk, at
deres aktiebeholdning nu udgjorde 10% af
aktiekapitalen og stemmerettighederne.

Bestyrelsesmedlemmer i Matas A/S ejede
pr. 31. marts 2022 i alt 34.503 akfier, og
medlemmer af direktionen ejede i alt
170.211 aktier, svarende til samlet 204.714
aktier eller 0,5% af aktiekapitalen.

Udbytte

Bestyrelsen indstiller, at der pd baggrund af
det meget filfredsstillende resultat distribu-
eres DKK 76,6 mio. svarende ftil 21% af Matas’
justerede resultat for 2021/22 i form af udbe-
talt udbytte, svarende til DKK 2,00 pr. akfie.

Moderselskab

Andet
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Investor Relations politik

Det er Matas A/S politik at kommunikere
prcecist, aktivt og reftidigt fil interessen-
terne pd de finansielle markeder for at
sikre, at alle investorer har lige og tilstraek-
kelig adgang fil relevant information som
grundlag for handel med og prisfastscet-
telse af selskabets aktier. Dette skal ske
under hensyntagen fil regler og lovgiv-
ning for selskaber noteret pd Nasdaq
Copenhagen.

For at vedligeholde og udvikle gode rela-
fioner til Matas Groups interessenter udfgres
en rcekke akftiviteter lgbende. | 2021/22 faci-
literede Matas fire webcasts i forbindelse
med offentliggerelsen af Arsrapporten
2020/21 og deldrsrapporterne i forbindelse
med Q1, H1 og Q3. Derudover afholdt
Matas en virtuel kapitalmarkedsdag den
18. august 2021, hvor mere end 100 inve-
storer og analytikere fulgte med. Tidligere
webcasts og proesentationer er tilgcenge-
lige pd Investor.matas.dk.

Selskabet gnsker at blive opfattet som
froveerdig og dben og ligge i foppen inden
for Investor Relations blandt sammenlig-
nelige selskaber. For at udbygge kend-
skabet fil Matas A/S blandt indenlandske
og udenlandske investorer samt fastholde
analysedcekning af aktfien fra de mest rele-
vante banker gennemfegres derilgbet af
regnskabsdret en rcekke Investor Relations

Governance

Pategninger Koncernregnskab Moderselskab Andet

aktiviteter og videokonferencer. Der blev i
regnskabsdret 2021/22 afholdt mgder med
ca. 50 institutionelle investorer.

P& selskabets Investor Relations hjemme-
side, (3) Investor.matas.dk, findes offentlig-
gjorte regnskaber, investorproesentationer,
finanskalender, corporate governance
dokumenter mv.

Analytikerdcekning
Matas A/S dcekkes aktuelt af analytikere fra
fire investeringsbanker:

e Carnegie: Mads Quistgaard

¢ Danske Bank: Poul Ernst Jessen
¢ Nordea: Claus Almer

e SEB: Magnus Jensen

Ordincer generalforsamling

Den ordincere generalforsamling
afholdes tirsdag den 28. juni 2022 kl. 16.00.
Generalforsamlingen afholdes hos IDA,
men kan ligeledes fglges online for selska-
bets aktioncerer.
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Finanskalender

Felgende finanskalender er gaeldende for regnskabsdret 2022/23.

28. juni 2022

17. august 2022

10. november 2022
5. januar 2023

8. februar 2023

17. maj 2023

Ordincer generalforsamling for 2021/22
Delérsrapport 1. kvartal 2022/23
Deldrsrapport 2. kvartal 2022/23
Trading update for 3. kvartal 2022/23
Deldrsrapport 3. kvartal 2022/23

Frist for selskabets aktioncerer til skriftligt
over for bestyrelsen at fremscettelse
krav om optagelse af et bestemt emne
pd dagsordenen for den ordincere
generalforsamling

Arsrapport 2022/23
Ordincer generalforsamling for 2022/23

31. maj 2023
29. juni 2023

Kontakt
Den daglige kontakt med investorer og analytikere
varetages af

Chef for Investor Relations
Frederikke Anna Linde

TIf. +45 60 62 60 87

E-Mail: fal@matas.dk



http://Investor.matas.dk
http://Investor.matas.dk
mailto:fal%40matas.dk?subject=
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato
behandlet og godkendt &rsrapporten for 1.
april 2021-31. marts 2022 for Matas A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med International Financial Reporting
Standards, som godkendt af EU, og yderli-
gere krav i &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregn-
skabet og arsregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens og moderselskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
marts 2022 samt af koncernens og moder-
selskabets akfiviteter og pengestramme for
regnskabsaret 1. april 2021 — 31. marts 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen indeholder en retvisende
redegerelse for udviklingen i koncernens og
moderselskabets aktiviteter og skonomiske
forhold, arets resultater, pengestremme og
finansielle stilling samt en beskrivelse af de
veesentligste risici og usikkerhedsfaktorer,
som koncernens og moderselskabet stdr
overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlin-
gens godkendelse.

Allergd, den 1. juni 2022

Koncernregnskab Moderselskab Andet

Direktion

Gregers Wedell-Wedellsborg

Administrerende direktar

Bestyrelse

Lars Vinge Frederiksen

Formand

Henrik Taudorf Lorensen

Birgitte Nielsen

Anders Skole-Sgrensen
Finansdirektar

Lars Frederiksen
Ncestformand

Mette Maix

Kenneth Melchior

Matas Arsrapport 2021/22
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Den vafhcengige revisors revisionspdategning

Til kapitalejerne i Matas A/S

Konklusion

Vihar revideret koncernregnskabet og
drsregnskabet for Matas A/S for regn-
skabsaret 1. april 2021 - 31. marts 2022,
der omfatter resultatopgerelse, total-
indkomstopgerelse, balance, egenka-
pitalopgerelse, pengestremsopgerelse
og nofer, herunder anvendt regnskabs-
praksis, for sGvel koncernen som selskabet.
Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU
og yderligere krav i &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregn-
skabet og arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
marts 2022 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og penge-
streamme for regnskabsaret 1. april 2021

- 31. marts 2022 i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU og yderligere krav i
drsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores
revisionsprofokollat til revisionsudvalget og
bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstem-
melse med intfernationale standarder

om revision og de yderligere krav, der er
gceldende i Danmark. Vores ansvar ifglge
disse sfandarder og krav er ncermere
beskrevet i revisionspdtegningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af koncern-
regnskabet og drsregnskabet” (herefter
bencevnt "regnskaberne”). Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis
er filstroekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Uafhcengighed

Vieruafhcengige af koncerneni over-
ensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ inter-
nationale retningslinjer for revisorers etiske
adfcerd (IESBA Code) og de yderligere
efiske krav, der er gceldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke
udfert forbudte ikke-revisionsydelser, som
omhandlet i artikel 5, stk. 1, i forordning (EU)
nr. 537/2014.

Valg af revisor

Efter Matas A/S fik optaget aktier til notering
pd Nasdag Copenhagen, blev vi fgrste
gang valgt som revisor for Matas A/S den

30. juni 2014. Vi er genvalgt arligt ved
generalforsamlingsbeslutning i en samlet
sammenhcengende opgave periode pd 8
ar frem til og med regnskabsaret 2021/22.

Centrale forhold ved revisionen
Centrale forhold ved revisionen er de
forhold, der efter vores faglige vurdering
var mest betydelige ved vores revision

af regnskaberne for regnskabsaret 1.

april 2021 - 31. marts 2022. Disse forhold
blev behandlet som led i vores revision

af regnskaberne som helhed og udform-
ningen af vores konklusion herom. Vi afgiver
ikke nogen scerskilt konklusion om disse
forhold. For hvert af nedenncevnte forhold
er beskrivelsen af, hvordan forholdet blev
behandlet ved vores revision, givet i denne
sammenhceng.

Vi har opfyldt vores ansvar som beskrevet

i afsnittet "Revisors ansvar for revisionen

af regnskaberne”, herunder i relation fil
nedenncevnte centrale forhold ved revi-
sionen. Vores revision har omfattet udform-
ning og udfgrelse af revisionshandlinger
som reaktion p& vores vurdering af risikoen
for veesentlig fejlinformation i regnska-
berne. Resultatet af vores revisionshand-
linger, herunder de revisionshandlinger vi
har udfert for at behandle nedenncevnte
forhold, danner grundlag for vores konklu-
sion om regnskaberne som helhed.
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Vceerdianscettelse af goodwill

Den regnskabsmcessige veerdi af goodwill
udger 3.993,6 mio. kr. pr. 31. marts 2022,
svarende fil 66% af koncernens aktiver.
Goodwill har en udefinerbar gkonomisk
levetid og ifglge International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU
(IAS 36) er der som minimum krav om en
Arlig nedskrivningstest af goodwill. Der eri
regnskabsdret ikke identificeret vaerdifor-
ringelse af goodwill. Nedskrivningstesten er
central for vores revision, da testen inde-
holder forudscetninger og skgn fastlagt

af ledelsen, herunder om den fremfidige
indtjening.

Yderligere oplysninger om den indreg-
nede goodwill fremgdr af note 2 og 16 fil
koncernregnskabet.

Vihariforbindelse med vores revision
efterprovet den af ledelsen udarbej-

dede nedskrivningstest, der er foretaget
efter discounted cash flow modellen, og
vurderet, om de af ledelsen fastlagte forud-
scefninger er rimelige. Vi har vurderet, om
den valgte beregningsmodel er relevant
samt vurderet niveauet for diskonterings-
faktor og veekstrate anvendt til ekstrapole-
ring. De forventede nettopengestramme

er baseret pd budget for regnskabsdret
2022/23 og en fremskrivning i den reste-
rende budgetperiode til 2026/27 samt en
terminalvecerdi. Vi har undersggt procedurer
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for budgetudarbejdelse, og har sammen-
holdt budgetter med koncernens strate-
giarbejde pd de enkelte omrdder. Vi har
endvidere vurderet tilstrcekkeligheden af
oplysninger om goodwill i note 2 og 16.

Indregning af nettoomscetning samt maling
af leveringsforpligtelser (loyalitetsprogram)
| forbindelse med salg fra egne butikker
samt udstedelse af point i loyalitetspro-
grammet "Club Matas” indregnes en
scerskilt leveringsforpligtelse relateret til den
ikke leverede andel af netfoomscetningen,
som knytter sig fil udstedelsen af "Club
Matas” -point. | forbindelse med kundernes
efterfglgende anvendelse af "Club Matas”
-point foretages indregning af den rela-
ferede nettoomscetning. Indregningen af
netfoomscetning og mdlingen af endnu
ikke-leverede "Club-Matas” -point er
central for vores revision, da opgerelsen
var baseret p& en af ledelsen skgnnet
dagsveerdi, som af natur er behceftet med
usikkerhed henset til den fremtidige faktiske
indlgsning.

Yderligere oplysninger om indregning af
netftoomsaetning og maling af forudbe-
talinger fra kunder (leveringsforpligtelser)
vedrgrende "Club-Matas” fremgdr af note
2 og 23 til koncernregnskabet.

For maling af ikke-leverede "Club-Matas”
-point har vi efterprgvet de af ledelsen

Governance

Pategninger Koncernregnskab

fastlagte modeller for dagsveerdimdling,
herunder har vi vurderet dagsveerdien af
ikke-leverede "Club-Matas” -point med
ud-gangspunkt i veerdien for kunden
baseret pd den af ledelsen skennede
konverteringssats, og den af ledelsen
forventede fremtidige udnyttelsesgrad
baseret pd historiske indlgsningsrater. Vi har
endvidere testet den matematiske ngjag-
tighed af dagsvcerdimodellen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelses-
beretningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnska-
berne er detf vores ansvar at lcese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er veesentligt
inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opndet ved revisionen eller p&
anden mdde synes at indeholde voesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover af overveje, om
ledelsesberetningen indeholder krcevede
oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Moderselskab

Andet

Baseret pd det udferte arbejde er det
vores opfattelse, at ledelsesberetningen
erioverensstemmelse med regnska-
berne og er udarbejdet i overensstem-
melse med darsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskaberne
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et koncernregnskab og et arsregnskab,
der giver ef retvisende billede i overens-
stemmelse med Infernational Financial
Reporting Standards som godkendt af EU
og yderligere krav i &rsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den
inferne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde regnskaberne
uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Den vafhceengige revisors
revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er
ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortscette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt

at udarbejde regnskaberne pd grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end af gere dette.
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Revisors ansvar for revisionen af
regnskaberne

Vores mdl er at opnd hgj grad af sikkerhed
for, om regnskaberne som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspdtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau

af sikkerhed, men er ikke en garanti for,

at enrevision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder

om revision og de yderligere krav, der er
gceldende i Danmark, altid vil afdcekke
veesentlig fejlinformation, ndr sédan findes.
Fejlinformationer kan opstd som fglge

af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som veesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pd& de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd
grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internatfionale standarder
om revision og de yderligere krav, der er
gceldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 |dentificerer og vurderer virisikoen for
veesentlig fejlinformation i regnskaberne,
uvanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisions-
handlinger som reaktion pd disse risici
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Intfroduktion Resultater

Strategi

samt opndr revisionsbevis, der er tilstraek-
keligt og egnet til at danne grundlag

for vores konklusion. Risikoen for ikke

at opdage veesentlig fejlinformation
fordrsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidescettelse af intfern kontrol.

e Opndr viforstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstcendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

e Tager vistilling til, om den regnskabs-
praksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmces-
sige skgn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, errimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbej-
delse af regnskaberne pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pd grundlag af
det opndede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivlom koncernens og selskabets evne
til af fortscette driften. Hvis vi konkluderer,

Governance

Pategninger Koncernregnskab

at der er en veesentlig usikkerhed,

skal viivores revisionspdtegning gere
opmaeerksom pd oplysninger herom i
regnskaberne eller, hvis sédanne oplys-
ninger ikke er filstrcekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusion er
baseret pd det revisionsbevis, der er
opndet frem til datoen for vores revi-
sionspdtegning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfere, at
koncernen og selskabet ikke lcengere
kan fortscette driften.

* Tager vistilling til den samlede preesenta-
fion, struktur og indhold af regnskaberne,
herunder noteoplysningerne, samt om
regnskaberne afspejler de underlig-
gende transakfioner og begivenheder
pd en sddan mdde, at der gives et retvi-
sende billede heraf.

e Opndr vifilstraekkeligt og egnet revisi-
onsbevis for de finansielle oplysninger
for viksomhederne eller forretnings-
akftiviteterne i koncernen til brug for at
udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet. Vi er ansvarlige for af lede,
fgre tilsyn med og udfgre koncernre-
visionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vikommunikerer med den gverste ledelse
om bl.a. det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt

Moderselskab

Andet

betydelige revisionsmaessige observationer,

herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Vi afgiver ogs@ en udtalelse til den gverste
ledelse om, at vi har opfyldt relevante
efiske krav vedrgrende uafhcengighed, og
oplyser den om alle relationer og andre
forhold, der med rimelighed kan fcenkes
at pdvirke vores uafhcengighed, og, hvor
deft errelevant, anvendte sikkerhedsforan-
staltninger eller handlinger foretaget for at
eliminere trusler.

Den vafhceengige revisors
revisionspategning

Med udgangspunkt i de forhold, der er
kommunikeret til den gverste ledelse,
fastsldr vi, hvilke forhold der var mest
betydelige ved revisionen af regnskaberne
for den aktuelle periode og dermed er
centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver
disse forhold i vores revisionspategning,
medmindre lov eller gvrig regulering
udelukker, atf forholdet offentliggeres, eller
i de yderst sjceldne tilfcelde, hvor vi fast-
slar, at forholdet ikke skal kommunikeres i
vores revisionspdtegning, fordi de nega-
tive konsekvenser heraf med rimelighed
ville kunne forventes at veje tungere end
de fordele, den offentlige interesse har af
s&ddan kommunikation.
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Erklcering om overholdelse af
ESEF-forordningen

Som et led irevisionen af regnskaberne for
Matas A/S har vi udfert handlinger med
henblik p& at udtrykke en konklusion om,
hvorvidt drsrapporten for regnskabsdret 1.
april 2021 - 31. marts 2022, med filnavnet
2138004PXX8LWGHGL872-2022-03-31-da,
er udarbejdet i overensstemmelse med
EU-Kommissionens delegerede forord-
ning 2019/815 om det fcelles elektroniske
rapporteringsformat (ESEF-forordningen),
som indeholder krav til udarbejdelse af
en darsrapport i XHTML-format, og iXBRL-
opmeerkning af koncernregnskabets
hovedopggrelser.

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde
en darsrapport, som overholder ESEF-
forordningen, herunder:

» Udarbejdelse af arsrapporten i
XHTML-format

* Udvcelgelse og anvendelse af passende
iXBRL-tags, herunder udvidelser fil ESEF-
tfaksonomien og forankring heraf fil
elementer i taksonomien, for finansiel
information, som krceves opmcerket, med
udgvelse af skgn hvor ngdvendigt

* Afsikre konsistens mellem iXBRL-
opmcerket data og det menneskeligt
lcesbare koncernregnskab
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* For den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udar-
bejde en arsrapport, som overholder
ESEF-forordningen.

Vores ansvar er, baseret p& det opndede
bevis, at opnd hgj grad af sikkerhed for,
om drsrapporten i alle veesentlige hense-
ender er udarbejdet i overensstemmelse
med ESEF-forordningen, og at udifrykke
en konklusion. Arten, omfanget og den
fidsmcessige placering af de valgte
handlinger afhcenger af revisors faglige
vurdering, herunder vurdering af risikoen
for veesentlige afvigelser fra kravene

i ESEF-forordningen, uanset om disse
skyldes besvigelser eller fejl. Handlingerne
omfatter:

e Kontrol af, om drsrapporten er udar-
bejdet i XHTML-format

¢ Opndelse af en forstdelse af selska-
bets proces for iXBRL-opmcerkning
og af den inferne kontrol vedrgrende
opmeerkningsprocessen

* Vurdering af fuldstcendigheden af iXBRL-
opmecerkningen af koncernregnskabet

Governance Pategninger Koncernregnskab Moderselskab Andet

e Vurdering af, hvorvidt anvendelse af
iXBRL-elementer fra ESEF-taksonomien
og selskabets oprettelse af udvidelser fil
taksonomien er passende, ndr relevante
elementer i ESEF-taksonomien ikke er
identificeret

* Vurdering af forankringen af udvidelser til
elementer i ESEF-taksonomien

e Afstemning af iXBRL-opmcerket data
med det reviderede koncernregnskab.

Det er vores opfattelse, at drsrapporten for
regnskabsdret 1. april 2021 - 31. marts 2022,
med filnavnet 2138004PXX8LWGHGL872-
2022-03-31-da, i alle veesentlige hense-
ender er udarbejdet i overensstemmelse
med ESEF-forordningen.

Kgbenhavn, den 1. juni 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Torben Bender Ole Becker
statsaut. revisor staftsaut. revisor
mne21332 mne33732
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Totalindkomstopggrelse Pengestreamsopgarelse

(DKK mio.) Note 2021/22 2020/21 (DKK mio.) Note 2021/22 2020/21
Neftoomscetning 3.4 4.344,2 4.163,6 Resultat for skat 351.1 353.4
Vareforbrug 5 -2.378,2 -2.322,4 Af- og nedskrivninger 8 421,3 407,6
Bruttoresultat 1.966,0 1.841,2 Resultatandele efter skat i associerede virksomheder 9 4,6 -0,7
Finansielle indtcegter 10 -5.3 -17.5
Andre eksterne omkostninger 6 -332,3 -301,3 Finansielle omkostninger 1 37.9 45,2
Personaleomkostninger 7 8241 751.9 Andre ikke-kontante driftsposter, netto -13.5 52
Af- 0g nedskrivninger 8,30 4213 4076 Pengestrem fra primcer drift for cendring i driftskapital 796,1 793,2
Resultat af primeer drift 3883 3804 Andring i driftskapital 26 -181,6 225.4
Pengestrem fra primcer drift 614,5 1.018,6
Resultatandele efter skat i associerede virksomheder 9 -4,6 0.7 Renteindtcegter, modtaget 10 52 17,4
Finansielle indtcegter 10 53 17,5 Betalt selskabsskat -109,2 -84,0
Finansielle omkostninger 11 -37,9 -45,2 Pengestrom fra driftsaktivitet 510,5 952,0
Resultat for skat e 3534 Kob afimmaterielle aktiver 15 1329 97,9
Kgb af materielle aktiver 17 -50,5 -50,5
SukOT af arets resultat 12 746 84,4 Kab af kapitalandel i associeret virksomhed 0,0 -5,5
Arets resultat 276,5 269.0 Salg af kapitalandel i dattervirksomhed 0,4 0,0
Kgb af dattervirksomheder og aktiviteter 27 -48,6 -24,0
Anden totalindkomst Pengestrom til investeringsaktivitet -231,6 -177.9
Arets veerdiregulering af sikringsinstrument 1.7 1.0 Frie pengestremme 278.,9 7741
Skat af veerdiregulering af sikringsinstrument -0.4 -0.2 . .
- Optagelse af I&dn hos kreditinstitutter 24 763,5 0,0
Anden fofalindkomst effer skat 13 08 afvikiing af geeld hos kredifinsfitutter 708,4 7250
Arets tofalindkomst i alt ) 2698 Atdrag pé leasingforpligtelser 30 67,7 11688
Modtaget tigodehavende renter 0.0 29,3
Fordeles som: Modtaget belgb fra fidligere moderselskab 0.0 64,4
Aktioncerer i Matas A/S 277.8 269.8 Renteomkostninger, betalt 1 27,1 -39,9
Minoritetsaktioncerer 0.0 0.0 Betalt udbytte 76,6 0,0
277.8 269.8 Kgb af egne aktier -75,1 0,0
Pengestrom fra finansieringsaktivitet -291,4 -840,0
Resultat pr. akfie: Arets pengestram 12,5 65,9
Resultat pr. akfie, DKK . N i 704 Likvider primo perioden 40,7 106,6
Udvandet resultat pr. aktie, DKK 13 7,20 6,96 Likvider ultimo perioden 282 40,7

Ovensté&ende kan ikke direkte udledes fra resultatopgerelse og balance.
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Balance
pr. 31. marts
(DKK mio.) Note 2021/22 2020/21 (DKK mio.) Note 2021/22 2020/21
AKTIVER PASSIVER
Langfristede aktiver Passiver
Goodwill 3.993.6 3.930.6 Aktiekapital 21 95,7 95,7
Varemcerker og navnerettigheder 67,8 143,6 Reserve for sikringstransaktioner 0.0 -1,3
Andre immaterielle akfiver 186.8 130,3 Reserve for valutakursregulering 0.3 0.3
Immaterielle aktiver i alt 15,16 4.248,2 4.204,5 Reserve for egne aktier -76,0 -2,6
Overfort totalindkomst 3.055,2 2.870,2
Leasingaktiver 30 500,2 651,8 Foresl@et udbytte for regnskabsdret 14 76,6 76,6
Grunde og bygninger 17 86,6 90.8 Matas A/S andel af egenkapitalen 3.151,8 3.038,9
Andre anlceg, driftsmateriel og inventar 17 86,7 103,2 Minoritetsinteresser 0,5 0,0
Indretning af lejede lokaler 17 40,3 51,5 Egenkapital i alt 3.152,3 3.038,9
Anlceg under udferelse 17 9.6 0.0
Materielle aktiver i alt 7234 897.3 Udskudt skat 22 192.,8 199.2
Leasingforpligtelser 30 343,5 495,5
Kapitalandele i associerede virksomheder 9 7.3 12,4 Hensatte forpligtelser 28,0 27,7
Deposita 46,8 44,1 Kreditinstitutter, langfristet 24 996,1 0.0
Andre vecerdipapirer og kapitalandele 0,6 0,6 Anden geeld 37.7 59,2
Andre langfristede aktiver i alt 54,7 571 Langfristede forpligtelser i alt 1.598,1 781,6
Langfristede aktiver i alt 5.026,3 5.158,9
Kreditinstitutter, kortfristet 157.9 1.098,3
Kortfristede aktiver Leasingforpligtelser 30 179.5 1741
Varebeholdninger 19 8%0.1 866,7 Forudbetalinger fra kunder 23 154,5 158,6
Tilgodehavender fra salg 20 26,6 15,2 Leverandegrgceld 662,9 692,4
Tilgodehavende selskabsskat 45,5 19,4 Anden geeld 25 150, 1 199.2
Andre tilgodehavender 7.1 4,6 Kortfristede forpligtelser i alt 1.304,9 2.322,6
Periodeafgrcensningsposter 31,5 37.6
Likvide beholdninger 28,2 40,7 Forpligtelser i alt 2.903,0 3.104,2
Korffristede aktiver i alt 1.029,0 984,2
Passiver i alt 6.055,3 6.1431

Aktiver i alt

6.055,3

6.143,1
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Egenkapitalopggrelse

Reserve  Reserve for Overfort

Aktie- sikrings-  valutakurs-  Reserve for Foresldet total- Minoritets Total
(DKK mio.) kapital transakt. regulering egne aktier udbytte indkomst | alt Interesser egenkapital
Egenkapital 1. april 2021 95,7 -1,3 0.3 -2,6 76,6 2.870,2 3.038,9 0,0 3.038,9
Veerdiregulering af sikringsinstrument 0,0 1.7 0,0 0.0 0,0 0,0 1.7 0.0 1.7
Skat af veerdiregulering 0.0 -0,4 0.0 0.0 0.0 0.0 -0.4 0.0 -0.4
Anden totalindkomst 0,0 1.3 0.0 0.0 0,0 0,0 1.3 0.0 1.3
Arets resultat 0,0 0.0 0.0 0.0 76,6 199.,9 276,5 0.0 276,5
Totalindkomst i alt 0,0 1,3 0,0 0,0 76,6 199.9 277.8 0,0 277.8
Transaktioner med ejere
Udbytte udbetalt 0,0 0.0 0.0 0,0 -76,6 0.0 -76,6 0.0 -76,6
Udbytte egne aktier 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
Aktietilbagekabsprogram 0,0 0,0 0,0 -75,0 0,0 0,0 -75,0 0,0 75,0
Tilgang af minoritetsinteresse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0.5
Udnyttelse af incitamentsprogram 0,0 0,0 0,0 1.6 0.0 -26,7 -25,1 0.0 -25,1
Aktiebaseret vederlceggelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,8 11,8 0.0 11,8
Transaktioner med ejere i alt 0,0 0,0 0,0 -73,4 -76,6 -14,9 -164,9 0,5 -164,4

Egenkapital pr. 31. marts 2022 95,7 0,0 0,3 -76,0 76,6 3.055,2 3.151,8 0,5 3.152,3
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E kapitalopggrelse
Reserve  Reserve for Overfort

Aktie- sikrings-  valutakurs-  Reserve for Foresldet total-
(DKK mio.) kapital transakt. regulering egne aktier udbytte indkomst | alt
Egenkapital 1. april 2020 95,7 -2,1 0.3 -11,8 0,0 2.681,9 2.764,0
Veerdiregulering af sikringsinstrument 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Skat af veerdiregulering 0.0 -0,2 0,0 0.0 0.0 0.0 -0,2
Anden fotalindkomst 0,0 0.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.8
Arets resultat 0.0 0,0 0.0 0.0 76,6 192,4 269,0
Totalindkomst i alt 0,0 0.8 0,0 0,0 76,6 192,4 269.8
Transaktioner med ejere
Udnyttelse af incitamentsprogram 0,0 0,0 0,0 9.2 0,0 -10,3 -1,1
Aktiebaseret vederlceggelse 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6,2 6,2
Transaktioner med ejere i alt 0,0 0,0 0,0 9.2 0.0 -4,1 5.1
Egenkapital pr. 31. marts 2021 95,7 -1,3 0,3 -2,6 76,6 2.870,2 3.038,9
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Intfroduktion Resultater Governance

Strategi Pategninger Koncernregnskab

Noter

Note 1 - Anvendt regnskabspraksis

Matas A/S er et aktieselskab hjemmehgrende i Danmark. Arsrapporten og arsregnskabet
for moderselskabet Matas A/S for perioden 1. april 2021 — 31. marts 2022 omfatter bade
koncernregnskab for Matas A/S og dets dattervirksomheder (Matas Group) samt separat
Arsregnskab for moderselskabet Matas A/S.

Koncernregnskabet for Matas A/S og drsregnskabet for moderselskabet Matas A/S for 2021/22
aflcegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS) som
godkendt af EU og yderligere krav i drsregnskabsloven.

Bestyrelsen og direktionen har den 1. juni 2022 behandlet og godkendt arsrapporten for
2021/22 for Matas A/S. Arsrapporten foreloegges til Matas A/S' aktioncerer til godkendelse pd&
den ordincere generalforsamling den 28. juni 2022.

Grundlag for udarbejdelse
Koncernregnskabet aflcegges i danske kroner, og alle belgb er afrundet fil ncermeste million
med en decimal (DKK mio.), med mindre andet fremgdér.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt konsistent i
regnskabsdret og for sammenligningstallene. For standarder, der implementeres fremadrettet,
korrigeres sammenligningstallene ikke.

Matas A/S har implementeret alle nye eller cendrede regnskabsstandarder og
fortolkningsbidrag, som er godkendt af EU med virkning for regnskabsdret 1. april 2021 - 31.
marts 2022. Effekten af disse har ingen veesentlig indflydelse haft pd Matas' érsrapport for
2021/22.

Alternative resultatmal

Matas praesenterer finansielle nggletal i drsrapporten, som ikke er defineret i henhold fil IFRS.
Matas vurderer, at n@gletal, som ikke er defineret i IFRS, giver investorer og Matas’ ledelse
veerdifulde oplysninger fil evaluering af resultatet. Da andre selskaber mdske beregner disse
nogletal anderledes end Matas, vil de muligvis ikke voere sammenlignelige med de nggletal,
som andre selskaber anvender. Disse finansielle nagletal ber derfor ikke betragtes som en
erstatning for resultatmal, der er defineret i henhold ftil IFRS. For en definition af de resultatmal,
der anvendes i Matas, henvises til definitioner af hoved- og nggletal.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter drsregnskabet for modervirksomheden Matas A/S og
dafttervirksomheder, hvori Matas A/S har bestemmende indflydelse. Matas A/S har
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bestemmende indflydelse p& en virksomhed, hvis gruppen er eksponeret for, eller har ret til
variable afkast fra sin involvering i viksomheden og har mulighed for at pavirke disse afkast
gennem sin rdderet over virksomheden.

Ved vurderingen af, om Matas Group har bestemmende indflydelse, tages hensyn fil de facto-
kontrol og potentielle stemmerettigheder, der pd balancetidspunktet er reelle og har substans.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de enkelte
dattervirksomheders regnskaber opgjort efter Matas Groups regnskabspraksis, elimineret

for koncerninterne indtcegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvcoerender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder. Uredliserede tab elimineres pd samme mdade som urealiserede
fortjenester, i det omfang der ikke er sket nedskrivning.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.
Minoritetsinteressernes andel af drets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder,
der ikke ejes 100%, indgdr som en del af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men
proesenteres separat.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet
frem til afstéelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.

Ved kab af nye virksomheder, hvor Matas Group opndr bestemmende indflydelse over den
kabte virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De filkgbte virksomheders identificerbare
aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi pd overtagelsestidspunktet.
Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en
kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Overtagelsestidspunktet er det fidspunkt, hvor Matas Group faktisk opndr kontfrol over den
overtagne virksomhed.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pd& den ene side kabsvederlaget og pd den anden
side dagsvecerdien af de overtagne identfificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser
indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives ikke, men testes arligt for
nedskrivningsbehov. Farste nedskrivningstest udfares inden udgangen af overtagelseséret. Ved
overtagelsen henfares goodwill til den pengestremsfrembringende enhed, der efterfalgende
danner grundlag for nedskrivningstest.
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Kgbsvederlaget for en virksomhed bestér af dagsveerdien af det aftalte vederlag i

form af overdragne aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter.

Hvis dele af kabsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse

af aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsvederlaget til dagsveerdi p&
overtagelsestidspunktet. Efterfalgende males betingede kagbsvederlag, der ikke er et
egenkapitalinstrument, til dagsvecerdi over resultatopgerelsen. Omkostninger, der kan
henfgres fil viksomhedssammenslutninger, indregnes direkte i andre eksterne omkostninger i
afholdelsesdret.

Hvis der pd overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller mdling af overtagne
aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser, sker ferste indregning p& baggrund af
forelgbigt opgjorte voerdier. Hvis det efterfaglgende viser sig, at identifikation eller mdling aof
kgbsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser var forkert ved
fgrste indregning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indfil 12
mdneder efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter reguleres goodwill ikke.

Fortjeneste og fab ved afhcendelse eller afvikling af dattervirksomheder opgeres som
forskellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmcessige veerdi af
nettoaktiver inkl. goodwill pd salgstidspunktet samt omkostninger fil salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til den funkfionelle valuta efter
transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtcegter eller
omkostninger.

Tilgodehavender, gceld og andre monetcere poster i fremmed valuta omregnes til den
funktionelle valuta til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pd fidspunktet for tigodehavendets eller gceldens opstéen eller kursen i den seneste
Arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtcegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen og mdles i balancen til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgdr i andre
filgodehavender henholdsvis anden gceld, og modregning af positive og negative voerdier
foretages alene, ndr virksomheden har ret til og intention om at afregne flere finansielle
instrumenter netto. Dagsveerdier for afledte finansielle instrumenter opgares pd grundlag af
aktuelle markedsdata og anerkendte vcerdianscettelsesmetoder.
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Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvcerdien af et indregnet akfiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatet sammen med cendringen i vcerdien af det sikrerede eller den sikrede
forpligtelse for s& vidt angdr den del, der er sikret. Den del af veerdireguleringen af et afledt
sikringsinstrument, som ikke indgdar i et sikringsforhold, praesenteres under finansielle poster.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke klassificeres som og/eller opfylder betingelserne
for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes cendringer i dagsveerdi lgbende i
resultatopgerelsen under finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Omscetning

Matas Groups omscetning omfatter salg af produkter inden for Mass Beauty og High-end
Beauty, vitaminer, mineraler og kosttilskud, husholdningsprodukter og produkter fil personlig
pleje samt h&ndkgbsmedicin. Salget sker gennem Matas kcedens butiksnet samt webshops.

Matas Groups salgsaftaler opdeles i individuelt identificerbare leveringsforpligtelser (primcert
fra loyalitetsprogrammet Club Matas), der indregnes og males scerskilt til dagsvaerdi. Hvor

en salgsaftale omfatter flere leveringsforpligtelser allokeres salgsaftalens samlede salgsvoerdi
forholdsmcessigt fil affalens enkelte leveringsforpligtelse. For Matas foretages reduktion for
leveringsforpligtigelser i relation fil den ikke leverede andel af nettoomscetningen, som knytter
sig til udstedelse af point under loyalitetsprogrammet Club Matas. Indtcegt fra salg af gavekort
indregnes ferst som omscetning ved indlgsning, alternativt ved udlgb af gyldighedsperiode.

Omscetning indregnes, ndr kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse
overgdr til kunden. For Matas er dette normalt ved udlevering af varer.

Den indregnede omscetning mdles til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms

og afgifter opkraevet p& vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i
omscetningen. Henset til Matas’ aktivitet, hvor sterstedelen af salget sker til forbrugere ved
direkte salg, svarer dagsvcerdien til den aftalte salgspris, netto fratrukket rabatter samt voerdi
af kundens optjente point.

Den del af det samlede vederlag som er variabel, eksempelvis i form af rabatter,
bonusbetalinger m.v., indregnes ferst i omscetningen, nér det er rimeligt sikkert, at der ikke
i efterfglgende perioder vil skulle ske en tilbagefaerelse heraf, eksempelvis som felge af
manglende udnyttelse af optjente point.
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Vareforbrug
Vareforbruget omfatter omkostninger til drets varekgb tillagt forskydninger p&
handelsvarelagrene for at opnd drets nettoomscetning.

Vareforbruget indregnes efter fradrag af leverandgrrabatter og -bonus.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter primcert omkostninger fil nettomarkedsferingsudgifter,
administration samt gvrige omkostninger til drift og vedligeholdelse.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lanninger, gager, pension og @vrige personaleomkostninger.

Resultat efter skat i associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes Matas Groups andel af associerede virksomheders resultater
efter skat og efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtcegter og omkostninger

Finansielle indtcegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab pd transaktioner
i fremmmed valuta. Desuden indgdr amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, herunder
tilceg og godtgerelser under acontoskatteordningen samt cendringer i dagsvcerdien af
afledte finansielle instrumenter, der ikke kan eller er klassificeret som sikringsaftaler.

Skat af drets resultat
Moderselskabet og dets danske dattervirksomheder er omfattet af de danske regler om
sambeskatning af Matas Group. De sambeskattede selskaber indgdr i acontoskatteordningen.

Matas A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle
betalinger af dansk selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede selskaber i forhold fil disses skattepligtige indkomster.

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle skat og cendring i udskudt skat, indregnes i arets resultat,
anden fotalindkomst eller direkte i egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill indregnes ved farste indregning i balancen fil kostpris som beskrevet under
"Virksomhedssammenslutninger”. Efterfalgende mdles goodwill til kostpris med fradrag af
akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke amortisering af goodwiill.

Varemcerker og navnerettigheder

Varemcerker og navnerettigheder, erhvervet i forbindelse med virksomhedssammenslutning,
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Varemcerker og
navnerettigheder afskrives linecert over 15 Ar.

Andre immaterielle aktiver

Andre immaterielle aktiver, som primcert bestdr af software, kundelister og andelsbeviser,
herunder immaterielle aktiver erhvervet i forbindelse med virksomhedssammenslutninger,
mdailes til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Andre immaterielle
aktiver afskrives linecert over 3-10 ér.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, andre anlceg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler
mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
fidspunkt, hvor aktivet er klar fil brug.

Efterfelgende omkostninger, fx ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes i
den regnskabsmcessige veerdi af det pdgeeldende aktiv, ndr det er sandsynligt, at afholdelsen
vil medfgre fremtidige gkonomiske fordele for Matas Group. De udskiftede bestanddele
ophgrer med at veere indregnet i balancen, og den regnskabsmcessige veerdi overfares

fil resultatopgerelsen. Alle andre omkostninger fil almindelig reparation og vedligeholdelse
indregnes i resultatopgerelsen ved afholdelsen.
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Kostprisen p& et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pd de enkelte bestanddele er forskellig. Materielle aktiver afskrives linecert over
aktivernes/komponenternes forventede brugstid, der udger:

Bygning 75 &r
Bygningsbestanddele 10-25 &r
Andre anlceg, driftsmateriel og inventar 1-7 ar
Indretning af lejede lokaler 2-8 ar

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen fil aktivets scrapveoerdi og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og scrapvcerdien fastscettes

pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger scrapveerdien aktivets
regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved cendring i afskrivningsperioden eller scrapvecerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en cendring i regnskabsmacessigt skan.

Leasingaktiver og leasingforpligtelser

Leasingkontrakter har frem til 31. marts 2019 veeret klassificeret regnskabsmaessigt som
finansielle og operationelle leasingforpligtelser. En leasingaftale blev klassificeret som

finansiel, ndr vaesentligste risici og fordele ved at eje det leasede aktiv blev overfert fil
leasingtager. Andre leasingaftaler klassificeredes som operationelle. Matas Group havde
ingen leasingkontrakter som var kategoriseret som finansiel leasing. Leasingydelser vedrgrende
operationelle leasingaftaler blev indregnet linecert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingaktiver og leasingforpligtelser blev, med virkning fra 1. april 2019, indregnet i balancen,
ndér Matas Group i henhold til en indgdet leasingaftale vedrgrende et specifikt identificeret
akftiv far stillet leasingaktiver til rddighed i leasingperioden, og ndr gruppen opndr ret til et stort
set alle de gkonomiske fordele fra brugen af det identificerede aktiv og retten til at bestemme
over af det identificerede akfiv.

Leasingforpligtelser mdles ved farste indregning til nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser filbagediskonteret med en alternativ I&nerente. Felgende leasingbetalinger
indregnes som en af leasingforpligtelsen:
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¢ Faste betalinger

¢ Variable betaling, som cendrer sig i takt med cendringer i et indeks eller en rente, baseret
pdgceeldende indeks eller rente

s Betalinger omfattet af forlcengelsesoption, som Matas Group med hgj sandsynlighed
forventer at udnytte

Leasingforpligtelsen mdles til amortiseret kostpris under den effektive rentes metode.
Leasingforpligtelsen genberegnes, ndr cendringer i de underliggende kontraktuelle
pengestramme fra cendringer i et indeks eller en rente, eller hvis Matas Group cendrer sin
vurdering af en forlcengelses- eller opsigelsesoption med rimelig sandsynlighed, forventes
udnyttet.

Leasingaktivet mdles ved farste indregning fil kostpris, hvilket svarer fil veerdien af
leasingforpligtelsen korrigeret for forudbetalte leasingbetalinger med fillceg af direkte
relaterede omkostninger og estimererede omkostninger til istandscettelse eller lignende og
fratrukket modtagne rabatter eller andre typer af incitamentsbetalinger fra leasinggiver.

Efterfalgende mdles aktivet til kostprisen fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger.
Leasingaktivet afskrives over den korteste af leasingperioden og leasingaktivets brugstid.
Leasingaktivet indregnes linecert i resultfatopgerelsen.

Leasingaktivet justeres for cendringer i leasingforpligtelsen som fglge af cendringer i vilkérene
i leasingaftalen eller cendringer i kontraktens pengestramme i takt med cendringer i et indeks
eller en rente.

Leasingaktiver afskrives linecert over den forventede lejeperiode, der udger:

Butikslejemadl m.v. 2-8 ar
Administration- og lagerbygninger mv. 5-8 ar
Biler og @vrige aftaler 3ar

Matas Group prcesenterer leasingaktiver og leasingforpligtelser scerskilt i balancen.

Matas Group har valgt at undlade at indregne leasingaktiver med lav veerdi og kortfristede
leasingaktiver i balancen. | stedet indregnes leasingydelserne vedrgrende disse affaler linecert
i resultatopgarelsen.
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Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder mdles efter den indre veerdi metode, hvorved
kapitalandele i balancen males fil den forholdsmaessige andel af viksomhedernes indre voerdi
opgjort efter Matas Groups regnskabspraksis med fradrag eller tillceg af forholdsmaessig andel
af urealiserede gruppeinterne avancer og tab med fillceg af mervcerdier ved erhvervelsen,
herunder goodwill.

Kapitalandele testes for nedskrivningsbehov, ndr der indikationer pd veerdiforringelse.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre voerdi mdles til 0 kr. Hvis
Matas Group har en retlig eller fakftisk forpligtelse fil at doekke den associeret viksomheds
underbalance, indregnes denne under forpligtelser.

Ved kgb af kapitalandele i associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf.
beskrivelsen af virksomhedssammenslutninger.

Nedskrivningstest af langfristede aktiver
Goodwill og immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid testes Arligt for nedskrivningsbehov,
farste gang inden udgangen af overtagelsesdret.

Den regnskabsmcessige veerdi af goodwill testes for nedskrivning sammen med de

ovrige langfristede aktiver i den pengestremsfrembringende enhed og nedskrives til
genindvindingsvecerdi over resultatopgerelsen, hvis den regnskabsmacessige voerdi er hgjere.
Genindvindingsvcerdien opgares som hovedregel som nutidsvcerdien af de forventede
fremtidige nettopengestremme.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de
vil blive udnyttet.

Den regnskabsmcessige veerdi af gvrige langfristede aktiver vurderes lgbende for at afgere,
om der er indikation for nedskrivninger. Nar en sédan indikation er til stede, beregnes
aktivets genindvindingsvcerdi. Genindvindingsvcerdien er den hgjeste af aktivets dagsveerdi
med fradrag af forventede afhcendelsesomkostninger eller kapitalvcerdi. Kapitalveerdien
beregnes som nutidsvcerdien af forventede fremtidige pengestramme fra aktivet eller den
pengestremsfrembringende enhed, som aktivet er en del af.

En nedskrivning indregnes, ndr den regnskabsmcessige voerdi af et aktiv henholdsvis en
pengestremsfrembringende enhed overstiger aktivets eller den pengestremsfrembringende
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enheds genindvindingsvecerdi. Nedskrivningen indregnes i resultatopgerelsen under af- og
nedskrivninger.

Nedskrivninger pd& goodwill tilbageferes ikke. Nedskrivninger p& andre aktiver tilbagefares i
det omfang, der er sket cendringer i de forudscetninger og skan, der farte til nedskrivningen.
Nedskrivninger tilbagefares kun i det omfang, aktivets nye regnskabsmacessige veerdi ikke
overstiger den regnskabsmcessige voerdi, aktivet ville have haft efter afskrivninger, hvis aktivet
ikke havde vceret nedskrevet.

Varebeholdninger
Varebeholdninger mdles fil kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvoerdien,
hvis denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med fillceg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvcerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastscettes under hensyntagen fil
omscettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris. Nedskrivning fil imgdegdelse af tab foretages
efter den simplificerede expected credit-loss-model, hvorefter det samlede tab indregnes
straks i resultatopgerelsen pd samme tidspunkt som tigodehavendet indregnes i balancen pd
baggrund af det forventet tab i tigodehavendets samlede levetid.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter betalte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskalbsér og males til kostpris.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse p& tidspunktet for vedtagelse pd den ordincere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som foreslds udbetalt for dret, vises som
en scerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for valutakursregulering

Reserve vedrgrende valutakursregulering i koncernregnskabet omfatter moderselskabets
andel af valutakursdifferencer, opstdet ved omregning af regnskaber for udenlandske
virksomheder fra deres funktionelle valutaer til Matas’ praesentationsvaluta (danske kroner).
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Reserve for egne aktier

Reserve for egne aktier indeholder anskaffelsessummer for beholdningen af egne aktier.
Udbytte for egne aktier indregnes direkte i overfert totalindkomst i egenkapitalen. Gevinst og
tab ved salg af egne aktier fares p& overkurs ved emission.

Incitamentsprogrammer
Veerdien aof serviceydelser modtaget som modydelse for tildelte optioner mdles til dagsveerdi
af optionerne.

For egenkapitalafregnede aktieoptioner méles dagsveerdien pd fildelingstidspunktet og
indregnes i resultatopgerelsen under personaleomkostninger over den periode, hvor den
endelige ret til optionerne optjenes (vesting-perioden). Modposten hertil indregnes direkte i
egenkapitalen som en ejertransaktion.

| forbindelse med ferste indregning af Performance Share Units (PSUer) skannes over antallet
af PSUer medarbejderne forventes at erhverve ret til. Efterfalgende justeres for cendringer i
skannet over antallet af retserhvervede PSUer, s& den samlede indregning er baseret pd det
faktiske antal retsernvervede PSUer.

Dagsveerdien af de tildelte PSUer estimeres ved anvendelse af grundlceggende
forudscetninger. Ved beregningen tages der hensyn til de betingelser og vilkdr, der knytter sig til
de tildelte PSUer.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nédr Matas Group som fglge af en begivenhed indtruffet fer
eller p&d balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma
afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser mdles til ledelsens bedste skan over det belgb, hvormed forpligtelsen
forventes at kunne indfries.

Ved mdling af hensatte forpligtelser foretages tilbagediskontering af de omkostninger, der
er ngdvendige for at afvikle forpligtelsen, hvis dette har en vaesentlig effekt pd madlingen af
forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser fil istandscettelse af lejemdl m.v. ved fraflytning, madles til nutidsvoerdien
af den pd balancetidspunktet forventede fremtidige forpligtelse. Den hensatte forpligtelse
opgeres ud fra nuvcerende lovgivning og estimerede omkostninger, der filbagediskonteres fil
nutidsveerdi. Konkrete risici, som skannes at voere pd den hensatte forpligtelse, indregnes i de
estimerede omkostninger. Der anvendes en diskonteringsfaktor, som reflekterer samfundets
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generelle renteniveau. Forpligtelsen indregnes, i takt med at de opstdr, og reguleres lgbende
for at afspejle cendringer i krav og prisniveau m.v. Nutidsvcerdien af omkostningerne indregnes
i kostprisen for de pdgceldende materielle aktiver og afskrives sammen med disse aktiver.

Den tidsmcessige foragelse af nutidsvcerdien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
omkostninger.

Medarbejderydelser

Pensionsforpligtelser og lignende langfristede forpligtelser

Matas Group har indgdet pensionsaftaler og lignende aftaler med hovedparten af gruppens
ansatte.

Forpligtelser vedrarer bidragsbaserede pensionsordninger, hvor Matas Group lgbende
indbetaler faste pensionsbidrag fil uafhcengige pensionsselskaber og indregnes i
resultatopgerelsen i den periode, de optjenes, og skyldige indbetalinger indregnes i balancen
under anden geeld.

Matas Group har ikke indgdet ydelsesbaserede pensionsaftaler.

Betalbar skat og udskudt skat

Effer sambeskatningsreglerne overtager Matas A/S som administrationsselskab hceftelsen for
dets danske dattervirksomheders selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med
betaling af sambeskatningsbidrag fil Matas A/S.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede gceldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmcessig og skattemacessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog
ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemacessigt ikke-afskrivningsberettiget
goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle — bortset fra
virksomhedsovertagelser — er opstdet pd anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pd
resultat eller skattepligtig indkomst. | de ftilfcelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan
foretages efter forskellige beskatningsregler, mdles udskudt skat pd& grundlag af den af
ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevcerdien af fremfarselsberettigede skattemcessige
underskud, indregnes under andre langfristede aktiver med den vcerdi, hvortil de forventes
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at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat mdles p& grundlag af de skatteregler og geeldende skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil veere gceldende, ndér den udskudte skat forventes udiast som
aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af cendringer i skattesatser indregnes i drets
totalindkomst.

Forudbetalinger fra kunder

Forudbetalinger fra kunder bestdr af leveringsforpligtelser vedrarende udstedte
gavekort og kundeloyalitetsprogrammet "Club Matas”. Leveringsforpligtelse vedrgrende
gavekort indregnes pd udstedelsestidspunktet. Forpligtelser vedrgrende gavekort og
kundeloyalitetsprogram indregnes i omscetningen i takt med udnyttelse og/eller udigb.

Kundeloyalitetsprogrammets udstedte "Club Matas” point indregnes som en
leveringsforpligtelse pd tidspunktet for indregning af salget, som knytter sig til udstedelsen.
Leveringsforpligtelsen mdles til skennet dagsveerdi af de udstedte "Club Matas” point.

Finansielle forpligtelser

Finansielle forpligtelser mv. indregnes ved Idnoptagelse il dagsveerdi efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder mdéles de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris ved anvendelse af "den effektive rentes metode”, sdledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
omkostninger over Idneperioden.

@vrige ikke-finansielle forpligtelser mdales til nettorealisationsvaerdi.

Pengestremsopgaerelse

Pengestramsopgarelsen viser pengestrgmme fordelt pd drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved drets begyndelse og
slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra
investeringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes kabte virksomheders pengestremme
fra overtagelsestidspunktet, og solgte virksomheders pengestramme indregnes frem fil
salgstidspunktet.
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Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres efter den indirekte metode som resultat far skat
reguleret for ikke-kontante driftsposter, cendring i driftskapital, modtagne renter og udbytter
samt betalf selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder og akfiviteter, kgb og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede
aktiver samt keb og salg af veerdipapirer, der ikke medregnes som likvider.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter cendringer i starrelse eller sammenscetning
af aktiekapital og omkostninger foroundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pd
rentebcerende gceld, kgb og salg af egne aktier samt betaling af renter og udbytte fil
aktioncerer.

Likvider omfatter likvide beholdninger og veerdipapirer med en restlgbetid pd kebstidspunktet
pd under 3 mdneder, og som uden hindring kan omscettes fil likvide beholdninger, og hvorpd
der kun er ubetydelige risici for vaerdicendringer.

Segmentoplysninger

Matas Group har ét rapporteringspligtigt segment. Segmentoplysningerne omfatter
derfor alene oplysninger om produkter og tienesteydelser og geografiske oplysninger p&
omscetningsniveau.
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Skensmcessig usikkerhed

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet foretager ledelsen en rcekke regnskabsmaoessige
skgn og opstiller forudscetninger, som danner grundlag for praesentation, indregning og maling
af Matas’ aktiver og forpligtelser.

Opggerelsen af den regnskabsmcessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser krcever
anvendelse af skgn og forudscetninger om fremtidige begivenheder. De foretagne sken og
forudscetninger er baseret pd historisk erfaring og andre faktorer, der efter ledelsens vurdering
er rimelige, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudscetningerne kan vcere
ufuldstcendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstaendigheder kan opstd.
Endvidere er viksomheden underlagt risici og usikkerheder, som kan fare fil, at de faktiske
udfald afviger fra disse skegn. Det kan vcere ngdvendigt at cendre fidligere foretagne skan som
felge af cendringer i de forhold, der 14 til grund for de tidligere skan eller pd grund af ny viden
eller efterfglgende begivenheder.

Scerlige risici for Matas er omtalt i ledelsesberetningens afsnit herom samt i noterne.

Nedskrivningstest for goodwill

Ved den drlige nedskrivningstest af goodwill foretages sken over, hvorledes den
pengestramsfrembringende enhed, som goodwillen knytter sig fil, vil veere i stand til at
generere tilstraekkelige positive nettopengestramme i fremtiden til at understgtte voerdien af
goodwill og @vrige nettoaktiver i viksomheden.

Som fglge af forretningens karakter md der skannes over forventede pengestramme mange ar
ud i fremtiden, hvilket naturligt ferer fil en vis usikkerhed. Usikkerheden afspejles i den fastlagte
diskonteringsrente.

Nedskrivningstesten og de scerligt falsomme forhold i forbindelse hermed er ncermere
beskrevet i note 15.

Maling af varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdien,
hvis denne er lavere. Handelsvarer opgares til kostpris, som omfatter anskaffelsespris med
fillceg af hjemtagelsesomkostninger. Nettorealisationsvcerdien af varebeholdninger opgeres
som salgssum med fradrag af omkostninger, der afholdes for at effektfuere salget, og
fastscettes under hensyntagen til omscettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Den regnskabsmcessige veerdi af varebeholdninger indregnet til nettorealisationsvcerdi udger
DKK 0 pr. 31. marts 2022 (31. marts 2021: DKK 12,1 mio.).

Der foretages fuld lageroptcelling i butikkerne én gang érligt, med hovedvcegten i sidste
kvartal. Fra dagen for lageroptcellingen er der hensat 1,8% af periodens omscetning i svind.
Svindprocenten svarer til det realiserede svind for hovedparten af de butikker, der havde
lageroptcelling i sidste kvartal. | 2020/21 var den realiserede svindprocent pd et lidt lavere
niveau.

Mdling af forudbetalinger
Forudbetalinger fra kunder bestdr af leveringsforpligtelser vedrgrende udstedte Matas
gavekort og Matas’ kundeloyalitets-program "Club Matas”.

Der foretages indregning af forudbetalinger vedrerende gavekort pd udstedelsestidspunktet.

For kundeloyalitetsprogrammet "Club Matas” foretages der indregning af leveringsforpligtelser
pd fidspunktet for indregningen af salget, som knytter sig fil udstedelsen af "Club Matas” point.
Forpligtelsen males til skannet dagsveerdi af de udstedte "Club Matas” point. Opgarelsen

af den skennede dagsvecerdi er af natur behceftet med nogen usikkerhed henset il den
fremtidige faktiske indl@sning af point.

Retssager og tvister
Matas Group er part i en roekke mindre tvister, som ikke forventes at pdvirke Matas' finansielle
stiling eller fremtidige indtjening i vaesentlig grad.

Fastleeggelse af leasingperioden i leasingkontrakter

Leasingperioden indeholder leasingaftalens uopsigelige periode og perioder omfattet

af forlcengelsesoptioner, som Matas med rimelig sandsynlighed forventer at udnytte, og
filagt perioder omfattet af en opsigelsesoption, som Matas med rimelig sandsynlighed ikke
forventer at udnytte. Matas leasingaftaler for butikslejemal indeholder ofte optioner, som
giver Matas ret fil at forlcenge aftalen i henhold til den danske lejelovgivning. Matas har ved
farste indregning af leasingforpligtelsen foretaget en vurdering af, om forlcengelsesoptionen
med rimelig sandsynlig forventes at blive udnyttet samt perioden hvor butikslejemalet med
rimelig sandsynlighed forventes anvendt. Matas revurderer dette skgn i filfcelde af vcesentlige
begivenheder eller vaesentlige cendringer i omstaendigheder, som er inden for Matas konftrol.
N&r vopsigelighedsperioden udigber, vurderes det enkelte lejemdl under hensyntagen til
Matas’ strategi.
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Fastlceggelse af diskonteringsfaktor i leasingkontrakter

Matas anvender sin alternative I&nerente ved mdling af de fremtidige leasingbetalinger fil
nutidsveerdien. Ved vurdering af den alternative Idnerente har Matas grupperet sin portefalje
af leasingakftiver i kategorier. Matas vurderer, at leasingaftalerne og de underliggende akfiver
i hver kategori har samme karakteristika og risikoprofil. Matas fastscetter den alternative
I&nerente i forbindelse med farste indregning. Derudover fastscettes den i forbindelse med
efterfglgende cendringer, hvis Matas cendrer vurderingen af en kabs-, forlcengelses- eller
opsigelsesoption med rimelig sandsynlighed forventes udnyttet eller i tilfcelde af, at aftalen
modificeres.

Note 3 - Segmentinformation

Matas har ét enkelt rapporteringspligtigt segment, der scelger produkter inden for Mass Beauty
og High-End Beauty, vitaminer, mineraler og kosttilskud, husholdningsprodukter og produkter il
personlig pleje samt hdndkabsmedicin.

Alle Matas Groups langfristede akftiver er fysisk placeret i Danmark pr. 31. marts 2022 (31. marts
2021: 100,0%)
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Note 4 - Nettoomscetning

(DKK mio.) 2021/22 2020/21
Detailsalg 4.242,3 4.141,7
Engrossalg mv. 101,9 21,9
Nettoomscetning i alt 4.344,2 4.163,6

I regnskabsdret 2021/22 kom 25,1% af omscetningen fra Matas' webshops, mod 26,0% Aret fer.

Nettoomscetningen fordeler sig sé@ledes pd produktgrupper:

(DKK mio.) 2021/22 2020/21
High-End Beauty 1.550,3 1.503,9
Mass Beauty 1.444,5 1.401,6
Health and Wellbeing 1.109,1 1.092,5
Other 138,4 143,7
Engrossalg mv. 101,9 21,9
Nettoomscetning i alt 4.344,2 4.163,6

Nettoomscetningen i de enkelte produktgrupper omfatter:

¢ High-End Beauty: Luksusskanhedsprodukter, herunder kosmetik, hudpleje- og
harplejeprodukter samt dufte.

* Mass Beauty: Hverdagsskenhedsprodukter samt personlig pleje, herunder kosmetik,
hudpleje- og hdrplejeprodukter.

e Health and Wellbeing: MediCare (hdndkgbsmedicin og sygeplejeprodukter). Vitaminer,
mineraler, kosttilskud, specialfadevarer og naturlcegemidler. Sport, erncering og treening.
Mor og barn. Plejeprodukter (mund-, fod- og intimpleje samt harfjerning). Special - og
dermatologisk hudpleje.

* @vrige: Bekloedning og tilbeher (fodtgj, hdrpynt, smykker, toilettasker m.m.). Hus og have
(rengegring og vedligeholdelse, el-arfikler, interigr, tekstiler m.m.).

* Engrossalg mv. omfatter salg vedrgrende associeret Matas butik, voerdiregulering af Club
Matas point, B2B samt eksternt salg fra Kosmolet og Web Sundhed.
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(DKK mio.) 2021/22 2020/21 (DKK mio.) 2021/22 2020/21
Salg af varer 4.344,2 4.163,6 Arets vareforbrug 2.361,8 2.317,1
Salg of tjenesteydelser 0,0 0,0 Arets nedskrivning af varebeholdninger 16,4 5.3
Nettoomscetning i alt 4.344,2 4.163,6 Vareforbrug mv. i alt 2.378,2 2.322,4
Omscetning fra salg af produkter gennem Matas butikker indtcegtsfares, ndr en butik scelger
produktet til kunden. Betaling sker scedvanligvis samtidig med, at kunden modtager produktet,
alternativ med nogle dages forsinkelse ved anvendelse af betalingskort. Omscetning fra salg Note 6 — Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
gennem Matas' webshops indtcegtsferes, ndr produktet fremsendes til kunden, og betaling
sker samtidig med fremsendelsen. (DKK mio.) 2021/22 2020/21
En mindre del aof Matas’ netftoomscetning gennemferes ved fakturering, f.eks. engrossalg, Honorar til EY 2.4 1,4
hvorved et filgodehavende indregnes. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor i alt 24 1.4
For kundeloyalitetsprogrammet Club Matas foretages der indregning af en leveringsforpligtelse
pd fidspunktet for indregning af salget, som knytter sig fil udstedelsen af Club Matas point. (DKK mio.) 2021/22 2020/21
Leveringsforpligtelsen mdles til skennet dagsveerdi af de udstedte Club Matas points og
udger pr. 31. marts 2022 DKK 58,4 mio. (31. marts 2021: DKK 65,0 mio.). Opgerelsen af den Revision 1.6 1.3
skennede dagsvcerdi er af natur behceftet med nogen usikkerned henset til den fremtidige . .

. . . - - . . . Andre erklceringsopgaver med sikkerhed 0.1 0,1
faktiske indlgsning samt fleksibiliteten i kundeloyalitetsprogrammet. Der sker indregning som LT
nettoomscetning, nér kunden anvender point scedvanligvis over en gennemsnitlig periode pd Skatte- og momsmcessig radgivning 0.0 0.0
fre mdneder. Andre ydelser 0.7 0.0

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor i alt 24 14

Kunderne har mulighed for returnering af produkter, men omfanget ved arsregnskabet pr. 31.
marts 2022 er ikke voesentligt, ligesom omfanget af garantiforpligtelser er yderst begrcenset.

Geografiske oplysninger
Matas Group opererer ncesten udelukkende i Danmark. Omscetning i Danmark gennem
detailbutikker, webshops og engros var mere end 98%.

Matas har indfart en politik vedrgrende ikke-revisionsmcessige ydelser leveret af den

generalforsamlingsvalgte revisor. Politikken fastscetter hvorndr en ydelse skal godkendes af

revisionsudvalget samt endvidere, hvilke ydelser der er filladfe og ikke-tilladte.
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Note 7 - Personaleomkostninger

(DKK mio.) 2021/22 2020/21
Gager og lgnninger 780,3 711,9
Bidragsbaserede pensionsordninger 52,2 48,8
Aktiebaseret vederlceggelse 11,8 6,2
Andre omkostninger 19,1 14,5
Personaleomkostninger i alt 8634 7814
(DKK mio.) 2021/22 2020/21
Personaleomkostninger i totalindkomstopgerelse 824,1 751.8
Immaterielle akfiver 39,3 29.5
Personaleomkostninger i alt 8634 781,3
Gennemsnitligh antal ansatte 2.164 2.152

Matas Group har i de seneste regnskabsar foretaget investering i selskabets strategi hvorved

der er sket udvikling af koncepter og digitalisering af Matas Groups aktiviteter ved anvendelse

af egne medarbejdere.

Note 8 - Af- og nedskrivninger

Andet

Note 9 — Resultatandele efter skat i associerede virksomheder

Matas Arsrapport 2021/22 | 69

Resultatandele efter skat i associerede virksomheder viser et tab pd DKK 4,6 mio. i 2021/22
mod et overskud i 2020/21 p& DKK 0,7 mio. Tabet i 2021/22 vedrgrer primcert investeringen i

MIILD A/S.

Note 10 - Finansielle indtcegter

(DKK mio.) 2021/22 2020/21
Rentegodtgarelse fra SKAT 5,1 17,3
@vrige 0.2 0.2
Finansielle indtcegter i alt 53 17,5
Renter af finansielle aktiver malt til amortiseret kostpris udgaer 0,0 0,0
Note 11 - Finansielle omkostninger

(DKK mio.) 2021/22 2020/21
Renter, kreditinstitutter 17.4 26,2
Renter, leasingforpligtelser 10,3 12,3
Renter, betinget vederlag 4,8 2,3
Renter, feriepengeforpligtelse 0,5 0.8
Amortisering af finansieringsomkostninger 2,6 1.7
Amortisering af CAP 1.7 1.7
@vrige 0,6 0,2
Finansielle omkostninger i alt 37,9 45,2
Renter pd& finansielle forpligtelser mailt til amortiseret kostpris udger 2,5 40,8

(DKK mio.) 2021/22 2020/21
Afskrivninger, immaterielle aktiver 170,1 150,3
Afskrivninger, materielle aktiver 73,7 76,0
Afskrivninger, leasingaktiver 172,4 177.2
Tab ved afgang, immaterielle aktiver &3 0,0
Tab ved afgang, materielle aktiver 1.6 4,2
Salgssum ved afgang, materielle aktiver 0.0 -0,1
Af- og nedskrivninger i alt 421,3 407,46
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(DKK mio.) 2021/22 2020/21 (DKK mio.) 2021/22 2020/21
Arets skat kan opdeles sdledes: Arets resultat (koncernens andel) 276,5 2690
Skat af drets resultat 74,6 84,4
Skat i alt 74,6 84,4 Gennemsnitligt antal aktier 38.291.492 38.291.492
Gennemsnitligt antal egne aktier -275.091 -38.884
Skat af drets resultat fremkommer saledes: Gennemsnitligt antal aktier i omlgb 38.016.401 38.252.608
Aktuel skat 80,0 95,7
Udskudt skat -5,1 -10,8 Udestdende PSU'er gns. udvandingseffekt 400.077 384.917
Aktuel skat vedrgrende fidligere ar -0.3 -0.5 Udvandet gennemsnitligt antal aktier i omlgb 38.416.478 38.637.525
Skat i alt 74,6 84,4
Resultat pr. aktie a DKK 2,50 7.27 7,04
Skat af drets resultat kan forklares saledes: Udvandet resultat pr. aktie a DKK 2,50 7,20 6,96
Beregnet 22,0 % skat aof resultat fer skat 77.2 77,7
Incitamentsprogrammer -6,5 0,0
Lebende ydelser, diskontering 0.9 0,0 Note 14 - Udbytte pr. aktie
Rentefradragsbegreensning 0.1 0.0
Gvrige 27 5.5 Bes’ryrglsen indstiller, .of der p& boggrund af det meget filfredsstillende resulfo.f distribueres DKK
. . 76,6 mio. svarende til 21% af Matas’ justerede resultat for 2021/22, svarende til DKK 2,00 pr.
Transaktionsomkostninger 0,2 1,2 aktie.
Skat vedrerende tidligere ér 0,0 0,0
Skat i alt 74,6 84,4
Effektiv skatteprocent 21,2% 23,9%
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Note 16 - Nedskrivningstest

Goodwill

Der har i 2021/22 veeret tigang af goodwill pd& DKK 65,7 mio. i Matas Group, som fglge

af opkgbet af Web Sundhed i april 2021. Ledelsen har pr. 31. marts 2022 testet den
regnskabsmeessige veerdi af goodwill for nedskrivningsbehov baseret p& de enkelte CGU
enheder, der er defineret som Matas kceden, Firtal Group, Kosmolet og Web Sundhed.

Goodwill er fordelt pd falgende vis p& de enkelte CGU'er:

(DKK mio.) 2021/22 2020/21
Matas kceden 3.729,0 3.731,7
Firtal Group 119,5 119,5
Kosmolet 79,4 79.4
Web Sundhed 65,7 0.0
Goodwill pr. 31. marts 3.993.6 3.930,6

— Intfroduktion Strategi Resultater  Governance Pategninger Koncernregnskab
Note 15 - Immaterielle aktiver

Varemcerker Andre

og navne- immaterielle

(DKK mio.) Goodwill rettigheder aktiver | alt
Kostpris 1. april 2021 3.930,6 1.203,9 451,5 5.586,0
Tilgang ved virksomhedskab 65,7 0,0 18,7 84,4
Tilgang 0.0 0,0 132,9 132,9
Afgang -2,7 0,0 -1,0 -3.7
Kostpris 31. marts 2022 3.993.6 1.203,9 602,1 5.799.6
Af- og nedskrivninger 1. april 2021 0,0 1.060,3 321,2 1.381,5
Afskrivninger 0,0 75,8 94,3 170,1
Afgang 0.0 0.0 -0.2 -0.2
Af- og nedskrivninger 31. marts 2022 0,0 1.136,1 415,3 1.551,4
Regnskabsmcessig veerdi 31. marts 2022 3.993,6 67,8 186,8 4.248,2
Kostpris 1. april 2020 3.930,6 1.203,9 376,3 5.510,8
Tilgang 0,0 0,0 97,9 97.9
Afgang 0,0 0,0 -22,7 -22,7
Kostpris 31. marts 2021 3.930,6 1.203,9 451,5 5.586,0
Af- og nedskrivninger 1. april 2020 0,0 976,7 2772 1.253,9
Afskrivninger 0,0 83,6 66,7 150,3
Afgang 0,0 0.0 -22,7 -22,7
Af- og nedskrivninger 31. marts 2021 0.0 1.060,3 321,2 1.381,5
Regnskabsmcessig veerdi 31. marts 2021 3.930,6 143,6 130,3 4.204,5
Afskrives over - 15 ar 3-10 &r

Andre immaterielle aktiver omfatter software, kundelister og andelsbeviser samt andre

immaterielle aktiver erhvervet i forbindelse med virksomhedssammenslutninger. Bortset fra

goodwill er det vurderet, at alle immaterielle aktiver har en begreenset brugstid.

Goodwill monitoreres af ledelsen pd grundlag af en samlet gruppe af CGU'er, hvorved den
drlige veerdiforringelsestest af goodwill foretages for henholdsvis Matas koeden, Firtal Group,
Kosmolet og Web Sundhed.

Genindvindingsvecerdien opgeres i hvert enkelt filfcelde som den hgjeste veerdi of
nytteveerdien og dagsveerdi fratrukket salgsomkostninger. | efterfglgende beskrivelser er anfert,
hvilken af de opgjorte veerdier, genindvindingsvcerdien er baseret pd.

Matas keeden

Genindvindingsveerdien for Matas kceden er baseret pd nytteveerdien (value-in-use),
som er fastlagt ved anvendelse af forventede nettopengestramme pd basis af det
bestyrelsesgodkendte budget for 2022/23, samt en fremskrivning i den resterende
prognoseperiode (arene 2023/24-2026/27).

For terminalperioden er der anvendt en forventet vaekst i EBITDA pd 1,5% p.a. (31. marts 2021:
1.5% p.a.).

Efterspergslen forventes pd langt sigt at blive pavirket af cendringerne i den demografi,
forbrugersammenscetning og forbrugeradfcerd, der underbygger skanheds- og
sundhedstendenserne i Danmark, samt prisudviklingen p& produkterne. Desuden vil
producenternes innovationsgrad og nye produktlanceringer pavirke efterspargslen. Der
ventes, for Matas positiv underliggende veekst. P& kortere sigt vil veeksten bl.a. afhcenge
af den generelle udvikling i gkonomien Matas vurderer ligeledes, at den langsigtede
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Note 16 - Nedskrivningstest fortsat

markedsvoekst inden for Matas” produktomréder i gennemsnit vil ligge omkring 1,5% pr. ar
under forudscetning af en stabil udvikling i dansk gkonomi.

Derudover vil veeksten bl.a. afhcenge af udviklingen i inflationen og om denne materialiserer
sig i et @get privatforbrug.

Indtjeningen i prognoseperioden er baseret pd ucendret indtjeningsniveau for EBITDA som
anvendt i budgettet for 2022/23 samt forventede investeringer ud fra ledelsens strategiske
forventninger.

Ledelsen har ved udarbejdelse af nedskrivningstesten anvendt en diskonteringsfaktor (WACC)
efter skat pd 7.1% (2020/21: 6,8%), og fer skat pd 8,6% (2020/21: 8,3%).

Den veegtede gennemsnitlige vaekstrate, brugt til ekstrapolering af fremtidige
nettopengestramme for drene efter 2026/27, er skannet til 1,5% (31. marts 2021: 1,5%).
Veekstraten vurderes ikke at overstige den langsigtede gennemsnitlige voekstrate inden for
Matas-kcedens markeder.

Baseret pd den foretagne veerdiforringelsestest for Matas-koeden pr. 31. marts 2022 er der
ikke aktuelle nedskrivningsbehov. Ledelsen vurderer, at sandsynlige cendringer i forhold fil
ovenstdende grundliceggende forudscetninger ikke vil medfere, at den regnskabsmaessige
veerdi vil overstige genindvindingsvcerdien.

WACC fer skat kan forgges med 1,3% point eller fald i EDITDA i terminalperioden p& 15% kan
ske for der opstdr et nedskrivningsbehov.

Firtal Group

Genindvindingsveerdien for Firtal Group er baseret p& nyttevoerdien (value-in-use),
som er fastlagt ved anvendelse af forventede nettopengestramme pd basis af det
bestyrelsesgodkendte budget for 2021/22, samt en fremskrivning i den resterende
prognoseperiode (Grene 2023/24-2026/27).

For terminalperioden er der anvendt en forventet vaekst i EBITDA pd& 1,5% p.a. (31. marts 2021:
1.5% p.a.).

Firtal Group blev kabt i efterdret 2018. Firtal Group er vokset hurtigere end det oprindelig var
forventet ved kabet og der ventes fortsat haj voekst i Firtal Group som opererer en rcekke
webshops med fokus p& veldefinerede nichesegmenter.

Moderselskab Andet
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Indtjeningen i prognoseperioden er baseret p& ucendret indtjeningsniveau for EBITDA som
anvendt i budgettet for 2022/23 samt forventede investeringer ud fra ledelsens strategiske
forventninger.

Ledelsen har ved udarbejdelse af nedskrivningstesten anvendt en diskonteringsfaktor (WACC)
efter skat p& 8,8% (2020/21: 8,4%), og far skat p& 10,9% (2020/21: 10,7%).

Den vcegtede gennemsnitlige veekstrate, brugt til ekstrapolering af fremtidige
nettopengestramme for drene efter 2026/27, er skannet il 1,5% (31. marts 2021: 1,5%).

Baseret pd den foretagne veerdiforringelsestest for Firtal Group pr. 31. marts 2022 er der
ikke aktuelle nedskrivningsbehov. Ledelsen vurderer, at sandsynlige cendringer i forhold fil
ovenstdende grundiceggende forudscetninger ikke vil medfere, at den regnskabsmaoessige
veerdi vil overstige genindvindingsvecerdien.

WACC fer skat kan foreges med 2,9% point eller fald i EDITDA i terminalperioden pd& 32% kan
ske fer der opstdr et nedskrivningsbehov.

Kosmolet

Genindvindingsvecerdien for Kosmolet er baseret pd nytteveerdien (value-in-use),
som er fastlagt ved anvendelse af forventede nettopengestramme pd basis af det
bestyrelsesgodkendte budget for 2022/23, samt en fremskrivning i den resterende
prognoseperiode (arene 2023/24-2026/27).

For terminalperioden er der anvendt en forventet vaekst i EBITDA pd 1,5% p.a.

Kosmolet blev kabt i juni 2019 og stdr bag det danske makeup-brand Nilens Jord. Nilens Jord
var i regnskabsdret 2021/22 ifglge ledelsens vurdering det bedst scelgende makeup-brand i
Danmark. Det ventes, at Nilens Jord ogsd& fremover vil fastholde denne placering.

Indtjeningen i prognoseperioden er baseret pd ucendret indfjeningsniveau for EBITDA som
anvendt i budgettet for 2022/23 samt forventede investeringer ud fra ledelsens strategiske
forventninger.

Ledelsen har ved udarbejdelse af nedskrivningstesten anvendt en diskonteringsfaktor (WACC)
efter skat pd 8,8% (2020/21: 8,7%), og fer skat pd& 11,0% (2020/21: 11,2%).
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Den veegtede gennemsnitlige vaekstrate, brugt til ekstrapolering af fremtidige
nettopengestramme for drene efter 2025/26, er skagnnet il 1,5% (31. marts 2021: 1,5%).

Baseret pd den foretagne veerdiforringelsestest for Kosmolet pr. 31. marts 2022 er der ikke
aktuelle nedskrivningsbehov. Ledelsen vurderer, at sandsynlige cendringer i forhold fil
ovenstdende grundliceggende forudscetninger ikke vil medfere, at den regnskabsmacessige
veerdi vil overstige genindvindingsvcerdien.

WACC fer skat kan forgges med 3,7% point eller fald i EDITDA i terminalperioden p& 50% kan
ske for der opstdr et nedskrivningsbehov.

Web Sundhed

Genindvindingsvecerdien for Web Sundhed er baseret p& nyttevoerdien (value-in-use),
som er fastlagt ved anvendelse af forventede nettopengestramme pd basis af det
bestyrelsesgodkendte budget for 2022/23, samt en fremskrivning i den resterende
prognoseperiode (Grene 2023/24-2026/27).

For terminalperioden er der anvendt en forventet voekst i EBITDA p& 1,5% p.a.

Web Sundhed blev kgbt i april 2021 og bestdr af selskaberne Apo IT ApS og Web-Apo ApS.
Aktiviteten i de erhvervede virksomheder bestdr af indkabsydelser, IT-ydelser samt logistik- og
marketingsydelser.

Ledelsen har ved udarbejdelse af nedskrivningstesten anvendt en diskonteringsfaktor (WACC)
efter skat pd 8,8%, og far skat pd& 10,6%.

Den veegtede gennemsnitlige vaekstrate, brugt fil ekstrapolering af fremtidige
nettopengestramme for arene efter 2025/26, er skagnnet il 1,5% (31. marts 2021: 1,5%).

Baseret pd den foretagne veerdiforringelsestest for Web Sundhed pr. 31. marts 2022 er der
ikke aktuelle nedskrivningsbehov. Ledelsen vurderer, at sandsynlige cendringer i forhold til
ovenst@ende grundlceggende forudscetninger ikke vil medfere, at den regnskabsmaessige
veerdi vil overstige genindvindingsvcerdien.

WACC fer skat kan forgges med 1,6% point eller fald i EDITDA i terminalperioden p& 15% kan
ske for der opstdr et nedskrivningsbehov.
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Note 17 - Materielle aktiver
Andre
anlceg, Indretning Aktiver

Grunde og driftsmateriel af lejede under
(DKK mio.) bygninger oginventar lokaler  opferelse | alt
Kostpris 1. april 2021 134,9 322,9 2254 0,0 683,2
Tilgang ved virksomhedskgb 0.0 1.7 0.0 0,0 1.7
Tilgang 1.4 30,4 9.1 9.6 50,5
Afgang 0.0 -3.6 -2.3 0.0 -5.9
Kostpris 31. marts 2022 136,3 3514 232,2 9.6 729,5
Af- og nedskrivninger
1. april 2021 441 2197 173,9 0,0 437,7
Afskrivninger 5,6 48,6 19.5 0.0 73,7
Afgang 0.0 -3,6 -1.5 0,0 -5,1
Af- og nedskrivninger
31. marts 2022 49,7 264,7 191,9 0,0 506,3
Regnskabsmcessig veerdi
31. marts 2022 86,6 86,7 40,3 9,6 223,2
Kostpris 1. april 2020 130,3 320,0 217,2 0,0 667,5
Tilgang 4,6 34,2 1.7 0.0 50,5
Afgang 0,0 -31.3 -3,5 0,0 -34,8
Kostpris 31. marts 2021 134,9 322,9 225,4 0,0 683,2
Af- og nedskrivninger
1. april 2020 38,9 202,7 153,8 0,0 3954
Afskrivninger 5.2 47,6 23,2 0,0 76,0
Afgang 0.0 -30,6 -3,1 0,0 -33,7
Af- og nedskrivninger
31. marts 2021 44,1 219,7 173.,9 0,0 437,7
Regnskabsmcessig veerdi
31. marts 2021 90,8 103,2 51,5 0,0 245,5
Afskrives over: 10-75 ar 1-7 ér 2-8 ar -
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Antal stk. @ DKK 2,5 % af aktiekapital

(DKK mio.) 2021/22 2020/21 2020/21 2019/20
1. april 22.943 103.977 0,06% 0.27%
Anvendt i forbindelse med

udnyfttelse af LTIP 2017/18 0 -81.034 0,00% -0.21%
Anvendt i forbindelse med

udnyttelse af LTIP 2018/19 -14.359 0 -0,04% 0,00%
Aktietilbagekgbsprogram 2021/22 618.001 0 1.61% 0,00%
Egne kapitalandele pr. 31. marts 626.585 22.943 1,64% 0,06%

Der er i forbindelse med udnyttelse af LTIP 2018/19 overdraget 14.359 stk. af Matas egne aktier.

Der henvises til omtale i note 31 om selskabets incitamentsprogrammer.

For oversigt over udestdende incitamentsprogrammer henvises til note 31.

Note 19 - Varebeholdning

(DKK mio.) 2021/22 2020/21
Handelsvarer 890, 1 854.,6
Regnskabsmcessig veerdi af varebeholdninger indregnet

fil nettosalgsveerdi 0,0 12,1
Varebeholdninger pr. 31. marts 890.1 866,7

Moderselskab Andet
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Tilgodehavender fra salg vedrarer voesentligst engrossalg. Reservationer fil forventet tab p&
tilgodehavender fra salg, der er indeholdt i den regnskabsmcessige veerdi af tiigodehavender

fra salg, har udviklet sig som falger:

Forventet tab pd tiigodehavender fra salg ud fra en forventet tabsprocent fordeler sig sGledes

(DKK mio.) 2021/22 2020/21
1. april 0,5 0,5
Nedskrivninger i aret 0.0 0.0
Realiseret i dret 0,0 0.0
Nedskrivninger pr. 31. marts 0,5 0,5

Herudover indgdr tiigodehavender fra salg, der pr. 31. marts var overforfaldne, men ikke

veerdiforringede, som falger:

(DKK mio.) 2021/22 2020/21
Forfaldsperiode:

Op til 30 dage 0.3 0.4
Mellem 30 og 90 dage 0,1 0,1
Over 90 dage 1.8 0,2
Nedskrivninger pr. 31. marts 2,2 0,7
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Aktiekapital

Den samlede nominelle aktiekapital udger DKK 95.728.730 fordelt p& aktier & DKK 2,50,
svarende fil i alf 38.291.492 stk. aktier og 38.291.492 stemmer. Aktierne er ikke opdelt i
aktieklasser.

Kapitalstruktur
Koncernens kapitalstruktur skal til enhver tid tilsikre filstroekkelig finansiel fleksibilitet fil at kunne
gennemfgre de udmeldte strategiske mdlscetninger.

Den finansielle gearing, malt som den nettorentebcerende geeld i forhold til EBITDA fer scerlige
poster, kan i scerlige tilfcelde, sGsom ved starre strategiske tiltag, overstige 3 i en kortvarig
periode.

Det forventes at koncernen fremadrettet, specielt ved strategiperiodens udigb, igen vil
generere en betydelig fri pengestream. Den frie pengestream vil i prioriteret rcekkefalge blive
anvendt til at nedbringe geeld, sadfremt malet for den finansielle gearing ikke er opfyldt; til
investeringer i rentabel vaekst i den nuvcerende forretning; og til udlodning af overskydende
kapital til aktioncererne via udbytter, eventuelt suppleret med akfietilbagekab.

Egenkapitalens andel af de samlede passiver pr. 31. marts 2022 udger 52,0% (31. marts 2021:
49,5%).

Moderselskab Andet
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(DKK mio.) 2021/22 2020/21
Udskudt skat 1. april 199,2 210,0
Tilgang ved kgb af dattervirksomhed -1.3 0.0
Arets udskudte skat indregnet i &rets resultat -5,1 -10,8
Udskudt skat 31. marts 192.8 199.2
Udskudt skat indregnes sdaledes i balancen:

Udskudt skat (aktiv) 0.0 0,0
Udskudt skat (forpligtelse) 192,8 199.2
Udskudt skat 31. marts, netto 192,8 199.2
Udskudt skat vedrerer:

Immaterielle akfiver 185,5 200,9
Materielle aktiver 11,3 5,1
Varebeholdninger -0.3 -1,0
@vrige aktiver og passiver -3.7 -5,8
Udskudt skat 31. marts, netto 192,8 199.2

Ikke indregnede udskudte skatteaktiver, som ikke forventes udnyttet i fremtidig indtjening,

udger DKK 10,7 mio. (2020/21: DKK 10,8 mio.).
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Note 23 - Forudbetalinger fra kunder

Forudbetalinger fra kunder bestdr af leveringsforpligtelser vedrarende udstedte Matas
gavekort og Matas kundeloyalitetsprogram "Club Matas”. Der foretages indregning af
forudbetalinger vedrgrende gavekort p& udstedelsestidspunktet.

For kundeloyalitetsprogrammet "Club Matas” foretages der indregning af leveringsforpligtelser

pd fidspunktet for indregning af salget, som knytter sig fil udstedelsen af "Club Matas” point.
Leveringsforpligtelsen mdles til skennet dagsveerdi af de udstedte "Club Matas” points.
Opgerelsen af den skennede dagsveerdi er af natur behceftet med nogen usikkerned henset
til den fremtidige fakfiske indlgsning samt fleksibiliteten i kundeloyalitetsprogrammet.
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Note 22 - Udskudt skat fortsat
Andring i midlertidige forskelle i érets Igb:
Tilgang ved Indregnet

Balance keb af i arets Balance
(DKK mio.) 1. april virksomheder resultat, netto 31. marts
2021/22
Immaterielle aktiver 200,9 -0,9 -14,5 185,5
Materielle aktiver 5.1 -0.4 6,5 11,2
Varebeholdninger -1,0 0.0 0.7 -0,3
@vrige aktiver -5,8 0,0 2,2 -3,6
| alt 199.2 -1.3 -5,1 192,8

Tilgang ved Indregnet

Balance keb af i arets Balance
(DKK mio.) 1. april virksomheder resultat, netto 31. marts
2020/21
Immaterielle aktiver 205,3 0,0 -4,4 200,9
Materielle aktiver 9.8 0.0 -4,7 5,1
Varebeholdninger 0.4 0.0 -1,4 -1,0
@vrige aktiver -5,5 0,0 -0,3 -5,8
| alt 210,0 0,0 -10,8 199.2
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Note 24 - Gceeld til kreditinstitutter Note 25 - Anden gceld
(DKK mio.) 2021/22 2020/21 (DKK mio.) 2021/22 2020/21
Geeld til kreditinstitutter er indregnet saledes i balancen: | korifristede forpligtelser indgar:
Langfristede forpligtelser 996,1 0.0 Momsgceld 32,4 38,6
Kortfristede forpligtelser 157.9 1.098,3 Feriepengeforpligtelse 66,9 56,7
I alt 1.154,0 1.098,3 Lgnrelaterede geeldsposter 50,7 75,2
Nominel veerdi 1.157.,9 1.100,0 Betingede vederlag 0.0 19.4
@vrige geeldsposter 0,1 9.3
Forfalder senere end 5 Ar efter balancedagen, nominel voerdi 0,0 0,0 Anden gceld, kortfristede forpligtelser i alt 150,1 199.2
Dagsveerdi 1.157.,9 1.100,0
Dagsveerdien af de finansielle gceldsforpligtelser er opgjort som nutidsvcerdien af forventede
fremtidige afdrags- og rentebetalinger. Som diskonteringsrente er anvendt Matas Groups Note 26 - £ndring af driftskapital
aktuelle Idnerente for tilsvarende lgbetider.
(DKK mio.) 2021/22 2020/21
Matas har i august 2021 indgdet en ny finansieringsaftale fil aflesning af den tidligere aftale.
Andring i varebeholdninger -23,4 95,8
Det hidtidige rentesikringsinstrument i form af en CAP er ikke fornyet ved udigb 31. marts 2022. /ndring i deposita og tigodehavender 7.7 13,4
Der er ikke indgdet nyt rentesikringsinstrument i forbindelse med et nye Ian. /Endring i leverandarer og anden gaeld 1505 1162
Andring i driftskapital i alt -181,6 2254

Geeld til kreditinstitutter er variabel forrentet og er prissat med initial marginal p& 55 - 110
basispunkter over CIBOR (dog minimum 0% for hovedparten af gcelden) og inkluderer en
marginalregulering afhcengig af gearingsniveauet. Pr. 31. marts 2022 udger den effektive rente
pd neftogcelden 0,4-1,1% p.a. (pr. 31. marts 2021: 0,2-1,4% p.a.)

Til Matas Groups Idnefacilitet er knyttet scerlige vilkdr og betingelser (covenants), som Matas
Group har opfyldt siden Idneoptagelsen.

Andring i driftskapital er eksklusiv kgb af dattervirksomhed.
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Note 26 - £Andring af driftskapital fortsat
Bevcegelser
uden
Penge- likviditets-
(DKK mio.) 1/4 2021 stremme effekt 31/3 2022
2021/22
Kreditlnstitutter 1.100,0 57,9 0.0 1.157.9
Leasingforpligtelser 669,6 -167,7 21,1 523,0
Geeldsforpligtelser fra
finansieringsaktivitet 1.769.,6 -109.8 211 1.680,9
Beveegelser
uden
Penge- likviditets-
(DKK mio.) 1/4 2020 stremme effekt 31/3 2021
2020/21
Kreditlnstitutter 1.825,0 -725,0 0.0 1.100,0
Leasingforpligtelser 784,4 -168,8 54,0 669,6
Geeldsforpligtelser fra
finansieringsaktivitet 2.609.4 -893.8 54,0 1.769.,6
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Note 27 - Keb af dattervirksomheder og betinget vederlag

Betinget vederlag vedrgrende kgbet af Firtal Group med DKK 20,0 mio. blev betalt i
begyndelsen af regnskabsaret 2021/22.

Den 12. april 2021 erhvervede Matas Group den fulde aktiekapital og stemmeret i selskaberne
Apo IT ApS og Web-Apo ApS. Selskaberne blev erhvervet gennem det nystiftede datterselskab
Web Sundhed ApS. Aktiviteten i de erhvervede virksomheder bestdr af indkabsydelser,
IT-ydelser samt logistik- og marketingsydelser.

Den samlede kgbesum omfatter DKK 73,4 mio., hvoraf DKK 42,1 mio. er betalt kontant, en del
af kebsvederlaget er betinget med op fil DKK 20,0 mio. og en udskudt kgbesum pd& DKK 25,0
mio. som pr. overtagelsesdagen er indregnet til en dagsveerdi p& DKK 31,3 mio. samt likvide
beholdninger pd& DKK 13,5 mio. Det kontante kabsvederlag andrager netto 28,6 mio. kr.

Der er i regnskabsperioden betalt fransaktionsomkostninger ved erhvervelsen med i alt DKK 5,1
mio. Transaktionsomkostninger blev udgiftsfert i regnskabsdret 2020/21 under andre eksterne
omkostninger.

For perioden siden overtagelsen har selskaberne indgdet med omscetning og EBITDA i Matas
Group pd hhv. DKK 79,4 mio. og DKK -1,5 mio. Havde selskaberne veeret indregnet fra 1. april
2021, s& have omscetning udgjort DKK 81,5 mio. og EBITDA DKK -1,5 mio.

Overtagelsesbalance indeholder herefter aktiver med en dagsveerdi pd DKK 33,7 mio. heri
indeholdt kundekontrakter (andre immaterielle aktiver) med DKK 9,9 mio., IT-udviklingsprojekter
med DKK 7,3 mio. og likvide beholdninger med DKK 13,5 mio.

Geeldsforpligtelser indgdr med DKK 26,3 mio. heri indeholdt leverandargceld med DKK 21,2
mio. og udskudt skatteforpligtelse.

Dagsveerdi af overtagne nettoaktiver udger DKK 7,7 mio.

Det er ledelsens vurdering at betingelserne for det betingede vederlag vil blive opfyldt,
hvilket primcert omfatter omscetnings- og indtjeningsbestemte betingelser. Hvis betingelserne
opfyldes, forfalder det betingede vederlag fil betaling i henholdsvis marts 2024 (op til DKK 10,0
mio.) og marts 2025 (optil DKK 10,0 mio.). Den udskudte kabesum pd DKK 25,0 mio. forfalder til
betaling i marts 2024.

Samlet vederlag udger DKK 73,4 mio. hvorved goodwill ved overtagelsen var DKK 65,7 mio.
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Note 27 - Keb af dattervirksomheder og betinget vederlag fortsat

Goodwill reprcesenterer veerdien af den eksisterende medarbejderstab og knowhow samt
forventede udnyttelse af synergier med Matas Group. Den indregnede goodwill er ikke
skattemacessig afskrivningsberettiget.

I ledelsens dagsveerdimdling er anvendt forudscetninger, som ikke er observerbare i markedet,

hvilket udger en niveau 3 mdling i dagsveerdihierarkiet.

Den regnskabsmeessige veerdi af goodwill udvikler sig pd falgende méade i regnskabsdret
2021/22:

Moderselskab Andet

(DKK mio.) 2021/22 2020/21
Goodwill pr. 1. april 3.930,6 3.930,6
Tilgang ved Web Sundhed ApS kgb af Apo-Web ApS

og Apo IT ApS 65,7 -
Afgang i forbindelse med cendring i butiksnet 2,7 -
Goodwill pr. 31. marts 3.993,6 3.930,6

Note 28 - Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Matas Group er part i en raekke mindre tvister, som ikke forventes at pdvirke Matas’ finansielle
stilling eller fremtidige indtjening i vaesentlig grad.

Derudover har Matas som led i den normale dirift stillet sikkerhed i form af bankgarantier
overfor butiksudlejere for samlet DKK 16 mio. (2020/21: DKK 20 mio.).
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Note 29 - Finansielle risici og finansielle instrumenter

Koncernens risikostyringspolitik

Matas Group er som fglge af sin finansiering eksponeret over for cendringer i renteniveauet.
Matas Group er i begreenset omfang eksponeret over for cendringer i valutakurser. Det er
Matas Groups politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle
styring retter sig sGledes alene mod styring af de finansielle risici, der er en direkte falge af
koncernens drift og finansiering.

Vedrgrende beskrivelse af anvendt regnskabspraksis og metoder, herunder anvendte
indregningskriterier og malingsgrundlag, henvises til omtale under anvendt regnskabspraksis.

Der er ingen cendringer i koncernens risikoeksponering eller risikostyring sammenholdt med
tidligere ar.

Renterisici

Det er Matas Groups politik at afdaekke renterisici pd& I&n, ndr det vurderes markedsmaoessigt
attraktivt. Afdcekningen foretages normalt ved indgdelse af renteswaps eller lignende, hvor
I1&n med variabel rente omlcegges til en fast rente.

Det hidtidige rentesikringsinstrument i form af en CAP er ikke fornyet ved udigb 31. marts 2022.
Der er ikke indgdet nyt rentesikringsinstrument i forbindelse med et nye 1an.

Vedrgrende Matas Groups variabelt forrentede likvider og geeld til kreditinstitutter vil et fald

i renteniveauet pd 1% p.a. i fornold fil drets faktiske rentesatser alt andet lige have en positiv
indvirkning pd& drets resultat med DKK 11 mio. (2020/21: DKK 5 mio.) og p& egenkapital ultimo
med DKK 11 mio. (31. marts 2021: DKK 5 mio.).

Forudscetninger for felsomhedsanalysen

De angivne fglsomheder er opgjort baseret pd de indregnede finansielle aktiver og
forpligtelser pr. 31. marts. Der er ikke korrigeret for afdrag, I&Gneoptagelser og lignende i lgbet af
dret.

De opgijorte forventede udsving er baseret pd den nuveerende markedssituation og
forventninger til markedsudviklingen i renteniveauet.

Valutarisici
Koncernens valutarisici kan primcert knyttes til varekgb i EURO. Koncernen har ikke indgdet
valutakontrakter.
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Note 29 - Finansielle risici og finansielle instrumenter fortsat

Likviditetsrisici

Koncernens likviditetsreserve bestdr af likvide midler og uudnyttede kreditfaciliteter og udger
DKK 812 mio. pr. 31. marts 2022 (31. marts 2021: DKK 970 mio.). Det er koncernens mdlscetning
at have et filstroekkeligt likviditetsberedskab blandt andet til strategiske investeringer.
Koncernens finansielle geeldsforpligtelser forfalder som falger:

Moderselskab Andet
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Forudscetninger for forfaldsanalysen
Forfaldsanalysen er baseret pd alle udiskonterede pengestreamme inkl. estimerede
rentebetalinger. Rentebetalinger er estimeret baseret p& de nuvcerende markedsforhold.

P& baggrund af koncernens forventninger til den fremtidige drift og koncernens aktuelle

Regnskabs- Kontrakt- likviditetsberedskab er der ikke identificeret vaesentlige likviditetsrisici.
meessig lige penge- Inden
(DKK mio.) veerdi stomme  for1ar 1til3ar 3til5ar Efter5ar Kreditrisici
Koncernens kreditrisici knytter sig til tigodehavender og likvide beholdninger. Den maksimale
2021/22 kreditrisiko knyttet fil finansielle aktiver svarer til de i balancen indregnede veerdier.
!kke—ofled’re finansielle Koncernen har ikke voesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.
instrumenter Der sker sGledes ikke forsikring af filgodehavender fra salg. Der er ingen vaesentlige forfaldne
Kreditinstitutter 1.154,0 1.157,9 157.,9 1.000,0 0.0 0.0 tilgodehavender, og der er som fglge heraf alene foretaget mindre reservationer til
Leasingforpligtelser 523,0 537,6 181,4 205,5 139,8 10,9 imgdegdelse af tab jf. note 19.
Leverandegrgeeld 662,9 662,9 662,9 0,0 0.0 0.0 Regnskabs- Regnskabs-
Betingede vederlag meessig veerdi Dagsveerdi mceessig veerdi  Dagsveerdi
og udskudt kgbesum 37.7 45,0 0,0 45,0 0.0 0.0 (DKK mio.) 2021/22 2021/22 2020/21 2020/21
Finansielle gcelds-
forp|igfe|ser or. DepOSiTO 46,8 46,8 44,1 44,1
31. marts 2022 2.377,6 2.403,4 1.002,2 1.250,5 139.8 10,9 Tilgodehavender fra salg 26,6 26,6 15,2 15,2
Andre filgodehavender 7.1 7.1 4,6 4,6
Regnskabs- Kontrakt- Likvide beholdninger 28,2 28,2 40,7 40,7
meessig lige penge- Inden Udlan og tilgodehavender 108,7 108,7 104,6 104,6
(DKK mio.) veerdi stremme  for1ar 1til3ar 3til5ar Efter5ar
Langsigtede fi ielle forpligtelse
2020/21 g.s./g <_e inansi orpligtelser
Kreditinstitutter 996,1 1.000,0 0,0 0.0
Ikke-afledte finansielle Leasingforpligtelser 348,4 348,4 495,5 495,5
instrumenter
Kreditinstitutter 1.098,3 1.114,9 1.114,9 0,0 0.0 0.0 Kortsigtede finansielle forpligtelser
Leasingforpligtelser 669.,6 693,8 1771 301,5 142,0 73,2 Kreditinstitutter 157.9 1579 1.098,3 1.100,0
Leverandegrgceld 692,4 692,4 692,4 0,0 0.0 0,0 Leasingforpligtelser 179.5 179.5 1741 174,1
Betingede vederlag 19,4 20,0 20,0 0,0 0,0 0,0 Leverandgrer 662,9 662,9 692,4 692,4
Finansielle gcelds- Finansielle forpligtelser, der males
forpligtelser pr. til amortiseret kostpris 2.344,8 2.348,7 2.460,3 2.462,0
31. marts 2021 2.479,7 2.521,1 2.004,4 301,5 142,0 73.2

De anvendte metoder er ucendrede sammenholdt med 2020/21.
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Noter

Note 29 - Finansielle risici og finansielle instrumenter fortsat Note 30 - Leasing
Afledte finansielle instrumenter Matas’ leasingaktiver bestar af falgende:
Matas Group anvender afledte finansielle instrumenter til delvis doekning af renterisikoen p& .
selskabets 1an. Det er Matas Groups politik ikke at foretage aktiv spekulation i renteudviklingen. (DKK mio.) 2021/22 2020/21
Der har veeret indgdet en aftale vedrerende et rentesikringsinstrument i form af en CAP med Butikslejemal m.v. 437,4 594,7
en hovedstol p& DKK 550 mio. til delvis sikring af renterisikoen pd selskabets I&n. Aftalen er Administrationsbygninger, lagerbygninger m.v. 60,1 53,4
ophert den 31. marts 2022. Biler og @vrige aftaler 2,7 3.7
Dagsveerdi- Leasingaktiver i alt 500,2 651,8
regulering . .
Beregnings- indregnet Matas Groups leasingforpligtelser opdeles som:
meessig i resultat- Restlgbetid i .
(DKK mio.) hovedstol opgerelsen  Dagsvcerdi madneder (DKK mio.) 2021/22 2020/21
2021/22 Langfristede forpligtelser 343,5 495,5
B Kortfristede forpligtelser 179.5 1741
fenferisiko Leasingforpligtelser i alt 523,0 6696
ngfor r y ,
CAP 0.0 0.0 0.0 0.0 easinglorpligtelseria

Matas Groups leasingaftaler vedrgrende butikslejemdal er omfattet af opsigelsesvarsel p&
2020/21 mellem 3 -12 méneder, idet leasingaftalerne i dag primcert er evergreen kontrakter efter den
danske erhvervslejelov.

Renterisiko

CAP 550.0 0.0 0,0 12,0 Der er i totalindkomstsopgearelsen indregnet falgende belgb:
(DKK mio.) 2021/22 2020/21
Butikslejemal 155,9 163,4
Administrationsbygninger, lagerbygninger m.v. 12,5 9.7
Biler og @vrige aftaler 4,0 4,1
Afskrivninger i alt pa leasingaktiver 172,4 177,2

Matas har i 2021/22 betalt leasingydelser for aktiver indregnet pd i alt DKK 178,6 mio. (2020/21:
DKK 181,6 mio.).

Matas er leasingtager pd et begreenset antal lejemdl med béade fuld omscetningsbestemt
husleje og delvis omscetningsbestemt husleje.



Intfroduktion Resultater Governance

Strategi Pategninger Koncernregnskab

Noter

Note 30 - Leasing fortsat

Den omscetningsbestemte husleje er ikke omfattet af IFRS 16 og derfor ikke omfattet i
ovenstdende tabeller. Omscetningsbestemt husleje indregnes som tidligere som en del af
andre eksterne omkostninger og udger i alt DKK 3,7 mio.

Der er i resultatopgerelsen for koncernen indregnet DKK 4,5 mio. (2020/21: DKK 4,5 mio.)
vedrgrende kortfristede aftaler og aftaler med lav veerdi. Leasingforpligtelse af ikke-
indregnede kortfristede aftaler og aftaler med lav veerdi udger pr. 31. marts 2022 i alt DKK 1,9
mio. (2020/21: DKK 1,9 mio.).

Note 31 - Ledelsens aflenning, aktieoptioner og
aktiebeholdninger

Det blev pd selskabets ordincere generalforsamling den 29. juni 2021 godkendt at forhgje
udvalgshonorarerne, sé@ledes at formanden for og medlemmerne af revisionskomitéen
modtager henholdsvis DKK 150.000 og DKK 75.000, formanden for og medlemmerne af
nomineringskomitéen modtager henholdsvis DKK 75.000 og DKK 37.500 samt at formanden
og medlemmerne af vederlagskomitéen modtager henholdsvis DKK 75.000 og 37.500
udover det faste arlige honorar for det, der udferes i forbindelse med komitéarbejdet.

Der ydes ikke scerskilt vederlag for bestyrelsesmader, der afholdes i et andet land end
bestyrelsesmedlemmets bopcelsland, men rejseomkostninger doekkes.

Direktionens faste lgn bestdr af lgn, pensionsbidrag og @vrige personalegoder. Direkfionen
har endvidere mulighed for at opnd en kortsigtet bonus afhcengig af aftalte finansielle mail.
Bonusandelen kan for den administrerende direkter udgere op til 70% af den faste lgn, mens
den for finansdirektgren kan udgere op til 60%.

Herudover kan medlemmerne af direktionen modtage aktieoptioner eller andre rettigheder
sdsom PSUer (Performance Share Units) med en vcerdi svarende til hgjest 100% af den

faste grundlgn eksklusive pensionsbidrag pd tildelingstidspunktet. Af det samlede belab fil
personaleomkostninger (jf. note 7) udger:

Moderselskab Andet
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Note 31 - Ledelsens aflenning, aktieoptioner og
aktiebeholdninger fortsat

Fast lgn

inkl. Pensions- Kortsigtet | alt inkl.

(DKK mio.) benefits bidrag bonus" lalt  PSUer? PSUer
2021/22

Gregers Wedell-Wedellsborg 5,2 0,5 3.2 9.0 3.8 12,8
Anders Skole-Sgrensen 2,8 0,3 1.4 4,4 1.4 579
Direktionen i alt 8,0 0,8 4,7 134 53 18,7
Direktion,

fratrcedelsesvederlag

Anders Skole-Sgrensen 7.4 - - 74 - 7.4
gvrige ledelse i alt 16,8 11 2,2 201 54 25,5
Lars Vinge Frederiksen 0,9 - - 0,9 - 0,9
Lars Frederiksen 0.5 - - 0.5 - 0.5
Henrik Taudorf Lorensen 0.4 - - 0.4 - 0.4
Mette Maix 0,4 - - 0,4 - 0,4
Signe Trock Hilstrgm? 0,1 - - 0,1 - 0.1
Birgitte Nielsen 0.4 - - 0.4 - 0.4
Kenneth Melchior? 0,3 - - 0.3 - 0.3
Bestyrelsen i alt 2,9 - - 2,9 - 2,9
I alt 35,1 1,9 6,8 43,8 10,6 54,4

1) Betalti2021/22 vedr. 2020/21. 2) Tildelt i ret. 3) Fratradt den 29. juni 2021. 4) Tiltradt den 29. juni 2021.

Matas A/S kan opsige anscettelsesforholdet med et medlem af direkfionen med op fil

24 mdneders varsel. Et direktionsmedlem kan opsige anscettelsesforholdet med mindst

4 mdneders varsel. Aftaler om fratroedelsesgodtgearelse kan ikke overstige det samlede
vederlag, som er blevet udbetalt til direktionsmedlemmet i lgbet af de sidste 24 mdneder.
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Note 31 - Ledelsens aflenning, aktieoptioner og
aktiebeholdninger fortsat

Der er sket to fratrcedelser i selskabets gvrige ledelse i regnskabsdret 2021/22.

Derudover har Matas indgdet en fratrcedelsesaftale med finansdirektar, Anders Skole-
Sgrensen, som fratrceder den 1. juni 2022. | overensstemmelse med fratrcedelsesaftalen
udbetales vederlag som scedvanligt indtil udgangen af regnskabsdret 2022/23 inklusiv
deltagelse i de scedvanlige LTIP- og STIP-programmer. Derudover modtager Anders Skole-
Sarensen 1 mdneds fratrcedelsesgodtgarelse i forbindelse med den sidste mdnedslgn i
overensstemmelse med funktioncerloven. Endelig er Anders Skole-Sgrensen berettiget il at
beholde allerede tildelte PSU’er og udnytte dem i henhold fil incitamentsprogrammets vilkdr,
idet Anders betragtes som en "good leaver”. Der er i regnskabsdret 2021/22 omkostningsfert
DKK 7.4 mio. relateret til denne fratrcedelsesaftale.

Moderselskab Andet

Fast len

inkl. Pensions- Kortsigtet | alt inkl.
(DKK mio.) benefits bidrag bonus" lalt  PSUer? PSUer
2020/21
Gregers Wedell-Wedellsborg 4,9 0,5 2,8 8,1 2,5 10,6
Anders Skole-Sgrensen 2,7 0,2 1.3 4,2 1.3 55
Direktionen i alt 7,5 0,7 41 12,3 3.7 16,1
@vrige ledelse i alt 13,7 1,0 3.3 18,0 2,9 20,9
Lars Vinge Frederiksen 0.8 - - 0.8 - 0.8
Lars Frederiksen 0.5 - - 0.5 - 0.5
Christian Mariager® 0.1 - - 0,1 - 0,1
Henrik Taudorf Lorensen 0,2 - - 0,2 - 0,2
Mette Maix 0,3 - - 0,3 - 0.3
Signe Trock Hilstram 0.3 - - 0,3 - 0.3
Birgitte Nielsen 0.4 - - 0.4 - 0.4
Bestyrelsen i alt 2,5 - - 2,5 - 2,5
| alt 23,7 1,7 7.4 32,8 6,7 39.4

1) Betalt i 2020/21 vedr. 2019/20. 2) Tildelt i &ret. 3) Fratradt den 30. juni 2020.
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Der skete to fratrcedelser i selskabets gvrige ledelse i regnskabsdret 2020/21.

| overensstemmelse med Matas A/S overordnede retningslinjer for Incitamentsafignning blev
deri2021/22 tildelt i alt 123.082 PSU, fordelt med 60.907 PSUer til direktionen og 62.175 PSUer
til n@glemedarbejdere, il kgb af aktfier i Matas A/S. Afhcengigt af opndelse af to KPler, der
veegtes med 50%, kan antallet aof tildelte PSUer ved vesting variere i et intferval mellem 75%
og 150% af det oprindeligt tildelte. Den ene KPI er baseret p& udviklingen i EBITDA fer scerlige
poster og den anden er baseret pd udviklingen i omscetningen i perioden frem fil og med
regnskabsdret 2023/24. PSUerne tildeles vederlagsfrit og forudsat PSUerne vester og ikke
bortfalder, giver hver PSU ret til at modtage en aktie i Matas pd vestingtidspunktet. Forudsat
opfyldelse af de beskrevne KPler modner tildelte PSUer efter offentliggaerelse af drsrapporten
for regnskabsdret 2023/24.

Ved henholdsvis minimal og maksimal opndelse af de beskrevne KPler i perioden indfil
afslutning af regnskabsdret 2023/24 udger veerdien af PSUerne hhv. DKK 10,6 mio. og DKK 21,2
mio.

Markedsveerdi

Antal Antal ved udstedelse

Program medarbejdere tildelte PSUer (DKK mio.)
2019/20 12 182.583 7.1 =142
Regulering vedr. fratrddte medarbejdere -5 -46,277 -1,8--3,6
2019/20, reguleret 7 136.356 5,3-10,6
2020/21 10 129.356 6,7-13.3
Regulering vedr. fratrddte medarbejdere -2 -15.787 -0,8--1,6
2020/21, reguleret 8 113.569 59-117
2021/22 11 123.082 10.6-21.2
Regulering vedr. fratrddte medarbejdere -2 -15.164 -1,3--2,6
2021/22, reguleret 9 107.918 9.3-18.6
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Note 31 - Ledelsens aflenning, aktieoptioner og
aktiebeholdninger fortsat

Udviklingen i udestdende PSUer:

Moderselskab Andet

Aktiebeholdninger
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Bestyrelsen og direktionens aktiebeholdninger i Matas A/S samt cendringer i aktiebeholdninger

i 2020/21 udger:

Markeds-

Gregers Anders Ledende veerdi ved

Wedell- Skole- Direktion med- udstedelse

(Stk.) Wedellsborg Sgrensen ialt arbejdere | alt (DKK mio.)
Udestdende 1. april 2021 166.444 87.593  254.037  133.449 387.486 17,3-34,5
Vesting af PSUer i 2021/22 -57.561 -30.292 -87.853 -39.009 -126.862 -58--11,6
Tildelte PSUer i 2021/22 44.293 16.614 60.907 62.175 123.082 10,6 -21,2
Fratrddte medarbejdere - - - -25.863 -25.863 -1,6- -3,2

Udestdende 31. marts 2022 153.176 73.915  227.091 130.752 357.843 20,5-40,9

De samlede udest&ende PSUer for alle igangveoerende programmer udger i alt 435.021
inklusive fratr&dte medarbejdere.

1 2021/22 udger den iresultatet indregnede omkostning vedrgrende PSUer DKK 11,8 mio., heri
indeholdt DKK 4,2 mio. vedragrende fratrddte/fratroedende medarbejdere.

Beholdning Beholdning Markeds-
pr. 1. april Keb/salgi pr.31. marts vcerdipr. 31.
2021 perioden 2022 marts 2022
Stk. Stk. Stk. (DKK mio.)

Bestyrelse
Lars Vinge Frederiksen, Formand 19.095 0 19.095 1.8
Lars Frederiksen 8.269 0 8.269 0.8
Birgitte Nielsen 3.439 0 3.439 0.3
Henrik Taudorf Lorensen 2.000 0 2.000 0,2
Signe Trock Hilstrgm?) 400 -400 0 0
Mette Maix 1.700 0 1.700 0,2
Kenneth Melchior? 0 0 0 0

Direktion

Gregers Wedell-Wedellsborg 48.242 3.953 52.195 5,0
Anders Skole-Sgrensen 115.936 2.080 118.016 11,4

1) Fratrddt den 29. juni 2021. 2) Tiltraddt den 29. juni 2021.
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Note 32 - Ncertstaende parter

Matas Groups ncertstéende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabernes bestyrelse
og direktion samt disse personers relaterede familiemedlemmer. NcertstGende parter omfatter
endvidere selskaber, hvori farncevnte personkreds har vaesentlige interesser og associerede
selskaber.

Efter akkvisitionen af koncernen i 2007 blev der indgdet lejeaftale med de fidligere butiksejere
som udlejere af ca. 57 af koncernens nuvcerende butikslejemal, herunder bestyrelsesmedlem
Lars Frederiksen, der indirekte ejer et butikslejemdl. Huslejen vedrarende lejemdlet udger DKK
0,8 mio. (2020/21: DKK 0,7 mio.).

Ledelsens aflanning er omtalt i note 31.

Note 33 - Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt pdvirker Matas Groups finansielle stilling.

Moderselskab
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Note 34 - Ny regnskabsregulering

Standarder og fortolkningsbidrag, som er udstedt, men endnu ikke trédt i kraft, vil
blive implementeret disse standarder, ndr de traeder i kraft. IASB har p& tidspunktet

for offentliggarelse af Matas Arsrapport 2021/22 udsendt fglgende nye og cendrede
regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag, der ikke er obligatoriske for Matas A/S ved
udarbejdelsen af arsrapporten for 2021/22:

* |AS 1 Presentation of Financial Statements — Amendments to IAS 1: Classification of
Liabilities as Current or Non-current (Deferral of Effective Date)

¢ Amendments fo IAS 12 Income Taxes: Deferred Tax related fo Assets and Liabilities arising
from a Single transaction

e |AS 1 Presentation of Financial Statements — Amendments to IAS 1 and IFRS Practice 2:
Disclosure of Accounting policies

¢ |AS 8 Accounting policies, Changes in Accounting Estimates and Errors: Definition og
Accounting Estimates

¢ Annual Improvements to IFRSs 2018-2020 Cycle.
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Matas Group

Hjemsted Ejerandel
Moderselskab
Matas A/S Danmark
Danmark
Dattervirksomheder
Matas Operations A/S Danmark 100%
Matas Property A/S Danmark 100%
Firtal Group ApS Danmark 100%
Firtal Web A/S Danmark 100%
Firtal Tech ApS Danmark 74%
Firtal Distribution ApS Danmark 100%
Kosmolet A/S Danmark 100%
Web Sundhed ApS Danmark 100%
Web-Apo ApS Danmark 100%
Apo-IT ApS Danmark 100%
Associerede virksomheder
Geniads ApS Danmark 50%
Miild A/S Danmark 40%

@vrige lande
Matas Torshavn P/F Feergerne 100%
Matas Sverige AB (uden driftsakfivitet) Sverige 100%
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(DKK mio.) Note 2021/22 2020/21 (DKK mio.) Note 2021/22 2020/21
Andre driftsindtcegter 3 11,3 10,4 Resultat for skat -27.1 3.3
Andre eksterne omkostninger -4,0 -3.9 Finansielle indtcegter 5 0.0 -17.3
Personaleomkostninger 4 -33,4 -20,5 Finansielle omkostninger 6 1.0 0.0
Resultat af primcer drift -26,1 -141 Ikke likvide driftsposter m.v. -13,4 6,2
Pengestrom fra primcer drift for cendring i driftskapital -39.5 -7.8
Finansielle indtcegter 5 0.0 17.3 Andring i driftskapital 10 0.2 0.6
Finansielle omkostninger 6 -1,0 0,0 Pengestrom fra primcer drift -39.3 7.2
Resultat fer skat =271 3.3
Renteindtcegter, modtaget 5 0,0 17,3
Skat af érets resultat 7 13,0 o5  eldfsebkabsskal 1092 840
< Pengestrem fra driftsaktivitet -148,5 -73,9
Arets resultat -141 2,8
Andring i tilgodehavender hos tikknyttede virksomheder 0,0 46,9
Anden fotalindicomst Pengestrom il investeringsaktivitet 0.0 44,9
Anden totalindkomst efter skat 0.0 0.0
Arets totalindkomst i alt -141 2,8 Frie pengestramme -148,5 27,0
Forslag il resultatdisponering Udbytte betalt 76,6 0,0
Forsldet udbytte DKK 2,00 pr. aktie (2020/21 DKK 2,00 pr. aktie) 76,6 76,6 Aktietibagekgbsprogram 75,1 0,0
Overfert totalindkomst -14,1 -73.8 Renteomkostninger, betalt 1,0 0,0
I alt -90,7 2,8 Modtaget tigodehavende renter 0,0 29,3
Modtaget belgb fra tidligere moderselskab 0,0 50,3
Optagelse/Afvikling af gceld hos tilknyttede virksomhed 299.2 -52,6
Pengestrom fra finansieringsaktivitet 148,5 27,0
Arets pengestram 0,0 0,0
Likvider 1. april 0.0 0.0
Likvider 31. marts 0,0 0,0
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Balance
pr. 31. marts
(DKK mio.) Note 2021/22 2020/21 (DKK mio.) Note 2021/22 2020/21
AKTIVER PASSIVER
Langfristede aktiver Passiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 8 2.036,3 2.036,3 Aktiekapital 9 95,7 95,7
Udskudte skatteaktiver 7.1 2,5 Reserve for egne aktier -76,0 -2,6
Langfristede aktiver i alt 2.043.4 2.038,8 Overfeort totalindkomst 1.846,5 1.952,1
Foresldet udbytte for regnskabsdaret 76,6 76,6
Kortfristede aktiver Egenkapital i alt 1.942,8 2.121.8
Tiigodehavende hos tilknyttede virksomheder 12 0.0 52,4
Tiigodehavende selskabsskat 7 56,8 31.7 Geeld fil filknyttede virksomheder 12 156,5 0.0
Andre filgodehavender 0,6 0,0 Leverandergeeld 12 1.5 1.6
Periodeafgroensningsposter 0,0 0,5 Kortfristede forpligtelser i alt 158,0 1,6
Kortfristede aktiver i alt 57.4 84,6
Forpligtelser i alt 158,0 1,6
Aktiver i alt 2.100,8 2.123.4
Passiver i alt 2.100,8 2.123,4
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E kapitalopggrelse
Overfeort

Aktie- Reserve for Foresldet total-
(DKK mio.) kapital egne aktier udbytte indkomst | alt
Egenkapital 1. april 2021 95,7 -2,6 76,6 1.952,1 2.121,8
Anden totalindkomst 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0
Arets resultat 0,0 0,0 76,6 -90.7 -14,1
Totalindkomst i alt 0,0 0,0 76,6 -90,7 -141
Transaktioner med ejere
Aktietilbagekgbsprogram 0,0 -75,0 0.0 0.0 -75,0
Udbytte udbetalt 0.0 0,0 -76,6 0.0 -76,6
Udnyttelse af incitatmentsprogram 0,0 1,6 0,0 -26,7 -25,1
Aktiebaseret vederlceggelse 0.0 0.0 0.0 11.8 11.8
Transaktioner med ejere i alt 0.0 -73.4 -76,6 -14,9 -164,9
Egenkapital pr. 31. marts 2022 95,7 -76,0 -76,6 1.844,5 1.942,8
Egenkapital 1. april 2020 95,7 -11,8 0,0 2.030,0 2.113,9
Anden totalindkomst 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 76,6 -73.8 2.8
Totalindkomst i alt 0,0 0,0 76,6 -73,8 2,8
Transaktioner med ejere
Udnyttelse af incitatmentsprogram 0,0 9.2 0,0 -10,3 -1,1
Aktiebaseret vederlceggelse 0,0 0,0 0,0 6,2 6,2
Transaktioner med ejere i alt 0,0 9.2 0,0 -4,1 51
Egenkapital pr. 31. marts 2021 95,7 -2,6 76,6 1.9521 2.121,8

Andet
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Resultater ~ Governance Pategninger Koncernregnskab

Intfroduktion Strategi

Noter

Note 1 - Anvendt regnskabspraksis

Det separate arsregnskab for modervirksomheden er indarbejdet i drsrapporten, fordi
Arsregnskabsloven kroever et separat modervirksomhedsregnskab for IFRS-aflceggere.

Modervirksomhedens arsregnskab afloeegges i overenssternmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i &rsregnskabsloven.

Anvendt regnskabspraksis er herudover ucendret i forhold til sidste ar.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

| forhold fil den beskrevne anvendte regnskabspraksis for koncernregnskabet (se note 1 fil
koncernregnskabet) afviger modervirksomhedens anvendte regnskabspraksis pd falgende
punkter:

Finansielle indtcegter

Udbytte i dattervirksomheder indtcegtsferes i modervirksomhedens resultatopgerelse i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. Hvis der udloddes mere end dattervirksomhedens
totalindkomst i perioden, gennemfgres nedskrivningstest.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder méles i modervirksomhedens arsregnskab fil
kostpris. | kostprisen indgdr kabsvederlaget opgjort fil dagsveerdi med tillceg af direkte
kabsomkostninger.

Hvis der er indikation p& nedskrivningsbehov, foretages nedskrivningstest som beskrevet
i anvendt regnskabspraksis for koncernregnskabet. Hvor den regnskabsmcessige veerdi
overstiger genindvindingsvcerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Moderselskab Andet
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Ved udlodning af andre reserver end opfjent overskud i datterviksomheder, reducerer
udlodningen kostprisen for kapitalandelene, ndr udlodningen har karakter af tilbagebetaling
af modervirksomhedens investering.

Skat

Matas A/S er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Matas A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som
folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne. Sambeskatningsbidrag
til/fra dattervirksomheder indregnes under skat af &rets resultat. Skyldig og tiigodehavende
skat opferes under kortfristede aktiver/forpligtelser. Skyldigt henholdsvis tigodehavende
sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under tigodehavender hos og geeld fil
tilknyttede virksomheder.

Selskaber, der anvender skattemaessige underskud i andre selskaber, betaler
sambeskatningsbidrag til moderselskabet, svarende til skattevcerdien af de udnyttede
underskud, mens selskaber, hvis skattemcessige underskud anvendes af andre selskaber,
modtager sambeskatningsbidrag fra moderselskabet, svarende il skattevcerdien af de
udnyttede underskud (fuld fordeling).
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Note 2 - Regnskabsmcessige sken og vurderinger

Skensmcessig usikkerhed

Ved opgerelsen af den regnskabsmacessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser krceves skan
over, hvordan fremtidige begivenheder pdvirker vcerdien af disse aktiver og forpligtelser

pd balancedagen. Sken, der er vaesentlige for regnskabsaflceggelsen for moderselskabet,
foretages bl.a. ved vurdering af nedskrivningsbehov pd kapitalandele i dattervirksomheder.

De anvendte skgn er baseret pd forudscetninger, som ledelsen vurderer forsvarlige, men

som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudscetningerne kan veere ufuldstcendige
eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstcendigheder kan opstd. Desuden er
virksomheden underlagt risici og usikkerheder, som kan fgre fil, at de faktiske resultater afviger
fra disse skan. Finansielle risici for Matas-koncernen er omtalt i note 2 til koncernregnskabet.

Der er i noterne oplyst om forudscetninger om fremtiden og andre skansmaessige usikkerheder
p& balancedagen, hvor der er betydelig risiko for cendringer, der kan fere til en voesentlig
regulering af den regnskabsmcessige veerdi af aktiver eller forpligtelser inden for det nceste
regnskabsar.

Note 3 - Andre driftsindtcegter

Moderselskab

(DKK mio.) 2021/22 2020/21
Management fee fra koncernselskaber 11,3 10.4
| alt 1.3 10,4
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Note 4 - Personaleomkostninger

Vederlag til moderselskabets bestyrelse og direktion indgdr i resultatopgerelsen.

Bestyrelsens vederlag indgdér med DKK 2,9 mio. (2020/21: DKK 2,5 mio.).

Direktionens vederlag indgdr i resultatopgerelsen med DKK 13,4 mio. (2020/21: DKK 11,8 mio.).

Aktiebaseret vederlceggelse indgdr med DKK 11,8 mio. (2020/21: DKK 6,2 mio.) til direktionen
og gvrige ledelse.

Herudover indgdr fratrcedelsesvederlag vedrerende selskabets CFO.

For yderligere oplysninger om vederlag til bestyrelse og direktion henvises til
koncernregnskabets note 31.

Note 5 - Finansielle indtcegter

(DKK mio.) 2021/22 2020/21
Rentegodtgerelse fra SKAT 0.0 17.3
Finansielle indtcegter i alt 0,0 17,3
Note 6 - Finansielle omkostninger

(DKK mio.) 2021/22 2020/21
Renter, koncernselskaber 1.0 0,0

Finansielle omkostninger i alt 1,0 0,0
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Note 7 - Skat Note 8 - Kapitalandele i dattervirksomheder

(DKK mio.) 2021/22 2020/21 (DKK mio.) 2021/22 2020/21

Arets skat kan opdeles sdledes: Kostpris 1. april 2.036,3 2.036,3

Skat aof drets resultat -13,0 0,5 Regnskabsmcessig veerdi 31. marts 2.036,3 2.036,3

Skat i alt mll=i0 0.5 Selskabets kapitalandele i Matas Operations A/S udger 100% pr. 31. marts 2022 (31. marts 2021:
ejerandel 100%).

Skat af drets resultat fremkommer saledes:

Sambeskatningsbidrag -7.9 0,7

Udskudt skat 4.6 0.3 Note 9 - Egenkapital og egne kapitalandele

Regulering fidligere ar -0,5 0,1 . .

skat i alt -13,0 05 Aktiekapital .
Den samlede nominelle aktiekapital udger DKK 95.728.730 fordelt p& aktier & DKK 2,50,
svarende fil i alt 38.291.492 stk. aktier og 38.291.492 stemmer. Aktierne er ikke opdelt i

Skat af drets resultat kan forklares saledes: aktieklasser.

Beregnet 22,0 % skat af resultat fer skat -6,0 0.7 Kabitalstrukt

. . . ~ apiraistrukiur

Kontantafregning af LTIP 2018/19 via egenkapifalen & 0.0 Selskabet vurderer Igbende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen. Kapitalen styres for

Henscettelser 0.9 koncernen som helhed.

@vrige 0.7 -0.2

| alt -13,0 0,5 Egenkapitalens andel af de samlede passiver pr. 31. marts 2022 udger 92,5% (31. marts 2021
100%).

Effektiv skatteprocent -48,0% 15,4%

Egne kapitalandele
Der henvises til koncernregnskabets note 18.
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Note 10 - £ndring i driftskapital
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(DKK mio.) 2021/22 2020/21

Andring i tlgodehavender og periodiseringsposter -0,1 -0,1

/ndring i leverandgrer og anden gceld -0,1 0.7

| alt -0,2 0,6
Penge-

(DKK mio.) 1/4 2021 stramme 31/3 2022

2021/22

Tilknyttede virksomheder 52,4 -208,9 -156,5

Tilgodehavender/gceldsforpligtelser fra

finansieringsaktivitet 52,4 -208,9 -156,5
Penge-

(DKK mio.) 1/4 2020 stremme 31/3 2021

2020/21

Tilknyttede virksomheder -41,7 94,1 52,4

Tilgodehavender fra finansieringsaktivitet -41,7 941 52,4
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Note 11 - Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Modervirksomheden er sambeskattet med evrige danske virksomheder i Matas-koncernen.
Som administrationsselskab hcefter virksomheden ubegreenset og solidarisk med de gvrige
virksomheder i sambeskatningen for danske selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen.
Skyldige selskabsskatter udger DKK O pr. 31. marts 2022 (31. marts 2021: DKK 0). Eventuelle
korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfere, at
modervirksomhedens hceftelse udger et starre belab.

Moderselskabet og en rcekke af Matas-koncernens danske selskaber hcefter solidarisk for
feellesregistreringen af moms.

Sikkerhedsstillelser
Selskabet har kautioneret for al gceld, der stiftes i henhold til aftalen med kreditinstitutter.

Geeld fil kreditinstitutter optaget af selskabets datterselskab udger pr. 31 marts 2022 DKK 1.158
mio. (31. marts 2021: DKK 1.100 mio.).
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Note 12 - Finansielle risici og finansielle instrumenter
Selskabet har ingen aktivitet og har ingen direkte valutarisici.
Likviditetsrisici
Selskabets finansielle gceldsforpligtelser forfalder som fglger:
Regnskabs- Kontrakt-

meessig lige penge- Inden
(DKK mio.) veerdi stremme  for1ar 2til3dr 4til5ar Efter5ar
2021/22
lkke-afledte finansielle
instrumenter
Geeld il tilknyttede
virksomheder 156,5 156,5 156,5 0.0 0.0 0.0
Leverandegrgeeld 1.5 1.5 1.5 0.0 0.0 0.0
31. maris 2022 158,0 158,0 158,0 0,0 0,0 0,0
2020/21
Ikke-afledte finansielle
instrumenter
Leverandegrgceld 1.6 1.6 1.6 0.0 0.0 0.0
31. maris 2021 1,6 1.6 1.6 0.0 0,0 0,0

Forudscetninger for forfaldsanalysen

Forfaldsanalysen er baseret pd alle udiskonterede pengestramme inkl. estimerede
rentebetalinger. Rentebetalinger er estimeret baseret p& de nuvcerende markedsforhold.

P& baggrund af selskabets forventninger til den fremtidige drift og selskabets aktuelle

likviditetsberedskab er der ikke identificeret vaesentlige likviditetsrisici.
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Kreditrisici
Den maksimale kreditrisiko knyttet fil finansielle aktiver svarer til de i balancen indregnede
veerdier.
Selskabet har ikke voesentlige kreditrisici.
Regnskabs- Regnskabs-

meessig veerdi  Dagsveerdi meessig veerdi  Dagsveerdi
(DKK mio.) 2021/22 2021/22 2020/21 2020/21
Tilgodehavender hos filknyttede
virksomheder 0.0 0.0 0.0 0.0
Udlan og tilgodehavender 0,0 0,0 0,0 0,0
Geeld il tilknyttede virksomheder 156,5 156,5 0,0 0,0
Leverandgrer 1.5 1.5 1.6 1.6
Finansielle forpligtelser, der males
til amortiseret kostpris 158,0 158,0 1,6 1.6

Finansielle forpligtelser, der madles til amortiseret kostpris, har en kort kredittid og vurderes at
have en dagsveerdi, som er lig med den regnskabsmaessige veerdi.
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Note 13 - Ncertstaende parter

Ud over omtalen i koncernregnskabets note 32 omfatter moderselskabets ncertstdende parter
dattervirksomheder, jf. note 8 i moderselskabets arsregnskab.

Matas A/S er sambeskattet med dattervirksomhederne. Sambeskatningsbidrag fra
dattervirksomheder i 2021/22 udger DKK -7,9 mio. (2020/21: DKK 0,7 mio.).

Matas A/S har etableret management fee ordning med datterselskaberne, jf. note 3 og
cash-pool ordning.

Herudover har der ikke i &refs Igb voeret gennemfert fransaktioner med bestyrelse, direktion,
vaesentlige aktioncerer eller andre ncertstdende parter med undtagelse af ledelsesvederlag.
For yderligere oplysninger om dette henvises fil note 4 i moderregnskabet og note 31 i
koncernregnskabet.

Note 14 - Nye standarder og fortolkningsbidrag

Beskrivelsen i note 34 i koncernregnskabet vedragrende udstedte standarder, der endnu ikke er
tradt i kraft, doekker ogsd fuldt ud moderselskabet.
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Definitioner af hoved- og nggletal

De i hoved- og nagletalsoversigten i koncernregnskabet anfarte nggletal er beregnet i
henhold til Finansanalytikerforeningens vejledning.

Omscetningsvaekst

Bruttomargin
Resultat pr. aktie, ikke-udvandet

Resultat pr. aktie, udvandet

Udbytte pr. aktie

Arets omscetning minus sidste ars omscetning/sidste ars
omscetning

Bruttoresultat i procent af omscetning

Matas A/S aktioncerernes andel af &rets resultat divideret
med gennemsnitlig antal aktier

Matas A/S aktioncerernes andel af érets resultat divideret
med gennemsnitlig udvandet antal akfier

Foresldet udbytte pr. aktie
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Matas anvender i &rsrapporten fglgende alternative resultatmal, der ikke er defineret af IFRS

(non-GAAP measures):

Underliggende (like for like)
omscetningsveekst

EBITDA
EBITDA margin
EBITDA fer scerlige poster

EBITDA margin fer scerlige poster
EBITA

EBITA-margin

EBIT

EBIT-margin

Justeret resultat efter skat

Veekst for butikker der har veeret med i fo sammenlignelige
perioder

Resultat fer renter, skat og af- og nedskrivninger
EBITDA i procent af omscetning

Resultat af primcer drift plus af- og nedskrivninger plus spe-
cifikke omkostninger/indtcegter, som efter ledelsens opfat-
telse ikke er en del af den normale drift

EBITDA margin fer scerlige poster i procent af omscetning

Resultat af primcer drift plus amortisering af varemcerker og
andre immaterielle aktiver foruden software plus eventuel
nedskrivning af goodwill og andre immaterielle akfiver plus
specifikke omkostninger/indtcegter, som efter ledelsens
opfattelse ikke er en del af den normale drift

EBITA i procent af omscetnings
Resultat fer renter og skat (resultat af primcer drift)
EBIT i procent af omscetning

Arets resultat efter skat plus den skattejusterede effekt af
afskrivninger af immaterielle aktiver foruden software og
nedskrivninger samt specifikke omkostninger/indtcegter, der
ikke opfattes som en del af den normale drift

Cash conversion

Nettoarbejdskapital

Frie pengestremme
Nettorentebcerende geeld

Nettorentebcerende geeld i
forhold til EBITDA fer scerlige
poster (gearing)

Investeret kapital

Afkast pa den investerede kapital

(ROIC) fer skat

Afkast pa den investerede kapital

(ROIC) fer skat, ekskl. goodwill

Investeringer i procent af
omscetningen

EBITDA fer scerlige poster plus cendringer i neftoarbejdska-
pital minus anlcegsinvesteringer divideret med EBITDA far
scerlige poster

Summen af varebeholdninger, filgodehavender fra salg,
andre filgodehavender og periodeafgraensningsposter
fratrukket summen af forudbetalinger fra kunder, leveran-
dergceld og anden kortfristet goeld.

Pengestrem fra driftsaktivitet reduceret med nettoinveste-
ringer inkl. kgb af dattervirksomheder og akftiviteter

Geeldsforpligtelser fil kreditinstitutter og anden rentebce-
rende gceld fratrukket likvide beholdninger

Nettorentebcerende gceld ultimo i forhold de seneste 12
mdneders EBITDA far scerlige poster

Summen af materielle aktiver, immaterielle aktiver og net-
toarbejdskapital fratrukket dele af udskudt skat

EBITA i procent at den gennemsnitlige investerede kapital

EBITA i procent af den gennemsnitlige investerede kapital
ekskl. goodwill

Arets tigang af immaterielle og materielle aktiver, inkl. keb
af dattervirksomheder og aktiviteter i procent af omscet-
ningen
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L]
Kvartalsoversigt
(Ikke-reviderede)

2021/22 2020/21

(DKK mio.) 4. kvartal 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal 4. kvartal 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal
Resultatopgerelse
Nettoomscetning 970.,6 1.378.4 973,9 1.021,3 971.2 1.313,0 932,6 946,8
Bruttoresultat 468,3 613,7 430,9 453,1 443,2 575,4 402,4 420,2
EBITDA 160,0 300,9 163.0 185,7 146,6 292,1 178.0 171.,3
Resultat af primcer drift 59,9 193.7 56,7 78,0 40,6 190,5 77,2 72,1
Finansielle poster, netto =122 -4,2 =10,3 =105 -11.1 7.3 -11,0 -12,2
Resultat feor skat 47,7 189.5 46,4 67.5 29.5 197.8 66,2 59,9
Periodens resultat 39,3 146,7 36,4 54,1 16,3 154,5 51,5 46,7
Balance
Aktiver 6.055,3 6.216,5 6.204,9 6.243,5 6.143,1 6.263,4 6.276,0 6.460,8
Egenkapital 3.152,3 3.107.,6 3.012,2 2.993.5 3.038.,9 3.020.8 2.864,3 2.812,0
Nettoarbejdskapital -12,2 -89.5 -76,2 -113,1 -126,1 -167.8 49,4 -1,4
Nettorentebcerende gceld 1.648,8 1.660,5 1.766,0 1.739.,5 1.727,2 1.702,6 2.136,9 2.281,6
Pengestremsopgerelse
Pengestrem fra driftsaktivitet 51,5 241,2 129,6 88,2 75,1 456,6 119,2 301,1
Pengestram ftil investeringsaktivitet -39.4 =59, -43,5 -93,6 -40,1 -44,1 -29.4 -64,3
Frie pengestremme 12,1 186,1 86,1 -5.4 35,0 412,5 89.8 236.8
Periodens pengestrgm -15,1 16,8 9.2 -5,0 -65,6 79.2 -9.7 -69.8
Key performance indicators
Antal transaktioner (mio.) 5,1 6,6 5,2 5,1 4,7 6,2 53 4,9
Gennemsnitlig fransaktionsstarrelse (DKK) 182,7 204,5 181.,9 196,4 203,9 2129 176,8 1941
Samlet butiksareal (i tusinde m2) 58,3 58,3 53,4 53,8 53,7 53,5 53,3 53,2
Gennemsnitlig oms pr. m2 (DKK1) - LTM 79,3 79.5 78,7 78,5 77,7 74,8 72,1 69,8
Like-for-like voekst -2,.3% 2.8% 1.8% 5.9% 19.8% 12,.8% 13.6% 8.4%
Justerede tal
EBITDA 160,0 300.9 163.0 185,7 146,6 2921 178.0 171,3
Scerlige poster 7.8 -17.,4 2,6 0,0 5.4 0.7 1.6 1.5
EBITDA fer scerlige poster 167.8 283,5 165,6 185,7 152,0 292.8 179.6 172,8
Afskrivning af materielle akfiver -79.5 -77.5 /5,5 -78.2 -79.7 -75,5 -75,5 -74,2
EBITA 88,3 206,0 90.1 107.5 72,3 217.3 104,1 98,6
Justeret resultat efter skat 61.4 156,5 62,5 77.2 42,3 175,4 72,5 67.4
Bruttomargin 48,2% 44,5% 44,2% 44,4% 45,6% 43,8% 43.1% 44,4%
EBITDA-margin 16,5% 21,8% 16,7% 18,2% 151% 22,2% 19.1% 18,1%
EBITDA-margin fer scerlige poster 17,3% 20,6% 17.0% 18,2% 15,6% 22,3% 19.3% 18,3%
EBITA-margin 9.1% 14,9% 9.3% 10,5% 7.4% 16,5% 11.2% 10,4%
EBIT-margin 6,2% 14.1% 5.8% 7,6% 4.2% 14,5% 8.3% 7,6%
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