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Kontserni liihitutvustus

1989. aastal tegevust alustanud ehitusettevéte Nordecon AS (endiste nimedega AS Eesti Ehitus ja Nordecon Inter-
national AS) on tdnaseks kasvanud Eesti Uheks suuremaks ehituskontserniks ning on tGsiseltvoetav partner kdigis
ehitusturu valdkondades.

Juba aastaid on Kontserni tegevusstrateegia nurgakiviks olnud keskendumine ehituse peatéovdtule ja projektijuhti-
misele, hoides toode portfelli véimalikult tasakaalustatuna hoonete ja rajatiste valdkonna vahel. EttevGtte pohite-
gevuse toetamiseks on teenuste valikusse jark-jargult lisandunud erinevaid tegevusi: teehooldus, betoonitééd jms,
mis annavad lisavaartust, tdhusust ning aitavad juhtida riske.

Nordeconi spetsialistid pakuvad klientidele kvaliteetset ja kompleksset teenust nii ari-, elamu-, té6stus- ja tGhiskond-
like hoonete pistitamisel kui ka taristu vallas — teede, priigilate, tehnovérkude ja sadamarajatiste ehitamisel. Lisaks
tegeleb Nordeconi kontsern betoonkonstruktsioonide ehitamise, raske ehitustehnika rentimise ning teede hoolda-
misega.

Lisaks Eestile tegutsevad Kontserni ettevStted hetkel aktiivsemalt Rootsis, Soomes ning Ukrainas.

Nordecon AS on Eesti Ehitusettevétjate Liidu ja Eesti Kaubandus-Toostuskoja liige. Nordecon AS-ile on omistatud
rahvusvaheline kvaliteedijuhtimise sertifikaat ISO 9001, keskkonnakaitse sertifikaat ISO 14001 ja td6ohutuse sertifi-
kaat OHSAS 18001.

Alates 18. maist 2006 on Nordecon AS-i aktsiad noteeritud Nasdaq Tallinna borsil.

VISIOON

Olla ehitusala eelistatuim partner kliendile, alltoovétjale, tootajale.

MISSIOON

Pakkuda klientide vajadustele ja vdimalustele vastavaid lahendusi hoonete ja rajatiste ehitamiseks, aidates neil see-
Iabi hoida ja kasvatada oma vara vaartust.

JAGATUD VAARTUSED

Professionaalsus

Professionaalsete ehitajatena kasutame asjakohaseid to0votteid ja tehnoloogiaid ning jargime tunnustatud kvali-
teedistandardeid. Meie to6tajad on tulemusele orienteeritud ja uuendusmeelsed, (thendades edukalt pikaajalise
ehitusalase kogemuse innovatsiooni poolt pakutavate voimalustega.

Usaldusvaarsus

Usaldusvaarse partnerina peame kinni antud lubadustest ega vota riske klientide arvel. Koost6os oleme valmis la-
hendama kdiki ehitusalaseid valjakutseid parima tulemuse nimel.

Avatus

Tegutseme avatult ja labipaistvalt. Jargime ehitusvaldkonna haid tavasid ning seisame nende eest ka lihiskonnas
tervikuna.
Tootajad
Soodustame t66tajate arengut, pakkudes vajadustele vastavaid koolitusi ja kogemustest |dhtuvaid karjaarivoimalusi.

Vaartustame oma inimesi, tagades kaasaegse ja inspireeriva tookeskkonna ning ettevotlikkust soosiva motivatsioo-
nislisteemi.
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Tegevusaruanne

Kontserni strateegilised lahtekohad aastatel 2019-2022

Kontserni aritegevuse strateegilised lahtekohad ja eesmargid aastatel 2019-2022

Aritegevuse valdkonnad ja turud

Kontsern kasvab eelk&ige orgaaniliselt, keskendudes olemasolevate ressursside efektiivsemale rakendami-
sele.

Eestis tegutsetakse nii hoonete kui ka rajatiste valdkonnas, olles turuliider.
Rootsis keskendutakse peatddvotule Stockholmis ja selle [dhiimbruses.
Soomes keskendutakse peatoovotule ja betoonitdddele Helsingis ja selle Iahiiimbruses.

Ukrainas keskendutakse peatéévétule ja betoonitoddele eelkdige Kiievis ja selle Iahiimbruses.

Tegevused strateegia elluviimiseks

Parandatakse kasumlikkust ldbi teostatava projekteerimise ja ehitusté6de tadpsema planeerimise.
Suurendatakse projekteerimis- ja digitaliseerimisevdimekust.

Lihtsustatakse ja automatiseeritakse t00- ja otsustusprotsesse.

Jalgitakse to6de portfelli tasakaalu erinevate drisegmentide vahel.

Vaartustatakse tasakaalus meeskonnat6od, kus pikaajalist to6kogemust tdiendab nooruslik energia ja teo-
tahe.

Margatakse ja tunnustatakse iga t66taja isiklikku panust ja initsiatiivi.

Finantseesmargid

Milgitulu kasvab vdahemalt 10% aastas.

Valisturgude osakaal tduseb 20%-ni mulgitulust.

Kinnisvaraarenduse osakaal kasvab vahemalt 10%-ni Eesti mudgitulust.

Arikasum mudgitulust tletab pisivalt 3%.

Tootaja drikasumitootlikkus tduseb vahemalt 10 tuhande euroni to6taja kohta aastas.

Dividendid moodustavad keskmiselt aasta puhaskasumist vahemalt 30%.
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Viljavaated Kontserni tegutsemisturgudele

Eesti

Eesti ehitusturgu iseloomustavad protsessid/siindmused:

Ehitusturgu mdjutavad avalikud investeeringud 2019. aastal vdrreldes 2018. aastaga oluliselt ei suurene. Suuri-
mate riiklike tellijate (nt Riigi Kinnisvara AS, Maanteeamet, Riigi Kaitseinvesteeringute Keskus jt) 2019. aastal ehi-
tuslepingute s6lmimiseni jdudvad investeeringud kogu turu kontekstis oluliselt ei kasva. Samuti ei ole erasektori
tellimuste mahus margata olulist muutust vorreldes 2018. aastaga, seega on oodata peale kahte kiiret kasvuaastat
Eesti ehitusturul rahunemist.

Konkurents on tihe kdikides ehitusturu valdkondades, teravnedes segmenditi tulenevalt muutuvast olukorrast.
Seda naitab jatkuvalt suur ehitushangetel osalejate arv. On selge, et viimaste aastate turuolukorras, kus sisendite
hinnad on jatkuvalt tdusnud, on edukamad need, kes suudavad tegutseda efektiivsemalt ning kes panustavad
enim ehituse ettevalmistavasse etappi, eelkdige projekteerimisse.

Uue elukondliku kinnisvara arendamise osas on projekti eduka labiviimise eelduseks vGime kontrollida ariplaanis
ette ndhtud sisendhindu, et seeldbi jduda mitgihindadeni, mis vastavad potentsiaalsete ostjate vGimalustele.
Mdningane turu kiillastumine ning krediidiasutuste poolne ostjate piiratum finantseerimine pikendab kinnisvara
muugiperioodi. Eelkdige mdjutab see keskmisest kallima hinnaklassi eluasemeid. Samas, kui Tallinnas on margata
moningast turu killastumist, siis teisel Eesti arvestataval turul, Tartus, on arenguks veel potentsiaali.

Avaliku sektori tellijatega s6lmitud lepingute tingimustes sisalduvad ehitusettevétetele ranged nGudmised, sh ehi-
taja poolt vGetavate kohustuste suurenemine ja kaasnevad sanktsioonid, erinevad finantstagatised, pikad makse-
tahtajad jms on sageli kontrastses vastuolus tagasihoidlike osalemisnduetega. Lepingu saamine madala hinna eel-
duse ning vaheste kvalifitseerumisnduete tdttu on muutunud tha laiemale ringile ehitajatele suhteliselt lihtsaks,
kasvatades samas oluliselt riske tellijatele lepingu taitmisel ja sellele jargneval garantiiperioodil. Seda nii finantsi-
liselt, tahtaegades kui ka kvaliteedis.

Ehitusteenuse sisendhinnad jatkavad mdddukat kasvu, seda eelkdige to66joukulude kasvu toel. Peat6évotjad on
pliidnud pehmendada jareleandmistega marginaalides, kuid tanaseks on nimetatud véimalused sisuliselt ammen-
dunud. Uha enam on ehitusturul valdkondi, kus hinna tdus v8ib toimuda jarsemalt tulenevalt keskkonnas toimu-
vatest muutustest.

Ehitushindade kasv on tinginud olukorra, kus esitatud hinnapakkumised tletavad avaliku sektori tellijate planee-
ritud eelarvelised vahendid vGi ei mahu eratellijate koostatud driplaani. See on viinud olukorrani, kus ehitushanked
tuhistatakse v6i venib hankeprotsess esialgselt kavandatust tunduvalt pikemaks. Eelkdige mdjutab see suurema-
hulisi investeeringuid, mille osakaal turul pakutavate t66de hulgas on viimasel aastal suurened.

Oskust66jou (sh projekti- ja objektijuhid) jatkuv puudus on piiramas iha enam ettevotete teostusvéimekust, mo-
jutades ehitusprotsessi erinevaid tahke, sh kvaliteeti. P6Ghjamaade suunal liikuva t66j6u osakaal on samuti stabiilne
ning ei ole oodata olulist t66jou naasmist Eesti ehitusturule ning tekkinud tihimikku ei suuda tdita ka omakorda
Eestisse liikuv valistoojoud. Koosmdjus eelnevaga jatkub surve to6tasude tGstmisele, seda eelkdige noorema ja
kogemusi alles omandava td6tajaskonna puhul, kus liikuvus on loomulikum ning valmisolek ametikohta vahetada
suurem.

Ukraina

Kontsern tegutseb Ukrainas peamiselt eratellijatele suunatud ehituse peatodvotu ja projektijuhtimisega hoonete
valdkonnas. Ebastabiilne poliitiline ja majanduslik olukord piirab jatkuvalt dritegevuseks vajalike otsuste vastuvot-
mist, kuid ehitustegevus Kiievis ja selle lahilimbruses on viimastel aastatel kasvanud. Kontserni aritegevus Ukrainas
2019. aastal jatkub Kiievi regioonis. Kontserni juhtkond prognoosib 2019. aastal drimahtude jaamist 2018. aastaga
vorreldavale tasemele. Regulaarselt hinnatakse kohaliku ehitusturu seisu ning vajadusel vastavalt restruktureeri-
takse ka Ukraina aritegevusega seotud tegevust. Kontsern jatkab vGimaluste otsimist kahest konserveeritud kinnis-
varaprojektist 10plikult valjumiseks v&i ehituslepingu sdlmimiseks véimaliku uue omanikuga. 2018. aasta I6pul suu-
rendas Kontsern osalust Technopolis-2 TOV-is 100%le seniselt 50%lt. Ettevdte omab lhte nimetatud kinnisvarapro-
jektidest. Ainuosalus projektis annab véimaluse selle paindlikumat realiseerimist.
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Soome

Kontserni tegevus Soome turul on keskendunud seni peamiselt betoonitédde allt6évotule, kuid méddunud aastate
kogemusele tuginedes on Kontsern alustamas ettevalmistustéddega, laiendamaks tegevust ka peatédvotuturule.
Kohalik betoonitddde toovotuturg voimaldab konkureerida valitud projektides, kus tellijale on tadhtis saada kdik be-
toonitood lihe kindla taustaga ettevGtte kdest. Kontsern tegutseb Soomes siiski tasakaalukalt ja putides valtida tle-
madraseid riske. Soome majanduse pddrdumine kasvule on avaldanud oodatult positiivset moju ka ehitussektorile.
Prognooside kohaselt pisib ehitussektori kasvutrend ka 2019. aastal.

Rootsi

Kontsern on tegutsenud Rootsis alates 2015. aastast. Rootsi turul osutatakse peamiselt elamute ja mitteeluhoonete
ehitusteenust eelkdige Kesk-Rootsi regioonis. Tulenevalt jarjest omandatavatest kogemustest uuel turul on Kontsern
pidanud olulisimaks sdlmitud lepingute kvaliteetset ja téhtaegset taitmist ning maksnud seet&ttu ka IGivu kasumlik-
kusele. Pidades silmas pikemat eesmarki ja soovi ehitada lles elujduline ning tugev organisatsioon edukaks tegevu-
seks Rootsi turul, on Kontserni juhtkond jatkuvalt positiivne seniste arengute osas ning ndeb v8imalusi jatkuvaks
kasvuks ning kasumlikkuse tagamiseks suurel turul, kui té6de portfelli lisanduvate t66de maht on suudetud stabili-
seerida soovitud tasemel. 2018. aastal aset leidnud kinnisvarahindade langus on vahendanud ndudlust elamuehituse
valdkonnas, mistottu likkuvad edasi paljude projektide algused. Elamuehituse mahud on vérreldes tipuga 2017,.
aastal langenud ligikaudu kolmandiku. Enim on langus mdjutanud Stockholmi piirkonda. Aastatel 2019-2020 on eel-
dada turu stabiliseerumist . Ehitusturgu mojutavad positiivselt riiklike investeeringute jatkuv kasv ning kdrge ndudlus
uute biiroopindade jarele suurlinnades.
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Peamiste riskide kirjeldus

Aririskid
Kontserni dritegevuse mahtusid ja kasumlikkust mdjutab enim ehitusturul valitsev konkurents ning muutused ehi-

tusteenuse ndudluses. Ehitusteenuse ndudluse suurimaks mdjutajaks on jatkuvalt avaliku sektori investeeringute
maht, mis on omakorda osaliselt s6ltuvuses EL struktuurifondidest saadavast kaasrahastamisest.

Konkurents on kdikides segmentides jatkuvalt vdaga tugev. Konkurentsist tulenev hinnasurve ehituse pakkumishin-
dadele on selgelt tuntav. Samas toimub see olukorras, kus ehitussisendite hinnad on olnud pidevas tdusutrendis,
mille suurimaks mdojutajaks on jatkuvalt toojoukulude kasv. Lisaks peatoovétjatest konkurentidele osalevad pakku-
mistel tha enam ka senised allto6votjad, seda tingituna eelkdige riiklike ja omavalitsuse tellijate jatkuvast poliitikast
hoida riigihangetel kvalifitseerumise nGudeid madalal, tuues nii kohati kvaliteedi ja tahtaegadest kinnipidamise ohv-
riks odavaimale hinnale. Kontsern teadvustab riske, mis kaasnevad tihedas konkurentsis ja jatkuvalt tGusvate sisend-
hindade keskkonnas sdlmitud lepingute taitmisega. Olukorras, kus pole vdimalik sisendhindu tuntavalt langetada
ning valitseb tihe konkurents, on pikaajaliste ehituslepingute sélmimine ebamdistlikult madala hinnaga riskantne,
kuna negatiivsete muutuste korral majanduses vdivad need kujuneda kiiresti kahjumlikeks. Kontsern seab sellistes
tingimustes ehitusteenuse hinnakujundusel tahtsale kohale lepingu tditmisega kaasnevate riskide mdistliku tasa-
kaalu ja range kulude kontrolli.

Kontserni tegevuskava ndeb ette oma ressursside paindlikku suunamist soodsamate lepingute leidmiseks ja tule-
muslikuks teostamiseks. Kuna Kontsern tegutseb drimudeli kohaselt kdigis ehitusturu segmentides, siis on ta sellega
seoses suhteliselt paremas positsioonis virreldes ettevGtetega, kes tegutsevad ainult Gihes kitsas segmendis.

Samuti mdjutab dritegevust eelkdige aastaaegadest tingitud ehitustegevuse sesoonsus, mis avaldab enim mdju ra-
jatiste ehitamisele valitingimustes (teed, pinnaset66d jms). Valdkonna tegevuse hajutamiseks on Kontsern muuhul-
gas sdlminud teehoolduslepinguid, kus on aastaringne hooldamiskohustus. Kontserni aritegevuse strateegilise lle-
sehituse kohaselt aitab rajatiste valdkonna hooajalisust kompenseerida hoonete valdkond, kus nimetatud m&jud on
vaiksemad. Sellest lahtuvalt on Kontserni pikaajaline eesmark hoida kahte valdkonda paindlikult suhtelises tasakaa-
lus. Samuti kasutavad Kontserni ettevotted jatkuvalt véimalusel erinevaid tehnilisi lahendusi, mis lubaksid t66tada
téhusamalt ka muutuvates tingimustes.

Tegevusriskid

Igapdevaste ehitustegevuse riskide haldamiseks sdlmivad Kontserni ettevétted ehituse koguriskikindlustuse lepin-
gud. SOltuvalt konkreetse projekti iseloomust kasutatakse nii tildiseid raamlepinguid kui ka konkreetse projekti eri-
para ning tellija soove arvestavaid projektipdhiseid kindlustuspoliise. Allt6ovotjatega sdlmitud to6votulepingutest
tulenevate alltoovotjate kohustuste taitmise tagamiseks esitatakse Kontserni ettevdtte kasuks reeglina pangagaran-
tii voi rakendatakse kinnipidamisi makstavatelt summadelt. Garantiiperioodil ilmneda vdivate ehitajast tingitud puu-
duste kdrvaldamiseks on moodustatud garantiikulude eraldis, mis tugineb varasematel perioodidel saadud koge-
mustele. 30.06.2019 seisuga moodustas garantiieraldis (liihi- ja pikaajaline osa) kokku 789 tuhat eurot. Vorreldava
perioodi vastav naitaja oli 1 007 tuhat eurot.

Lisaks otseselt ehitustegevusega seotud riskidele poorab Kontsern teravdatud tdhelepanu tegevusriskidele ajal, mis
eelneb ehitustegevusele. EelkGige puudutab see pakkumistegevust, sh pakkumustingimustele vastamist ning pakku-
miseelarvete koostamist. Planeerimisstaadiumis tehtud vigade mdju on dldjuhul tagasipééramatu ning toob tu-
ruolukorras, kus ehituslepingute hinnad tellijatega on fikseeritud, kaasa reaalse rahalise kahju.
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Finantsriskid

Krediidirisk

Nii aruandeperioodil kui ka eelmise aasta vorreldaval perioodil puudusid Kontsernil krediidikahjumid. Krediidiriski
kogu ndueteportfelli suhtes hoiab madalal potentsiaalsete klientide maksevéime hindamine, oluline avaliku sektori
klientide osakaal ning lepinguliste klientide maksekaitumise pidev monitooring. Krediidiriski realiseerumise peami-
seks tunnuseks on ndude laekumistdhtaja Gletamine rohkem kui 180 pdeva ning tellija poolt laekumist kinnitava
tegevuse puudumine.

Likviidsusrisk

Kontsern tegutseb jatkuvalt tavapdrasest kdrgema likviidsusriski tasemel. Kontserni kdibevara Uletas lUhiajalisi ko-
hustusi 0,93 kordselt (30.06.2018: 0,98 korda). Likviidsusnaitajat mojutavad eelkdige Ukraina sidusettevottele antud
laenude kajastamine pikaajalistena ning intressikandvate kohustuste (eelkGige arvelduskrediitide) refinantseerimine
pankade poolt reeglina mitte pikemaks perioodiks kui 12 kuud.

Seoses jatkuvalt pingelise poliitilise ja majandusliku olukorraga Ukrainas ei ole Kontserni hinnangul vdimalik lihiaja-
lises perspektiivis realiseerida riigis asuvaid kinnisvarainvesteeringuid. Sellest ldhtuvalt on laenunéuded Ukrainas
asuva sidusettevotte vastu kajastatud aruandeperioodi IGpu seisuga pikaajalistena summas 7 903 tuhat eurot.

Rahavoogude paremaks juhtimiseks kasutab Kontsern arvelduskrediiti ning faktooringteenust tellijate ja allto6vot-
jate maksetdhtaegade erinevuse tasakaalustamiseks. Vastavalt IFRS EL nduetele tuleb laenude tagasimaksete jaga-
misel lihi- ja pikaajaliseks |dhtuda aruandeperioodi I6pus kehtinud lepingulistest tingimustest. Seisuga 30.06.2019
on Kontsernil [Ghiajalisi laenukohustusi 18 093 tuhat eurot (30.06.2018: 21 441 tuhat eurot).

Aruandeperioodi IGpu seisuga oli Kontsernil vabu rahalisi vahendeid 6 220 tuhat eurot (30.06.2018: 7 985 tuhat eu-
rot).

Intressirisk

Kontserni intressikandvad vGlakohustused pankade ees on nii fikseeritud kui ka ujuvate intressimadradega. Kapita-
lirendi lepingud on valdavalt ujuva intressimadraga. Ujuva intressimadra baasiks on enamiku lepingute puhul Euri-
bor. Kontserni intressikandvad vdlakohustused on eelmise aasta sama perioodiga vorreldes vahenenud 1 868 tuhat
eurot. Muutunud on oluliselt vélakohustuste struktuur. Aruandeperioodi I6pu seisuga ei kasutanud Kontsern miii-
gifaktooringut kuna tellijate maksetidhtajad ei lileta reeglina 30 pdeva. Samas on 2019. aasta algusest rakendunud
rendiarvestuse arvestuspohimadtete muutus (IFRS 16 ,Rendilepingud®), mille kohaselt senini finantsseisundi aruande
valiselt kajastatud kasutusrendilepingulised kohustused kajastatakse finantsseisundi aruandes laenukohustuste hul-
gas, mis oluliselt suurendab vélakohustusi (vt lisaks lisa 1 , Arvestus- ja aruandluspdhimdtted” ja |, Likviidsusrisk”).
Seisuga 30.06.2019 oli Kontsernil intressikandvaid kohustusi summas 27 520 tuhat eurot (30.06.2018: 29 388 tuhat
eurot). Intressikulud olid 2019. aasta | poolaastal 446 tuhat eurot (I poolaasta 2018: 425 tuhat eurot).

Kontserni intressirisk valjendub eelk&ige ujuvintresside baasméaarade vGimalikus tGusus (EURIBOR, EONIA vGi lae-
nuandja enda poolt arvutatav baasmaar), millega kaasneks Kontserni suhteliselt suure laenukoormuse juures intres-
sikulude margatav suurenemine koos negatiivse mdjuga kasumile. Riski maandamiseks on Kontsern ldhtunud pohi-
mottest, et madalate turuintresside korral sGImitakse lepingud vdimalusel fikseeritud intressimadraga, kuid see on
pankade poolt pakutud laenutoodete osas osutunud keeruliseks. Seega on uued lepingud sélmitud enamjaolt uju-
vate intressimaaradega. Kontsern on sdlminud tuletistehingu lepingu, et juhtida 2016. aastal ostetud asfaltbetooni-
tehase kapitalirendilepingu intressimaara muutumisega seotud riske.

Valuutariskid

Ehitus- ja allhankelepingud on reeglina s6lmitud asukohamaa valuutas, s.o eurodes (EUR), Ukraina grivnades (UAH)
Rootsi kroonides (SEK).

2014. aasta algul Ukraina ja Venemaa vahel puhkenud erimeelsuste tottu pingestunud Ukraina poliitiline ja majan-
duslik keskkond ning 2015. aasta algul Ukraina keskpanga poolt indikatiivse valuutakursi madramise Idpetamine on
tinginud UAH kursi ebastabiilsuse. 2019. aasta | poolaastal on UAH kurss euro suhtes tugevnenud ligikaudu 6,7%.
Kontserni Ukrainas asuvatele tltarettevotetele tdhendas see eurodes saadud laenude Umberhindamist kohalikku
valuutasse ning sealt tekkivat tdiendavat kursikasumit summas 377 tuhat eurot (I poolaasta 2018: kasum 243 tuhat
eurot). Finantsinstrumentidega seotud kursikasumid ja -kahjumid kajastuvad koondkasumiaruande kirjetel , finants-
tulud” ja ,finantskulud”. P6hitegevusega seotud nduete ja kohustuste imberhindamisest valuutakursi kasumit voi
kahjumit ei saadud.
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Kontserni Ukraina ja Ukraina valiste tiitarettevGtete ehitustegevusega seotud omavahelistest grivnades kajastatud
nduetest ja kohustustest kursikasumit vdi -kahjumit ei teki. Samuti ei teki Kontserni kasumiaruandes kursikasumit
vOi -kahjumit Ukrainas asuvale sidusettevottele antud eurodes laenudelt.

Rootsi kroon nGrgenes 2019. aasta | poolaastal euro suhtes ligikaudu 2,9%. Kursimuutusest euro suhtes saadi aruan-
deperioodil pohitegevusega seotud néuete ja kohustuste imberhindamisest valuutakursi kahjumit 4 tuhat eurot (I
poolaasta 2018: kahjum 71 tuhat eurot). Kursikahjum kajastub koondkasumiaruande kirjel ,muu &rikulu”. Kontserni
Rootsis asuvale tutarettevdttele eurodes antud laenu timberhindamisest kohalikku valuutasse saadi kursikahjumit
206 tuhat eurot ( | poolaasta 2018: kahjum 154 tuhat eurot). Kursikahjum kajastub koondkasumiaruande kirjel ,fi-
nantskulud®.

Kontsern ei ole soetanud tuletisinstrumente valuutariski maandamiseks.
Tootajate ja téokeskkonna riskid

Pisiva t66jou leidmine on kogu ehitussektori jaoks tdsine valjakutse ja liks peamisi dritulemusi mdjutavaid tegureid.
Kontsern teeb to6andja maine tugevdamiseks ja jarelkasvu tagamiseks koostéod haridusasutustega. Lisaks soltub
Kontsern suuresti alltd6votjate voimekusest tagada vajalike oskustega t66jou olemasolu.

Juhtimisvaljakutsetega edukalt toime tulemiseks ja tellijate ootustega professionaalselt kaasas kdimiseks on oluline
tootajate pidev arendamine. Kontsern panustab votmeisikute juhtimisvGimekuse kasvatamisesse ja tootajate kut-
sealase padevuse arendamisesse ldbi koolituste ja kutsetunnistuste olemasolu tagamise.

Ehitusettevottena on Kontserni eesmark minimeerida tervise ja té6ohutuse riske nii oma tootajate kui ka objektidel
tootavate alltoovotjate meeskondades. Eesmérk on tagada seadusega ette nahtud meetmete téielik rakendamine,
lisaks vastab emaettevotte tegevus téotervisehoiu ja tooohutuse juhtimissiisteemi standardi OHSAS 18001 nGue-
tele. Alltoovotjate tootajate osas lasub vastutus tddohutuse nduete tagamisel alltddvotjatel ning Kontserni tilesanne
on luua nende taitmiseks vajalikud tingimused ja koost66.

Keskkonnariskid

Kuna ehitustegevus muudab maastikke ja flilsilist ruumi linnades ning asulates, on Kontserni eesmérk teha oma
t66d looduskeskkonda igakiilgselt kaitstes. Kontserni tegevuste hulgas omavad suuremat keskkonnamaju ja —riski
asfalditehased, puistematerjalide karjaarid ja teedeehitus. Keskkonnahoidu ehitusobjektidel aitavad tagada eelkdige
t6hus materjalikasutus ja korrektne jadtmekaitlus. Liigse raiskamise, lekete, reostuste, eluslooduse havitamise voi
muu keskkonnakahju valtimiseks jargitakse seadustega ette ndhtud ndudeid. Kontserni ehitusettevotetes on raken-
datud keskkonnajuhtimisslisteemi standard 1ISO 14001.

Korruptsiooni- ja eetikariskid

Turu Uhe juhtiva tegijana on Kontserni jaoks oluline teadvustada ausate ja eetiliste aritavade rikkumisest tulenevaid
riske, tagada Kontserni ettevdtetes juhtimiskvaliteet, organisatsioonikultuur ja sisekommunikatsioon, mis réhutavad
nulltolerantsi ebaausa, ebaeetilise ja korruptiivse kaditumise osas. Labipaistvate otsuste ja suhtluse aluseks on koos-
1606 téhustamine Kontserni enda lksuste siseselt ning suhtluses koosto0partneritega, samuti avatust suurendavate
infotehnoloogiliste vahendite rakendamine. Kontsernis on kehtestatud sisemised korrad ja juhised, jargitakse borsi-
reglemendist tulenevaid ndudeid, tehakse koostood audiitorite, siseaudiitorite ja jarelevalveasutustega.
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Kontserni struktuur ja toimunud muudatused

Kontserni struktuur seisuga 30.06.2019 koos osalustega tiitar- ja sidusettevotetes™

Nordecon AS

Tariston AS Eurocon OU Kaurits 00 SweNCN AB Nordecon Betoon OU
100% 100% 100% 100% 52%

Embach Ehitus 00 Pigipada OU Eurocon Ukraine TOV NOBE Rakennus OY
46% 49% 100% 100%

*Kontserni struktuuris ei kajastu tiitarettevstted OU Eesti Ehitus, OU Aspi, OU Linnaehitus, OU NOBE, Infra Ehitus OU, Kalda Kodu OU, Magasini
29 0U, Kastani Kinnisvara OU, EE Ressursid OU, SWENCN OU, Nordecon Statyba UAB, Eurocon Bud TOV, Technopolis-2 TOV ning sidusettevdte
V.I. Center TOV kus ei toimu hetkel olulises mahus majandustegevust. Neli esimesena nimetatud ettevGtet on asutatud drinimede kaitseks. Sa-
muti ei kajastu struktuuris Kontserni finantsinvesteeringud (osalus alla 20%).

Muudatused Kontserni struktuuris parast aruandeperioodi
Tiitarettevotete iihendamine

Juulis 2019 viidi [6puni Eston Ehitus AS-i (Nordecon AS-i 100%line tiitarettevote) Ghinemine ettevétte 100%lise ti-
tarettevStte Magasini 29 OU-ga. Uhinemise kaigus ihendati Magasini 29 OU Eston Ehitus AS-iga. Magasin 29 OU
tegevuse eesmargiks oli kinnisvaraarendus Tallinnas. Peale arendustegevuse |16ppu/ridaelamubokside mutiki ei ol-
nud eraldiseisva ettevdtte tegevus otstarbekas. Uhinemine kanti driregistrisse 9.07.2019.
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Kontserni aritegevuse korraldus Eestis ja valisturgudel

Toimunud muudatused aritegevuses Eestis

Vorreldes 2018. aasta |6puga ei toimunud aruandeperioodil Kontserni dritegevuses Eestis muudatusi. Kontsern te-
gutses hoonete ja rajatiste ehitamise valdkonnas, kus tegevus ulatus pea kdikidesse turu alamsegmentidesse. Olulise
osa pohitegevusest viis |abi emaettevote Nordecon AS, mis on (htlasi Kontserni olulisemate titarettevotete valdu-
settevotteks. Lisaks emaettevottele osutasid pohitegevusena ehituse projektijuhtimisteenust ka titarettevotted
Nordecon Betoon OU ning AS Eston Ehitus.

Muude pdhitegevuse teenuste osas jitkas Nordeconi kontsern betoonitédde teostamist (Nordecon Betoon OU),
raske ehitustehnika rentimist (Kaurits OU) ja regionaalse teehooldusteenuse osutamist Kose hooldepiirkonnas Har-
jumaal ja Jarva ning Hiiu maakonnas (Tariston AS).

Uusi tegevussegmente Eestis aruandeperioodil ei lisandunud.

Toimunud muudatused aritegevuses vilisturgudel
Ukraina

Kontserni dritegevuses ei ole toimunud aruandeperioodil muutusi vGrreldes 2018. aasta IGpuga. Kontserni tegevus
Ukrainas on viimasel aastal kasvanud, kuid séImitud lepingute osas ollakse jatkuvalt konservatiivne. SGImitud on vaid
lepinguid, mille puhul on juhtkond veendunud, et kaasnevad riskid on asjaolusid arvestades mdistlikud.

Mahukaid investeeringuid nGudvad tegevused kinnisvaraarendusprojektidega (Kontsernil on osalus hetkel kahes
konserveeritud arendusprojektis) on jatkuvalt peatatud, et minimeerida riske ning oodata olukorra selginemist Uk-
rainas. Kindlustamaks tehtud investeeringut on Kontsern koos kaasomanikega erastanud sidusettevéttele V.1. Center
TOV kinnistu ning seadnud sellele Kontserni ja kaasomanike laenude tagamiseks hiipoteegid.

Soome

Vorreldes 2018. aasta I0puga ei toimunud aruandeperioodil Kontserni dritegevuses Soomes muudatusi. Kontserni
titarettevdte Nordecon Betoon OU koos Soomes registreeritud tiitarettevdttega NOBE Rakennus Oy jitkas alltéo-
vOtu korras betoonitédde teostamist Soomes. Tegevusmahud on 2019. aasta | poolaastal vérreldes eelmiste aasta-
tega kasvanud.

Rootsi

Vorreldes 2018. aasta I0puga ei toimunud aruandeperioodil Kontserni tegevuses Rootsi olulisi muutusi. Kontserni
tltarettevote SWENCN AB jatkas solmitud hoonete ehituse peatddvotu lepingute taitmist. Jatkub organisatsiooni
arendamine ning aktiivne miiligit66 uute lepingute s6lmimiseks.
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Majandustegevus geograafiliste turgude |10ikes

Kontserni valisturgude osakaal on 2019. aasta | poolaastal vorreldes eelmise aasta sama perioodiga mGnevdrra suu-
renenud, moodustades kogu midgitulust ligikaudu 9%.

6k 2019 6k 2018 6k 2017 2018
Eesti 91% 93% 93% 93%
Soome 4% 1% 2% 1%
Ukraina 3% 4% 1% 4%
Rootsi 2% 2% 3% 2%

Markimist vaarib Soome osakaalu suurenemine Kontserni milgitulus. Tuginedes Soomes olevale teostamata toode
portfelli mahule, millest suurima osa moodustab alltoovotuleping Raitinkartano kaubanduskeskuse ja kortermaja
betoonkonstruktsioonide ehitamiseks, voib eeldada 2019. aastal Soome miiligitulu kasvu vérreldes eelmiste aasta-
tega. Ukraina osakaal mudgitulus on vérreldes eelmise aasta sama perioodiga vahenenud. T66s on kaks hoonete
ehituse valdkonna peatoovotulepingut. Aastataguse perioodiga vorreldes on vahenenud ka Rootsi miigitulu maht.
2019. aastal solmitud kahe uue peatéévétulepingu moju aruandeperioodi mutgitulule oli tagasihoidlik, peamiselt
tegeleti projektide ettevalmistuse ja projekteerimisega.

Miigitulu hajutamine erinevate geograafiliste segmentide vahel on olnud Kontserni juhtkonna poolt valitud stra-
teegia, mille abil hajutada riske, mis tulenevad liigsest kontsentreeritusest Gihele turule. Samas on majandusolud ka
osadel valitud valisturgudel ebastabiilsed ning mdjutavad Kontserni jooksvaid tulemusi. Valisturgude osakaalu kas-
vatamine on Kontserni tiks strateegilisi Iahtekohti. Kontserni ndgemust edasisest aritegevusest valisturgudel on sel-
gitatud tegevusaruande peatiikis , Valjavaated Kontserni tegutsemisturgudele”.

2019. aasta | poolaasta majandustegevus tegevusvaldkondade I6ikes

Segmentide milgitulu

Kontserni 2019. aasta | poolaasta miitigitulu oli 100 441 tuhat eurot. Vorreldes eelmise perioodiga, mil vastav naitaja
oli 105 658 tuhat eurot, vahenes miiiigitulu ligikaudu 5%. Muugitulu langus oli nii hoonete kui ka rajatiste segmendis,
vastavalt -6% ja -2%. Mudgitulu vahenemise pShjuseks on 2018. aasta Il poolaastal |dbi viidud riigihangete tavapa-
rasest pikem otsustusprotsess pakkumise esitamise ja lepingu sélmimise vahel, samuti m&ningate erahangete ooda-
tust pikem lepingute ettevalmistusprotsess. Nimetatud asjaolule juhtis Kontsern tédhelepanu ka 2018. aasta aastaa-
ruandes. Vaadates aga teostamata t6dde portfelli suurust ning teadaolevaid arenguid valitud turgudel, prognoosib
Kontserni juhtkond 2019. aastal 2018. aastaga vorreldes siiski tegevusmahtude mdningast kasvu (vt ,, Ehituslepingute
teostamata t66de mahud*”).

Uldist ehitusturgu majutanud rajatiste valdkonna ehituse viike maht avaldas mdju ka Kontserni miiligitulu jaotusele.
2019. aasta | poolaastal oli midgitulu hoonete ja rajatiste segmendis vastavalt 76 065 ja 24 213 tuhat eurot. Aasta
tagasi olid vastavad néitajad 80 827 ja 24 587 tuhat eurot (vt Lisa 8).

Tegevussegmendid* 6k 2019 6k 2018 6k 2017 2018
Hooned 74% 76% 81% 72%
Rajatised 26% 24% 19% 28%

* Tegevussegmentide vaheline jaotus tegevusaruandes tugineb projektide liigitamisele lahtuvalt nende sisust (st hoonete v&i rajatiste valdkond).
Raamatupidamisaruande segmendiaruandes on hoonete ja rajatiste valdkondade vaheline jaotus tehtud titarettevGtete pdhilise tegevusvald-
konna jargi (IFRS 8 ,Tegevussegmendid” ndudeid jargides). Tltarettevote, kelle pdhitegevus toimub rajatiste segmendis, on raamatupidami-
saruandes kajastatud vastavas segmendis. Tegevusaruandes on tiitarettevdtte poolt tehtud t66d kajastatud vastavalt nende sisule. Erinevused
kahe aruande vahel ei ole olulised, kuna Kontserni ettevdtted on spetsialiseerunud pigem konkreetsetele valdkondadele, v.a tiitarettevéte Nor-
decon Betoon OU, kelle tegevus jaguneb hoonete ja rajatiste segmendi vahel. Emaettevdtte niitajad on mdlemas aruandes jagatud lahtuvalt
toode sisust.
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Segmendisisene miiligitulu

Hoonete segmendis on suurima osakaaluga jatkuvalt drihoonete alamsegment. Aruandeperioodil t66s olnud suured
objektid olid Tallinnas Vanasadamas D-terminali hoone rekonstrueerimine- ja laiendus, aadressil Sepapaja 1 parki-
mismaja ehitamine, Liimi tn 1B kinnistule 8-korruselise majutushoone ning Tammsaare tee 92 kinnistule 8-korruse-
lise parkimismaja-drihoone betoonkarkassi projekteerimine ja ehitamine.

Tuginedes Kontserni teostamata todde lepingute mahule, on oodata tervikuna 2019. aastal thiskondlike hoonete
alamsegmendi mahtude suurenemist vorreldes 2018. aastaga. Aruandeperioodil mdjutasid alamsegmendi midgi-
tulu enim Rae valda Peetri spordi- ja vaba aja keskuse ja Kohtla-Jarve riigigimnaasiumi hoone ehitus. Jatkuvalt olulise
panuse annavad investeeringud riigikaitsesse. Jatkus Tapa linnas asuva Kaitsevae Tapa linnaku komplekteerimisala
ning JGhvi sGjavaelinnaku 300-kohalise kasarmu ehitus. Tellijale anti tdhtaegselt Ule Tallinnas Sisekaitseakadeemia
Gppehoone.

Oluline osa Kontserni poolt Eestis ehitatavatest korterelamutest asub Tallinnas. Neist suuremahulisemad olid aruan-
deperioodil Lesta 10, Sammu 6 ning Valge 16 asuvad korterelamud. Jatkuvalt annab olulise panuse alamsegmendi
midgitulusse Rootsi, kus jatkuvad t66d kolme elamuarendusprojektiga. Tellijale anti tdhtaegselt tile SGjakooli lll ja
IV etapi korterelamud.

Kontsern jatkab omaarenduste ehitust (kajastub korterelamute segmendis) nii Tallinnas kui ka Tartus. Aruandepe-
rioodil Idpetati Tallinnas, N6mme tee 97, 21 korteriga 4-korruseline korterelamu (www.nommetee.ee) ning Tartus,
Arukiila teel, kolm 10 korteriga korterelamut (www.kaldakodu.ee). Tallinnas jatkub Véidujooksu 8c asuva 24 korte-
riga 5-korruselise korterelamu ehitus (www.voidujooksu.ee). Aruandeperioodi omaarenduste mutigitulu moodustas
kokku 3 792 tuhat eurot (I poolaasta 2018: 3 228 tuhat eurot). Arendades jatkuvalt oma kinnisvara jalgib Kontsern
tahelepanelikult voimalikke riske elamuarenduse turul.

To0Ostus- ja laohoonete alamsegmendis on suuremateks t60s olevateks objektideks Maardus Kaldase tee lao- ja bi-
roohoone ehitus ning Rakvere Farmid AS-i (EKSEKO) sigala nuumaosakonna V etapi rekonstrueerimistood. Vorreldes
eelmiste perioodidega on oluliselt vihenenud pdllumajandussektori tellimuste osakaal, mis on alamsegmendi mah-
tude vahenemise lheks pdhjuseks.

Miiiigitulu jaotus hoonete segmendis 6k 2019 6k 2018 6k 2017 2018
Arihooned 35% 36% 25% 35%
Korterelamud 33% 23% 31% 25%
Uhiskondlikud hooned 24% 26% 26% 25%
To0Ostus- ja laohooned 8% 15% 18% 15%

Kontserni juhtkonna hinnangul ei ole 2019. aastal rajatiste segmendis ette ndha alamsegmentide vahel olulist osa-
kaalude muutust ning jatkub teedeehituse tuntav llekaal ning seda vaatamata suurenenud muude rajatiste osakaa-
lule. Teedeehituse ja -hoolduse alamsegmendis moodustas aruandeperioodil olulise osa kdibest 2018. aastal sdlmi-
tud ehituslepingute tditmine: Tallinn-Tartu-V6ru-Luhamaa maanteel asuvale Pikknurme-Puurmani I6igule 2+1 mo66-
dasdidualade ning Kuusalu vallas Kaitsevae keskpoliligooni teede ja sildade ehitus. 2019. aastal s6Imitud lepingutest
andis olulisema osa kaibesse pohimaantee nr 7 Riia-Pihkva Missokiila-Hindsa vahelise 8-kilomeetrilise ja Misso ale-
viku vahelise 2-kilomeetrise teelGigu ehitus. Markimisvdaarse mahu midgitulust moodustab Riigimetsa Majandamise
Keskusele metsateede korrastamise to6de teostamine. Kontsern jatkas teehooldelepingute teostamist Jarva ja Hiiu
maakonnas ning Harju maakonnas Kose hooldepiirkonnas.

Jatkusid t66d Balticconnectori gaasitrassi maismaaosa Kiili — Paldiski |digu pinnasetddde teostamisel, mis moodustab
olulise osa muude rajatiste alamsegmendi mahust.

Miligitulu jaotus rajatiste segmendis 6k 2019 6k 2018 6k 2017 2018
Teedeehitus ja —hooldus 77% 90% 84% 89%
Muud rajatised 20% 7% 12% 7%
Keskkonnaehitus 3% 3% 4% 4%
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Finantstulemuste kokkuvote

Kontserni kasum

Nordeconi kontserni brutokasum 2019. aasta | poolaastal oli 3 294 tuhat eurot (I poolaasta 2018: 3 199 tuhat eurot).
Brutokasumlikkus oli | poolaastal 3,3% (I poolaasta 2018: 3%) ning Il kvartalis 4,9% (Il kvartal 2018: 4,4%. Kasum
teeniti hoonete segmendis, mille brutokasumlikkus oli | poolaastal 5,5% (I poolaasta 2018: 3,3%), Il kvartali kasumi-
marginaal oli 6,1% (Il kvartal 2018: 3,3%). Segmendi kasumlikkuse kasvuga vdib rahul olla, kuigi veel ei ole saavutatud
seatud eesmargilist tulemust. Kiill aga ei saa rahul olla rajatiste segmendi tulemusega, mis oli | poolaastal miinuses.
Brutokahjum oli -1,4% (I poolaasta 2018: 3,7%) ning samuti oli aruandeperioodi Il kvartali brutomarginaal, mis moo-
dustas 3,5%, oluliselt vdaiksem vorreldes eelmise aasta sama perioodiga (Il kvartal 2018: 8,6%). Rajatiste segment
koosneb valdavalt teedeehituse ja teehoolde lepingulistest téddest. Teedeehituses, mis on investeeringute mahu-
kas, on vajalik teatav kriitiline hulk t66d, et saada katet plsikuludele, millest suurema osa moodustavad asfalti toot-
miseks ja — paigalduseks vajaliku tehnika kulud. Teehoolde tulemuse peamiseks mdjutajaks on ilmastik. 2019. aasta
kahe esimese kuu ddrmiselt keerulised ilmastikuolud mé&jutasid negatiivselt riigimaanteede hooldelepingute kasum-
likkust. 2019. aasta uute teedeehituse toode keskmine maksumus on vGrreldes 2018. aastaga vahenenud, mis oma-
korda on suurendanud pakkumisel osalevate ettevotete arvu. Suurenenud on vahe t66vétjate asfaltbetooni toot-
mise vBimekuse ning turu ndudluse vahel, tootmisvéimekus lletab ndudlust hinnanguliselt vahemalt 25%. Kdik see
mdjutab pakkumiste hinda negatiivselt ning Kontsern ei ole olnud teedeehituse objektide riigihangetel piisavalt edu-
kas.

Kontserni tldhalduskulud moodustasid 2019. aasta | poolaastal 3 048 tuhat eurot. Vérreldes eelmise aasta sama
perioodiga on Uldkulud vahenenud ligikaudu 10% (I poolaasta 2018: 3 386 tuhat eurot). Samuti on vorreldes eelmise
aasta sama perioodiga vahenenud 12 kuu libisev tGldhalduskulude osakaal mutgitulust, moodustades 2,9% (I pool-
aasta 2018: 3,1%).

Kontserni drikahjumiks kujunes 2019. aasta | poolaastal 205 tuhat eurot (I poolaasta 2018: kahjum 375 tuhat eurot).
Kulumiga korrigeeritud rahavooline drikasum (EBITDA) moodustas 1 281 tuhat eurot (I poolaasta 2018: 606 tuhat
eurot).

Finantstulusid ja — kulusid mdjutasid aruandeperioodil jatkuvalt valuutakursi muutused Kontserni vélisturgudel. Kui
Ukraina grivna tugevnes aruandeperioodil euro suhtes 6,7% ning Kontsern kajastas Ukrainas asuvatele tiitarettevo-
tetele eurodes antud laenude Gmberhindamisest valuutakursi kasumit aruandeperioodil summas 377 tuhat eurot (I
poolaasta 2018: kasum 243 tuhat eurot), siis Rootsi kroon ndrgenes euro suhtes aruandeperioodil ligikaudu 2,9%.
Finantskuludes on Rootsi krooni kursikahjumit kajastatud summas 206 tuhat eurot (I poolaasta 2018: kahjum 154
tuhat eurot), mis tekkis Rootsis asuvale tiitarettevottele eurodes antud laenu imberhindamisest.

Kontserni puhaskahjumiks kujunes 574 tuhat eurot (I poolaasta 2018: kahjum 524 tuhat eurot), millest Kontserni
emaettevGtte Nordecon AS aktsionaridele kuuluv puhaskahjumi osa moodustas 793 tuhat eurot (I poolaasta 2018:
kahjum 532 tuhat eurot).

Kontserni rahavood

2019. aasta | poolaasta aritegevuse netorahavoog moodustas 1 502 tuhat eurot (I poolaasta 2018: 2 684 tuhat eu-
rot). Aritegevuse rahavoo peamiseks mdjutaks on tellijate ja hankijate maksetdhtaegade erinevused. Oluliselt m&ju-
tab rahavoogusid jatkuvalt ka ettemaksete puudumine nii riigi- kui ka eratellijate lepingutes, kus samaaegselt tuleb
ise tasuda ettemakseid allhankijatele, materjalide soetamisel, jne. Rahavoogu vdhendavad ka ehitusperioodil valjas-
tatud arvetest kinnipeetud summad, mis vabastatakse tellijate poolt alles ehitusperioodi I6pus. Kinnipeetud sum-
mad on vahemikus 5-10% lepingu mahust.

Investeerimistegevuse rahavoog 2019. aasta | poolaastal oli 175 tuhat eurot (I poolaasta 2018: 14 tuhat eurot). Ra-
havoogu mdjutasid eelkdige materiaalse pOhivara investeeringud summas 165 tuhat eurot (I poolaasta 2018: 252
tuhat eurot) ning saadud dividendid, mis moodustasid 244 tuhat eurot (I poolaasta 2018: 249 tuhat eurot).

Finantseerimistegevuse rahavoog 2019. aasta | poolaastal oli -3 121 tuhat eurot (I poolaasta 2018: -3 633 tuhat
eurot). Finantseerimistegevuse rahavoogu md&jutavad enim laenu- ja kapitalirendimaksed ning tasutud dividendid.
Saadud laenud moodustasid kokku 3 328 tuhat eurot, mis koosneb arvelduskrediidi ning arenduslaenude kasutami-
sest (I poolaasta 2018: 1 411 tuhat eurot). Saadud laenude tagasimakseid oli kokku 2 265 tuhat eurot (I poolaasta
2018: 1 547 tuhat eurot). Tegemist on pikaajaliste investeerimis- ja arenduslaenude graafikujargsete tagasimakse-
tega. Kapitalirendimaksed moodustasid 1 025 tuhat eurot (I poolaastal 2018: 888 tuhat eurot). Dividende maksti
2019. aasta | poolaastal 2 129 tuhat eurot (I poolaasta 2018: 2 243 tuhat eurot).
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Seisuga 30.06.2019 moodustasid Kontserni raha ja raha ekvivalendid 6 220 tuhat eurot (30.06.2018: 7 985 tuhat
eurot). Kontserni juhtkond on kommenteerinud likviidsusriske tegevusaruande peatiikis ,,Peamiste riskide kirjeldus®.

Olulisemad suhtarvud ja naitajad

Suhtarv / niitaja 6k 2019 6k 2018 6k 2017 2018
Muugitulu, tuhat eurot 100 441 105 658 103 501 223 496
Mautgitulu muutus -5% 2% 40% -3,4%
Puhaskasum (-kahjum), tuhat eurot -574 -524 -897 3821
Puhaskasum (-kahjum) emaettevétte aktsionaridele, tuhat eurot -793 -532 -890 3381
Kaalutud keskmine aktsiate arv, tk 31528585 30986 585 30756728 31528585
Puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta (EPS), eurot -0,03 -0,02 -0,03 0,11
Uldhalduskulude maar miitigitulust 3,0% 3,2% 3,0% 3,0%
Libisev Gldhalduskulude maar mutgitulust 2,9% 3,1% 3,0% 3,0%
EBITDA, tuhat eurot 1281 606 664 6021
EBITDA maar midgitulust 1,3% 0,6% 0,6% 2,7%
Brutokasumi maar mutgitulust 3,3% 3,0% 3,0% 4,5%
Arikasumi maar midgitulust -0,2% -0,4% -0,3% 1,8%
Arikasumi maar ilma varamiiiigi kasumita -0,3% -0,4% -0,3% 1,3%
Puhaskasumi maar mudgitulust -0,6% -0,5% -0,9% 1,7%
Investeeritud kapitali tootlus 0,6% 0,5% -0,1% 8,4%
Omakapitali tootlus -1,8% -1,6% -2,4% 11,2%
Omakapitali osakaal 25,5% 25,4% 29,0% 32,4%
Vara tootlus -0,5% -0,4% -0,8% 3,5%
Finantsvdimendus 36,7% 35,2% 32,5% 28,5%
Luhiajaliste kohustuste kattekordaja 0,93 0,98 1,02 1,12

30.06.2019 30.06.2018 30.06.2017 31.12.2018
Ehituslepingute teostamata t66d, tuhat eurot 179 691 131 552 130 601 100 352

Mutgitulu muutus = (Aruandeperioodi mudgitulu/Eelmise perioodi
muaugitulu) — 1*100

Puhaskasum aktsia kohta (EPS) = Emaettevdtte aktsiondride osa puhas-
kasumist/Kaalutud keskmine aktsiate arv

Uldhalduskulude maar midgitulust = (Uldhalduskulud / Miiiigi-

tulu)*100

Libisev dldhalduskulude maar mudgitulust = (Viimase 4 kvartali Gldhal-
duskulud / Viimase 4 kvartali maugitulu)*100

EBITDA = Arikasum + Kulum + Firmavaartuse allahindlused

EBITDA maar mudgitulust = (EBITDA / Mulgitulu)*100

Brutokasumi maar mudgitulust = (Brutokasum / Milgitulu)*100
Arikasumi maar midgitulust = (Arikasum / Miligitulu)*100

Arikasumi maar ilma varamiitigi kasumita = ((Arikasum — P&hivara
mulgikasum — Kinnisvara mudgikasum) / Muugitulu)*100

Puhaskasumi maar midgitulust = (Perioodi puhaskasum / Mugi-
tulu)*100

Investeeritud kapitali tootlus = ((Kasum enne tulumaksustamist +
intressikulud) / Perioodi keskmine (Intressi kandvad kohustused +
omakapital))*100

Omakapitali tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi
keskmine omakapital kokku)*100

Omakapitali osakaal = (Omakapital kokku / Kohustused ja omakapi-
tal kokku)*100

Vara tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi keskmine
vara kokku)*100

Finantsv8imendus = ((Intressikandvad kohustused — Raha ja raha
ekvivalendid) / (Intressikandvad kohustused + Omakapital))*100

Liihiajaliste kohustuste kattekordaja = Kiibevara kokku / Lihiajali-
sed kohustused kokku
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Ehituslepingute teostamata to6de mahud

Kontserni ettevotete poolt sdolmitud ehituslepingute teostamata t66de maht seisuga 30.06.2019 oli 179 691 tuhat
eurot. Vorreldes eelmise aasta sama perioodiga on teostamata t66de maht suurenenud 37%. Il kvartalis sdImiti uusi
lepinguid kokku 65 901 tuhande euro vaartuses (Il kvartal 2018: 43 416 tuhat eurot).

30.06.2019 30.06.2018 30.06.2017 31.12.2018

Ehituslepingute teostamata t66de mahud, tuhat eurot 179 691 131552 130 601 100 352

Toode portfellis moodustavad hoonete segmendiga seotud projektid 81% ja rajatiste omad 19% (30.06.2018: vasta-
valt 73% ja 27%). Vérreldes seisuga 30.06.2018 on hoonete segmendi todde portfell suurenenud ligikaudu 52% ning
rajatiste segmendi portfell on vdhenenud 6%.

Suurima osakaaluga on hoonete segmendis ari- ja (ihiskondlike hoonete alamsegmentide teostamata to6de mahud,
vastavalt 36% ja 33%. Vorreldes eelmise aasta sama perioodiga on mahtude suurenemine toimunud lisaks nimetatud
alamsegmentidele ka korterelamu alamsegmendis. Oluliselt on vahenenud to0stus- ja laohoonete alamsegmendi
portfell. Arihoone alamsegmendi suuremamahulised pooleliolevad t66d asuvad peamisel Tallinnas: Vanasadamas
asuva D-terminali hoone rekonstrueerimine- ja laiendus, Rotermann City’sse uue seitsmekorruselise drihoone ehi-
tamine. Aruandeperioodi I6pul lisandus leping Tallinnas Porto Franco kinnisvaraarenduse esimese maja ehituseks,
mille kdigus valmib Laeva tdnava poolne hoone 3 maa-aluse ja 5 maapealse korrusega. Jatkuvad t66d Tartus SA Tartu
Ulikooli Kliinikum parkimismaja ehitamisel. Olulise osa iihiskondlike hoonete mahust moodustavad 2019. aasta algul
sdlmitud lepingud: Sisekaitseakadeemia ja Tartu Ulikooli Narva dppekeskuse, Kohtla-Jarvele spordi- ja tervise-
keskuse ning Tapa linnas asuva Kaitsevae Tapa linnaku komplekteerimisala ehitamine. Il kvartalis lisandus veel le-
ping Tallinna Tehnikailikooli Maepealse 3 teadus- ja dppehoone rekonstrueerimiseks ja laiendamiseks. Korterela-
mute alamsegmentide teostamata toode portfell koosneb Tallinnasse ehitatavatest korterelamutest, millele lisan-
dusid 2019. aasta | kvartalis lepingud Rootsis kahe korterelamu ehitamiseks - Uppsala keskuse Idhedal ning Stock-
holmi Bromma linnaosas.

Rajatiste segmendi teostamata té6de portfell tugineb, nagu ka eelnevatel aastatel, teedeehituse ja -hoolduse alam-
segmendi mahule, mis moodustab ligikaudu 89% portfellist. 2019. aasta Il kvartalis s6Imiti lepingud Tallinn-Parnu-
Ikla maanteel asuva Kernu Gmbersdidu ning Kernu tankla ja Haiba liiklussélmede ehitustéoks ning kahe teeldigu —
pdhimaantee nr 7 Riia-Pihkva Missokild-Hindsa vahelise 8-kilomeetrilise ja Misso aleviku vahelise 2-kilomeetrise
IGigu — rekonstrueerimiseks. 2018. aastal sGlmitud lepingute alusel jatkatakse Tallinn-Tartu-Voru-Luhamaa maantee
kilomeetritel 142,2—-146,9 asuvale Pikknurme-Puurmani Idigule 2+1 mdéddasdidualade ning Kuusalu vallas Kaitsevae
keskpoliigooni teede ja sildade ehitus. Jatkub kolme teehooldepiirkonna, Jarva, Hiiu ja Kose, hooldet6dde lepingute
tditmine.

Vaadates teostamata tédde portfelli suurust ning teadaolevaid arenguid valitud turgudel, prognoosib Kontserni juht-
kond 2019. aastal 2018. aastaga vorreldes tegevusmahtude moningast kasvu. Kontserni juhtkond on darmiselt tihe-
das konkurentsiolukorras véltinud péhjendamata riskide vGtmist, mis vdiksid lepingute tditmisel suure téendosusega
realiseeruda ettevGttele negatiivselt. Samas pidab juhtkond sobival véimalusel kompenseerida turuolukorrast tule-
nevat survet marginaalidele portfelli mdningase kasvuga. Eelistatult hoitakse jatkuvalt pisikulud kontrolli all ning
jalgitakse kriitiliselt turul toimuvaid muutusi.

Aruandeperioodi IGpust (30.06.2019) kuni kdesoleva vahearuande avalikustamiseni on Kontserni ettevotted sGlmi-
nud tdiendavalt ehituslepingud ligikaudu 34 080 tuhande euro vaartuses.
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Tootajad
Tootajad ja todjoukulud
2019. aasta | poolaastal t66tas Kontserni emaettevottes ja titarettevotetes kokku keskmiselt 678 inimest, kellest

insenertehniline personal (ITP) moodustas 405 inimest. Vorreldes aastataguse perioodiga on td6tajate arv vahene-
nud ca 2%, vahenenud on insenertehniline personal.

Tootajate keskmine arv Kontserni ettevGtetes (ema- ja tiitarettevotted):

6k 2019 6k 2018 6k 2017 2018
ITP 405 426 423 419
Toolised 273 268 314 268
Keskmine kokku 678 694 737 687

Kontserni 2019. aasta | poolaastal t66jéukulud koos k&ikide maksudega moodustasid 11 036 tuhat eurot, eelmise
majandusaasta samal perioodil olid t66j6ukulud kokku 10 566 tuhat eurot. Vaatamata to6tajate arvu vahenemisele
on té6joukulud kasvanud eelmise aasta sama perioodiga vorreldes ligikaudu 4%. Tulenevalt turul valitsevast kvali-
fitseeritud ja kogemustega t606jou jatkuvast nappusest on surve palga kasvule jatkuvalt suur.

Nordecon AS-i nukogu lilkkmete teenistustasud moodustasid 2019. aasta | poolaastal 94 tuhat eurot, millele lisandus
sotsiaalmaks 31 tuhat eurot (I poolaasta 2018: vastavalt 94 tuhat eurot ja 31 tuhat eurot).

Nordecon AS-i juhatuse liikmete teenistustasud moodustasid 2019. aasta | poolaastal 278 tuhat eurot, millele lisan-
dus sotsiaalmaks 93 tuhat eurot (I poolaasta 2018: vastavalt 390 tuhat eurot ja 128 tuhat eurot). 2018. aasta | pool-
aasta tasud sisaldavad juhatuse liikme teenistuslepingu |0petamise tasusid summas 93 tuhat eurot, millele lisandus
sotsiaalmaks 31 tuhat eurot.

T66 tootlikkuse méotmine

Kontsern on oma pohitegevuse efektiivsuse hindamisel kasutanud jargmisi tootajate arvule ja nendele makstud t66-
tasudele tuginevaid tootlikkussuhtarve:

6k 2019 6k 2018 6k 2017 2018
Tootajate nominaaltootlikkus (libisev), tuhat eurot 321,5 327,4 296,5 325,4
Muutus vérreldava perioodi suhtes, % -1,8% 10,4% 33,0% 3,3%
To6joukulude nominaaltootlikkus (libisev), eurot 9,3 9,9 10,2 9,7
Muutus vérreldava perioodi suhtes, % -6,3% -2,1% 30,3% -3,8%

Too6tajate nominaaltootlikkus (libisev) = (4 viimase kvartali maugitulu) / (4 viimase kvartali tootajate keskmine arv)
To6j6ukulude nominaaltootlikkus (libisev) = (4 viimase kvartali mutgitulu) / (4 viimase kvartali t66jéukulud)

Kontserni aruandeperioodi to6tajate ja todjéukulude nominaaltootlikkus vahenes vorreldes eelmise aasta sama pe-
rioodiga, languse pShjuseks on vdhenenud midgitulu ning suurenenud t66joukulud.
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Aktsia ja aktsionarid

Aktsiainformatsioon
Vaartpaberi nimi

Emitent

ISIN

Vaartpaberi liihinimi
Nominaalvaartus
Emiteeritud vaartpabereid
Noteeritud vaartpabereid
Noteerimise kuupdev
Turg

Toostusharu

Indeksid

Nordecon AS lihtaktsia

Nordecon AS

EE3100039496

NCN1T

Puudub”

32375483

32375483

18.05.2006

Nasdaq Tallinn, Balti PGhinimekiri
Ehitus

OMX Baltic Industrials GI; OMX Baltic Industrials PI; OMX Baltic Construction &
Materials GI; OMX Baltic Construction & Materials Pl; OMX_Baltic_GlI;
OMX_Baltic_PI; OMX Tallinn_Gl

*Seoses Eesti liitumisega euroalaga 1. jaanuaril 2011 ja ldhtudes 1. juulil 2010 jéustunud &riseadustiku muudatus-
test, on Nordecon AS-is 2011. aasta mais toimunud tldkoosoleku otsusega viidud labi aktsiakapitali imberarvesta-
mine 307 567 280 Eesti kroonilt 19 657 131,9 eurole. Samaaegselt on vGetud kasutusele nimivaartuseta aktsiad.

2014. aasta juulis emiteeris Nordecon AS 1 618 755 uut aktsiat maksumusega 1 581 523,64 eurot, suurendades akt-
siakapitali 1 034 573,01 euro vorra 20 691 704,91 euroni ning soetas samas mahus ning hinnaga omaaktsiad. Nor-
decon AS-i aktsiakapital jaguneb 32 375 483 nimivaartuseta nimeliseks lihtaktsiaks.

Lihtaktsia omanikel on digus saada dividende, kui ettevGte neid jagab. Iga lihtaktsia annab tihe haédle Nordecon AS-i

Uldkoosolekul.

Nordecon AS aktsia hinna ja tehingute mahtude diinaamika 2019. aasta | poolaastal

Aktisahinna liikkumine eurodes/tulpdiagrammil tehingute paevakéibed tuhandetes eurodes
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Aktsiahinna muutumine vorreldes peamise vordlusindeksiga OMX Tallinn 2019. aasta | poolaastal

1270 - = OMX Tallinn NCN1T - 1.06
\\_/\_v - 1.04
1250 - | 1oz
-1
é 1230 -
3 L 0,985
F 1210 - §
s - 0.96
)
1190 - - 0.94
V - 0.92
1170 -
- 0.9
1150 : : : : : -~ 0.88
01.01.2019 01.02.2019 01.03.2019 01.04.2019 01.05.2019 01.06.2019 01.07.2019
Indeks/aktsia 01.01.2019* 30.06.2019 +/-
= OMX Tallinn 1162,86 1 254,55 7,88%
== NCNAT 0,89 EUR 0,93 EUR 4,49%

* Nasdaq Tallinna borsi poolt kasutatav sulgemishind seisuga 31.12.2018

Aktsiatega kauplemise koondtulemused

Vaartpaberi kauplemisajalugu (EUR)

Hind 6k 2019 6k 2018 6k 2017
Avamishind 0,91 1,25 1,34
Korgeim 1,05 1,29 1,46
Madalaim 0,89 1,08 1,20
Viimane sulgemishind 0,93 1,08 1,26
Kaubeldud aktsiaid (tk) 2428 642 1103785 925584
Kaive, min 2,41 1,32 1,23
Noteeritud aktsiate arv (30.06), tuhat tikki 32375 32 375 32375
Turuvéaartus (30.06), min 30,11 34,97 40,79

Aktsionaride struktuur

Nordecon AS suurimad aktsionarid seisuga 30.06.2019:

Aktsionar Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
AS Nordic Contractors 16 507 464 50,99
Luksusjaht AS 4222522 13,04
Rondam AS 1 000 000 3,09
SEB Pank AS kliendid 710 000 2,19
ASM Investments OU 519 600 1,60
Mati Kalme 500 000 1,54
State Street Bank and Trust Omnibus Account A Fund 368 656 1,14
Lembit Talpsepp 329193 1,02
Midas Invest OU 293 000 0,91
Alforme OU 260 000 0,80
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Nordecon AS aktsiondride struktuur seisuga 30.06.2019:

Aktsiondride arv (tk) Osalus (%)
Aktsionarid osalusega > 5% 2 64,03
Aktsionarid osalusega 1%-5% 6 10,59
Aktsionarid osalusega < 1% 2023 22,76
Omaaktsiad 1 2,62
Kokku 2032 100

Nordecon AS noukogu lilkkmete poolt kontrollitud aktsiad seisuga 30.06.2019:

Noukogu Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
Toomas Luman (AS Nordic Contractors, OU Luman ja Pojad)*  N&ukogu esimees 16579 144 51,21
Andri Hobemagi Noukogu liige 50 000 0,15
Vello Kahro Noukogu liige 10 000 0,03
Sandor Liive Noukogu liige 0 0,00
Meelis Milder Noukogu liige 0 0,00
Kokku 16 639 144 51,39

* Eraisiku poolt kontrollitud ettevotted

Nordecon AS juhatuse lilkkmete poolt kontrollitud aktsiad seisuga 30.06.2019:

Juhatus Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
Gerd Miiller Juhatuse esimees 0 0,00
Priit Luman Juhatuse liige 7 000 0,02
Maret Tambek Juhatuse liige 0 0,00
Ando Voogma Juhatuse liige 0 0,00
Kokku 7 000 0,02

Aktsiaoptsioonid

27.05.2014 toimunud aktsiondride tldkoosolek kiitis heaks aktsiaoptsiooni programmi, mille eesmérgiks on Nor-
decon AS-i tegevjuhtkonna motiveerimine aktsionarideks kaasamise kaudu, et tagada ettevotte juhtimise jarjepide-
vus ja majandustulemuste paranemine ning véimaldada juhtkonnal saada kasu oma t66 tulemusel aktsia vaartuse
suurenemisest. Ettevote valjastas aktsiaoptsiooni programmi raames aktsiaoptsioone kokku kuni 1 618 tuhande
Nordecon  AS-i aktsia omandamiseks. Optsiooni oli digus teostada parast kolmeaastase perioodi méodumist opt-
sioonilepingu sdlmimisest, kuid mitte enne ettevotte 2016. a majandusaasta aruande kinnitamist aktsionaride tld-
koosoleku poolt.

Aktsiaoptsiooni tingimuste taitmiseks emiteeris Nordecon AS 2014. aasta juulis kokku 1 618 tuhat uut aktsiat mak-
sumusega 1 582 tuhat eurot, suurendades aktsiakapitali 1 035 tuhande euro vorra 20 692 tuhande euroni ning soe-
tas samas mahus ning hinnaga omaaktsiad.

24.05.2017 toimunud aktsionaride lildkoosolekul kinnitati aktsiaoptsiooni programmi muutused, millega pikendati
optsiooni teostamise perioodi. Optsiooni oli voimalik teostada 15 kuu jooksul alates Nordecon AS-i 2016. aasta ma-
jandusaasta aruande kinnitamisest aktsionaride tildkoosoleku poolt. Samuti muudeti optsiooni teostamise tingimusi
aktsiaoptsiooni valjastamise hetkel juhatusse kuulunud isikutele.

23.05.2018 toimunud aktsiondride lildkoosolek kiitis heaks aktsiaoptsiooni programmi muutused, millega anti Nor-
decon AS-i juhatuse esimehele digus omandada kuni 200 000 ning juhatuse liikkmele kuni 129 500 aktsiat. Optsiooni
on Oigus teostada parast kolmeaastase perioodi méddumist optsioonilepingu sdlmimisest, kuid mitte enne Nor-
decon AS-i 2020. a majandusaasta aruande kinnitamist aktsionéaride lildkoosoleku poolt. Optsiooni teostamine on
seotud Kontserni EBITDA (alates 6 083 tuhandest eurost kuni 12 167 tuhande euroni) 2020. aastaks seatud eesmar-

giga.

Seisuga 30.06.2019 on realiseeritud ja kehtivuse kaotanud aktsiaoptsioone vastavalt 229 857 ja 800 398 aktsia ula-
tuses ning realiseerimata on aktsiaoptsioone 588 500 aktsia ulatuses.
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Juhatuse kinnitus ja allkirjad tegevusaruandele

Juhatus kinnitab, et tegevusaruanne annab tGese iilevaate aruandeperioodi jooksul toimunud olulistest stindmus-
test ning nende mojust liihendatud raamatupidamisaruandele, sisaldab majandusaasta jarelejadanud perioodi
peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldust ning kajastab olulise tdhtsusega tehinguid seotud osapooltega.

Gerd Miller juhatuse esimees : e e 08.08.2019
= e ,: //
Priit Luman juhatuse liige = 08.08.2019
Maret Tambek juhatuse liige ///// j - 08.08.2019
g
Ando Voogma juhatuse liige 08.08.2019
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Raamatupidamise vahearuanne

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

EUR '000 Lisa 30.06.2019 31.12.2018
VARA
Kdibevara
Raha ja raha ekvivalendid 6220 7678
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 2 44 176 31627
Ettemaksed 2443 1383
Varud 3 19757 20 444
Kdibevara kokku 72 596 61132
Pohivara
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 2035 2 266
Pikaajalised finantsinvesteeringud 26 26
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 2 8340 8225
Kinnisvarainvesteeringud 5526 5526
Materiaalne pdhivara 4 16 531 12 288
Immateriaalne pdhivara 4 14 670 14 674
Pohivara kokku 47 128 43 005
VARA KOKKU 119724 104 137
KOHUSTUSED
Lihiajalised kohustused
Laenukohustused 5,6 18 093 9374
Vélad hankijatele 47 368 34 954
Muud vélad 8482 5187
Ettemaksed 4044 3932
Eraldised 310 1013
Luhiajalised kohustused kokku 78 297 54 460
Pikaajalised kohustused
Laenukohustused 5,6 9427 14 830
Vélad hankijatele 98 98
Muud vélad 177 71
Eraldised 1222 969
Pikaajalised kohustused kokku 10924 15968
KOHUSTUSED KOKKU 89 221 70428
OMAKAPITAL
Aktsiakapital 16 321 16 321
Omaaktsiad -693 -693
Ulekurss 618 618
Kohustuslik reservkapital 2 554 2554
Realiseerumata kursivahed 1730 1992
Jaotamata kasum 8212 10 896
Emaettevotte aktsiondridele kuuluv omakapital 28742 31688
Mittekontrolliv osalus 1761 2021
OMAKAPITAL KOKKU 30503 33709
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 119724 104 137
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne

Lisa 6k 2019 Itkv 6k 2018 Il kv
EUR’000 2019 2018 2018
Miudgitulu 8,9 100 441 65917 105 658 61996 223 496
Mitdud toodangu teenuste ja kaupade kulu 10 -97 147 -62 669 -102 459 -59 250 -213 463
Brutokasum 3294 3248 3199 2746 10033
Turunduskulud -498 -152 -331 -158 -626
Uldhalduskulud 11 -3048 -1555 -3386 -1715 -6 725
Muud aritulud 12 67 11 219 202 1471
Muud arikulud 12 -20 -7 -76 1 -122
Arikasum (kahjum) -205 1545 -375 1076 4031
Finantstulud 13 495 224 385 250 431
Finantskulud 13 -663 -299 -586 -282 -909
Finantstulud ja —kulud kokku -168 -75 -201 -32 -478
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum/kahjum 252 302 452 515 835
Maksustamiseelne kasum (kahjum) -121 1772 -124 1559 4388
Tulumaks -453 -453 -400 -200 -567
Puhaskasum (kahjum) -574 1319 -524 1359 3821
Muu koondkasum (kahjum):
Tulevikus iimber klassifitseeritavad kirjed puhaska-
sumisse voi -kahjumisse
Realiseerumata kursivahed -262 -218 -60 -128 -3
Kokku muu koondkasum (kahjum) -262 -218 -60 -128 -3
KOKKU KOONDKASUM (KAHJUM) -836 1101 -584 1231 3818
Puhaskasum (kahjum):
- emaettevdtte aktsioniridele kuuluv osa -793 1169 -532 1274 3381
- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa 219 150 8 85 440
Kokku puhaskasum (kahjum) -574 1319 -524 1359 3821
Koondkasum (kahjum):
- emaettevdtte aktsioniridele kuuluv osa -1 055 951 -592 1146 3378
- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa 219 150 8 85 440
Kokku koondkasum (kahjum) -836 1101 -584 1231 3818
Aruandeperioodi puhaskasum aktsia kohta
emaettevotte aktsiondridele:
Tavapuhaskasum aktsia kohta eurodes 7 -0,03 0,04 -0,02 0,04 0,11
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta eurodes 7 -0,03 0,04 -0,02 0,04 0,11
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

EUR’000 6k 2019 6k 2018
Rahavood aritegevusest
Laekumised ostjatelt! 108 300 116 509
Maksed hankijatele? -93 163 -100 166
Makstud kdibemaks -2104 -2 874
Maksed tootajatele ja tootajate eest -11 385 -10 480
Makstud tulumaks -146 -305
Netorahavoog dritegevusest 1502 2684
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse pGhivara soetamine -165 -252
Immateriaalse pohivara soetamine 0 0
Materiaalse pShivara muitik 99 22
Antud laenud -14 -17
Antud laenude laekumised 6 7
Saadud dividendid 244 249
Saadud intressid 5 5
Netorahavoog investeerimistegevusest 175 14
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 3328 1411
Saadud laenude tagasimaksed -2 265 -1547
Kapitalirendi maksed -1025 -888
Rendikohustuse maksed -549 0
Makstud intressid -481 -366
Makstud dividendid -2129 -2243
Netorahavoog finantseerimistegevusest -3121 -3633
Rahavoog kokku -1444 -935
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 7678 8916
Valuutakursimuutused -14 4
Raha jaagi muutus -1444 -935
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pul 6220 7 985

1 Laekumised ostjatelt sisaldab ostjate poolt tasutud kdibemaksu

2 Maksed hankijatele sisaldab tasutud kdibemaksu
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Emaettevotte aktsiondridele kuuluv omakapital

EUR000 Aktsia- Oma- Reserv- Ule- Realiseeru- Jaotamata Kokku Mitte-  Kokku

kapital aktsiad kapital kurss mata kasum kontrolliv
kursivahed osalus

Saldo seisuga 18263 -1349 2554 589 1992 11 089 33138 1351 34489

31.12.2017

Perioodi kasum 0 0 0 0 0 -532 -532 8 -524

(kahjum)

Muu koondkasum 0 0 0 0 -60 0 -60 0 -60

Tehingud omani-

kega

Aktsiaoptsioonide 0 71 0 0 0 0 71 0 71

realiseerimine

Valjamakstud 0 0 0 0 0 -1 859 -1 859 -768  -2627

dividendid

Tehingud omani- 0 71 0 0 0 -1 859 -1788 -768 -2556

kega kokku

Saldo seisuga 18263 -1278 2554 589 1932 8 698 30758 591 31349

30.06.2018

Saldo seisuga 16 321 -693 2554 618 1992 10 896 31688 2021 33709

31.12.2018

Perioodi kasum 0 0 0 0 0 -793 -793 219 -574

(kahjum)

Muu koondkasum 0 0 0 0 -262 0 -262 0 -262

Tehingud omani-

kega

Valjamakstud 0 0 0 0 0 -1891 -1891 -479  -2370

dividendid

Tehingud omani- 0 0 0 0 0 -1891 -1891 -479 -2370

kega kokku

Saldo seisuga 16 321 -693 2554 618 1730 8212 28 742 1761 30503

30.06.2019
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Raamatupidamise vahearuande lisad

LISA 1. Arvestus- ja aruandluspohimaotted

Nordecon AS on Eestis registreeritud aritihing, mille aadress on Parnu mnt 158/1, Tallinn 11317, Eesti. Nordecon AS-
i enamusaktsiondr on 50,99% suuruse osalusega AS Nordic Contractors, kes on Nordeconi kontserni kontrolliv ette-
vote. Nordecon AS-i aktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna borsil alates 2006. aasta 18. maist.

Seisuga 30.06.2019 koostatud konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne on koostatud kooskdlas rahvusvahe-
lise finantsarvestuse standardiga (IFRS) IAS 34 "Vahearuanded” nagu see on vastu véetud Euroopa Liidu poolt. Va-
hearuanne ei sisalda kogu informatsiooni, mis on vajalik raamatupidamise aastaaruande esitamiseks ning seda tuleb
lugeda koos Kontserni viimase avalikustatud aastaaruandega seisuga 31.12.2018.

Juhatuse hinnangul kajastab Nordecon AS-i 2019. aasta Il kvartali ja 6 kuu vahearuanne digesti ja diglaselt Kontserni
majandustulemust. Konsolideeritud aruandesse hélmatud emaettevdte ning titarettevétted on jatkuvalt tegutse-
vad. Kadesolev vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel kontrollitud audiitorite poolt ja sisaldab ainult kont-
serni konsolideeritud aruandeid.

Arvestuspohimotete muutus

Alates 1. jaanuarist 2019 on Kontsern esmakordselt rakendanud IFRS 16 ,Rendilepingud”.

IFRS 16 ,,Rendilepingud”

Uus standard satestab rendilepingute arvele votmise, m&&tmise, esituse ja avalikustamise pohimdtted. K&ikide ren-
dilepingute tulemusena saab rendilevGtja Giguse kasutada vara alates rendilepingu algusest ning — juhul kui rendi-
makseid tehakse Ule perioodi — ka finantseeringu. Sellest tulenevalt elimineerib IFRS 16 rendilepingute klassifitsee-
rimise kasutus- ja kapitalirentideks nagu seda tegi IAS 17 ning selle asemel kehtestab (he arvestusmudeli rendile-
votjate jaoks. Rendilevotjad peavad (a) arvele vGtma varad ja kohustused k&ikide tle 12-kuuliste rendilepingute osas,
v.a juhul kui renditav vara on véaikese vaartusega; ning (b) kajastama koondkasumiaruandes kulumit renditavatelt
varadelt ja intressikulu rendikohustustelt. IFRS 16 pShimdtted rendileandjate jaoks jadvad sisuliselt samaks IAS 17
pohimstetega, ehk et rendileandja jagab jatkuvalt oma rendilepingud kasutus- ja kapitalirentideks ning kajastab neid
rendiliike erinevalt.

Kontsern on rakendanud IFRS 16 alates 2019. aasta algusest ning ei ole korrigeerinud 2018. aasta vordlusandmeid
nii nagu on standardi lileminekureeglites lubatud. IFRS 16 rakendamisel kajastas Kontsern materiaalse pdhivarana
ja rendikohustusena rendid, mis varasemalt olid klassifitseeritud kui ‘kasutusrent’ vastavalt IAS 17.

Kontsern rendib erinevaid hooneid ja dripindasid ning autosid. Rendilepingud on enamasti sdImitud fikseeritud pe-
rioodiks, keskmiselt 5 aastaks, ning sisaldavad reeglina ka pikendamise ja katkestamise Gigusi. Renditingimused raa-
gitakse labi individuaalsel baasil ning vdivad sisaldada erinevaid tingimusi. Rendid kajastatakse vara kasutuséigusena
varades ning rendikohustusena volakohustuste hulgas alates hetkest mil Kontsern saab diguse vara kasutada. Varad
ja kohustused kajastatakse finantsseisundi aruandes rendimaksete nildisvdartuses. Rendimaksed jaotatakse rendi-
kohustuse pdhiosa tagasimakseteks ja finantskuluks (intressikulu). Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestu-
sega, et intressimaar on igal ajahetkel kohustuse jadkvaartuse suhtes sama.

Vara kasutusdigust amortiseeritakse lineaarselt vara eeldatava kasuliku to6ea voi rendiperioodi jooksul, vastavalt
sellele kumb on liihem. Renditavat vara ja rendikohustust kajastatakse finantsseisundi aruandes rendimaksete
nildisvaartuses (v.a. erandid).

Rendimaksed sisaldavad jargnevaid rendiperioodi jooksul tehtavaid makseid:

o Fikseeritud rendimaksed, miinus rendileandja poolt rentnikule tehtud maksed voi kulude hivitised;

e Muutuvad rendimaksed, juhul kui need muutuvad vastavalt mingile alusindeksile (nait. inflatsioon, Euribor);
e Vdimaliku jadkvaartuse garantiiga kaasnevad maksed rentnikult;

e Renditava vara valjaostmise, rendiperioodi pikendamise voi katkestamise optsioonide kasutamisega kaasnevad
maksed (juhul, kui juhtkond on hinnanud optsiooni kasutamist piisavalt kindlaks ning nende optsioonide kasutamine
on voetud arvesse rendiperioodi pikkuse arvestamisel).
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Rendimakseid diskonteeritakse, kasutades rendi sisemist intressimdidra vOi rentniku alternatiivset
laenuintressimdara. Alternatiivne intressimaar on intressimaar, mida Kontsern peaks maksma kui ta finantseeriks
sarnase vara kasutusdiguse ostu laenuga.

Renditava vara (kasutusdiguse vara) soetusmaksumus sisaldab alljargnevaid komponente:
¢ Rendimaksete nlldisvaartus;

e Rentniku poolt rendilepingu s8lmimisega kaasnenud otsekulud;

e Enne rendilepingut vara soetamise eest tehtud maksed;

e Juhul, kui rendileping seda nduab, siis renditava vara seisukorra taastamise vGi renditava vara eemaldamisega
kaasnevad kulud.

Luhiajalisi rente ja vahevaartusliku vara rente kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt koondkasumiaruandes
kuluna. Rendilepingu pikkuse mé&aramisel hindab juhtkond pikendamis- ja katkestamisoptsioonide realiseerimise
tGendosust, vGttes arvesse koiki teadaolevaid asjaolusid, mis tekitavad majandusliku stiimuli optsioonide
kasutamiseks. Rendilepingu  pikendamisoptsioonidega  hdlmatud perioodid (v6i perioodid parast
katkestamisoptsiooni) arvatakse rendiperioodi hulka siis, kui on piisavalt kindel, et pikendamisoptsiooni kasutatakse
(voi katkestamisoptsiooni ei kasutata). Juhtkond vaatab oma hinnangud seoses pikendamis- ja
katkestamisoptsioonidega (le, kui juhtkonna otsusel on toimunud oluline siindmus, mis mdjutab tema algset
hinnangut optsioonide kasutamise tGendosuse osas voi kui on muutunud rendilepingu katkestamatu periood.
Standardi rakendamisel 1. jaanuaril 2019 on rendilepingute jarelejdanud rendimaksed diskonteeritud kasutades
alternatiivset laenuintressimaara, milleks on keskmiselt 2,4%. Kontsern on kasutanud standardi poolt lubatud
lihtsustust kasutada sama diskontomaara rendilepingute portfellile, mille lepingutel on piisavalt sarnased
tingimused.

Kontsern on kasutanud jargmisi lihtsustusi:

e Kasutusrendilepingud jarelejaanud rendiperioodiga kuni 12 kuud alates 1.01.2019 kajastatakse llhiajaliste
kasutusrendilepingutena;

e renditava vara rendilepingu sdlmimisega seotud otsekulud on vilja jaetud rakendamise kuupaeval;

e rendiperioodi mdaramisel lahtutakse lepingus olevatest vdimalustest rendilepingut pikendada vdi IGpetada.

Muudatuste mdju konsolideeritud finantsseisundi aruandele:

EUR '000 Muudatuste méju 01.01.2019
Kasutusdiguse vara 4260
Luhiajaline rendikohustus 1061
Pikaajaline rendikohustus 3199
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LISA 2. Nouded ostjate vastu ja muud nduded

EUR'000 Lisa 30.06.2019 31.12.2018
Luhiajaline osa
Nouded ostjate vastu 27 531 21818
Garantiinduded teostusperioodil 337 1085
Nouded seotud osapoolte vastu 14 58 2
Muud lihiajalised nduded 281 26
Kokku néuded 28 207 22931
Nouded tellijatele ehituslepingutest 15969 8 696
Kokku nouded ostjate vastu ja muud nouded 44 176 31627
EUR’000 Lisa 30.06.2019 31.12.2018
Pikaajaline osa
Antud laenud seotud osapooltele 14 7903 7780
Muud pikaajalised nduded 437 445
Kokku nouded ostjate vastu ja muud nouded 8340 8225
LISA 3. Varud
EUR'000 30.06.2019 31.12.2018
Tooraine ja materjal 4202 3560
Lépetamata toodang 4526 6434
Migiks olevad korterid 1903 707
Arendustegevuseks ostetud kinnistud ja ettevalmistuskulud 9126 9743
Kokku varud 19 757 20444

LISA 4. Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalne pohivara

2019. aasta | poolaastal soetati uut péhivara kokku 1 334 tuhat euro vaartuses (6 kuud 2018: 1 129 tuhat eurot).

Tegemist on Kontserni pohitegevuseks vajaminevate seadmete ja ehitusmasinate soetamisega.

P&hivara miulgist laekus 99 tuhat eurot (vt rahavoogude aruanne) ning tehingutest saadud kasum moodustas 60
tuhat eurot (Lisa 12). 2018. aasta | poolaastal laekus p&hivara miligist 22 tuhat eurot ning tehingutest saadud kasum

moodustas 14 tuhat eurot.

Immateriaalne péhivara

2019. aasta | poolaastal ei toimunud olulisi tehinguid immateriaalse pdhivaraga.

LISA 5. Laenukohustused

Lihiajalised laenukohustused:

EUR’000 Lisa 30.06.2019 31.12.2018
Pikaajaliste laenukohustuste tagasimaksed jargmisel perioodil 8 805 634
Kapitalirendi kohustused 6 1739 1755
Rendikohustus 6 888 0
Lihiajalised pangalaenud 6661 5334
Faktooringkohustus 0 1651
Liihiajalised laenukohustused kokku 18 093 9374
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Pikaajalised laenukohustused:

EUR’000 Lisa 30.06.2019 31.12.2018
Pikaajalised pangalaenud 2621 11165
Tuletisinstrumendid 10 11
Kapitalirendi kohustused 6 3453 3654
Rendikohustus 6 3343 0
Pikaajalised laenukohustused kokku 9427 14 830

LISA 6. Kapitali- ja kasutusrent
Kapitalirent
EUR’000 30.06.2019 31.12.2018
Kapitalirendikohustus aruandeperioodi I6pus 5192 5409
sh. maksetdhtaeg alla 1 aasta 1739 1755
sh. maksetdhtaeg 1-5 aastat 3453 3654
Alusvaluuta EUR 5192 5409
Intressimaar EUR p&histel lepingutel? 2,0%-3,9% 2,0%-3,9%
Maksetahtajad Iga kuu Iga kuu
1 sh ujuva intressimaaraga rendilepingud
Kapitalirendi maksed
EUR’000 6k 2019 6k 2018
Aruandeperioodil tasutud péhiosamaksed 1029 888
Aruandeperioodil tasutud intressid 69 59
Rendikohustus
EUR’000 30.06.2019 31.12.2018
Rendikohustus aruandeperioodi I6pus 4231 0
sh. maksetdhtaeg alla 1 aasta 888 0
sh. maksetdhtaeg 1-5 aastat 3343 0
Alusvaluuta EUR 4231 0
Intressimaar EUR pdhistel lepingutel? 1,8%-2,9% -
Maksetahtajad Iga kuu -
* sh ujuva intressimaaraga rendilepingud
Rendikohustuse tagasimaksed
EUR’000
6k 2019 6k 2018
Aruandeperioodil tasutud péhiosamaksed 549 0
Aruandeperioodil tasutud intressid 37 0
Kasutusrendimaksed
EUR’000 6k 2019 6k 2018
Autode kasutusrent 29 441
Ehitusseadmete rent 1943 1871
Ruumide kasutusrent 318 352
IT tehnika rent 164 174
Kasutusrendi maksed kokku 2454 2838
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IFRS 16 rakendamisel klassifitseeriti alates 1. jaanuar 2019 Kontserni autode rendikulud summas 549 tuhat eurot
rendikohustuse tagasimakseteks (vaata lisa 1).

Rendikohustuse aluseks olevad rendilepingud kehtivad kuni 5 aastat. 30.06.2019 seisuga finantsseisundi aruandes
olev rendikohustus on arvele voetud 1.01.2019 standardi IFRS 16 esmarakendamisest, diskonteerimisel on kasuta-
tud alternatiivset laenuintressimaara 1.01.2019 seisuga. Kaalutud keskmine intressim&ar, mida rendikohustuse ar-
vele votmisel kasutati, on 2,4%.

LISA 7. Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades emaettevdtte aktsiondridele kuuluv aruandeaasta puhaskasum pe-
rioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades
aruandeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga, vottes arvesse ka potent-
siaalsete lahustava toimega omakapitaliinstrumentide arvu.

EUR’000 6k 2019 6k 2018
Perioodi puhaskasum emaettevotte aktsionaridele -793 -532
Perioodi keskmine aktsiate arv (tuhandetes aktsiates) 31521 30913
Tavapuhaskasum aktsia kohta eurodes -0,03 -0,02
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta eurodes -0,03 -0,02

Aruandeperioodi seisuga ei ole Nordecon AS-il lahustavaid optsioone, seega on lahustatud kasum aktsia kohta
vordne tavakasumiga aktsia kohta.

LISA 8. Segmendiaruandlus — tegevussegmendid

Kontserni kdrgeimaks ariotsustajaks on emaettevétte Nordecon AS-i juhatus. Juhatus jalgib regulaarselt sisemiselt
genereeritud finantsinformatsiooni, et paremini jaotada Kontserni ressursse ning hinnata nende kasutamist. Vasta-
valt jélgitavale informatsioonile on identifitseeritud raporteeritavad tegevussegmendid.

Raporteeritavad tegevussegmendid on:

e Hoonete ehitus

e Rajatiste ehitus

Raporteeritavad tegevussegmendid hdlmavad ehitusteenuste osutamist vastavalt hoonete ja rajatiste valdkonnas.
Segmendiaruannete koostamine

Segmentide vahelistes tehingutes ei ole kasutatud turuhinnast oluliselt erinevaid hindasid. Segmentide vahelisi te-
hingud vaadeldakse kdrgeima driotsustaja poolt eraldi ning analiilisitakse nende osakaalu segmendi miiligitulus ning
vastavad naitajad on segmendiaruandes eristatud.

Korgeim ariotsustaja hindab tegevussegmendi toimimist ja nendele jaotatud vara kasutamist labi tegevussegmendi
kasumi. Tegevussegmendi kasum on segmendi brutokasum, mis ei sisalda olulisi harvaesinevaid kulusid (nditeks
tihekordsed varaobjektide allahindlused). Tegevussegmendi brutokasumile jargnevaid kulusid (sh turundus- ja Gld-
halduskulud, intressikulud, tulumaksukulu) ei kasutata kdrgeima &ariotsustaja poolt tegevussegmentide tulemuse
hindamiseks.

Kontserni juhtkonna hinnangul toimuvad segmentide vahelised tehingud tavaparastel turutingimustel ning ei erine
oluliselt tingimustest, millega on tehinguid tehtud kolmandate osapooltega.
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Il kvartal
Hooned Rajatised Kokku
EUR’000
Il kvartal 2019
Mutgitulu kokku 47 433 18470 65903
sh peatoovott 41122 14 568 55 690
alltoovott 2519 2661 5180
omaarendus 3792 0 3792
teehoole 0 919 919
rent 0 322 322
Segmentide vaheline mutgitulu -5 -49 -54
Miitgitulu vélistelt klientidelt 47 428 18421 65 849
Segmendi brutokasum 2 896 643 3539
EUR 000 Hooned Rajatised Kokku
Il kvartal 2018
Muugitulu kokku 43 211 18 801 62 012
sh peatdovott 41 085 17 106 58 191
alltoovott 536 591 1127
omaarendus 1590 0 1590
teehoole 0 799 799
rent 0 305 305
Segmentide vaheline midgitulu 0 -156 -156
Miiugitulu valistelt klientidelt 43211 18 645 61 856
Segmendi brutokasum 1424 1599 3023
6 kuud
Hooned Rajatised Kokku
EUR’000
6 kuud 2019
Miudgitulu kokku 76 070 24 262 100 332
sh peatdovott 68 253 17 292 85 545
alltoovott 4025 4 600 8625
omaarendus 3792 0 3792
teehoole 0 1924 1924
rent 0 446 446
Segmentide vaheline mitgitulu -5 -49 -54
Miitgitulu valistelt klientidelt 76 065 24 213 100 278
Segmendi brutokasum 4183 -350 3833
EUR’000 Hooned Rajatised Kokku
6 kuud 2018
Miugitulu kokku 80 827 24763 105 590
sh peatoovott 76 474 21416 97 890
alltoovott 1125 1017 2142
omaarendus 3228 0 3228
teehoole 0 1858 1858
rent 0 472 472
Segmentide vaheline mutgitulu 0 -176 -176
Miiigitulu valistelt klientidelt 80 827 24 587 105 414
Segmendi brutokasum 2661 915 3576
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Segmentide miligitulu seostamine konsolideeritud mudgituluga

EUR’000 6k 2019 Il kv 2019 6k 2018 Il kv 2018
Raporteeritavate segmentide mugitulu 100 332 65 903 105 590 62012
Segmentide vaheline mutgitulu -54 -54 -176 -156
Muu miudgitulu 163 68 244 140
Kokku miiiigitulu 100 441 65917 105 658 61996
Segmendikasumi seostamine ari- ja maksustamiseelse kasumiga
EUR’000 6k 2019 Il kv 2019 6k 2018 Il kv 2018
Raporteeritavate segmentide kasum 3833 3539 3576 3023
Raporteeritavate segmentide jagamatu kasum
(kahjum) -539 291 -377 277
Brutokasum kokku 3294 3248 3199 2746
Jagamata kulud:
Turunduskulud -498 -152 -331 -158
Uldhalduskulud -3048 -1555 -3386 -1715
Muud é&ritulud (kulud) 47 4 143 203
Arikasum (kahjum) -205 1545 -375 1076
Finantstulud 495 224 385 250
Finantskulud -663 -299 -586 -282
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute 252 302 452 515
kasum (kahjum)
Maksustamiseelne kasum (kahjum) -121 1772 -124 1559
LISA 9. Segmendiaruandlus — geograafilised segmendid
EUR’000 6k 2019 Il kv 2019 6k 2018 Il kv 2018
Eesti 93 022 61 601 98 031 57 832
Ukraina 2750 1058 4168 2 666
Soome 4025 2518 1124 536
Rootsi 2176 1714 2 695 1137
Segmentide vahelised elimineerimised -1532 -974 -360 -175
Miiiigitulu kokku 100 441 65917 105 658 61996
LISA 10. Mildud teenuste ja kaupade kulu
EUR’000 6k 2019 6k 2018
Teenus, kaup, materijal 86 245 92 842
To6j6ukulud 9 405 8549
Kulum 1369 941
Muud kulud 128 127
Kokku miiiidud toodangu kulud 97 147 102 459
LISA 11. Uldhalduskulud
EUR’000 6k 2019 6k 2018
To6jéukulud 1584 1996
Teenus, kaup, materjal 1252 1239
Kulum 117 40
Muud kulud 95 111
Kokku tldhalduskulud 3048 3386
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LISA 12. Muud aritulud ja -kulud

EUR’000 6k 2019 6k 2018
Aritulud

Kasum materiaalse pdhivara muigist 60 14
Muud aritulud 7 205
Kokku muud &ritulud 67 219
EUR’000 6k 2019 6k 2018
Arikulud

Kahjum valuutakursi muutustest 4 71
Muud arikulud 16 5
Kokku muud arikulud 20 76

LISA 13. Finantstulud ja -kulud

EUR’000 6k 2019 6k 2018
Finantstulud

Intressitulud laenudelt 117 138
Kasum valuutakursi muutusest 377 243
Muud finantstulud 1 4
Kokku finantstulud 495 385
EUR’000 6k 2019 6k 2018
Finantskulud

Intressikulud 446 425
Kahjum valuutakursi muutustest 206 154
Muud finantskulud 11 7
Kokku finantskulud 663 586

LISA 14. Tehingud seotud osapooltega

Kontsern loeb osapooli seotuks juhul, kui Uks osapool omab kas kontrolli teise osapoole tle voi olulist mdju (eelda-
takse rohkem kui 20% isiku hdale&igusest) teise osapoole arilistele otsustele. Seotud osapooled on:

e Nordecon AS-i emaettevdte AS Nordic Contractors ja tema omanikud;

e muud AS Nordic Contractors konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevotted;

e Nordeconi kontserni poolt kapitaliosaluse meetodil kajastatud sidus- ja Ghisettevotted;

e Nordecon AS-i juhatuse ja ndukogu liikmed, nende ldhisugulased ja nendega seotud ettevotted;

e olulist mdju omavad eraisikutest omanikud.

Kontserni aruandeperioodi ostu- ja miiligitehingud seotud osapooltega:

EUR’000 6k 2019 6k 2018
Aruandeperioodi tehingute maht Ost Miiiik Ost Miiiik
AS Nordic Contractors 143 0 137 0
AS Nordic Contractors kontserni ettevotted 1 5 1 3
AS Nordic Contractors omanikega seotud ettevotted 318 0 371 0
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud ettevdtted 1464 3 2149 25
Noukogu liikkmetega seotud ettevotted 42 0 42 0
Kokku 1968 8 2700 28
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EUR’000 6k 2019 6k 2018
Aruandeperioodi tehingute maht Ost Miiik Ost Miiik
Ehitusteenuse osutamine 1464 0 2149 0
Kauba ost 318 0 371 0
Rendi- ja muud teenused 143 8 138 28
Muud tehingud 42 0 42 0
Kokku 1967 8 2700 28

Antud laenudelt arvestatud intressid olid aruandeperioodil sidusettevétetelt 107 tuhat eurot (6 kuud 2018: 133 tu-

hat eurot).

Kontserni nGuete ja kohustuste saldod seotud osapooltega:

30.06.2019 31.12.2018
EUR '000 Nouded Kohustused Nouded Kohustused
AS Nordic Contractors 0 9 0 10
AS Nordic Contractors kontserni ettevétted — 1 0 0 0
nouded
AS Nordic Contractors omanikega seotud ettevétted 0 44 0 164
Sidusettevotted — nduded ja kohustused 57 2328 2 2 097
Sidusettevote — laenud ja intressid 7903 0 7780 0
Kokku 7 961 2381 7 782 2271

Noukogu ja juhatuse lilkmetele arvestatud tasud

Nordecon AS-i nGukogu liikmete teenistustasud moodustasid 2019. aasta | poolaastal 94 tuhat eurot, millele lisandus

sotsiaalmaks 31 tuhat eurot (I poolaasta 2018: vastavalt 94 tuhat eurot ja 31 tuhat eurot).

Nordecon AS-i juhatuse liikmete teenistustasud moodustasid 2019. aasta | poolaastal 278 tuhat eurot, millele lisan-
dus sotsiaalmaks 93 tuhat eurot (I poolaasta 2018: vastavalt 390 tuhat eurot ja 128 tuhat eurot). 2018. aasta | pool-
aasta tasud sisaldavad juhatuse liikkme teenistuslepingu |6petamise tasusid summas 93 tuhat eurot, millele lisandus

sotsiaalmaks 31 tuhat eurot.
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Kinnitused ja allkirjad

Juhatuse kinnitus
Nordecon AS juhatus deklareerib oma vastutust Kontserni 2019. aasta Il kvartali ja 6 kuu konsolideeritud va-
hearuande koostamise eest ja kinnitab, et:

e Kontserni vahearuande koostamisel rakendatud pdhimétted on kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega, nagu need on vastu vGetud Euroopa Liidu poolt (IFRS EL);

e vastavalt kehtivatele raamatupidamise standarditele koostatud raamatupidamise vahearuanne annab dige ja
oOiglase Ulevaate Emaettevotte ja konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevétete kui terviku varast, kohustustest ja
finantsseisundist ja kasumist ning rahavoogudest.

Gerd Miller juhatuse esimees , - === ﬂ—;— - 08.08.2019
Priit Luman juhatuse liige ‘“;/_:‘2;2/’/ 08.08.2019
Maret Tambek juhatuse liige ’/7/_//,,- 08.08.2019
Ando Voogma juhatuse liige 08.08.2019

2019. aasta Il kvartali ja 6 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata) 35



