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Hagar hf. (,félagi”) er verslunarfyrirtaeki med starfsemi 4 islandi.

Arsreikningur Haga er gerdur i samraemi vi® alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
stadfestir af Evrépusambandinu og videigandi dkvaedi laga um arsreikninga.

Samkveemt rekstrarreikningi og yfirliti yfir heildarafkomu var hagnadur af rekstri félagsins ad fjarhaed 4.949
millj. kr. (2021/22: 3.991 millj. kr.). Samkveemt efnahagsreikningi ndmu eignir félagsins 44.107 millj. kr. (2021/22:
38.045 millj. kr.). Eigid fé i lok reikningsarsins nam 27.931 millj. kr. (2021/22: 26.726 millj. kr.) og var
eiginfjarhlutfall 63,3% (2021/22: 70,2%). Fjoldi stodugilda & arinu var 29 (2021/22: 31) og kynjahlutfall
starfsmanna var 60% karlar og 40% konur (2021/22: 65% karlar, 35%, konur).

Arid sem nu var ad lida einkenndist af miklum haekkunum & hravérumérkudum, péd einkum vegna stridsataka i
Ukrainu. Umrét & mérkudum sidastlidin prju &r, fyrst vegna heimsfaraldurs og ni vegna stridsataka, hefur valdi®
hnékrum i framleidslu matvéru og i adfangakvedjunni allri. Hefur petta leitt til mikilla haekkana & verdi adfanga. |
réstursému og krefjandi umhverfi haekkandi vaxtakostnadar, mikilla ver8haekkana og verdbdlgu hefur velta
aukist i krénum talid en & sama tima hefur framlegdarhlutfall leekkad nokkud, einkum i eldsneytishluta
détturfélaga Haga. Hagar hafa lagt mikla dherslu & ad sporna vid haekkandi voruverdi til neytenda, sem
endurspeglast i leekkudu framlegdarhlutfalli félagsins, og pannig lagt sitt af morkum til ad tryggja
vidskiptavinum sinum vérur og pjénustu & sem hagkveemasta verdi. Um leid hafa Hagar lagt 168 & vogarskalar til
ad halda aftur af verdbolgu.

Undanfarin ar hafa Hagar lagt aukna aherslu & sjalfbaerni i rekstri og ndd m.a. gédum arangri i minnkun drgangs
fra starfseminni auk minni orkunotkunar. | addraganda adalfundar pann 1. juni 2023 verdur gefid Ut
sjalfbaerniuppgjor arsins 2022 auk pess sem steerstu dotturfélog Haga gefa Ut samfélagsskyrslur.
Upplysingarnar verda adgengilegar & vefsidu Haga, www.hagar.is.

i skyringu 23 er fjallad um helstu fjarhagslegu ahaettur sem félagid byr vid og pa ahaettustyringu sem félagid
beitir.

Pann 3. desember 2021 undirritudu Hagar samning um askrift ad hlutafé i fasteignapréunarfélaginu Klasa ehf.
en samruninn og ahrif vidskiptanna komu til framkvaemda i lok 2. arsfjérdungs, pann 31. agust 2022. Nanari
upplysingar ma finna i skyringu 14.

i mars 2022 nadu Hagar samkomulagi vid eigendur Eldum rétt ehf. um kaup Haga & 6llu hlutafé Eldum rétt ehf.
Kaupin voru gerd med fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins sem sampykkti samrunann pann 17.
oktdber 2022. Hagar toku vid rekstri félagsins pann 1. ndvember 2022. Nanari upplysingar ma finna i skyringu
25.

i jantiar 2023 nadu Hagar samkomulagi vi® eigendur Dista ehf. um kaup Haga & &llu hlutafé Dista. Kaupin eru
gerd med fyrirvara um nidurstodu dreidanleikakdnnunar og sampykki Samkeppniseftirlitsins. Nanari upplysingar
ma finna i skyringu 26.



Hluthafar voru 986 i byrjun rekstrararsins og 1.055 i lok pess. Tiu steerstu hluthafar i arslok eru eftirfarandi:

Fjoldi hluta Fjoldi hluta
Fjoldi hluta i pusundum krona 28.2.2023 Fjoldi hluta % 28.2.2022 Fjoldi hluta %
Gildi - [IfEeYriSSJOOUN .veeveereeieeeeeeee et 219.359 19,37% 216.348 18,74%
Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins (LSR) ..c.ccvevveveveennes 154.062 13,60% 153.000 13,26%
Lifeyrissjodur verziunarmanna ...........cceceeveeveeveereereennnn 118.718 10,48% 120.388 10,43%
Birta lifeyriSSJOBUT w.vevvveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 93.141 8,22% 90.563 7.85%
Bru lifeyrissjédur starfsmanna sveitarfélaga ................. 88.761 7.84% 71.285 6,18%
Kaldbakur ehf. (Samherji hf.*) o.cccvviieieeeeeeeee, 51.212 4,52% 51.212 4,44%
Festa lifeyriSSJOOUN .....ccovivierieieeiecee et 47.339 4,18% 47.539 4,12%
Stapi IfeYriSSJOBUL ...ccviiereeeieeceeee e 46.296 4,09% 53.189 4,61%
Sofnunarsjédur lifeyrisréttinda .....occveevveeveecieecieeieeieen, 33.357 2,94% 33.357 2,89%
islensk verdbréf - safnreikningur «.........ccoeveeeeveeeeeeeenne. 30.436 2,69% 30.436 2,64%
10 staerstu hluthafar samtals .........c.ccceeveieeeicecrienenene. 882.681 77,93% 867.317 7514%
ABKIr hlUThafar ..o, 236.058 20,84% 272.049 23,57%
Hagar - igin NIULIK c....c.oveieeeeieceeeceeeecee e 13.937 1,23% 14.867 1,29%
SAMEAIS et 1.132.676 100,00%  1.154.233 100,00%

*Kaldbakur ehf. er détturfélag Samherja hf. og var eignarhlutur fluttur & milli félaga a arinu.

Skrad hlutafé félagsins nam i lok reikningsars 1.133 millj. kr. Hver hlutur er ein kréna ad nafnverdi. Allir hlutir eru
i sama flokki og njéta sému réttinda. Eigin hlutir i upphafi ars namu 14,9 millj. kr. ad nafnverdi en i lok ars a
félagid 13,9 millj. kr. eigin hluti ad nafnverdi. Nanari upplysingar um eigin hluti, endurkaup, kaupréttarkerfi
starfsmanna o.fl. ma finna i skyringu 17.

Samkveemt 8. gr. i sampykktum félagsins kemur fram ad sampykktum verdur einungis breytt, umfram pad sem
hlutafélagaldg leyfa, & I6gmaetum hluthafafundi. Akvérdun um breytingar & sampykktum verdur pvi adeins gild
ad hun hljéti sampykki minnst 2/3 hluta greiddra atkvaeda svo og sampykki hluthafa sem rada yfir a.m.k. 2/3
hlutum pess hlutafjar sem farid er med atkveedi fyrir & hluthafafundinum.

Pann 1. juni 2022 sampykkti adalfundur félagsins ad greiddur yrdi ardur til hluthafa vegna sidastlidins ars sem
nemur 2,0 kréonum & hlut eda 2.265 millj. kr. Ardurinn var greiddur pann 15. juni 2022 Adalfundur sampykkti
einnig ad leekka hlutafé félagsins til dgildingar & eigin hlutum ad nafnverdi 21,6 millj. kr. Leekkunin kom til
framkveemda pann 21. juni 2022 og leekkadi hlutafé Haga pvi ur 1.154 millj. kr. ad nafnverdi i 1.133 millj. kr. ad
nafnverdi.

Stjérn Haga mun leggja til 4 adalfundi félagsins pann 1. juni 2023 ad greiddur verdi ardur til hluthafa & arinu
2023 sem nemur 50,0% af heildarhagnadi samsteedu Haga arsins eda um 2,2 kr. ardur & hlut utistandandi
hlutafjar. Nanari upplysingar ma finna i eiginfjaryfirliti og skyringu 17.

Stjérnarheettir Haga hf. métast af 16gum nr. 2/1995 um hlutafélog, sampykktum félagsins og starfsreglum
stjornar. Hagar hf. fylgja, an greindra fravika, leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirteekja, 6. utgafu fra arinu
2021, gefnum ut af Vidskiptaradi Islands, NASDAQ Iceland og Samtokum atvinnulifsins.

Stjérn Haga hf. hefur utbuid itarlega yfirlysingu um stjérnarheetti félagsins, sem utbuin er i samraemi vid
leidbeiningar um stjérnarheaetti fyrirtaekja, og er hana ad finna i sérstékum vidauka & bls. 36, auk pess sem hun
er birt i sérstokum kafla i arsskyrslu samsteedu Haga.

i stjérn Haga sitja prjar konur og tveir karlar



Ofjarhagslegar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad leggja mat & préun, umfang, stédu og ahrif félagsins i
tengslum vid umhverfis-, félags- og starfsmannamal, sem og stefnu félagsins i mannréttindamalum, mutu- og
spillingarmalum, eru birtar i sérstokum vidauka 4 bls. 44.

Samkveaemt bestu vitneskju er pad alit okkar ad arsreikningur félagsins gefi glégga mynd af rekstrarafkomu
félagsins fyrir reikningsarid sem lauk 28. februar 2023, eignum, skuldum og fjadrhagsstdédu pess pann 28.
februar 2023 og breytingum & handbaeru fé a reikningsarinu, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins
og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu.

Jafnframt er pad alit okkar ad arsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi gloggt yfirlit um préun og
arangur i rekstri félagsins, stodu pess, og lysi helstu dhaettupattum og dvissu sem félagid byr vid.

Stjérn og forstjéri Haga hf. hafa i dag farid yfir arsreikning félagsins fyrir reikningsarid 1. mars 2022 til 28.
febriar 2023 og stadfesta hann med undirritun sinni. Stjorn og forstjéri leggja til vid adalfund félagsins ad
sampykkja arsreikninginn.

Arsreikningurinn er undirritadur med rafraenum heetti i samraemi vid 16g nr. 55/2019, um rafraena audkenningu
og traustpjonustu um rafraen vidskipti.

Reykjavik, 27. april 2023

Davi® Hardarson, formadur

Eva Bryndis Helgadottir, varaformadur Eirikur S. Johannsson, medstjérnandi

Jensina Kristin Bédvarsdottir, medstjérnandi Sigridur Olgeirsddttir, medstjérnandi

Finnur Oddsson



Vié hofum endurskodad medfylgjandi arsreikning Haga hf. fyrir reikningsarid 1. mars 2022 til 28. febriar 2023,
ad undanskilinni skyrslu og yfirlysingu stjérnar og forstjora.

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu félagsins a reikningsarinu 1. mars 2022 til 28.
februar 2023, efnahag pess 28. februar 2023 og breytingu & handbeeru fé 4 reikningsarinu 1. mars 2022 til 28.
febrdar 2023, i samraemi vid alpjdédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af
Evrépusambandinu og videigandi dkveedi i I6gum um arsreikninga.

Alit okkar er i samraemi vid skyrslu okkar til endurskodunarnefndar.

Arsreikningurinn innifelur

- Skyrslu og yfirlysingu stjérnar og forstjéra.

- Rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu 1. mars 2022 til 28. februar 2023.

- Efnahagsreikning 28. febriar 2023.

- Eiginfjaryfirlit 1. mars 2022 til 28. februar 2023.

- Sjodstreymisyfirlit 1. mars 2022 til 28. februar 2023.

- Skyringar, sem innifela helstu reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Skyrsla stjérnar og yfirlysing stjérnar og forstjéra er undanskilin endurskodun, sbr. kafla um adrar upplysingar.

Endurskodad var i samraemi vi® alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stédlunum er nanar
utskyrd i kaflanum um abyrgd endurskodenda.

Ohaedi

Vid erum 6had félaginu samkveemt dkveedum laga um endurskodendur og endurskodun og sidareglna sem gilda
um endurskodendur & Islandi og varda endurskodun okkar & arsreikningi félagsins. Vid uppfyllum jafnframt adrar
krofur um starf okkar sem endurskodendur { samraemi vid dkveedi sidaregina.

Samkveemt okkar bestu vissu, lysum vid yfir ad énnur pjénusta sem vid héfum veitt félaginu er { samraemi vid
akveedi islenskra laga og reglna og ad vid hofum ekki veitt pjdnustu sem oheimilt er ad veita samkveemt
akveedum 5.1. gr. Evropureglugerdar nr. 537/2014.

Gerd er grein fyrir annarri pjénustu sem vid héfum veitt félaginu, & timabilinu 1. mars 2022 til 28. februar 2023, i
skyringu 6.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad neegjanlegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Lykilatridi endurskodunarinnar eru pau atridi sem ad okkar faglega mati h6fdu mesta pydingu i endurskodun
okkar & arsreikningi félagsins reikniningsarid 1. mars 2022 til 28. febriar 2023. Sem hluti af endurskodun okkar a
arsreikningnum voru pessi lykilatridi skodud sérstaklega. Vid latum ekki i ljos sérstakt alit vardandi pessi
lykilatridi, einungis er [atid i [jos alit & arsreikningnum i heild.



Lykilatridi endurskodunarinnar

Eignarhlutir i dotturfélogum nema kr. 28.141 milljénum
i lok febrdar 2023 og eru um 64% af heildareignum
félagsins.

Starfsemi  dotturfélaga felst i heildsOlu &
smasoOlumarkadi, rekstri  smasoluverslana  og
oliuverslunar. Eignarhlutirnir eru feerdir samkveemt
hlutdeildaradferd. Mat & virdisryrnun er had faglegu
mati og byggir m.a. & dsetlunum stjéornenda um
afkomu og framtidarvoxt.

Sja nanar umfjollun i skyringu nr. 28f um
reikningsskilaadferdir gagnvart détturfélogum, nr.
289 um virdisryrnun og nr. 13 um doétturfélog.

Eignarhlutir i dotturfélogum eru verulegur lidur i
reikningsskilum félagsins og vegna Ovissu i mati
tengt forsendum stjérnenda og 6drum forsendum er

Endurskodunaradgerdir

Endurskodun & mati & eignarhlutum i détturfélégum

folst m.a. i eftirfarandi pattum:

- Mat 4 virdisryrnun vidskiptavildar vegna détturfélaga
var yfirfarid og virdisryrnunarpréf endurreiknad.

- Reikningsleg medhdéndlun m.t.t. hlutdeildaradferdar
var yfirfarin og sannreynd med Utakspréfunum.

- Feersla og stada & bundnum hlutdeildarreikningi
medal eigin fjar var yfirfarin og sannreynd med
Urtakspréfunum.

Verdmatssérfreedingar PwC adstodudu vid
endurskodun vidskiptavildar.
Videigandi skyringar voru yfirfarnar.

Mat vorubirgda er umfangsmikill matskenndur lidur i
reikningsskilum détturfélaga. Nanar er visad i aritun
okkar & samsteeduarsreikning félagsins.

bessi lidur lykilatridi i endurskodun okkar.

Stjérn og forstjéri bera abyrgd a 68rum upplysingum. Adrar upplysingar eru skyrsla og yfirlysing stjérnar og
forstjéra og vidaukar vid arsreikning félagsins, stjérnarhattayfirlysing og éfjarhagsleg upplysingagjof, sem lagu
fyrir vid aritun okkar.

Alit okkar & arsreikningnum naer ekki til annarra upplysinga, p.m.t. skyrslu stjérnar og vid stadfestum paer ekki &
neinn hatt.

i tengslum vi® endurskodun okkar & arsreikningi félagsins ber okkur ad yfirfara adrar upplysingar, sem tilgreindar
eru hér ad ofan, pegar peer liggja fyrir og meta hvort paer eru i verulegu ésamraemi vid arsreikninginn eda
skilning sem vid héfum aflad vid endurskodunina eda ef svo virdist ad verulegar rangfeerslur séu i peim. Ef vig, a
grundvelli vinnu okkar, dlyktum ad verulegar rangfeerslur séu i 68rum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi.
Vid héfum ekki greint atridi sem ber ad greina sérstaklega fra.

Hvad vardar skyrslu og yfirlysingu stjérnar og forstjéra hofum vid, i samraemi vid akveedi 104. gr. laga um
arsreikninga nr. 3/2006, yfirfarid ad skyrsla stjérnar hafi ad geyma peer upplysingar sem par ber ad veita i
samraemi vid 16g um arsreikninga komi paer ekki fram annars stadar i arsreikningnum.

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu darsreikningsins i samreemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og videigandi akvaedi i I6gum um
arsreikninga. Stjérn og forstjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé til stadar
vardandi gerd og framsetningu arsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka hvort sem er vegna
sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins ber stjdrnendum félagsins ad meta heefi pess til &framhaldandi starfsemi. Stjérnendum
ber ad semja drsreikning félagsins & peirri forsendu ad um &framhaldandi starfsemi sé ad reeda, nema
stjornendur zetli ad leysa félagid upp eda hzetta rekstri pess, eda hafi ekki raunhaeft val um annad en ad hzetta
starfsemi félagsins. Stjéornendum félagsins ber ad setja fram videigandi skyringar vardandi haefi pess til
aframhaldandi starfsemi ef vid 4 og hvers vegna stjérnendur beita forsendunni um aframhaldandi starfsemi vid
gerd og framsetningu arsreikningsins.

Stjérn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.



Markmid okkar er ad afla neegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er
vegna sviksemi eda mistaka og gefa Ut aritun med aliti okkar. Neegjanleg vissa er mikil vissa en ekki trygging
bess ad endurskodun, sem framkvamd er i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla, muni avallt leida i ljos
alla verulega annmarka séu peir til stadar. Annmarkar geta stafad af sviksemi eda mistokum og eru metnir
verulegir ef peir, einir og sér eda samanlagdir, geetu haft ahrif & fjarhagslegar akvardanir notenda sem
grundvalladar eru & arsreikningnum.

Endurskodun i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla byggir & faglegu mati og faglegri tortryggni. Vié
framkveemum einnig eftirfarandi:

*Greinum og metum ahaettuna af verulegum annmorkum, vegna sviksemi eda mistaka, og skipuleggjum
endurskodunaradgerdir til ad maeta pessari dhaettu og 6flum endurskodunargagna sem eru naegjanleg og
videigandi grunnur fyrir aliti okkar. Ahzettan af pvi ad greina ekki verulega annmarka sem stafa af sviksemi er
meiri en dhaetta af annmorkum vegna mistaka, par sem sviksemi getur stafad af folsun, misvisandi
framsetningu arsreiknings, ad mikilveegum atridum sé viljandi sleppt, samanteknum rddum eda ad innra eftirlit
sé snidgengid.

«Oflum skilnings & innra eftirliti sem er videigandi fyrir endurskodun okkar i peim tilgangi ad hanna
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits félagsins.

«Metum hvort val stjérnenda & reikningsskilaadferdum sé videigandi og hvort matsadferdir peirra séu
raunheefar. Einnig skodum vid hvort tengdar skyringar séu vid heefi.

«Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um &framhaldandi starfsemi og metum & grundvelli
endurskodunarinnar hvort verulegur vafi leiki a rekstrarhaefi félagsins eda hvort adstaedur séu til stadar sem
geetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarhaefi pess. Ef vid teljum ad veruleg évissa riki, ber okkur ad
vekja sérstaka athygli a8 videigandi skyringum i arsreikningnum um évissuna og ef paer upplysingar eru ekki
nzegjanlegar ad okkar mati, vikjum vid fra fyrirvaralausu aliti. Nidurstada okkar byggir & peim
endurskodunargdégnum sem vid hofum aflad fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir
eda adsteedur i framtidinni leitt til pess ad félagid verdi ekki lengur rekstrarheeft.

«Metum framsetningu, gerd og innihald arsreikningsins i heild, ad medtéldum skyringum og hvort hann
grundvallast & fyrirliggjandi faerslum og atburdum og gefi gldgga mynd samanber alit okkar.

Vid upplysum stjérn og endurskodunarnefnd medal annars um deetlad umfang og timasetningu
endurskodunarinnar og veruleg atridi sem upp geta komid i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka i
innra eftirliti ef vid a.

Vid hofum lyst pvi yfir vid stjérn og endurskodunarnefnd ad vid uppfyllum naudsynleg sidferdis- og
O6haedisskilyrdi og vid munum lata peim i té allar upplysingar um hugsanleg tengsl og énnur atridi sem gaetu haft
ahrif & 6heaedi okkar og trunad.

Vié héfum lagt mat & hvada atridi, af peim atridum sem vid héfum upplyst stjéorn og endurskodunarnefnd um,
héfdu mesta pydingu a yfirstandandi ari og eru pad lykilatridi endurskodunarinnar. Vid lysum pessum lykilatrioum
i aritun okkar nema 16g og reglur leyfi ekki ad upplyst sé opinberlega um tiltekin atridi eda i algjorum
undantekningartilfellum pegar mat okkar er ad neikvaedar afleidingar af birtingu slikra upplysinga vegi pyngra en
avinningur almennings af birtingu upplysinganna.



ARITUN GHABS ENDURSKOBANDA, FRH.:

Onnur atridi samkvaemt dkveedum laga og reglna

Kosning endurskodanda

Vid vorum kosin endurskodendur & adalfundi Haga hf. pann 7. juni 2017. Kosning okkar hefur verid endurnyjud
arlega & adalfundi félagsins og hofum vié pvi verid endurskodendur félagsins samfellt i sex ar.

Reykjavik, 27. april 2023.
PricewaterhouseCoopers ehf.

Bryndis Bjork Gudjonsdaottir
I6ggiltur endurskodandi

Vignir Rafn Gislason
I6ggiltur endurskodandi



REKSTRARREIKNINGUR 0G YFIRLIT UM HEILDARAFKOMU

1. MARS 2022 TIL 28. FEBRUAR 2023

Skyr.
REKSTIAMTEKJU ..ottt et 4
Laun og 1aunatengd GOId .....cc.eeeeieerieiniieieeieeteete ettt 5
ANNAr reKStrarkOSTNABU .......ccoutiiiiiieriertetecee ettt
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) ...........cccoeeirieniereeeeeeee e
ATSKIITEI ettt st st sb ettt sb e 7
ReKStrarhagnadur ..............ccccoovieiiiiiiiieieteeteetee ettt st
Hrein fArMagnsSgiold .......couoiiiiiieeeeee ettt 8
ARFIf AOTUITEIAGA ..evvvveeeeeetete ettt ettt en s aeae e 13
ANFIf RIUtA@IIAAITEIA0A ...veveeveeeceeece et sees 14
Hagnadur fyrir tekjuskatt ...............oooiiiiiiiiiiiiiccece e
TEKJUSKATTUL ..ottt sttt 9
Heildarhagnadur @rsins .............cccccovviiiiiiiiiieiiiecieeieeere et e saeesbeeesane e
Hagnadur a hlut:
GrunNhagnNadur @ NIUT .....coovieiieieeieeteeeeee ettt et ss e se e e enees 18
Pynntur hagnadur @ UL .......co.ooiiiie e 18

Skyringar & bladsidum 14 til 35 eru dadskiljanlegur hluti arsreikningsins.

2022/23 2021/22
2.325 1.657
674) 665)
997) 957)
654 35
303) 296)
351 261)
976) 611)
5.244 4.694
147 6
4.766 3.828
183 163
4.949 3.991
4,40 3,47
4,32 3,43

10



Skyr.

Eignir

REKSTrarfjarmMUNIE c...cceee et e ve e e rae e
Fjarfestingarfasteignir .........c.ooeevieeieeeeeeeee ettt
OEfNISIEQAT IGNIT «.eovvvvereeee ettt sesesnane
LBIGUEIGNIT ettt ettt e ettt e e st e e e sttt e e s sabaeeessbaeeeanaeas
Eignarhlutir i dOtTUrfEIOQUM .......ccveeieeieieteeeee e
Eignarhlutir i hlutdeildarfElOguM ..........cceeeerieiieeeieee e
Eignarhlutir i G0rum fEIOQUM ....cc.eevieiieieeieeeeee ettt

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .......c.eecvveeeeieeienieieeceeeeee e
HaNAD@art F& ...ttt

EIGNIE Tl SOIU ..ttt ettt ettt et e et e e e e abe e e sanaeas

Eignir samtals

Eigid fé

HIUTATE ...ttt st
Yfirverdsreikningur hIULafJar .......c.ooeeeiieiieieeceeeee e
LOGDbUNINN VAraSJOOU .....ccueeeeieeieieeieeieeeeeieesteeieesesaesseesseesseeseessesnsessnensaens
Bundnir eiginfjarreikNiNgar .........c.eoveeieiieiieeeeetee e
Oradstafad €igid f& .....vvvveveereeeeerereeeee ettt eeans

Skuldir

Vaxtaberandi langtimaskuldir .........ccoeceivieiienieieceeeececeee e
L@IGUSKUILIT ..einiieiiiieeieee ettt ettt ettt et e
TekjuskattssKUIADINAING ..cceeoviiiiiiie et

Vaxtaberandi skammtimaskuldir .........coceeierierieririenie e
LEIGUSKUIAIT <.ttt ettt et e et e e s s be e e e s abe e e sanaeas
SKUldir vid tengda adila ......cocueevrieeiiiiieeieeeee e
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ........cccccceeveeveevieecenceeseeseenene

Skammtimaskuldir samtals

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

Skyringar & bladsidum 14 til 35 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.

28.2.2023 28.2.2022
89 129
9.775 9.923
1.759 1.663
93 110
28.141 24.741
3.712 161
2 1
43.571 36.728
76 63
460 132
536 195

0 1.122
44.107 38.045
1.119 1.139
0 1.147

283 285
7.007 5.286
19.522 18.869
27.931 26.726
8.808 8.525
69 83
238 264
9.115 8.872
3.139 245
28 30
2.252 851
1.642 1.321
7.061 2.447
16.176 11.319
44107 38.045




Bigil f& 1. MaArs 2027 ..ottt sttt e ee st et e e s tesneesseesseenseennenns
Endurkaup & €igin DréTUM c...o.vieiieieeeceeeeeee ettt e
Heildarhagnadur ArSiNS ......ocveeieriereeie ettt st eeeneeenaesneenseens
Breyting @ VArasjOod ........cceecvieieeieeiecieeieeie et esee et eae v e e aesra e se e beenbeesbeesnesneenees
Breyting @ hlutdeildarr@iKNiNg .....ceceeeeeeierieriereee ettt se e ae e e
Afallinn kostnadur vegna Kaupréttarsamninga ............ceeeueveveveeeereeeeesereseeresenennnens
Greiddur ardur, 1,27 Kr. @ NIUL ..o
Eigi0 & 28. fEDIrUAr 2022 ....c.vieeieeeeeeceeeeeteete ettt et re b e s e s reesaeeae e e

Eigid f8 1. MArs 2022 ....ooeeeeeeieeieeeeeteeteeste ettt ste b e et e aa e st e e b e esbeesbeesaeernenns
Endurkaup 8 eigin bréfum - 0gild ......ccceeeieieiieeeeeeeee e
Endurkaup & €igin DréfUM c...o.viiiieieeeeeeeeeeee ettt
Heildarhagnadur ArSiNS ......ccveviereereeeeeeeeteee ettt st st e ee e snaesneenseens
Breyting @ VArasjOo .......ccvecvieieeeeeieieeieeie ettt eseeesteereeveeaesrsesseebeenseenseesaesreenens
Breyting @ hlutdeildarr@iKNiNg .....cceceeceecierieriereerie ettt ae e e
Afallinn kostnadur vegna Kaupréttarsamninga .............ceeveveveveveereeeeeeeererereresesennnens
Greiddur ardur, 2,00 Kr. 8 NIUL ....oooeeeeeceeeeeeeeeeeeeee e e e eeenes
Eigid fé& 28. fEbrUar 2023 .....cvi ottt ettt et a e ae e re e e e ae e aaeeanas

Skyringar & bladsidum 14 til 35 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.

Skyr.

Yfirverds- Bundinn Bundinn
reikningur Logbundinn hlutdeildar-  eiginfjar-  Oradstafad

Hlutafé hlutafjar varasjodur reikningur reikningur eigid fé Samtals

1.154 2132 289 4.433 0 17.181 25.189
15) ( 985) ( 1.000)

3.991 3.991

( 4) 4 0

841 ( 841) 0

12 12
( 1.466) ( 1.466)

1.139 1.147 285 5.274 12 18.869 26.726

1.139 1.147 285 5.274 12 18.869 26.726
6) ( 494 ) ( 500)
14) ( 653) ( 333) ( 1.000)

4.949 4.949

( 2) 2 0

1.700 ( 1.700) 0

21 21
( 2.265) ( 2.265)

1.119 0 283 6.974 33 19.522 27.931




Rekstrarhreyfingar

HagNABUI AISINS ...uveiuieiieiieieeieeieeee et eteeteere s eesee e teeteesseesaesssesseebeesseessesssansnas

Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
Yo ] (0] g F=To | F=To L (O USSR URPRRSR
ATFSKITTEIE et
Hrein fJArmagnSgjold ......cveiieciieieieeeee et
ANFIT AOtEUITEIAGA cv.vvvevieececeee ettt anane
ARrif NIULA@IIAArfEIagE «......vvvveeeeeeeeeee ettt
ABEIE TIOI ettt st st eene e re s
TEKJUSKATIUN ettt ettt e e s aba e e s s aeeeeas

Breytingar & rekstrartengdum €ignum .........ccceeeveviiecienienieneee e
Breytingar & rekstrartengdum SKUIAUM ......c.cooeeiiieciieieiieceeeeeeee e
Handbeert fé fra rekstri fyrir vexti og tekjuskatt

INNhEIMTAr VaXtateKjUT ...cooeeieeeeieeeeee ettt e e e eaee e
Greidd Vaxtagjold ........ooe it e s e e
Greiddur TEKJUSKATIUT ....cccceiieeccieeeeceee ettt eee e e e e eae e e snre e e e nsreeeenes

Fjarfestingarhreyfingar

Fjarfesting i rekstrarflarmunum ........cccccoeieiieiieiieeee e
SOIUVErd rekStrarfirmuNa .......c.eccveeieiieceeeeeeece e
Fjarfesting i fjarfestingarfasteignum .........ccecveierienierieeeeeeee e
Fjarfesting i defnislegum @igNUM ........coociieiieiieieieeeeee e
Fjarfesting i dOttUrfElagi .....oveeeeeeieeeeee e
Méttekinn ardur fra dOttUrfElOgUM c..ecvieeeecieeeeeeeeeeeee e
Seldur eignarhlutur { dOttUrflagi ......ecveeeeereieiieieeeeeeeee e
Stofnframlag til dOttUrfElaga ....c.eevieiieieeieeeeee e
Fjarfesting i hlutdeildarfElOgUM .......c.ccveriierieieee ettt

Fjarmognunarhreyfingar

KEYPL €IGIN DIEF ..ot re et a e e aa e s reebeens
CreidaUN @TOUN ...coueeiieieeteeeeeeee ettt ettt et re e neeanees
Nyjar vaxtaberandi [angtimaskuldir ...........ccooveeeieriieiiieieeeceeceee e
Afborganir vaxtaberandi langtimaskulda ..........cccoceeveerieriercieneeneeeee e
Vaxtaberandi skammtimaskuldir, Breyting .......cccoceevveveeneecieeceeeeeeeeeie e,
Leiguskuld afborganir ..........eeeeiiiiieeeeeeteete e
Tengdir adilar, Breyting ..ottt ae s

Haekkun A handbaerufé ...
Handbaert fE i Arsbyrjun ..................coooiiiiiieeceee e

Handbaert FE N TOK ArS ............oooveieiieeeee e

Fjarmognunarhreyfingar an greidsluahrifa

SOIUVETD FASTEIGNG ..eeiiiiiiiieeiieetteeee ettt sttt s e s ae e
Fjarfesting { hlutdeildarfélEgUumM .......ccveevieeiieiece e
TENGAIN AOUAT ettt ettt ettt s bt s e e s e e sabs

Skyringar & bladsidum 14 til 35 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.

Skyr.

2022/23 2021/22
4.949 3.991
473) ( 5)
303 296
976 611
5.244) ( 4.694)
147) | 6)
21 12
183) ( 163)
202 42
16) 16
1.305 1.163
1.491 1.221
1 8
437) ( 292)
918) ( 569)
147 368
6) ( 44)

20 16
69) ( 158)
126) ( 401)
1.613) 0
3.706 3.660
2 585

0 ( 2)

0 ( 156)
1.914 3.500
1.500) ( 1.000)
2.265) ( 1.466)
0 2.500
252) ( 2.743)
2.880 ( 601)
27) ( 21)
569) ( 409)
1.733) ( 3.740)
328 128
132 4
460 132
1.635 0
3.403) 0
1.768 0



Hagar hf. (,félagid“) er islenskt hlutafélag og er I6gheimili pess ad Holtavegi 10, Reykjavik. Arsreikningur
félagsins er fyrir reikningsarid 1. mars 2022 til 28. februar 2023. Félagid er modurfélag i samstaedu Haga par
sem adalstarfsemi samsteaedunnar er rekstur smasdluverslana og tengdra véruhlsa, dsamt solu & eldsneyti.

Arsreikningur félagsins er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa veri®
stadfestir af Evrépusambandinu. Arsreikningurinn er jafnframt i samraemi vid videigandi dkveedi laga um
arsreikninga nr. 3/2006. Samhlida pessum arsreikningi mddurfélagsins gerir félagid samstaedureikning
félagsins og détturfélaga. i skyringum 13 og 24 ma finna yfirlit yfir détturfélég Haga.

Stjorn félagsins stadfesti arsreikninginn 27. april 2023.

Arsreikningurinn er gerdur & grundvelli kostnadarverds.

Arsreikningurinn er birtur i islenskum krénum sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar fjarhaedir eru birtar i
milljonum kréna.

Gerd arsreiknings i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjéornendur taki dkvardanir,
meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarheedir eigna, skulda,
tekna og gjalda. Endanlegar nidurstddur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stddugri endurskodun. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi
timabili sem breytingin 4 sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif 4.

Upplysingar um mikilveegar dkvardanir um mat er ad finna i eftirfarandi skyringum:

Upplysingar um mikilveeg atridi, par sem 6vissa i mati og mikilveegi dkvar8ana um reikningsskilaadferdir hafa
mest ahrif & skradar fjarhaedir | reikningsskilunum, er ad finna i skyringu 11 og 13 um mat &
endurheimtanlegum fjarhaedum fjarskapandi eininga, p.m.t. détturfélaga. Sja jafnframt umfjollun i skyringu
28g. um virdisryrnun.

Azetladur nytingartimi rekstrarfjarmuna og fijarfestingarfasteigna er hadur mati stjérnenda, sja umfiliun i
skyringu 28c. og 28d. Mat & vidskiptakréfum og virdisryrnun peirra er had mati stjérnenda, sja umfjollun i
skyringu 28g. og 28b.

bar sem vid & eru frekari upplysingar um forsendur gangvirdis eigna eda skulda i skyringum um vidkomandi
eignir og skuldir.



Rekstrartekjur greinast pannig: 2022/23 2021/22

HUS@IQIGUEIEKJUF ...ttt ettt s st 1.218 1.157
Hagnadur af solu eigna til Klasa, sbr. skyringu 14 .......cccoceeoeieiinineneneceeeeee 473 0
YMSAr @8rar FEKSTFATTEKIUT ......vveeeeeeeeeeeeeeeee et seesnenas 634 500
Adrar rekstrartekjur SAMEAlS .......coveerieiiiriirieeeeee e 2.325 1.657

Laun og launatengd gjold greinast pannig:

LAUN (e e e 545 523
MStframlag i fEYIISSJOB ..ecuveiiiceieceeeeee ettt ra e aeens 76 83
ONNUP 12UNGENGA GIBIA w.evoveeeeeeceeeeeeee et sneen 46 47
Afallinn kostnadur vegna kaupréttarsamninga, sbr. skyringu 17 ........ccocevvevnne. 7 12
Laun og launatengd gjold Samtals ......cccccoeieerieiriiiniieinieerieeeeee e 674 665
FJOIAT ArSVEIKA ..uvieeveeeiiiecieeeit ettt et et et e et e e tae e te e e taeebaeesaeeabaeesaesasaeennnesanes 29 31
Fjoldi starfsSmanna { ArsloK ..........ccueeveeierienieiecteeee et e e ae e ae s ees 27 31
Kynjahlutfall starfsmanna i % - fjoldi drsverka (karlar/konur) ..........ccceeeveeveveeennenn. 60/40 65/35

poknun til endurskodenda greinist pannig:

ENAUISKOOUN «.oeiiiiiieeeeeeeeteee et sttt 16 9
Stadfestingarvinna 0g ONNUr PJONUSTA ..cccveeevieieiieiieeete et 4 7
Samtals endurskoduNarkOStNAOUT .....c...cocceviiiirriiriinieececre e 20 16
Afskriftir greinast pannig:

Afskrift rekstrarfjarmuna, sja skYriNgQU 10 ......cccoeeeerieieeriieieceeceese e eeens 27 32
Afskrift fjdrfestingarfasteigna, sja skyringu 10 ........cccoecieeeenieneeceeceee e 217 234
Afskrift defnislegra eigna, sja sSKYNNGU 11 c..ccveeiiiieiieieeieceeee e 31 7
Afskrift leigueigna, Sja SKYNNGU 12 .....ociveierieieeieeieeie e ee e 28 23
AFSKITEIE SAMTAIS ..ottt st st 303 296
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig:

Vaxtatekjur af innstaedum 0g Krofum ...coouieiiiiiiiiiiiieeeeeeecseeeee e 8 1
GENGISNAGNABUN ...eiiiiieiieeiie ettt e ettt et e et esteesbeeesbeesbeessseesssaesssessnsaennseens 2 0
FJArmunatekjur SAMIAIS .....ccveiiciiieiie et s re e 10 1
Vaxtagjold 0 VEIODERIUN ......eiviiiiiiiieeie ettt ettt ettt s ( 982) ( 619)
Vaxtagjold 1QIGUSKUILAN .......cc.ovveeiieiieieeeieteeteete ettt ettt ettt ve e veeveere e eanennens ( 4) ( 2)
GENGISTAP cevteiitieiieete ettt ettt et e sttt e st e s it e e st e e st e e st e e st e e sabeesateesabeesateenas 0 1)
FjArmagnsgjold SAMLEAIS .....cccueiierieriieeee ettt ( 986) ( 622)

Hrein fArMmagnsSgiold .......ooo ottt ( 976) ( 611)




Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig: 2022/23 2021/22
Tekjuskattur til greidsiu ..o 1.248 869
ANFif SAMSKOTIUNGT ..eiiiiiiiiiciie et eee e e eae e e ( 1.405) 1.113)
Breyting tekjuskattsskuldbindingar .........cccoceveeveenieciieieeieeeeiens ( 26) 81
Tekjuskattur feerdur i rekstrarreikning ........cccceeeeevereeneeseeceeeenen. ( 183) 163)
Virkur tekjuskattur greinist pannig:
[ FoTe T o= To T T =11 PR 4.949 3.991
TeKJUSKATLUF BISINS .oicvviciieiieieeieeee ettt s ( 183) 163)
Hagnadur fyrir tekjuskatt ........ooceevieeniiiniiniineeeeeeeeeeeene 4,766 3.828
Tekjuskattur midad vid gildandi skatthlutfall ........... 20,0% 953 20,0% 766
Ahrif dOtturfélaga ......ccveeveeeecieieeeeeceeceee e 23,8%) ( 1.133) 24,3%) 929)
ABrar breytingar .....coeeveeeveenieeeeeeeeee e ( 0,1%) ( 3) 0,0% 0
Virkur tekjusKattur ........covveeveeieiieceeceeeeeeeeeeeeiens ( 3,9%) ( 183) 19,6% 163)
Félagid er samskattad med détturfélégum sinum.
Rekstrarfjdrmunir og fjarfestingarfasteignir greinast pannig:
Fjarfestingar- Ahold og

fasteignir  innréttingar Samtals
Sta0@ 1.3.2027 ..ot et 11.957 339 12.296
Endurflokkad & eignir til SOIU .....oeveeeverieeieieeieeeeeeee e ( 1.122) 0 1.122)
FJArfesting @ AriNU .....ocvieeeeeececeeeee et 158 44 202
Selt 0g aflagt weeeeieeieee s 0 32) 32)
Sta0@ 28.2.2022 ..ot et 10.993 351 11.344
FJArfesting @ AriNU .....oocveeieeeeeeeeeeeeeee e 69 6 75
Selt 09 Aflagt c.veeeeeieeeeecee e 0 59) 59)
Stada 28.2.2023 ...ttt 11.062 298 11.360
Sta0@ 1.3.2027 ..ttt 836 210 1.046
ATFSKIIFEIE ettt 234 32 266
Selt 0g aflagt weeeeeeeiiee e 0 20) 20)
Sta0@ 28.2.2022 ..ot 1.070 222 1.292
ATSKIITEIE ettt 217 27 244
Selt 0g aflagt weeeeieeieee s 0 40) 40)
Stada 28.2.2023 ...ttt e 1.287 209 1.496
Sta0@ 1.3.2027 ..ottt et 11.121 129 11.250
Sta0@ 28.2.2022 ..ottt 9.923 129 10.052
Stada 28.2.2023 ...ttt e 9.775 89 9.864




Véatryggingaverd, fasteignamat og bodkfeert verd fasteigna og 168a i lok reikningsdrs nam eftirfarandi
fjarhaedum:

28.2.2023 28.2.2022

Fast@igNamat ..c.eeeeeieieeeeeeee ettt s b s 8.025 7.427
Vatryggingaverd fasteigna ......c.ccceeeeeieiieieececeee e s 13.998 12.318
BOkfaert verd fasteigna ...c.ccceeveerieeeeeeeeee et 9.775 9.923
Vatryggingaverd innréttinga 0g ahalda ........ccccveeieiieieccieceeeceeeee e 397 605
Bokfaert verd innréttinga 0g ahalda ........cocvevieeierienieeeeeeeeeee e 89 129

Félagid hefur ekki areidanlegar upplysingar um gangvirdi fjarfestingarfasteigna i lok ars.

Fjarfestingarfasteignir eru vedsettar vegna vaxtaberandi skulda. Félagid hefur ekki gengist undir neinar
skuldbindingar nyrra fjarfestingarfasteigna eda um vidhald eda breytingar & naverandi eignum.

Fjarheedir faerdar i rekstrareikning vegna fjarfestingarfasteigna: 2022/23 2021/22
LBIGUEEKUT ettt ettt e e st e e et e e s saabe e e sabaeessabaeeenans 1.218 1.157
Beinn rekstrarkostnadur tengdur leigueignum i GHIEIQU ....ceevvevevereieieeiieieeieeeee 215 215
Beinn rekstrarkostnadur tengdur leigueignum sem ekki eru i Utleigu .................. 4 16

Fjarfestingarfasteignir eru ymist i skammtima- eda langtimaleigu. Framtidarleigugreidslur leigusamninga eru
ad lagmarki sem hér segir:
28.2.2023 28.2.2022

[aTaT= A=Y g TSI | £ 1.124 1.081
EFLIr @Ittt FIMIM A oeeeeeeeeeee et e s st eate e e eaaeeas 2.797 3.638
Eftir meira €N fiMM A5 c...eeeeeeeeeeeee e e 1.624 2.319

Rekstrarleigusamningar SAMEAIS ........coocvieriiiiiiiiiieneeeeeee e 5.545 7.038




Langtima-

Oefnislegar eignir greinast pannig: Vidskiptavild Hugbunadur kostnadur Samtals
Stada 1.3.2027 .ottt 1.523 98 122 1.743
Fjarfesting @ @rinU ......c.cocveverceeeieeeeeeee e 260 141 0 401
Stada 28.2.2022 ..ot 1.783 239 122 2.144
Fjarfesting @ @riNU ........cocveveriieeeeeeeeeeee e 0 126 0 126
Stada 28.2.2023 ...t 1.783 365 122 2.270
Stada 1.3.2027 .o 281 72 121 474
AFSKITEIE e 0 7 0 7
Stada 28.2.2022 ...ceeveriereeeeeeneeeee e 281 79 121 481
AFSKITLIE et 0 30 1 31
Stada 28.2.2023 ..o 281 109 122 512
Stada 1.3.2027 .o 1.242 26 1 1.269
Stada 28.2.2022 ..ottt 1.502 160 1 1.663
Stada 28.2.2023 ..o 1.502 256 0 1.759

Vidskiptavild sem verdur til vid yfirtoku a8 rekstrareiningum eda kaupum & détturfélogum er ekki afskrifud
heldur er gert virdisryrnunarpréf ad minnsta kosti arlega til ad kanna hvort virdisryrnun sé til stadar.
Vidskiptavild sem myndast vid yfirtokur eda kaup er Utdeilt 4 flokk eigna sem eru skilgreindar sem
fidrskapandi einingar af stjdrnendum félagsins. Sja nanari umfjollun um dotturféldg i skyringu 13 og 24.

Endurheimtanlegar fjarhaedir fyrir tekjuskapandi einingar eru byggdar & nytingarvirdi. i virdisryrnunarpréfinu
eru fjorar fjarskapandi einingar profadar, Bénus, Bananar, Eldum rétt og Olis.

Azetlanir um fjarstreymi byggjast 4 rauntélum og 5 &ra rekstrardaetlun hverrar einingar. | fjarstreyminu er
gert rad fyrir ad framtidarnafnvoxtur eininganna verdi ad medaltali 1,7% til 10,0% & arunum 2023/24 til
2027/28 (2021/22: 0,1% til 7,5%). Azetladur framtidarnafnvoxtur eininga ad loknu 5 ara spatimabili er & bilinu
2,0% til 5,0% (2021/22: 2,5%).

Avéxtunarkrafa heildarfijdrmagns eftir tekjuskatt var 10,8% hja Bénus, Banénum og Eldum rétt (2021/22:
8,9%) og 11,1% hja Olis (2021/22: 9,2%). Vid utreikning & avoxtunarkréfu var studst vid avoxtunarkrofu
sambeerilegra félaga. Hja Boénus, Banonum og Eldum rétt var midad vid 24,1% (2021/22: 22,5%)
skuldsetningu & markadsvoxtunum 6,0% (2021/22: 4,4%). Hja Olis var midad vid 40,5% (2021/22: 39,4%)
skuldsetningu & markadsvoxtunum 6,2% (2021/22: 4,4%). Avoxtunarkrafan  er reiknud at fra
fidarmagnskostnadi samsteedunnar eftir tekjuskatt.

Neemigreining leidir i lj6s ad ekki er visbending um virdisryrnun pd helstu ahrifapaettir, likt og
avoxtunarkrafa, dzetlud afkoma og framtidarvoxtur, breytist nokkud.



Leigueignir og leiguskuldir félagsins sem leigutaka eru eingdngu vegna husneaedis. Leigueignir og
leiguskuldir vegna I68aleigusamninga eru ekki feerdar. Upplysingar um leiguskuldir ma finna i skyringu 20.

Leigueignir greinast pannig:

Leigueignir 1. mars
Nyir leigusamningar
Verdbaetur
Afskriftir
Adrar breytingar
Leigueignir samtals

Eignarhlutir i détturféldogum greinast pannig:

Eignarhlutur 1.3.2022 .....coooieviiiieeiieieeeeeeeeenn
KeYPt FEIAG cvveeeveeeieteeeeeeeee et
Hlutdeild i afkomu
Frestadur séluhagnadur af sélu Oliseigna til Klasa ..

MOLEKINN @rOUN ...
Sl FEIAYG woveerieeeeeeeeeee e

Eignarhlutur 28.2.2023 ........ccceeiiriiiereeeceeceeeee

Eignarhlutur 1.3.2022 ....cccceeiiiiiiiiieeeeieeeeeee e
KeYPt fAlAG cuveeeeeeeieieeieeieee et
Hiutdeild { afkomu ..o
Frestadur soluhagnadur af sélu Oliseigna til Klasa ..
MOEEKINN @rdUT ...ceeeieieieeeecete e
SEIEFAIAG covveeeieieeeeeeeee e
Eignarhlutur 28.2.2023 ......coooiiiiiiiieeieeeeeee e,

28.2.2023 28.2.2022

110 13

0 103

10 3

( 28) ( 23)

1 14

93 110

Eldum Hagar

Bananar Rétt Verslanir Noron
1.949 0 11.237 141
0 1.613 0 0

768 76 2.395 41

0 0 0 0

800) 0 ( 2.906) 0

0 0 0 0
1.917 1.689 10.726 182

Onnur Samtals

Olis Stoérkaup félog détturfélog
11.412 1 1 24.741
0 0 0 1.613
1.987 24) 1 5.244
0 0 0 252

0 0 0 ( 3.706)

0 0 ( 2) ( 2)
13.399 23) 0 28.141




Hagar

Bananar FKV ehf. Verslanir Noron

Eignarhlutur 1.3.2027 ...cccvivvieeieeeeceeeee e 2.022 438 10.885 78
Hlutdeild { afKOMU ....ccoevieieieeeeee e 727 6 3.212 63
StofNad fEl1ag ..ccvieeeeeeeeeeeeee e 0 0 0 0
MOTEEKINN @rOUT oot e e eeaaees ( 800) 0 ( 2.860) 0
SItfEIAGS cveereerieieeeece et ( 444) 0
SEIEFAIAG covveeeieieeeeeeeee e 0 0 0 0
Eignarhlutur 28.2.2022 .....cooccuiiiiiiieeeiieeeiieeeeieeenn 1.949 0 11.237 141
Reykjavikur Onnur Samtals

Olis Apotek Storkaup félog dotturfélog

Eignarhlutur 1.3.2027 ....cccceevvieeneeennne. 10.824 43 0 0 24.290
Hlutdeild { afkomu ........ccceeveervenneennen. 588 97 0 0 4.694
Stofnad félag ...ccceeveeeveereeeeeeeen, 0 0 1 1 2
MOottekinn ardur .....c..eeeeeveeeeeeeeeeenneen. 0 0 0 0 ( 3.660)
Slit fElags .ovevvveeveieeiereeeeee e, 0 0 0 0 ( 444)
Selt félag ..ccovevveeeeieeeeeeeeee, 0 ( 140) 0 0 ( 140)
Eignarhlutur 28.2.2022 ...................... 11.412 0 1 1 24.741

Hlutdeild félagsins i hlutdeildarféldgum greinist pannig:

Eignar- Bokfeert verd Keypt & Afkoma feerd Ardur  Bokfeert verd
hlutur i arsbyrjun arinu i rekstur i arslok

Djus ehf., RVK .....cccccveueee 49% 161 0 1 0 162
Klasi ehf., RVK .....ccceeeuvennne 33% 0 3.403 146 0 3.549
Eignarhlutur samtals ........ 161 3.403 147 0 3.712

Pann 3. desember 2021 undirritudu Hagar hf. samning um askrift ad hlutafé i fasteignaprdéunarfélaginu Klasa
ehf. en likt og tilkynnt var pann 24. september 2021 undirritudu Hagar hf., Reginn hf., Klasi ehf. og KLS
eignarhaldsfélag ehf. viljayfirlysingu um frekari uppbyggingu og rekstur fasteignapréunarfélagsins Klasa.
Pann 10. juni 2022 undirritudu Hagar satt vid Samkeppniseftirlitid vegna kaupanna, med premur skilyréum
sem Hagar skuldbinda sig til ad hlita.

Framlag samstaedu Haga i vidskiptunum eru fasteignir og 168ir og er metid & 3.912 millj. kr. Eignarhlutur
Haga i Klasa er 1/3 af Utgefnu hlutafé, likt og eignarhlutur Regins og KLS eignarhaldsfélags. Heildar eignir
Klasa ehf. samkvaemt arsreikningi félagsins pann 31.12.2022 voru 15.375 millj. kr. og eiginfjarhlutfall 79%.

Vidskiptin komu til framkveemda i lok annars arsfjéréungs, pann 31. agust 2022, pegar &llum fyrirvérum
haf&i verid aflétt. Fjdrhagsleg ahrif vidskiptanna koma fram & 68rum arsfjéréungi. bar sem vidskiptin tengjast
framlagi verdmaeta i hlutdeildarfélag Haga er Sheimilt samkvaemt alpjodlegum reikningsskilastodlum ad
innleysa i rekstrarreikningi pann hluta séluhagnadarins sem nemur eignarhlutdeild samstzedu Haga i Klasa.
Af pvi leidir ad 33,3% af fjarhaed s6luhagnadarins er faerdur til laekkunnar & bdkfeerdu verdi eignarhlutarins i
Klasa. Ahrif séluhagnadar 4 EBITDA samstaedunnar, ad fradregnum sélukostnadi, nemur 966 millj. kr. og par
af hja moédurfélaginu 473 millj. kr. Bokfaerdur eignarhlutur Haga i Klasa i lok ars nemur 3.549 millj. kr., ad
frddregnum dinnleystum séluhagnadi eigna ad fjarheed 509 millj. kr., sem feerdur er sem eignarhlutur f{
hlutdeildarfélagi i efnahagsreikningi.

Fasteignir sem seldar voru inn i Klasa voru i lok ars 2021/22 endurflokkadar og settar fram sem eignir til s6lu
i efnahagsreikningi.



Vidskiptakréfur og adrar skammtimakréfur greinast pannig: 28.2.2023 28.2.2022

ViOSKIPLAKIOTUN onneiiieeeiieee ettt e e re e e e sae e e e st e e e sssreeeenseaeennsaeaennnns 2 29
Fyrirframgreiddur kostnadur 28 14
Adrar SKammtimaKrOTUN ........ccveriieiiieieeiereee et 46 20
Vidskiptakréfur og adrar skammtimakrofur samtals .....eeceeeveeveeeenieeneecieeieceene, 76 63

Allar vidskiptakrofur félagsins eru vedsettar vegna vaxtaberandi skulda.

Handbeert fé greinist pannig: 28.2.2023 28.2.2022
Obundnar bankaiNNStaeUr [ ISK ...........vvvveerrvveeisecessssesessssssssssss s 422 132
Obundnar bankainnistaedur i erlendri MyNt .........ccceeveeieiienieeeeee e 38 0
Handbaert & SAaMTAIS .....c.coerueiiiieereeere ettt 460 132

Allt handbeert fé félagsins er vedsett vegna vaxtaberandi skulda félagsins.

28.2.2023 28.2.2022

HIULAfE [ ArSDYIUN .ottt et bbb e aesrneens 1.154 1.181
Eigin Dréf i ArshYIUN .oeeeeeeeeeeeeeeeee et ( 15) ( 27)
Utistandandi hIULIE { ArSOYIUN c.....ovveveveeeeeeeeececc ettt 1.139 1.154
Endurkaup 8 eigin bréfum - 0gild .......ccceeierieiiieeeeeeeeereeee e ( 6) 0
Endurkaup & €igin DréfUM c...oui it ( 14) ( 15)
Utistandandi NIULIE { ArSIOK .........cuevveeveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ses s sesesseseneseesnannas 1.119 1.139

Pann 1. juni 2022 sampykkti adalfundur ad leekka hlutafé félagsins til 6gildingar & eigin hlutum ad nafnverdi
21,6 millj. kr. Laekkunin kom til framkveemda pann 21. juni 2022 og leekkadi utgefid hlutafé Haga pvi ur 1.154
millj. kr. ad nafnverdi i 1.133 millj. kr. ad nafnverdi. Heildarhlutafé félagsins samkveemt sampykktum pess er
bvi 1.133 millj. kr. i lok reikningsarsins. Eitt atkvaedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i félaginu. Eigendur
hluta i félaginu eiga rétt til ards i hlutfalli vid eign sina vid ardsuthlutun sem sampykkt er & adalfundi
félagsins. Félagid & eigin hluti ad nafnverdi 13,9 millj. kr. i lok reikningsars eda samtals 1,23% af ltgefnu
hlutafé.

A adalfundi Haga sem haldinn var pann 1. jini 2022 var sampykkt ad heimila félaginu a8 kaupa 4 naestu 18
manudum allt ad 10% af heildarhlutafé i peim tilgangi ad koma 4 vidskiptavakt med hluti i félaginu og/eda til
ad setja upp formlega endurkaupadaetiun. Settar voru i framkvaemd tveer endurkaupadaetlanir & grundvelli
fyrrgreindrar sampykktar. Endurkaupin & rekstrararinu namu 20,6 millj. hluta fyrir samtals 1.500 millj. kr.

Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd
hlutafjar sem félagid hefur selt. Samkveemt I6gum um hlutafélég skal félagid binda 10% af hagnadi arsins og
allt ad 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjodi sem ma ekki nota til ad greida hluthéfum ard.

Samkveemt I6gum nr. 3/2006 ber félégum ad feera hlutdeild i afkomu déttur- og/eda hlutdeildarfélaga, sem
faerd er i rekstrarreikning og er umfram méttekinn ard eda pann ard sem akvedid hefur verid ad uthluta, 4
bundinn hlutdeildarreikning medal eigin fjar. A bundinn eiginfijarreikning er jafnframt feerdur &fallinn
kostnadur vegna kaupréttarsamninga.

Stjérn Haga mun leggja til 4 adalfundi félagsins pann 1. juni 2023 ad greiddur verdi ardur til hluthafa & arinu
2023 sem nemur 50,0% af heildarhagnadi samsteedu Haga & arinu eda um 2,2 kr. ardur & Utistandandi
hlutafjar (2022: 2,00 kr. & hlut).



i samraemi vid sampykkt adalfundar pann 3. juni 2021 var pann 6. juli sama ar gengid fra samningum um
kauprétti sem na til tiltekinna lykilstarfsmanna félagsins. Alls voru veittir 11.806.246 hlutir eda um 1,0%
hlutafjar i félaginu, par af 6.800.398 til framkveemdastjérnar.

Nytingarverd kaupréttanna er 60,4 kr. & hlut, p.e. dagslokagengi hluta i Hoégum eins og pad var skrdd a
Nasdaq Iceland degi fyrir Uthlutun & adalfundi pann 3. juni 2021. Nytingarverd skal leidrétt, til laekkunar, fyrir
framtidar ardgreidslum og leidrétt, til haekkunar, med 3% &arlegum voxtum ofan & aheettulausa vexti fra
Gthlutunardegi og fram ad fyrsta mégulega nytingardegi fyrir hvert nytingartimabil. Avinnsludagur er premur
arum fra uthlutun og hefst pa nytingartimabil. Unnt verdur ad nyta 1/3 af kaupréttum & 1. timabili, 1/3 & 2.
timabili og svo 1/3 & 3. timabili en hvert timabil spannar eitt ar.

Heildarkostnadur félagsins, skv. reiknilikani Black&Scholes vegna kaupréttarsamninganna er daetladur um
81,8 millj. kr. & avinnslutimanum en par af er gjaldfeerdur i samstaedunni afallinn kostnadur vegna peirra 21,0
millj. kr. & rekstrararinu 2022/23 og par af 7,0 millj. kr. hja moédurfélaginu.

Grunnhagnadur & hlut midar vid hagnad sem radstafad er til hluthafa i médurfélaginu og vegins medalfjélda
virkra hluta & drinu og synir hver hagnadurinn er & hverja krénu hlutafjar. bynntur hagnadur a hlut midar vid
hagnad sem radstafad er til hluthafa i médurfélaginu og vegins medalfjélda virkra hluta ad teknu tilliti til
bynningarahrifa veentra utgefinna hluta vegna kauprétta starfsmanna.

2022/23 2021/22
Hagnadur arsins til hluthafa mAAUrfélagsins .......cc.ccceveverereenieneneneneneneeeeene 4.949 3.991
Vegid medaltal Utistandandi hlutafjar:
HIUtafe TArsDYIUN ..o 1.154 1.181
Ahrif endurkaupa og dgildingar & eigin bréfum ........c.ccceevveveeiieceececeeeee ( 29) ( 30)
Veginn medalfj6ldi dtistandandi NUta ... 1.125 1.151
Ahrif Kaupréttasamninga .....cceccveecieeciicieceeceee ettt ae e e 21 12
Vegid medaltal Utistandandi hluta & arinu fyrir pynntan hagnad .........c.cccceevenenn. 1.146 1.163
GrunNhagnadur @ NIUL .....oevieieeieeeeeeee ettt s e e enes 4,40 3,47

PYNNtUr hagnadur @ NIUL .......cc.eoviiieeieeeeeeee ettt naeas 4,32 3,43



Vaxtaberandi skuldir greinast pannig: Vegid medaltal vaxta Eftirstodvar Eftirst6dvar

28.2.2023 28.2.2022 28.2.2023 28.2.2022
Langtimaskuldir i ISK, éverdtryggdar ........ccceeveeneene 4,53% 3,75% 3.129 3.168
Langtimaskuldir i ISK, verdtryggdar .........cccecveeueeee. 2,80% 2,80% 5.938 5.602
Vixilskuldir i ISK 7,25% - 1.080 0
LANAliNG 1 1SK ...t 8,10% - 1.800 0
Vaxtaberandi skuldir, p.m.t. naesta ars afborgun .........cccecevvevierieciecieeeeeees 11.947 8.770
Naesta ars afborganir vaxtaberandi skulda ...........cccoeeeeeeiieienieceeeeeee e ( 3.139) ( 245)
Langtimaskuldir SAMIAIS ......cccvevierierieieeieeeeteieee ettt nnees 8.808 8.525

Afborganir vaxtaberandi skulda greinast pannig 4 neestu ar:

ATDOIGaNIr INNAN BIS .ottt ettt e s e eaeenseeneesnnesnens 3.139 245
AFbOrganir €ftir Tl 2 8 co.veeeeeeeeceeeceeee ettt e 2.748 247
AFbOrganir €ftir 2 il 3 A5 oo 248 2.736
AFbOrganir €ftir 3 il 4 A .o..ecueeeeeeeeceeeee e e 250 234
ATbOrganir €ftir 4 Hil 5 A5 ...occveeieeeeeeeeeeee e 252 236
F A { oo ] de F=T a T g=] [ =T O U USSR 5.310 5.072
SAMTAIS e 11.947 8.770

Breyting vaxtaberandi skulda & arinu greinist pannig:

Vaxtaberandi SKUIIF 1. MAIS .....cooviiiriiiiieeieeteeteete ettt e 8.770 9.310
Ny 1dntaka [angtimalana ........c.ccveeieiieiieeereee e ees 0 2.500
F A oTo T e T oL =] TSRS ( 252) ( 2.743)
Breyting 8 VIXIISKUIAUM .......ooviiiieiecieceecteteete ettt et sae e e 1.080 0
Breyting @ 1ANAIINU .....cveveiieieiieteeeteetetee ettt ettt e et b et sbe s resbennas 1.800 ( 601)
AV =T oX- = (U SO URUUSRUPRPRRRRPN 549 304
Vaxtaberandi skuldir SamMtals ........ccocceriiiiiieiiiiiieeeeeee et 11.947 8.770

Gangvirdi fjareigna og fjarskulda er jafnt bokfzerdu virdi peirra.

i 1anaskilmalum eru kvadir um akvesin fjiarhagsleg skilyrdi sem stédust profun i lok rekstrarars.

Stjérn Haga hf. sampykkti pann 23. névember 2022 utgafuramma um utgafu skuldabréfa og vixla ad
fjarheed 10.000 millj. kr. Undanfarid hefur félagid nytt sér skammtimafjarmoégnun i formi vixlautgafu, |
samraemi vid Utgafurammann, en gera ma rad fyrir ad horft verdi i meira meeli til markadsfjarmognunar a
naestu misserum.



Leigueignir og leiguskuldir félagsins sem leigutaka eru eingdngu vegna husneadis. Leigueignir og
leiguskuldir vegna l6daleigusamninga eru ekki feerdar. Upplysingar um leigueignir ma finna i skyringu 12.

Leiguskuldir greinast pannig fra upphafi til loka timabilsins: 28.2.2023 28.2.2022
Leiguskuldir 1. mars 13 14
NYIE SAMNINGAT ..ttt ettt be s bbb et et e b e sbeebe et eneenes 0 103
Afborgunarpattur 1eigugreidsINg .......ccveeeeciierieeeeereee e ( 27) ( 21)
VBIBDBRTUL ..ttt et ettt st st e bt e sae et et eaee e 10 3
Adrar breytingar SAMNINGA ....c.ccocivierierieeeeereeee ettt e s 1 14
Leiguskuldir, p.m.t. naesta ars afborgun ..........cocoieiiiinieniieeee e 97 113
Naesta ars afborganir [eiguSKUIAQ ........cooeereieriiiiieeeeeeeeeee e ( 28) ( 30)
Leiguskuldir til [angtima Samtals .......ccccoevirieiriieieeeee e 69 83
Afborganir leiguskulda greinast pannig & naestu ar:

AFDOIGaNIr INNAN 8IS ....couiiieieieieee ettt e sttt 28 30
ATDOrganir €ftir Tl 2 85 .c..ooeeiiieieie et 26 24
AFDOrganir €ftir 2 1l 3 A5 .o.ooueoeeieee e 25 23
ATDOrganir €ftir 3 il 4 85 ..c..co.eeievieieeee e 18 22
AFDOrganir €ftir 4 il 5 A5 .....ocooiiiee e 0 14
SAMTAIS ... 97 113

Heildarleigugreidslur sem tengjast peim leigusamningum sem faerdir eru samkvaemt leigustadli IFRS 16
namu 31 millj. kr. (2021/22: 23 millj. kr.).

Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig & einstaka lidi:
28.2.2023 28.2.2022

Rekstrarfjarmunir og defnislegar @IgNir .......coecveeieriereereeeceree e ( 412) ( 431)
LEIGUEBIGNIT ceeieteeeiteeite et e ette et e et eete e e bt essbeesabeesbeesabeessseesnsaassseesnseesssessnseennseenns ( 1.657) ( 1.630)
LeiguSKUIABINAING ..coveiiieiiiiiieeeeteee ettt ettt ettt s 1.814 1.777
SKUIADINAINGAN ettt ettt e e st e e s sate e e sabee e s abeeessanee 17 17
GENGISIMUNUT L.eniitiiteeiteeete ettt ettt et e et e e stb e e bt e s sate e bt e e satesabeessstesabaesseesabeesseesases 0 3
Yo 1 T 1 SRR 0 ( 1)
Tekjuskattsskuldbinding SAMIAIS ......c.ooviiiriiiiiiieeeee e ( 238) ( 264)

Tekjuskattur til greidslu greinist pannig:

Tekjuskattur arsins til greiosIu .....c..ceceeerierereneereee et 1.248 869
Fyrirframgreiddir SKATtar .......cocieeeieiiieeeieecreeee ettt e sae e s ( 148) ( 99)
Tekjuskattur arsins til greidslu SaMIalS ......ccccecvevererinininieeeeeeneeeeeeeeene 1.100 770
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 28.2.2023 28.2.2022
Tekjuskattur til Grei@sIU ..co.eei it 1.100 770
ViIBSKIPTASKUIAIF <.ttt st 156 142
Adrar skammtiMasSKUIAIr ......eeccueeeiieeiieeie ettt re e e b e e rreesaaeeeane s 386 409

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals .........cccceceeeriencienenieneneenne. 1.642 1.321




Eftirfarandi ahaettur fylgja fjarmalagerningum félagsins:

e Lansaheetta

e Lausafjaraheetta
e Markadsdheetta
e Rekstrarahaetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar ahaettur, markmid, stefnu og adferdir félagsins vid ad meta
og draga ur aheaettunni, auk upplysinga um eiginfjarstyringu pess. Jafnframt eru veittar télulegar upplysingar
vidar i arsreikningnum.

Stjérn félagsins ber dbyrgd a innleidingu og eftirliti med fjarmalalegri ahaettu félagsins.

Markmid félagsins med dhaettustyringu er ad uppgdtva og greina dheettu sem hun byr vid, setja vidmid um
ahaettutdku og hafa eftirlit med henni. P4 er markmidid enn fremur ad styra dhaettu a skilvirkan hatt og
midast dhaettustyring vid ad dhaetta sé i samraemi vid dhaettuvilja og stefnu félagsins og er pannig studlad
ad auknum stoédugleika og langtima ardsemi. Ahaettustyring félagsins og adferdir eru yfirfarnar reglulega til
ad greina breytingar & markadi og starfsemi félagsins. Med starfsmannapjalfun og starfsreglum stefnir
félagid ad ogudu eftirliti par sem allir starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur.

Lansahaetta er haettan a fjarhagslegu tapi félagsins ef vidskiptamadur eda moétadili i fjarmalagerningi getur
ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar.

Vidskiptakrofur og adrar krofur
Lansahaetta félagsins reedst einkum af fjdrhagsstodu og starfsemi einstakra vidskiptamanna.
Sampjoppunaraheetta félagsins er éveruleg og tengist ad mestu 68rum fyrirtaekjum i samsteedu Haga.

Félagi® myndar nidurfeerslu vegna aeetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna og annarra krafna. Nidurfaerslan
er i meginatridum sérstdk nidurfaersla vegna einstakra vidskiptamanna og sameiginleg nidurfaersla med tilliti
til aldurs krafna, sem ekki hefur verid tengd einstokum vidskiptaménnum. Sameiginlega nidurfaerslan er
akvedin med tilliti til innheimtusdgu sambeerilegra krafna.

i lok reikningsarsins var lanséhaetta félagsins éveruleg.

Mégulegt tap vegna lansahaettu

Mesta mogulega tap félagsins vegna fjareigna er bokfeert verd peirra, sem var eftirfarandi a
reikningsskiladegi:

Skyring 28.2.2023 28.2.2022
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ......c.eeeveeveevecieecieeeennen. 15 76 63
Handbaart f& ...t 16 460 132

Mesta mdgulega tap vegna fjareigna .......cccceevevvevenenenereeneeneennenn 536 195



Lausafjaraheetta er heettan & pvi ad félagid geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem
baer gjaldfalla. Markmi® félagsins er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad pad hafi alltaf naegt laust fé til
ad meeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem peer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor félagsins.

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar veentanlegar vaxtagreidslur, greinast pannig:

Samnings-
Bokfaert bundid Eftir meira
verd sjodsfleedi Innan ars Eftir 1-5 ar en5ar
Overdtryggdar vaxtaberandi skuldir .. 6.009 6.702 3.136 2.871 695
Verdtryggdar vaxtaberandi skuldir .... 5.938 6.924 386 1.482 5.057
Leiguskuldir .....cooveiieeiniiiiiiiieeeeiieene 97 104 28 28 0
Skuldir vid tengda adila ...........cceeueenee 2.252 2.252 2.252 0 0
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir .......c.cceevrevernenne. 542 542 542 0 0
14.838 16.524 6.344 4.381 5.752
Overdtryggdar vaxtaberandi skuldir .. 3.168 3.667 161 2.916 590
Verdtryggdar vaxtaberandi skuldir .... 5.602 6.653 357 1.370 4.926
Leiguskuldir .....cooveieeiniiiiiiiieeeiieene 13 124 30 94 0
Skuldir vié tengda adila .......c..ccceeueeee 851 851 851 0 0
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir .......cccocvveeveenennen. 551 551 551 0 0
10.285 11.846 1.950 4.380 5.516

Til vidbodtar vid samningsbundid sjédsflaedi pa nemur tekjuskattur til greidslu 1.100 millj. kr. (2021/22: 770
millj. kr.).

Markadsaheetta er heettan & pvi ad breytingar i markadsverdi erlendra gjaldmidla og vaxta hafi ahrif a
afkomu félagsins eda virdi fjarmalagerninga. Markmid med styringu markadsahaettu er ad styra og takmarka
ahaettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur. Gjaldmidladheetta félagsins er dveruleg
en visad er i samstaedureikning Haga vardandi gjaldmidladheettu samstaedunnar.

Vaxtadheetta

i lok ars eru 6,9% langtimalana félagsins med breytilegum véxtum (2020/21: 7,6%). Breyting i véxtum skulda
med breytilega vexti um 1% i lok reikningsars myndu hzekka (leekka) eigid fé og afkomu um 5 millj. kr.
(2021/22: 6 millj. kr.) eftir tekjuskatt.

Gangvirdi
Pad er mat stjérnenda ad ekki sé verulegur munur & bokfaerdu virdi fjareigna og fjarskulda og gangvirdi
peirra i reikningsskilunum.



Rekstrardhaetta er haettan & beinu eda dbeinu tapi eda tjéni af voldum margra patta i starfseminni en par ber
helst ad nefna ranga vidskiptastefnu, vinnu starfsfélks, taekni, 6fullnaegjandi eda gallada innri ferla eda ytri
atburda.

Til ad draga Ur rekstrardhaettu hefur verid gripid til ymissa radstafana. bar ber helst ad nefna vinnu vid
stefnumotun og itarlega greiningu & rekstrar- og samkeppnisumhverfi Haga, 16gd er ahersla & god
starfsskilyrdi og samkeppnishaef laun, dhersla er & kostnadargreiningar, dzetlanagerd, fravikagreiningar og
uppgjor. Innleiddir hafa verid verkferlar 8 moérgum svidum starfseminnar dsamt pvi ad gerd hefur verid tttekt
a umhverfi upplysingateekni i félaginu og peim teekifaerum sem felast i ad vidskiptavinum sé i auknum maeli
bjéonad med stafreenum leidum.

bad er stefna stjdrnar ad eiginfjarstada félagsins sé sterk til ad vidhalda trausti fjarfesta, lanastofnana og
annarra markadsadila dsamt pvi ad stydja vid stddugleika i framtidarpréun starfseminnar. Stjérn Haga hf.
hefur markad félaginu pa stefnu ad 16gd skuli dhersla & ad félagid skili til hluthafa sinna, beint eda dbeint,
peim verdmaetum sem skapast i rekstrinum & hverju ari, umfram naudsynlegar fjarfestingar til vaxtar og
vidhalds félagsins.

Stefna stjérnar félagsins er ad greida hluthéfum pess darlegan ard, sem nemi ad ldgmarki 50% hagnadar
samstaedu sidasta rekstrarars. Ad auki mun félagid kaupa eigin bréf samkvaemt formlegri endurkaupadaetiun
i peim tilgangi ad leekka hlutafé félagsins. b4 stefnir stjérn Haga ad pvi ad eiginfjarhlutfall samsteedu Haga
verdi um 35%.

Tengdir adilar félagsins eru stérir hluthafar i félaginu, détturfélog, hlutdeildarféldg, lykilstjornendur og
stjérnarmenn.

Laun, hlunnindi og arangurstengd laun stjérnar og lykilstjornenda og eignarhlutur i arslok ad nafnvergi
greinast pannig:

Arangurs- Framlag i Eignahlutur

Laun Hlunnindi tengd laun lifeyrissjod i arslok*

David Hardarson, stjérnarformadur ... 9,8 0,0 0,0 11 0,36
Eva Bryndis Helgadottir, varaform. .... 7,0 0,0 0,0 0,8 0,00
Eirikur S. Jéhannsson, medsti. ........... 59 0,0 0,0 0,8 51,29
Jensina K. Bodvarsdaottir, medst;. ...... 6,5 0,0 0,0 0,8 0,00
Sigridur Olgeirsdottir, medst;. ............ 41 0,0 0,0 0,6 0,04
Katrin O. J6hannesddttir, fv. medst;. . 1,3 0,0 0,0 0,2 0,00
Finnur Oddsson, forstjori .........c......... 50,1 3,9 16,0 14,2 0,26

Eva Bryndis og Sigridur eru nefndarmenn i endurskodunarnefnd. Jensina, David og Eirikur eru nefndarmenn
i starfskjaranefnd.



Arangurs- Framlagi Eignahlutur

Laun Hlunnindi  tengd laun lifeyrissjod i arslok*
David Hardarson, stjérnarformadur ... 9,4 0,0 0,0 11 0,29
Eirikur S. Johannsson, varaform. ....... 7,2 0,0 0,0 1,0 51,29
Eva Bryndis Helgadottir, medsti. ........ 52 0,0 0,0 0,6 0,00
Katrin Olga J6hannesdéttir, medst. .. 52 0,0 0,0 0,7 0,00
Jensina K. B6dvarsdottir, medst;. ...... 6,3 0,0 0,0 0,7 0,00
Finnur Oddsson, forstjori .................... 49,0 0,8 14,8 12,3 0,26

Katrin Olga og Eva Bryndis voru nefndarmenn i endurskodunarnefnd. Jensina, David og Eirikur voru
nefndarmenn i starfskjaranefnd.

*Hlutir i beinni eigu stjérnenda eda adilum tengdum peim.

2022/23 2021/22

Kynjahlutfall lykilstjornenda i % - fjoldi drsverka (karlar/Konur) .........cccceeveeveennen. 75/25 75/25

Dotturfélog Haga hf. voru sex i upphafi og lok reikningsars. Dotturfélégin eru eftirfarandi:

Eignarhlutur
Stadsetning 28.2.2023 28.2.2022

Hagar Verslanir €Nf. ........cooeeeeieeeeeeeeeeeeeeee e island 100% 100%
OIS EINF. ettt ettt et e st e e s et s e e nan island 100% 100%
BaNANAT ENT. ettt ettt ettt ettt nae e eae island 100% 100%
NOTON ENT. ettt ettt e et eenns island 100% 100%
SEOTKAUP ENT. oeieieeeieceeeeeee ettt island 100% 100%
EIJUM FETE ENT. oottt et eeeans island 100% 0%
Y o LI g ToTo =L a1 PSR OO TR island 0% 100%

Mjoll Frigg ehf., dotturfélag Olis ehf., var selt 1. dgust 2022. Eldum rétt ehf. vard ddtturfélag i samstaedu
Haga fra og med 1. névember 2022.

Félagid a i vidskiptum vid félég innan samstaedu Haga og eru pau vidskipti gerd & armslengdar kjorum.

Vidskipti vid tengda adila greinast pannig: 2022/23 2021/22
[ rekstrarreikningi eru eftirfarandi rekstrartekjur fra détturfélogum ..................... 1.454 1.321
| efnahagsreikningi eru eftirfarandi vidskiptastoour vid dotturfélog .....oeeveeevenens ( 2.252) ( 851)
| sjédstreymisyfirliti eru eftirfarandi ardstekjur fra dotturfélogum ....................... 3.706 3.660

Upplysingar um vidskipti vegna kaupa a nyju hlutafé i Klasa ehf. ma finna i skyringu 14.

Onnur vidskipti vid hlutdeildarfélég eru éveruleg.



Pann 17. oktdber 2022 sampykkti Samkeppniseftirlitid kaup Haga hf. & 6llu hlutafé i Eldum rétt ehf. Eldum
rétt sérhaefir sig i gerd matarpakka sem vidskiptavinir geta pantad & netinu en i hverri viku geta
vidskiptavinir valid @ milli nyrra uppskrifta. Eldum rétt var stofnad arid 2013 en stjérnendur og starfsfolk
fyrirteekisins hafa skapad sterkt vorumerki & skdmmum tima. Afhending fér fram pann 1. ndvember 2022 og
greidsla kaupverdsins ad fjarhaed 1.613 millj. kr. var greitt med handbeeru fé & arinu. Mat eigna & kaupdegi
var byggt & bokfeerdu virdi eigna félagsins vid afhendingu og yfirverdid ad fjarhaed 1.264 millj. kr. er feert
sem vidskiptavild i samstaedudrsreikningi, en er innifalid i bodkfeerdu verdi dotturfélagsins i pessum
modurfélagsreikningi.

Hagar hafa skuldbundid sig til ad kaupa fasteign & hofudborgarsvaedinu. Asetlud afhending er & fyrsta
arsfjordungi 2023/24 og kaupverd nemur um 1.010 millj. kr. auk visitélubreytingar.

i jantar 2023 nadu Hagar samkomulagi vid eigendur Dista hf. um kaup Haga & 6llu hlutafé Dista. Dista er
heildverslun med afengar og déafengar drykkjarvérur og var stofnud arid 2000. Kaupin eru gerd med
fyrirvara um nidurstédu areidanleikakonnunar og sampykki Samkeppniseftirlitsins.

Helstu kennitolur félagsins eru eftirfarandi:
28.2.2023 28.2.2022

Veltufjarhlutfall (veltufjdrmunir / skammtimaskuldir) .........ccccceeienieiieiieieeieens 0,08 0,54
Eiginfjarhlutfall (eigid fé / heildareignir) ........ccceeeeeiereeeneereee e 63,3% 70,2%
Innra virdi hlutafjar (eigi® f& / IUtafé) .....cceevieiieeieeeeeeeee e, 24,96 23,46



(1)

(ii)

(1)

(i)

(iir)

Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér & eftir hefur verid beitt med samreemdum haetti fyrir 6ll timabil sem
koma fram i arsreikningnum.

Til ad auka upplysingargildi arsreikningsins eru skyringar vid hann birtar & grundvelli pess hversu videigandi og
mikilveegar peer eru fyrir lesandann. bad pydir ad upplysingar sem metnar eru hvorki mikilvaegar né videigandi
fyrir notanda reikningsskilanna eru ekki birtar i skyringum.

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru faerd i starfreekslugjaldmidli & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og
skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi 8 uppgjorsdegi. Adrar eignir og skuldir, sem metnar
eru a gangyvirdi i erlendri mynt, eru faerdar & pvi gengi sem var i gildi pegar gangvirdi peirra var akvardad.

Fjareignir

Vidskiptakrofur og adrar krofur eru fjareignir med fostum eda dkvardanalegum greidslum sem eru ekki skradar
a virkum markadi. Slikar eignir eru i upphafi faerdar & gangvirdi ad vidbaettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi.
Eftir upphaflega skraningu eru lan og krofur feerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad
fradreginni virdisryrnun pegar vid a.

Peningamarkadsinnldn, sjédur og ébundnar bankainnstaedur teljast til handbeers fjar.

Fjarskuldir
Fjarskuldir eru i upphafi feerdar 4 gangvirdi ad vidbaesttum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og kréfur faerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og nett6 fjarhaed synd i efnahagsreikningi pegar lagalegur réttur er
til stadar um jofnun og fyrirhugad er ad gera upp med jo6fnun fjareigna og fjarskulda eda innleysa eignina og
greida skuldina & sama tima.

Faersla og mat
Rekstrarfjarmunir eru faerdir 8 kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Keyptur hugbunadur sem er
naudsynlegur til ad unnt sé ad nyta vélbunad er eignfaerdur sem hluti af peim teekjabunadi.

begar rekstrarfjdrmunir eru samsettir Ur einingum med o6likan nytingartima eru einingarnar adgreindar og
afskrifadar miéad vid nytingartimann.

Hagnadur eda tap af soOlu rekstrarfjarmuna er munurinn & séluverdi og bdkfeerdu verdi eignarinnar og er
sOluhagnadur feerdur i rekstrarreikning medal annarra rekstrartekna og solutap medal annars
rekstrarkostnadar.

Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er faerdur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur
sem felst i eigninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt. Allur annar
kostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid daetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna og feerdar i
rekstrarreikning.

Azetladur nytingartimi greinist pannig:
ANBIA OG INNIETINGAT 1...ceveeceieecee ettt sttt s st s s s s s st sna et sanasas 3-14 &r

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & hverjum uppgjorsdegi.
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Faersla og mat

Félagid leigir ut fasteignir eda hluta fasteigna med tilheyrandi innréttingum og teekjum til lengri eda skemmri
tima pegar slik notkun & husnaedi er hagkvaem eda fellur vel ad 68rum rekstri hennar. Fasteignir til leigu geta
verid nyjar eda verid endurflokkadar af fastafjarmunum til eigin nota. Endurflokkun & sér stad yfir a
fidrfestingarfasteignir pegar leiga hefur verid sampykkt og er feerd til baka ef eignirnar eru aftur teknar til eigin
nota.

Fjarfestingarfasteignir eru faerdir & kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun.
Endurflokkun af eda & fastafjarmuni til eigin nota er & bokfaerdu kostnadarverdi & peim tima.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. begar fjarfestingarfasteignir eru
samsettir dr einingum med Odlikan nytingartima eru einingarnar adgreindar og afskrifadar midad vid
nytingartimann.

Hagnadur eda tap af solu fjarfestingarfasteigna er munurinn & séluverdi og bokfeerdu verdi eignarinnar og er
sOluhagnadur feerdur i rekstrarreikning medal annarra rekstrartekna og solutap medal annars
rekstrarkostnadar.

Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta fjarfestinga er feerdur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur sem
felst i eigninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt. Allur annar
kostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid adeetladan nytingartima einstakra hluta fjarfestingarfasteigna og
faerdar i rekstrarreikning. Land og [8dir eru ekki afskrifadar.

Azetladur nytingartimi greinist pannig:
FASTRIGNIT <.ttt ettt e st st st bt e a e et sae e s ae e r e r e n e sanesaees 50 ar

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & hverjum uppgjorsdegi.

Vidskiptavild
Vidskiptavild verdur til vid yfirtoku & rekstrareiningum og er faerd & medal defnislegra eigna. Vidskiptavild
vegna kaupa & dotturféldgum er innifalin i bokfaerdu verdi détturfélaga.

Vidskiptavild er mismunur & kostnadi vid yfirtoku eda kaupum félags og gangvirdi yfirtekinna eigna, skulda og
ovissra skulda.

Sidara mat
Vidskiptavild er feerd 8 kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun.

Adrar defnislegar eignir
Adrar defnislegar eignir eru hugbunadur, leiguréttindi og langtimakostnadur med takmarkadan liftima eru
faerdar & kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfeerdur ef hann eykur veentan framtidaravinning peirrar eignar sem
hann tengist. Allur annar kostnadur, ad medtéldum peim sem myndar vidskiptavild og vOrumerki innan
fyrirteekisins, er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar hann fellur til.

Afskriftir
Afskriftir defnislegra eigna, annarra en vidskiptavildar, eru faerdar linulega i rekstrarreikning midad vid
dzetladan nytingartima peirra. Aaetladur nytingartimi greinist pannig:

HUGIDUNGBOU <.ttt ettt et ettt st e e bt bt ea e e st et et e e b et e e bt eateaten b e s et eebeebeebeeneeneenee 5-12 ar
Leiguréttindi 0g [angtimakoStNaBUI ........cccoiriririiiiieieereeer ettt 10-15 ar
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Dotturfélog eru pau félog par sem félagid fer med yfirrdd. Yfirrdd grundvallast af pvi hvort fjarfestir hefur
akvordunarvald yfir fjarfestingunni, ber ahzettu eda hefur réttinn til ad njéta breytilegs avinnings vegna
patttoku i fjarfestingunni og getur med akvérdunarvaldi haft ahrif & avinning sinn af fjarfestingunni.

Eignarhlutir i dotturféldgum eru faerdir til eignar samkvaemt hlutdeildaradferd. Samkveemt hlutdeildaradferd er
hlutdeild i hagnadi og tapi détturfélaga eftir kaup feerd i rekstrarreikning. Uppsofnud ahrif eftir kaup koma fram
i bokfaerdu verdi eignarhluta i détturfélogum. Heett er ad taka tillit til hlutdeildar i tapi dotturfélags pegar
bokfaert verd er null. Méttekinn ardur fra détturfélogum er feerdur til leekkunar & fjarfestingu i détturfélagi.
Innifalid i bokfaerdu verdi eignarhlutanna er vidskiptavild sem myndadist vid upphafleg kaup vidkomandi
détturfélags.

Fjareignir (bar & medal kréfur)

A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutleeg visbending um virdisryrnun fjareigna sem ekki eru
faerdar & gangvirdi. Fjareign telst vera virdisryrd ef hlutlaegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir
sem att hafa sér stad benda til pess ad vaent framtidarsjéodstreymi eignarinnar verdi leegra en adur var talid.

Virdisryrnun fjareigna sem feerdar eru 8 afskrifudu kostnadarverdi er mismunur & békfeerdu verdi peirra annars
vegar og nuvirtu veentu framtidarsjédstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar.

Einstaka mikilveegar fjareignir eru préfadar sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru flokkadar
saman eftir lAnsahaettueinkennum og hver flokkur metinn sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar.

Virdisryrnun fjareigna er feerd til gjalda i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun er bakfaerd ef heegt er ad tengja haekkun a endurheimtanlegri fjarhaed 4 hlutleegan hatt atburdi
sem atti sér stad eftir ad virdisryrnun var faerd. Bakfeersla fjareigna sem faerdar eru a afskrifudu kostnadarvergi
er faerd i rekstrarreikning.

Adrar eignir

Bokfaert verd annarra eigna félagsins en peningalegra eigna, ad undanskildri skatteign, er yfirfarid @ hverjum
uppgjorsdegi til ad meta hvort visbending sé um virdisryrnun. Ef eitthvad bendir til pess er endurheimtanleg
fjdrhaed eignarinnar daetlud. Virdisryrnunarprofanir eru gerdar & hverjum uppgjorsdegi @ vidskiptavild og
defnislegum eignum sem hafa dskilgreindan nytingartima eda hafa ekki verid teknar i notkun & uppgjorsdegi.

Endurheimtanleg fjarhaed eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort
sem heerra reynist. Nytingarvirdi er daetlad framtidarsjédstreymi, sem er nuvirt med voxtum fyrir skatta, par
sem vextirnir endurspegla mat markadarins & timavirdi peninga hverju sinni og pa aheettu sem fylgir eigninni.
Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hépur eigna sem myndar sjédstreymi sem er ad mestu leyti 6had
6drum eignum eda hépum eigna. Vid framkveemd virdisryrnunarpréfs pa er vidskiptavild sem verdur til vid
samruna faerd a fjarskapandi einingar sem vaenst er ad muni hagnast af samlegdarahrifum samrunans.

Virdisryrnun er gjaldfeerd pegar bdkfeert verd eignar eda fjdrskapandi einingar er heerra en endurheimtanleg
fijdrhaed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hdpur eigna sem myndar sjédstreymi sem er ad
mestu leyti 6hdd 68rum eignum eda hopi eigna. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst faerd til laekkunar a
tilheyrandi vidskiptavild, en sidan til hlutfallslegrar laekkunar & bodkfeerdu verdi annarra eigna sem tilheyra
einingunni. Virdisryrnun er gjaldfeerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki bakfaerd. Virdisryrnun annarra eigna er yfirfarin @ hverjum uppgjorsdegi til
ad meta hvort visbending er um ad dregid hafi Ur virdisryrnun eignarinnar. Virdisryrnun annarra eigna er
bakfeerd ef breyting hefur att sér stad 8 mati sem notad var vid Utreikning @ endurheimtanlegri fjarhaed.
Virdisryrnun er einungis bakfaerd ad pvi marki sem nemur adur feerdri virdisryrnun, ad fradregnum afskriftum
sem hefdu verid feerdar ef engin virdisryrnun hefdi orgid.



(1)

(ii)

Eignahlutir i 68rum félégum, par sem félagi® & minna en 20% hlutafjar, eru feerdir 4 kostnadarverdi. Ardur fra
bessum félogum er faerdur til tekna medal fjarmagnstekna pegar honum er uthlutad.

Hlutdeildarfélog eru pau félog par sem félagid hefur veruleg ahrif & fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrad.
Arsreikningurinn inniheldur hlutdeild félagsins i hagnadi eda tapi hlutdeildarfélaga fra upphafi dhrifa til loka
peirra. Verdi hlutdeild félagsins i tapi meiri en bokfzert verd hlutdeildarfélagsins er bokfaerda verdid feert i null
og feerslu frekara taps haett, nema félagid hafi gengist i dbyrgdir fyrir hlutdeildarfélagid eda fjdarmagnad pad.

Eignarhlutir i hludeildarféldgum eru eignfeerdir & verdi sem svarar til hlutdeildar félagsins i bokfaerdu eigin fé
peirra.

Framldg i idgjaldatengda lifeyrissjodi

Félagid greidir fost idgjold vegna starfsmanna sinna til sjalfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissjéda. Félagid ber
enga abyrgd & skuldbindingum sjédanna. 18gjoldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi medal launa og
launatengdra gjalda eftir pvi sem pau falla til.

Almennt hlutafé
Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vid Utgafu hlutafjdr, ad fraddregnum skattadhrifum og
kaupréttarsamninga er faerdur til leekkunar a eigin fé.

Kaup & eigin hlutum

begar hlutir sem flokkadir eru sem eigid fé eru keyptir er fjdrhaed kaupverdsins, ad medtéldum beinum kostnadi
ad frddregnum skattaahrifum, feerd sem laekkun & eigin fé. Kaup a eigin bréfum eru faerd sem eigin hlutir og
beir faerdir til leekkunar a heildar eigin fé. pegar eigin hlutir eru seldir eda gefnir Ut aftur er fjarhaed séluverdsins
faerd til heekkunar & eigin fé. Hagnadi eda tapi sem fellur til vid s6luna er beaett vid eda dregid fra
yfirverdsreikningi hlutafjar.

Skuldbinding er feerd pegar félaginu ber lagaleg eda ztlada skyldu vegna lidinna atburda og liklegt er ad
kostnadur, sem heaegt er ad meta med areidanlegum haetti, lendi & henni vid ad gera upp skuldbindinguna.
Skuldbindingar eru metnar med pvi ad nuvirda daetlad framtidarsjodstreymi med voxtum fyrir tekjuskatt sem
syna nuverandi markadsmat timavirdis peninga og aheaettuna sem tengist skuldbindingunni.

Veitt bjonusta/adrar tekjur

Tekjur af veittri pjonustu eru feerdar i rekstrarreikning samkveaemt samningi pegar pjonustan hefur verid veitt.
Adrar rekstrartekjur félagsins eru leigutekjur fasteigna, adstoduleiga, hagnadur af s6lu eigna o.fl. Langsteerstur
hluti rekstrartekna félagsins kemur fra 68rum fyrirteekjum i samstaedu Haga. Greidsluskilmalar eru hefdbundnir.

Félagid feerir pa fastafjarmuni sem buid er ad taka akvordun um ad selja & sérstakan lid i efnahagsreikningi,
eignir til solu. Eignirnar eru feerdar & pvi sem leegra er, bokfeert verd eda gangvirdi. Eignirnar eru ekki
afskrifadar fra peim tima sem endurflokkun & sér stad.



(1)

(i)

Vié upphaf samnings leggur félagid mat & pad hvort samningur eda hluti hans feli i sér leigusamning.
Samningur er leigusamningur ad hluta eda heild ef hann felur i sér rétt til yfirrdda tiltekinnar eignar 3 tilteknu
timabili i skiptum fyrir endurgjald. Vid mat & pvi hvort leigusamningur felur i sér yfirrdd tiltekinnar eignar notar
félagio skilgreiningu leigusamnings i IFRS 16.

Félagid sem leigutaki
Allir leigusamningar félagsins eru um fasteignir og pa hefur félagid kosid ad adgreina ekki leiguhluta frd 66rum
hlutum samningsins og faerir pa sem einn leigusamning.

Félagid feerir leigueign og leiguskuld vid upphaf leigusamnings. Leigueignin er upphaflega feerd &
kostnadarverdi, sem er upphafleg fjdrheed leigueignarinnar ad teknu tilliti til leigugreidsina sem hafa fallid til
fyrir eda @ upphafsdegi samningsins, beins kostnadar vid o6flun leigueignarinnar og aeetlads kostnadar vid ad
taka nidur og fjarleegja eignina, eda til pess ad feera eignina eda umhverfi hennar i samt horf ad loknum
leigusamningi, og ad fradregnum leiguilvilnunum sem samstaedan hefur fengid.

Leigueignin er afskrifud linulega fra upphafi til loka leigusamningsins, nema pegar eignarhald flyst yfir til
félagsins i lok leigutimabilsins eda ef kostnadarverd leigueignarinnar endurspeglar ad félagid muni nyta sér
kauprétt i lok leigutimabilsins. | peim tilfellum er leigueignin afskrifud & nytingartima eignarinnar, sem er
akvardadur med sému adferd og notud er fyrir adra fastafjdrmuni félagsins. Jafnframt er virdi leigueignar
lekkad reglubundid um sem nemur virdisryrnun hennar, ef einhver er, og leidrétt vegna endurmats
leiguskuldarinnar.

Leiguskuld er upphaflega faerd vid nuvirdi ogreiddra leigugreidsina & upphafsdegi leigusamningsins.
Greidslurnar eru nuvirtar med pvi ad nota innbyggda vexti leigusamningsins, séu peir tilteekir, en annars notar
félagid pa vexti sem hun feer af nyju l1ansfé. Ad jafnadi notar félagid vexti & nyju lansfé til ndvirdingar.

Leigugreidslur sem eru innifaldar i akvordun fjarheedar leiguskuldar fela i sér fastar leigugreidsiur og
breytilegar leigugreidslur tengdar visitolu.

Leiguskuldin er feerd & afskrifudu kostnadarverdi med pvi ad nota adferd virkra vaxta. Hun er endurmetin pegar
breyting verdur & framtidarleigugreidslum vegna breytinga & visitélu eda voxtum, ef breyting verdur & mati
félagsins & fjdrhaed sem hun veentir ad verdi greidd samkvaemt hrakvirdistryggingu, ef félagié breytir mati sinu
a pvi hvort pad muni nyta kaupréttardkvaedi, heimildir til framlengingar eda uppsagnar leigusamnings eda
begar breyting verdur a fjarhaed leigugreidslu sem er i edli sinu fost.

begar leiguskuldin er endurmetin med pessum haetti er samsvarandi leidrétting gerd @ bokfeerdu verdi
leigueignarinnar, eda leidrétting faerd i rekstrarreikning félagsins ef bokfaert virdi leigueignarinnar hefur verid
faert nidur i null.

Leigueignir eru sérgreindar i efnahagsreikningi medal fastafjdrmuna. Leiguskuldir eru sérgreindar i
efnahagsreikningi og skipt i langtima- og skammtimahluta skulda. Afskriftir af leigueignum eru i
rekstrarreikningi undir afskriftum og vaxtagjold af leiguskuldum eru i rekstrarreikningi undir fjarmagnsgjoldum.

Félagid sem leigusali
Félagid leigir fasteignir og feerir leigugreidslur vegna rekstrarleigusamninga linulega yfir leigutimabilid medal
rekstrartekna i rekstrarreikningi.



Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum og gengishagnadi af erlendum gjaldmidlum.
Vaxtatekjur eru feerdar eftir pvi sem peer falla til midad vid virka vexti.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantokum, bakfaerslu nuvirdingar & skuldbindingum,
vir8isryrnun fjareigna og gengistapi af erlendum gjaldmidlum. Lantokukostnadur er faerdur i rekstrarreikning
midad vid virka vexti. Félagid eignfaerir ekki vaxtagjold af lanum.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman og faert sem annad hvort
fidarmunatekjur eda fjdarmagnsgjéld sem fer eftir hvort gengismunahreyfingar skila sér i hagnadi eda tapi.

Tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er feerdur i
rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru feerdir beint & eigid fé, en pa er tekjuskatturinn feerdur
a eigiod fé.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem &azetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds
hagnadar arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna
fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er faerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna a
bokfaerdu verdi eigna og skulda i drsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Frestadur
tekjuskattur er ekki feerdur vegna skattalegs timabundins mismunar sem er tilkominn vegna upphaflegrar
skraningar & vidskiptavild.

Utreikningur & frestudum skatti byggir & pvi skatthlutfalli sem vaenst er ad verdi i gildi pegar timabundnir
mismunir koma til med ad sndast vid, midad vid gildandi 16g & uppgjorsdegi. Skatteign og
tekjuskattsskuldbindingu er jafnad saman pegar til stadar er lagalegur réttur til ad jafna saman tekjuskatti til
greidslu og skatteign.

Skatteign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til radstéfunar i
framtidinni sem unnt verdur ad nyta eignina 8 méti. Skatteignin er metin 4 hverjum uppgjorsdegi og leekkud ad
bvi marki sem talid er liklegt ad hun nytist ekki.

i arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Hagnadur & hlut er reiknadur med pvi ad deila hagnadi arsins, sem Uthlutad er til hluthafa félagsins, med vegnu
medaltali Utistandandi hlutafjar yfir arid. Pynntur hagnadur & hlut er dkvardadur med pvi ad leidrétta fjolda
virkra hluta fyrir mégulegri pynningu vegna hluta sem geeti purft ad gefa Ut vegna kauprétta starfsmanna.

Starfsemi félagsins er naer eingdngu i eignarhaldi & détturféldogum og fasteignum. Stjérnendur hafa metid ad
um einungis einn starfspatt sé ad raeda.

Félagid hefur tekid upp alla nyja alpjédlega reikningsskilastadla, breytingar & peim og tulkanir sem
Evropusambandid hefur stadfest og toku gildi 1. jantar 2022. Upptaka nyrra stadla & arinu hefur engin ahrif a
arsreikning félagsins.



Hagar eru fjdlskylda af fyrirtzekjum sem ad starfa & islenskum matvéru-, sérvéru- og eldsneytismarkadi. Oll
fyrirteeki Haga hafa pad markmid ad veita framurskarandi pjonustu, selja geeda vorur & sanngjornu verdi og hafa
um leid eins jakvaed ahrif & umhverfi og samfélag og mogulegt er. Gildi Haga endurspegla pessi leidarljds i
rekstrinum en pau eru pjénustulund, samvinna, hagkvaemni og framsaekni.

Stjérnarheettir Haga eru markadir af 16gum nr. 2/1995 um hlutafélég, sampykktum félagsins og starfsreglum
stjérnar. | sampykktum er kvedid & um tilgang félagsins i kafla 1, hlutafé i kafla 2, hluthafafundi i kafla 3, um
stjorn og forstjéra i kafla 4 og 5 og um reikningshald og endurskodun i kafla 6. Gildandi starfsreglur, sem voru
sampykktar af stjorn pann 24. mars 2023, eru settar skv. 5. mgr. 70. gr. laga um hlutafélég og eru sampykktum
félagsins til fyllingar, samanber grein 4.20 i sampykktum. Gildandi starfskjarastefna Haga var stadfest a
adalfundi félagsins pann 1. juni 2022, en hun neer til allra helstu patta i starfs- og launakjérum stjérnarmanna
félagsins, forstjdéra og annarra aedstu stjérnenda samsteedunnar. Endurskodud starfskjarastefna verdur 16gd
fyrir naesta adalfund félagsins pann 1. juni 2023.

Helstu 16g sem gilda um starfsemi Haga eru 16g um hlutafélég nr. 2/1995, 16g um arsreikninga nr. 3/2006,
samkeppnisldg nr. 44/2005, 16g um verdbréfavidskipti nr. 108/2007, 16g um adgerdir gegn markadssvikum nr.
60/2021 og 16g um tekjuskatt nr. 90/2003. ba tryggja Hagar 6ryggi persénuupplysinga sem unnid er med i
starfseminni, i samraemi vid 16g nr. 90/2018 um persénuvernd og vinnslu persénuupplysinga. Ldgin eru
adgengileg a vef Alpingis, www.althingi.is.

Stjérn Haga telur stjérnarheetti félagsins vera i samraemi vid leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja, 6. utgafu
2021, gefnum Ut af Vidskiptaradi islands, NASDAQ Iceland og Samtdkum atvinnulifsins, sem félaginu ber ad
fylgja sem Utgefanda skradra verdbréfa. Leidbeiningarnar ma finna & vefsidu Vidskiptarads islands, www.vi.is
og & www.leidbeiningar.is.

Hagar birta reglur og annad efni sem Leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja gera rad fyrir ad félég birti a
vefsidu sinni & sérstoku svaedi fyrir fjarfesta & vef félagsins, www.hagar.is. Par ma medal annars finna
starfsreglur stjérnar og undirnefnda, starfskjarastefnu og ardgreidslustefnu. Yfirlysing pessi er einnig
adgengileg & vef félagsins, auk pess sem hun er birt i styttri Gtgafu i skyrslu stjérnar i arsreikningi og i
sérstokum kafla i drsskyrslu félagsins.

Adsta vald i malefnum félagsins er i hdndum hluthafa pess, sem hittast 4 hluthafafundum ad minnsta kosti einu
sinni @ ari. Hlutabréf félagsins eru rafreen og skrad hja Nasdaq CSD, sem jafnframt hysir hlutaskrana.
Hlutaskrdin er adgengileg hluthéfum & skrifstofu félagsins. Fundargerdir hluthafafunda, sem haldnir hafa verid
eftir ad hlutir félagsins voru teknir til vidskipta & adalmarkadi Nasdaq Iceland, eru adgengilegar & vefsidu
félagsins innan sjo daga fra hluthafafundi.

Stjérn Haga telur stjornarheetti félagsins vera ad fullu leyti i samraemi vid leidbeiningar um stjérnarhzetti
fyrirteekja, 6. Utgafu 2021, og telur stjorn félagsins ad hvergi sé vikid fra leidbeiningunum.

Stjérn Haga hefur sett félaginu og détturfélogum pess ymsar reglur og stefnur sem fara ber eftir i starfsemi
samstaedunnar med pad ad markmidi ad tileinka sér gdda stjdrnarheetti og pannig efla traust til félagsins og
styrkja innvidi pess.

Jafnréttis- og mannréttindastefna

i september 2021 endurskodadi stjérn Haga jafnréttis- og mannréttindastefnu félagsins og sampykkti hana med
breytingum en stefnan byggir a 16gum nr. 150/2020. Markmid stefnunnar er ad studla ad jafnri stodu kynjanna
innan félagsins og jofnum teekifaerum einstaklinga @ sem flestum svidum, 6had kyni, uppruna, pjéderni, litarhaetti
o.s.frv. Jafnréttis- og mannréttindastefnuna ma sja i heild sinni & vef félagsins, www.hagar.is, en hana skal
endurskoda minnst & priggja ara fresti.

Oll détturfélég Haga hafa lokid jafnlaunavottun, sbr. breytingu & 16gum um jafna sté8u og jafnan rétt kvenna og
karla sem Iogfest var i juni 2017, og hafa pau innleitt jafnlaunakerfi sbr. stadal IST 85 um jafnlaunavottun.
Médurfélag Haga lauk jafnlaunastadfestingu i lok ars 2022.



Sidareglur

Stjérn Haga hefur sett félaginu sidareglur en paer gilda um stjérn Haga og allt starfsfélk félagsins og
doétturfélaga pess. Sidareglurnar voru endurskodadar & stjérnarfundi pann 7. april 2022 og eru peer
adgengilegar & vef félagsins, www.hagar.is.

Sjdlfbaerni og samfélagsleg abyrgd

Stjérn Haga hefur sett félaginu stefnu um samfélagslega abyrgd sem endurskodud var & stjérnarfundi pann 15.
april 2021. Hagar hafa alla tid lagt mikinn metnad i ad sinna vel samfélagslegum skyldum, bzedi gagnvart
starfsfolki sinu, vidskiptavinum, samstarfsadilum og 68rum hagsmunaadilum. Hagar er stért félag og abyrgd
gagnvart baedi umhverfis- og samfélagslegum pattum pvi mikil. Félagid vill lata gott af sér leida og hefur lagt
samfélaginu 1id med ymsum haetti i gegnum tidina. bessu til stadfestingar hefur stjorn Haga sett félaginu
umhverfisstefnu sem sidast var endurskodud i april 2021. P4 hafa Hagar og oll rekstrarfélégin i samvinnu vid
Klappir Greenar lausnir hf. innleitt umhverfisstjornunarkerfi Klappa og unnid ad greiningu @ maelanlegum arangri
samstaedunnar i umhverfismalum og 68rum malum tengdum sjalfbeerni. Fra arinu 2019 hafa Hagar birt
samfélagsuppgjor samstaedunnar skv. UFS leidbeiningum Nasdaq. Hagar eru adilar ad Festu, midst6d um
samfélagsabyrgd og bakhjarlar Graenvangs, samstarfsvettvangs stjérnvalda og atvinnulifs um loftslagsmal og
greenar lausnir. Nanari upplysingar um stefnu Haga tengda sjalfbeerni ma finna & heimasidu félagsins,
www.hagar.is.

Starfsemi Haga fellur undir dkveedi arsreikningalaga um o&fjarhagslega upplysingagjof en par eru settar fram
upplysingar til ad haegt sé ad leggja mat a préun, umfang, stddu og ahrif félagsins i tengslum vid umhverfismal,
félags- og starfsmannamal, sem og stefnu félagsins i mannréttindamalum og mutu- og spillingarmalum.
Ofjarhagslegar upplysingar Haga ma finna i sérstékum vidauka i arsreikningi samstaedu Haga.

Adgerdir gegn peningapvaetti og fiarmégnun hrydjuverka

A rekstrararinu 2020/21 vann félagid ad ahsettumati vegna adgerda gegn peningapvaetti og fjarmégnun
hrydjuverka, sem sampykkt var af stjérn félagsins pann 26. mars 2021. Markmid dhaettumatsins er ad greina og
meta pa dhaettupeetti sem samstaedan stendur frammi fyrir og beita radstéfunum til ad draga ur haettu a ad
félagid verdi notad i tengslum vid gleepastarfsemi. Auk pess telur félagid pad vera samfélagslega dbyrgt ad taka
af festu a pessum malaflokki.

Upplysingastefna

Stjérn Haga hefur motad sér stefnu um birtingu upplysinga. Markmid upplysingastefnunnar er ad tryggja jafnan
adgang hagsmunaadila ad réttum, timanlegum og areidanlegum upplysingum um starfsemi félagsins a hverjum
tima, i samreemi vid 16g og reglur sem félaginu ber ad fylgja sem Utgefandi skradra verdbréfa, s.s. 16g um
verdbréfavidskipti. Stefnuna ma finna i heild sinni & vef félagsins, www.hagar.is.

Samkeppnisstefna

Samkeppnisstefna Haga var sampykkt @ adalfundi félagsins i juni 2019. | stefnunni er kvedid & um hattsemi
stjérnar og starfsmanna félagsins, skyldur félagsins samkvaemt satt Haga vid Samkeppniseftirlitid fra 2018 og
skyldur samkvaemt samkeppnislogum. Jafnframt felur stefnan i sér hatternisreglur fyrir hluthafa Haga.
Samkeppnisstefna Haga er adgengileg a vef félagsins, www.hagar.is.

Félagid kappkostar ad hafa fullneegjandi innra eftirlit & hinum ymsu svidum. Innra eftirlit Haga felst i eftirliti med
starfsemi félagsins i pvi skyni ad fyrirbyggja og greina hugsanleg mistdk og sviksemi birgja, starfsmanna og
vidskiptavina félagsins. Félagid hefur lagt dherslu & ad efla eftirlit og auka 6ryggisradstafanir. Hjd Hogum er m.a.
i pessu skyni starfreekt sérstok 6ryggisdeild sem hefur & ad skipa sérhaeféu starfsfélki i eftirliti med 6llu sem
vidkemur rekstri verslana félagsins. Einnig er starfandi & adalskrifstofu Haga starfsmadur sem hefur innra eftirlit
ad sinu adalstarfi og heyrir hann undir forstjora félagsins. Hlutverk innra eftirlits og 6ryggisdeildar Haga er ad
hafa eftirlit med pvi ad videigandi verklagsreglum sé fylgt i daglegum rekstri félagsins. | pvi skyni er m.a. beitt
sérheefdum upplysingakerfum. Stjéorn Haga hefur falid endurskodunarnefnd ad hafa vakandi auga med
fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits. Pa hefur stjorn félagsins skilgreint ahaettupaetti i rekstri Haga og midast
aheettustyringin ad pvi ad dhaetta sé i samreemi vid dhaettuvilja og stefnu félagsins og er pannig studlad ad
auknum stoédugleika og langtima ardsemi.



Endurskodendur félagsins eru kosnir til eins ars i senn & adalfundi. Endurskodendur Haga eda adilar peim
tengdir mega ekki eiga hlutabréf i félaginu. Endurskodendur skulu endurskoda reikningsskil félagsins a
grundvelli alpjédlegra endurskodunarstadla. beir gera ymsar kannanir & bodkhaldi félagsins og hafa avallt
ohindradan adgang ad bokhaldi og 6llum gdgnum félaga i samstedu Haga. Stjorn og endurskodunarnefnd
félagsins feer arlega i hendur sérstaka endurskodunarskyrslu fra endurskodendum pess par sem fram koma
helstu athugasemdir peirra vid reikningsskilin.

Endurskodandi Haga er PricewaterhouseCoopers ehf. Bryndis Bjérk Gudjénsdéttir og Vignir Rafn Gislason,
I0ggiltir endurskodendur, bera abyrgd a endurskodun félagsins fyrir hdnd PricewaterhouseCoopers ehf.

Stjérn félagsins hefur skipad regluvord pess. Hlutverk regluvardar er m.a. ad hafa umsjon med pvi ad 16gum um
adgerdir gegn markadssvikum og reglugerd MAR sé fylgt i starfsemi félagsins. Regluvordur félagsins er Gudrun
Eva Gunnarsdéttir og stadgengill regluvardar er Olafur Arinbjérn Sigurdsson.

Stefnu um fjGlbreytileika er lyst i gildandi jafnréttis- og mannréttindastefnu félagsins, sbr. umfjollun i gr. 1.3. hér
ad framan en tilgangur stefnunnar er m.a. sa ad studla ad pvi ad hlutur kynjanna verdi eins jafn og unnt er i
stjérnunar- og ahrifastddum, auk pess sem stefnan midar ad j6fnum réttindum og somu taekifeerum einstaklinga
i starfi. ba er vidar i stjornarhattum Haga tekid & malaflokknum en i sampykktum félagsins er m.a. kvedid & um
ad tryggja beri ad hlutfall hvors kyns i stjérn félagsins sé ekki leegra en 40%, i samraemi vid 16g um kynjakvota i
stjornum. Tilnefningarnefnd hefur verid skipud af hluthofum félagsins og ber henni skv. starfsreglum m.a. a8
huga vel ad samsetningu stjornar, fjdlbreytni og kynjahlutféllum og starfar hin auk pess eftir leidbeiningum um
stjérnarheetti. Nanar er fjallad um tilnefningarnefnd Haga i 7. gr. leidbeininga pessara.

Stjérn Haga hf. fer med eedsta vald i malefnum félagsins & milli hluthafafunda og ber megindbyrgd a rekstri
bess. Stjornin var kjorin & adalfundi pann 1. juni 2022. Stjérnina skipa David Hardarson (formadur), Eva Bryndis
Helgadottir (varaformadur), Eirikur S. Jéhannsson, Jensina Kristin Bodvarsdottir og Sigridur Olgeirsdottir.
Stjérnarmenn hafa lagt fram persénulegar upplysingar, svo sem um trinadarstorf fyrir adra adila, stjérnarsetu i
o6drum félogum og moguleg hagsmunatengsl til ad audvelda mat & haefi peirra. Allir stjérnarmenn teljast vera
6hagir félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum pess. Samsetning stjérnar uppfyllir skilyrdi
hlutafélagalaga um kynjakvéta sem toku gildi 1. september 2013. Ndnari upplysingar um stjorn félagsins ma
finna i gr. 4.2. i yfirlysingu pessari.

Stjérn félagsins hefur sett sér sérstakar starfsreglur sem eru yfirfarnar arlega og voru gildandi starfsreglur
sampykktar af stjorn pann 24. mars 2023. Starfsreglurnar taka mid af fyrirmzelum sattar félagsins vid
Samkeppniseftirlitid fra 11. september 2018. i starfsreglunum er medal annars kvedid & um storf stjérnarinnar,
abyrgd hennar og verkaskiptingu. Sérstaklega er fjallad um skyldur formanns stjérnar i reglunum, en par er
hvorki geti® um ad stjérn Utbui sérstaka starfslysingu fyrir formann né adra stjérnarmenn. Samkvaemt
starfsreglunum kys stjérn sér formann og varaformann & fyrsta fundi. Ekki er kjorid til annarra embezetta.
Henni ber einnig ad meta arlega sin eigin storf, storf forstjora og undirnefnda. Arangursmat stjérnar
(sjalfsmatid) er lagt til grundvallar til ad beeta storf stjérnar enn frekar & komandi starfsari. i februar 2023 var
radgjafi fenginn til adstodar vid gerd arangursmats stjérnar, mat & frammistédu formanns og forstjora, sem og
mat a stérfum undirnefnda stjérnar. Hvorki stjornarmenn né forstjéri mega taka patt i akvérdunum par sem peir
sjalfir hafa verulegra hagsmuna ad geeta.

Stjérnarfundir eru ad jafnadi haldnir & adalskrifstofu Haga hf., manadarlega hid minnsta. Arlega er sampykkt
fundadeetlun ar fram i timann. Fundina sitja, auk stjérnarmanna, forstjéri, framkvaemdastjéri fjarmalasvid og
framkveemdastjéri stefnumoétunar og rekstrar. Einfaldur meirihluti stjérnarmanna reedur kjori @ stjérnarfundum.
Séu atkvaedi j6fn skal atkveedi formanns rada. Fundargerdir stjornarfunda ritar framkvaemdastjori fjarmalasvids.
Fundargerdir eru afhentar stjérnarmonnum & stjérnarvef innan nokkurra daga fra fundi og eru peer stadfestar a
naesta stjérnarfundi & eftir.



Starfsarid 2022-2023, p.e. timabilid milli adalfunda, hafa verid haldnir 11 stjérnarfundir og eru daetladir tveir
fundir til vidbotar fram ad lokum starfsars. Meirihluti stjérnar var meettur i éllum tilfellum. Stjérnarmenn voru i
einhverjum tilvikum vidstaddir fund i gegnum fjarskiptabunad.

David Hardarson (f. 1976)

David er formadur stjérnar en hann var fyrst kjorinn i stjérn Haga pann 6. juni 2018. David er med M.Sc- gradu i
fijarmalum fra University of Florida, Cand.Oecon- gradu i fjarmalum fra Héskola islands og prof i
verdbréfavidskiptum. David starfar sem fjarmalastjori Travel Connect hf. Hann var forstodumadur
vidskiptapréunar hja Nordic Visitor 2017, framkveemdastjori rekstar hja Tommi's Burger Joint 2016,
fjarmalastjori Elkem island 2013-2016 og verkefnastjori & fjarmalasvidi Elkem island 2009-2013. Fra arinu 2004
til 2009 starfadi David sem framkvaemdastjori & eignastyringarsvidi Landsbanka islands og sem sjédsstjori &
arunum 2000-2003. David situr i stjérnum eftirtalinna félaga: Nordic Visitor ehf., Magmahétel ehf., Travel
Connect hf., Terra Nova ehf., Iceland Travel ehf., Corivo ehf., Forest Cat Travel ehf., WAYWF ehf. og Libra
Investment ehf. David a4 356.485 hluti i Hogum hf. Engir adilar fjdarhagslega tengdir honum eiga hlutabréf i
Hogum hf. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagsins, samkeppnisadila eda stdra hluthafa.

Eva Bryndis Helgaddttir (f. 1972)

Eva er varaformadur stjérnar. Hun var kjorin i stjérn Haga hf. pann 9. juni 2020. Hidn er menntadur 16gfraedingur
(Cand. Jur.) frd Haskola islands og hefur verid starfandi Idgmadur fra Gtskrift, par af sjalfsteett starfandi fra arinu
2003. Eva 0dladist réttindi til malflutnings fyrir Haestarétti arid 2007. Eva starfar & Idgmannsstofunni LMG slf.,
pbar sem hun er einn eigenda. Hun hefur gegnt margvislegum stjérnunarstérfum, par & medal verid
stjérnarformadur Tryggingamidstodvarinnar hf. Eva situr i stjorn Jardborana hf. og Kassetta ehf. og er
varaformadur Légmannafélags islands. Hvorki Eva né adilar henni fjdrhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hogum
hf. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagsins, samkeppnisadila eda stéra hluthafa.

Eirikur S. Johannsson (f. 1968)

Eirikur var kjorinn i stjérn Haga hf. pann 18. jantar 2019. Hann er med B.Sc.-gradu i hagfraedi fra Haskola islands
1991 og lagdi hann stund & framhaldsnam i fjarmalum og alpjédahagfreedi vid Vanderbilt University & darunum
1992-1994. Eirikur er framkveemdastjori Kaldbaks ehf. bar adur var Eirikur forstjori Slippsins & Akureyri 2015 til
loka &rs 2021. Adur var hann framkvaemdastjéri Steinvirkis hf., détturfélags Glitnis banka fra 2008, og par asur
forstédumadur og framkvaemdastjori hja Baugi Group hf. A d&runum 2004-2005 var Eirikur forstjéri Og Vodafone
hf. og Dagsbrinar hf. Adur hefur hann starfad sem forstjéri Fjarfestingafélagsins Kaldbaks, Kaupfélags
Eyfirdinga sem og verid svaedisstjéri Landsbanka islands. Eirikur er stjérnarformadur Samherja hf., Samherja
Holding ehf. og Slippsins Akureyri ehf. auk félaga innan samsteedu peirra. Hann er stjérnarformadur Latrafjalla
ehf. og i stjérn og varastjérn Lita ehf., Heir ehf. og Fjarhisa ehf. Eirikur & engin hlutabréf i Hogum hf. beint.
Hann er fjarhagslega tengdur Kaldbaki ehf. sem & 51.211.948 hluti i Hogum hf. Adrir adilar fjdrhagslega tengdir
Eiriki eiga 74.500 hluti i Hdgum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagins og samkeppnisadila.

Jensina Kristin Bédvarsdottir (f. 1969)

Jensina var kjorin i stjéorn Haga hf. pann 9. juni 2020. HUn er med MBA-gradu fra University of San Diego, med
aherslu 8 markadsmal og neytendahegdun, og B.Sc.-grddu i auglysingafraedi frd San Jose State University.
Jensina hefur verid framkvaemdastjéri og medeigandi Vinnvinn ehf. fra 2020. Adur var hin Associate Partner
hja Valcon consulting frd 2019 - 2020. Jensina var framkveemdastjéri hja Alvogen, VP Global Strategic Planning
& HR, 2015-2019. bar &dur var hun framkvaemdastjoéri préunar og mannauds hja Landsbankanum 2010-2015 og
forstodumadur sélu & einstaklingssvidi Simans 2007-2010. Hun var einnig markadsstjéri Globus 2004-2007 og
framkvaemdastjéri hja IMG (sidar Capacent) 2001-2004. Jensina situr i stjérn islandssjéda hf. og Vinnvinn ehf.
og er auk pess framkveemdastjéri og stjérnarmadur hja Sunnuvegi 13 ehf. Jensina er formadur
tinefningarnefnda Simans og VIS. Adur var Jensina i stjorn Frumtaks 2010-2016, varamadur i stjérn
Framtakssjods islands 2011-2015 og stjérnarmadur og lengst af stjérnarformadur Reiknistofu bankanna 2010-
2012. Hvorki Jensina né adilar henni fjdrhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hdgum. Engin hagsmunatengsl eru vid
helstu vidskiptavini félagsins, samkeppnisadila eda stéra hluthafa.



Sigridur Olgeirsddttir (f. 1960)

Sigridur var kjorin i stjorn Haga hf. pann 1. juni 2022. Hun er med AMP gradu frd Harvard Business School, MBA
gradu fra Haskolanum i Reykjavik, rekstar- og vidskiptanam hja Endurmenntun Hi og kerfisfraedi fra EDB-skolen
i Danmérku. Sigridur hefur verid stjérnandi i hugbunadar- og hataeknigeiranum og islandsbanka. Var svidsstjéri
bjénustu hja Volku ehf. 2019-2021, framkvaemdastjori Rekstrar- og upplysingataeknisvids islandsbanka 2010-
2019, sjalfstaett starfandi og i stjérnarstérfum 2008-2010, forstjéri Humac ehf. (Apple umbodid 4 islandi auk 4
détturfélaga 4 Nordurlondunum) 2007-2008, framkveemdastjéri Skipta/Simans 2006-2007 og &dur
framkveemdastjéri hja Ax hugbunadarhisi, Ax Business Intelligence AS og Taeknival hf. Sigridur er
stjérnarformadur Nova, stjérnarmadur i islandshételum og Opnum kerfum, situr { tilnefningarnefnd Sjévé og er
varamadur i bankaradi Landsbanka islands. Sigridur & 35.000 hluti i Hogum hf. Engir adilar henni fjarhagslega
tengdir eiga hlutabréf i Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagsins, samkeppnisadila
eda stéra hluthafa.

Bein samskipti hluthafa vid stjérn skulu vera vid formann stjérnar. Stjorn félagsins skal upplyst um tilldgur,
spurningar eda athugasemdir hluthafa utan hluthafafunda til stjérnar og stjorn félagsins skal hafa yfirumsjén
med vidbrogdum félagsins vid peim. Hluthafar geta komid tilldgum, fyrirspurnum og athugasemdum & framfzeri
vid stjérn félagsins i gegnum netfangid stjorn@hagar.is. Allir stjornarmenn fa sjalfkrafa afrit af télvupdstum sem
berast a netfang stjornar.

Forstjori er radinn af stjéorn og ber abyrgd & daglegum rekstri félagsins i samraemi vid stefnu og fyrirmaeli
stjornar, 16g, sampykktir félagsins og starfsreglur stjérnar. Starfslysing forstjéra kemur fram i radningarsamningi
hans.

Forstjori skal sja um ad bdkhald félagsins sé faert i samreemi vid 16g og venjur og fjarreidur pess séu med
tryggum heetti. Forstjori kemur fram fyrir hond félagsins i 6llum malum sem varda venjulegan rekstur.

Forstjori Haga hf. er Finnur Oddsson. Stadgengill forstjora er Gudrdn Eva Gunnarsdéttir, framkvamdastjori
fidrmalasvids Haga hf. Nanari upplysingar um forstjéra ma finna i gr. 5.2.

Framkvaemdastjéorn Haga samanstendur af forstjora auk priggja framkvaemdastjéra hja moédurfélagi og fimm
framkveemdastjérum steerstu rekstrareininga Haga. Ad jafnadi eru haldnir 10 framkveemdastjérnarfundir & ari
hverju.

Finnur Oddsson (f. 1970)

Finnur er forstjéri Haga en hann tok vid starfinu pann 1. juli 2020. Hann er med BA prof i salfreedi fra Haskdla
islands, M.A. og Ph.D gradu i sému grein frd West Virginia University i Bandarikjunum og auk pess AMP i
vidskiptafraedi fra IESE Vidskiptahaskélanum i Barcelona. A arunum 2013 til 2020 var Finnur forstjéri hja
upplysingateeknifyrirteekinu Origo hf. Hann starfadi um arabil sem lektor vid Haskdlann i Reykjavik og styrdi par
medal annars uppbyggingu 8 MBA ndmi HR og Stjérnendaskdla HR. Hann sat i haskélaradi HR fra 2009 til 2017
og var formadur radsins til arsins 2014. ba starfadi Finnur um fimm dra skeid sem framkveemdastjori
Vidskiptarads. Finnur situr i stjérnum eftirtalinna félaga: Hagar verslanir ehf., Olis ehf., Noron ehf., Eldum rétt
ehf., Stérkaup ehf., Klasi ehf., Effectus ehf. og Nordurver ehf. Finnur 8 255.000 hluti i Hogum hf. Adilar honum
fiarhagslega tengdir eiga ekki hluti i félaginu. Finnur & kauprétt ad 850.000 hlutum i Hdgum. Engin
hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.



Gudrun Eva Gunnarsdottir (f. 1978)

Gudrin Eva er framkvaemdastjéri fjarmalasvids Haga. Hin er med MBA-gradu fra Haskdla islands og B.Sc.-
gradu i vidskiptafraedi fra Haskdélanum i Reykjavik. Gudrin Eva var radin i mai 2010. ba hafdi hun gegnt starfi
fidrmalastjéra Hagkaups fra arinu 2007 og starfi fjdarmalastjéra Banana og Ferskra kjétvara 2006-2007. Fram ad
peim tima starfadi hun & adalskrifstofu Haga 2005-2006 en i fjdrhagsdeild 10-11 og sérvorusvids Haga (adur
Baugs) arin 2001-2005. Gudrun Eva situr i stjérnum eftirtalinna félaga: Hagar verslanir ehf., Noron ehf.,
Stérkaup ehf., Olis ehf. (varamadur), Eldum rétt ehf. (varamadur) og Record Records ehf. (varamadur). Hvorki
Gudrun Eva né adilar henni fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hégum hf. Guérdn Eva a kauprétt ad 850.000
hlutum i Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i
félaginu.

Magnds Magnusson (f. 1988)

Magnus er framkveemdastjéri stefnumétunar og rekstrar hja Hogum en hann héf stérf pann 1. febrdar 2021.
Magnus er med M.Eng. gradu i iGnadarverkfreedi og adgerdagreiningu fra UC Berkeley i Kaliforniu, og B.Sc.
gradu i idnadarverkfraedi fra Haskoéla islands. Magnus hefur mikla reynslu af stefnumétun og almennum rekstri,
baedi hérlendis og erlendis. A &rinu 2020 starfadi hann sem sjalfsteedur radgjafi, eftir ad hafa leitt
stefnumoétunarteymi Marel éarin par & undan. bar adur starfadi Magnus sem radgjafi hja alpjodlega
radgjafafyrirteekinu McKinsey & Company par sem hann adstodadi fjdlda alpjédlegra fyrirteekja med
stefnumotun, rekstrarumbaeetur og steerri umbreytingar, og enn adur hja hugbunadarfyrirteekinu AGR Dynamics.
Magnus situr i stjérnum 2M ehf., Djus ehf. og Stérkaups ehf., auk pess sem hann situr i stjérn Vidskiptarads
islands. Magnus & enga hluti i Hogum beint en er fjarhagslega tengdur 2M ehf. sem & 100.000 hluti { félaginu.
Magnus & kauprétt ad 850.000 hlutum i Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda
samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Eidur Eidsson (f. 1968)

Eidur er framkvaemdastjori stafreennar préunar og upplysingataekni hja Hégum. Hann héf storf i jandar 2021.
Eidur er vidskiptafraedingur ad mennt og hefur dralanga reynslu i upplysingataekni og stafreenni préun par sem
hann hefur komid ad baedi grunnrekstri i upplysingateekni og eins stafreenni umbreytingu fyrirtaekja eins og
Arion banka og VIiS. Eidur & 100.000 hluti { Hogum hf. Eidur & kauprétt ad 850.000 hlutum i Hégum. Engin
hagsmunatengsl| eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Gudmundur Marteinsson (f. 1965)

Gudmundur er framkvaemdastjori Bénus. Hann er menntadur vélstjéri fra Vélskéla islands og stddent fra
Verslunarskdla islands. Gudmundur héf storf hja Bénus arid 1992 og hefur gengid par i 8ll storf. Hann ték vié
starfi framkvaemdastjora arid 1998. Guémundur & 157.000 hluti i Hogum hf. Gudmundur & kauprétt ad 850.000
hlutum i Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i
félaginu.

Sigurdur Reynaldsson (f. 1966)

Sigurdur er framkveemdastjéri Hagkaups. Hann er med B.Sc.-gradu i vidskiptafreedi fré Haskolanum & Bifrost.
Hann var radinn framkvaemdastjéri Hagkaups og sérverslana Haga arid 2019. Hann var adur framkvamdastjori
pbréunarsvids Haga 2011-2019 og framkveemdastjéri verslunarkedjunnar 10-11 & arunum 2008-2011. Sigurdur
var innkaupastjéri matvoru i Hagkaup 1999-2008 en hann héf storf { Hagkaup arid 1990 og starfadi lengst af
sem verslunarstjori til arsins 1999. Sigurdur situr i stjérnum eftirtalinna fyrirteekja: Hagar verslanir ehf., Noron
ehf., MUrbudin ehf. og KS smidi ehf. (varamadur). Hvorki Sigurdur né adilar honum fjarhagslega tengdir eiga
hlutabréf i Hogum hf. Sigurdur & kauprétt ad 850.000 hlutum i Hégum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu
vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stdra hluthafa i félaginu.



Frosti Olafsson (f. 1982)

Frosti er framkvaemdastjori Olis ehf. en hann hof storf i september 2021. Frosti hefur lokid MBA nami fra London
Business School og er med B.Sc.-gradu i hagfraedi fra Haskola islands. Frosti byr a8 vistaekri reynslu sem
stjérnandi og radgjafi, hérlendis og erlendis, og hefur & sidustu arum m.a. starfad sem forstjori ORF lifteekni og
framkvaemdastjéri Vidskiptarads islands. Adur starfadi Frosti sem radgjafi hja radgjafafyrirtaekinu McKinsey &
Company par sem hann vann ad stefnumdtun, rekstrargreiningum og umbreytingarverkefnum fyrir fjolda
alpjodlegra stérfyrirtaekja. Frosti situr i stjornum eftirtalinna félaga: Controlant hf., islandsbanki hf., Gardur ehf.
og Oson ehf. Frosti & enga hluti i Hogum beint en er fjarhagslega tengdur Oson ehf. sem & 100.000 hluti i
félaginu. Frosti & kauprétt ad 850.000 hlutum i Hégum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda
samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Ldrus Oskarsson (f. 1960)

Larus er framkvaemdastjori Adfanga og hefur sinnt pvi starfi fra arinu 1998. Fram ad pvi var Larus innkaupa- og
markadsstjori matvoru hja Hagkaup fra 1993, en hafdi adur sinnt innkaupum og rekstri dvaxta- og
greenmetislagers Hagkaups fra 1991 og innkaupum matvoru og sérvoru fyrir Hagkaup fra 1988. Hann annadist
rekstur véruhuss og dreifingar, sem og innkaup, hja Slaturfélagi Sudurlands 1980-1988. Larus & 151.000 hluti i
Hogum hf. Larus & kauprétt ad 850.000 hlutum i Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda
samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Johanna b. Jonsdottir (f. 1970)

Johanna er framkvaemdastjori Banana ehf. en hun hoéf storf i september 2021. Jéhanna er med MBA-gradu fra
Haskdlanum i Reykjavik og B.Sc.-gradu i vidskiptafraedi fra Taeknihdskdla islands. Joéhanna hefur vidteeka
reynslu af stjérnun og stefnumaétun, einkum & svidi adfangastyringar, rekstri véruhlsa og innkaupa. Hun hefur
undanfarin ar starfad sem framkveemdastjéri adfangakedju Innnes ehf. bar 46ur vann hun hja Distica hf., Blaa
Léninu hf. og Ossuri hf. Johanna situr i stjérn Vérustjérnunarfélags islands. Hvorki Jéhanna né adilar henni
fijdrhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hogum hf. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda
samkeppnisadila Haga, né stdéra hluthafa i félaginu.

Stjérn Haga hefur skipad tvaer undirnefndir stjérnar, endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Nefndarmenn
skulu vera prir i hvorri nefnd fyrir sig. Ad minnsta kosti tveir nefndarmenn i undirnefndum stjérnar purfa ad vera
6hadir félaginu og stjérnendum pess.

Hlutverk endurskodunarnefndar er m.a. ad hafa eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila. Nefndinni ber ad
fara yfir fjarhagslegar upplysingar og fyrirkomulag upplysingagjafar stjérnenda til stjérnar félagsins.
Endurskodunarnefnd skal yfirfara mikilvaeg atridi vardandi reikningsskil félagsins, p.m.t. fléokin og 6venjuleg
vidskipti og matskennda lidi. Endurskodunarnefnd skal skila skyrslu um storf sin til stjérnar arlega.
Endurskodunarnefnd hefur sett sér starfsreglur sem sampykktar voru af stjorn pann 23. mars 2023.
Starfsreglurnar eru adgengilegar & vef Haga, www.hagar.is.

Endurskodunarnefnd skipa nld Anna bdérdardéttir, endurskodandi, sem er formadur nefndarinnar, Eva Bryndis
Helgadottir, stjdrnarmadur i Hogum og Sigridur Olgeirsdottir, stjdrnarmadur i Hogum. Allir nefndarmenn eru
6hadir endurskodendum Haga, daglegum stjérnendum félagsins og stérum hluthéfum pess.

A starfsarinu 2022/23, p.e. eftir skipun nefndarinnar eftir adalfund 2022, hafa verid haldnir prir fundir hja
endurskodunarnefnd og eru dzetladir prir fundir til vidbdtar fram ad lokum starfsars. Maettu allir nefndarmenn &
alla fundina.



Starfskjaranefnd annast pad hlutverk stjérnar ad undirbua tillégu ad starfskjarastefnu félagsins, tillégu til
hluthafafundar um starfskjor stjornarmanna og framkveemd starfssamninga vid forstjéra og adra pa starfsmenn
er heyra undir stjorn félagsins. ba skal starfskjaranefnd hafa eftirlit med framfylgd starfskjarastefnunnar og
utbua skyrslu um framkveemd hennar. Starfskjaranefnd skal skila skyrslu um storf sin til stjérnar arlega.
Starfskjaranefnd hefur sett sér starfsreglur sem sampykktar voru af stjorn pann 7. april 2022. Starfsreglurnar
eru adgengilegar & vef Haga, www.hagar.is.

Starfskjaranefnd skipa nu Jensina Kristin Bodvarsdottir, stjornarmadur i Hogum, David Hardarson,
stjéornarmadur i Hogum, og Eirikur S. Jéhannsson, stjérnarmadur i Hogum. Jensina er formadur nefndarinnar.
Allir nefndarmenn eru 6hadir daglegum stjéornendum félagsins og stérum hluthéfum pess.

A starfsarinu 2022/23, p.e. eftir skipun nefndarinnar eftir adalfund 2022, hafa veri® haldnir prir fundir hja
starfskjaranefnd og eru daetladir 2-3 fundir til vidbotar fram ad lokum starfsars. Meaettu allir nefndarmenn 3 alla
fundina.

Starfskjarastefna Haga var sampykkt & adalfundi pann 1. juni 2022. Tilgangur starfskjarastefnunnar er ad félagid
og dotturféldog pess séu samkeppnisheef um starfsfélk. Starfskjarastefnan er einn lidur i ad tryggja
langtimahagsmuni eigenda félagsins, starfsfélks og annarra hagsmunaadila.

Stjérnarmonnum er greidd fést, manadarleg poknun. Fjarhaed hennar er nd kr. 368.000. Laun formanns stjérnar
eru tvofold su fjarhaed eda kr. 735.000 og poknun varaformanns er kr. 541.000. béknun til stjérnarmanna er
akvedin & adalfundi ar hvert.

Starfskjor forstjora eru tilgreind i skriflegum radningarsamningi vid hann. bar koma fram helstu skyldur hans og
abyrgdarsvid, fost laun, arangurstengdar greidslur, lifeyrisréttindi, orlof og dnnur hlunnindi. Starfskjor annarra
20stu stjornenda eru & sama hatt tilgreind i skriflegum radningarsamningum. b4 ma finna i starfskjarastefnunni
upplysingar um breytileg starfskjor forstjéra og a&dstu stjérnenda dsamt upplysingum um kaupréttarkerfi.

Starfskjarastefnan er tekin til endurskodunar ar hvert og borin undir adalfund félagsins til sampykktar eda
synjunar. Gera skal grein fyrir launum og 6drum starfskjorum stjérnar og eedstu stjdrnenda i arsskyrslu
félagsins.

Hluthafar Haga kusu sér tilnefningarnefnd & adalfundi félagsins pann 1. juni 2022. i nefndinni skulu sitja a®
lagmarki prir einstaklingar en stjéornarmenn Haga skulu ekki mynda meirihluta hennar.

Hlutverk tilnefningarnefndar er ad meta tilvonandi stjéornarmenn Ut fra heefni, reynslu og pekkingu og ad tilnefna
einstaklinga til stjdrnarsetu. Starfsreglur nefndarinnar voru sampykktar & adalfundi félagsins pann 3. juni 2021.
Starfsreglurnar taka m.a. mid af fyrirmeelum sattar Samkeppniseftirlitsins fra 11. september 2018.
Starfsreglurnar eru adgengilegar a vef félagsins, www.hagar.is.

Tilnefningarnefnd skipa nu Bjorg Sigurdardottir, formadur nefndar, Asta Bjarnadottir og Bjorn Agust Bjornsson.
Meirihluti nefndarmanna er 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum pess.

Undanfarid ar hafa nokkrir Urskurdir og démar fallid er varda Haga, eins og edlilegt er hja storu félagi. Ekkert
bessara mala hafdi ahrif & starfsemi eda rekstrarafkomu félagsins.



Hagar hf. er leidandi verslunarfyrirteeki sem starfar a islenskum matvoru-, sérvéru- og eldsneytismarkadi en
félagid var stofnad i niverandi mynd arid 2003. i lok rekstrararsins starfraekti félagid 38 matvdruverslanir, 22
Olis pjénustustddvar, 45 OB-stddvar, tvo voruhus, eina framleidslustod, eina netverslun med matarpakka, eina
birgdaverslun og eina sérvoruverslun. Kjarnastarfsemi Haga er & svidi verslunar med dagvoru og eldsneyti og
tengdrar starfsemi voruhusa. Starfsmenn samstaedunnar i arslok voru 2.613 talsins og medalfjoldi stodugilda
arsins var 1.454. Hagar eru skradir & adallista NASDAQ OMX Iceland og er eignarhald dreift en i lok ars voru
hluthafar 1.055 talsins.

Fyrirteeki Haga voru starfreekt i sex doétturfélogum & rekstrardrinu. Fyrirteekin eru rekin sem sjalfsteedar
rekstrareiningar en Hagar veita adhald i rekstri og studning med midleegri pjénustu par sem markmidid er ad na
fram kostnadarhagraedi, beeta pjonustu vid vidskiptavini og styrkja pannig tekjumyndun og samkeppnisstddu.
bPannig skapa Hagar virdi fyrir hluthafa.

Hagar hafa pad ad markmidi ad starfreekja og prda leidandi vorumerki & smdasolumarkadi sem standast
vaentingar vidskiptavina sinna og hafa burdi til ad vaxa. Markmidid er einnig ad halda einfaldleika i starfsemi
allra rekstrareininga sem og ad reka hverja einingu sem sjalfstaett og arébeert fyrirtaeki med ollum eiginleikum
hefébundins fyrirtaekis. Markmi® Haga er enn fremur ad hamarka virdi hverrar rekstrareiningar med aukinni
bekkingu & vidskiptum og smasolu.

Stefna Haga er ad verslanir félagsins verdi avallt fyrsti valkostur neytenda a grundvelli verds, geeda, Urvals og
bjénustu. Verkefni félagsins er ad efla hag neytenda med framurskarandi verslun og pjonustu og skapa
eftirsoknarverdan vinnustad. bannig na Hagar markmidum um ad skila hluthéfum sanngjarnri dvoxtun. Gildi
Haga eru hagkvaemni, samvinna, pjénustulund og framsaekni.

Hja Hogum hefur verid unnid itarlegt dhaettumat par sem skilgreindir hafa verid helstu dhaettupaettir i rekstri
samstaedunnar. Tilgangur dheettumatsins er ad greina dheaettu 4 atburdum sem liklegar eru til ad koma i veg
fyrir ad samstaedan nai markmidum sinum. Ahaettupaettirnir hafa verid greindir og settar fram verklagsreglur til
ad koma i veg fyrir eda til ad draga ur ahrifum peirra.

S4 aheettupattur sem vidkemur hvad mest 6fjarhagslegri upplysingagjof og peim malefnum sem hér um raedir
er ordsporsdhaetta. Ordsporsdhaetta er haettan & pvi ad imynd félagsins verdi fyrir skada vegna neikveedrar
umfjollunar um vidskiptahaetti pess sem getur sidan leitt til tekjutaps. Slik neikvaed umfjéllun getur komid upp
ef félaginu verda & mistok i rekstri eda ef félagid eda tengdur adili félagsins er sakadur um eda deemdur fyrir
athaefi sem samrymist ekki I6gum. Ef ordspor, imynd eda trdverdugleiki félagsins bidur tjén vegna opinberrar
eda almennrar umraedu, getur pad skert moguleika félagsins til vaxtar og haft neikvaed ahrif & framtidartekjur,
vidskiptasambdnd, samkeppnishaefni o.fl. Samsteedan hefur um drabil unnid markvisst ad malum tengt
sjalfbaerni og samfélagslegri abyrgd sem, til vidbdtar vid pann mikilvaega samfélagslega avinning sem af slikri
vinnu hlyst, minnkar likur 8 neikveedri umfjollun og ad ordspor verdi fyrir hnekki. P4 er unnid ad gerd og
framkveemd vidbragdsaeetiunar par sem einnig er tekid til patta 4 vid samfélagslega abyrgd, jafnréttis- og
umhverfismal, stjérnar- og samfélagsheetti og fleira. Unnid er ad samskiptastefnu félagsins.

i lok rekstrararsins 2022/23 voru détturféldg | samstaedu Haga sex talsins, p.e. Hagar verslanir ehf., Olis ehf.,
Bananar ehf., Noron ehf., Stérkaup ehf. og Eldum rétt ehf.

Undir hatti Haga verslana ehf. eru fyrirteekin Bénus, Hagkaup og A&féng. Bonus og Hagkaup eru tveer af
staerstu matvoruverslunarkedjum landsins en voruhusid Adfong sinnir stodpjonustu vid matvorukedjurnar.



OFJARHAGSLEG UPPLYSINGAGJOF, FRH.:

Détturfélog Haga, frh:
Olis ehf. sérhaefir sig, auk annars, i sélu og pjénustu med eldsneyti. Olis rekur 22 pjénustustédvar og 45 OB
sjalfsafgreidslustodvar.

Bananar ehf. er steersti dreifingaradili 4 fersku greenmeti og dvéxtum 4 islandi en steaerstu vidskiptavinir Banana
eru matvdruverslanir Haga. Noron ehf. rekur tiskuvoruverslunina ZARA i Smaralind. Stérkaup ehf. pjonar
stérnotendum med vorur & bord hreinlestis-, heilbrigdis- og rekstrarvérur. Eldum rétt ehf. rekur netverslun med
tilbuna matarpakka.

Samfélagsleg malefni

Arid 2017 setti stjérn Haga félaginu stefnu um samfélagslega dbyrgd en hun var endurskodud med breytingum
a stjérnarfundi i april 2021. Hagar hafa valid 6 af 17 heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna sem stydja
stefnustodir félagsins og er aetlad ad virkja stjérnendur til innleidingar & stefnu og framkvaemd & verkefnum.
sérstakur kafli i arsskyrslu félagsins sem
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0g graenar lausnir.

i lok ars 2019 skrifudu Hagar, fyrir hdnd allrar samstaedunnar, undir samning vid Klappir Graenar lausnir hf. en
markmid med samningnum er ad nd meelanlegum &arangri i umhverfismalum og malum tengdum sjalfbaerni.
Samhlida pvi gafu Hagar i fyrsta sinn Ut samfélagsuppgjor samstaedunnar fyrir arid 2019, skv. UFS
leidbeiningum Nasdaqg (e. ESG Reporting Guide 2.0). brju af steerstu fyrirteekjum samsteedunnar, Bdnus,
Hagkaup og Olis, héfu sina vegferd med Kiéppum arid 2018 pegar fyrirteekin kolefnisjofnudu rekstur verslana
sinna i fyrsta sinn. Allar rekstrareiningar hafa innleitt umhverfisstjérnunarkerfi Klappa, ad fratéldu Eldum rétt
sem er nytt i samsteedu Haga. Rekstur samstaedunnar hefur verid kolefnisjafnadur undanfarin ar sem
motveegisadgerd vid pau umhverfisahrif sem verda af rekstri samstaedunnar og er pad markmid samstaedunnar
ad gera pad afram med abyrgum heetti. Bonus, Hagkaup og Olis hafa undanfarin ar gefid ut samfélagsskyrsiur
en par ma finna itarlega samantekt & helstu sjalfbeerni og samfélags verkefnum félaganna og &rangri & arinu
asamt markmidum. Samfélagsskyrslurnar verda gefnar Ut i addraganda adalfundar 2023 pann 1. juni 2023.

Stefnuna ma finna & vef félagsins,
www.hagar.is/um-haga/samfelagsleg-

abyrgd/, en hun tekur & flestum peim
pattum sem hér eru til umfjollunar. ba er
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Samfélagsuppgjor samsteedu Haga verdur birt i drsskyrslu félagsins, i kafla um samfélagslega abyrgd, og a
heimasidu Haga, www.hagar.is. Visad er til nidurstodu skyrslunnar hvad vardar préun, umfang, stédu og ahrif
félagsins i tengslum vié umhverfis- félags- og starfsmannamal.

Hagar leggja samfélaginu m.a. lid med pvi ad bjéda neytendum hagstaedustu kjor hverju sinni og vera i forystu i
barattumalum fyrir hond neytenda. ba stydur félagid ymis samfélagsleg malefni hvort sem er i formi
fijdrhagslegra styrkja eda samstarfsverkefna.

Hagar veita fjarhagslega styrki til ymissa gédgerdarmala og hafa gert alla tid. Um er ad raeda styrki, stéra sem
smaa, par sem aherslurnar hafa adallega verid & hjalparstofnanir, forvarnarstarf, aeskulydsstarf
ipréttafélaganna og styrki til teekjakaupa & Landspitalanum.

Hagar leggja aherslu & lydheilsu i starfsemi sinni, med pad ad markmidi ad beeta hag samfélagsins alls,
neytenda og starfsmanna, og um lei® hag félagsins sjalfs. Hagar kappkosta ad bjéda upp & marga og
hagstaeda valkosti sem baeta heilbrigdi neytenda.
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Hagar hafa att gott samstarf vid Vinnumalastofnun um arabil en nokkur af fyrirteekjum félagsins taka patt i
verkefni par sem félki med skerta starfsgetu vegna andlegrar og/eda likamlegrar fétlunar er veitt vinna hja
fyrirteekinu. Samstarfid, sem oft er kallad ,Atvinna med studningi”, leggur aherslu & géda samvinnu vid
Vinnumalastofnun par sem faerni starfsmannsins er hofé ad leidarljési.

Hagar leggja aherslu a ad pekkja pau neikveedu ahrif sem starfsemi félagsins hefur & umhverfid og leitast vid
ad draga ur peim eftir fremsta megni. Um drabil hefur sérstdk ahersla verid 16gd & ad draga ur matarséun,
minnkun sorps og umhverfisvaena orkugjafa.

Hagar hafa um langt skeid lagt mikla aherslu & umhverfismal i daglegri starfsemi sinni en formleg
umhverfisstefna fyrir Haga og doétturfélog var sampykkt af stjérn félagsins i april 2020. Umhverfisstefnuna ma
finna 4 heimasidu Haga, www.hagar.is/fjarfestar/stjorn-og-stjornarhaettir/samthykktir-starfsreglur-og-
stefnur/.

Meginmarkmid stefnunnar er ad félagid leggi sitt af morkum i pagu sjalfbaerrar préunar og samfélagslegrar
abyrgdar og stydji vid mikilveegi pess ad starfsfolk sé medvitad um adgerdir félagsins i pagu umhverfisins.
Hagar vilja nyta audlindir landsins a sjalfbaeran hatt i pagu atvinnulifsins, landsmanna og komandi kynsléda til
efnahagslegs og félagslegs abata og jafnframt studla ad sjalfbaerni audlinda eins og haegt er.

Sérstaklega er hugad ad adgerdum hvad vardar vatn, orku og endurvinnslu i allri starfsemi Haga, hvort sem er
a skrifstofum, i verslunum, & starfsstédvum og i framkveemdum & vegum félagsins. Hagar og détturfyrirtaeki
hafa flokkad sorp fra skrifstofu og verslunum i lengri tima. bar sem verid er ad endurnyja teekni- og teekjabunad
er almennt leitast vid ad nota umhverfisveenar og orkusparandi lausnir. Til ad mynda hefur LED lysingu verid
komid upp i flestum verslunum, keelimidlum skipt Ur freoni i islenskt og vistveent koldioxi® og keaelum lokad par
sem kostur er. Sérstok ahersla hefur verid 4 ad minnka notkun & plasti i allri framleidslu og starfsemi Haga.
Almennt hefur verid leitast vid ad verslanir Haga séu eins umhverfisvaenar, vistveenar og orkusparandi og haegt
er og verdur unnid afram ad pvi markmidi.

Hagar og détturfélog notast vid umhverfisstjérnunarkerfi fra KIdppum Graenum lausnum hf. og er markmidid ad
na malanlegum arangri i umhverfismalum og malum tengdum sjalfbaerni. Kerfid gerir félaginu kleift ad vakta og
fylgjast med t.d. eldsneytisnotkun, magni af uUrgangi, endurvinnslu, rafmagns- og vatnsnotkun og fleira sem
skrad er a félagid og dotturfélog pess.

A drinu 2020 var sett 4 laggirnar umhverfisra® Haga sem i er a.m.k. einn adili Ur hverju détturfélagi en hlutverk
umhverfisradsins er ad studla ad fraedslu fyrir starfsfélk med pad ad markmidi ad efla umhverfisvitund innan
starfseininga. Einnig ad samraema adgerdir innan doétturfélaga eins og kostur er. Umhverfisradinu er einnig
ztlad ad gera adgerdadaetiun hvad vardar umhverfismal og gildir dsetlunin til tveggja ara i senn. | peirri daetlun
skal m.a. Utlista leidir ad markmidum og paer adgerdir sem fara parf i til ad na settum markmidum.

Pa hefur Olis stadfest patttoku sina i loftlagssamningi Festu og Reykjavikurborgar med undirritun pann 8.
desember 2017 en loftslagsmarkmid Olis eru ad draga ur losun grédurhusalofttegunda.

Hagar kappkosta ad tryggja vellidan og oryggi starfsfélks, og hafa m.a. i pvi tilliti innleitt manadarlegar
vidhorfskannanir medal starfsfolks. Jafnrétti er haft ad leidarljdsi i 6llum akvordunum og skapar félagid virdi
fyrir atvinnulifid med menntun og pjalfun starfsfélks.



Jafnréttis- og mannréttindastefna Haga var endurskodud og sampykkt af stjérn félagsins i september 2021.
Stefna Haga er ad geett skuli fylista jafnréttis milli kynjanna og ad allt starfsfélk Haga og détturfélaga pess sé
metid ad eigin verdleikum, 6had kyni, aldri, kynhneigd og uppruna. Allt starfsfélk skal njéta sdmu virdingar og
skulu kynin hafa jafna st6du innan fyrirteekisins. Hvers konar mismunun er éheimil og verdur ekki lidin og er
bad stefna fyrirteekisins ad koma i veg fyrir ad slikt rangleeti eigi sér stad. Jafnréttis- og mannréttindastefnan
er adgengileg & vef félagsins, www.hagar.is/fjarfestar/stjorn-og-stjornarhaettir/samthykktir-starfsreglur-og-
stefnur/.

Oll détturfélég Haga hafa lokid vinnu vid jafnlaunavottun, sbr. breytingu & I6gum um jafna stédu og jafnan rétt
kynjanna sem légfest var i juni 2017. Hafa pau na &Il innleitt jafnlaunakerfi sbr. stadal ST 85 um
jafnlaunavottun.

Stjérn Haga hefur sett félaginu starfskjarastefnu sem hefur pad ad markmidi vid gerd samninga um starfskjor,
ad félagid sé samkeppnishaeft um starfsfélk og stjérnendur. Til ad svo megi verda skal félagid bjéda
samkeppnisheef laun vid pad sem tidkast hja sambeaerilegum fyrirtaekjum. Hagar telja naudsynlegt ad hlda vel ad
kjorum stjédrnenda félagsins pannig ad félagid njoti starfskrafta peirra og heefileika sem allra best pannig ad
hagur peirra og félagsins fari saman. Vié akvordun um starfskjor er horft til abyrgdar og drangurs og geett ad
vidurkenndum jafnréttissjénarmidum. Starfskjarastefnan er lidur i ad tryggja langtimahagsmuni eigenda
félagsins, stjérnenda og annarra hagsmunaadila, med skipulegum, einfoldum og gagnsaejum heetti.
Starfskjarastefnan er adgengileg a vef félagsins, www.hagar.is/fjarfestar/stjorn-og-stjornarhaettir/samthykktir-
starfsreglur-og-stefnur/, en huin var sampykkt & adalfundi Haga pann 1. juni 2022.

Hagar starfa eftir peim I6gum og reglum sem félaginu ber ad fylgja, sem og leidbeiningum um gdda
stjérnarhaetti. Auk pess hefur félagid sett sér sida- og samskiptareglur sem fylgt er i hvivetna i starfseminni.

i sidareglum Haga og détturfélaga, sem endurskodadar og sampykktar voru af stjérn i april 2022, er 1693
ahersla & ad stjérn og starfsfélk skuli dvallt fara ad I16gum og almennum vidmidum um sidferdi i vidskiptum og
ad fylgt sé peim reglum sem félagid setur & hverjum tima. Kvedid er & um ad éheimilt er ad misnota adstodu
sina i starfi, pannig ad félagid beri skada af og eru starfsmenn hvattir til ad tilkynna neesta yfirmanni ef peir
verda vitni ad spillingu eda oreidu innan félagsins. Sidareglur pessar leggja einnig dherslu & ad forda
starfsmonnum fra ad taka akvardanir sem skapad geta hagsmunaarekstra en meginreglan er s ad hagsmunir
starfsmanna og félagsins skuli fari saman. ba er éheimilt ad taka vid gjéfum, bodsferdum eda annars konar
fridindum fra vidskiptamonnum félagsins nema med sampykki yfirmanns. Sidareglur félagsins ma finna &
vefsidu Haga, www.hagar.is/fjarfestar/stjorn-og-stjornarhaettir/samthykktir-starfsreglur-og-stefnur/.

Hja samstaedunni hefur verid unnid dhaettumat vegna adgerda gegn peningapvaetti og fjadrmdgnun hrydjuverka
sem stjérn félagsins hefur sampykkt. Markmid aheettumatsins er ad greina og meta pa dhaettupaetti sem
samstaedan stendur frammi fyrir og beita rédstofunum til ad draga ur heettu a8 ad félagid verdi notad i tengslum
vid gleepastarfsemi, m.a. med innleidingu verkferla. pa er til stadar hja samstaedunni verklag vid uppljostrun
starfsmanna um I6gbrot eda adra amaelisverda hattsemi, sbr. 16g nr. 40/2020 um vernd uppljdstrara.



Hagar leggja sig alla fram um ad virda almenn mannréttindi i allri starfsemi félagsins likt og kvedur & um i
Mannréttindasattmala Sameinudu pjédanna. Ad sama skapi gerir félagid paer kréfur ad hagsmunaadilar virdi
mannréttindi. Pa er barnapraelkun, naudungarvinna, sem og praelahald, ekki lidin innan félagsins. bessu til
studnings er i gildi jafnréttis- og mannréttindastefna Haga og sidareglur sem fjallad er um hér ad framan. ba
eru Hagar med i gildi vidauka vid alla verksamninga félagsins par sem adalverktakar lysa pvi yfir ad peir muni
avallt og i hvivetna virda 16g- og samningsbundin réttindi peirra adila sem peir rada til sinna starfa, hvort sem
um raedir launpega, starfsmenn starfsmannaleiga, adra verktaka og/eda undirverktaka. Adalverktaki lysir pvi
yfir ad starfsemi hans uppfylli dvallt peer kréfur sem islensk 16g, reglur og venjur & vinnumarkadi gera hverju
sinni. Adalverktaki lysir pvi einnig yfir ad hann beri svokallada kedjuabyrgd, p.e.a.s. hann abyrgist ad adrir
verktakar og/eda undirverktakar sem hann hefur radid til sinna starfa uppfylli sdmu kréfur pannig ad réttindi
allra peirra starfsmanna sem ad verki koma séu trygg®.
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David Hardarson

Undirritad af:

David Hardarson
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Dags: 27.04.2023
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