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OPLYSNINGER OM DEN DANSKSPROGEDE UDGAVE

1 forbindelse med Tilbuddet, som fremscettes i henhold til Overtagelsesbekendtgorelsen og geeldende
Lovgivning om kob af alle Nilfisk Aktier, har Freudenberg indleveret dette dansksprogede Tilbudsdo-
kument vedrorende Tilbuddet til Finanstilsynet, som blev godkendt af Finanstilsynet og Offentliggjort
den 7. januar 2026. Dette dokument og en engelsk overscettelse af Tilbudsdokumentet, som hverken er
gennemgdaet eller godkendt af Finanstilsynet, blev Offentliggjort af Freudenberg den 7. januar 2026.
Den engelske overscettelse af Tilbudsdokumentet, som er blevet Offentliggjort af Freudenberg, er i alle
veesentlige henseender identisk med den danske version af Tilbudsdokumentet. De steder, hvor der i
dette dokument henvises til dokumentets Offentliggorelse i henhold til Overtagelsesbekendtgorelsen el-
ler til, at dokumentets Offentliggorelse er godkendt af Finanstilsynet, skal henvisningen betragtes som
udelukkende at vedrore denne danske version af Tilbudsdokumentet. 1 tilfeelde af uoverensstemmelse

mellem de to sprogversioner af Tilbudsdokumentet, har denne danske version forrang.

1. VIGTIG INFORMATION

Dette Tilbudsdokument beskriver det frivillige anbefalede offentlige overtagelsestilbud i form
af et kontant tilbud fremsat af Freudenberg Home and Cleaning Solutions GmbH (“Tilbuds-
giver” ecller “Freudenberg”), et tysk privat aktieselskab (pad tysk: “Gesellschaft mit
beschrdnkter Haftung”) registreret i henhold til tysk lovgivning og med hjemsted pa Im Tech-
nologiepark 19, DE-69469 Weinheim, Tyskland, til Aktionzrerne i Nilfisk Holding A/S
(“Selskabet” eller “Nilfisk”), et dansk aktieselskab med hjemsted pd Marmorvej 8, DK-2100
Kebenhavn @, Danmark, registreret i Erhvervsstyrelsens IT-system med CVR-nr. 38 99 88
70.

Dette Tilbudsdokument udger ikke en registreringserklearing, et prospekt eller et udbudsdo-
kument. Bortset fra bilagene udger ingen andre dokumenter en del af dette Tilbudsdokument.

Tilbuddet er betinget af og gennemfores i overensstemmelse med kravene i dansk lovgivning,
herunder Kapitalmarkedsloven og Overtagelsesbekendtgerelsen. | USA fremsattes Tilbuddet
til Aktionzrer, der er bosiddende i USA (hver iser en “Amerikansk Aktionzer”) i henhold
til Section 14(e) i og Regulation 14E udstedt i medfer af U.S. Securities Exchange Act of
1934 med senere a&ndringer (“Exchange Act”), med forbehold for undtagelsen i Rule 14-1(c)
i Exchange Act (“Tier I-undtagelse”) og i gvrigt i overensstemmelse med kravene i dansk
Lovgivning. Som falge heraf er Tilbuddet underlagt oplysnings- og andre proceduremassige
krav, herunder med hensyn til tilbagekaldelsesrettigheder, tilbudstidsplanen, afviklingsproce-
durer, frafald af betingelser og betalingsfrister, som adskiller sig fra de krav, der ville vere
galdende 1 henhold til de amerikanske regler for overtagelsestilbud. Medmindre det kraeves i
henhold til geeldende Lovgivning i USA, er der ikke ansegt om, og der vil ikke blive ansegt
om eller meddelt nogen registreringer, godkendelser, optagelser eller tilladelser i1 forbindelse
med dette Tilbudsdokument og/eller Tilbuddet uden for Danmark, og der er ikke Offentlig-
gjort eller vil blive Offentliggjort nogen meddelelser om Tilbuddet uden for Danmark eller
USA.
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Aktionerer, der befinder sig 1 andre jurisdiktioner end Danmark, hvor der ikke anvendes cen-
traleuropeisk tid (CET, UTC+01:00) eller centraleuropaisk sommertid (CEST, UTC+02:00),
skal vaere opmarksomme pa, at alle frister, der er fastsat i Kapitalmarkedsloven og Overta-
gelsesbekendtgerelsen, som der henvises til i dette Tilbudsdokument, skal beregnes i over-
ensstemmelse med § 8 1 Kapitalmarkedsloven, der henviser til EF-forordning nr. 1182/71 af
3. juni 1971, med henblik pa at fastleegge de regler, der gaeelder for perioder, datoer og tidsfri-
ster. Enhver henvisning til perioder, der begynder ved starten af den ferste time og/eller slutter
ved udlebet af den sidste time i perioden, skal baseres pad centraleuropeisk tid (CET,
UTC+01:00) eller centraleuropaeisk sommertid (CEST, UTC+02:00), alt efter omsteendighe-
derne. I det omfang Aktionarer, der befinder sig uden for Danmark, skal foretage handlinger
inden for de geeldende frister, skal disse Aktionarer handle i overensstemmelse hermed.

Definitioner og virksomhedsnavne i dette Tilbudsdokument er beskrevet i afsnit 12 (Definiti-
oner), medmindre andet er angivet i dette Tilbudsdokument.

Seerlig information til Aktionzerer i USA

Aktiongrer, som er hjemmehgrende, har hjemsted eller har saedvanligt opholdssted i USA
(“Amerikanske Aktionzerer”) gores opmarksom pé, at Aktierne ikke er optaget til handel
eller noteret pd en amerikansk fondsbers, og at Selskabet ikke er underlagt de periodiske rap-
porteringskrav i Exchange Act og ikke er forpligtet til at indsende rapporter til det amerikan-
ske berstilsyn (U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”)) i henhold til denne lov.
Tilbuddet fremsettes til Amerikanske Aktionarer i henhold til Section 14(e) og Regulation
14E udstedt i medfer af Exchange Act og pa samme vilkar og betingelser som dem, der gaelder
for alle andre Aktionerer, til hvem Tilbuddet fremsaettes. Alle informationsdokumenter, her-
under dette Tilbudsdokument, vil blive udsendt til Amerikanske Aktionarer pa engelsk pa
samme made, som sadanne dokumenter udleveres til de gvrige Aktionzrer, til hvem Tilbuddet

fremsaettes.

Tilbuddet fremseettes af Tilbudsgiver og ingen andre. Tilbuddet fremsattes til Amerikanske
Aktionerer i henhold til Tier [-undtagelsen og i evrigt i overensstemmelse med kravene i
dansk Lovgivning. Tilbuddet er derfor underlagt oplysnings- og andre proceduremassige
krav, herunder med hensyn til tilbagekaldelsesret, tilbudstidsplanen, afviklingsprocedurer,
frafald af betingelser og betalingsfrister, som adskiller sig fra de krav, der ville veere geeldende
i henhold til de amerikanske regler for overtagelsestilbud.

I det omfang det er tilladt i henhold til dansk Lovgivning og praksis og i henhold til Rule 14e-
5(b) 1 Exchange Act, kan Tilbudsgiver og dennes Koncernselskaber eller maeglere (der fun-
gerer som agenter for Tilbudsgiver eller dennes Koncernselskaber, alt efter omsteendighe-
derne) til enhver tid og pa anden made end i henhold til Tilbuddet, direkte eller indirekte, kebe
eller indgé aftale om keb af Aktier eller verdipapirer, der kan konverteres, ombyttes eller
udnyttes til saidanne Aktier uden for USA i den periode, hvor Tilbuddet er abent for accept,
sd lenge disse keob eller aftaler om keb er i overensstemmelse med galdende dansk
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Lovgivning og praksis. I det omfang oplysninger om séddanne kab eller aftaler om keb offent-
liggeres i Danmark, vil oplysningerne blive offentliggjort i form af en pressemeddelelse pa
engelsk via et elektronisk informationsdistributionssystem i USA eller pa anden vis, der med
rimelighed anses for at oplyse Amerikanske Aktionarer herom. Som led i den normale for-
retningsgang kan den finansielle radgiver for Tilbudsgiver og dennes Koncernselskaber fore-
tage eller besidde en bred vifte af investeringer, herunder fungere som modpart i visse derivat-
og afdaekningsaftaler og aktivt handle med gaelds- og aktieinstrumenter (eller relaterede af-
ledte finansielle instrumenter) og andre typer finansielle instrumenter (herunder banklan) for
egen regning og for deres kunders regning, og sddanne investeringer og finansielle instrumen-
ter kan omfatte veerdipapirer og/eller instrumenter i Selskabet.

Det kan vere vanskeligt for Amerikanske Aktionarer at handhave deres rettigheder og krav
i henhold til amerikansk federal veerdipapirlovgivning, da Tilbudsgiver er organiseret og re-
guleret i henhold til tysk Lovgivning, mens Selskabet er organiseret og reguleret i henhold til
dansk Lovgivning, og alle relevante direktions- og bestyrelsesmedlemmer i Selskabet er bo-
siddende uden for USA. Aktionerer kan muligvis ikke sagsoge Tilbudsgiver eller Selskabet
eller deres respektive direktions- eller bestyrelsesmedlemmer ved en ikke-amerikansk dom-
stol for overtraedelser af amerikansk verdipapirlovgivning, og det kan vare vanskeligt at
tvinge Tilbudsgiver eller Selskabet og deres respektive direktions- eller bestyrelsesmedlem-
mer til at underkaste sig en amerikansk domstols afgerelse.

Hvis Amerikanske Aktionarer modtager kontantbeleb i forbindelse med Tilbuddet, kan der
vaere tale om en skattepligtig transaktion i relation til amerikansk federal indkomstskat og i
henhold til geldende amerikanske delstatslige og lokale samt udenlandske og andre skatte-
love. Alle Amerikanske Aktionarer opfordres til at radfere sig med egne juridiske, skatte-
massige og finansielle rddgivere i forbindelse med at treeffe en beslutning om Tilbuddet og
eventuelle gaeldende skattemassige konsekvenser af at acceptere Tilbuddet.

DETTE DOKUMENT MA IKKE UDLEVERES TIL NOGEN ANDEN PERSON OG MA
IKKE GENGIVES PA NOGEN MADE. HEL ELLER DELVIS UDLEVERING ELLER
GENGIVELSE AF DETTE DOKUMENT ER IKKE TILLADT.

HVERKEN SEC ELLER NOGET ANDET BORSTILSYN ELLER NOGEN ANDEN TIL-
SYNSMYNDIGHED I NOGEN DELSTAT I USA HAR GODKENDT ELLER AFVIST AT
GODKENDE TILBUDDET ELLER DETTE TILBUDSDOKUMENT, UDTALT SIG OM
RIMELIGHEDEN AF ELLER FORDELENE VED TILBUDDET ELLER AFGIVET EN
ERKLZARING OM NOJAGTIGHEDEN ELLER FULDSTZANDIGHEDEN AF DETTE
TILBUDSDOKUMENT ELLER ANDRE DOKUMENTER VEDRORENDE TILBUDDET.
ENHVER UDTALELSE OM DET MODSATTE UDG@WR EN STRAFBAR HANDLING I
USA.
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Seerlig information til Aktionzerer i U.K.

Dette Tilbudsdokument er ikke godkendt af en autoriseret Person i henhold til Section 21 i
Financial Services and Markets Act 2000 (med senere a&ndringer). Tilbudsdokumentet er kun
rettet mod (i) personer i U.K., der er “investment professionals” som defineret i Article 19(5)
i Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, (ii) Personer,
der falder ind under Article 49(2)(a)-(d) i Financial Services and Markets Act 2000 (Financial
Promotion) Order 2005 (selskaber med store formuer, foreninger uden selskabsform, partner-
skaber og trustees for trusts med store formuer), (iii) Personer uden for U.K., eller (iv) andre
Personer, til hvem det lovligt kan videreformidles i henhold til Financial Services and Markets
Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 ("Relevante Personer”). Enhver investering el-
ler investeringsaktivitet, som dette Tilbudsdokument vedrarer, er kun tilgengelig for og vil
kun blive indgéet med Relevante Personer. Personer, der ikke er Relevante Personer (herun-
der, men ikke begranset til, den brede offentlighed i U.K.), ma ikke handle pa baggrund af
eller henholde sig til dette Tilbudsdokument.

Offentliggorelse af beslutningen om at fremsztte Tilbuddet

Den 11. december 2025 Offentliggjorde Tilbudsgiver sin beslutning om at fremsatte Tilbud-
det i henhold til Overtagelsesbekendtgerelsens § 4, stk. 1, ved hjaelp af en § 4-meddelelse. §
4-meddelelsen er, med visse begraensninger, tilgengelig pa https://www.freuden-
berg.com/en/documentsforoffer (herunder en engelsk oversattelse heraf). § 4-meddelelsen
udger ikke en del af dette Tilbudsdokument.

Finanstilsynets gennemgang af dette Tilbudsdokument

Finanstilsynet har gennemgaet og godkendt dette Tilbudsdokument péa dansk i overensstem-
melse med Kapitalmarkedsloven og Overtagelsesbekendtgarelsen forud for dets Offentligge-
relse den 7. januar 2026. Den engelske oversattelse af Tilbudsdokumentet er ikke blevet gen-
nemgéet eller godkendt af Finanstilsynet. Den danske version af Tilbudsdokumentet er det
eneste juridisk bindende Tilbud, som Tilbudsgiver har fremsat til Selskabets aktionarer, og
Tilbuddet fremseettes pa de vilkér og betingelser, der er angivet i den danske version af Til-
budsdokumentet, som er godkendt af Finanstilsynet.

Der er ikke foretaget registreringer, godkendelser eller tilladelser 1 henhold til andre Love end
dansk Lovgivning pa datoen for Offentliggerelsen af dette Tilbudsdokument og/eller dette
Tilbud.

Offentliggorelse og videreformidling af dette Tilbudsdokument
Tilbudsgiver har i overensstemmelse med Overtagelsesbekendtgerelsens § 20 den 7. januar

2026 Offentliggjort Tilbudsdokumentet pa dansk pa https://www.freudenberg.com/en/docu-
mentsforoffer (med forbehold for visse begrensninger). Tilbudsgiver har stillet en ikke-


https://www.freudenberg.com/en/documentsforoffer
https://www.freudenberg.com/en/documentsforoffer
https://www.freudenberg.com/en/documentsforoffer
https://www.freudenberg.com/en/documentsforoffer
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bindende engelsk oversattelse af Tilbudsdokumentet til radighed for Aktionarerne pa denne
hjemmeside. Derudover vil den danske version af Tilbudsdokumentet og en engelsk oversat-
telse heraf vere tilgengelige i Finanstilsynets OAM-database pa https://portal.finanstilsy-
net.dk/.

Medmindre andet er angivet nedenfor, er der ikke planlagt eller pataenkt andre Offentligge-
relser af dette Tilbudsdokument.

Dette Tilbudsdokument er udarbejdet uden hensyntagen til nogen bestemt Persons formal el-
ler finansielle stilling. Aktionarerne ber derfor, inden de handler pd baggrund af oplysnin-
gerne 1 dette Tilbudsdokument, vurdere oplysningerne i forhold til deres personlige formal,
finansielle stilling og behov samt deres personlige skattemaessige situation.

Tilbudsdokumentet er stillet til rddighed for Aktionarerne med forbehold for de begransnin-
ger, der er angivet i afsnit 2 (Begreensninger i Tilbuddet). Tilbuddet og Tilbudsdokumentet
udger ikke en offentliggerelse af et tilbud eller en annoncering af et tilbud i henhold til Lov-
givningen i andre jurisdiktioner end Danmark eller USA, som angivet i afsnit 2 (Begrensnin-
ger i Tilbuddet). Navnlig ma dette Tilbudsdokument eller noget resumé eller uddrag heraf
ikke direkte eller indirekte udleveres, formidles eller distribueres til Aktionarer, der befinder
sig uden for Danmark eller USA, hvis og i det omfang en sddan udlevering, formidling eller
distribution ikke er i overensstemmelse med galdende Lovgivning eller athaenger af udste-
delse af tilladelser, overholdelse af officielle procedurer eller andre lovkrav, og sddanne regu-

latoriske betingelser ikke er opfyldt.

Tilbudsgiver er ikke ansvarlig for at sikre, at Offentliggerelsen, udleveringen, formidlingen
eller distributionen af dette Tilbudsdokument til Aktionerer uden for Danmark eller USA er
i overensstemmelse med Lovgivningen i andre jurisdiktioner end Danmark og USA.

Tilbudsgiver stiller efter anmodning dette Tilbudsdokument til radighed for de respektive
kontoferende depotbanker, der opbevarer aktier i Selskabet for Aktionarer (hver iser et
“Kontoferende Institut”), med henblik pé distribution til Aktioneerer, der er hjemmeherende,
har hjemsted eller saedvanligt opholdssted i Danmark og USA. De Kontoferende Institutter
ma ikke pad anden méde offentliggare, sende, udlevere eller formidle dette Tilbudsdokument,
medmindre det sker i overensstemmelse med alle geeldende nationale og udenlandske Love
og 1 overensstemmelse med afsnit 2 (Begraensninger i Tilbuddet).

Forbehold vedroerende fremadrettede udsagn

Dette Tilbudsdokument indeholder fremadrettede udsagn og udsagn om fremtidige forvent-
ninger, der afspejler Tilbudsgivers aktuelle synspunkter og antagelser med hensyn til fremti-
dige begivenheder. Sddanne udsagn er behaftet med kendte og ukendte risici og usikkerheder,
der kan medfoere, at de faktiske resultater, prastationer eller begivenheder afviger veaesentligt
fra de udtrykte eller underforstdede, og som Tilbudsgiver ikke kan kontrollere eller estimere
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pracist. Ud over udsagn, der er fremadrettede pa grund af konteksten, kan fremadrettede ud-
sagn identificeres ved brug af fremadrettet terminologi, herunder ordene “mener”, “forudser”,
“agter”, “forventer”, “kan”, “vil”, “skal”, “potentielt”, “fortsatter” og andre lignende udtryk.
Fravearet af sddan terminologi betyder ikke nedvendigvis, at en erklering ikke er fremadrettet.
Faktiske resultater, praestationer eller begivenheder kan afvige vasentligt fra disse udsagn pa
grund af, uden begraensning, (i) generelle gkonomiske forhold, (ii) fremtidig udvikling pa de
finansielle markeder, (iii) renteniveauer, (iv) valutakurser, (v) andre markedsdeltageres ad-
feerd, (vi) generelle konkurrencefaktorer, (vii) @ndringer i Lovgivning, (viii) &ndringer i cen-
tralbankers, offentlige tilsynsmyndigheders og/eller (udenlandske) regeringers politikker, (ix)
evnen til at integrere erhvervede og fusionerede virksomheder og opna forventede synergier,
(x) reorganiseringsforanstaltninger, i hvert enkelt tilfaelde pa lokalt, nationalt, regionalt og/el-
ler globalt plan, samt (xi) retssager eller andre retshandlinger. De fremadrettede udsagn, der
er indeholdt i dette Tilbudsdokument, geelder alene pr. datoen for dette dokument.

Selvom Tilbudsgiver mener, at forventningerne afspejlet i disse fremadrettede udsagn er ri-
melige pé datoen for dette Tilbudsdokument, er sddanne fremadrettede udsagn baseret pé Til-
budsgivers aktuelle forventninger, sken, prognoser, antagelser og fremskrivninger om Til-
budsgiver Koncernens forretning, Selskabets forretning og, efter gennemforelsen af Tilbud-
det, herunder afvikling i overensstemmelse med de vilkar og betingelser, der er fastsat i Til-
buddet, Tilbudsgiver Koncernens og Selskabets (den “Samlede Koncern”) forretning og den
branche, hvor den Samlede Koncern opererer, samt pa oplysninger, som Tilbudsgiver har
modtaget fra Selskabet (herunder med hensyn til prognoser udarbejdet af Selskabets ledelse
med hensyn til Selskabets forventede fremtidige finansielle og driftsmessige resultater) og/el-
ler som er uddraget fra publikationer, rapporter og andre dokumenter udarbejdet af Selskabet
og/eller Tilbudsgivergruppen, og er ikke garantier for fremtidige resultater eller udvikling og
indebarer kendte og ukendte risici, usikkerheder og andre vigtige faktorer, som ligger uden
for Tilbudsgiver Koncernens, Selskabets og/eller den Samlede Koncerns kontrol, og som kan
medfere, at Tilbudsgiver Koncernens, Selskabets eller den Samlede Koncerns faktiske resul-
tater, udvikling eller praestationer afviger vaesentligt fra de(n) fremtidige resultater, udvikling
eller praestationer, der er udtrykt eller implicit angivet i sdidanne fremadrettede udsagn.

Medmindre det er pakravet i henhold til gaeldende Lovgivning, patager hverken Tilbudsgiver
eller nogen af dennes radgivere sig nogen forpligtelse til at opdatere sddanne fremadrettede
udsagn indeholdt heri eller til at afspejle @ndringer i deres respektive forventninger med hen-
syn hertil eller 2endringer i begivenheder, forhold eller omsteendigheder, som sddanne udsagn
er baseret pa, og til at tilpasse dem til fremtidige begivenheder eller udviklinger.

Ingen opdateringer

Medmindre andet er pakraevet i henhold til geeldende Lovgivning, vil dette Tilbudsdokument
ikke blive suppleret eller opdateret med finansielle rapporter, delarsrapporter eller andre
fondsbers- eller pressemeddelelser, der offentliggeres af Selskabet eller Tilbudsgiver efter
datoen for dette Tilbudsdokument. Desuden vil Tilbudsgiver ikke p&d anden méde serskilt
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informere om eller udsende meddelelser sddanne arsregnskaber, delérsrapporter, halvérsrap-
porter eller andre fondsbars- eller pressemeddelelser, der offentliggeres af Selskabet. Selska-
bets, Tilbudsgivers eller den Samlede Koncerns resultater kan afvige vesentligt fra de frem-
adrettede udsagn, der er indeholdt i dette Tilbudsdokument.

Tilbudsgiver vil kun opdatere dette Tilbudsdokument i det omfang, det er tilladt og pakravet
1 henhold til Kapitalmarkedsloven og Overtagelsesbekendtgerelsen, under hensyntagen til de
relevante bestemmelser i den amerikanske vaerdipapirregulering, i det omfang den finder an-
vendelse, og i henhold til Tier [-undtagelsen. Tilbudsgiver kan ogsa, hvor det er relevant,
Offentliggere yderligere ledsagende oplysninger om Tilbuddet og gere sddanne oplysninger
tilgeengelige pa https://www.freudenberg.com/en/documentsforoffer (med forbehold for visse
begransninger).

Oplysninger, der offentliggeres pa https://www.freudenberg.com/en/documentsforoffer eller
i Finanstilsynets OAM-database pa https://portal.finanstilsynet.dk/, indgér ikke i dette Til-
budsdokument ved henvisning og udger ikke en del af dette Tilbudsdokument, medmindre
dette udtrykkeligt er angivet i dette Tilbudsdokument eller et Tilleg hertil.

Kilder til oplysninger i dette Tilbudsdokument

Medmindre andet udtrykkeligt er angivet, er alle oplysninger og erklaringer om hensigter og
alle andre oplysninger i dette Tilbudsdokument baseret pa Tilbudsgivers viden eller intentio-
ner pa tidspunktet for Offentliggerelsen af dette Tilbudsdokument.

Oplysninger om Selskabet og Koncernen i dette Tilbudsdokument er primaert baseret pa of-
fentligt tilgaengelige kilder (sdsom offentliggjorte arsrapporter, arsregnskaber, pressemedde-
lelser eller analytikerpraesentationer) samt Selskabets vedtaegter og oplysninger fra Erhvervs-
styrelsen og Offentliggerelsesaftalen. Derudover har Selskabet i forbindelse med udarbejdel-
sen af dette Tilbudsdokument afgivet visse begransede oplysninger til Tilbudsgiver.

Tilbudsgiver kan ikke udelukke, at oplysningerne om Selskabet og Koncernen, der er beskre-

vet i dette Tilbudsdokument, kan andre sig efter Offentliggerelsen af dette Tilbudsdokument.

Tilbudsgiver pétager sig ikke noget ansvar for (i) nejagtigheden eller fuldsteendigheden af
finansielle eller andre oplysninger, der er fremsat i dette Tilbudsdokument vedrerende Kon-
cernen og andre meddelelser i forbindelse med Tilbuddet, som er indhentet fra offentligt til-
gaengelige kilder, eller (ii) Selskabets manglende offentliggerelse af begivenheder, som kan
veere indtruffet eller kan pavirke betydningen eller ngjagtigheden af sdédanne oplysninger.

Hverken Selskabet eller dets radgivere er ansvarlige for indholdet af dette Tilbudsdokument,
herunder med hensyn til dets nejagtighed eller fuldsteendighed, hverken pa datoen for dette
Tilbudsdokument eller pa et senere tidspunkt.
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Ansvarsfraskrivelse

Bortset fra eventuelle forpligtelser og ansvar, der matte vaere palagt i henhold til dansk Lov-
givning eller i henhold til reguleringen i1 andre jurisdiktioner, hvor fraskrivelse af ansvar eller
hzaftelse i henhold til den relevante regulering ville vaere ulovlig, ugyldig eller uden retskraft,
patager hverken J.P. Morgan, som finansiel rddgiver for Freudenberg Koncernen eller i anden
egenskab (eller nogen af J.P. Morgans respektive datterselskaber, filialer eller tilknyttede sel-
skaber) sig noget ansvar for indholdet af dette Tilbudsdokument, herunder med hensyn til dets
nejagtighed, korrekthed eller fuldsteendighed eller for andre erklaringer, der er fremsat eller
angiveligt fremsat af Tilbudsgiver eller pd dennes vegne i forbindelse med Tilbuddet. Med
undtagelse af ovennavnte ansvar og heftelse, som matte vaere palagt i henhold til geeldende
Lovgivning, fraskriver J.P. Morgan (og ethvert af J.P. Morgans respektive datterselskaber,
filialer eller tilknyttede selskaber) sig ethvert ansvar, uanset om ansvaret eller heftelsen opstér
i eller uden for kontrakt eller pad anden made (bortset fra som anfert ovenfor), som i gvrigt
matte pahvile disse i forbindelse med et sddant dokument eller en sddan erklering.

Som led i den normale forretningsgang kan J.P. Morgan (og J.P. Morgans respektive datter-
selskaber, filialer eller tilknyttede selskaber) foretage eller besidde en bred vifte af investerin-
ger, herunder fungere som modpart i visse derivat- og afdekningsaftaler og aktivt handle med
geelds- og aktieinstrumenter (eller relaterede afledte finansielle instrumenter) og andre typer
finansielle instrumenter (herunder banklan) for egen regning og for deres kunders regning, og
sddanne investeringer og finansielle instrumenter kan omfatte vardipapirer og/eller instru-

menter 1 Selskabet.

J.P. Morgan fungerer udelukkende som finansiel radgiver for Freudenberg Koncernen og ikke
for nogen anden person i forbindelse med Tilbuddet. I denne egenskab er J.P. Morgan ikke
ansvarlig over for andre end Freudenberg Koncernen for at yde den beskyttelse, J.P. Morgan
yder til sine klienter, eller for at yde finansiel rddgivning i relation til Tilbuddet eller andre
forhold, der er nevnt i dette Tilbudsdokument.

Lovvalg og vaerneting

Det Tilbud, der er beskrevet i dette Tilbudsdokument, er udarbejdet som et frivilligt anbefalet
offentligt overtagelsestilbud i henhold til Kapitalmarkedsloven og Overtagelsesbekendtgarel-
sen. Tilbuddet som beskrevet i dette Tilbudsdokument samt enhver accept heraf er underlagt
dansk Lovgivning. Dette Tilbudsdokument er udarbejdet pa dansk og engelsk. Den danske
version af Tilbudsdokumentet er den eneste juridisk bindende version af Tilbuddet. I tilfzlde
af uoverensstemmelse mellem de to sprogversioner af dette Tilbudsdokument er den danske
version gaeldende. Enhver tvist i forbindelse med Tilbuddet, herunder enhver accept af Til-
buddet, skal indbringes for Sg- og Handelsretten i Kebenhavn, Danmark, eller, hvis denne
domstol ikke har kompetence, for Kebenhavns Byret som forste instans.
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BEGRANSNINGER I TILBUDDET

Generelt

Vigtig information for Aktionzrer uden for Danmark og Kontoferende Institutter,
meglere, fondshandlere, nominees og andre formidlere, der opbevarer aktier for Per-
soner med bopzel uden for Danmark.

Dette Tilbudsdokument udger ikke et tilbud, hverken direkte eller indirekte, i nogen jurisdik-
tion, hvor afgivelse, offentliggerelse, distribution eller accept af Tilbuddet ville vaere i strid
med galdende vardipapirlovgivning eller anden gaeldende Lovgivning i den pageldende ju-
risdiktion (sddanne jurisdiktioner benevnes samlet “Udelukkede Jurisdiktioner” og hver for
sig en “Udelukket Jurisdiktion”). Tilbudsgiver har fastsldet, at USA ikke er en Udelukket
Jurisdiktion.

Aktionarer, der ikke er bosiddende i Danmark, og som egnsker at acceptere Tilbuddet, skal
indhente oplysninger om geldende Love og mulige skattemaessige konsekvenser.

Tilbuddet fremsaettes ikke, hverken direkte eller indirekte, 1 eller til de Udelukkede Jurisdik-
tioner ved brug af post eller andre kommunikationsmidler eller -instrumenter (herunder, men
ikke begrenset til, fax, elektronisk post, telex, telefon og internettet) til mellemstatslig eller
udenlandsk handel eller ved brug af faciliteter pd nationale fondsberser eller andre handels-
steder i de Udelukkede Jurisdiktioner, og Tilbuddet kan ikke accepteres ved en saddan brug
eller ved hjlp af sddanne midler, instrumenter eller faciliteter i eller fra de Udelukkede Ju-
risdiktioner. I overensstemmelse hermed sendes, postforsendes eller distribueres eller videre-
sendes dette Tilbudsdokument og enhver dokumentation vedrerende Tilbuddet ikke i eller til
de Udelukkede Jurisdiktioner.

Dette Tilbudsdokument sendes ikke og ma ikke sendes til Aktionaerer med registrerede adres-
ser i de Udelukkede Jurisdiktioner. Kontoferende Institutter, meglere, fondshandlere og andre
nominees, der besidder Aktier for Personer i de Udelukkede Jurisdiktioner, ma ikke videre-
sende dette Tilbudsdokument eller andre dokumenter, der er modtaget i forbindelse med Til-
buddet, til sddanne Personer.

Personer, der modtager sddanne dokumenter eller oplysninger (herunder depotforvaltere,
Kontoferende Institutter, nominees, trustees, reprasentanter, forvaltere eller andre formid-
lere), ma ikke distribuere eller sende dem i eller til en Udelukket Jurisdiktion eller bruge po-
sten eller andre forsendelsesmetoder i eller inden for en Udelukket Jurisdiktion i forbindelse
med Tilbuddet. Manglende overholdelse af disse begransninger kan udgere en overtreedelse
af veerdipapirlovgivningen i en af de Udelukkede Jurisdiktioner. Enhver Person, der modtager
dette Tilbudsdokument, en Acceptblanket og/eller andre dokumenter vedrerende dette Til-
budsdokument eller Tilbuddet, eller som pa anden made kommer i besiddelse af sddanne do-

kumenter, er ansvarlig for at orientere sig om og overholde alle sddanne begransninger.
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Enhver modtager af dette Tilbudsdokument, der er i1 tvivl om sin status i forhold til disse
begransninger, ber rddfere sig med sin professionelle rddgiver i det relevante omrade.

Enhver Person (herunder, uden begransning, depotforvaltere, Kontoferende Institutter, nomi-
nees, trustees, reprasentanter, forvaltere eller andre formidlere), der har til hensigt at videre-
sende dette Tilbudsdokument eller ethvert relateret dokument til en jurisdiktion uden for Dan-
mark, ber informere sig om disse begransninger, inden der traeffes nogen foranstaltninger.

Hverken Freudenberg, dets radgivere (herunder J.P. Morgan) eller Danske Bank patager sig
noget ansvar eller nogen forpligtelse for en Persons overtraedelse af sddanne begransninger.

Dette Tilbudsdokument udger ikke et tilbud om at erhverve eller opné andre veerdipapirer end
de Aktier, der er omfattet af Tilbuddet. Ethvert péstiet tilbud om salg af Aktier i forbindelse
med Tilbuddet, der direkte eller indirekte medferer en overtreedelse af de begrensninger, der
er beskrevet i dette Tilbudsdokument og de tilknyttede dokumenter, vil vaere ugyldigt. Desu-
den vil enhver Person, der péstar at tilbyde at selge Aktier i henhold til Tilbuddet, blive anset
for ikke at have afgivet et gyldigt tilbud, hvis vedkommende ikke er i stand til at afgive de
erkleringer og garantier, der er angivet i afsnit 2.2 (Erkiceringer, garantier og bekreeftelser
vedrorende begrensninger) nedenfor og eventuelle tilsvarende erklaringer og garantier i Ac-
ceptblanketten.

Accept af Tilbuddet og tilbud om salg af Aktier foretaget af en Person, der befinder sig i en
Udelukket Jurisdiktion, af en depotforvalter, et Kontoferende Institutter, en nominee, trustee,
repraesentant, veerge eller anden mellemmand, der handler pé ikke-diskretionert grundlag for
en hovedmand, der giver instrukser fra de Udelukkede Jurisdiktioner, eller ved brug af post
eller andre kommunikationsmidler i de Udelukkede Jurisdiktioner, direkte eller indirekte, vil
ikke blive accepteret (og ber ikke accepteres af en sddan depotforvalter, et sidant Kontofe-
rende Institut, en sddan nominee, trustee, reprasentant, vaerge eller anden mellemmand, der
besidder Aktier for en Person).

En Acceptblanket eller anden kommunikation vedrerende Tilbuddet, der stammer fra, er post-
stemplet fra, baerer en returadresse i eller pd anden méde synes at vere afsendt fra de Udeluk-
kede Jurisdiktioner, vil ikke blive accepteret (og ber ikke accepteres af nogen depotforvalter,
noget Kontoferende Institut, nogen nominee, trustee, reprasentant, verge eller anden mel-
lemmand).

Accept af Tilbuddet og tilbud om salg af Aktier accepteres ikke (og ber ikke accepteres af
nogen depotforvalter, noget Kontoferende Institut, nogen nominee, trustee, reprasentant,
veaerge eller anden mellemmand), hvis vederlaget for Aktierne skal sendes eller pd anden made
leveres i eller til en Udelukket Jurisdiktion, eller hvis der angives en adresse i en Udelukket
Jurisdiktion til modtagelse af Tilbudskursen som vederlag for Aktierne i Tilbuddet eller til
returnering af Acceptblanketten.



2.2

Side 16 af 80

Béde Tilbudsgiver og Danske Bank forbeholder sig ret til efter eget sken (og uden at det
bergrer den relevante Aktionars ansvar for de afgivne erklaringer og garantier) at (a) afvise
ethvert (péstéet) tilbud om salg af Aktier uden undersggelse, fordi oprindelsen af et sddant
tilbud ikke kan, eller ikke med rimelighed kan, fastslas, eller (b) undersege, i relation til et-
hvert tilbud om salg af Aktier i henhold til tilbuddet, om sadanne erkleringer og garantier
afgivet af en Aktionar er korrekte, og hvis en sddan undersegelse foretages, og Tilbudsgiver
som folge heraf (uanset drsag) fastslar, at sddanne erkleringer og garantier ikke er korrekte,
kan et sédant tilbud afvises.

Erklzeringer, garantier og bekrzftelser vedrerende begraensninger

Ved at acceptere Tilbuddet ved at indsende en beherigt udfyldt Acceptblanket til Danske Bank
anses indehaveren af de tilbudte Aktier og enhver depotforvalter, ethvert Kontoferende Insti-
tut, enhver nominee, trustee, reprasentant, vaerge eller anden mellemmand, der indsender Ac-
ceptblanketten pa vegne af en sddan indehaver, for at erklere, garantere og bekrafte, at en
sddan Person:

(i) ikke var til stede eller bosiddende i og heller ikke er statsborger i en Udelukket Ju-
risdiktion pé tidspunktet for modtagelsen af dette Tilbudsdokument, Acceptblanket-
ten eller andre dokumenter eller oplysninger vedrerende Tilbuddet og ikke har
sendt, overfort eller pa anden méade distribueret sédanne dokumenter eller oplysnin-
ger 1 eller til en Udelukket Jurisdiktion,

(i1) ikke direkte eller indirekte har anvendt post, eller andre forsendelser eller metoder
(herunder, uden begrensning, fax, e-mail, telex og telefon) til mellemstatslig eller
udenlandsk handel, eller faciliteterne pa fondsberserne i en Udelukket Jurisdiktion
i forbindelse med Tilbuddet),

(iii) ikke var til stede eller bosiddende i en Udelukket Jurisdiktion eller er statsborger i
en Udelukket Jurisdiktion pa tidspunktet for accept af Tilbuddet, pé tidspunktet for
returnering af Acceptblanketten eller pa tidspunktet for afgivelse af ordren eller in-
struksen om at acceptere Tilbuddet (mundtligt eller skriftligt),

(iv) ikke er genstand eller mél for, direkte eller indirekte, gkonomiske eller finansielle
sanktioner, der er administreret eller handhaeves af en myndighed under den ameri-
kanske regering, Den Europeaiske Union, nogen af dens medlemsstater eller De For-
enede Nationer, bortset fra alene i kraft af sin optagelse i eller ejerskab af en Person,
der er opfort pa den amerikanske “Sectoral Sanctions Identifications (SSI) List” eller
bilag II1, IV, V eller VI til Radets forordning (EU) nr. 833/2014 af 31. juli 2014 med
senere a&ndringer, og

) hvis den handler i egenskab af depotforvalter, nominee, trustee, forvalter, agent eller
anden form for mellemmand, sa har den enten (i) fuld investeringsdiskretion med
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hensyn til de Aktier, der er omfattet af Acceptblanketten, eller (ii) den Person, pa
hvis vegne den handler, har bemyndiget den til at afgive ovenstaende erklaringer
og ikke var til stede eller bosiddende i en Udelukket Jurisdiktion pa det tidspunkt,
hvor den pagaldende Person gav sddanne instrukser til sddanne depotforvaltere, no-
minees, trustees, forvaltere, agenter eller mellemmaend til at acceptere Tilbuddet pa
den pagaeldende Persons vegne, og den pageldende depotforvalter, nominee, tru-
stee, forvalter, agent eller anden mellemmand behandler denne accept som en del af
sine normale depotbankaktiviteter.
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RESUME AF TILBUDDET

Folgende resumé indeholder en oversigt over udvalgte oplysninger i dette Tilbudsdokument.
Det suppleres af og ber leeses sammen med de oplysninger og detaljer, der er angivet andet-
steds i dette Tilbudsdokument. Dette resumé indeholder derfor ikke alle oplysninger, der kan
vaere relevante for Aktionarerne. Aktionaererne ber derfor omhyggeligt laese hele Tilbudsdo-
kumentet og dets bilag.

Aktionerer, iser Aktiongrer, der er hjemmeheorende, har registreret adresse eller seedvanligt
opholdssted uden for Danmark, ber vaere sarligt opmerksomme pa oplysningerne i afsnit 2
(Begreensninger i Tilbuddet) i dette Tilbudsdokument.

Tilbudsgiver og Tilbudsgiver Koncernen

Tilbuddet fremseettes af Freudenberg Home and Cleaning Solutions GmbH, et tysk privat ak-
tieselskab (pa tysk: “Gesellschaft mit beschrinkter Haftung”) stiftet i henhold til tysk Lov-
givning med registreringsnummer HRB 431930 og med hjemsted pé adressen Im Technolo-
giepark 19, DE-69469 Weinheim, Tyskland.

Tilbudsgiver Koncernen er en fuldt familieejet global teknologikoncern, der blev grundlagt i
1849 og har hovedkontor i Weinheim, Tyskland.

Tilbudsgiver Koncernen driver virksomhed gennem en dobbelt holdingstruktur, der blev etab-
leret i 2012 for at skabe en enklere og mere gennemsigtig virksomhedsledelse. Freudenberg
& Co. Kommanditgesellschaft fungerer som det strategiske moderselskab, der ejer familieak-
tierne, mens Freudenberg SE fungerer som det operative moderselskab, der er ansvarligt for
at lede forretningsdriften pa tveers af Koncernen.

Tilbuddet fremsattes for Tilbudsgivers egen regning. Tilbudsgiver har ikke indgéet nogen
aftale, hensigtserklaering eller forstaelse (hverken mundtligt eller skriftligt) med nogen tred-
jepart om, at denne tredjepart (i) skal blive medaktionar, direkte eller indirekte, i Selskabet
eller nogen enhed i Koncernen, eller (ii) skal erhverve nogen aktiver, direkte eller indirekte,
af eller fra Koncernen efter Gennemforelsen.

Malselskabet

Malselskabet for Tilbuddet er Nilfisk Holding A/S, et aktieselskab, der er stiftet i henhold til
dansk lovgivning og registreret i Erhvervsstyrelsens IT-system med CVR-nr. 38 99 88 70 og
har hjemsted pa adressen Marmorvej 8, DK-2100 Kgbenhavn @, Danmark.
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Selskabets aktiekapital

P& datoen for dette Tilbudsdokument udger Selskabets registrerede aktiekapital DKK
542.527.380 fordelt pa 27.126.369 aktier med en nominel vaerdi pA DKK 20 (“Aktierne”).

Pé datoen for dette Tilbudsdokument besidder Selskabet i alt 243 Egne Aktier, svarende til
0,0009 procent af Selskabets registrerede aktiekapital.

Aktierne er optaget til handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen under handelssym-
bolet “NLFSK” og ISIN DK0060907293.

Tilbuddet

Tilbuddet omfatter alle Aktier, idet Tilbuddet dog ikke gaelder Aktier, der pé tidspunktet for
Gennemferelsen direkte eller indirekte ejes af (i) Selskabet og/eller dets Datterselskaber som
Egne Aktier eller (ii) Tilbudsgiver (om nogen). Aktionarer, der er bosiddende eller fysisk til
stede i en Udelukket Jurisdiktion, ber laese afsnit 2 (Begreensninger i Tilbuddet), da de mulig-
vis ikke kan acceptere Tilbuddet.

Tilbudskurs

Aktionzrerne tilbydes DKK 140 pr. aktie kontant (med forbehold for justering for udbetaling
af udbytte eller anden udlodning inden Gennemferelsen, som udtrykkeligt angivet i afsnit 4.2
(Tilbudskurs)).

Information om kursfastsaettelse i forbindelse med Tilbuddet

Nedenstaende tabel viser den praeemie, som Tilbudskursen reprasenterer i forhold til kursen

pr. aktie pa bestemte datoer eller i en bestemt periode:

Tilbudspraemien i forhold til den

Kurs pr. Aktie

Dato/periode relevante historiske aktiekurs pr.
(DKK) .
Aktie (i procent)
10. december 2025 (sidste | 103,00* 35,9
handelsdag for Offentliggo-
relsesaftalen)
En méneds volumenvegtet | 100,11%** 39,8

gennemsnit pr. 10. decem-
ber 2025
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12-méneders volumenvag- | 98,38** 42,3
tet gennemsnit pr. 10. de-
cember 2025

* Kursen refererer til den senest indberettede markedskurs for én (1) aktie pr. 10. december

2025, som noteret pd Nasdaq Copenhagen.

** Gennemsnitskursen beregnes pd basis af de volumenveegtede gennemsnitskurser for Akti-

erne i den angivne periode, som noteret pa Nasdaq Copenhagen og rapporteret af FactSet.

Bemerk: Tilbudskursen er angivet i DKK pr. Aktie med en nominel vaerdi pa DKK 20.

Tilbudsperioden

Tilbuddet fremsettes og er gyldigt fra den 7. januar 2026 og udleber den 18. februar 2026 kl.
23.59 (CET) (medmindre det forlaeenges i henhold til vilkarene i dette Tilbudsdokument (““Til-
budsperioden™)). Tilbudsperioden kan forleenges af Tilbudsgiver i overensstemmelse med
Overtagelsesbekendtgerelsens § 9 og som angivet i dette Tilbudsdokument. I tilfelde af for-
leengelse af Tilbudsperioden vil Tilbudsgiver Offentliggare et Tilleg og en engelsk oversat-
telse heraf.

Bestyrelsens Anbefaling

I henhold til Offentliggerelsesaftalen har Selskabet pa visse betingelser forpligtet sig til at
udarbejde og Offentliggare en enstemmig konklusion fra Bestyrelsen (“Bestyrelsens Anbe-
faling”), hvori det anbefales, at Aktionarerne accepterer Tilbuddet, og som vil indga i en
redegorelse fra Bestyrelsen vedrerende Tilbuddet, der skal Offentliggares i overensstemmelse
med Overtagelsesbekendtgerelsens § 23 (“Bestyrelsens Redegorelse”), umiddelbart efter Of-
fentliggerelsen af dette Tilbudsdokument, jf. afsnit 8.4.2 (Offentliggorelsesaftalen).

Uigenkaldelige Forhandstilsagn

Béde (i) de Vesentlige Aktionerer (Ferd, Kirkbi og PrimeStone) og (ii) medlemmer af Be-
styrelsen, der er Aktionarer og Direktion, har afgivet Uigenkaldelige Forhandstilsagn, hvor-
efter hver af de ovennavnte blandt andet har aftalt, med forbehold for de vilkar og betingelser,
der er fastsat i de Uigenkaldelige Forhandstilsagn, at selge alle deres respektive Aktier i Til-
buddet eller p4 anden made sazlge sddanne Aktier til Tilbudsgiver til Tilbudskursen pa de
vilkér og betingelser, der geelder for Tilbuddet, med forbehold for visse seedvanlige betingel-
ser, herunder retten til at tilbagekalde accepten i tilfzelde af (i) enhver transaktion, der kan
forstyrre, hindre, forpurre, forhindre eller vaesentligt forsinke Gennemferelsen, som er annon-
ceret af en Person til en pris pr. Aktie, der er mindst ti (10) procent hgjere end Tilbudskursen,
og (i1) ethvert Konkurrerende Tilbud, der er mindst ti (10) procent hgjere end Tilbudskursen,
hvis Tilbudsgiver ikke senest ti (10) Bankdage efter Offentliggerelsen af en sddan transaktion
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eller et sddant Konkurrerende Tilbud forbedrer vilkarene for Tilbuddet, s det mindst svarer
til den pris, der tilbydes i en sédan transaktion eller et sdidant Konkurrerende Tilbud. De Vee-
sentlige Aktionaerers Uigenkaldelige Forhandstilsagn svarer samlet til i alt 13.708.731 Aktier,
som reprasenterer 50,54 procent af aktiekapitalen og stemmerettighederne i Selskabet pa da-
toen for Offentliggarelsen af dette Tilbudsdokument (eksklusive Egne Aktier). Bestyrelsens
og Direktionens Uigenkaldelige Forhandstilsagn svarer til i alt 90.226 aktier, som reprasen-
terer 0,33 procent af aktiekapitalen og stemmerettighederne i Selskabet p& datoen for Offent-
liggerelsen af dette Tilbudsdokument (eksklusive Egne Aktier).

Betingelser for Tilbuddet

Gennemforelsen af dette Tilbud er betinget af, at visse betingelser er opfyldt eller frafaldet
eller @ndret skriftligt af Tilbudsgiver inden Datoen for det Endelige Resultat som angivet og
fortsat er opfyldt pa Gennemforelsesdatoen.

Sadanne betingelser omfatter, men er ikke begranset til, at Tilbudsgiver ejer eller har modta-
get gyldig accept fra Aktionarer med hensyn til aktier, der samlet set udger et tilstreekkeligt
antal aktier til at opfylde Minimumsbetingelsen for Accept, opfyldelse af de Regulatoriske
Betingelser, at der ikke er indtrddt nogen Vesentlig Negativ Andring, at Bestyrelsen har Of-
fentliggjort og ikke har tilbagekaldt eller ndret Bestyrelsens Anbefaling pa grund af et Bedre
Alternativt Transaktionsforslag, og at Offentliggerelsesaftalen fortsat er i kraft og ikke er ble-
vet gyldigt opsagt.

Hvis Betingelserne ikke opfyldes eller frafaldes, helt eller delvist, af Tilbudsgiver i overens-
stemmelse med vilkarene i Offentliggarelsesaftalen, kan Tilbudsgiver tilbagekalde Tilbuddet
eller opsige det.

For yderligere oplysninger og den fulde ordlyd af betingelserne henvises til afsnit 4.9 (Betin-
gelser for Tilbuddet).

Accept

Accept af Tilbuddet skal vaere modtaget af Danske Bank via Aktionaerens eget Kontoferende
Institut eller et andet kontoferende institut inden Tilbudsperiodens udleb. Aktionerer, der on-
sker at acceptere Tilbuddet, bedes acceptere Tilbuddet online via deres Kontofarende Instituts
netbanklgsning eller bruge Acceptblanketten.

Aktion@rerne bedes bemarke, at accept af Tilbuddet skal meddeles Aktionzrens eget Konto-
forende Institut eller et andet kontoferende institut tids nok til, at det kontoferende institut kan
behandle og videreformidle accepten til Danske Bank, som skal have modtaget accepten inden
udlebet af Tilbudsperioden den 18. februar 2026 kl. 23.59 (CET), eller i tilfelde af en forlaen-
get Tilbudsperiode, pa et sadant senere tidspunkt, som anferes i meddelelsen om forlengelse
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af Tilbudsperioden i overensstemmelse med Overtagelsesbekendtgerelsens § 9 og som angi-
vet 1 dette Tilbudsdokument.

Fristen for meddelelse om accept til hvert Kontoferende Institut eller et andet kontoferende
institut athaenger af den enkelte Aktionzrs aftale med sit Kontoferende Institut eller et andet
kontoferende institut samt de relevante kontoferende institutters regler og procedurer og kan
veere tidligere end den sidste dag i Tilbudsperioden.

Offentliggorelse af resultat af Tilbuddet

Tilbudsgiver vil via elektroniske medier i Danmark Offentliggere det forelabige og/eller en-
delige resultat af Tilbuddet i form af en meddelelse, hvis og i det omfang det kraves i henhold
til geeldende lovgivning (herunder Overtagelsesbekendtgerelsens § 20) senest atten (18) timer
efter Tilbudsperiodens udleb, herunder en engelsk oversettelse heraf, medmindre Tilbudspe-
rioden forlenges. Hvis en sddan meddelelse kun indeholder de forelgbige resultater, vil Til-
budsgiver Offentliggare det endelige resultat af Tilbuddet pa Datoen for Endeligt Resultat,
dvs. senest tre (3) hverdage efter Tilbudsperiodens udleb i overensstemmelse med Overtagel-
sesbekendtgarelsens § 21, stk. 3. Medmindre Tilbudsperioden forleenges ved et Tilleg, for-
ventes en sddan meddelelse om det endelige resultat at blive Offentliggjort senest den 23.
februar 2026.

Ovennavnte meddelelser (og en engelsk oversattelse heraf) vil ogsa blive gjort tilgeengelige
pa https://www.freudenberg.com/en/documentsforoffer og i Finanstilsynets OAM-database
pa https://portal.finanstilsynet.dk/.

Finansiering af Tilbuddet

Tilbudsgivers moderselskab, Freudenberg SE, har forpligtet sig til at stille tilstraekkelige mid-
ler til rddighed til at sikre al nadvendig finansiering af vederlaget for alle Aktier, der erhverves
i henhold til Tilbuddet, og i en efterfolgende Tvangsindlesning af Aktier i overensstemmelse
med Selskabsloven, der gennemfores i forlengelse af Tilbuddet til en pris svarende til Til-
budskursen, samt dokumentation for, at Freudenberg SE vil finansiere en sadan forpligtelse
udelukkende med sine disponible likvide midler og finansieringsressourcer.

Gennemferelse af Tilbuddet

Tilbuddet vil blive gennemfort kontant for alle Aktier, for hvilke Aktionererne ved udlebet
af Tilbudsperioden gyldigt har accepteret og ikke gyldigt har tilbagekaldt deres accept af Til-
buddet. Afvikling finder sted pa en handelsdag senest fem (5) Bankdage efter udlgbet af Til-
budsperioden, som forventes at veere den 18. februar 2026, medmindre Tilbudsperioden for-

leenges.
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Aktionzrernes tilbagekaldelsesret

Aktionzrerne er bundet af deres accept i hele Tilbudsperioden, medmindre der fremsattes et
Konkurrerende Tilbud i overensstemmelse med Overtagelsesbekendtgerelsens § 30.

Hvis der fremsattes et Konkurrerende Tilbud, kan enhver aktionaer, der har accepteret Til-
buddet, tilbagekalde sin accept af Tilbuddet i en periode pa tre (3) hverdage efter offentligge-
relsen af tilbudsdokumentet vedrerende det Konkurrerende Tilbud i overensstemmelse med
Overtagelsesbekendtgerelsens § 30. I modsat fald er enhver accept af Tilbuddet og ethvert
salg af Aktier 1 henhold til dette Tilbud bindende og uigenkaldeligt for Aktionarer, der ac-
cepterer Tilbuddet.

Tilbudsgivers ret til at tilbagekalde Tilbuddet

Tilbudsgiver har ret, men ikke pligt, til at tilbagekalde eller opheve Tilbuddet, hvis (i) en eller
flere af Betingelserne ikke kan opfyldes inden Datoen for det Endelige Resultat, dog siledes,
at forpligtelsen i Tilbudsgivers Offentliggerelsesaftale om at forleenge Tilbudsperioden, hvis
en eller flere af de Regulatoriske Betingelser ikke er opfyldt, frafaldet eller endret ved udlgbet
af en Tilbudsperiode, jf. afsnit 4.8, ikke finder anvendelse, og/eller (ii) i tilfzelde af de Betin-
gelser, der er angivet i punkt (D) til (K) i afsnit 4.9, hvis den begivenhed eller omstendighed,
der er omhandlet i den pagaeldende Betingelse, er indtradt.

I tilfeelde af offentliggerelse af et Konkurrerende Tilbud vil Tilbudsgiver i overensstemmelse
med og underlagt vilkérene og betingelserne 1 Offentliggerelsesaftalen have ret til at tilbage-
kalde Tilbuddet senest fem (5) hverdage efter enten (i) offentliggarelsen af beslutningen om
at fremsatte et Konkurrerende Tilbud (i overensstemmelse med Overtagelsesbekendtgerel-
sens § 4, stk. 1) eller (ii) offentliggerelsen af Tilbudsdokumentet vedrerende et Konkurrerende
Tilbud, i begge tilfelde i overensstemmelse med Overtagelsesbekendtgerelsens § 28. I til-
feelde af en sadan tilbagekaldelse forbeholder Tilbudsgiver sig ret til, med forbehold af geel-
dende Lovgivning, at fremsaette et nyt frivilligt offentligt overtagelsestilbud til enhver tid.

Tvangsindlesning

Ved Gennemforelsen, og forudsat at Tilbudsgiver péd det tidspunkt besidder det nedvendige
antal Aktier i henhold til Selskabsloven (mere end halvfems (90) procent af Aktierne og de
tilknyttede stemmerettigheder, eksklusive Egne Aktier), vil Tilbudsgiver i overensstemmelse
med Selskabsloven og VP Rule Book indlede og gennemfore en Tvangsindlesning af de re-
sterende Aktier, der ejes af minoritetsaktionarer efter Gennemferelsen.

Hvis Tilbudsgiver som felge af Tilbuddet ikke erhverver det nedvendige antal Aktier til at
gennemfore en Tvangsindlgsning, er Tilbudsgiver ikke berettiget til at gennemfere en Tvangs-
indlesning af de minoritetsaktionerer, der ejer de resterende Aktier, men kan i henhold til
geldende Lovgivning sege at gore dette efterfolgende, i det omfang det er muligt, herunder
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hvis Tilbudsgiver derefter gger sin aktiepost i Selskabet til mere end halvfems (90) procent af
den samlede udstedte aktiekapital og stemmerettighederne i Selskabet (eksklusive Egne Ak-
tier), herunder som folge af de transaktioner, der er naevnt i afsnit 8.1 (Baggrund for Tilbuddet

og strategiske planer).

Afnotering

Hvis Tilbudsgiver efter Gennemforelsen af Tilbuddet besidder det nedvendige antal Aktier i
henhold til dansk Lovgivning (hvor Tilbudsgiver enten har mulighed for at sikre sig fuldt
ejerskab af Selskabet ved hjelp af en Tvangsindlesning eller besidder mere end halvfems (90)
procent af Aktierne og de tilknyttede stemmerettigheder, eksklusive Egne Aktier, der er til
stede eller repraesenteret pa en generalforsamling, hvor der traeffes beslutning om forslaget
om at slette Selskabets Aktier fra handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen), vil
Tilbudsgiver spge at fA Aktierne fjernet fra handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen
efter Gennemferelsen. Hvis afnoteringen opnés, vil Tilbudsgiver efterfelgende foresla an-
dringer til Selskabets vedtegter med henblik pa at afspejle, at Aktierne ikke leengere er noteret
pa Nasdaq Copenhagen. Hvis Selskabet afnoteres, vil de resterende Aktionarer ikke laengere
drage fordel af de egede rapporteringsforpligtelser, der kraeves, sé laenge Selskabet er optaget
til handel pa et reguleret marked.

Det forventes, at Aktierne forbliver registreret hos Euronext Securities Copenhagen, indtil en
Tvangsindlesning er gennemfort.

Spergsmal

Spergsmal vedrerende accept og/eller afvikling af Tilbuddet kan rettes til Aktionaerens Kon-
toferende Institut, et andet kontoferende institut eller nominee. Hvis de kontoferende institut-
ter har spergsmél vedrerende Tilbuddet, kan disse rettes til Danske Bank:

Danske Bank A/S

Bernstorffsgade 40

1577 Kebenhavn V

Danmark

E-mail: prospekter@danskebank.dk

Yderligere oplysninger om Tilbuddet vil, med visse begraensninger, vare tilgangelige pa
https://www.freudenberg.com/en/documentsforoffer.
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VILKAR OG BETINGELSER FOR TILBUDDET

Tilbuddet

Freudenberg Home and Cleaning Solutions GmbH
Im Technologiepark 19

DE-69469 Weinheim

Tyskland

Registreringsnummer: HRB 431930

Fremsatter hermed et frivilligt anbefalet overtagelsestilbud til Aktionarerne i

Nilfisk Holding A/S

Marmorvej 8

2100 Kebenhavn @

Danmark

CVR-nr. 38 99 88 70

LEI: 529900FSU45YYVLKB451
ISIN: DK0060907293

om at erhverve alle Aktier i Selskabet mod et kontant vederlag som angivet i afsnit 4.2 (7il-
budskurs) (justeret 1 henhold til vilkarene og betingelserne i dette Tilbudsdokument), idet Til-
buddet dog ikke geelder Aktier, der pd Gennemforelsesdatoen direkte eller indirekte ejes af (i)
Selskabet og/eller dets Datterselskaber som Egne Aktier eller (ii) Tilbudsgiver (om nogen).

Tilbuddet er fremsat i overensstemmelse med dansk Lovgivning, herunder Kapitalmarkeds-

loven og Overtagelsesbekendtgerelsen.

Der henvises til afsnit 9 (Beskrivelse af Freudenberg) for en detaljeret beskrivelse af Tilbuds-

giver.

Tilbudskurs

Tilbudskursen udger DKK 140 kontant pr. Aktie (“Tilbudskursen”), med forbehold for even-
tuelle justeringer i henhold til vilkarene og betingelserne i dette Tilbudsdokument, jf. afsnit
4.3 (Reduktion af Tilbudskursen).

Pa datoen for dette Tilbudsdokument udger det samlede vederlag, der i henhold til Tilbuddet
tilbydes for Aktierne, ca. DKK 3,80 mia. (med forbehold for eventuelle justeringer som angi-
vet 1 afsnit 4.3 (Reduktion af Tilbudskursen).
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Reduktion af Tilbudskursen

Safremt Selskabet udbetaler eller beslutter at udbetale udbytte eller pa anden made foretager
eller beslutter at foretage udlodninger til Aktionzrerne for Gennemferelsen, og forudsat at
Aktierne overfores til Tilbudsgiver eksklusive udbytte (hvilket betyder uden ret til at modtage
udbetalt eller erkleret, men ikke udbetalt, udbytte og/eller andre udlodninger), vil Tilbuds-
kursen, der skal betales i henhold til Tilbuddet, blive reduceret med belagbet af sadant udbytte
eller anden udlodning pr. Aktie pa en DKK-for-DKK-basis (eller svarende til markedsvardien
af eventuelle udlodninger af andre vardier end kontanter til Aktionererne). Séfremt Tilbuds-
kursen justeres, skal Tilbudsperioden forlaenges i det omfang, det kraves 1 henhold til Over-
tagelsesbekendtgerelsen.

Bestyrelsens Redegorelse og Bestyrelsens Anbefaling

Bestyrelsen er i henhold til Overtagelsesbekendtgarelsens § 23 forpligtet til at udarbejde og
Offentliggore en redegerelse, som forklarer Bestyrelsens holdning til Tilbuddet og begrun-
delsen herfor, herunder Bestyrelsens holdning til konsekvenserne for Selskabets interesser og
til Tilbudsgivers strategiske planer for Selskabet og samt disses sandsynlige konsekvenser for
beskeftigelsen og driftsstederne. I Offentliggerelsesaftalen har Selskabet pé visse betingelser
forpligtet sig til at udstede og Offentliggere Bestyrelsens Anbefaling, hvori Aktiongrerne an-
befales at acceptere Tilbuddet. Bestyrelsens Anbefaling vil indga i Bestyrelsens Redegerelse
vedregrende Tilbuddet, som vil blive Offentliggjort i overensstemmelse med Overtagelsesbe-
kendtgerelsens § 23. Bestyrelsens Anbefaling forventes Offentliggjort umiddelbart efter Of-
fentliggarelsen af dette Tilbudsdokument som en del af Bestyrelsens Redegarelse.

Aktier omfattet af Tilbuddet

Tilbudsgiver tilbyder at erhverve alle Aktier i Selskabet, idet Tilbuddet dog ikke geelder Ak-
tier, der pd Gennemforelsesdatoen direkte eller indirekte ejes af (i) Selskabet og/eller dets
Datterselskaber som Egne Aktier eller (ii) Tilbudsgiver (om nogen). Aktiongrer, der er bo-
siddende eller fysisk til stede i en Udelukket Jurisdiktion, ber leese afsnit 2 (Begrensninger i
Tilbuddet), da de muligvis ikke kan acceptere Tilbuddet.

Tilbudsperiode

Tilbuddet er gyldigt fra den 7. januar 2026, og udlgber den 18. februar 2026 kl. 23.59 (CET),
medmindre Tilbudsperioden forleenges i overensstemmelse med Overtagelsesbekendtgerel-

sens § 9 og som angivet i dette Tilbudsdokument.

I tilfzelde af forleengelse af Tilbudsperioden vil Tilbudsgiver Offentliggere et Tilleg til dette
Tilbudsdokument i overensstemmelse med Overtagelsesbekendtgerelsens § 9, stk. 2-6, her-
under en engelsk oversattelse heraf. Accept af Tilbuddet skal modtages som beskrevet ne-
denfor i afsnit 10 (Accept og afvikling) inden udlebet af Tilbudsperioden (som kan forlaenges).
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Tilbuddet Gennemfores efter Tilbudsperiodens udlgb i overensstemmelse med afsnit 10 (Ac-
cept og afvikling). Afvikling vil finde sted til alle Aktionzrer, der gyldigt har accepteret Til-
buddet.

Forbedringer af Tilbuddet

Tilbudsgiver forventer ikke at forbedre Tilbuddet i Tilbudsperioden, men forbeholder sig ret
til at gore dette (efter eget valg) 1 henhold til Overtagelsesbekendtgerelsens § 25.

Safremt Tilbudsgiver forbedrer Tilbuddet til fordel for Aktionarerne, vil Tilbudsperioden
blive forleenget i det omfang, det kraeves i henhold til Overtagelsesbekendtgerelsen, og Akti-
ongrer, der allerede har accepteret Tilbuddet, vil automatisk vare berettiget til de forbedrede
vilkar for Tilbuddet, betinget af Gennemforelse.

Forlengelse af Tilbudsperioden

Tilbudsgiver kan til enhver tid forleenge Tilbudsperioden én eller flere gange, indtil det tids-
punkt, hvor Betingelserne er opfyldt eller frafaldet, dog underlagt kravene i Overtagelsesbe-
kendtgarelsens § 9.

Derudover forbeholder Tilbudsgiver sig ret til at forlenge Tilbudsperioden i overensstem-
melse med Overtagelsesbekendtgerelsens § 21, stk. 3, senest atten (18) timer efter Tilbudspe-
riodens udlgb.

I tilfeelde af en forleengelse af Tilbudsperioden udleber den forleengede Tilbudsperiode pa den
dato og det tidspunkt, som Tilbudsgiver fastsatter, dog saledes at enhver sddan forleengelse

skal vaere pd mindst to (2) uger.

Tilbudsperiodens samlede varighed ma ikke overstige maksimalt ti (10) uger, bortset fra:

@) hvis der offentliggeres et Konkurrerende Tilbud, og/eller
(i1) hvis de Regulatoriske Betingelser ikke er opfyldt pa grund af afventede Myndig-
hedsgodkendelser.

Safremt et Konkurrerende Tilbud offentliggeres, er Tilbudsgiver forpligtet til at forlenge Til-
budsperioden indtil udlebet af tilbudsperioden (eller eventuelle forlengelser heraf) for et sa-
dant Konkurrerende Tilbud, medmindre Tilbudsgiver tilbagekalder Tilbuddet i overensstem-
melse med Offentliggerelsesaftalen og Overtagelsesbekendtgerelsens § 28, stk. 1, som ner-
mere beskrevet i afsnit 4.10 (Tilbudsgivers tilbagekaldelsesret).

Tilbudsgiver vil Offentliggere enhver forlaengelse af Tilbudsperioden i form af en meddelelse
via elektroniske medier i Danmark, hvis og i det omfang det kraeves i henhold til geeldende
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Lovgivning (herunder Overtagelsesbekendtgerelsens § 20), sammen med en engelsk oversaet-
telse heraf, senest atten (18) timer efter udlebet af den oprindelige Tilbudsperiode. Desuden
vil Tilbudsgiver Offentliggere enhver mulig yderligere forleengelse af en allerede forleenget
Tilbudsperiode senest atten (18) timer efter udlabet af en allerede forleenget Tilbudsperiode.
I tilfeelde af forleengelse af Tilbudsperioden har Aktionarerne ikke ret til at tilbagekalde en
allerede afgivet accept af Tilbuddet i overensstemmelse med afsnit 4.12 (Ret i/ at tilbagekalde
accept). En sddan meddelelse vil ogsad blive gjort tilgengelig pa https://www.freuden-
berg.com/en/documentsforoffer og i Finanstilsynets OAM-database pa https://portal.finans-
tilsynet.dk/.

Hvis de Regulatoriske Betingelser ikke er opfyldt (og Betingelserne i afsnit 4.9) ved Tilbuds-
periodens udleb, kan Tilbudsgiver forleenge Tilbudsperioden ud over ti (10) uger, indtil de
Regulatoriske Betingelser er opfyldt, dog sdledes at Tilbudsperioden ikke kan forleenges ud
over 1 alt ni (9) méaneder, medmindre der gives dispensation af Finanstilsynet i henhold til
Overtagelsesbekendtgarelsens § 34.

I Offentliggerelsesaftalen er Tilbudsgiver forpligtet til at forlange Tilbudsperioden i et eller
flere tilfaelde, som det er nedvendigt for at opfylde de Regulatoriske Betingelser (se betingel-
serne i afsnit 4.9(B)-(C)), hvis de Regulatoriske Betingelser og Minimumsbetingelsen for Ac-
cept ikke er opfyldt, frafaldet eller eendret pa det tidspunkt, hvor Tilbudsperioden ellers ville
udlebe.

I tilfeelde af en forlaengelse af Tilbudsperioden udleber den forleengede Tilbudsperiode pa den
dato og det tidspunkt, som Tilbudsgiver fastsatter, dog sdledes at enhver sadan forlangelse

skal vaere pa mindst to (2) uger.

Safremt der offentliggares et Konkurrerende Tilbud, er Tilbudsgiver forpligtet til at forlenge
Tilbudsperioden indtil udlebet af tilbudsperioden (eller eventuelle forlengelser heraf) for et
sadant konkurrerende tilbud, medmindre Tilbudsgiver tilbagekalder Tilbuddet i overensstem-
melse med Offentliggerelsesaftalen og Overtagelsesbekendtgerelsens § 28, stk. 1, jf. afsnit
4.10 (Tilbudsgivers tilbagekaldelsesret).

Betingelser for Tilbuddet

Gennemforslen af Tilbuddet er betinget af, at folgende betingelser (“Betingelserne”) er (A)
opfyldt pa Datoen for det Endelige Resultat, eller (B), i det omfang det er muligt i henhold til
Offentliggerelsesaftalen (se afsnit 4.11 (Frafald eller indskreenkning af omfanget af Betingel-
ser for Gennemforelse), helt eller delvist frafaldes eller andres skriftligt af Tilbudsgiveren
forud for Datoen for det Endelige Resultat:

(A) Tilbudsgiver ejer eller har modtaget gyldige accepter fra Aktionarer (idet sddanne
gyldige accepter ikke efterfolgende er gyldigt tilbagekaldt) med hensyn til Aktier,
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(B)

©)

D)

(B)

(F)

(&)

der repraesenterer et tilstraekkeligt antal Aktier til at opfylde Minimumsbetingelsen
for Accept.

Minimumsbetingelsen for Accept betyder halvfems (90) procent af alle Aktierne
plus én (1) Aktie, (i) idet der tages hgjde for eventuelle Aktier, der skal udstedes,
eller Egne Aktier, der skal leveres for, pé eller sa hurtigt som praktisk muligt efter
datoen for Gennemforelsen som felge af en Tilladt Incitamentsaktietransaktion, og
(i1) uden hensyntagen til eventuelle Egne Aktier i opgerelsen.

Alle godkendelser, tilladelser, dispensationer og meddelelser fra Konkurrencemyn-
dighederne pakravet i henhold til Konkurrencelovgivningen for at Gennemfere Til-
buddet i de jurisdiktioner, der er anfort i bilag 4.9(B), skal vere givet, alt efter om-
stendighederne, og/eller enhver geldende karenstid med hensyn til sddanne med-
delelser skal vare udlebet eller ophert (“Konkurrencebetingelsen”).

Alle godkendelser, dispensationer og tilladelser fra Europa-Kommissionen i hen-
hold til FSR skal vare givet, alt efter omstendighederne, og/eller eventuelle gel-
dende karenstider i forbindelse med sédanne meddelelser skal vare udlabet eller
ophert (“FSR-betingelsen”, sammen med Konkurrencebetingelsen, de “Regulato-
riske Betingelser”).

Mellem den 11. december 2025 og Datoen for Endeligt Resultat ma der ikke vaere
indtraddt nogen Vasentlig Negativ Andring.

Selskabet har Offentliggjort Bestyrelsens Anbefaling og har efterfelgende ikke fo-
retaget (herunder meddelt en hensigt om at foretage folgende) nogen handling eller
undladelse, der ville udgere en Negativ £ndring af Anbefalingen, hvor “Negativ
ZAndring af Anbefaling” betyder, at (i) Selskabet ikke Offentligger Bestyrelsens
Anbefaling, (ii) at Bestyrelsen anbefaler, at Aktionarerne accepterer et Konkurre-
rende Tilbud, eller (iii) at Bestyrelsen godkender eller anbefaler, at Aktionarerne

godkender en Alternativ Transaktion.

Siden 11. december 2025 har der ikke vaeret nogen endring i eller bindende forplig-
telse til at @ndre Selskabets aktiekapital eller vedtaegter, undtagen som felge af en

Tilladt Incitamentsaktietransaktion.

Siden 11. december 2025 har Selskabet ikke udstedt eller godkendt udstedelse af
veaerdipapirer, der kan udnyttes eller ombyttes til, direkte eller indirekte konverteres
til, treede 1 stedet for eller som erstatning for Aktier, bortset fra udstedelser i henhold

til en Tilladt Incitamentsaktietransaktion.
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(H) Siden 11. december 2025 har Selskabet ikke solgt (eller aftalt at salge) eller pa an-
den méde athandet nogen af sine Egne Aktier, bortset fra i henhold til en Tilladt

Incitamentsaktietransaktion.

) Siden 11. december 2025 har hverken Selskabets generalforsamling eller Bestyrel-
sen gennemfort eller besluttet aktietilbagekeb, udstedelse af fondsaktier eller ned-
settelse af aktiekapitalen, bortset fra i henhold til en Tilladt Incitamentsaktietrans-
aktion.

) Bortset fra lovgivning, regulering eller beslutninger, der falder inden for rammerne
af de Regulatoriske Betingelser med hensyn til de jurisdiktioner, der er neevnt i bilag
4.9(B) med hensyn til konkurrenceretlige godkendelser, er der ikke udstedt nogen
lovgivning eller andre reguleringer eller truffet nogen beslutninger, der fortsat er i
kraft, af en kompetent domstol, regulatorisk myndighed eller anden Offentlig Myn-
dighed, som ville forhindre eller pa anden made forbyde Gennemforelsen, og der er
heller ikke truffet nogen foranstaltninger eller udstedt nogen galdende Lov eller
bekendtgarelse, der er forkyndt, vedtaget, fuldbyrdet, gennemfort eller udstedt eller
anses for geldende for Tilbuddet eller de transaktioner, der er omhandlet i Offent-
liggerelsesaftalen, af nogen Offentlig Myndighed, som forbyder, ulovligger, forhin-
drer eller pa anden made forbyder Gennemforelsen af Tilbuddet.

(K) Offentliggerelsesaftalen er fortsat gyldig og i kraft og er ikke blevet gyldigt opsagt
i overensstemmelse med dens vilkar og betingelser jf. afsnit 8.4.2 (1)-(iv).

Betingelserne heri er udtemmende og udger hver ise@r uathengige betingelser.

Safremt de Regulatoriske Betingelser og Minimumsbetingelsen for Accept ikke er opfyldt,
frafaldet eller @ndret pé det tidspunkt, hvor Tilbudsperioden ellers ville udlebe, er Tilbudsgi-
ver forpligtet til at forleenge Tilbudsperioden én eller flere gange, som det er nedvendigt for
at opna de Myndighedsgodkendelser, der er nedvendige for at opfylde de Regulatoriske Be-

tingelser.

Uanset ovenstdende har Tilbudsgiver ret, men ikke pligt, til at tilbagekalde Tilbuddet eller
bringe det til opher, hvis (a) en eller flere af Betingelserne ikke kan opfyldes pa Datoen for
Endeligt Resultat, dog forudsat, at Tilbudsgivers forpligtelse til at forlaenge Tilbudsperioden
som anfert ovenfor ikke finder anvendelse, og/eller (b), i tilfaelde af de betingelser, der er
angivet i punkt (D)-(J) i dette afsnit 4.9, hvis den begivenhed eller omstendighed, der er om-
handlet i en sddan Betingelse, er indtradt.

Tilbudsgivers tilbagekaldelsesret

Tilbudsgiver har ret, men ikke pligt, til at tilbagekalde Tilbuddet eller bringe Tilbuddet til
opher, hvis en eller flere af Betingelserne ikke er opfyldt fer udlebet af atten (18) timer efter
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udlebet af Tilbudsperioden, dog saledes, at forpligtelsen i Tilbudsgivers Offentliggerelsesaf-
tale om at forleenge Tilbudsperioden, hvis en eller flere af de Regulatoriske Betingelser ikke
er opfyldt, frafaldet eller @ndret ved udlebet af en Tilbudsperiode, jf. afsnit 4.8, ikke finder
anvendelse, og/eller i tilfeelde af de betingelser, der er angivet i punkt (D)-(J) i afsnit 4.9, hvis
den begivenhed eller omstaendighed, der er omhandlet i en sddan Betingelse, er indtradt.

I tilfeelde af offentliggerelse af et Konkurrerende Tilbud vil Tilbudsgiver i overensstemmelse
med og underlagt vilkérene og betingelserne 1 Offentliggerelsesaftalen have ret til at tilbage-
kalde Tilbuddet senest fem (5) hverdage efter enten (i) at beslutningen om at fremsatte et
Konkurrerende Tilbud er blevet offentliggjort (i overensstemmelse med Overtagelsesbekendt-
gorelsens § 4, stk. 1), eller (ii) at tilbudsdokumentet vedrerende et Konkurrerende Tilbud er
blevet offentliggjort, i begge tilfaelde i overensstemmelse med Overtagelsesbekendtgerelsens
§ 28. I tilfelde af en sddan tilbagekaldelse forbeholder Tilbudsgiver sig ret til, med forbehold
af gaeldende lovgivning, at fremsatte et nyt frivilligt offentligt overtagelsestilbud til enhver
tid.

Ved tilbagekaldelse af Tilbuddet bortfalder Tilbuddet uigenkaldeligt, og ethvert tilbud om
Aktier fra Aktionarer i henhold til Tilbuddet vil veere uden retsvirkning og ophere.

I tilfeelde af en sddan tilbagekaldelse er Tilbudsgiver ikke forpligtet til at kebe Aktier, der er
tilbudt til salg i Tilbuddet, og enhver accept af Tilbuddet og tilbudte aktier vil vare uden
retsvirkning. I dette tilfeelde vil de aftaler, der er indgaet som folge af accepten af Tilbuddet,
ikke blive gennemfert og vil ophere med at eksistere. Eventuelle skatter og/eller gebyrer og
udgifter, der opkraeves af de Kontoferende Institutter, skal aftholdes af den relevante accepte-
rende Aktionger.

Enhver tilbagekaldelse af Tilbuddet vil blive Offentliggjort af Tilbudsgiver ved en medde-
lelse, hvis og i det omfang det kreeves i henhold til geeldende Lovgivning (herunder Overta-
gelsesbekendtgarelsens § 20), herunder en engelsk oversattelse heraf. En sdédan meddelelse
vil ogsa blive gjort tilgaengelig pa https://www.freudenberg.com/en/documentsforoffer og i
Finanstilsynets OAM-database pa https://portal.finanstilsynet.dk/.

Frafald eller indskrenkning af omfanget af Betingelser for Gennemforelse

Tilbudsgiver kan frafalde (helt eller delvist) eller indskreenke omfanget af alle Betingelser,
der ikke er opfyldt, med forbehold for geeldende Lovgivning, dog kan de Regulatoriske Be-
tingelser ikke frafaldes eller indskrankes i omfang uden Selskabets forudgaende skriftlige
samtykke 1 overensstemmelse med vilkarene og betingelserne i Offentliggerelsesaftalen.

Hvis alle Betingelser er opfyldt, eller Tilbudsgiver har frafaldet kravet om opfyldelse af alle
eller nogle af Betingelserne pa eller for Datoen for det Endelige Resultat vil Tilbudsgiver
gennemfoere Tilbuddet i overensstemmelse med vilkarene og betingelserne i dette Tilbudsdo-
kument efter Tilbudsperiodens udlgb ved at kebe Aktier, der er gyldigt tilbudt i tilbuddet, og
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betale Tilbudskursen pr. Aktie som vederlag i henhold til Tilbuddet til de Aktionarer, der
gyldigt har accepteret Tilbuddet.

Safremt Tilbudsgiver frafalder eller indskreenker omfanget af en eller flere af Betingelserne,
skal Tilbudsgiver Offentliggare et Tilleg til dette Tilbudsdokument i overensstemmelse med
Overtagelsesbekendtgerelsens § 25, stk. 2, hvilket Tilleeg skal godkendes af Finanstilsynet
inden Offentliggerelsen. Tilbudsgiver vil ogsé Offentliggere en engelsk oversattelse af et sé-
dant Tilleeg. Hvis Tillegget Offentliggares i lobet af de sidste to (2) uger af Tilbudsperioden,
skal Tilbudsgiver forlenge Tilbudsperioden, saledes at den udleber mindst to (2) uger efter
Offentliggorelsen af Tillegget, i overensstemmelse med Overtagelsesbekendtgerelsens § 25,
stk. 3. Tilbudsperiodens samlede varighed ma ikke overstige ti (10) uger, bortset fra (i) hvis
der offentliggares et Konkurrerende Tilbud, og/eller (ii) hvis de Regulatoriske Betingelser
ikke er opfyldt pa grund af afventende Myndighedsgodkendelser. Under alle omstendigheder
ma Tilbudsperioden ikke overstige ni (9) méneder, medmindre der af Finanstilsynet gives
dispensation hertil i overensstemmelse med Overtagelsesbekendtgerelsens § 34.

Enhver meddelelse om sadan(t) frafald, eendring eller indskraenkning af Betingelsernes om-
fang skal Offentliggeres af Tilbudsgiver ved en meddelelse, hvis og i det omfang det kreeves
i henhold til geldende Lovgivning (herunder Overtagelsesbekendtgerelsens § 20), herunder
en engelsk oversattelse heraf.

Aktionarer, der gyldigt har tilbudt deres Aktier i Tilbuddet, har ingen fortrydelsesret i tilfzelde
af frafald, endring eller indskrankning af Betingelsernes omfang. For yderligere oplysninger
om Aktionarernes fortrydelsesret henvises til afsnit 4.12 (Fortrydelsesret) nedenfor.

Ret til at tilbagekalde accept

Aktionarer vil, med forbehold for geeldende Lovgivning, vaere uigenkaldeligt bundet af deres
accept af Tilbuddet i hele Tilbudsperioden og indtil Gennemferelsen. Ethvert tilbud om salg
af Aktier 1 henhold til Tilbuddet er derfor bindende og uigenkaldeligt for Aktionarer, der

tilbyder deres Aktier, medmindre andet er fastsat i geeldende Lovgivning.

Frafald, @ndring eller indskraenkning af Betingelsernes omfang giver ikke Aktionarer, der
har accepteret Tilbuddet, ret til at tilbagekalde deres accept.

Hvis der fremsettes et Konkurrerende Tilbud, kan enhver Aktionar, der har accepteret Til-
buddet, tilbagekalde sin accept af Tilbuddet i en periode pa tre (3) hverdage efter offentligge-
relsen af tilbudsdokumentet for det Konkurrerende Tilbud i overensstemmelse med Overta-
gelsesbekendtgarelsens § 30. Gyldig tilbagekaldelse af en accept af Tilbuddet kraever, at den
pageldende Aktionzr indgiver en skriftlig meddelelse om tilbagekaldelse til det Kontofo-
rende Institut eller et andet kontoferende institut, som Aktionaren indgav den oprindelige
meddelelse om accept af Tilbuddet til, dvs. hvis den oprindelige meddelelse om accept af
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Tilbuddet er indgivet til Danske Bank, skal meddelelsen om tilbagekaldelse ogsa indgives til
Danske Bank.

Aktionzrer, der ejer Aktierne gennem en nominee eller lignende, skal anmode den relevante
administrator, der forvalter nominee-registreringen, om at udferdige en tilbagekaldelsesmed-
delelse.

Safremt en Aktioner tilbagekalder en accept, er Tilbudsgiver ikke forpligtet til at kebe de
Aktier, som den pagaldende Aktionzr har tilbudt i Tilbuddet, og accepten af Tilbuddet og
tilbuddet om salg af de Aktier, som den pageldende Aktionaer besidder, vil vaere uden rets-
virkning. I dette tilfaelde vil de aftaler, der er indgaet som folge af accept af Tilbuddet, ikke
blive gennemfort og vaere uden retsvirkning.

En aktioner, der gyldigt har tilbagekaldt sin accept af Tilbuddet, kan acceptere Tilbuddet igen
i Tilbudsperioden (herunder en eventuel forleenget Tilbudsperiode) ved at felge proceduren
beskrevet i afsnit 10 (Accept og afvikling).

En Aktioner, der tilbagekalder sin accept, er forpligtet til at betale eventuelle gebyrer, som
det Kontoferende Institut eller et andet kontoferende institut, der forer den relevante elektro-
niske konto, eller den relevante nominee for en nominee-registreret ejerandel matte opkrave
for tilbagekaldelsen.

Overgang af ejendomsret

Ejendomsretten til de Aktier, for hvilke der er afgivet gyldig accept af Tilbuddet, og hvor der
ikke er sket gyldig tilbagekaldelse af accept, overgar til Tilbudsgiver ved Gennemforelse mod
betaling af Tilbudskursen pr. Aktie.

Aktiongerrettigheder

Aktionarer, der har accepteret Tilbuddet, bevarer frem til Gennemferelsen uendret deres gko-
nomiske og forvaltningsmaessige rettigheder knyttet til deres Aktier. Séledes kan disse Akti-
onzrer stemme pa Selskabets generalforsamlinger og har fortsat ret til at modtage udbytte
eller andre udlodninger (hvis nogen) indtil Gennemforelsen.

Ingen behzeftelser pa Aktierne

Aktier, der salges til Tilbudsgiver i henhold til Tilbuddet, skal veere frie og ubeheftede i

enhver henseende.

Myndighedsgodkendelser

Gennemforelsen er betinget af, at de Regulatoriske Betingelser er opfyldt.
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Begraensninger

Tilbuddet er underlagt de begransninger, der er angivet i afsnit 2 (Begreensninger i Tilbuddet).

Gzldende lov og veerneting for Tilbuddet

Dette Tilbudsdokument, herunder Tilbuddet og enhver accept af Tilbuddet, er underlagt dansk
Lovgivning, uanset dens principper om lovvalg, i det omfang sddanne principper kan fore til
anvendelse af anden Lovgivning. Enhver tvist i forbindelse med dette Tilbudsdokument, her-
under Tilbuddet og enhver accept af Tilbuddet, skal indbringes for Se- og Handelsretten i
Kebenhavn, Danmark, eller, hvis denne domstol ikke har kompetence, for Kebenhavns Byret

som ferste instans.
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OPLYSNINGER OM TILBUDDETS KURS

Nedenstaende tabel viser den preemie, som Tilbudskursen udger i forhold til kursen pr. aktie

pa bestemte datoer eller i en bestemt periode:

Dato/periode

10. december 2025
(sidste handelsdag for
Offentliggerelsesafta-
len)

Kurs pr. Aktie (DKK)

103,00*

Tilbudspramien i forhold til
den relevante historiske ak-

tiekurs pr. Aktie (i procent)
35,9

En maéneds volumen-
vagtet gennemsnit pr.
10. december 2025

100,11%*

39,8

12-méaneders volumen-
vaegtet gennemsnit pr.
10. december 2025

98,38**

42,3

* Kursen refererer til den senest indberettede markedskurs for én (1) aktie pr. 10. december

2025, som noteret pd Nasdag Copenhagen.

** Gennemsnitskurser beregnes pd basis af de volumenveegtede gennemsnitskursen for Akti-

erne i den angivne periode, som noteret pd Nasdaq Copenhagen og rapporteret af FactSet.

Bemerk: Tilbudskursen er angivet i DKK pr. Aktie med en nominel vaerdi pd DKK 20.
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VIGTIGE DATOER I FORBINDELSE MED TILBUDDET

Folgende tidsplan angiver visse vigtige datoer i forbindelse med tilbuddet, forudsat at tilbuds-

perioden ikke er blevet forleenget i overensstemmelse med tilbuddets vilkér og betingelser:

11. december 2025

Meddelelse fra Tilbudsgiver om sin beslutning om at fremsatte
Tilbuddet til Aktionarerne.

7. januar 2026

Offentliggerelse af dette Tilbudsdokument og padbegyndelse af
Tilbudsperioden.

28. januar 2026

Sidste dag for Offentliggerelse af Bestyrelsens Redegorelse.

23:59

18. februar 2026, kl.

Forventet udleb af Tilbudsperioden (med forbehold for forlen-
gelse af Tilbudsperioden og under forudsatning af, at Tilbuds-
giver ikke tilbagekalder tilbuddet i overensstemmelse med Be-
tingelserne for Tilbuddet).

17:59

19. februar 2026, kl.

Offentliggerelse af forelabige resultater af Tilbuddet (eller al-
ternativt den seneste meddelelse om forlaengelse af Tilbudspe-
rioden eller tilbagekaldelse af Tilbuddet).

23. februar 2026

Seneste forventede meddelelse om det endelige resultat af Til-
buddet (Dato for Endeligt Resultat).

25. februar 2026

Seneste forventede dag for afregning af Tilbudskursen pr. Ak-
tie til Aktionzarer, der har accepteret Tilbuddet.

25. februar 2026

Seneste dato, hvor Tilbudskursen pr. Aktie til Aktionarer, der
har accepteret Tilbuddet, forventes at vare tilgaengelig pa de
accepterende Aktionarers bankkonto.*

Der henvises ogsé til oplysningerne om Tilbudsperioden og forleengelser heraf som beskrevet

1 dette Tilbudsdokument.

* Betaling til Aktionerer, der ikke har en dansk bankkonto, kan tage leengere tid.
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BESKRIVELSE AF SELSKABET

Historie og forretningsaktiviteter

Selskabet er et dansk holdingselskab, der ejer det danske produktionsselskab Nilfisk A/S, som
blev stiftet i 1906 og har hovedkontor i Kebenhavn, Danmark.

I dag tilbyder Koncernen et omfattende sortiment af professionelt rengaringsudstyr i hegj kva-
litet, herunder gulvplejeudstyr, stovsugere og hgjtryksrensere samt rengeringsprodukter til
husholdninger over hele verden. Selskabet leverer palidelige eftermarkedsservices til stotte
for sin omfattende produktportefelje.

Koncernens kerneforretning er centreret omkring fremstilling af professionelt rengeringsud-
styr med fokus pé innovation og teknologi, hvilket har gjort den til en global leder inden for
rengeringsbranchen siden opfindelsen af Europas ferste elektroniske stevsuger i 1910.

Koncernen har etableret en steerk global tilstedevarelse med produktion i en reekke lande ver-
den over og betjener bade professionelle og forbrugermarkeder i vigtige regioner i Europa,
Nordamerika og Asien. Koncernens internationale ekspansion er blevet styrket gennem stra-
tegiske opkeb, herunder Gerni, Advance Machine Company, CFM, ALTO Group og Viper,
hvilket har konsolideret dens position som global leder inden for rengeringsudstyrsbranchen.

Selskabsforhold

Selskabets Aktier

Aktierne er optaget til handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen under symbolet
“NLFSK” og ISIN DK0060907293.

Péa datoen for dette Tilbudsdokument udger Selskabets registrerede aktiekapital nominelt
DKK 542.527.380 fordelt pa 27.126.369 aktier med en nominel vardi pa DKK 20.

Pé datoen for dette Tilbudsdokument besidder Selskabet i alt 243 Egne Aktier, svarende til
0,0009 procent af Selskabets registrerede aktiekapital.

Selskabets Aktionerer

Pr. 19. december 2025 havde Selskabet fire (4) storaktionarer, som har meddelt Selskabet, at
de hver iser ejer fem (5) procent eller mere af Selskabets aktiekapital og/eller stemmeret-
tigheder i henhold til Kapitalmarkedslovens § 38:

Andel af Selska- Andel af Selskabets
Dato for seneste

meddelelse

Storaktionaer bets aktiekapital stemmerettigheder
(procent) (procent)
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Ferd AS 24,29 24,29 12. december 2024

KIRKBI Invest | 20,25 20,25 8. marts 2019
A/S
PrimeStone Capi- | 6,00 6,00 31. maj 2024

tal Irish HoldCo
Designated Activ-
ity Company

Boldhaven Mana- | 5,07 5,07 5. december 2024
gement LLP

Bestyrelse og Direktion

Selskabet har et todelt ledelsessystem bestadende af Bestyrelsen og Direktionen.

Bestyrelsen forer tilsyn med Direktionens arbejde og er ansvarlig for den overordnede strate-
giske ledelse og den korrekte organisering af Koncernens forretning og drift. Bestyrelsen be-
star 1 gjeblikket af Goran Peter Nilsson (formand), Are Dragesund (nastformand), Ole Kri-
stian Jedahl, Franck Falezan, Bengt Anders Lennart Thorsson, Viveka Marianne Ekberg, Ger-
ner Raj Andersen (valgt af Selskabets medarbejdere), Marcus Faber Kappendrup (valgt af
Selskabets medarbejdere), Wannie Kristina Trolle Hansen (valgt af Selskabets medarbejdere),
Alexander Kjer Rasmussen (valgt af Selskabets medarbejdere), Lars Morten Thorlaksen
(suppleant), Seren Kassow (suppleant), Yvonne Markussen (suppleant) og Thorkil Gustav
Vinum (suppleant).

Den daglige ledelse af Koncernen varetages af Direktionen. Direktionen bestar af Jon Erik
Ivar Sintorn (administrerende direkter) og Carl Fredrik Wilhelm Bandhold (direkter), som er
registreret som direkterer i Erhvervsstyrelsens IT-system.

Direktionen er en del af den bredere Ledelse og ferer tilsyn med de ovrige medlemmer af
Ledelsen.

Vederlag til Bestyrelsen og Direktionen

Tilbudsgiver betaler ikke vederlag til Bestyrelsen eller Direktionen i forbindelse med Tilbud-
det. For at undga tvivl modtager medlemmerne af Bestyrelsen og Direktionen, der salger
deres Aktier til Tilbudsgiver, betaling herfor i form af den Tilbudskurs for deres Aktier, som
de har ret til at modtage ved at acceptere Tilbuddet, eller hvis de i en anden transaktion valger
at selge deres Aktier til Tilbudsgiver.

Hverken Tilbudsgiver eller nogen Person, der handler i forstaelse med Tilbudsgiver, har ind-
gdet nogen aftale om @ndringer af eksisterende aftaler om bonus- eller lignende incitaments-
ordninger til Bestyrelsen eller Direktionen, og der vil heller ikke blive indgaet nogen séddan
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aftale inden Gennemforelsen. Forbuddet i Overtagelsesbekendtgerelsens § 19 er saledes over-
holdt.

Selskabet kan opsige et medlem af Direktionen med et varsel pa tolv (12) til atten (18) mane-
der. Hvert medlem af Direktionen kan opsige sin anszttelse med et varsel pa seks (6) til ni (9)
maneder. [ tilfeelde af endring af Kontrollen med Selskabet (defineret som en situation, hvor
enten (i) en eller flere aktionaerer opnar en Kontrollerende indflydelse pa Selskabet som defi-
neret i Kapitalmarkedslovens § 44 eller (ii) en overdragelse af alle eller sterstedelen af Sel-
skabets forretningsaktiviteter til en tredjepart), kan den aftalte samlede opsigelsesfrist ikke
overstige fireogtyve (24) méneder. Fratreedelsesgodtgerelser til ledende medarbejdere ma
ikke overstige en samlet vaerdi svarende til fireogtyve (24) maneders vederlag, inklusive alle
komponenter af vederlaget, bade faste og variable elementer.

Direktionen har modtaget bade PSU’er og warrants under de Aktiebaserede Incitamentspro-

grammer, som n&rmere beskrevet i nedenstaende oversigt.

Bestyrelse:

Antal Aktier Antal Warrants Antal PSU’er
44.104 - -

Navn
Goran Peter Nils-
son (formand)

Are Dragesund - - -

Ole Kristian | 2.082 - -
Jodahl

Franck Falezan - - _

Viveka Marianne | 9.500 - -

Ekberg

Anders
Lennart Thorsson

Bengt 1.000 - -

Gerner Raj Ander- | 500 - -

sen

Marcus Faber | 32 - -

Kappendrup

Kristina | 238 - 2.376

Trolle Hansen

Wannie

Alexander Kjer | - - -

Rasmussen

Direktion:

Antal Aktier
18.770

Antal PSU’er
67.176

Antal Warrants
Erik 90.469

Sintorn

Jon Ivar
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Carl Fredrik Wil- | 14.000 288.990 28.891
helm Bandhold

Afvikling af Aktiebaserede Incitamentsprogrammer

Pr. 11. december 2025 har Koncernen udstedt i alt 543.402 Warrants under en engangswar-
rantsordning (“‘Warrantprogrammet”) og 393.172 PSU’er under arligt tilbagevendende per-
formance share-planer (“PSU-programmet”’, ssmmen med Warrantprogrammet, “Aktieba-
serede Incitamentsprogrammer”). I Offentliggerelsesaftalen har Selskabet og Tilbudsgiver
aftalt visse forpligtelser vedrerende afvikling af de Aktiebaserede Incitamentsprogrammer.

I henhold til Offentliggerelsesaftalen har Selskabet forpligtet sig over for Tilbudsgiver til ikke
at fremskynde udnyttelsen af Warrants og PSU’er som folge af Tilbuddet. Selskabet har ret
til at fortsaette PSU-programmet i den normale forretningsgang i overensstemmelse med tid-
ligere praksis og i overensstemmelse med Selskabets kontraktmaessige forpligtelser, herunder
ved at implementere et 2026 PSU-program i den normale forretningsgang i overensstemmelse
med tidligere praksis og i overensstemmelse med Selskabets kontraktmeessige forpligtelser pé
vilkér, der i det vesentlige svarer til de eksisterende PSU-programmer, og til at udstede
PSU’er under et sddant 2026 PSU-program til medlemmer af Direktionen og udvalgte med-
arbejdere i Koncernen i den normale forretningsgang i overensstemmelse med tidligere prak-
sis og i overensstemmelse med Selskabets kontraktmassige forpligtelser.

Der henvises ogsé til afsnittet om Aktiebaserede Incitamentsprogrammer i Bestyrelsens Re-

degorelse.

Personer, der handler i forstielse med Selskabet

Tilbudsgiver har ikke kendskab til, at der findes Personer, der handler i forstaelse med Sel-
skabet i forbindelse med fremsettelsen af Tilbuddet i henhold til Overtagelsesbekendtgerel-
sens § 10, stk. 2, nr. 5.

Vigtige finansielle negletal og finansielle forventninger

Nogletal for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2024 i henhold til &rsrapporten for 2024

Den 8. maj 2025 offentliggjorde Selskabet sin arsrapport for regnskabsaret 2024 med negletal
som angivet i nedenstidende tabel:
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EUR mio. 2024 2023 2022 2021 2020
Resultatopgorelse
Omsztning 1.027,9 1.033,6 1.069,5 994,9 832,9



EBITDA for sarlige poster! 135,8 132,4 140,8 1443 100,5

EBITDA! 1294 123,1 1333 139,9 90,6
Driftsresultat for serlige poster' 71,9 71,1 79,5 84,1 32,9
Driftsresultat' 65,5 61,2 69,6 79,7 22,1
Serlige poster, netto -6,4 -9.9 -9.9 -4.4 -10,8
Finansielle poster, netto =222 -14,7 -17,0 -11,6 -14,7
Arets resultat 35,4 35,3 40,6 51,0 -2,6
Pengestromme

Pengestromme fra driftsaktiviteter 51,9 143,0 82,0 74,7 89,5
Pengestromme fra investeringsaktiviteter -44.2 27,8 -27,5 -16,2 -16,0
— herafinvesteringer i materielle anlegsaktiver -13,9 -8,6 -10,5 -5,8 -5,4
— herafinvesteringer i immaterielle aktiver -32,2 -22.4 -15,9 -11,7 -11,6
Frie pengestromme ekskl. opkob og frasalg 7,7 115,2 54,5 58,5 73,5
Balance

Aktiver i alt 8947 814,0 863,4 841,2 763,5
Koncernens egenkapital 3194 275,0 260,7 207,7 134,8
Arbejdskapital 179,0 139,6 202,1 175,7 131,6
Nettorentebarende geld 270,1 2522 324,7 338,5 382,0
Investeret kapital 589.5 5272 5854 546,2 516,8

Finansielle nogletal og medarbejdere

Organisk vaekst 1,2 % -0,3 % 4,9 % 20,7%  -11,5%
Bruttomargin' 42,2 % 40,9 % 39,5 % 40,5 % 41,6 %
EBITDA-margin for scerlige poster’ 13,2 % 12,8 % 13,2 % 14,5 % 12,1 %
EBITDA-margin' 12,6 % 11,9 % 12,5 % 14,1 % 10,9 %
Driftsmargin for szrlige poster' 7,0 % 6,9 % 7.4 % 8,5 % 4,0 %
Driftsmargin' 6.4 % 5,9 % 6,5 % 8,0 % 2,7 %
Finansiel gearing' 2,0 1,9 2.3 2.3 3.8
Driftsomkostningsprocent 35,2 % 34,0 % 32,0 % 32,0 % 37,7 %
CAPEX-ratio 4,5% 3,0 % 2,5% 1,8 % 2,0 %
Likviditetsgrad' 16,9 % 17,8 % 21,6 % 15,4 % 18,8 %
Afkast af investeret kapital (RoCE)" 12,8 % 12,7 % 13,4 % 15,8 % 5,9 %
Indtjening pr. aktie (EUR) 1,31 1,30 1,50 1,88 -0,10
Udvandet indtjening pr. aktie (EUR) 1,31 1,30 1,50 1,88 -0,10
Antal fuldtidsansatte ved periodens udlob 4.787 4.698 4.655 4.887 4.339

7.4.2 Vigtige finansielle tal for 3. kvartal for perioden 30. juni til 30. september 2025 i henhold til
delarsrapporten for 3. kvartal 2025

' 1 2020 preesenteres afskrivninger/nedskrivninger af immaterielle aktiver relateret til virksomhedskeb ikke lengere pa en sarskilt linje i
resultatopgerelsen. Derudover prasenteres andel af resultat fra associerede virksomheder pa en sarskilt linje under driftsresultatet i resultat-
opgerelsen.
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Den 20. november 2025 offentliggjorde Selskabet sin delarsrapport for perioden 30. juni til
30. september 2025 med de vigtigste finansielle nggletal som angivet i nedenstaende tabel:

EUR mio. 3. kvartal 2025 3. kvartal 2024
Omsztning 2387 240,6
Organisk vaekst 2,1 % -0,8 %
Bruttomargin 41,2 % 42,4 %
Driftsomkostninger 84,2 87,6
Driftsomkostningsprocent 35,3 % 36,4 %
EBITDA for seerlige poster 30,1 30,9
EBITDA-margin for scerlige poster 12,6 % 12,8 %
Serlige poster, netto -47.4 -1,2
CAPEX-ratio 3,5% 4,4 %
Frie pengestromme 10,5 7,4
Nettorentebarende geeld 312,6 257,7
Finansiel gearing 2,3x 1,8x
Indtjening pr. aktie (EPS) -1,05 0,20

7.4.3

Side 42 af 80

Selskabets forventninger til regnskabséret, der slutter den 31. december 2025, i henhold til
arsrapporten for 2024 og deléarsrapporten for 3. kvartal 2025

I Selskabets arsrapport for 2024 omfatter de finansielle forventninger for 2025 en organisk
omsa&tningsvakst, der forventes at ligge mellem 1 procent og 3 procent, og en EBITDA-mar-
gin for serlige poster, der forventes at ligge i intervallet 13 procent til 14 procent. Disse for-
ventninger er baseret pa en rackke antagelser, herunder stabile markedsforhold i EMEA, en
neutral udvikling i USA i forhold til 2024, en tilbagevenden til moderat vaekst i APAC-regi-
onen og en begranset indvirkning fra told. Udsigterne forventes at blive drevet af fortsat po-
sitiv fremdrift i EMEA, understottet af lanceringen af nye produkter i anden halvdel af 2024,
mens en normaliseret ordrebog i Amerika forventes at pavirke Professional and Service Busi-
nesses, og udsigterne for Consumer and Specialty forbliver starke.

I Selskabets delarsrapport for 3. kvartal 2025 (selskabsmeddelelse nr. 14/2025) rapporterede
selskabet en omsetning pd EUR 238,7 mio., svarende til en organisk omsatningsveekst pa 2,1
procent for kvartalet, primert drevet af en solid prastation i Professional-forretningen og
steerk veekst i Service-forretningen. Pa trods af fortsatte eksterne udfordringer, herunder for-
hgjede toldsatser og svagere efterspergsel fra slutbrugerne, leverede Selskabet en EBITDA-
margin for saerlige poster pa 12,6 procent, hvilket kun er lidt under marginen pé 12,8 procent,
der blev rapporteret for 3. kvartal 2024, understottet af lobende omkostningsreduktionsinitia-
tiver og operationelle effektiviseringer.
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I forbindelse med resultaterne for 3. kvartal 2025 indsnavrede Selskabet sine finansielle for-
ventninger for regnskabséret, der slutter 31. december 2025, og forventer nu en organisk om-
setningsveekst pa ca. 1 procent (tidligere 1-3 procent), mens forventningerne til en EBITDA-
margin for serlige poster i intervallet 13-14 procent fastholdes. Justeringen afspejler fortsat
makrogkonomisk usikkerhed og virkningen af midlertidige toldpres, selvom Selskabet fortsat
forventer, at initiativer i forsyningskeeden, prisforanstaltninger og strukturelle omkostnings-
reduktioner vil understotte rentabiliteten i resten af ret.

Selskabets udbyttepolitik

Selskabet tilstreeber en balanceret kapitalstruktur, der sikrer Koncernens fortsatte drift og fi-
nansielle stabilitet samt understetter forretningsmaessige behov og investeringsmuligheder,
samtidig med at der tilstraebes et konkurrencedygtigt afkast til Aktionarerne. Koncernen har
et finansielt mal for gearing (nettogaeld/EBITDA) pa 1,5-2,0x. Nér gearingen pa et baeredyg-
tigt grundlag er inden for dette malsatte interval, forventes udlodninger til Aktiongrerne i
form af udbytte at udgere omkring 1/3 af det justerede resultat efter skat.

Ordinzrt udbytte besluttes af generalforsamlingen efter indstilling fra Bestyrelsen i forbin-
delse med godkendelsen af drsrapporten og anvendelsen af drets resultat. Bestyrelsen kan end-
videre treeffe beslutning om udlodning af ekstraordinert udbytte. Enhver beslutning om ud-
lodning af udbytte forudseetter, at Selskabet rader over tilstraekkelige frie reserver, at udlod-
ningen er forenelig med Selskabets og Koncernens finansielle stilling og at udlodningen kan
gennemfores i overensstemmelse med Selskabets finansielle forpligtelser og @vrige begraens-

ninger.

BAGGRUND FOR TILBUDDET OG MALSATNINGER

Baggrund for Tilbuddet og strategiske planer

Tilbudsgiver er overbevist om, at denne transaktion udger en unik og attraktiv strategisk mu-
lighed for begge virksomheder og danner grundlaget for en sterk global vakstplatform. Ved
at sammenlaegge virksomhederne forventer Tilbudsgiver at frigere betydelig verdi og opna
meningsfulde synergier med minimal overlapning. Tilbudsgiver har aktivt undersegt mulig-
hederne for ekspansion til tilstsdende produktkategorier, hvor professionelle rengeringsappa-
rater udger en naturlig udvidelse af dets nuvearende portefelje. Tilbudsgiver har en strategisk
vision om at blive en ferende global akter inden for bade maskinel og manuel professionel
rengering og udnytte vaekstmulighederne pa underforsynede markeder, hvilket baner vejen

for fremtiden inden for autonome mobile rengeringsrobotter.

Selskabet anses for at passe meget godt ind i denne strategiske vision. Dets ledende position,
globale tilstedevaerelse og avancerede kapaciteter inden for digitalisering, automatisering og
konnektivitet gor det til en staerk platform for Tilbudsgiver og vil fremskynde Tilbudsgivers
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indtraeden i det komplementaere maskinrengeringssegment og frigere betydelige veekstmulig-
heder. Maskinrengering, som allerede er en betydeligt storre og hurtigere voksende kategori
end manuel rengering, er klar til yderligere ekspansion, da den direkte adresserer branchens
mest presserende udfordring, nemlig mangel pa arbejdskraft.

Tilbudsgiver mener ogsé, at Selskabet og Tilbudsgiver deler en sterk kulturel overensstem-
melse, herunder en falles vision, en dyb passion for rengering og en professionel, resultatori-
enteret, global tankegang, samt fzlles veerdier med hensyn til kundeorientering og omsetning
af forsknings- og udviklingskapaciteter til vaerdiskabende produkter for kunderne. Tilbudsgi-
ver er overbevist om, at det kan stotte Selskabets forbedringsplaner ved at udnytte Selskabets
erfarne ledelsesteam, globale kapaciteter og gennemprevede regionale driftsmodel, hvor lokal
ansvarlighed styrkes af global funktionel ekspertise. Tilbudsgiver anerkender styrken i sel-
skabets globale forretning, der er opbygget pd levering af hejkvalitetslosninger gennem
mange ar, og ser serlig verdi i specialsegmentet, herunder faelles muligheder i kontrollerede
miljeer. Derudover bidrager Tilbudsgiver med sterk ekspertise inden for projekt- og foran-
dringsledelse og robuste brand management-kompetencer, som kan gavne selskabet pa tvaers
af dets portefolje, iseer inden for forbrugerforretningen.

Tilbudsgiver har til hensigt, pd et passende tidspunkt efter Gennemforelsen, og hvis den be-
sidder det ngdvendige antal Aktier, at indlede og gennemfore en Tvangsindlesning af alle
resterende Aktionerer bortset fra Tilbudsgiver og Selskabet i overensstemmelse med Sel-
skabsloven og foranledige, at Aktierne fjernes fra handel og officiel notering p& Nasdaq Co-

penhagen, som narmere beskrevet i afsnittene 8.6 (Tvangsindlosning) og 8.7 (Afnotering).

Medarbejdere og anszettelsesvilkar samt hjemsted og hovedaktiviteter

Tilbudsgiver har generelt til hensigt at stette den fortsatte udvikling af Selskabet og Koncer-

nen, herunder ved at sikre en robust operationel platform og en staerk organisation.

Med hensyn til medarbejderne overvejer Tilbudsgiver ikke som folge af gennemforelsen af
Tilbuddet nogen generelle og vesentlige reduktioner i det samlede antal medarbejdere eller

nogen generelle og vasentlige negative endringer i ansattelsesvilkarene.

Andringer i Ledelsen og Bestyrelsen

Tilbudsgiver veerdsaetter og setter stor pris pa, at Ledelsen har opbygget en meget succesrig
virksomhed med en fremragende track record. P& datoen for dette Tilbudsdokument forventer

Tilbudsgiver at fortseette det taette samarbejde med Ledelsen om at udvikle virksomheden.

Tilbudsgiver har til hensigt at sgge repraesentation i Bestyrelsen pé et niveau, der pé passende
vis afspejler det ejerskab, som Tilbudsgiver i sidste ende opnar efter Gennemferelsen af Til-
buddet. Tilbudsgiver forventer derfor, at alle eller et flertal af de medlemmer af Bestyrelsen,
der vaelges af generalforsamlingen, vil blive udpeget pa baggrund af forslag eller



84

8.4.1

8.4.2

Side 45 af 80

nomineringer efter konsultation med Tilbudsgiver efter Gennemforelsen. Bestyrelsen omfat-
ter medarbejdervalgte repraesentanter, der er udpeget i overensstemmelse med Selskabsloven,
og Tilbudsgiver har til hensigt, at denne medarbejderreprasentation fortsatter uandret efter
Gennemforelsen. Efter Tilbudsgivers bekraftelse af, at Betingelserne er opfyldt, og at Tilbud-
det vil blive Gennemfort, traeffer Selskabet og Tilbudsgiver i fellesskab beslutning om en
passende dato, hvor der atholdes en ekstraordinar generalforsamling i Selskabet med det for-
mal at vaelge nye og/eller yderligere medlemmer til Bestyrelsen.

Processen forud for Tilbuddet og aftaler, der er relevante for Tilbuddet

Processen frem til Tilbuddet

Freudenberg har fulgt Selskabets udvikling og har foretaget en detaljeret og uathaengig vur-
dering af Koncernens forretning, inden man henvendte sig til Bestyrelsen i 2025.

Derefter fulgte en omfattende due diligence, herunder en reekke fortrolige og detaljerede af-
klaringer og forhandlinger med Bestyrelsen. Derudover har Tilbudsgiver deltaget i en ledel-
sesprasentation atholdt af Ledelsen og inspiceret Selskabets faciliteter i Kina, Italien, Ungarn,
Mexico, Belgien og Danmark.

Den 11. december 2025 indgik og underskrev Tilbudsgiver og Selskabet den Offentliggarel-
sesaftale, der er beskrevet i1 afsnit 8.4.2 (Offentliggorelsesaftalen).

Umiddelbart efter underskrivelsen af Offentliggerelsesaftalen Offentliggjorde bade Tilbuds-
giver og Selskabet meddelelser om indgéelsen af Offentliggerelsesaftalen og Tilbudsgivers
beslutning om at fremsatte Tilbuddet, herunder en engelsk oversattelse heraf.

Den 7. januar 2026 godkendte Finanstilsynet det danske Tilbudsdokument, som efterfelgende
blev Offentliggjort, herunder en engelske oversettelse heraf.

Offentliggerelsesaftalen

Den 11. december 2025 indgik Selskabet og Tilbudsgiver en offentliggerelsesaftale (“Offent-
liggorelsesaftalen”), der fastleegger visse rettigheder og forpligtelser for Selskabet og Til-
budsgiver i relation til Tilbuddet og Tilbudsgivers og Selskabets bistand i forbindelse med
gennemforelsen af Tilbuddet.

I henhold til Offentliggerelsesaftalen har Tilbudsgiver forpligtet sig til at fremseette Tilbuddet
og Offentliggere Tilbudsdokumentet, herunder en engelsk oversattelse heraf, og Selskabet
har forpligtet sig til, pa visse betingelser som fastsat i Offentliggerelsesaftalen, at udstede og
Offentliggore Bestyrelsens Anbefaling.



Side 46 af 80

Med forbehold for vilkarene og betingelserne 1 Offentliggerelsesaftalen har Tilbudsgiver for-
pligtet sig til at soge at opna de nedvendige godkendelser og tilladelser for at opfylde de Re-
gulatoriske Betingelser (se afsnit 4.9(B)-(C)). Selskabet har forpligtet sig til ikke at foretage
sig noget eller undlade at foretage sig noget, der kan forstyrre, skade eller forsinke Tilbudsgi-
vers opfyldelse af de Regulatoriske Betingelser.

I forbindelse med indgéelsen af Offentliggerelsesaftalen har Selskabet og Tilbudsgiver hver
iser afgivet begraensede sedvanlige erkleringer og garantier til den anden part. Selskabets
garantier er udelukkende afgivet med henblik pa offentliggerelse, og det eneste og eksklusive
retsmiddel ved overtradelse af Selskabets garantier er Tilbudsgivers ret til at opsige eller op-
haeve Offentliggarelsesaftalen i henhold til og i overensstemmelse med dens vilkar.

Selskabet har, i det omfang loven tillader det, yderligere afgivet visse sedvanlige tilsagn og
forpligtelser til fordel for Tilbudsgiver, herunder, men ikke begranset til, at det skal drive sin
virksomhed pa normal vis i overensstemmelse med tidligere praksis, at det ikke ma og skal
sikre, at dets Datterselskaber og dets og deres respektive Reprasentanter ikke traeffer eller
undlader at treeffe foranstaltninger, som med rimelighed kan forventes at forhindre, forsinke
eller hindre opfyldelsen af nogen af Betingelserne (bortset fra de Regulatoriske Betingelser)
eller gore opfyldelsen heraf betinget af vilkér, der ellers ikke ville finde anvendelse, og at det
ikke traeffer foranstaltninger eller undlader at traeffe foranstaltninger, der kan forstyrre, skade
eller forsinke Tilbudsgivers opfyldelse af de Regulatoriske Betingelser, at bistd Tilbudsgiver
med distribution og kommunikation af Tilbudsdokumentet, at give Tilbudsgiver visse oplys-
ninger om Aktionarernes sammensatning samt visse aftaler med henblik pa at sikre, at Sel-
skabet driver sin virksomhed pa normal vis i overensstemmelse med tidligere praksis fra da-
toen for Offentliggerelsesaftalen og indtil det tidspunkt, hvor Tilbudsgivers repraesentanter
udnzavnes til Bestyrelsen.

Derudover har Tilbudsgiver forpligtet sig til at skadeslesholde nuvarende og tidligere besty-
relses- og direktionsmedlemmer i1 Selskabet og dets Datterselskaber for omkostninger eller
udgifter, der skyldes deres roller og funktioner i Selskabet eller et af dets Datterselskaber og
vedrerer tiden for Gennemforelsen, samt til at opretholde en sa&dvanlig direktions- og besty-
relsesansvarsforsikring til fordel for Selskabets direktions- og bestyrelsesmedlemmer.

Selskabet har endvidere aftalt, med forbehold for visse vilkér og betingelser og Bestyrelsens
loyalitetsforpligtelser, at afsté fra, direkte eller indirekte, at indlede, opfordre til eller bevidst
tilskynde til henvendelser fra nogen Person vedrerende en Alternativ Transaktion (en “no-
shop”-bestemmelse). Intet i Offentliggerelsesaftalen udelukker dog Bestyrelsen fra eller be-
greenser Bestyrelsen i at opfylde sine loyalitetsforpligtelser og forpligtelser i henhold til Lov-
givningen, herunder retten til at overveje og anbefale et Bedre Alternativt Transaktionsfor-
slag.

Offentliggerelsesaftalen kan opsiges, ophaves eller pa anden méde ophere med at eksistere i
folgende situationer:
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(i)

(iii)

@iv)

Offentliggerelsesaftalen kan opsiges ved gensidig skriftlig aftale mellem Tilbudsgi-
ver og Selskabet.

Offentliggorelsesaftalen kan ophaeves eller opsiges (som relevant) af enten Tilbuds-
giver eller Selskabet inden Gennemforelsen:

a) hvis Tilbudsgiver, tilbagekalder Tilbuddet pa de vilkér og betingelser, der
folger af Offentliggarelsesaftalen (dvs. i overensstemmelse med betingel-
serne, der fremgar af afsnit 4.10),

b) som folge af en Negativ Andring af Anbefalingen, og/eller

c) péa grund af den anden parts vaesentlige misligholdelse af Offentliggerel-
sesaftalen, forudsat at misligholdelsen har en vaesentlig negativ pavirkning
pa Tilbuddet (inklusive Gennemferelsen heraf). Tilbudsgivers eller Sel-
skabets ret til at opheve Offentliggerelsesaftalen er endvidere betinget af,
at den part, der ikke har misligholdt Offentliggerelsesaftalen, forinden en
saddan ophavelse gennemfores, skriftligt har underrettet den part, der pa-
stas at have misligholdt Offentliggerelsesaftalen, om det eller de forhold,
der udger en misligholdelse, straks efter at veere blevet opmerksom pa
misligholdelsen, og den part, der pastas at have misligholdt Offentligge-
relsesaftalen, gives mulighed for at reagere pa, anfaegte og, om muligt,
afthjelpe den pastaede misligholdelse inden for en periode pa mindst ti
(10) Bankdage.

Af Selskabet, hvis (a) Tilbudsgiver ikke senest fire (4) Bankdage efter Tilbudsperi-
odens udlgb har Offentliggjort, at Tilbuddet vil blive Gennemfert, eller (b) Tilbuds-
giver misligholder sin betalingsforpligtelse i forbindelse med afvikling af Tilbuddet

1 overensstemmelse med Tilbudsdokumentet.

Offentliggerelsesaftalen opherer automatisk med gjeblikkelig virkning p& den dato,
der falder fem (5) Bankdage efter Long Stop Date (dvs. den dato, der falder ni (9)
maneder efter datoen for Offentliggerelsen af Tilbudsdokumentet, forudsat at Gen-
nemforelsen ikke er sket inden da, og Tilbudsgiver ikke har Offentliggjort en med-
delelse om det endelige resultat af Tilbuddet, hvori det fremgér, at Betingelserne er
opfyldt eller, i det omfang det er tilladt, frafaldet, og at Tilbuddet vil blive Gennem-
fort.

Vasentlige Aktionarers Uigenkaldelige Forhandstilsagn

Ferd har afgivet et uigenkaldeligt forhandstilsagn om at acceptere Tilbuddet med hensyn til

sine aktier, der udger ca. 24,29 procent af Selskabets aktiekapital og stemmerettigheder

(“Ferds Uigenkaldelige Forhandstilsagn™). I overensstemmelse med betingelserne i Ferds
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Uigenkaldelige Forhandstilsagn kan Ferd tilbagekalde sin accept af Tilbuddet i tilfaelde af (i)
enhver transaktion, der kan forstyrre, hindre, forpurre, forhindre eller vasentligt forsinke Gen-
nemforelsen, som annonceres af en Person til en pris pr. Aktie, der er mindst ti (10) procent
hgjere end Tilbudskursen, og (ii) ethvert Konkurrerende Tilbud, der er mindst ti (10) procent
hgjere end Tilbudskursen, hvis Tilbudsgiver ikke senest ti (10) Bankdage efter offentliggarel-
sen af en sddan transaktion eller et sddant Konkurrerende Tilbud forbedrer vilkarene for Til-
buddet, s& det mindst svarer til den pris, der tilbydes i en sadan transaktion eller et sddant
Konkurrerende Tilbud.

Kirkbi har afgivet et uigenkaldeligt forhandstilsagn om at acceptere Tilbuddet med hensyn til
sine Aktier, der udger ca. 20,25 procent af Selskabets aktiekapital og stemmerettigheder
(“Kirkbis Uigenkaldelige Forhandstilsagn™). I overensstemmelse med vilkarene i Kirkbis
Uigenkaldelige Forhandstilsagn kan Kirkbi tilbagekalde sin accept af Tilbuddet i tilfeelde af
(i) enhver transaktion, der kan forstyrre, hindre, forpurre, forhindre eller vaesentligt forsinke
Gennemferelsen, som annonceres af en Person til en pris pr. Aktie, der er mindst ti (10) pro-
cent hgjere end Tilbudskursen, og (ii) ethvert Konkurrerende Tilbud, der er mindst ti (10)
procent hgjere end Tilbudskursen, hvis Tilbudsgiver ikke senest ti (10) Bankdage efter offent-
liggerelsen af en sddan transaktion eller et sadant Konkurrerende Tilbud forbedrer vilkérene
for Tilbuddet, sd det mindst svarer til den pris, der tilbydes i en siddan transaktion eller et

sadant Konkurrerende Tilbud.

PrimeStone har afgivet et uigenkaldeligt forhdndstilsagn om at acceptere tilbuddet med hen-
syn til sine Aktier, der udger ca. 6,00 procent af Selskabets aktiekapital og stemmerettigheder
(“PrimeStones Uigenkaldelige Forhandstilsagn”). I overensstemmelse med vilkarene 1 Pri-
meStones Uigenkaldelige Forhandstilsagn kan PrimeStone tilbagekalde sin accept af Tilbud-
det i tilfaelde af (i) enhver transaktion, der kan forstyrre, hindre, forpurre, forhindre eller vee-
sentligt forsinke Gennemferelsen, som annonceres af en Person til en pris pr. Aktie, der er
mindst ti (10) procent hgjere end Tilbudskursen, og (ii) ethvert Konkurrerende Tilbud, der er
mindst ti (10) procent hgjere end Tilbudskursen, hvis Tilbudsgiver ikke senest ti (10) Bank-
dage efter offentliggerelsen af en sadan transaktion eller et sdidant Konkurrerende Tilbud for-
bedrer vilkérene for Tilbuddet, s& det mindst svarer til den pris, der tilbydes i en sddan trans-
aktion eller et sddant Konkurrerende Tilbud.

Ferd, Kirkbi og PrimeStone benavnes hver iser en “Vaesentlig Aktionzer” og under ét “Vae-
sentlige Aktionzerer”. Deres respektive uigenkaldelige forhéndstilsagn benavnes under ét
“Vaesentlige Aktionzerers Uigenkaldelige Forhandstilsagn” vedrorende 13.708.731 Aktier,
der repreesenterer 50,54 procent af aktiekapitalen og stemmerettighederne i Selskabet pé da-
toen for Offentliggarelsen af dette Tilbudsdokument (eksklusive Egne Aktier).

Bestyrelsens og Direktionens Uigenkaldelige Forhéndstilsagn

Bestyrelses- og Direktionsmedlemmer, der ogsé er Aktionarer, har afgivet uigenkaldeligt for-
handstilsagn om at acceptere Tilbuddet, med forbehold for visse sadvanlige betingelser
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(“Bestyrelsens og Direktionens Uigenkaldelige Forhandstilsagn”), med hensyn til 90.226
Aktier, der udger 0,33 procent af aktiekapitalen og stemmerettighederne i Selskabet pé datoen
for Offentliggarelsen af dette Tilbudsdokument (eksklusive Egne Aktier). I overensstemmelse
med vilkarene i1 Bestyrelsens og Direktionens Uigenkaldelige Forhandstilsagn kan medlem-
merne af Bestyrelsen og Direktionen, der er Aktionarer, tilbagekalde deres accept af Tilbud-
det i tilfzelde af (i) enhver transaktion, der kan forstyrre, hindre, forpurre, forhindre eller vae-
sentligt forsinke Gennemferelsen, som annonceres af en Person til en pris pr. Aktie, der er
mindst ti (10) procent hegjere end Tilbudskursen, og (ii) ethvert Konkurrerende Tilbud, der er
mindst ti (10) procent hgjere end Tilbudskursen, hvis Tilbudsgiver ikke senest ti (10) Bank-
dage efter offentliggerelsen af en sddan transaktion eller et sddant Konkurrerende Tilbud for-
bedrer vilkarene for Tilbuddet, s& de mindst svarer til den pris, der tilbydes i en sddan trans-
aktion eller et sddant Konkurrerende Tilbud.

De Veasentlige Aktionarers Uigenkaldelige Forhéndstilsagn samt Bestyrelsens og Direktio-
nens Uigenkaldelige Forhéndstilsagn benavnes under ét de “Uigenkaldelige Forhandstil-
sagn”.

Finansieringsaftaler

Der henvises til beskrivelsen i afsnit 8.8 (Finansiering af Tilbuddet og tilgcengelighed af mid-
ler).

Andre aftaler med relevans for Tilbuddet

Med undtagelse af det, der er beskrevet i afsnittene 8.4.2 (Offentliggorelsesaftalen), 8.4.3
(Veesentlige Aktioncerers Uigenkaldelige Forhandstilsagn) og 8.4.4 (Bestyrelsens og Direkti-
onens Uigenkaldelige Forhdndstilsagn), er Tilbudsgiver ikke part i nogen aftale, der ikke er
beskrevet i dette Tilbudsdokument, og som er vasentlig for vurderingen af Tilbuddet. Desu-
den bekrafter Tilbudsgiver, at alle aftaler, som Tilbudsgiver har kendskab til, og som er vig-
tige for vurderingen af Tilbuddet, er beskrevet i dette Tilbudsdokument.

Planer for udlodning af midler

Tilbudsgiver har p& nuvaerende tidspunkt ikke planer om at udlodde midler fra Selskabet inden
for de forste tolv (12) maneder efter Gennemforelsen. Derved endres Selskabets udbytteprak-
sis ikke.

For at undga utilsigtede begreensninger i mulighederne for at lade Selskabet udlodde midler
til Tilbudsgiver samt andre Aktionarer efter Gennemforelsen af Tilbuddet som folge af kra-
vene i Selskabsloven og oplysningskravene 1 Overtagelsesbekendtgerelsen, ber Aktionarerne
vaere opmarksomme pa, at Tilbudsgiver forbeholder sig ret til at foresla, stemme for og/eller
pa anden made tilvejebringe:
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(1) at Selskabet erklearer eller udlodder midler i form af udbetaling af udbytte (ordinzrt
eller ekstraordinert) inden for de forste tolv (12) méneder efter Gennemforelsen til
et samlet beleb, der ikke overstiger EUR 246,5 mio., svarende til Koncernens kon-
soliderede frie reserver pr. 31. december 2024 (som kan udloddes til Selskabet af
dets Datterselskaber, der treffer beslutning om udbytte i overensstemmelse med
Selskabsloven eller lignende udenlandsk Lovgivning) og i evrigt i overensstem-
melse med de begrensninger for udlodning af udbytte, der er fastsat i Selskabsloven,

0g

(i) at Selskabet pd anden lovlig made foretager udlodninger gennem kapitalnedsattelse
til udlodning til et samlet belgb pa hegjst EUR 246,5 mio., svarende til Koncernens
konsoliderede frie reserver pr. 31. december 2024 (som kan udloddes til Selskabet
af dets Datterselskaber, der treeffer beslutning om udbytte i overensstemmelse med
Selskabsloven eller lignende udenlandsk Lovgivning) og i evrigt i overensstem-
melse med de begraensninger for udlodning af udbytte, der er fastsat i Selskabsloven.

Det ngjagtige tidspunkt og beleb for eventuelle udlodninger af midler efter Gennemferelsen
athenger af en rakke faktorer, herunder Selskabets og Tilbudsgivers interesser, Selskabets
finansielle stilling, behov for driftskapital og tilgeengeligheden af overskud til udlodning og
likvide aktiver. Enhver udlodning af midler fra Selskabet vil ske i overensstemmelse med
bestemmelserne i Selskabsloven og Selskabets til enhver tid geeldende vedtagter. Det faktiske
beleb for de udlodninger, der er beskrevet i afsnittene 8.5(i) og 8.5(ii) ovenfor inden for de
forste tolv (12) maneder efter Gennemfoarelsen, kan derfor i sidste ende veere lavere end angi-
vet 1 afsnittene 8.5(i) og 8.5(ii) , og det er muligt, at sddanne udlodninger slet ikke vil finde
sted.

Tvangsindlesning

Hvis Tilbudsgiver efter Gennemforelsen har det pakraevede antal Aktier i henhold til Sel-
skabsloven (mere end halvfems (90) procent af Aktierne og de tilknyttede stemmerettigheder,
eksklusive Egne Aktier), agter Tilbudsgiver at indlede og gennemfere en tvangsindlesning af
de resterende Aktier, der ejes af andre Aktionarer end Tilbudsgiver og Selskabet ved Gen-
nemferelsen i overensstemmelse med Selskabsloven og VP Rule Book (“Tvangsindles-
ning”).

I henhold til geeldende Lovgivning om Tvangsindlesning vil Tilbudsgiver Offentliggere en
meddelelse via Erhvervsstyrelsens IT-system til alle resterende Aktionarer, som vil indeholde
oplysninger om Tvangsindlesningen, herunder indlesningskursen, grundlaget for beregning
heraf og en erklaering fra Bestyrelsen om vilkarene og betingelserne for Tilbudsgivers Tvangs-
indlesning. I henhold til meddelelsen har alle resterende Aktionerer ret til i en periode pé fire
(4) uger at overdrage deres Aktier til Tilbudsgiver.
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I det omfang de resterende Aktionzrer ikke har overfort deres Aktier til Tilbudsgiver inden
for denne periode pa fire (4) uger, vil Tilbudsgiver tvangsindlese de ikke-overforte Aktier
gennem Euronext Securities Copenhagen mod et kontant vederlag svarende til det, der geelder
for Tvangsindlesningen, og som forventes at svare til Tilbudskursen. Herefter vil der blive
Offentliggjort en meddelelse til de nu tidligere Aktionarer via Erhvervsstyrelsens IT-systemer
med oplysninger om gennemferelsen af Tvangsindlesningen.

Indlegsningskursen i en Tvangsindlesning (‘“Tvangsindlesningsvederlaget”), der indledes in-
den for tre (3) maneder efter udlebet af Tilbudsperioden, kan ikke anfaegtes ved en retssag
ved en domstol af Aktionarer, hvis Aktier er blevet indlest af Tilbudsgiver i forbindelse med
Tvangsindlgsningen (“Tvangsindleste Aktionzerer”), forudsat at Tilbudsgiver gennem Til-
buddet har erhvervet mere end halvfems (90) procent af Aktierne i Tilbuddet. [ sddanne til-
feelde vil Tvangsindlesningsvederlaget derfor svare til Tilbudskursen.

Hvis Tvangsindlgsningen indledes senere end tre (3) méaneder efter udlebet af Tilbudsperio-
den, eller hvis Tilbudsgiver indleder Tvangsindlesningen uden at have erhvervet mere end
halvfems (90) procent af Aktierne i Tilbuddet, kan de Tvangsindleste Aktionarer anfaegte
Tvangsindlgsningsvederlaget ved en retssag i Danmark. En sadan retssag vil ikke péavirke
gennemforelsen og afviklingen af Tvangsindlesningen, da en anfegtelse af Tvangsindles-
ningsvederlaget ikke pavirker overdragelsen af adkomst til Aktier, der er omfattet af en
Tvangsindlesning, dvs. hvis en Tvangsindlest Aktioner anfegter Tvangsindlesningsvederla-
get ved de danske domstole (hvis vedkommende er berettiget hertil), vil en sddan anfagtelse
ikke forsinke eller pa anden made forhindre den pligtmaessige erhvervelse af de resterende
Aktier i henhold til Tvangsindl@sningen.

Hvis Tilbudsgiver som folge af Tilbuddet ikke erhverver mere end halvfems (90) procent af
Aktierne i Tilbuddet, har Tilbudsgiver ikke ret til at Tvangsindlese de resterende Aktionerer,
men kan, med forbehold for geldende Lovgivning, gere dette pa et senere tidspunkt, hvis
Tilbudsgiver gger sin aktiepost i Selskabet til mere end halvfems (90) procent af den samlede
udstedte aktiekapital og stemmerettighederne i Selskabet (eksklusive Egne Aktier), herunder
som folge af eventuelle foranstaltninger og/eller transaktioner, der er nevnt i afsnit 8.1 (Bag-
grund for Tilbuddet og strategiske planer). 1 sa fald vil Tvangsindlgsningsvederlaget ikke
ngdvendigvis svare til Tilbudskursen.

Afnotering

Hvis Tilbudsgiver efter Gennemforelsen af Tilbuddet besidder det nedvendige antal Aktier i
henhold til dansk Lovgivning (hvor Tilbudsgiver enten har mulighed for at sikre sig fuldt
ejerskab af Selskabet ved hjeelp af en Tvangsindlgsning eller besidder mere end halvfems (90)
procent af Aktierne og de tilknyttede stemmerettigheder, eksklusive Egne Aktier, der er til
stede eller repraesenteret pa en generalforsamling, hvor der treeffes beslutning om forslaget
om at fjerne Selskabet fra handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen), har Tilbudsgi-
ver til hensigt at sgge at fa Aktierne fjernet fra handel og officiel notering pad Nasdaq
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Copenhagen pa et passende tidspunkt efter Gennemferelsen. Hvis afnoteringen gennemferes,
vil Tilbudsgiver i god tid indlede @ndringer af Selskabets vedtegter med henblik pé at af-
spejle, at Selskabet ikke leengere er noteret pd Nasdaq Copenhagen, i hvilket tilfeelde Aktio-
narerne ikke laengere vil drage fordel af de egede rapporteringsforpligtelser, der kraves, s
leenge Selskabet er optaget til handel pé et reguleret marked.

Det forventes, at Aktierne forbliver registreret hos Euronext Securities Copenhagen, indtil en
Tvangsindlgsning er gennemfort.

Finansiering af Tilbuddet og tilgeengelighed af midler

Vederlaget for de Aktier, der erhverves ved Gennemforelsen af Tilbuddet, bestar udelukkende
af en kontant betaling. Tilbuddet er ikke underlagt nogen finansieringskrav og er fuldt finan-

sieret.

Tilbudsgivers moderselskab, Freudenberg SE, har forpligtet sig til at stille tilstreekkelige mid-
ler til rddighed til at sikre al nedvendig finansiering af vederlaget for alle Aktier, der erhverves
i henhold til tilbuddet og i en efterfolgende Tvangsindlesning af Aktier i overensstemmelse
med Selskabsloven, der gennemfores i forlengelse af Tilbuddet til en pris svarende til Til-
budskursen, idet Freudenberg SE vil finansiere en sddan forpligtelse udelukkende med sine
disponible likvide midler og finansieringsressourcer.

Med forbehold af vilkdrene og betingelserne i Offentliggarelsesaftalen forbeholder Tilbuds-
giver sig ret til at erstatte de heri beskrevne finansieringsaftaler for eller efter Gennemforelsen
med andre finansieringsinstrumenter eller -kilder.

Personer, der handler i forstielse med Tilbudsgiver

Der er ingen Personer, der handler i forstaelse (som defineret i Overtagelsesbekendtgerelsens
§ 2, stk. 4) med Freudenberg i forbindelse med fremseattelsen af Tilbuddet.

Pligtmeessigt offentligt tilbud efter Tilbuddet

I henhold til Kapitalmarkedslovens § 44 er en Aktionar, der opnar kontrol (som defineret i
Kapitalmarkedslovens § 45 og som i praksis betyder mere end 1/3 af stemmerettighederne
knyttet til aktierne) i et selskab, hvis aktier er optaget til handel og officiel notering pa et
reguleret marked, forpligtet til at fremsette et offentligt tilbud (pligtmeessigt tilbud) vedre-
rende alle de resterende aktier, der er udstedt af dette selskab. I henhold til § 46, hvis den
relevante terskel er ndet ved hjelp af et frivilligt offentligt overtagelsestilbud, behaver det
frivillige offentlige overtagelsestilbud ikke at blive efterfulgt af et pligtmeessigt tilbud, forud-
sat at det oprindelige frivillige offentlige overtagelsestilbud er blevet fremsat for alle Aktierne
i Selskabet, og at Tilbudsgiver som felge af det frivillige offentlige overtagelsestilbud har

erhvervet mere end 1/2 af stemmerettighederne i Selskabet.
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Tilbudsgiver forventer ikke, at Gennemforelsen vil medfare en forpligtelse for Tilbudsgiver
til at fremsaette et efterfolgende pligtmeessigt offentligt tilbud i henhold til Kapitalmarkedslo-
vens §§ 44-45, da Tilbudsgiver planlaegger at erhverve Aktier svarende til mere end 1/2 af
stemmerettighederne og 1/2 af aktiekapitalen i Selskabet. Forudsat at et sidant antal aktier
erhverves i overensstemmelse hermed, vil Tilbudsgiver opfylde betingelserne i Kapitalmar-
kedslovens § 46, stk. 1, nr. 1. Som folge heraf vil Tilbudsgiver ikke vaere forpligtet til at
fremsaette et efterfolgende pligtmeessigt offentligt tilbud. I det usandsynlige tilfelde, at Til-
budsgiver som folge af Tilbuddet opnar en kontrollerende indflydelse som defineret i Kapi-
talmarkedsloven, men uden at opfylde betingelserne 1 Kapitalmarkedslovens § 46, stk. 1, nr.
1, kan Tilbudsgiver under omstendighederne vere forpligtet til at fremsette et efterfolgende
pligtmaessigt offentligt tilbud.

Potentielle konsekvenser for Aktionzerer, der ikke accepterer Tilbuddet

Aktionarer, der ikke agter at acceptere Tilbuddet, ber tage folgende i betragtning:

(i) Det er usikkert, om markedskursen pa Aktierne efter Gennemferelsen af Tilbuddet
vil forblive pa det nuveerende niveau, overstige det eller falde til under det.

(i1) Gennemferelsen af Tilbuddet vil sandsynligvis medfere en betydelig reduktion af
aktiernes free float og kan have en vaesentlig indvirkning pa Aktiernes likviditet pa
Nasdaq Copenhagen. Det vil derfor vaere muligt, at kabs- og salgsordrer vedrerende
Aktier ikke kan udferes eller ikke kan udferes rettidigt, afhangigt af antallet af Ak-
tier, som ikke erhverves af Tilbudsgiver i henhold til Tilbuddet. Desuden kan den
mulige begrensning i Aktiernes likviditet medfere betydelige kursudsving for Ak-
tierne 1 fremtiden og fere til hgjere bid/ask-spredning og @gede transaktionsomkost-

ninger.

(iii) Tilbudsgiver kan efter Gennemforelsen, uanset om der er gennemfort en Tvangs-
indlgsning af eventuelle resterende Aktionarer, foresld og gennemfore transaktio-
ner, der anses for nedvendige og fornuftige med henblik pé at videreudvikle og stette
Selskabet som beskrevet i afsnit 8 (Baggrund for Tilbuddet og mdlscetninger).
Selvom den ngjagtige karakter og omfang af sddanne potentielle transaktioner og
gennemforelsesmetoden vil blive besluttet efter en grundig analyse efter Gennem-
forelsen, har Tilbudsgiver til hensigt at fremme og gennemfere potentielt samar-
bejde, partnerskaber og/eller andre aftaler pa markedsmassige vilkar samt potenti-
elle virksomhedstransaktioner og/eller foranstaltninger mellem Tilbudsgiver Kon-
cernens selskaber og Koncernens enheder for at realisere og maksimere virksomhe-
dernes fzlles potentiale. Sddanne transaktioner kan medfore, at Tilbudsgiver gger
sin ejerandel i Selskabet.

(iv) Efter Gennemforelsen vil Tilbudsgiver som minimum have simpelt flertal pa Sel-
skabets generalforsamlinger og kan, athaengigt af stemme- og fremmedeprocenten
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V)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

pa séddanne generalforsamlinger, yderligere have det nedvendige flertal i henhold til
Selskabsloven til at treeffe beslutninger vedrerende Selskabet om alle vigtige struk-
turelle og andre foranstaltninger. Dette omfatter f.eks. valg og afskedigelse af Sel-
skabets aktionarvalgte medlemmer af Bestyrelsen, @ndringer af vedtagterne, kapi-
talforhejelser til markedskurs og, hvis flertalsbetingelserne i Selskabsloven og ved-
teegterne er opfyldt, frafald af Aktionarernes fortegningsret ved kapitalforhgjelser
samt omstruktureringer, fusioner og spaltninger af Selskabet.

Tilbudsgiver forventer, at Selskabet vil blive et konsolideret selskab med henblik pa
Tilbudsgivers afleggelse af koncernregnskab. Med henblik pé at harmonisere regn-
skabsaflaeeggelsesprocesserne kan Tilbudsgiver foranledige, at Selskabet vedtager
visse @ndringer i sine eksisterende regnskabsprincipper og tidspunktet for offentlig-
gorelse af regnskaber i forhold til tidligere praksis.

Tilbudsgiver vil sege saedvanlig reprasentation i Bestyrelsen.

Hvis Tilbudsgiver efter Gennemforelsen har erhvervet det nedvendige antal Aktier
i henhold til Selskabsloven, agter Tilbudsgiver at indlede og gennemfore en Tvangs-
indlesning af eventuelle resterende Aktionarer. Hvis Tilbudsgiver som folge af de
transaktioner, der er navnt i afsnit 8.11(iii) , modtager aktievederlag fra Selskabet,
vil Tilbudsgivers ejerandel i Selskabet blive foraget. Forudsat at acceptniveauet for
Tilbuddet ikke umiddelbart giver Tilbudsgiver ret til at iveerksatte og gennemfore
en Tvangsindlgsning af eventuelle resterende Aktier, der ejes af de resterende Akti-
onrer, har Tilbudsgiver til hensigt at gennemfore en sddan Tvangsindlesning, hvis
Tilbudsgiver pé den ene eller anden made efterfolgende oger sin ejerandel og er-

hverver det nedvendige antal Aktier til at gennemfore en Tvangsindlgsning.

Enhver stigning eller ethvert fald i Tilbudsgivers ejerandel i Selskabet vil ikke med-
fore, at Tilbudsgiver er forpligtet til at fremsaette et pligtmaessigt overtagelsestilbud,
forudsat at Tilbudsgivers ejerandel i Selskabet til enhver tid indebeerer, at Tilbuds-
giver kontrollerer Selskabet i henhold til Kapitalmarkedsloven.

Hvis en Tvangsindlgsning indledes senere end tre (3) méneder efter udlebet af Til-
budsperioden, kan rimeligheden af det kontante vederlag, der skal betales i henhold
til Tvangsindlesningen, undersgges ved en retssag. Det rimelige kontante vederlag
pr. Aktie kan vere lig med Tilbudskursen eller vare lavere eller hgjere. Kontant-
kompensationen pr. Aktie ved en Tvangsindlgsning, der indledes inden for tre (3)
maneder efter Tilbudsperiodens udlab, vil vere lig med Tilbudskursen, og i henhold
til Selskabslovens §§ 70-71 kan en sddan kompensation ikke anfagtes af de reste-
rende Aktionarer. For yderligere oplysninger om Tvangsindlgsning henvises til af-
snit 8.6 (Tvangsindlosning).
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(x) Tilbudsgiver har til hensigt, efter afvikling af Tilbuddet eller pa et senere tidspunkt
i henhold til geeldende Lovgivning, at f4 Selskabet til at ansege om afnotering af
Aktierne fra Nasdaq Copenhagen, jf. afsnit 8.7 (Afnotering).

(xi) Hvis noteringen ophaves, vil Aktionarerne ikke leengere drage fordel af de egede
rapporteringsforpligtelser pé det regulerede marked.

BESKRIVELSE AF FREUDENBERG

Generelt

Freudenberg Koncernen

Freudenberg Koncernen er en fuldt familieejet global teknologikoncern, der blev grundlagt i
1849 og har hovedkontor i Weinheim, Tyskland. Tilbudsgiver Koncernen driver virksomhed
gennem en dobbelt holdingstruktur, der blev etableret i 2012 for at skabe en enklere og mere
gennemsigtig virksomhedsledelse. Freudenberg & Co. Kommanditgesellschaft fungerer som
det strategiske moderselskab, der ejer familieaktierne, mens Freudenberg SE fungerer som det
operative moderselskab, der er ansvarligt for at lede forretningsdriften i hele Freudenberg

Koncernen.

Med mere end 50.000 medarbejdere pa verdensplan driver Tilbudsgiver Koncernen virksom-
hed gennem ti (10) uathengige forretningsgrupper pa tvers af forskellige teknologisektorer,
der er aktive i ca. fyrre (40) markedssegmenter og tusindvis af applikationer.

Tilbudsgiver Koncernens forskellige forretningsgrupper opererer pa tvers af forskellige sek-
torer, herunder tatningsteknologier, performance-materialer, kemiske specialiteter, medi-
cinsk teknologi, lasninger til hjemmet og rengering, filtreringsteknologier, vibrationskontrol,
energisystemer, mekaniske teetninger samt olie- og gasteknologier.

12024 havde Tilbudsgiver Koncernen en omsatning pa EUR 11.947,5 mio. med et driftsre-
sultat pA EUR 1.132,4 mio., hvilket svarer til en EBIT-margin pa 9,5 procent. Tilbudsgiver
Koncernen har en sterk finansiel position med en soliditetsgrad pa 56,8 procent og fortseetter
sit engagement i innovation med en investering pd EUR 604,4 mio. i forskning og udvikling.
Vigtige innovationer, der driver den fremtidige vakst, omfatter avancerede taetningsteknolo-
gier til elbiler, baeredygtige filtreringslosninger og digitaliseringsinitiativer sdsom intelligente

tetningssensorer til forebyggende vedligeholdelse.

Tilbudsgiver

Freudenberg er et tysk privat aktieselskab (pa tysk: “Gesellschaft mit beschrinkter Haftung”)
stiftet i henhold til tysk lovgivning og registreret ved den lokale domstol (Amtsgericht) i
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Mannheim under registreringsnummer HRB 431930 og med hjemsted pé adressen Im Tech-
nologiepark 19, 69469 Weinheim, Tyskland. Freudenberg SE er Tilbudsgivers nermeste mo-
derselskab.

Tilbudsgivers forretningsomrader omfatter rengerings- og vaskemidler, som markedsferes
globalt gennem forbruger- og professionelle segmenter. Forbrugerprodukter markedsfores un-
der merker som Vileda, O-Cedar, Gimi, Oates, Gala, Wettex og Marigold. Det professionelle
segment (Vileda Professional) leverer rengeringslesninger til sektorer som sundhedspleje,
renrum, generel bygningsrengering og hotel- og restaurationsbranchen.

Tilbudsgiver havde i regnskabséret 2024 en rekordomsatning pd EUR 1.342 mio., hvilket er
en betydelig vaekst i forhold til aret for (EUR 1.240,7 mio.). Tilbudsgiver registrerede omseet-
ningsvaekst pé tvaers af alle sektorer, herunder bade forbruger- og professionelle forretnings-
segmenter, med serligt steerke resultater i EMEA- og Amerika-regionerne. Tilbudsgiver har
fokus pa innovation, kundenarhed og operationel excellence, hvilket har bidraget til forbed-
rede resultater pa alle relevante negletal i forhold til det foregdende &r.

Beskrivelse af Tilbudsgivers centrale ledelsesorgan

Pa tidspunktet for Offentliggerelsen af Tilbudsdokumentet opererer Tilbudsgiver som en uaf-
hangig og selvsteendig virksomhed inden for Freudenberg-koncernen. Direktionen styrer Til-
budsgivers forretning og er ansvarlig for den strategiske retning og den operationelle ledelse
af mere end 3.600 medarbejdere pa verdensplan. Direktionen bestéar af Karin Overbeck (ad-
ministrerende direkter), Dominik Thoma (ekonomidirekter) og Alexander Thoma (teknolo-
gidirektor). Direktionen forer tilsyn med udevelsen af Tilbudsgivers forretningsaktiviteter og
godkender veasentlige virksomhedsmaessige beslutninger, virksomhedens strategi og planlag-

ning.

Zndringer i Tilbudsgiver Koncernen som felge af Tilbuddet

Efter Gennemforelsen af Tilbuddet forventes Freudenberg at blive moderselskab for Selska-
bet, da Tilbudsgivers andel af det samlede antal Aktier vil udgere mere end halvfems (90)
procent af Aktierne.

Tilbudsgiver har til hensigt at integrere Selskabet i Tilbudsgiver Koncernen for at skabe en
forende global akter inden for bade maskinel og manuel professionel rengering. Tilbudsgiver
mener, at en sammenlagning af de to selskaber vil fore til en sterkere kundefokusering, da
en samlet portefolje vil vaere relevant for en raekke felles kundegrupper. Tilbudsgiver plan-
leegger ogsé at udnytte Selskabets ledende position, globale tilstedevaerelse og avancerede
kompetencer inden for digitalisering og automatisering til at frigere betydelige vaekstmulig-
heder. Integrationen vil fokusere pa at udnytte veekstmuligheder i underforsynede markeder,
gge innovationsindsatsen ved at udnytte de steerke kompetencer i begge forsknings- og udvik-
lingsafdelinger og fremme udviklingen af autonome mobile rengeringsrobotter, samtidig med
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at Selskabets erfarne ledelsesteam og gennemprovede regionale driftsmodel bevares, hvor lo-
kal ansvarlighed styrkes af global funktionel ekspertise.

Der er pa nuvarende tidspunkt ikke planer om vasentlige eendringer i Tilbudsgivers virksom-
hed som folge af Tilbuddet, herunder med hensyn til bevarelse af arbejdspladser og eksiste-
rende ansattelsesvilkar. Tilbudsgiver forbeholder sig dog ret til at gennemfore @ndringer efter
afslutningen af tilbuddet, hvis sddanne @ndringer anses for nedvendige eller hensigtsmassige.

Tilbudsgivers ejerstruktur

Tilbudsgiver er et koncernselskab i Freudenberg-koncernen. Freudenberg & Co. Kommandit-
gesellschaft fungerer som koncernens strategiske moderselskab og ejer Freudenberg SE, der
fungerer som det operative moderselskab for Tilbudsgiver.

Pé tidspunktet for Offentliggerelsen af Tilbudsdokumentet har Tilbudsgiver en registreret no-
minel aktiekapital pA EUR 300.000 fordelt pa to (2) ordinere aktier med en nominel vardi pa
henholdsvis EUR 275.000 og EUR 25.000. Aktiekapitalen ejes udelukkende af Freudenberg
SE.

Tilbudsgivers Aktier og stemmerettigheder i Selskabet

Pé tidspunktet for Offentliggerelsen af Tilbudsdokumentet besidder hverken Tilbudsgiver el-
ler Personer (om nogen), der anses for at handle i forstielse med Tilbudsgiver, Aktier eller
stemmerettigheder i Selskabet, rader pa anden vis over Kontrol eller indflydelse over stem-
merettighederne i Selskabet eller besidder vardipapirer eller finansielle instrumenter, der gi-
ver ret til at erhverve Aktier eller stemmerettigheder i Selskabet, med undtagelse af de Uigen-
kaldelige Forhandstilsagn.

Erhvervelse af Aktier i Tilbudsperioden

Tilbudsgiver Koncernen forbeholder sig ret til i hele Tilbudsperioden at kebe eller indga af-
taler om keb af Aktier og/eller finansielle instrumenter baseret pa Aktier i markedet eller gen-
nem privat forhandlede transaktioner, herunder retten til at indgé aktickebsaftaler, uigenkal-
delige forhindstilsagn, stetteerkleringer og/eller hensigtserkleeringer med Aktionzrer. S-
danne keb eller aftaler om keb af Aktier og/eller finansielle instrumenter baseret pa aktier er
beregnet til at blive foretaget uden for USA og i overensstemmelse med galdende Lovgiv-
ning, herunder Rule 14e-5(b) i Exchange Act.

Alle oplysninger om saddanne keb vil blive offentliggjort i overensstemmelse med dansk Lov-
givning (herunder en engelsk overseattelse heraf). Hvis Tilbudsgiver Koncernen inden Gen-
nemforelsen erhverver Aktier til en hgjere pris end Tilbudskursen, vil Tilbudsgiver forhgje
Tilbudskursen tilsvarende i overensstemmelse med Overtagelsesbekendtgerelsen.
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Keb efter Gennemforelsen af Tilbuddet

Tilbudsgiver Koncernen forbeholder sig ret til at erhverve yderligere Aktier pa et hvilket som
helst tidspunkt efter Gennemforelsen, enten gennem keb i markedet, privat forhandlede trans-
aktioner, et eller flere kobstilbud eller pa anden méde.

Hyvis Tilbudsgiver, dens Koncernselskaber eller enhver juridisk eller fysisk person, der hand-
ler i forstaelse med dem, erhverver Aktier pa vilkér, der er gunstigere end dem, der tilbydes
Aktionarer, der ved Tilbudsperiodens udlgb gyldigt har accepteret og ikke gyldigt har tilba-
gekaldt deres accept af Tilbuddet, i en periode pé seks (6) méneder efter Tilbudsgivers med-
delelse om, at Tilbuddet vil blive Gennemfort, vil Tilbudsgiver, kompensere de Aktionarer,
der tidligere har accepteret Tilbuddet i overensstemmelse med Overtagelsesbekendtgarelsens
§ 7, stk. 1, hvorefter Tilbudsgiver er forpligtet til at betale et kontant vederlag svarende til
forskellen mellem den vederlag, der er betalt i Tilbuddet, og det vederlag, der er betalt i den
efterfolgende erhvervelse af Aktier, til alle Aktionerer, der har deltaget i Tilbuddet.

Kob, der ikke er forbundet med Tilbuddet

Derudover kan J.P. Morgan, som finansiel radgiver for Freudenberg Koncernen, Danske Bank
og deres respektive tilknyttede selskaber foretage eller besidde en bred vifte af investeringer,
herunder fungere som modparter i visse derivat- og afdeekningsaftaler og aktivt handle med
galds- og aktieinstrumenter (eller relaterede afledte finansielle instrumenter) og andre typer
finansielle instrumenter (herunder banklan) for egen regning og for deres kunders regning, og
saddanne investeringer og finansielle instrumenter kan omfatte vardipapirer og/eller instru-

menter 1 Selskabet.

ACCEPT OG AFVIKLING

Fremgangsmaide ved accept

Tilbuddet kan accepteres af Aktionarerne pa de vilkar og betingelser, der er angivet i afsnit 4
(Vilkar og betingelser for Tilbuddet). Accept af tilbuddet skal indgives for hver konto hos
Euronext Securities Copenhagen. Aktion@rerne kan kun acceptere Tilbuddet uden forbehold
og for alle Aktier, der er registreret pa hver af de elektroniske konti, der er angivet i Accept-
blanketten pé tidspunktet for gennemferelsen af transaktionen vedrerende den pageldende
Aktioners Aktier. En accept, der indgives i Tilbudsperioden, vil vare geldende og gyldig
indtil udlebet af en eventuel forlengelse af Tilbudsperioden, medmindre den gyldigt tilbage-
kaldes i overensstemmelse med afsnit 4.12 (Ret til at tilbagekalde accept).

Aktionarerne gares opmarksom pa, at accept af Tilbuddet skal meddeles Aktionarens eget
Kontoferende Institut eller et andet kontoferende institut tids nok til, at det kontoferende in-
stitut kan behandle og videreformidle accepten til Danske Bank, som skal have modtaget en
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sddan accept inden udlebet af tilbudsperioden den 18. februar 2026 kl. 23.59 (CET), eller i
tilfeelde af en forlengelse af Tilbudsperioden, pa et sddant senere tidspunkt, som anfores i
meddelelsen om forlaengelse af Tilbudsperioden.

Aktionarer, der gnsker at acceptere Tilbuddet, bedes benytte Acceptblanketten, der er vedlagt
dette Tilbudsdokument som Bilag A, eller online via deres Kontoferende Instituts netbank-
losning, hvis instituttet tilbyder dette. De fleste danske Kontoferende Institutter og andre kon-
toferende institutter vil sende en meddelelse om Tilbuddet og relaterede instruktioner vedre-
rende Tilbuddet til deres kunder, der er registreret som Aktionarer.

Aktionarer, hvis Aktier er registreret i en nominees navn, og som gnsker at acceptere Tilbud-
det, skal indsende deres accept i overensstemmelse med de instrukser, der er givet gennem
kaeden af kontoferende institutter. Tilbudsgiver sender ikke en Acceptblanket eller andre do-
kumenter vedrerende Tilbuddet til sédanne Aktionarer.

Hvis en Aktioner ikke modtager instruktioner eller en Acceptblanket fra sit Kontoferende
Institut, kan Aktiongren (inden for de begraensninger, der er angivet i dette Tilbudsdokument,
herunder med hensyn til Aktionzrer, der er bosiddende eller fysisk befinder sig i visse Ude-
lukkede Jurisdiktioner) kontakte sit kontoferende institut.

Fristen for meddelelse af accept til det kontoferende institut, athaenger af Aktionerens aftale
med og reglerne og procedurerne hos det relevante Kontoferende Institut eller et andet kon-
toferende institut og kan vere tidligere end den sidste dag i Tilbudsperioden.

Aktionerer, der accepterer Tilbuddet, skal indsende en korrekt udfyldt og beherigt underskre-
vet Acceptblanket til det Kontoferende Institut eller et andet kontoferende institut, der forval-
ter deres Euronext Securities Copenhagen-konto, i henhold til instruktionerne og inden for
den frist, der er angivet af det Kontoferende Institut eller et andet kontoferende institut. Akti-
onzrer kan ogsa acceptere Tilbuddet online via deres Kontoferende Instituts eller et andet
kontoferende instituts netbanklgsning, forudsat at det relevante kontoferende institut tilbyder
denne mulighed. Tilbudsgiver forbeholder sig ret til at afvise enhver accept, der er indsendt

med forbehold, fejlagtigt eller mangelfuldt.

Aktionerer indsender accept pé egen risiko. Enhver accept betragtes forst som indsendt, nar

et kontoferende institut eller Danske Bank har modtaget den.

Med hensyn til pantsatte aktier kreever accept af Tilbuddet samtykke fra panthaver. Det
samme kan gaelde for andre haftelser eller tredjemandsrettigheder med de fornedne andrin-
ger. Det er de relevante Aktionarers ansvar at indhente det nadvendige samtykke. Panthave-
rens samtykke skal afgives skriftligt til det Kontoferende Institut eller et andet kontoferende

institut.
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En Aktioner, der gyldigt har accepteret Tilbuddet i overensstemmelse med vilkarene og be-
tingelserne for Tilbuddet, mé ikke selge eller pd anden made afhende Aktierne.

Ved at acceptere Tilbuddet og indgive en acceptmeddelelse vedrerende Aktierne bemyndiger
Aktionzrerne deres kontoferende institutter, Danske Bank eller en af Danske Bank udpeget
part til at indfere en salgsreservation eller en begrensning af dispositionsretten pa deres Eu-
ronext Securities Copenhagen-konto. Desuden bemyndiger de Aktionarer, der accepterer Til-
buddet, deres kontoferende institutter, Danske Bank eller en af Danske Bank udpeget part til
at foretage de nedvendige registreringer og traffe alle andre foranstaltninger, der er nedven-
dige for den tekniske gennemforelse af Tilbuddet, og til at selge alle de Aktier, som Aktio-
naren besidder pa eller omkring tidspunktet for Gennemferelsen, til Tilbudsgiver i overens-
stemmelse med Tilbuddets vilkar og betingelser. 1 forbindelse med Gennemferelsen af Til-
buddet eller clearing heraf vil salgsreservationen eller begrensningen af dispositionsretten
blive fjernet, og Tilbudskursen pr. Aktie vil blive overfort til de Aktionarer, der gyldigt har
accepteret Tilbuddet.

Offentliggorelse af resultat af Tilbuddet

Tilbudsgiver vil via elektroniske medier i Danmark Offentliggere det forelebige og/eller en-
delige resultat af Tilbuddet i form af en meddelelse, hvis og i det omfang det kraeves i henhold
til geeldende Lovgivning (herunder Overtagelsesbekendtgerelsens § 20), senest atten (18) ti-
mer efter Tilbudsperiodens udleb, herunder en engelsk oversattelse heraf. I tilfelde af at
ovennavnte meddelelse kun indeholder det forelebige resultat, vil Freudenberg pd samme
made Offentliggore det endelige resultat af Tilbuddet pad Datoen for Endeligt Resultat, dvs.
senest tre (3) hverdage efter udlebet af tilbudsperioden i overensstemmelse med Overtagel-
sesbekendtgarelsens § 21, stk. 3. Medmindre Tilbudsperioden forleenges ved et Tilleg, for-
ventes en sddan meddelelse om det endelige resultat at blive Offentliggjort senest den 23.
februar 2026.

Ovennavnte meddelelser vil ogsa blive gjort tilgengelige pa https://www.freuden-
berg.com/en/documentsforoffer og i Finanstilsynets OAM-database pa https://portal.finans-
tilsynet.dk/.

Gennemferelse af Tilbuddet

Tilbuddet gennemfores for alle Aktier, for hvilke Aktionererne ved Tilbudsperiodens udleb
gyldigt har accepteret og ikke gyldigt har tilbagekaldt deres accept af Tilbuddet. Afvikling
finder sted pad Gennemferelsesdatoen, som forventes at veere den 25. februar 2026 (forudsat
at Datoen for Endeligt Resultat er den 23. februar 2026).

Kontantvederlaget (beregnet som produktet af gyldigt tilbudte Aktier og Tilbudskursen) vil
blive betalt pd Gennemferelsesdatoen til hver Aktionzr, der gyldigt har accepteret og ikke
gyldigt har tilbagekaldt deres accept af Tilbuddet, til Aktionerens elektroniske konto. Hvis
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en Aktionaers kontantkonto er hos et andet finansielt institut end den relevante elektroniske
konto, hvor Aktionarens Aktier opbevares, vil kontantvederlaget, der tilkommer hver Aktio-
nar, som gyldigt accepterer Tilbuddet, blive indbetalt pa denne kontantkonto svarende til
overforselstiden for betalinger mellem banker.

Med forbehold af bestemmelserne i geeldende Lovgivning forbeholder Tilbudsgiver sig ret til
at udsatte betalingen af tilbudsvederlaget, hvis betalingen forhindres eller suspenderes pa
grund af en uforudsigelig force majeure-begivenhed, som ligger uden for Tilbudsgivers kon-
trol, og som ikke med rimelighed kan overvindes, men vil straks foretage en sddan betaling,
sa snart den force majeure-begivenhed, der forhindrer eller suspenderer betalingen, er lost.

Safremt Tilbudsgiver ikke Gennemforer Tilbuddet, er Freudenberg ikke forpligtet til at kebe
de Aktier, der er tilbudt i Tilbuddet, og enhver accept af at tilbyde Aktier vil veere uden rets-
kraft.

Afviklingsbank

Danske Bank A/S

Bernstorffsgade 40

1577 Kebenhavn V

Danmark

E-mail: prospekter@danskebank.dk

Mzeglergebyrer og andre omkostninger

Eventuelle maglergebyrer og/eller andre omkostninger, der opstér i forbindelse med Aktio-
naerernes salg af deres Aktier, afholdes af de pagaeldende Aktionarer, og sddanne gebyrer og
omkostninger er Tilbudsgiver uvedkommende.

Kompensation til Aktionzrer

Ingen Aktionerer tilbydes kompensation i henhold til Selskabslovens § 344, stk. 2.
Skatteforhold

De skattemaessige konsekvenser for Aktionzrerne i forbindelse med en accept af Tilbuddet
athanger af den enkelte Aktionzrs individuelle forhold. Aktionarerne opfordres til at rddfere
sig med deres egne skatterddgivere om de skattemeessige konsekvenser af deres eventuelle

accept af Tilbuddet.

Spergsmal
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Spergsmaél vedrarende accept og/eller afvikling af Tilbuddet kan rettes til Aktionarens eget
Kontoferende Institut, et andet kontoferende institut eller nominee. Hvis det kontoferende
institut har spergsmal vedrerende Tilbuddet, kan disse rettes til Danske Bank:

Danske Bank A/S

Bernstorffsgade 40

1577 Kebenhavn V

Danmark

E-mail: prospekter@danskebank.dk

ANDRE OPLYSNINGER

Finansiel radgiver for Freudenberg Koncernen i forbindelse med Tilbuddet

J.P. Morgan Securities plc

25 Bank Street, Canary Wharf
London E14 5JP
Storbritannien

TIf.: +44 (0)207 7777 2000
Fax: +44 (0)207 7777 4744

Registreret i England og Wales under nr. 2711006.
J.P. Morgan Securities plc er godkendt af Prudential Regulation Authority og reguleret af
Financial Conduct Authority og Prudential Regulation Authority i Storbritannien.

Juridisk radgiver(e) for Tilbudsgiver

Dansk juridisk radgiver:

Moalem Weitemeyer Advokatpartnerselskab
Amaliegade 3, 4. sal

DK-1256 Kegbenhavn

Danmark

International juridisk rdadgiver:

Allen Overy Shearman Sterling LLP
Grofle Gallusstralie 14

60315 Frankfurt am Main

Tyskland
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Dokumenter vedrerende Tilbuddet

Dette Tilbudsdokument og yderligere oplysninger om Tilbuddet vil, med visse begreensnin-
ger, vere tilgengelige pa https://www.freudenberg.com/en/documentsforoffer.

Tilbudsgiver kan i overensstemmelse med Overtagelsesbekendtgarelsens § 24 anmode Sel-
skabet om at sende oplysninger til hver enkelt navnenoteret Aktionzr.

Tilbudsdokumentets sprog

Dette Tilbudsdokument er udarbejdet pa dansk og engelsk. I tilfzelde af uoverensstemmelse
mellem de to sprogversioner af Tilbudsdokumentet er den danske sprogversion galdende.

Yderligere oplysninger om Tilbuddet vil, med visse begransninger, vere tilgengelige pa
https://www.freudenberg.com/en/documentsforoffer.


https://www.freudenberg.com/en/documentsforoffer
https://www.freudenberg.com/en/documentsforoffer
https://www.freudenberg.com/en/documentsforoffer
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DEFINITIONER

Folgende udtryk, der anvendes i dette Tilbudsdokument, har falgende betydning:

“Acceptblanket”

“Aktiebaserede Incita-

mentsprogrammer”’

“Aktier”

“Aktionaerer”

“Alternativ. Transak-
tion”

betyder den blanket til accept af Tilbuddet, der er vedlagt
dette Tilbudsdokument som Bilag A.

betyder Warrantprogrammet og PSU-programmet.

betyder alle aktier i Selskabet, der er udstedt pa datoen for
dette dokument, dvs. 27.126.369 aktier med en nominel
veerdi pa DKK 20, svarende til en samlet nominel aktiekapi-
tal pa DKK 542.527.380, samt alle aktier, der udstedes som
del af en Tilladt Incitamentsaktietransaktion.

betyder Selskabets til enhver til vaeerende aktionerer (bortset
fra Tilbudsgiver og Selskabet).

betyder enhver transaktion, der, hvis den gennemferes, vil
hindre, negativt pavirke, forstyrre eller vesentligt forsinke
afslutningen eller Gennemforelsen af Tilbuddet, herunder,
men ikke begranset til:

(1) et Konkurrerende Tilbud

(i1) en erhvervelse af Aktier eller andre kapitalandele i
Selskabet, som, hvis den gennemfores ved overdra-
gelse, tegning eller pd anden made, ville resultere
i, at en Person (eller flere Personer, der handler i
forening) direkte eller indirekte ejer vaerdipapirer,
der reprasenterer 1/10 eller mere af Aktierne, her-
under enhver anden erhvervelse af finansielle in-
strumenter, der ville give indehaveren den samme
finansielle eksponering over for Selskabet, eller
som pa anden made kunne bruges af indehaveren
til at opna det samme resultat som ved direkte eller
indirekte erhvervelse af Aktier

(iii) enhver fusion, konsolidering eller anden virksom-
hedssammenslutning, der involverer Selskabet el-
ler dets Datterselskaber, hvis aktiver, hver for sig
eller samlet, udger 1/10 eller mere af Koncernens



“Amerikansk Aktio-

99

nar

“Bankdag”

“Bedre Alternativt
Transaktionsforslag”
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samlede aktiver, passiver, indtagter og/eller indtje-

ning

(iv) enhver direkte eller indirekte licens eller salg af ak-
tiver, rettigheder eller forretninger, der involverer
Selskabet eller et af dets Datterselskaber, som hver
for sig eller samlet udger 1/10 eller mere af den
samlede dagsverdi af Koncernens samlede aktiver,
eller

(v) indgéelse af joint ventures, alliancer eller lignende
forpligtelser eller aftaler, der ville hindre eller for-
sinke Tilbudsgiver i at opna godkendelser, tilladel-
ser eller erkleringer om ikke-indsigelse mod Til-
buddet fra kompetente fusionskontrol-, tilsyns-
myndigheder eller andre myndigheder, eller som
ville gare tildelingen af sdidanne godkendelser, til-
ladelser eller erkleeringer om ikke-indsigelse betin-
get af, at Tilbudsgiver pdtager sig forpligtelser eller
afgiver tilsagn, som ikke ville have varet ngdven-
dige, hvis sddanne joint ventures, alliancer eller

forpligtelser ikke havde eksisteret,

1 hvert tilfalde bortset fra Tilbuddet.

betyder en Aktionar, som er hjemmeherende, har hjemsted
eller har seedvanligt opholdssted i USA.

betyder enhver dag, bortset fra lordage, sendage, danske hel-
ligdage, den 5. juni, den 24. december og den 31. december,
hvor bankerne generelt er &bne i Danmark (bortset fra inter-
netbanker).

betyder et tilbud eller forslag, som, hvis og nar det offentlig-
gores, er en Alternativ Transaktion, som Bestyrelsen vurde-
rer (med rimelighed og i god tro), efter at have modtaget rad-
givning fra sin(e) eksterne juridiske radgiver(e) og finan-
sielle rddgiver(e) til stotte for en sddan beslutning, (i) er (eller
efter Bestyrelsens opfattelse (med rimelighed og i god tro)
ved offentliggarelse vil vare) fuldt finansieret i overens-
stemmelse med Overtagelsesbekendtgerelsen (alt efter om-
steendighederne), (ii) efter Bestyrelsens opfattelse (med ri-
melighed og i god tro) kan gennemferes i overensstemmelse
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“Bestyrelsen”

“Bestyrelsens Anbefa-

ling”

“Bestyrelsens og Direk-
tionens Uigenkaldelige
Forhandstilsagn”

“Bestyrelsens Redego-

relse”

“Betingelser”

“Bilag”

“Datterselskab” eller

“Datterselskaber”

“Danske Bank”

med dens vilkdr under hensyntagen til alle relevante juridi-
ske, finansielle, lovgivningsmassige, tidsmassige og andre
betingelser forbundet med en sddan Alternativ Transaktion,
og (iii) efter Bestyrelsens opfattelse (med rimelighed og i god
tro) for Aktionzrerne er bedre end Tilbuddet baseret pa en
samlet vurdering af alle vilkar under hensyntagen de finan-
sielle aspekter af Tilbuddet, herunder i det omfang den Al-
ternative Transaktion indeholder et ikke-kontant vederlag, at
Selskabet har modtaget passende finansiel radgivning fra
sine finansielle radgivere om verdien af et sddan ikke-kon-
tant vederlag, og alle andre relevante juridiske, finansielle,
lovgivningsmessige, tidsmassige og andre aspekter af den
Alternative Transaktion.

betyder Selskabets bestyrelse, som er registreret i Erhvervs-
styrelsens IT-system pé tidspunktet for indgaelsen af Offent-
liggarelsesaftalen.

betyder Bestyrelsens Anbefaling til Aktionarerne om at ac-
ceptere Tilbuddet som narmere reguleret i Offentliggorel-

sesaftalen.

betyder de uigenkaldelige forhdndstilsagn om at acceptere
Tilbuddet, som er afgivet af Bestyrelses- og Direktionsmed-
lemmer, der ogsa er Aktionarer.

betyder Bestyrelsens Redegerelse, herunder Bestyrelsens
Anbefaling, vedrerende Tilbuddet i henhold til Overtagelses-
bekendtgerelsens § 23.

har den betydning, der fremgar af afsnit 4.9 (Betingelser for
Tilbuddet).

betyder de bilag, der er anfert i indholdsfortegnelsen under
“Bilagsfortegnelse”.

betyder ethvert selskab eller anden virksomhed, som direkte
eller indirekte Kontrolleres af den juridiske Person, som det

refererer til.

betyder Danske Bank A/S, et aktieselskab, der er stiftet i hen-
hold til dansk Lovgivning, registreret under CVR-nr. 61 12



“Dato(en) for (det) En-
deligt Resultat”

“Direktion”

“Egne Aktier”

“Erhvervsstyrelsen”

“Euronext Securities

Copenhagen”

“Exchange Act”

“Ferd”

“Ferds Uigenkaldelige
Forhéndstilsagn”

“Finanstilsynet”

“Freudenberg SE”

62 28 og med hjemsted pé adressen Bernstorffsgade 40, DK-
1577 Kebenhavn V, Danmark.

betyder den dato, hvor Freudenberg Offentligger det ende-
lige resultat af Tilbuddet i overensstemmelse med Overtagel-
sesbekendtgerelsens § 21, stk. 3.

betyder Selskabets direktion, som er registreret i Erhvervs-
styrelsens IT-system pa tidspunktet for indgéelsen af Offent-
liggarelsesaftalen, og “Direktionsmedlem” betyder ethvert
medlem af Direktionen.

betyder alle Aktier ejet af Selskabet og/eller dets Dattersel-
skaber.

betyder den danske Erhvervsstyrelse.

betyder Euronext Securities Copenhagen, den officielle dan-
ske veerdipapircentral og det udpegede veerdipapirafviklings-
system, der drives af VP Securities A/S.

betyder U.S. Securities Exchange Act of 1934 med senere

@ndringer.

betyder Ferd AS, et norsk aktieselskab (pa norsk: “Aksje-
selskap”), der er stiftet 1 henhold til norsk Lovgivning med
registreringsnummer 930 185 930 og med hjemsted pé adres-
sen Dronning Mauds gate 10, NO-0250 Oslo, Norge.

betyder Ferds uigenkaldelige forhéndstilsagn om at accep-
tere Tilbuddet med hensyn til sine aktier i Selskabet, der re-
preesenterer ca. 24,29 procent af Selskabets aktiekapital og
stemmerettigheder.

betyder det danske Finanstilsyn.

betyder Freudenberg SE, et tysk Societas Europaea (pa tysk:
“FEuropdische Aktiengesellschaft”), der er stiftet i henhold til
tysk Lovgivning med registreringsnummer HRB 714579 og
med hjemsted pa adressen Hohnerweg 2-4, DE-60460 Wein-
heim, Tyskland.
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“FSR”

“FSR-betingelsen”

“Gennemforelse”

“Gennemforelsesdato”

“J.P. Morgan”

“Kapitalmarkedsloven”

“Kirkbi”

“Kirkbis Uigenkalde-
lige Forhandstilsagn”

“Koncernen”

“Koncernselskab”

“Konkurrencebetingel-

bE

sen

betyder Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU)
2022/2560 af 14. december 2022 om udenlandske subsidier,
der forvrider det indre marked.

har den betydning, der fremgar af afsnit 4.9(C) (Betingelser
for Tilbuddet).

betyder gennemferelsen, herunder afvikling af Tilbuddet i
overensstemmelse med de vilkar og betingelser, der er fastsat
i dette Tilbudsdokument, og “Gennemfere” og “Gennem-
fort” skal fortolkes i overensstemmelse hermed.

betyder den handelsdag, hvor afvikling af Tilbuddet finder
sted, og som indtreffer senest fem (5) Bankdage efter Til-
budsperiodens udleb.

betyder J.P. Morgan Securities plc med hjemsted pa 25 Bank
Street, Canary Wharf, London E14 5JP, Storbritannien

betyder den danske lov om kapitalmarkeder (lovbekendtge-
relse nr. 652 af 10. juni 2025) med senere @&ndringer.

betyder KIRKBI Invest A/S, et aktieselskab, der er stiftet i
henhold til dansk Lovgivning, registreret under CVR-nr. 31
15 98 30 og med hjemsted pa adressen Koldingvej 2, DK-
7190 Billund, Denmark.

betyder Kirkbis uigenkaldelige forhandstilsagn om at accep-
tere Tilbuddet med hensyn til sine Aktier i Selskabet, der re-
preesenterer ca. 20,25 procent af Selskabets aktiekapital og
stemmerettigheder.

betyder Selskabet og dets Datterselskaber.

betyder med hensyn til enhver enhed, der direkte eller indi-
rekte Kontrollerer, Kontrolleres af eller er under faelles Kon-
trol med Tilbudsgiver.

betyder, at de for Gennemforelsen af Tilbuddet pékrevede
konkurrenceretlige godkendelser er opnaet, og/eller at rele-
vante karenstider er udlebet eller ophert.
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“Konkurrencelovgiv-
ning”

“Konkurrencemyndig-
heder”

“Konkurrerende  Til-
bud”

“Kontrol”

“Kontoferende Institut”

“Ledelsen”

“Long Stop Date”

“Lov”, “Love” eller

“Lovgivning”

“Minimumsbetingelsen
for Accept”

betyder enhver Lov, der er udformet eller har til formal at
forbyde, begranse eller regulere handlinger, der har til for-
mal eller virkning at skabe monopolisering eller begrens-
ning af handelen eller vasentlige hindringer eller svakkelse
af konkurrencen eller skabelse eller styrkelse af en domine-
rende markedsposition gennem fusion eller overtagelse.

betyder Europa-Kommissionen (herunder med hensyn til
FSR-betingelsen), Australian Competition and Consumer
Commission, Turkish Competition Authority og U.S. Fede-
ral Trade Commission eller U.S. Department of Justice, idet
disse myndigheder har jurisdiktion og myndighed over Til-
buddet med hensyn til Konkurrencelovgivningen.

betyder et konkurrerende tilbud som omtalt i Overtagelses-
bekendtgerelsens § 26, stk. 1.

betyder direkte eller indirekte besiddelse af befajelsen til at
lede eller foranledige ledelsen eller politikkerne for en Per-
son, enten gennem ejerskab af stemmeberettigede verdipa-
pirer, ved kontrakt eller pa anden made, og “Kontrolleret”
og “Kontrollerende” har en tilsvarende betydning.

betyder en kontoferende depotbank, der opbevarer Aktier i
Selskabet for Aktionarer.

betyder Jon Erik Ivar Sintorn (administrerende direkter),
Carl Fredrik Wilhelm Bandhold (skonomidirekter), Eerikki
Maikinen (EVP, produkter og drift), Christopher Riau (EVP,
EMEA), Morten Mathiesen (GM, IVS) og Thomas Drage
Nielsen (GM, APAC).

betyder den dato, der falder ni (9) maneder efter datoen for
Offentliggerelsen af Tilbudsdokumentet.

betyder enhver overnational (herunder sé vidt angér Den Eu-
ropaiske Union), national, faderal, statslig, provinsiel, amts-
lig, kommunal eller anden lov eller regulering i enhver juris-
diktion, samt alle regler, forskrifter og pabud udstedt i hen-
hold hertil samt retsprincipper og retspraksis.

betyder halvfems (90) procent af alle Aktierne plus én (1)
Aktie, (i) idet der tages hejde for eventuelle Aktier, der skal



“Myndighedsgodken-
delser”

“Nasdaq Copenhagen”

“Negativ Andring af
Anbefaling”

“Offentlige Myndighe-
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der

“Offentliggore” eller
“Offentliggjort”

“Offentliggorelsesaf-
tale”
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udstedes, eller Egne Aktier, der skal leveres for, pa eller sa
hurtigt som praktisk muligt efter datoen for Gennemforelsen
som felge af en Tilladt Incitamentsaktietransaktion, og (ii)
uden hensyntagen til eventuelle Egne Aktier i opgerelsen.

betyder de meddelelser, godkendelser og tilladelser, der er
nedvendige for at opfylde de Regulatoriske Betingelser.

betyder Nasdaq Copenhagen A/S, et aktieselskab, der er stif-
tet 1 henhold til dansk Lovgivning, registreret under CVR-nr.
19 04 26 77 og med hjemsted pa adressen Nikolaj Plads 6,
DK-1067 Kebenhavn K, Danmark.

betyder, at (i) Selskabet ikke Offentligger Bestyrelsens An-
befaling, (ii) Bestyrelsen anbefaler, at Aktionarerne accep-
terer et Konkurrerende Tilbud, eller (iii) at Bestyrelsen god-
kender eller anbefaler, at Aktionererne godkender en Alter-

nativ Transaktion.

betyder enhver (a) nation, stat, commonwealth, provins, ter-
ritorium, amt, kommune, distrikt eller anden jurisdiktion af
enhver art, (b) foderal, statslig, lokal, kommunal, udenlandsk
eller anden regering, eller (c) enhver statslig eller kvasi-stats-
lig myndighed af enhver art, herunder enhver statslig afde-
ling, agentur, kommission, instrument, embedsmand, mini-
sterium, fond, center, organisation, enhed, organ eller enhed
og enhver domstol, voldgiftsmand eller anden domstol, der i
hvert enkelt tilfeelde har retlig befojelse til at pavirke Gen-

nemferelsen pé en vasentlig negativ made.

betyder enhver meddelelse om Tilbuddet, Tilbudsdokumen-
tet, Bestyrelsens Redegerelse, pressemeddelelse og andre of-
fentlige meddelelser eller kommunikation, der skal offentlig-
gores 1 forbindelse med Tilbuddet i henhold til geeldende
Lovgivning, og, hvis det kreeves af Lovgivningen, formidling
af sddanne dokumenter eller oplysninger til Aktionarerne pa
den made, der er foreskrevet i geeldende Lovgivning, og ud-
trykkene “Offentlig” og “Offentliggerelse” skal fortolkes i

overensstemmelse hermed.

Offentliggerelsesaftalen dateret 11. december 2025 indgaet
mellem Selskabet og Tilbudsgiver.



“Oplyst”

“Overtagelsesbekendt-
gorelsen”

“Person”

“PrimeStone”

“PrimeStone Uigenkal-
delig Forhandstilsagn”

“PSU-programmer”

“PSU’er”

“Regulatoriske Betin-

gelser”

“Relevante Personer”

betyder ethvert forhold eller enhver kendsgerning, der er ri-
meligt oplyst for Tilbudsgiver eller dennes reprasentanter i
datarummet (som defineret i Offentliggerelsesaftalen) eller i
Offentliggerelsesaftalen pa en sadan méde, at en professionel
og fornuftig investor kan identificere et sddant forhold eller
en sadan kendsgerning pa datoen for Offentliggerelsesafta-
len.

betyder Finanstilsynets bekendtgerelse om overtagelsestil-
bud (bekendtgerelse nr. 614 af 2. juni 2025) med senere &n-
dringer.

betyder enhver person, virksomhed, selskab med begranset
ansvar, joint venture, partnerskab, forening, trust, uregistre-
ret organisation eller enhver anden enhed eller gruppe.

betyder Primestone Capital Irish Holdco Designated Activity
Company, registreret med registreringsnummer 559584 og
med hjemsted pa adressen 35 Shelbourne Road, Ballsbridge,
Dublin D04 A4EQ, Ireland.

betyder PrimeStones uigenkaldelige forhandstilsagn om at
acceptere Tilbuddet med hensyn til sine Aktier i Selskabet,
der repraesenterer ca. 6,00 procent af Selskabets aktiekapital
og stemmerettigheder.

betyder de arligt tilbagevendende performance share-planer,
hvorunder Koncernen pr. 11. december 2025 har udstedt i alt
393.172 PSU’er.

betyder de praestationsbaserede aktieenheder (pa engelsk:
“performance share units”), der udstedes til medlemmer af
Direktionen og udvalgte medarbejdere i Koncernen i hen-
hold til PSU-programmerne.

betyder Konkurrencebetingelsen og FSR-betingelsen.

betyder (i) personer i U.K., der er “investment professionals”
som defineret 1 Article 19(5) i Financial Services and Mar-
kets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, (ii) Perso-
ner, der falder ind under Article 49(2)(a)-(d) i Financial Ser-
vices and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order



“Reprasentanter”

“Samlede Koncern”

€6SEC”

“Selskabet”

“Selskabsloven”

“§ 4-meddelelse”

“Tilleg”

“Tilbud”

Side 72 af 80

2005 (selskaber med store formuer, foreninger uden sel-
skabsform, partnerskaber og trustees for trusts med store for-
muer), (iii) Personer uden for U.K., eller (iv) andre Personer,
til hvem det lovligt kan videreformidles i henhold til Finan-
cial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion)
Order 2005.

betyder, med hensyn til enhver Person, dens Datterselskaber
og dens og deres respektive ledere, trustees, direkterer, med-
arbejdere, verger eller andre reprasentanter (herunder inve-
steringsbanker, finansielle eller andre radgivere, revisorer,
advokater, maglere, formidlere eller andre agenter).

betyder Tilbudsgiver Koncernen og Selskabet.

betyder U.S. Securities and Exchange Commission.

betyder Nilfisk Holding A/S, et aktieselskab, der er stiftet i
henhold til dansk lovgivning, registreret under CVR-nr. 38
99 88 70 og med hjemsted pa adressen Marmorvej 8, DK-
2100 Kebenhavn @, Danmark.

betyder den danske lov om aktie- og anpartsselskaber (lov-
bekendtgerelse nr. 331 af 20. marts 2025) med senere @&n-
dringer.

betyder den meddelelse, som Freudenberg har Offentliggjort
1 henhold til Overtagelsesbekendtgerelsens § 4, stk. 1.

betyder et tilleeg til Tilbudsdokumentet som defineret i Over-
tagelsestilbudsbekendtgerelsens § 9, stk. 4-6.

betyder Freudenbergs frivillige anbefalede offentlige overta-
gelsestilbud 1 overensstemmelse med Kapitalmarkedsloven,
Overtagelsesbekendtgerelsen og dette Tilbudsdokument for
alle Aktier mod et kontant vederlag svarende til Tilbudskur-
sen multipliceret med det samlede antal Aktier, med forbe-
hold for vilkér og betingelser i Tilbudsdokumentet, herunder
de begransninger, der fremgér af afsnit 2 (Begreensninger).
Udtrykket “Tilbuddet” omfatter enhver forleengelse eller
endring af Tilbuddet, som Freudenberg foretager efter Of-
fentliggerelsen af Tilbuddet i overensstemmelse med gel-
dende Lovgivning.



“Tilbudsdokument”

“Tilbudsgiver”

“Tilbudsgiver Koncer-
nen” eller “Freudenberg
Koncernen”

“Tilbudskursen”

“Tilbudsperiode”

“Tilladt Incitamentsak-

tietransaktion”

“Tvangsindlesning”
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betyder dette Tilbudsdokument (for hvilket denne danske
version er godkendt af Finanstilsynet), som Tilbuddet frem-
settes pa grundlag af.

betyder Freudenberg Home and Cleaning Solutions GmbH,
et tysk selskab med begreenset ansvar (pa tysk: “Gesellschaft
mit beschrdnkter Haftung”) stiftet 1 henhold til tysk Lovgiv-
ning med registreringsnummer HRB 431930 og hjemsted pa
adressen Im Technologiepark 19, DE-69469 Weinheim,
Tyskland.

betyder Freudenberg SE og dets Datterselskaber.

et kontant vederlag pd DKK 140, som eventuelt justeret i
overensstemmelse med vilkarene i Tilbudsdokumentet.

betyder den periode, der begynder pa datoen for Offentligge-
relsen af dette Tilbudsdokument og slutter den 18. februar
2026 kl. 23.59 (CET), idet denne periode kan eller skal for-
leenges af Freudenberg i overensstemmelse med geldende
Lovgivning, dette Tilbudsdokument og Offentliggerelsesaf-
talen.

betyder (i) enhver udstedelse af Aktier af Selskabet efter da-
toen for Offentliggerelsesaftalen, der er resultatet af en ud-
nyttelse af warrants i henhold til og i overensstemmelse med
vilkarene i Warrantprogrammet, (ii) enhver levering af egne
aktier fra Selskabet efter datoen for Offentliggerelsesaftalen
til en af modtagerne af PSU-programmerne som afregning af
den pagaldende modtagers PSU’er i henhold til og i over-
ensstemmelse med PSU-programmet, og (iii) enhver tilde-
ling af warrants og/eller PSU’er fra Selskabet efter datoen for
Offentliggerelsesaftalen i overensstemmelse med Warrant-
programmet og/eller PSU-programmerne, alt efter omstan-
dighederne.

betyder tvangsindlesning af de resterende Aktier, der ejes af
andre Aktionarer end Tilbudsgiver og Selskabet ved Gen-

nemferelsen.
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“Tvangsindlesningsve-
derlag”

“Tvangsindleste Aktio-
naerer”’

“U.K.”

“Udelukkede Jurisdik-
tioner” eller ”Udelukket
Jurisdiktion”

“Uigenkaldelige  For-

handstilsagn”

“USA”

“VP Rule Book”

“Vasentlig Aktio-

nar(er)”

“Vasentlige Aktionze-
rers Uigenkaldelige

Forhandstilsagn”

“Vaesentlig
ZAndring”

Negativ

betyder indlgsningskursen i en Tvangsindlgsning.

betyder Aktionzrer, hvis Aktier er blevet indlest af Tilbuds-
giver ved Tvangsindlgsning.

betyder det Forenede Kongerige Storbritannien og Nordir-
land.

betyder enhver jurisdiktion, hvori afgivelse, offentliggarelse,
distribution eller accept af Tilbuddet direkte eller indirekte
ville vere i strid med geeldende vardipapirlovgivning eller
anden galdende Lovgivning 1 den pagaeldende jurisdiktion.

betyder de Vesentlige Aktionerers Uigenkaldelige For-
handstilsagn samt Bestyrelsens og Direktionens Uigenkalde-
lige Forhandstilsagn.

betyder Amerikas Forenede Stater.

betyder det regelverk, med senere @&ndringer, der er udstedt
af Euronext Securities Copenhagen og gaeldende for alle, der
har underskrevet en deltagelsesaftale eller en emissionsaftale
med VP Securities A/S.

betyder Ferd, Kirkbi og/eller PrimeStone.

betyder Ferds Uigenkaldelige Forhandstilsagn, Kirkbis
Uigenkaldelige Forhandstilsagn og PrimeStones Uigenkal-
delige Forhandstilsagn.

betyder enhver kendsgerning, omstendighed, udvikling, &n-
dring, begivenhed eller serie af relaterede begivenheder, der
indtraeffer efter den 11. december 2025, og som hver for sig
eller samlet er, eller som inden for tolv (12) méneder med
rimelighed kan forventes at vare (efter forudgdende droeftelse
med Selskabet og efter radgivning fra dets eksterne juridiske
radgiver(e) og finansielle rddgiver(e)), vaesentligt negative
for Koncernens virksomhed, aktiver, driftsresultater, finan-
sielle stilling eller tilstand som helhed, dog med den be-
greensning, at ingen af folgende begivenheder, forhold, om-
stendigheder ecller betingelser eller deres umiddelbare
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virkninger pa Koncernen anses for at udgere og ikke skal ta-
ges 1 betragtning ved vurderingen af, om der er indtradt en
Vasentlig Negativ Andring: (a) Selskabets manglende op-
fyldelse af sine interne eller offentliggjorte prognoser, for-
ventninger, retningslinjer eller indtaegts- eller indtjeningsfor-
udsigelser for en given periode (forudsat at, medmindre an-
det er undtaget i denne definition, den underliggende &rsag
til en sddan endring eller virkning kan tages i betragtning
ved vurderingen af, om der er indtradt eller med rimelighed
kan forventes at indtraede en Vasentlig Negativ £Endring),
(b) enhver begivenhed, sag eller omstendighed, der generelt
pavirker de jurisdiktioner eller brancher, hvori Koncernen
opererer, bortset fra pa en made, der er vaesentligt uforholds-
maeessig i forhold til Koncernen som helhed (efter forudga-
ende dreftelse med Selskabet og efter radgivning fra dets
eksterne juridiske radgiver(e) og finansielle radgiver(e)), (c)
enhver begivenhed, der skyldes forhold eller omstandighe-
der, der pavirker verdensomspandende eller regionale gko-
nomiske, forretningsmaessige, finansielle og/eller kapital-
markedsforhold (herunder, for at undgé tvivl, enhver global,
regional eller national krig, fjendtlighed eller civil eller mili-
teer urolighed, enhver pandemi og enhver generel eller bran-
chespecifik krise), dog ikke pad en méde, der er vasentligt
uforholdsmaessig for Koncernen som helhed (efter forudgé-
ende dreftelse med Selskabet og efter radgivning fra dets
eksterne juridiske radgiver(e) og finansielle radgiver(e)), (d)
@ndringer i Lovgivning, almindeligt anerkendte regnskabs-
standarder eller fortolkninger heraf, (e) ethvert fald i mar-
kedskursen eller handelsvolumen for Aktierne (forudsat at,
medmindre andet er undtaget i denne definition, den under-
liggende arsag til en sadan &ndring eller virkning kan tages
i betragtning ved vurderingen af, om der er indtradt eller med
rimelighed kan forventes at indtraede en Vasentlig Negativ
Andring), (f) enhver virkning, der opstér som felge af hand-
linger foretaget pa Tilbudsgivers anmodning, patenkt i Of-
fentliggarelsesaftalen eller 1 forbindelse med gennemforel-
sen, offentliggerelsen eller indgdelsen af Offentliggarelses-
aftalen eller Tilbuddet, og (g) forhold, der var Oplyst til Til-
budsgiver, eller som Tilbudsgiver var bekendt med, eller som
pa anden made var offentligt tilgengelige, for den 11. de-
cember 2025.
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“Warrantprogrammet”

“Warrants”

betyder engangswarrantsordningen, hvorunder Koncernen
pr. den 11. december 2025 har udstedt i alt 543.402 War-

rants.

betyder de warrants, der er udstedt til medlemmer af Direk-
tionen og udvalgte medarbejdere i Koncernen i henhold til
Warrantprogrammet.



BILAG A - ACCEPTBLANKET

Denne acceptblanket og Tilbuddet (som defineret nedenfor), som denne acceptblanket vedrorer, er ikke
rettet mod aktioncerer, hvis deltagelse i Tilbuddet ville kreeve udstedelse af et tilbudsdokument, regi-
strering eller andre aktiviteter ud over det, der kreeves i henhold til dansk Lovgivning (og, for aktionce-
rer i USA, Section 14(e) i og geeldende bestemmelser i Regulation 14E, der er udstedt i medfor af U.S.
Securities Exchange Act of 1934 med senere cendringer). Tilbuddet fremscettes ikke, hverken direkte
eller indirekte, til aktioncerer, der er bosiddende i en jurisdiktion, hvor fremscettelsen af Tilbuddet eller
accept heraf ville veere i strid med lovgivningen i den pdageeldende jurisdiktion. Enhver person, der
kommer i besiddelse af denne acceptblanket eller det tilbudsdokument, som denne acceptblanket ved-
rorer, forventes og antages at indhente alle nodvendige oplysninger om eventuelle geeldende begreens-

ninger pd eget initiativ og at overholde sdadanne begreensninger.
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Accept af salg af aktier i Nilfisk Holding A/S - CVR-nr. 38 99 88 70

(Indleveres til aktion@rens kontoferende institut til pategning og behandling)

Accept skal afgives gennem aktionarens kontoferende institut tids nok til, at det kontoferende institut kan behandle og vide-
reformidle accepten til Danske Bank, som skal have accepten i hende senest den 18. februar 2026 kl. 23.59 (CET) eller i
tilfeelde af en forleengelse af tilbudsperiode pa et sddant senere tidspunkt, som anferes i meddelelsen om forleengelse af til-

budsperioden.

Undertegnede erklerer, at de solgte aktier er frie og ubeheftede i enhver henseende. Undertegnede betaler alle maglergebyrer

og/eller andre omkostninger, der opstar i forbindelse med salget af pdgaldendes aktier i Nilfisk Holding A/S.

Med forbehold for vilkérene i tilbuddet fra Freudenberg Home and Cleaning Solutions GmbH af 7. januar 2026 (“Tilbuddet”)
accepterer undertegnede hermed Tilbuddet om betaling af DKK 140 kontant, justeret i overensstemmelse med vilkarene og
betingelserne i tilbudsdokumentet (herunder udbetaling af eventuelt udbytte inden gennemferelsen) for hver Nilfisk Holding
A/S-aktie med en nominel vaerdi pd DKK 20 og afgiver ordre om salg af felgende antal aktier med en nominel veerdi pa DKK

20 i Nilfisk Holding A/S (ISIN-vardipapirkode DK0060907293):

Antal Nilfisk Holding A/S-aktier:

Jeg/vi giver tilladelse til gennemforelse af salget ved overfersel af Nilfisk Holding A/S-aktierne fra min/vores depotkonto hos:

Kontoferende institut: Euronext Securities Copenhagen-konto:

Provenuet fra de solgte Nilfisk Holding A/S-aktier skal overfores til:

Bankens navn og adresse: Registreringsnummer/kontonummer:

Jeg/vi bekrafter, at det navn og den adresse, jeg/vi angiver i underskriftsfeltet nedenfor, stemmer overens med navnet og

adressen pa kontoudskriften for ovennavnte konto.

Bekrzftelse vedrerende geeldende gebyrer for bankoverforsel og/eller valutakursgebyrer

Jeg/vi accepterer og anerkender, at jeg/vi er ansvarlige for eventuelle gebyrer for bankoverforsel og/eller valutakursgebyrer,
som modtagende bank opkreever som folge af modtagelsen af provenuet fra Nilfisk Holding A/S-aktierne, som Freudenberg

Home and Cleaning Solutions GmbH har sendt til mig/os. Provenuet fra Nilfisk Holding A/S-aktierne vil blive betalt og sendt

i danske kroner, og hvis de overfores til en bank uden for Danmark, kan de af den modtagende bank veksles til den lokale

Side 78 af 80



valuta til en valutakurs, der fastsattes af den modtagende bank efter eget skeon. Jeg/vi accepterer og anerkender, at valutakurser

kan svinge, og jeg/vi accepterer risikoen ved sddanne svingninger.

Jeg/vi bekreefter hermed og giver samtykke til, at denne acceptblanket og de heri indeholdte oplysninger kan deles mellem

Danske Bank og min/vores kontoferende institut med henblik pé at acceptere Tilbuddet dateret den 7. januar 2026.

Oplysninger om den szlgende aktionzer og underskrift:

Navn:

Adresse:

Postnummer, by og land:

CVR-/CPR-nr.:

Telefon: Dato og underskrift:

Undertegnede kontoferende institut accepterer at overfore ovennzvnte Nilfisk Holding A/S-aktier til Danske Bank,
hvis Freudenberg Home and Cleaning Solutions GmbH efter eget sken vurderer, at denne acceptblanket er i overens-
stemmelse med Tilbuddet, og at betingelserne for Tilbuddet (som angivet i tilbudsdokumentet vedrerende Tilbuddet)

er opfyldt eller (i henhold til geeldende love, regler og bestemmelser) frafaldet af Freudenberg:

Registreringsnummer: CD-identifikation:

Virksomhedsstempel og underskrift:

Oplysninger til det kontoferende institut:

Efter godkendelse af denne acceptblanket skal aktionarens kontoferende institut senest den 18. februar 2026 kl. 23.59 (CET)
(eller i tilfeelde af en forlaenget tilbudsperiode pa et sddant senere tidspunkt, som anferes i meddelelsen om forlengelse af

tilbudsperioden) have indsendt accepten af Tilbuddet til:

Danske Bank A/S, Bernstorffsgade 40, 1577 Kebenhavn V, Danmark, e-mail: prospekter@danskebank.dk

De, der accepterer Tilbuddet, kan afgive personoplysninger til Danske Bank. Personoplysninger, der afgives til Danske Bank,
vil blive behandlet i datasystemer i det omfang, det er nedvendigt for at levere tjenester og administrere sager i Danske Bank.
Personoplysninger, der er indhentet fra en anden part end den kunde, som behandlingen vedrerer, kan ogsa blive behandlet.
Personoplysninger kan ogsa blive behandlet i datasystemer hos virksomheder og organisationer, som Danske Bank samarbej-
der med. Oplysninger om behandlingen af personoplysninger gives af Danske Banks filialer, som ogsa modtager anmodninger
om rettelse af personoplysninger. Personoplysninger kan indhentes af Danske Bank i forbindelse med afvikling af Tilbuddet i
systemerne hos VP Securities A/S (Euronext Securities Copenhagen). For neermere oplysninger om Danske Banks héndtering

af personoplysninger henvises til https://danskebank.dk/PDF/GDPR/Danske_Bank_privacy notice.pdf.

Side 79 af 80


https://danskebank.dk/PDF/GDPR/Danske_Bank_privacy_notice.pdf

BILAG 4.9(B) - LISTE OVER DE JURISDIKTIONER, HYOR KONKURRENCE- OG AN-
TITRUSTGODKENDELSER ER PAKRAVET

e Den Europaiske Union

o Tyrkiet

o Amerikas Forenede Stater
e Australien
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