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ASPOCOMP GROUP OYJ SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2021

JOHDANTO

Tama on Suomen listayhtioita koskevan Hallinnointikoodi 2020 raportointivaatimusten mukaisesti
laadittu selvitys Aspocomp Group Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2021. Aspocompin hallitus on
kasitellyt ja hyvaksynyt selvityksen. Selvitys on annettu hallituksen toimintakertomuksesta erillisena
asiakirjana ja se on saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa www.aspocomp.com/hallinto.
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisema Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2020 on saatavilla
muun muassa osoitteessa www.cgfinland.fi.

Aspocomp Group Oyj on Suomessa rekisteroity julkinen osakeyhtio, jonka johtoelinten vastuut ja
velvollisuudet maaraytyvat Suomessa noudatettavan saantelyn mukaisesti. Aspocompin hallinto- ja
ohjausjarjestelma perustuu voimassa olevaan lainsaadantoon ja Aspocompin yhtiojarjestykseen.
Aspocomp noudattaa muun muassa Suomen osakeyhtiolain saannoksia, listattuja yhtioita koskevia
saantoja ja maarayksia, Aspocompin yhtidjarjestysta, yhtion hallituksen ja sen valiokuntien
tyojarjestyksia, yhtion politilkkoja ja muuta sisaista ohjeistusta, Euroopan arvopaperimarkkina-
viranomaisen, Finanssivalvonnan ja Nasdaqg Helsinki Oy:n saantoja ja ohjeita seka
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.

Aspocomp soveltaa kaikkia hallinnointikoodin 2020 suosituksia, eika poikkea mistaan suosituksesta.

HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET

Aspocomp Group Oyj:n hallinnosta ja toiminnasta vastaavat toimielimet ovat yhtiokokous, hallitus ja
toimitusjohtaja. Aspocompin ylinta paatosvaltaa kayttavat yhtion osakkeenomistajat yhtiokokouksessa.
Yhtiokokouksen valitsema hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallituksen valitsema toimitusjohtaja vastaa yhtion operatiivisesta johtamisesta
hallituksen linjausten mukaisesti. Toimitusjohtajaa avustavat operatiivisessa johtamisessa johtoryhman
jasenet. Yhtiolla on varsinaisen yhtiokokouksen vuosittain valitsema tilintarkastaja, jolla on tarkea
asema  osakkeenomistajien  asettamana  tarkastuselimena.  Tilintarkastajan tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.

Aspocomp Group Oyj:n hallinnointirakenne

YHTIOKOKOUS

HALLITUS

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT
Tarkastusvaliokunta

TOIMITUSJOHTAJA

Aspocomp-konsernin muodostavat emoyhtion Aspocomp Group Oyj ja sen suoraan omistamat
tytaryhtiot Suomessa ja ulkomailla. Yhtion kotipaikka on Helsinki.
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YHTIOKOKOUS

Yhtiokokouksessa Aspocompin osakkeenomistajat voivat kayttaa puhe-, kysely- ja aanivaltaansa yhtion
asioissa. Varsinainen yhtiokokous paattaa osakeyhtiolain ja yhtiojarjestyksen mukaan sille kuuluvista
asioista. Merkittavimpia yhtiokokouksen paatosvaltaan kuuluvia asioita ovat mm. hallituksen jasenten
ja tilintarkastajan valinta, tilinpaatoksen vahvistaminen, hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
vastuuvapaudesta paattaminen seka voitonjaosta paattaminen. Aspocompin varsinainen yhtiokokous
pidetaan vuosittain yhtion hallituksen maaraamana ajankohtana kesakuun loppuun mennessa.

Aspocompin osakkeenomistajat kutsutaan yhtiokokoukseen kokouskutsulla, joka julkaistaan
porssitiedotteena ja yhtion verkkosivuilla hallituksen paatettya yhtiokokouksen koollekutsumisesta.
Kokouskutsu julkaistaan aikaisintaan kolme kuukautta ennen yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa ja
viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtiokokousta. Varsinaisen yhtiokokouksen kokouskutsu sisaltaa muun
muassa paatosehdotukset hallituksen kokoonpanoksi ja palkkioiksi seka tilintarkastajaksi.

Jokaisella osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen, edellyttaen etta han on
merkittyna Aspocompin osakasluetteloon kokouksen tasmaytyspaivana ja etta han on ilmoittautunut
kokoukseen kutsussa annettujen ohjeiden mukaisesti. Jokainen yhtion osake oikeuttaa kokouksessa
yhteen &aineen. Aznestettdessd yhtiokokouksen paatokseksi tulee osakeyhtidlain  mukaan
paasaantoisesti se esitys, jota kannattaa enemman kuin puolet annetuista aanista.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada osakeyhtiolain mukaan yhtiokokoukselle kuulua asia
yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia
voidaan sisallyttaa kokouskutsuun. Aspocomp ilmoittaa verkkosivuillaan paivamaaran, johon mennessa
osakkeenomistajan on esitettava yhtion hallitukselle varsinaisen yhtiokokouksen kasiteltavaksi
vaatimansa asia. Paivamaara ilmoitetaan viimeistaan varsinaista yhtiokokousta edeltavan tilikauden
loppuun mennessa.

Yhtion lahtokohtana on, etta hallituksen puheenjohtaja, kaikki hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja
seka tilintarkastaja ovat lasna varsinaisessa yhtiokokouksessa. Lisaksi lahtokohtana on, etta hallituksen
jaseneksi ehdolla oleva henkilo on lasna valinnasta paattavassa yhtiokokouksessa. Mikali edella mainitut
lasnaolot eivat kuitenkaan toteudu yhden tai useamman henkilon kohdalla, yhtio ilmoittaa poissaoloista
yhtiokokoukselle.

Yhtiokokouksen  paatokset julkistetaan viipymatta kokouksen jalkeen porssitiedotteella.
Yhtiokokouksen poytakirja asetetaan yhtion internetsivuille www.aspocomp.com viimeistaan kahden
vitkon kuluttua yhtiokokouksesta. Kaikki yhtiokokousasiakirjat pidetaan yhtion internetsivuilla
vahintaan viiden vuoden ajan.

Varsinainen yhtiokokous 2021

Aspocompin 13.4.2021 pidetty varsinainen yhtiokokous 2021 jarjestettiin COVID-19-pandemian vuoksi
poikkeuksellisin kokousjarjestelyin, eduskunnan saataman valiaikaisen lain nojalla, niin etteivat
osakkeenomistajat, tilintarkastaja tai hallituksen jasenet olleet paikalla. Osakkeenomistajilla oli
mahdollisuus seurata yhtiokokousta verkossa videolahetyksen kautta, aanestaa ennakkoon tai kayttaa
aanioikeuttaan valtakirjalla seka esittaa yhtion johdolle kysymyksia etukateen.

HALLITUS

Hallituksen valinta, toimikausi ja kokoonpanoehdotuksen valmistelu

Aspocomp Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous valitsee kaikki hallituksen jasenet, paattaa vuosittain
hallituksen jasenten lukumaaran seka heidan palkkionsa. Hallituksen toimikausi paattyy valinnan
jalkeisen seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Aspocompin hallitus tai hallituksen
nimitysvaliokunta, mikali valiokunta on perustettu, tekee yhtiokokoukselle ehdotukset hallituksen
jasenten lukumaarasta, valinnasta ja palkitsemisesta. Yhtion hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen
valmistelussa noudattama tapa ei rajoita osakkeenomistajan oikeutta tehda hallituksen kokoonpanoa
tai palkkioita koskevia ehdotuksia. Hallituksen jasenet valitsevat yhtiokokouksen jalkeen
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan koko toimikaudeksi.
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Hallituksen kokoonpano

Aspocompin yhtiojarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan kolme ja enintaan
kahdeksan jasenta. Hallituksen jasenten valinnassa ensisijaisena tavoitteena on, etta hallitus
kokonaisuutena tukee Aspocompin strategisten tavoitteiden ja liiketoimintojen asettamia nykyisia ja
kehittyvia vaatimuksia. Hallituksen tehtavien tehokkaan hoitamisen kannalta on tarkeaa, etta
hallituksessa on riittava maara jasenia ja hallituksen jasenilla on tehtavan edellyttama patevyys,
osaaminen ja kokemus seka myos mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa hallitustyoskentelyyn
keskittymiseen. Hallituksessa tulee olla seka naisia etta miehia.

Hallituksen jasenet vuonna 2021
Hallitukseen kuului nelja jasenta 1.1.-13.4.2021. Paivi Marttila toimi hallituksen puheenjohtajana,
Kaarina Muurinen varapuheenjohtajana ja jasenina Julianna Borsos ja Juha Putkiranta.

13.4.2021 pidetty Aspocompin varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen tekeman ehdotuksen
mukaisesti hallituksen jasenten lukumaaraksi nelja ja valitsi Paivi Marttilan ja Kaarina Muurisen
uudelleen hallituksen jaseniksi seka uusiksi jaseniksi Jukka Huuskosen ja Anssi Korhosen. Hallitus valitsi
keskuudestaan uudelleen puheenjohtajaksi Paivi Marttilan ja varapuheenjohtajaksi Kaarina Muurisen.
Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vuonna 2022 pidettavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Hallituksen kokoonpano ja osakeomistukset 31.12.2021 on esitetty alla olevassa taulukossa.

Hallituksen kokoonpano ja osakeomistukset 31.12.2021

Kansa- Jasen Osake-

Hallituksen jasen Synt. Koulutus laisuus Paatoimi alkaen  omistukset *
Paivi Marttila 1961 KTM Suomi  hallitusammattilainen 2013 34963
Puheenjohtaja
Kaarina Muurinen 1958 Ekonomi Suomi Vaisala Oyj, 2015 Ei omistusta
Varapuheenjohtaja talousjohtaja
Jukka Huuskonen 1964 B.B.A. Suomi  Admiwin Oy, 2021 Ei omistusta

partneri,toimitusjohtaja ja

hallituksen puheenjohtaja
Anssi Korhonen 1965 DI Suomi  PiBond Oy, johtaja 2021 Ei omistusta
Osakeomistukset yhteensa 34963 *

* Sisaltaa myos mahdolliset hallituksen jasenen lahipiirin ja maaraysvaltayhteisojen osakeomistukset.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen monimuotoisuus on olennainen osa Aspocompin strategisten tavoitteiden saavuttamista ja
hyvaa hallinnointia. Hallituksen kokoonpanon monimuotoisuutta koskevilla periaatteilla pyritaan
osaltaan vahvistamaan hallituksen tehokasta ja optimaalista tyoskentelya ja yhteistyota, avointa ja
toimivaa keskusteluyhteytta niin hallituksen sisalla kuin toimivan johdon kanssa seka toisiaan
taydentaviin, erilaisiin nakemyksiin ja tietoihin perustuvaa paatoksentekoa. Hallituksen
kokoonpanoehdotuksen valmistelussa tarkastellaan, etta hallitus on ammatti- ja koulutustaustaltaan
seka sukupuoli- ja ikajakaumaltaan riittavan monimuotoinen ja edustaa riittavan monipuolisesti ja
toisiaan taydentavasti kokemusta, osaamista ja kyvykkyytta vastata Aspocompin strategisten
tavoitteiden ja liiketoimintojen asettamiin nykyisiin ja kehittyviin vaatimuksiin. Hallitusjasenten
riittava maara edesauttaa osaltaan hallituskokoonpanon monimuotoisuutta ja hallitusta koskevien
riippumattomuusedellytyksien tayttymista. Hallituksen monimuotoisuuteen kuuluu se, etta hallituksen
jasenina on kumpaakin sukupuolta. Tavoitteena on jatkossakin sailyttaa hallituksen kokoonpanon
nykyisenkaltainen tasapainoinen sukupuolijakauma ja minimissaankin niin, etta vahemman edustetulla
sukupuolella on vahintaan 25 % hallituspaikoista.
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Monimuotoisuustavoitteiden toteutumisen seuranta 2021

Aspocompin hallituksen 2021 katsotaan olevan kaikista monimuotoisuuden nakokulmista tasapainoinen,
monimuotoinen ja asetettujen tavoitteiden mukainen. Varsinaisen yhtiokokouksen 13.4.2021 valitsema
hallitus koostuu neljasta jasenesta ja jasenten kokemus- ja koulutustaustat ovat tavoitteiden
mukaisesti monimuotoisia ja -alaisia. Kaikki hallituksen jasenet ovat toimineet tai toimivat
listaamattomien ja listattujen yhtididen johto- ja/tai hallitustehtavissa. Hallituksen jasenilla on myos
kokemusta kansainvalisesta yritystoiminnasta. Hallituksen jasenet sijoittuvat ikavuosiltaan 56 ja 63-
vuoden valille. Nykyisen hallituksen kokoonpanossa on molemmilla sukupuolilla 50 % Aspocompin
hallituspaikoista. Aspocompin hallituskokoonpanoissa on ollut yhtion monimuotoisuustavoitteiden
mukaisesti molempia sukupuolia edustettuina yhtajaksoisesti vuodesta 2013 alkaen.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen jasenten enemmiston on oltava riippumattomia yhtiosta ja vahintaan kahden yhtiosta
riippumattoman hallituksen jasenen on oltava myos yhtion merkittavista osakkeenomistajista
riippumattomia. Aspocompin hallitus arvioi jasenten riippumattomuutta vuosittain Suomen
listayhtioiden hallinnointikoodin suositusten mukaisesti ja tiedot esitetaan yhtion selvityksessa hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta. Arvio paivitetaan yhtion internetsivuille, mikali riippumattomuustiedot ovat
muuttuneet kesken vuoden. Hallituksen jasen ja hallitukseen ehdolla oleva jasenehdokas on velvollinen
antamaan riippumattomuutensa arvioimiseksi tarvittavat tiedot yhtion hallitukselle.

Hallituksen jasenten riippumattomuus 31.12.2021

Hallitus teki varsinaisen yhtiokokouksen 2021 jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa
jasentensa riippumattomuusarvioinnin. Arvioinnin mukaan kaikki hallituksen jasenet ovat yhtiosta
riippumattomia. Kaikki hallituksen jasenet ovat arvioinnin mukaan riippumattomia myos yhtion
merkittavista osakkeenomistajista.

Riippumattomuus Riippumattomuus merkittavista

Hallituksen jasen yhtiosta osakkeenomistajista
Pdivi Marttila, Puheenjohtaja Kylla Kylla
Kaarina Muurinen, varapuheenjohtaja Kylla Kylla
Jukka Huuskonen Kylla Kylla
Anssi Korhonen Kylla Kylla

Hallituksen toiminnan kuvaus ja tyojarjestyksen keskeinen sisalto

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka vastaa
kirjanpidon ja varainhoidon asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa
johtoa, nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan, hyvaksyy yhtion strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan
periaatteet seka varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan. Hallituksen tehtavana on edistaa
Aspocompin ja yhtion kaikkien osakkeenomistajien etua. Hallituksen jasenet eivat edusta yhtiossa heita
jaseneksi ehdottaneita tahoja.

Yhtion hallitus on vahvistanut kirjallisen tyojarjestyksen hallituksen tehtavista, kasiteltavista asioista,
kokouskaytannosta ja paatoksentekomenettelyista. Hallituksen toiminta noudattaa ennalta asetettua
tyojarjestysta, Aspocompin yhtiojarjestyksen seka lainsaadannon ja muiden saannosten rinnalla.
Kokoukset voidaan tarvittaessa pitaa puhelin- tai sahkopostikokouksina. Kaikista hallituksen kokouksista
pidetaan poytakirjaa. Hallituksen jasen ei saa esteellisena osallistua hallituksen jasenen itsensa tai
maaraysvaltayhteisonsa ja yhtion valisen asian kasittelyyn. Paatokset tehdaan enemmistopaatoksin, ja
aanestystilanteessa aanten mennessa tasan puheenjohtajan aani ratkaisee. Puheenjohtajan vaalin
mennessa tasan arpa ratkaisee.

Aspocompin hallituksen tydjarjestys on kokonaisuudessaan nahtavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.aspocomp.com/hallituksen tyojarjestys.
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Hallituksen tarkeimpia tehtavia ovat:

paattaa tyojarjestyksesta ja paivittaa sita tarvittaessa vuosittain

nimittaa ja erottaa toimitusjohtaja seka paattaa toimitusjohtajan palkasta ja palkkioista
hyvaksya ja yllapitaa suunnitelmaa toimitusjohtajan seuraajasta

hyvaksya toimitusjohtajalle raportoivien tyontekijoiden nimitykset ja heidan tyosuhteensa ehdot
ja palkkiot

hyvaksya yhtiorakenne ja yhtion organisaatio

ehdottaa tarvittaessa johdon kannustinjarjestelmat yhtiokokoukselle

varmistaa etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty ja seurata
valvonnan toimivuutta

maarittaa yhtion pitkan aikavalin tavoitteet ja seurata niiden saavuttamista

arvioida yhtion vuosittaisia toimintasuunnitelmia

hyvaksya yhtion vuositason taloudelliset tavoitteet

kasitella ainakin kerran vuodessa yhtion paariskit ja antaa tarvittavat ohjeet riskien hallitsemiseksi
kasitella ja hyvaksya yhtion osavuosikatsaukset, tilinpaatoksen, tilinpaatostiedotteen ja hallituksen
toimintakertomuksen seka yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen

keskustella ainakin kerran vuodessa yhtion tilintarkastajan kanssa

tehda tarkeimmat liiketoimintapaatokset kuten yrityskaupat, divestoinnit, merkittavat sopimukset
ja vastuut, investoinnit ja rahoitusjarjestelyt

maarittaa yhtion strategia ja seurata sen toteuttamista

hyvaksya strategian pohjalta laaditut liiketoimintasuunnitelma ja budjetti seka seurata niiden
toteutumista

asettaa investoinneille ja sitoumuksille hyvaksymisrajat, joita ei saa ylittaa ilman hallituksen lupaa
paattaa osinkopolitiikasta ja valmistella ehdotuksen osingonjaosta varsinaiselle yhtiokokoukselle
tarkkailla ja hallinnoida yhtion johdon, hallituksen jasenten seka osakkeenomistajien valisia
eturistiriitoja

arvioida vuosittain tyotaan, toimintaansa ja osaamistaan

kasitella ja paattaa kaikki sellaiset asiat, jotka kuuluvat hallitukselle osakeyhtiolain tai muun
lainsaadannon nojalla.

Osallistuminen hallituksen kokouksiin 2021

Osallistuminen/

Hallituksen jasen kokousten lkm. Osallistumis-%
Paivi Marttila, puheenjohtaja 10/10 100 %
Kaarina Muurinen, varapuheenjohtaja 10/10 100 %
Jukka Huuskonen (jasen 13.4.2021 alkaen) 8/8 100 %
Anssi Korhonen  (jasen 13.4.2021 alkaen) 8/8 100 %
Julianna Borsos  (jasen 13.4.2021 asti) 2/2 100 %
Juha Putkiranta (jasen 13.4.2021 asti) 2/2 100 %

Tilikauden 2021 aikana hallitus kokoontui 10 kertaa ja keskimaarainen osallistumisprosentti oli 100 %.

Hallituksen tiedonsaanti ja toiminnan arviointi

Aspocompin toimitusjohtaja huolehtii johtoryhman avustamana siita, etta hallituksen jasenet saavat
riittavat tiedot yhtion toiminnasta, strategiasta, toimintaymparistosta ja taloudellisesta asemasta
tehtavansa hoitamista varten ja etta hallituksen uudet jasenet perehdytetaan yhtion toimintaan.

Hallitustyon tehokkuuden ja jatkuvuuden takaamiseksi ja kehittamiseksi, yhtion hallitus arvioi
vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan. Tarkoituksena on myos tarkastella hallituksen
kokoonpanoa ja maarittaa patevyysvaatimukset mahdollisille uusille jasenille.
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VALIOKUNNAT

Hallitus voi tarvittaessa paattaa tarkastus-, palkitsemis- ja /tai nimitysvaliokunnan perustamisesta
tehostaakseen vastuulleen kuuluvien asioiden valmistelua. Hallitus vahvistaa valiokuntien keskeiset
tehtavat ja toimintaperiaatteet kirjallisessa tyojarjestyksessa ja valiokunta raportoi tyostaan
hallitukselle. Valiokunnilla ei ole itsenaista paatosvaltaa, vaan hallitus tekee sille kuuluvat paatokset
kollektiivisesti. Kussakin valiokunnassa tulee olla vahintaan kolme jasenta ja jasenilla on oltava
valiokunnan tehtavaalueen edellyttama asiantuntemus ja kokemus seka enemmiston valiokunnan
jasenista on oltava riippumattomia yhtiosta. Vahintaan yhden tarkastusvaliokunnan jasenen on oltava
riippumaton henkilo, jolla on asiantuntemusta erityisesti laskentatoimen tai kirjanpidon taikka
tarkastuksen alalta. Valiokuntien tulee pitaa poytakirjaa kokouksistaan ja raportoida saannollisesti
tyostaan seka toimittaa poytakirjat hallitukselle. Hallitus valitsee varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen
valiokunnan puheenjohtajan ja jasenet keskuudestaan vuodeksi kerrallaan. Mikali valiokuntaa ei
perusteta, hallitus hoitaa itse valiokunnalle maaritellyt tehtavat.

Valiokuntia ei perustettu vuonna 2021.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus paatti 13.4.2021 Aspocompin varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan
jarjestaytymiskokouksessa, ettei tarkastusvaliokuntaa perusteta vaan hallitus hoitaa itse valiokunnan
tehtavat.

Hallitus hoiti itse kaikki tarkastusvaliokunnan tehtavat vuonna 2021.

Tarkastusvaliokunnan padaasiallisena tehtavana on:

- tilinpaatosprosessin seuranta

- talousraportointiprosessin valvonta

- sisaisen valvonnan ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden seuranta

- kasitella tahan Aspocompin hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan antamaan selvitykseen sisaltyvaa
kuvausta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista

- tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateisen tilintarkastuksen seuranta

- lahipiiritoimien seurantaa ja arviointia koskevien periaatteiden maarittely

- lakisaateisen tilintarkastajan ja tilintarkastusyhteison riippumattomuuden seuranta

- tilintarkastajan valintaa koskevan paatosehdotuksen valmistelu

- tilinpaatosperiaatteiden, IFRS-asioiden lapikaynti.

Tarkastusvaliokunnan tyojarjestys on kokonaisuudessaan nahtavilla osoitteessa www.aspocomp.com.

TOIMITUSJOHTAJA

Diplomi-insinoori Mikko Montonen (s. 1965) on toiminut konsernin toimitusjohtajana ja johtoryhman
puheenjohtajana 15.5.2014 alkaen.

Toimitusjohtajan tehtavana on yrityksen liiketoiminnan operatiivinen johtaminen ja kehittaminen ja
yrityksen juoksevan hallinnon hoitaminen yhtion hallituksen linjausten mukaisesti. Han vastaa siita,
etta yhtion johtamisresurssit ovat riittavat ja hallinto toimii asianmukaisesti seka yhtion kirjanpidon
lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta. Toimitusjohtaja valmistelee
hallituksen kokouksissa kasiteltavat asiat ja raportoi tehtavistaan hallitukselle.

Aspocompin hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja paattaa toimisuhteen ehdot ja kaikki taloudelliset
etuudet. Lisaksi hallitus huolehti, etta toimisuhteen perusteella suoritettavat taloudelliset etuudet
ovat yhtion voimassa olevan palkitsemispolitiikan mukaisia. Hallituksen paattamat toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdot ja taloudelliset etuudet on maaritelty hallituksen hyvaksymassa kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa.

Toimitusjohtajan sijainen
Toimitusjohtajan sijaisena toimii operatiivinen johtaja Antti Ojala, diplomi-insinoori, (s. 1979).
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JOHTORYHMA

Johtoryhma kokoontuu saannollisesti toimitusjohtajan vetamana. Johtoryhma seuraa muun muassa
yhtion liiketoiminnan kehitysta ja riskienhallintaa seka kasittelee investointiehdotukset, liiketoiminta-
ja vuosisuunnitelmat ja kannustinohjelmat ennen hallitukselle esittamista. Aspocompin hallitus
nimittaa muut johtoryhman jasenet toimitusjohtajan esityksesta ja paattaa heidan palkitsemisestaan.
Muun johtoryhman tehtavana on toimia toimitusjohtajan tukena strategian, toimintasuunnitelmien seka
muiden merkittavien asioiden valmisteluissa ja kaytantoon viennissa. Toimitusjohtajaa lukuun
ottamatta johtoryhman muilla jasenilla ei ole lakiin tai yhtion yhtiojarjestykseen perustuvaa
toimivaltaa. Johtoryhman kokoonpano ja heidan omistamansa Aspocomp Group Oyj:n osakkeet
31.12.2021 on esitetty seuraavassa taulukossa.

Johtoryhman jasenet ja osakeomistukset 31.12.2021

Kansa- Jasen
Jasen Synt. Koulutus laisuus Asema yhtiossa alkaen Osakkeet *
Mikko Montonen 1965 DI Suomi  Toimitusjohtaja 2014 390 000
Antti Ojala 1979 DI Suomi  Operatiivinen johtaja ja 2013 5733
toimitusjohtajan sijainen
Ari Beilinson 1963 KTM Suomi  Myynti- ja 2019 488
markkinointijohtaja
Jouni Kinnunen 1960 Yo-merkonomi Suomi Talousjohtaja 2011 5757
Mitri Mattila 1973 DI Suomi  Teknologiajohtaja 2018 3733
Osakkeet yhteensa 405 711 *

*sisaltaa myos mahdolliset johtoryhman jasenen lahipiiriin osakeomistukset ja johtoryhman jasenen
maaraysvallassa olevien yhteisojen osakeomistukset.

KUVAUKSET SISAISEN VALVONNAN MENETTELYTAVOISTA JA
RISKIENHALLINNAN JARJESTELMIEN PAAPIIRTEISTA

Aspocompin taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintamallin tavoitteena on varmistaa, etta yhtion toiminta on voimassa olevien lakien ja maaraysten
seka yhtion toimintaperiaatteiden seka muiden listayhtioille asetettujen vaatimusten mukaista ja etta
sen julkistamat taloudelliset raportit ovat luotettavia ja antavat oikean kuvan yhtion liiketoiminnan
kehityksesta ja taloudellisesta asemasta.

Lisaksi tavoitteena on varmistaa, etta yhtion hallituksella ja johdolla on kaytettavissaan oikeat ja
riittavat tiedot yhtion taloudellisesta tilasta, tulevaisuuden suorituskykyyn vaikuttavista riskeista seka
strategian toteutumisesta. Aspocompin hallitus vastaa siita, etta yhtion sisainen valvonta ja
riskienhallinta on asianmukaisesti ja tehokkaasti jarjestetty. Hallitus valvoo, etta toimitusjohtaja
hoitaa yhtion operatiivista liiketoimintaa ja hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti.

SISAINEN VALVONTA

Taloudellisen raportoinnin luotettavuuteen tahtaavan sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa
yhtion strategian toimeenpano ja tehokas toiminta, taata sisaisten ohjeiden, toimintaperiaatteiden,
voimassa olevien lakien ja saadosten noudattaminen ja varmistaa taloudellisen raportoinnin
oikeellisuus seka estaa vaarinkaytokset. Sisainen valvonta on olennainen osa yhtion hallinnointia ja sen
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johtamisjarjestelmia, se ei ole erillinen prosessi vaan osana yhtion toimintoja se kattaa kaikki yhtion
toimintaperiaatteet, ohjeistukset ja jarjestelmat.

Aspocompin hallitus vastaa yhtion sisaisen valvonnan jarjestamisesta. Toimitusjohtaja huolehtii
valvonnan toteuttamisesta ja raportoi siita hallitukselle. Yhtion sisaisen valvonnan periaatteiden
mukaisesti kaikki merkittavat tyotehtavat ja tapahtumat mukaan lukien kokoukset paatoksineen
dokumentoidaan, tieto- ja muita tukijarjestelmia kaytetaan tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti ja
tietoturvasta huolehditaan asianmukaisesti. Aspocompin operatiivisesta toiminnasta vastaava
johtoryhma seka muut yhtion tiimit seuraavat saannollisesti kaikkia liiketoiminnan avainmittareita
taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden varmistamiseksi. Hallitukselle toimitetaan kuukausittain
vakiomuotoinen tulosraportti ja -ennuste seka kassatilanne ennusteineen.

Hallitus kasittelee ja hyvaksyy yhtion osavuosikatsaukset, puolivuosikatsauksen, tilinpaatostiedotteen
ja tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen seka liiketoiminnassa tapahtuneet oleelliset muutokset.
Tarkastusvaliokunta tai mikali tarkastusvaliokuntaa ei ole perustettu niin hallitus itse tarkastaa yhtion
taloushallinnon ja sisaisten kontrollien prosessit seka kasittelee yhtion ulkopuolisen tilintarkastajan
tarkastuksen tulokset. Varsinainen sisainen valvonta toteutuu johtamisprosesseissa, henkiloston
toimiessa ohjeistusten pohjalta operatiivisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Tavoitteiden pohjalta
maaritellaan tarvittavat toimenpiteet ja niihin liittyvat riskit. Ohjeistuksia kaytetaan toimenpiteiden
ohjaamiseen ja niiden noudattamista valvotaan osana operatiivista toimintaa ja johtamista.
Turvatakseen tehokkaan ja toimivan sisaisen valvontaympariston, yhtio pyrkii varmistamaan sisaisen ja
ulkoisen viestinnan avoimuuden, tasapuolisuuden, oikeellisuuden ja oikea-aikaisuuden.

Hallituksen hyvaksymat yhtion toimintaperiaatteet ja muut ohjeet ja maaraykset pidetaan ajan tasalla
ja niista viestitaan saannollisesti kaikille niille, joita asia koskee. Aspocompin toimintaperiaatteet -
ohjeistus maarittelee yhtion hyvaksymis- ja nimenkirjoitusoikeudet, henkilostopolitiikan ja -edut,
hinnoittelu-, maksuaika- ja luottoperiaatteet ja kulujen hyvaksyntamenetelmat. Lisaksi se sisaltaa
sopimusten teko- ja hallintaohjeet, tietotekniikan kayttoon ja tietoturvallisuuden liittyvat ohjeet ja
riskienhallinnan ja vakuutusturvan jarjestamisen periaatteet. Taloushallinnolle jaettu ohjeistus sisaltaa
kirjanpito-ohjeet, sisaisen ja ulkoisen raportoinnin periaatteet ja toteutusohjeet seka kirjapito- ja
raportointiprosessien  sisaisten  kontrollien  ja  vastuuhenkiloiden  maaritykset. Yhtion
lilkketapaperiaatteet maarittelevat liiketapaa koskevat perusvaatimukset ja ohjaavat henkilostoa
toimimaan vastuullisesti ja eettisesti paivittaisessa tyossaan. Treasury Policy -ohjeistuksessa
maaritellaan yhtion rahoitustoimintojen tavoitteet, vastuunjako, toimintaperiaatteet, rahoitusriskien
hallintaperiaatteet seka valvonta- ja raportointiperiaatteet. Tietosuojaohjeistuksen (GDPR) ja siihen
liittyvien koulutuksien avulla pyritaan varmistamaan, etta kaikki yhtiossa kasittelevat henkilotietoja
luottamuksellisesti ja huolellisesti seka voimassa olevan Suomen laisaadannon ja Euroopan Unionin
yleisen tietosuoja-asetuksen mukaisesti. Tiedonantopolitiikassa kuvataan yhtion keskeiset
tiedottamiseen ja muuhun ulkoiseen viestintaan liittyvat periaatteeet ja toimintatavat, joita yhtio
noudattaa sijoittajaviestinnassa ja taloudellisessa raportoinnissa.

Konsernin emoyhtion kirjanpito ja talousraportointi hoidetaan keskitetyssa toiminnanohjaus-
jarjestelmassa, joka tukee varsinaisia liiketoimintaprosesseja. Ulkomaisten tytaryhtioiden kirjanpito on
hoidettu ulkopuolisten tilitoimistojen kautta huomioiden kunkin maan lainsaadannolliset erityispiirteet
tilintarkastuksineen. Jokaisesta tytaryhtiosta saadaan kuukausittain tilitasoinen kuluraportti, joka
tarkistetaan ja hyvaksytaan ennen kulujen maksua. Jarjestelmista saatavia raportteja kaytetaan
johtamis- ja tukiprosesseissa tapahtuvan paatoksenteon ja kontrollien tukena. Kontrollipisteita on
maaritelty raportoinnin eri tasoille (tytaryhtio- ja emoyhtioraportointi seka konsernitason raportointi),
ja ne sisaltavat hyvaksymismenettelyja, tasmaytyksia seka talousinformaatioon kohdistuvaa
analysointia virheellisyyksien havaitsemiseksi. Nain pyritaan varmistamaan jarjestelmista saatavan
tiedon oikeellisuus.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta on erottamaton osa Aspocompin liiketoiminnan johtamista, strategista suunnittelua ja
operatiivista tavoiteasetantaa. Riskienhallinnan tavoitteena on yhtion liiketoimintaan ja
toimintaymparistoon vaikuttavien merkittavimpien riskien tunnistaminen, hallinta ja seuraaminen
siten, etta yhtion strategiset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan parhaalla mahdollisella tuloksella.
Tunnistetut riskit arvioidaan ja priorisoidaan toteutumisen todennakoisyyden seka yhtion toimintaan
tai taloudelliseen tulokseen vaikuttamisen osalta.
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Paattaessaan yhtion strategiasta hallitus kasittelee yhtion merkittavimmat riskit ja asettaa
operatiiviset tavoitteet siten, etta riskit eliminoituvat tai minimoituvat kustannustehokkaasti.
Aspocompin johtoryhma vastaa paivittaisen riskienhallinnan toteuttamisesta. Riskienhallintaa,
prosesseja ja kaytantoa kasitellaan saannollisesti johtoryhman kokouksissa. Sisaisen valvonnan osana
mitataan ja seurataan riskienhallintaan liittyvien operatiivisten tavoitteiden toteutumista. Vuosittain
julkaistava toimintakertomus sisaltaa arvion yhtion merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
ja lisaksi yhtio kuvaa saannollisissa neljannesvuosittain julkaistavissa taloudellisissa raportoinneissaan
lilkketoimintaan liittyvia merkittavia lahiajan riskeja ja epavarmuustekijoita.

MUUT CG-SELVITYKSESSA ANNETTAVAT TIEDOT

SISAINEN TARKASTUS

Aspocompilla ei ole erillista sisaisen tarkastuksen organisaatiota tai tyotehtavaa ja tama otetaan
huomioon yhtion ulkoisen tilintarkastajan tarkastussuunnitelmassa. Tilintarkastajat tarkastivat sisaisen
valvonnan menettelytapoja myos vuonna 2021 tarkastussuunnitelman mukaisesti.

LAHIPIIRITOIMET

Aspocomp noudattaa lahipiiritoimiin liittyvaa lainsaadantoa ja yhtion hallitus on maaritellyt
lahipiiritoimien seurannan ja arvioinnin periaatteet. Periaatteissa on maaritelty Aspocompin lahipiiri ja
yhtio yllapitaa ajantasaista luetteloa lahipiiriin kuuluvista osapuolista. Lahipiiritoimella tarkoitetaan
yhtion ja sen lahipiiriin kuuluvan valista sopimusta tai muuta oikeustointa.

Aspocomp tekee lahipiirinsa kanssa liiketoimia vain, mikali ne ovat yhtion toiminnan tarkoituksen ja
yhtion edun mukaisia ja niille on liiketaloudellinen peruste. Yhtion tehdessa lahipiirinsa kanssa toimia
varmistetaan ensin niiden asianmukaisuus yhtion ja osakkeenomistajien kannalta ja otetaan huomioon
lahipiiritoimien seurantaan, arviointiin, paatoksentekoon ja julkistamiseen liittyva lainsaadanto. Lisaksi
varmistetaan, etteivat eturistiriidat ole vaikuttaneet paatoksen tai muun toimen tekoon.

Johtoryhman jasenet raportoivat toimitusjohtajalle, mikali ne suunnittelevat tai havaitsevat
suunnitteilla olevista lahipiiritoimista. Toimitusjohtajan erikseen maarittelema yhtion johtoryhman
jasen, esteellisyyssaannokset huomioiden, valmistelee selvitykset ja arviot kustakin suunnitteilla
olevasta lahipiiritoimesta ja sen ehtojen luonteesta johtoryhman kasiteltavaksi. Lahipiiritoimi ja sen
ehtojen luonne arvioidaan tapauskohtaisesti ja suhteessa yhtion tavanomaiseen toimintaan ja
tavanomaisiin kaupallisiin ehtoihin seka toimialalla yleisesti noudatettaviin ja hyvaksyttyihin
markkinakaytantoihin.

Mikali lahipiiritoimi  kuuluu selkeasti Aspocompin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluviin
vakioehtoisiin sopimuksiin, tekee toimijohtaja tai tarvittaessa johtoryhma paatoksen lahipiiritoimen
toteuttamisesta, esteellisyyssaannokset huomioiden. Lahipiiritoimet, jotka eivat kuulu yhtion
tavanomaiseen liiketoimintaan tai jota ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin, edellyttavat
hallituksen paatosta lahipiiritoimen toteuttamisesta. Talloin toimitusjohtaja raportoi selvitykset ja
arviot toimista hallitukselle/tarkastusvaliokunnalle kasiteltavaksi ja paatettaviksi. Hallitus voi
tarvittaessa myos vieda lahipiiritointa koskevan paatoksen yhtiokokouksen paatettavaksi, jolloin
vaaditaan enemmistoa niiden osakkeenomistajien aanista, jotka eivat ole lahipiirisuhteessa
paatettavaan toimeen.

Aspocompin toimitusjohtaja raportoi kaikki lahipiiritoimet  vuosittain hallitukselle/
tarkastusvaliokunnalle. Hallitus seuraa ja arvioi, miten yhtion ja sen lahipiirin kesken tehtavat
sopimukset ja muut oikeustoimet tayttavat lain vaatimukset tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta
ja markkinaehdoista. Lahipiiritoimien paatoksenteossa noudatetaan osakeyhtiolain
esteellisyyssaannoksia.

Aspocomp raportoi mahdolliset lahipiiritoimet vuosittain toimintakertomuksessa ja tilinpaatoksen
liitetiedoissa osakeyhtidlain ja tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten edellyttamalla tavalla ja
julkistaa  lahipiiritoimet  arvopaperimarkkinalain, porssin  saantojen ja  markkinoiden
vaarinkayttoasetuksen edellyttamalla tavalla.
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Vuoden 2021 aikana Aspocomp ei tehnyt lahipiirinsa kanssa yhtaan yhtion kannalta olennaista ja yhtion
tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavaa tai muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin toteutettua
lilkketoimea (0 lahipiiritoimea vuonna 2020).

SISAPIIRIHALLINNON KESKEISET TOIMINTATAVAT

Aspocomp noudattaa toiminnassaan markkinoiden vaarinkayttoasetusta (EU 596/2014 MAR) ja sen
nojalla annettua saantelya, kuten Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Naita taydennetaan
Aspocompin hallituksen hyvaksymilla yhtion sisaisilla sisapiiriohjeilla, jotka muodostuvat voimassa
olevista saantelyista ja Aspocompia koskevista tasmennyksista.

Aspocompin maarittelemia yhtion johtohenkiloita koskee 30 kalenteripaivan suljettu ajanjakso ennen
osa- ja puolivuosikatsausten seka tilinpaatostiedotteen julkistusta. Suljetun ajanjakson aikana
kaupankaynti yhtion rahoitusvalineilla on kiellettya. Vastaava suljettu ajanjakso koskee myos
henkiloita, jotka osallistuvat kyseisten raporttien valmisteluun, laatimiseen tai julkistamiseen. Tieto
suljetuista ajanjaksoista julkistetaan vuosittain yhtion internetsivujen sijoittajakalenterissa.

Aspocomp on maaritellyt liiketoimistaan ilmoitusvelvollisiksi johtohenkiloiksi hallituksen ja
johtoryhman jasenet ja yllapitaa luetteloa johtohenkiloista ja heidan lahipiiristaan. Aspocompin
johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa liiketoimet julkistetaan MAR:n mukaisesti. Yhtio yllapitaa myos
yrityskohtaista luetteloa henkiloista, joilla on paasy sisapiirintietoon ja jotka tyoskentelevat
sopimuksen perusteella tai muutoin suorittavat tehtavia, joiden kautta on paasy yhtion sisapiiritietoon.

Toimitusjohtaja vastaa yhtion sisapiiriasioista, kouluttamisesta ja sisapiirihankkeisiin liittyvien
rekisterien perustamispaatoksesta. Yhtiossa valvotaan sisapiiriohjeiden noudattamista ja varmistetaan
etta kaikki henkilot, joilla on paasy yhtion sisapiirintietoon, tunnustavat tahan liittyvat oikeudelliset ja
saantelyyn liittyvat velvoitteet seka ovat tietoisia sisapiirinkauppoihin ja sisapiirintiedon laittomaan
ilmaisemiseen sovellettavista seuraamuksista.

Vadrinkaytoksista ilmoittaminen (whistle blowing)

Aspocompin henkilostolla on kaytossaan menettely (whistle blowing), jota noudattamalla he voivat
ilmoittaa yhtion sisalla riippumattoman kanavan kautta (ja halutessaan anonyymisti) mahdollisista
yhtion sisaisten tai ulkoisten normien ja saadosten rikkomisesta, kuten liiketapaperiaatteiden,
toimintaperiaatteiden tai sisapiiriohjeiden vastaisesta toiminnasta. Ilmoitukset selvitetaan viiveetta ja
luottamuksellisesti.

Vuonna 2021 yhtiossa ei tehty yhtaan saannosten rikkomista koskevaa ilmoitusta.

TILINTARKASTUS

Aspocompin yhtidjarjestyksen mukaan yhtiolla on oltava yksi tilintarkastaja, jonka varsinainen
yhtiokokous valitsee vuodeksi kerrallaan. Tilintarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso. Hallitus valmistelee tilintarkastajan valitsemisprosessia. Lakisaateisessa
tilintarkastuksessa tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa yhtion tilikauden kirjanpito,
toimintakertomus, tilinpaatos ja hallinto. Tilintarkastaja antaa yhtion osakkeenomistajille lain
edellyttaman tilintarkastuskertomuksen yhtion tilinpaatoksen yhteydessa.

Tilintarkastaja 2021

Varsinainen yhtiokokous valitsi 13.4.2021 tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy:n uudelleen
yhtion tilintarkastajaksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun paattyvalle toimikaudelle.
Yhtion paavastuullisena tilintarkastajana toimii 13.4.2021 alkaen KHT Mikko Nieminen. 1.1.-13.4.2021
paavastuullisena tilintarkastajana toimi KHT Markku Katajisto.

Tilintarkastuspalkkiot 2021 2020

PWC, lakisaateisen tilintarkastuksen palkkiot 61 136 54 338

PWC, muut palvelut 23 546 7 258

Yhteensa 84 682 61 596
ASPOCOMP

Heart of your technology



