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Bestyrelsen og direktionen for @resundsbro Konsortiet afleegger hermed drs- og baeredygtighedsrapport for regnskabsdret 2025.

Ars- og beeredygtighedsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med konsortieaftalen, International Financial Reporting Standards, som er godkendt af
EU, samt supplerende danske og svenske oplysningskrav til drsrapporter for borsnoterede selskaber (regnskabsklasse D). Beeredygtighedsrapporten er
udarbejdet med reference til GRI 2021. @resundsbro Konsortiet har ingen datterselskaber.

Dette er @resundsbro Konsortiets forste kombinerede drs- og beeredygtighedsrapport. Den bestér af tre hoveddele: Ledelsesberetningen (Vores virksomhed),
den finansielle rapport samt beeredygtighedsrapporten.
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Direktoren har ordet

Rekordernes ar

Man kan kun vcere stolt af @resundsbron. Den stdr der
i @resund som et symbol pd alt det, vi kan. At vi kan
bygge broer og forbinde lande med hinanden i disse
tider, er vigtigere end nogensinde.

Jresundsbron har i vores jubilce-
umsdar 2025 gjort netop dét som
aldrig fer. Vi har sléet rekord efter
rekord. Vi har en stigning i trafikken

i alle segmenter i forhold til 2024.

Vi sldr dggn-, uge-, méneds- og
drsrekorder. Vi ndede om efter-
middagen nytdrsaftensdag for ferste
gang op pd mere end otte millioner
vejkoretgjer pd et enkelt &r. Til sam-
menligning passerede knap tre
millioner keretojer i vores forste hele
&r i 2001. En rekord, som samlet ogsd
betyder, at vi har opndet vores bedste
okonomiske resultat til dato.

Jubilceumséret har pd mange mdder
styrket fortcellingen om en voksende
region og oget integrationen. Uden-
rigsministrene fra Danmark og
Sverige deltog i @resund Talks 2025
og havde en feelles vision om aget
samarbejde mellem landene. Det
blev senere bekreeftet i en stats-
ministererklcering pé vores 25-ars
fodselsdag den 1. juli.

Det var en solrig dag, hvor @resund
I& spejlblank, og vi kunne fejre dagen
med kunder og samarbejdspartnere
sammen med kongeparrene samt
nordiske ministre og transportministre
fra begge lande. To uger tidligere lzb
40.333 Igbere fra Danmark til Sverige
i vores brolgb arrangeret sammen
med Sparta og MAI. Det blev en
festdag for de mange tusinde labere,
tilskuere og medarbejdere. Jubilce-
umsdret har genereret over 1.000
artikler i bdde nationale og inter-
nationale medier. Det viser sig,

at mange ser mulighederne pd&

den anden side af sundet - stadig
flere veelger at pendle til arbejde

i Danmark, og mange oplever natur-
og fritidsaktiviteter i Sverige. Kastrups
betydning som regionens internatio-
nale lufthavn bidrager yderligere.

Alt dette bekroeftes ogsd af vores
@resundsindex, som vi har ladet
@resundsinstituttet udarbejde som
et mal for, hvordan vores region
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udvikler sig. | &r med et jubiloeums-
indeks med 2001 som indeks 100. | dag
er indekset 234, og det er det hgjeste
niveau, siden broen blev indviet.

Vi har i 2025 ogsd gennemfert vores
forretningsplan 2021-2025. Vores
boeredygtighedsarbejde har veeret
en vigtig del af den. Vi har opndet
det laveste elforbrug i @resundsbrons
historie, og CO,-udledningen fra drift
og vedligeholdelse er reduceret.
Forbindelsens solceller har produce-
ret lidt over 2.500 MWh, hvilket svarer
til ca. 48 procent af det samlede
energiforbrug. Flere fuglearter end
nogensinde yngler pd vores g,
Peberholm. Men en forbindelse med
25 érs drift og rekordhgj trafik stiller
ogede krav til vedligeholdelsen.
Derfor har 2025 ogsd veeret preeget
af agede investeringer og et styrket
fokus pd vores anlceg for at sikre,

at forbindelsen altid er dben. Det er

i den sammenhceng scerligt vaesent-
ligt, at viilgbet af dret, i samarbejde
med Lunds Tekniske Hojskole, har
prcesenteret en model, der dokumen-
terer, at broen med de rette tiltag kan
veere i drift frem til &r 2200.

Og nu, hvor vi taler om stolthed:

vi har fortsat det sociale samarbejde
med Skdne Stadsmission og Hellebro,
hvor blandt andet auktionen over
startpladser til Brolabet gav dem
ekstra stotte, ud over det frivillige
arbejde, vores medarbejdere har
ydet i lgbet af &ret. Med fokus pé&
vores kunder har vi pd vores digitale
rejse lanceret en ny app, hvor de

kan administrere deres koretgjer,
fakturaer og fé tilbud pé& den anden
side af sundet. Og jg, selv kunderne
sldr rekord i antal. Vi passerede
600.000 aftalekunder i lgbet af dret.

Intet af dette kunne vecere sket uden
vores engagerede medarbejdere.
Eller brobyggere, som vi kalder os selv.
En stor tak til jer.

@resundsbron er det, der binder os
sammen — mere end nogensinde i
2025.

Linus Eriksson
Administrerende direkter
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Millioner DKK (medmindre andet er angivet) 2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
Trafik Finansielle negletal (beregninger — se side 34)
Antal keretaojer per dogn (gennemsnit) 21.925 20.692 19.971 18.434 13.131 Realrente for forandring af markedsveerdi 1,5 1,5 0,3 0,8 0,3
Antal aftalekunder 31/12 (afrundet)* 593.000 553.000 523.000 490.000 638.000 Resultat for afskrivninger og finansielle poster (EBITDA)
Gennemsnitspris personbiler (DKK inkl. moms) 248 249 251 244 229 i procent af nettoomscetning 87,5 87,9 87,7 87,0 83,5
Trafikvolumen pd jernbane (mio. passagerer)** 15,9 15,0 13,3 n,2 5,1 Resultot efter ofsknvmnge_r men for finansielle poster (EBIT)
i procent af nettoomscetning 75,0 75,1 74,8 73,6 66,8
Resultat Rentedcekningsgrad 17,29 13,65 8,34 3,97 6,65
Nettoomscetning 2.480 2.378 2.303 2.095 1.616 Afkastningsgrad 4 10,5 9,7 8,5 6,4
Resultat af primeer drift 1.861 1.787 1.723 1.542 1.078 Afkastningsgrad vej- og jernbaneaniceg 13,2 12,6 12,0 10,7 7.3
Nettofinansieringsomkostninger -125 -151 -242 -459 -202
2 . . Personale
Arets resultat for veerdireguleringer 1.736 1.636 1.481 1.083 876 ; ;
. 5 X R Antal ansatte ved periodens slutning 155 156 145 139 135
Veerdiregulering af finansielle poster, netto 275 108 -228 1.869 292 .
. Heraf kvinder 76 77 7 72 70
Arets resultat 2.01 1.744 1.263 2.952 1168
Heraf meend 79 79 74 67 65
Balance Samlet antal medlemmer i gverste ledelsesorgan 8 8 8 8 8
Balancesum 16.174 16.833 17.493 17.871 16.525 Andel kvinder i gverste ledelsesorgan, i procent 2 38 25 38 38 38
Vej- og jernbaneaniceg 13.725 13.884 14.055 14.225 14.397 Samlet antal medlemmer i gvrige ledelsesniveauer 24 24 24 22 19
@vrige anlcegsaktiver 195 151 102 68 62 Andel kvinder i gvrige ledelsesniveauer, i procent ? 33 42 38 27 33
Investering i materielle anlcegsaktiver 914 191 162 122 75 Sygefraveer i procent 3,9 3,5 4,1 28 3,3
Egenkapital 11.030 9.019 8.460 7.206 4.255
Obligationsldn og geeld til kreditinstitutter 4178 6.408 7.490 8.691 10.687
" . }
Rentebcerende nettogceld (ekskl. veerdiregulering) ? 3.736 5.314 5.883 7.394 8.793 ) Fra 2022 méles kun aktive kunder
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**) Kilde Trafikverket. Tal for 2025 inkluderer passagerer med rejsekort og er en prognose.

1) Rentebcerende nettogeeld udgeres af finansielle aktiver og geeld optaget til anskaffelsesveerdi.
Renter, som indgar i avrige kortfristede aktiver, henholdsvis leverandergeeld og andre geeldsforpligtelser,

indgdr ikke.

2) Bestyrelsesmedlemmer nomineres af ejerselskaberne iflg. Konsortialaftalen. Der foreligger ikke en under-

reproesentation af ken i gverste ledelsesorgan men i ovrige ledelsesniveauer.
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Oresundsbro Konsortiet

@resundsbro Konsortiet er en dansk-
svensk virksomhed, som ejes i lige
store andele af A/S @resund og
Svensk-Danska Broférbindelsen
SVEDAB AB. A/S @resund ejes 100
procent af Sund & Beelt Holding AlS,
som ejes af den danske stat. SVEDAB
AB ejes af den svenske stat. Ejerne
hoefter solidarisk for @resundsbro
Konsortiets forpligtelser.

Ejerforholdene og virksomheds-
mdlene for @resundsbro Konsortiet
er ncermere beskrevet i den dansk-
svenske regeringsaftale fra 1991 samt
i den konsortieaftale, som er indgdet
mellem SVEDAB AB og A/S @resund,
og som er godkendt af begge stater.

Som ejer af den faste forbindelse
over @resund er det Gresundsbro
Konsortiets opgave at sikre en
langsigtet og kommerciel sund

og effektiv virksomhed med fokus
pa drift og vedligeholdelse af den
fysiske forbindelse samt markeds-
foring, kundeservice og finansiering.
@resundsbro Konsortiet skal tilbbage-
betale de 1&n, der finansierede
opferelsen af broen, med indtcegter
fra den forretningsmoessige del af
virksomheden.

Vores opgave

Det er @resundsbro Konsortiets
opgave at eje og drive Jresunds-
forbindelsen - en 16 kilometer lang
fast forbindelse mellem Danmark
og Sverige, der bestdr af en bro, en
tunnel og den kunstige @ Peberholm.

@resundsbro Konsortiet fremmer

en positiv udvikling af den samlede
trafik over @resund ved at fokusere
pd bdde vej og jernbane. Broens ind-
toegter genereres af @get transport
og flere rejser i en voksende region

- forhold, der ogsd skaber voekst for
ejerne.

@resundsbron er ikke skattefinansie-
ret, men betales af dem, der bruger
den. @resundsbron bidrager samtidig
til at stimulere veeksten i regionen
ved at integrere arbejds- og bolig-
markedet pd tveers af sundet, forkorte
rejsetiden og gore det attraktivt for
virksomheder at etablere sig.
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Mission

Vi er brobyggere mellem mennesker, muligheder
og oplevelser i hele @resundsregionen.

Vision
En sammenhcengende og mangfoldig region, hvor alle bevoeger sig
enkelt, trygt, hurtigt og klimavenligt pé tvcers af @resund.

Forretningsidé

Ved at drive og udvikle en fast og sikker forbindelse for vej- og togtrafik
over @resund skaber vi social, kulturel, gkonomisk og miljgmaessig
veerdi for vores kunder, ejere og omverden.
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@resundsbron
og vores veerdier

@resundsbron skal veere den bedste
vej til oplevelser og muligheder pd
den anden side af @resund. Pendlere,
erhvervsrejsende og fritidsrejsende
har @resundPENDLER-, @resund-
BUSINESS- og @resundGO-aftaler,
der giver rabatter pd turen over
broen. De modtager tips og tilbud
om udflugter og aktiviteter fra vores
samarbejdspartnere pd begge sider
af sundet.

@resundsbro Konsortiets vaerdier er
baseret pd, at vi skal veere brobyg-
gere, hjeelpsomme og engagerede,
drivende og nytcenkende:

Brobyggere

Vi bygger forbindelse og forstdelse
pd tveers af @resund. Vi er stolte
brobyggere. Vi scetter tilgoengelighed
og sikkerhed forst. Vi skaber gode
relationer udadtil, indadtil og fremad-
rettet. Vi lever, arbejder og dremmer
pd tveers af greenser og kulturer. Vi er
et holdepunkt for sammenhceng,
udvikling og boeredygtighed mellem
vores lande.

Finansiel rapport

Beeredygtighedsrapport

Hjcelpsomme
og engagerede

Vi er 16 kilometer udstrakt service.

Vi hjcelper vores kunder og hinanden.
Nar der er brug for os, er vi parate og
imadekommende. Vi er hurtige, og
vores kunder skal opleve vores energi
og vilje til at hjeelpe. Vi engagerer os
og scetter en cere i at gere hinanden
gode.

Drivende
og nytcenkende

Vi driver en fast forbindelse i konstant
forandring. Vi er proaktive, fleksible
og lgsningsorienterede. Vi er dbne for
forandringer og nysgerrige p& verden
omkring os. Vi skaber gode historier
ved at overgd kundernes forventnin-
ger.
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@resundsbrons 25-drs
fodselsdag den 1. juli blev
fejret pd Luftkastellet
med kongelige gcester
fra Danmark og Sverige.

@resundsbro Konsortiet /S - Ars- og boeredyétighedsrqpport 2025
/

/



= Vores virksomhed Finansiel rapport Beeredygtighedsrapport

Hojdepunkter 2025
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Resultat for veerdiregulering: Solcelleproduktion:
1.736 2.516
millioner DKK MWh, hvilket svarer til ca. 48 procent

af det samlede forbrug
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Stigning pa

L]
. + m
@resundsbro Konsortiets resultat blev for 100 10. kr’
voerdiregulering 1.736 millioner DKK - en stigning Samlet set resulterede dette i et positivt resultat for 2025 pd

° e . q 1.736 millioner DKK far veerdiregulering®*. Der er tale om en stigning
Pa 100 millioner DKK i forhold til 2024. p@ 100 millioner DKK i forhold til 2024,

+94 mio. kr. +74 mio. kr overskud pé

Vejindtaegterne steg til 1.861 millioner Driftsresultatet blev forbedret med H
DKK i2025. Der er tale om en stigning 74 millioner DKK til 1.861 millioner DKK. 2’011 m Io' kr‘
pé 94 millioner DKK i forhold til 2024. Veerdireguleringen* bestdr af en markedsvcerdieffekt pda 351 millioner

DKK og en valutakurseffekt p& 76 millioner DKK. Efter veerdiregulering
blev @rets resultat et overskud pd 2.011 millioner DKK.

+9 mio. kr. -26 mio. kr.

Jernbaneindtaegterne er indeks- Nettofinansieringsomkostningerne Geeld faldt med
regulerede og steg med 9 millioner faldt med 26 millioner DKK til

DKK til 598 millioner DKK. 125 millioner DKK p& dafl 1 i
i millioner gcer;,l ioner pd grund af lavere _1.578 mIOo kr. i

Den rentebcerende nettogeeld (ekskl. veerdiregulering) faldt

+33 mio. kr. med 1.578 millioner DKK til 3.736 millioner DKK.

Driftsomkostningerne steg med NS i
33 millioner DKK til 310 millioner DKK. Bestyrelsen foresldr, at drets resultat overferes til overfert resultat. 1‘{{&?@
Det skyldes @get aktivitet, pris- in o
stigninger og valutakurseffekter

pd driftsomkostninger i SEK.

o - | 1 1 I i
{/ i | ] | i et
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Driftsresultat minus nettofinansieringsomkostninger 2001-2025
Mio. DKK

2.500
2.000
1500

1.000

500I|
0

gkonomiske nggletal 2021-2025

Belgb i DKK mio. 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomscetning 2.480 2.378 2.303 2.095 1.616
Drift Itat 1.861 1.787 1723 1.542 1.078
rittsresuitat 2005 2010 2015
Nettofinansierings-
omkostninger -125 -151 —242 -459 -202 B Driftsresultat fer afskrivninger og finansielle poster

Resultat for Nettofinansieringsomkostninger

veerdiregulering* 1.736 1.636 1.481 1.083 876 — Bidrag til mindsket nettogceld

Vecerdiregulering, netto* 275 108 -227 1.869 292

Arets resultat 2.01 1744 1.253 2.952 1168

Renteboerende nettogeeld . 1,0 . . _

ekskl. veerdiregulering 31/12 3736 5.314 5.883 7.394 8.793 Vejtrafikindtoegter og driftsomkostninger 2001-2025
Rentebcerende nettogeeld Index

(markedsveerdi) 31/12 3.334 5.258 5.663 7.207 10.378

400

* Veerdiregulering er en konsekvens af, at finansielle aktiver og passiver lzbende fastscettes
til dagsveerdi. Veerdireguleringer fremgdr af regnskabet under finansielle poster. Den del af

veerdireguleringen, der kan tilskrives rentecendringer, pavirker dog ikke virksomhedens evne
til at tilbagebetale goelden da geelden indfries til kurs 100.

300

200

2005

= Vejtrafikindtcegter
— Driftsomkostninger
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Aret med de mange
trafikrekorder pa broen

Med 8.003.000 passager i 2025 blev der sat ny drsrekord
p& @resundsbron. Dermed blev den seneste darsrekord
fra 2024 overgdet med 5,7 procent.

@resundsbrons 25-drs jubilceum var proeget af hgj
fritidstrafik, gget pendling, rekordhgj lastbiltrafik og flere

andre rekorder.

Stigende tysk, svensk
og dansk fritidstrafik

Fritidstrafikken med @resundGO-
rabataftalen steg med knap 7
procent i forhold til 2024, hvoraf de
svenske kunders fritidsrejser steg
med 5 procent, og de danske kunders
fritidsrejser steg med 7 procent.
Dermed er den danske fritidstrafik
stadig sterre end den svenske.

Kontanttrafikken steg med 3 procent
i lobet af dret, iscer drevet af flere
tyske fritidskunder. Den tyske trafik
steg med 6 procent i 2025 i forhold
til &ret for.

Bilpendlingen steg
med 9,1 procent

Pendling i bil over @resundsbron steg
i januar-december med 9,1 procent
i fornold til samme periode sidste ar.

Der bliver ikke kun foretaget flere
pendlerture — der er ogsd flere
mennesker, der pendler over broen.
Der var ved udgangen af december
ca. 6 procent flere aktive pendler-
aftaler i forhold til samme tidspunkt
dret for.
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Rekordmange lastbiler
over broen

Med 605.900 passager for lastbiler
over ni meter er den tidligere lastbil-
rekord fra 2022 (597.559 passager)
sléet. Det vil sige, at lastbiltrafikken
fortsoetter med at vokse, og markeds-
andelen gges. Udviklingen skyldes
primcert lokal godstrafik mellem
Danmark og Sverige, mens transit-
trafikken til og fra Nordeuropa er
faldet en smule i 2025.

Flere passager
med elbiler

Der blev i 2025 foretaget ca. 1.440.000
passager med elbiler over @resunds-
bron, sammenlignet med 990.000
elbiler i 2024, hvilket er en stigning

pa 45 procent. Andelen af elbiler

i perioden januar-december 2025
udgjorde ca. 18 procent af den
samlede vejtrafik.

Udvikling i vejtrafikken i 2025

Trafik Trafik Udvikling Udvikling
pr.dag pr.dag (%) (antal)
2025 2024
Personbiler* 19.838 18.682 6,2% 1.156
@resundGO 7.534 7.054 6,8 % 480
@resundBUSINESS 2.662 2.604 2,2% 58
@resundPENDLER 6.006 5.503 91% 503
Kontant 3.636 3.521 33% 115
Godstrafik** 1.935 1.870 3,5% 65
Lastbiler > 9 m 1.660 1.612 3,0% 48
Varevogne 6-9m 275 258 6,6 % 17
Busser 152 140 8,6 % 12
Total 21.925 20.692 6,0 % 1.233
Udviklingen i den gennemsnitlige trafik pr. dag i 2025. Udviklingen i togtrafikken
prcesenteres i @resundsindex.
* Personbiler omfatter personbiler med pdhocengsvogn og motorcykler.
** Godstrafik omfatter alle godstransporter fra 6 meter.
Markedsandel af den
samlede @resundstrafik*
Markeds- Udvikling
andel i procent-
iprocent point
Personbiler 87,4 0,5
Godstrafik >6 m. 65,1 21
Busser 85,9 14
Total 84,8 0,8
* Geelder i perioden 1. oktober 2024 til 30. september 2025,
som er den seneste periode med aktuelle data. Udvikling
i forhold til oktober-september 2023/24.
12
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@resundsbron fejrer
25-ars jubilceum

@resundsbrons 25-drs jubilceum i 2025 blev en fejring
af alt det, der er opndet, siden broen blev indviet i 2000
- og et kig fremad pé det store og fremtidige potentiale,

broen giver mulighed for.

@resundsbrons betydning roekker
langt ud over den fysiske forbindelse
mellem Danmark og Sverige. Broen
er blevet en uundvcerlig del af hver-
dagen i @resundsregionen. Siden
@resundsbron blev indviet, har den
veeret en livsnerve, der har skabt
oplevelser og forbundet mennesker,
kulturer og virksomheder pé tvoers
af @resund.

Jubilceet blev i 2025 fejret sammen
med kunder, medarbejdere, sam-
arbejdspartnere — og selvfalgelig
offentligheden i b&de Danmark og
Sverige.

Brolgbet i 2025 var et unikt og minde-
veerdigt halvmaraton, der samlede
lobere fra hele verden og spredte
energi mellem Danmark og Sverige

- fra starten i resundsparken i
Tarnby, gennem @resundstunnelen,
pd& Peberholm, over @resundsbron

og til malstregen i Sibbarpsfaltet i
Malmeg. Der deltog i alt 40.333 Isbere

fra 118 lande, hvoraf 99,75 procent
gennemforte lobet.

Over 100 beslutningstagere og reproe-
sentanter for erhvervslivet — fra begge
sider af broen — var samlet til @resund
Talks 2025 i operahuset i Kebenhavn.
P& konferencen s& man tilbage pd&
broens forste 25 dr og frem mod de
nceste skridt i regionens udvikling.
Med deltagelse af to udenrigsministre
og intelligente input fra erhvervslivet
- med et fcelles fokus pd konkrete
lesninger — blev der taget vigtige
skridt i retning af en endnu mere
integreret og stoerk Gresundsregion.

Bd&de det danske og det svenske
kongepar deltog i fejringen af 25-drs
jubiloceet den 1. juli. Festlighederne blev
indledt med en hgjtidelig ceremoni
pé Luftkastellet ved brofcestet i
Malme. Der blev uden for Luftkastellet
afslagret en gave til offentligheden i
form af to kikkerter, der gar muligt at
se ncermere pd nabolandet.

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- og beeredygtighedsrapport 2025

De to kongepar korte derefter i
kortege over @resundsbron og
stoppede pd den kunstige @ Peber-
holm — 25 &r efter at det svenske
kongepar og det daveerende danske
kongepar madtes der i forbindelse
med broens indvielsesceremoni.

Efter en kort reception sluttede dagen
i Amager Strandpark. Der afslgrede
H.M. Kong Carl XVI Gustaf og H.M.
Kong Frederik X jubilceumsgaven pé&
den danske side, som ogsd bestod af
to kikkerter med udsigt over sundet
og @resundsbron.

Lars l.rakké

Rasmussen- S

Udenrigsministe[f"n X Utrike

g

Danmarks og Sveriges
udenrigsministre var talere
pd @resund Talks den 7. maij.

efo]dh
ninist
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@resundsintegrationen

nar nye hgjder

@resundsintegrationen gik ind i en ny voekstfase lige op

til @resundsbrons 25-drs jubiloceum.

Integrationen i @resundsregionen er
siden broens indvielse den 1. juli 2000
samlet set steget markant med en del
udfordringer undervejs. Det fremgéar
af jubilceumsudgaven af @resunds-
index, som madler integrationen
baseret pd ni parametre. gresunds-
bro Konsortiet finansierer og har
taget initiativ til resundsindex, mens
analyse og dataindsamling foretages
af det uafhcengige dansk-svenske
videncenter @resundsinstituttet.

Jubilceumsindekset steg til 234 12024
i forhold til et indeks p& 100 i 2001,
som er det forste &r med heldrs-
statistik. Det er rekordhgjt og skyldes
blandt andet gget pendling, flere
virksomheder og mere trafik.

For yderligere oplysninger om drets
aktiviteter se Beeredygtighedsrappor-
ten.

Integrationen madles pé ni parametre

Danske virksomheder i Skdne og svenske virksomheder
i stdanmark

Godstrafik over @resund med tog og lastbiler over
@resundsbron og med faerge mellem Helsingborg og
Helsinger

Passagerrejser over gresund med bil, tog og feerge
Antal pendlere over @resund med bil, tog og faerge

Antal danske studerende i Sverige og svenske stude-
rende i Danmark

Antal personer, der flytter over @resund

Antal svenskfodte personer i @stdanmark og danskfadte
i Skdne

Antal danskejede fritidshuse i Skane

Antal danske gcesteovernatninger i Skadne og svenske
goesteovernatninger i @stdanmark
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Forventninger

til 2026

Centralbankerne fortsatte som
forventet normaliseringen af de
pengepolitiske renter i 2025 og
forventes nu er veere pd eller toet pd
bunden i denne rentecyklus.

Den Europceiske Centralbank (ECB)
satte renten ned til 2 pct. og her
forventes den at forblive det kom-
mende dr. Den amerikanske central-
bank (FED) har veeret praeget af sterre
usikkerhed omkring den gkonomiske
situation, men har i 2. halvar nedsat
renten tre gange med i alt 0,75 pct.
og der forventes endnu et par rente-
scenkninger i 2026.

Der er et opadgdende pres pd de
lange renter, iscer i Europa, hvor der
forventes et kraftigt stigende udbud
af statsobligationer til finansiering
af forsvar og infrastrukturpakker
(Tyskland). De 10-drige danske
statsrenter forventes at ligge i inter-
vallet 2,5-3,5 pct. i 2026.

AN

il

For 2026 forventes

et resultat for veerdi-
regulering p& niveau
med resultatet for 2025.
Forventningerne er
baseret pd en valuta-
kurs p& 0,68 pé SEK, og
vurderingen er et resultat
for veerdiregulering p&
1.700-1.800 millioner DKK.
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Finansforvaltningen i @resundsbro Konsortiet foregar
inden for rammer, som er fastsat af selskabets
bestyrelse, samt efter garanternes retningslinjer.
Garanterne er henholdsvis Finansministeriet i Danmark

og Riksgélden i Sverige.

Bestyrelsen fastleegger dels en
overordnet finanspolicy, dels en arlig
finansstrategi, der blandt andet
regulerer det enkelte ars lantagning
og scetter greenser for selskabets
valuta- og renteeksponering.

Finansforvaltningens overordnede
mdlscetning er at holde finansierings-
omkostningerne pd det lavest mulige
niveau under hensyntagen til en
acceptabel og af bestyrelsen ved-
taget risiko. Konsortiet arbejder med
samme finansielle risici som andre
virksomheder, men har p& grund af
projektets karakter en meget lang
tidshorisont. Det betyder, at finansie-
ringsomkostninger og finansielle risici
vurderes i et langsigtet perspektiv,
mens kortsigtede resultatcendringer
tillcegges mindre betydning.

Alle 1&n og evrige finansielle instru-
menter, der anvendes af Konsortiet, er
normalt garanteret solidarisk af den
danske og den svenske stat. Takket
veere denne garanti kan Konsortiet
opnd l&nevilkdr pd de internationale
kapitalmarkeder, som kan sammen-
lignes med landenes egen l&ntag-
ning.

12013 indgav tidligere HH Ferries m fl.
en klage til EU-Kommissionen med
p&stand om, at de dansk/svenske
statsgarantier for Konsortiets 1&dn m.v.
er ulovlige i henhold til EU’s stats-
stotteregler. | oktober 2015 afgjorde
EU-Kommissionen, at garantierne

er omfattet af statsstattereglerne,

og at de er i overensstemmelse med
disse regler. Tidligere HH Ferries m.fl.
indbragte dette for EU-Retten,

som traf sin afgerelse den 19. septem-
ber 2018, hvilket medfarte en annulle-
ring af EU-Kommissonens afgo-
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relse fra 2015. Selskabet har i perioden
siden annulleringen afventet en ny
afgerelse fra EU Kommissionen, som
jvf. nedenfor, endelig forel& i februar
2024.

@resundsbrons l&nebehov varierer
fra &r til &r, iscer i takt med behovet
for refinansiering af tidligere optagne
I&n med forfald i det aktuelle &r. Som
folge af ovenncevnte statsstottesag
besluttede selskabets bestyrelse i
efterdret 2018 sé vidt muligt at undgd
statsgaranteret I&ntagning i perioden
frem til en ny afgerelse fra EU-Kom-
missionen foreld. Af samme drsag
har selskabets bestyrelse siden hen
suspenderet de planlagte udbytte-
betalinger for regnskabsdérene 2018,
2019, 2020, 2021, 2022 og 2024 (selska-
bet udbetalte, som noevnt i Arsrqp—
porten for 2018, sit farste udbytte til
ejerne i fordret 2018 for regnskabsdret
2017).

Som ovenfor ncevnt ndede EU-Kom-
missionen ikke frem til en ny afgerelse
i statsstottesagen i 2020. Med relativt
store refinansieringer i slutningen

af dette ar besluttede bestyrelsen
sdledes i for@ret 2020 at igangscette
en roekke initiativer, der muliggjorde
optagelse af ugaranteret Idntagning.

Det drejede sig primoert om etable-
ring af en ny rating uden statsgaranti
(selskabet har i forvejen den hgjest
opndelige rating hos Standard &
Poor's p& AAA med ovenncevnte
solidariske garanti fra den danske og
den svenske stat), samt en betydelig
cendring af selskabets I&dneprogram
(MTN-program), séledes at ugarante-
ret l&ntagning fremover blev en
option under dette program.

Selskabet fik herefter sidst pd fordret
2020 den ncesthgjest opndelige rating
hos Standard & Poor’s p& AA+ uden
statsgaranti, hvilket vurderes at veere
meget tilfredsstillende (ratingen er
senest blevet konfirmeret i maj 2025).
Samtidig blev der indhentet de
nodvendige godkendelser hos selska-
bets ejere (de relevante ministerier

i Danmark og Sverige). Selskabet
kunne herefter i oktober 2020 for
forste gang i selskabets historie
optage en reekke I&n uden stats-
garanti. Der blev i alt optaget 1&n pd&
SEK 5,2 mia. med Igbetider pd 5, 6 og
7 &r, arrangeret af et [dnekonsortium
bestdende af Danske Bank, Nordea,
SEB og Swedbank. Merrenten i forhold
til den scedvanlige garanterede
l&ntagning, vurderes at ligge i
niveauet 0,25 procent.

12021 var det ikke ngdvendigt at
optage nye 1&dn, men primo 2022
blev et af ovenncevnte Id&n forhgjet
med SEK 700 mio. (I&net med udlgb
i 2026). Dette blev det eneste nye 1&n
optaget af selskabet i 2022. Tilsva-
rende blev et andet af de oven-
ncevnte 1&n i august 2023 forhgjet
med SEK 800 mio. (Il&net med udisb
i 2025). Dette blev det eneste nye I&n
optaget af selskabet i 2023 og 2024.
Heller ikke i 2025 har det veeret
nedvendigt at optage nye l&n.

Den 13. februar 2024 offentliggjorde
EU-Kommissionen sé sin nye afge-
relse i statsstottesagen. Afgerelsen
omhandlede to delspegrgsmal, nemlig
1) de to staters kapitalindskud og
garantier samt 2) en rcekke scerlige
danske skatteregler.

For sd& vidt angér 2) vurderer EU-
Kommissionen, at dele af de scerlige
danske skatteregler udger ulovlig
statsstette, og at Danmark skal
tilbagesage veerdien af denne statte.
Dette skete efterfolgende via en
betaling fra A/S @resund (der som
dansk moderselskab for @resundsbro
Konsortiet havde opndet skatte-
fordelen) pd lige knap DKK 12,2 mio.
til Transportministeriet.
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For s& vidt angér 1) vurderer EU-
Kommissionen, at de stillede garan-
tier udger statsstotte, som blev tildelt
@resundsbro Konsortiet én gang for
alle i forbindelse med selskabets
etablering i 1992, hvorfor der er tale
om "existing aid”, da klagen kom mere
end 10 &r efter tildelingen. "Existing
aid” kan ikke kroeves tilbagebetalt
eller anfeegtes p& anden méde,
hvorfor EU-Kommissionen ikke gér
ind i en ncermere vurdering af
statsstottens kompatibilitet i forhold
til statsstottereglerne.

Endvidere ncevner EU-Kommissionen

i sin afgerelse det Commitment Letter,
som de to stater afgav i forbindelse
med sagens behandling og som
fastsldr, at @resundsbro Konsortiets
fremtidige finansiering vil ske p&
markedsvilkar.

Finansiering p& markedsvilkar kan
enten ske via l&dntagning uden
statslige garantier (som det har veere
tilfceldet siden 2018, jvf. ovenfor) eller
I&ntagning med statslige garantier
mod betaling af en markedsmaessig
proemie. Der skal samtidig ske en
afklaring af, hvordan avrige finansielle
instrumenter, herunder derivater, skal
h&ndteres fremover. Den endelige

model forventedes fastlagt af ejerne

i lobet af 2025, men det har ikke vceret
tilfeeldet, s& nu er forventningen,

at det sker i 2026.

Konsortiets finansieringsomkost-
ninger beskrives ncermere i neden-
stdende tabel. Overordnet set blev
renteomkostningerne reduceret med
knap 20 procent i forhold til 2024.
Reduktionen i renteomkostningerne
skal primcert ses i lyset af den
faldende nettogeeld, som folge af
de udskudte udbytter, jvf. ovenfor.
Nettogecelden er faldet med lige
godt DKK 2 mia. i 2025.
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Finansielle nggletal, 2025

Arlig
Mio. forrentning
DKK i procent
Lantagning i 2025 0
Bruttol&ntagning (dagsveerdi) 3.963
Nettogceld (dagsveerdi) 2.878
Nettofinansieringsomkostninger 125 2,79
Veerdiregulering, dagsveerdieffekt, netto -351 -7,85
Veerdiregulering, valutakurseffekt, netto 72 1,61
Finansieringsomkostninger totalt -154 -3,44
Realrente 2025 (fer veerdiregulering) 1,50
Realrente 1994-2025 (fer vcerdiregulering) 1,50

Note: Realrenten for veerdiregulering er nettofinansieringsomkostningerne for dagsveerdi-

og valutakursregulering i forhold til den rentebcerende nettogceld opgjort til amortiseret kost,
og korrigeret for drsgennemsnittet for dansk forbrugerprisinflation.

Renteudviklingen 2025
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Finansielle risici

@resundsbro Konsortiet mé kun have
valutaeksponering i DKK, SEK og EUR.
Selskabet havde ved indgangen til
2025 en eksponering i SEK pd knap
25 procent af nettogcelden, og
denne er gennem dret gget til godt
40 procent — primcert fordi goelden
er faldet, som folge af de udskudte
udbytter. Nar de retroaktive udbytter
bliver udbetalt, vil goelden stige
betydeligt i selskabet og SEK-andelen
vil igen ligge i ncerheden af bench-
mark.

Benchmark for eksponeringen i SEK

er en andel p& omkring 15 procent,
hvilket svarer til Konsortiets langsig-
tede okonomiske eksponering i SEK.
Det skal bemcerkes, at basisprisen for
passage over broen som udgangs-
punkt fastscettes i DKK og derefter
omregnes til SEK. Desuden afregnes
indtcegterne fra jernbanen ogsd i DKK.

Selskabets renterisici styres aktivt
gennem anvendelse af swaps og
andre finansielle instrumenter. En
noermere beskrivelse af den over-
ordnede rentestrategi fremgdr af
note 17.

Udviklingen pé de finansielle marke-
der i 2025 har i hgj grad veeret proeget
af geopolitiske forhold, som har givet

anledning til relativt store udsving
p& aktiemarkederne, hvilket i mindre
udstraekning har forplantet sig til
rentemarkederne.

Ikke mindst har den nuvcerende
amerikanske prcesident i perioder
givet anledning til usikkerhed p& de
finansielle markeder — iscer da USA i
foréret fremlagde sine planer omkring
told og afgifter. Efterfolgende har det
dog vist sig, at effekten af forslagene
har vceret noget mere begrcenset end
frygtet.

Inflationen er efterhdnden kommet
under kontrol, specielt i Europa, hvor
man er meget teet pd de gnskede

2 pct. fra centralbankens side. ECB
scenkede den pengepolitiske rente
til 2 pct. 12025 og her forventes den
at forblive i det kommende &r. Mere
usikkerhed har der veeret i USA, hvor
inflationen fortsat ligger lidt til den
hgje side. Dette har pdvirket central-
bankens (FED) muligheder for at
scenke renten, da man ogsa er
fokuseret pd& udviklingen pd arbejds-
markedet. | 2. halvér scenkede man
dog den pengepolitiske rente med
0,75 pct. og flere rentescenkninger
kan forventes.
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Der har veeret et opadgdende pres
pd de lange renter i 2025 og dette
forventes at fortscette i 2026 - ikke
mindst pga. de stigende offentlige
udgifter til forsvar og sikkerhed i
Europa, samt bl.a. massive tyske
infrastrukturinvesteringer. Alti alt mé
der forventes et kraftigt stigende
udbud af statsobligationer, hvilket
alt andet lige vil presse de lange
renter opad.

Selskabets rentefordeling er fortsat
relativt fastlést, som felge af oven-
ncevnte statsstottesag, der som
ncevnt ovenfor fik en ny afgerelse

i starten af 2024, men hvor den ret
markante, planlagte I&ntagning som
ncevnt afventer fastloeggelse af den
fremtidige I&nemodel. Den rente-
afdcekkede del af nettogcelden

(fast rente og realrente) ligger over
100 procent og selskabets samlede
varighed ligger ved drets udgang
pd ca. 15 ér. Begge ting er som ncevnt
proeget af den lave geeld, som falge
af udskudte udbyttebetalinger.

Principperne for styring af finansielle
kreditrisici er noermere beskrevet
i note 17.

Det er fortsat Konsortiets politik kun
at acceptere kreditrisici pd de mest

kreditvcerdige modparter. Som
konsekvens af finanskrisen er der
generelt sket en betydelig forringelse
af de finansielle institutioners kredit-
rating, hvilket ogsd afspejler sig i
Konsortiets modpartsrisici. For at
imodegd de hgjere kreditrisici, dette
alt andet lige vil medfgre, har Konsor-
tiet i 2009 reduceret maksimum-
greensen for placering af overskuds-
likviditet markant. Konsortiet har
heller ikke i 2025 tabt penge pé
konkurser hos finansielle modparter.

Fra og med den 1. januar 2005 har
selskabet kun kunnet indgé swaps
og lignende finansielle transaktioner
med modparter, som er bundet af en
scerskilt aftale om sikkerhedsstillelse
(csA-aftale). Dermed nedbringes
krediteksponeringen ved swaps etc.
til et absolut minimum, hvorfor
Konsortiet ikke har vurderet det
nedvendigt at cendre limits pd& dette
omrdde.
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Forbindelsen forventes
tilbagebetalt senest i 2050

@resundsbro Konsortiets gceld skal betales tilbage ved
hjcelp af indtcegterne fra vej- og jernbanetrafikken.

Som grundlag for beregning af
tilbagebetalingstiden i de langsigtede
rentabilitetsberegninger anvender
selskabet Finansministeriets senest
opdaterede renteprognose.

Som ncevnt ovenfor besluttede ejerne
i 1. halvar 2018 den nye udbyttepolitik,
hvorefter det primcere fokus blev
maksimal nedbringelse af geelden

i ejerselskaberne A/S @resund og
SVEDAB AB. Geelden i Konsortiet
beregnedes herefter at veere tilbage-
betalt i 2050.

De vigtigste usikkerhedsfaktorer i
beregningerne er den langsigtede
trafikudvikling samt realrenten, men
rentabiliteten er efterhdnden blevet
ganske robust over for udsving i
realrenten. En felsomhedsanalyse af
tilbagebetalingstiden ved forskellige
renteniveauer viser, at tilbage-
betalingstiden pd hgjst 50 ar fortsat
geelder, selvom realrenten svinger
med +/- 0,5 procent.

Som ncevnt blev udbyttet for regn-
skabsdrene 2018, 2019, 2020, 2021, 2022
0g 2024 udskudt som fglge af stats-
stottesagen, hvorimod selskabet
2024 var i stand til at udbetale

(et delvist) udbytte for regnskabsdret
2023, uden at skulle finansiere dette
via ny l&dntagning.

@resundsbro Konsortiet /S - Ars- og beeredygtighedsrapport 2025
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Risikostyring og kontrol

@resundsbro Konsortiets primoere opgave er at eje og
drive den faste forbindelse over gresund, herunder at
opretholde en hgj tilgaengelighed og et hojt sikkerheds-
niveau pd forbindelsen samt at sikre tilbagebetalingen
af de lan, der er optaget for at anlaeegge @resundsbron,

inden for en rimelig tidshorisont.

12021 fastlagde Konsortiet en ny
forretningsplan for perioden 2021-25.
| forretningsplanen identificeres 4
fokusomrdder: Integration og tilvoekst
i regionen, en sikker, tilgcengelig og
beeredygtig bro til nceste generation,
enestdende kundeoplevelse og
forretningsmeaessig sund virksomhed.
Inden for hvert fokusomréde blev der
fastlagt et antal overordnede mal for
Konsortiets virksomhed.

Der findes en roekke risici, der kan
pavirke opfyldelsen af disse mail.
Nogle af disse kan styres/reduceres
af Konsortiet, mens andre er udefra-
kommende begivenheder, som
Konsortiet ikke har indflydelse pd.

12010 implementerede @resundsbro
Konsortiet en helhedsorienteret
risikoanalyse med identifikation

og prioritering af Konsortiets risici.

Et af elementerne i risikostrategien er,
at bestyrelsen en gang drligt fore-
lcegges en rapport, der beskriver
selskabets voesentligste risici i forhold
til de overordnede madl samt konkrete
forslag til héndtering af disse. Risiko-
rapporten blev forste gang udarbej-
det i 2010 og er siden blevet opdateret
hvert ar, senest i 2025.

De storste risici i forhold til Konsortiets
overordnede madl er koblet til vejtrafik-
ken og indtcegterne herfra. Disse
pdvirkes af en lang rcekke forhold,
som Konsortiet ikke eller kuniringe
grad kan pdvirke - for eksempel
konjunkturer, integrationen i @re-
sundsregionen samt investeringer

i anden infrastruktur. Vejtrafik og
indtoegter pévirkes desuden af
Konsortiets egne beslutninger om for
eksempel produktudbud og priser.
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Coronapandemien er et godt eksem-
pel p& et eksogent chok, som konsor-
tiet kun har haft ringe indflydelse pé.
Indrejserestriktioner m.v. skennes
sdledes at have kostet virksomheden
indtcegter svarende til mere end en
halv milliard DKK i drene 2020-2022.
Som ncevnt ovenfor er virksomhedens
gkonomi imidlertid solid, og tilbage-
betalingsperioden forventes ikke at
blive forleenget af denne grund.

@resundsbro Konsortiets ledelse

og bestyrelse folger og analyserer
lobende risikoen omkring vejindtoeg-
ter. Desuden vurderes udviklingen i
vejindtcegterne grundigt i forbindelse
med den drlige fastscettelse af priser.
For s vidt angdr den langsigtede
trafikprognose arbejder Konsortiet
med en fremskrivningsmodel, hvor
trafikken prognosticeres ud fra
forventninger til befolkningsudviklin-
gen og makrogkonomiske data.

Note 18 beskriver beregningerne af
tilbagebetalingstiden for goelden,
herunder falsomheden i beregnin-
gerne. Ud over vejindtcegterne spiller
finansieringsomkostningerne en

betydelig rolle for selskabets gkonomi.

S&fremt den kommmende afgerelse fra
EU-Kommissionen i statsstattesagen

cendrer pd selskabets mulighed for
at optage statsgaranteret Idntagning,
kan dette f& indflydelse pé tilbage-
betalingstiden for goelden. Selskabets
finansielle risici styres og overvéages
lobende; se side 18 og note 17.

Udviklingen i de langsigtede vedlige-
holdelses- og reinvesteringsomkost-
ninger er ogsd behceftet med nogen
usikkerhed. Konsortiet arbejder
proaktivt og systematisk pé& at
reducere disse usikkerhedsfaktorer,
og det vurderes ikke, at de kan udlgse

sterre negative effekter pé tilbage-
betalingstiden. Vurderingen under-
stottes af en ekstern analyse, der blev
gennemfort i 2008.

Den alvorligste risiko for broens
tilgeengelighed er en lcengere-
varende lukning som folge af p&-
sejling af broen, terrorhandlinger
eller lignende. Sandsynligheden for
en sddan hoendelse er meget lille,
men de potentielle konsekvenser er
til gengeeld omfattende. En lcengere-
varende afbrydelse af bdde vej- og
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togtrafikken vil for eksempel betyde,
at cirka 20.000 mennesker dagligt far
vanskeligheder ved at komme til og
fra arbejde. @resundsbro Konsortiets
direkte gskonomiske tab ved sddanne
hcendelser er dog forsikringsdoekket,
inklusive driftstab i op til to dr.

Konsortiet har som mdlscetning, at
sikkerheden pd forbindelsens vej og
jernbane skal veere hgj og sammen-
lignelig med tilsvarende anlceg pd
land i Danmark og Sverige. Den
madlscetning er indtil videre opfyldt, og
det aktive arbejde med sikkerheden
fortsoetter. Arbejdet understottes af
omfattende statistiske analyser,
sdkaldte Operational Risk Analysis
(ORA), der opdateres med joevne
mellemrum, blandt andet pd& basis
af erfaringerne fra den lgbende drift
af forbindelsen. En starre ulykke pd
vej- eller jernbaneforbindelsen kan
naturligvis ikke udelukkes, og konse-
kvenserne af en s&dan er sveere at
vurdere (se ovenfor).

@resundsbro Konsortiet opretholder
i samarbejde med de relevante
myndigheder i Danmark og Sverige
et omfattende beredskab, herunder
et internt kriseberedskab, til at
hé&ndtere ulykker pé forbindelsen.

Beredskaberne testes joevnligt ved
hjcelp af gvelser, der lever op til de
krav som stilles af myndigheder og
EU. Hvert fjerde &r gennemfores storre
ovelser, der omfatter béde vej og
jernbane. En s&dan gvelse gennem-
fortes i fordret 2022, hvor scenariet var
en ulykke i tunnellen.

Arbejdet med helhedsorienteret
risikostyring har kortlagt og systema-
tiseret et antal risici foroundet med
den almindelige drift af den faste
forbindelse. Her kan ncevnes risikoen
for nedbrud af eller uretmaessig
indtreengen i it-systemer eller andre
tekniske systemer samt forsinkelser
og arbejdsmiljo etc. @get slitage pd
jernbaneanloegget medforer en gget
risiko for driftsforstyrrelser i jernbane-
trafikken, hvilket kan fare til behov for
ogede investeringer i, samt vedlige-
holdelse af, jernbanen. Disse risici
hé&ndteres i den daglige ledelse og

i linjeorganisationen.
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Politik for dataetik

Formadlet med @resundsbrons politik
for dataetik er at sikre en etisk og
ansvarlig hdndtering af data, her-
under personoplysninger, under
hensyntagen til lovgivningsmcessige
krav, etiske overvejelser og organisa-
tionens veerdier.

@resundsbro Konsortiet behandler data pd en lovlig, retfcerdig
og gennemsigtig mdade:

Konsortiet indsamler og behandler kun data til klart definerede, legitime
formal.

Konsortiet arbejder med dataminimering og indsamler kun ngdvendige data
for at opfylde behandlingsformalet. Data, der ikke lcengere er nedvendige,
bliver slettet rettidigt.

Konsortiet sikrer, at de data, vi behandler, er korrekte og ajourfarte og retter
eller sletter fejlagtige data, nar det er ngdvendigt.

Konsortiet opbevarer kun data i den tid, der er ngdvendig for behandlingen,
og sletter eller anonymiserer data, nér de ikke lcengere er ngdvendige.

Konsortiet sikrer, at data behandles pd en made, der garanterer passende
sikkerhed, herunder beskyttelse mod uautoriseret adgang, videregivelse,
cendring og destruktion.

Konsortiet tager ansvar for at overholde geeldende regler og principper
i GDPR og andre relevante love om databeskyttelse og dokumenterer,
hvordan vi sikrer overholdelse.
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Rammer for selskabsledelse

Principper for selskabsledelse

@resundsbro Konsortiet er et dansk-
svensk konsortium, der har hjemsted
i Danmark og Sverige. Konsortiet ejes
ligeligt af A/S @resund og Svensk-
Danska Broférbindelsen SVEDAB AB.
A/S @resund ejes 100 procent af
Sund & Beelt Holding A/S, som ejes
af den danske stat. SVEDAB AB ejes
af den svenske stat.

De to ejerselskaber A/S @resund og
Svensk-Danska Broférbindelsen
SVEDAB AB har indgdet en konsortie-
aftale i overensstemmelse med
regeringsaftalen mellem Danmark og
Sverige. Konsortieaftalen regulerer
principperne for generalforsamlinger,
valg til bestyrelsen og bestyrelsens
starrelse, sammenscetning og
formand.

Konsortiet er ikke direkte underlagt
et corporate governance-kodeks,
men begge ejerselskaber overholder
henholdsvis de svenske og danske
corporate governance-kodekser.

Bestyrelsens ansvar
og befajelser
Bestyrelsen har de samme befojelser

og forpligtelser, som normalt tilkom-
mer bestyrelsen i et aktieselskab.

Finansiel rapport

Beeredygtighedsrapport

Bestyrelsen har ansvaret for den
overordnede ledelse af Jresundsbro
Konsortiet og troeffer beslutninger
om spergsmdl af sterre strategisk og
gkonomisk betydning. Bestyrelsen
godkender desuden storre investe-
ringer, veesentlige cendringer i
Konsortiets organisation og centrale
politikker og godkender budget og
drsregnskab. Bestyrelsen udpeger
den administrerende direkter og
fastscetter anscettelsesvilkérene for
den administrerende direktor og
ledende medarbejdere i gvrigt. Disse
principper er beskrevet i note 20.

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsens forretningsorden
omhandler bestyrelsens ansvar og
befgjelser, instruktioner vedragrende
bestyrelsesmogder samt arbejds-
fordelingen mellem bestyrelses-
formanden, de gvrige bestyrelses-
medlemmer og den administrerende
direktor.

Bestyrelsen mades mindst fire gange
om dret, hvoraf ét made skal dreje
sig om langsigtet strategi. Der kan
efter behov afholdes ekstraordincere
mgder om scerlige emner. Konsortiets
revisorer deltager i mindst ét besty-
relsesmade om dret. Bestyrelsen har
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i 2025 haft fire meder ud over det
konstituerende mgde. Derudover
blev der afholdt tre korte mader

i forbindelse med offentliggerelse
af kvartalsresultater.

Bestyrelsen evaluerer losbende
bestyrelsens og den administrerende
direkters arbejde med det formal at
udvikle bestyrelsens arbejdsmetoder
og effektivitet.

Direktion

Bestyrelsen har uddelegeret ansvaret
for den daglige ledelse til den admi-
nistrerende direktor i henhold til en
scerligt udarbejdet forretningsorden.
Den administrerende direkter delta-
ger i bestyrelsesmoderne.

Valg af bestyrelse

Konsortiets to ejerselskaber udpeger
hver fire medlemmer til Konsortiets
bestyrelse. Ejerselskaberne nominerer
hvert andet dr skiftevis bestyrelsens
formand og ncestformand. Bestyrel-
sen udpeger blandt sine medlemmer
en formand og en ncestformand for
et &r ad gangen. Ingen af bestyrel-
sesmedlemmerne indgdr i selskabets
daglige ledelse.

Bestyrelsesudvalg

Hele bestyrelsen har i 2025 udgjort
@resundsbro Konsortiets revisions-
udvalg, der holder separate mader

i forbindelse med de ordincere
bestyrelsesmoder. Bestyrelsens
ncestformand er formand for revisi-
onsudvalget. Konsortiet har etableret
et vederlagsudvalg som bestér af
bestyrelsens formand og ncestfor-
mand.

Risikostyring, intern styring
og kontrol af regnskabs-
afleeggelse

Konsortiets risikostyring, interne
styring og kontrol i forbindelse med
regnskabsaflaeggelse og finansiel
rapportering har til formal at mini-
mere risikoen for vaesentlige fejl og
bedrageri. Det interne kontrolsystem
omfatter klart definerede roller og
ansvarsomrdder (funktionsadskil-
lelse), rapporteringskrav og procedu-
rer til attestation og godkendelse.
Den interne kontrol gennemgds af
revisorerne og af bestyrelsen via
revisionsudvalget.

Budgetopfolgning finder sted
kvartalsvis og godkendes af bestyrel-
sen. Bestyrelsen godkender ogsd

Konsortiets deldrsrapporter. Konsor-
tiet overholder de danske krav og
offentligger ikke komplette kvartals-
rapporter hvert kvartal, men offentlig-
gor resultatet i en pressemeddelelse.

Revision

Konsortiets regnskaber og interne
kontrol revideres af de revisorer, som
er valgte revisorer i de respektive
ejerselskaber. Revisorerne aflcegger
skriftlig rapport til bestyrelsen mindst
én gang om dret. Rapporten proesen-
teres pd et bestyrelsesmade og
underskrives af alle bestyrelsesmed-
lemmer. Revisorerne deltager i mindst
ét bestyrelsesmgde om dret. Honorar
til revisorerne udbetales efter regning.

Vederlag til ledende
medarbejdere

De overordnede principper er, at
vederlag til ledende medarbejdere
skal veere konkurrencedygtige, men
ikke lonfgrende. Der er ingen scerlige
pensionsordninger eller forsikringer,
og der er heller ikke nogen incita-
mentsbaseret aflenning af ledende
medarbejdere i Konsortiet.
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Bestyrelse

Lars Ljungdlv

Bestyrelsesformand
siden 24. april 2025, medlem af
bestyrelsen siden april 2024

Administrerende direkter i
Bergendahl & Son AB

Bestyrelsesformand i datterselskab
under Bergendahl & son AB

Bestyrelsesmedlem i Annehem
Fastigheter AB, Bergendahl & Son AB,
Byggmax AB, IKANO Bank AB,
Svensk-Danska Broférbindelsen
SVEDAB AB, Viva Wine Group AB og
Malmé FF.

f.1969

Jorn Tolstrup Rohde

Necestformand siden 2024
(tidligere bestyrelsesformand),
medlem af bestyrelsen siden 2017

Noestformand i Sund & Beelt Holding
A/S og Marius Pedersen Holding A/S.

Bestyrelsesmedlem i 3C Retail AlS.

f. 1961

Finansiel rapport

Beeredygtighedsrapport

Anna Belfrage

Medlem af bestyrelsen
siden 24. april 2025

Bestyrelsesformand i Cint Group AB
(publ) og Note AB (publ)

Bestyrelsesmedlem i Deep Ocean
Group AS, Elopak ASA (publ), Mycronic
AB (publ) og Svensk-Danska Brofér-
bindelsen SVEDAB AB.

f.1962

Lars Erik Fredriksson

Medlem af bestyrelsen
siden 2019

Administrerende direkter i
Svensk-Danska Broférbindelsen
SVEDAB AB, administrerende direktor
i Arlandabanan Infrastructure AB.

Bestyrelsesmedlem i Lefrut AB.

f.1964
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Ulrika Hallengren

Medlem af bestyrelsen
siden 2020

Administrerende direkter
i Wihlborgs Fastigheter AB.

Bestyrelsesformand i Fastighets AB
ML4 og Wihlborgs A/S.

Bestyrelsesmedlem i Svensk-Danska
Broférbindelsen SVEDAB AB, Bors-
sdllskapet, EPRA, Ideon AB, Medeon
AB, Sydsvenska industri- och
handelskammaren og datterselskab
under Wihlborgs Fastigheter AB.

f.1970

Mikkel Hemmingsen

Medlem af bestyrelsen
siden 2017

Administrerende direktor
i Sund & Beelt Holding A/S

Bestyrelsesformand i A/S Storebcelt,
A/S @resund, A[S Femern Landanlceg,
Femern A/S, BroBizz A/S, BroBizz
Operater A/S og Sund & Beelt Partner
A/S og CEI HoldCo ApS.

Bestyrelsesmedlem i DGI Byen

f.1970

Karen Haekkerup

Medlem af bestyrelsen
siden 2024

Bestyrelsesformand i Nordic Safe
Cities
Bestyrelsesmedlem i Danish Agro

a.m.b.a, CEVEA og Sund & Beelt
Holding A/S.

f.1974

Claus Jensen

Medlem af bestyrelsen
siden 2014

Forbundsformand i Dansk Metal.

Bestyrelsesformand i AlsFynForbin-
delsen, CO-industri, Industrianstdlida
i Norden (IN) og Sydporten P/S.

Ncestformand i AL Sydbank,
Eksekutiv og styrekomiteen Industri
ALL-European Trade Union og DTM 4.0
— Bygnings og udviklingsfonden.

Bestyrelsesmedlem i Hovedbestyrel-
sen og Forretningsudvalget i Fag-

bevcegelsens Hovedorganisation (FH),

A/S A-Pressen, Industriens Pension-
Service A/S, IndustriPension Holding

A/S, Industriens Pensionsforsikring A/S,

Odense Havn A/S og Sund & Beelt
Holding A/S.

f.1964

Bo Lundgren

Bestyrelsesformand

indtil 24. april 2025 (tidligere
naestformand), medlem af
bestyrelsen indtil 24. april 2025

Bestyrelsesformand i Lundgren
& Hagren AB og Sparbankernas
dgareférening.

f.1947
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Ledelse

Linus Eriksson
Administrerende direkter

Bestyrelsesformand i nonprofit-
organisationen Help for children
Malmo

Bestyrelsesmedlem i Anton i Skéine
AB, Solberga Utveckling AB,
@resundsinstituttet og Y-event AB

f.1974

Jeanette Birkholm

Anlcegsdirekter fra 1. august
f.1983

Bengt Hergart

Chef for Digitalisering og IT
Anlcegsdirekter indtil 16. marts
Bestyrelsesformand i Sustainability
Circle

f.1965

Johan Nord

Konstitueret anloegsdirektor
17. marts til 31. juli

f.1973

Goran Olofsson
Leverancedirektor

f.1966

Heléne Rosdahl

PA for adm. direkter og ansvarlig
for intern information
f.1966

Bodil Rosengren
@konomidirektor
f.1965

Berit Vestergaard

Salgs- og marketingdirektar
Bestyrelsesmedlem i Unitas Rejser
f.1973
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Resultat- og totalindkomstopgorelse

1. januar til 31. december (DKK/SEK mio.)

DKK DKK SEK SEK
Note 2025 2024 2025 2024
Indteegter
4 Driftsindtcegter 2.480,6 2.377,9 3.592,9 3.661,1
Indteegterialt 2.480,6 2.377,9 3.592,9 3.661,1
Omkostninger
5,6 Andre driftsomkostninger -190,6 -168,1 -276,0 -258,8
7 Personaleomkostninger -119,2 -108,3 -172,6 -166,7
9,10 @vrige driftsomkostninger -1,2 -10,3 -1,7 -15,9
8 Afskrivninger immaterielle rettigheder -1, = -1,6 -
9 Afskrivninger, vej- og baneanlceg -274,5 -282,4 -397,6 -434,8
10 Afskrivninger, andre materielle anlceg -32,5 -21,4 -47] -32,9
Omkostningerialt -618,9 -590,5 -896,6 -909,1
Resultat af primcer drift 1.861,5 1.787,4 2.696,3 2.752,0
Finansielle poster
1 Finansielle indtaegter 0,8 2,2 1,2 3,4
n Finansielle omkostninger -125,5 -153,4 -181,7 -236,2
n Veerdireguleringer, netto 274, 107,9 397,0 166,2
Finansielle poster, i alt 149,4 -43,3 216,5 -66,6
Arets resultat 2.010,9 1.7441 2.912,8 2.685,4
Virksomheden har ingen anden totalindkomst i
indevcerende regnskabsar eller sammenligningsdret.
Arets resultat- og totalindkomst fordeles séledes
Resultatet foreslds:
Udbetalt til ejere = = - -
Overfores til overfort resultat 2.010,9 1.744,1 2.912,8 2.685,4
lalt 2.010,9 1.744,1 2.912,8 2.685,4
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Balance

Per 31. december (DKK/SEK mio.)

Beeredygtighedsrapport

DKK DKK SEK SEK DKK DKK SEK SEK
Note 2025 2024 2025 2024 Note 2025 2024 2025 2024
AKTIVER PASSIVER
Langfristede aktiver Egenkapital
Immaterielle anicagsaktiver 15 Konsorﬂtiekcpitol 50,0 50,0 72,4 77,0
8 Immaterielle rettigheder 12,9 21 18,6 3,3 Foreslaet udbytte - - B -
Overfert resultat 109798 89689 159035  13.8089
Materielle anlcegsaktiver Egenkapital i alt 1.029,8 90189 159759  13.8859
9 Vej- og baneanlceg 13.724,7 13.883,8 19.879,4 21.376,2
10 Andre anloeg, driftsmateriel og inventar 182,3 148,7 264,0 228,9 Geeldsforpligtelser
Materielle anlaegsaktiver i alt 13.907,0 14.032,5 20.142,4 21.605,1 Langfristede gceldsforpligtelser
Tilgodehavender 16 Obligationslén og geeld til kreditinstitutter 2.540,6 3.907,1 3.679,8 6.015,6
13,16 Derivater, aktiver 511,2 290,0 740,4 446,6 13,16 Derivater, passiver 542, 887,2 785,3 1.366,0
14,16 Obligationer 212,0 3771 5967 580,6 Langfristede gceldsforpligtelser i alt 3.082,7 4.794,3 4.465,1 7.381,6
Tilgodehavenderi alt 923,2 667,1 1.3371 1.027,2 Kortfristede geeldsforpligtelser
Langfristede aktiverialt 14.843,0 14.701,8 21.499,1 22.635,6 16 Kortfristet del af langfristede goeldsforpligtelser 1.637,8 2.500,5 2.372,2 3.850,0
Kortfristede aktiver 19 Leverandergeeld og andre geeldsforpligtelser 287,6 279,6 416,6 430,4
13,16 Derivater, passiver 136,8 239,6 198,2 368,9
Tilgodehavender Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 20622  3.019,8 29870  4.649,3
12 Tilgodehavender 607! 528,5 879,3 8137 Geeldsforpligtelser i alt 51449 78141 74520 12.030,9
13,16 Derivater, aktiver 62,3 5,8 90,3 9,0
Tilgodehavender i alt 669,4 534,3 969,6 8227 Egenkapital og geeldsforpligtelserialt 16.174,7 16.833,0 23.428,0  25.916,8
14,16 Obligationer 299,7 1.268,0 434 19523 23 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
1406 Likvide beholdninger 362,6 328,8 525,2 506,3 24 Neertstéiende parter
Kortfristede aktiver i alt 13317 21312 19289  3.2812 1-317 Noter uden henvisning
18,20 Noter uden henvisning
Aktiverialt 16.174,7 16.833,0 23.428,0 25.916,8 25-26  Noter uden henvisning
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Egenkapitalopgerelse

(DKK/SEK mio.)

DKK SEK
Egen- Egen-
Konsortie- Overfort kapital Konsortie- Overfort kapital
Note kapital resultat ialt kapital resultat ialt
Saldo pr. 1. januar 2024 50,0 8.409,8 8.459,8 74,4 12.520,0 12.594,4
Arets resultat = 1.744, 1.744,1 - 2.685,4 2.685,4
Anden totalindkomst = = = - - -
Totalindkomst i alt - 1.744,1 1.744,1 - 2.685,4 2.685,4
Udbetalt udbytte = -1.185,0 -1.185,0 - -1.824,5 -1.824,5
Kursregulering primo = = = 2,6 428,0 430,7
- 559,1 559,1 2,6 1.289,0 1.291,7
15 Saldo pr. 31. december 2024 50,0 8.968,9 9.018,9 77,0 13.808,9 13.885,9
Saldo pr. 1. januar 2025 50,0 8.968,9 9.018,9 77,0 13.808,9 13.885,9
Arets resultat = 2.010,9 2.010,9 - 2.912,8 2.912,8
Anden totalindkomst = = = - - -
Totalindkomst i alt = 2.010,9 2.010,9 - 2.912,8 2.912,8
Udbetalt udbytte - - - - - -
Kursregulering primo = = = -4,6 -818,1 -822,7
- 2.010,9 2.010,9 -4,6 2.094,8 2.090,1
15 Saldo pr. 31. december 2025 50,0 10.979,8 11.029,8 72,4 15.903,7 15.976,1
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Pengestmmsopgarelse

1. januar - 31. december (DKK/SEK mio.)

DKK DKK SEK SEK
Note 2025 2024 2025 2024
Pengestrsmme fra driftsaktivitet Pengestromsopgerelsen kan ikke alene udledes af regnskabet.
Resultat fer finansielle poster 1.861,5 1.787,4 2.696,3 2.752,0 Pengestremsopgerelsen tager udgangspunkt i 'Resultat fer finansielle poster’, for at give et mere
Reguleringer retvisende billede.
9,10 Afskrivninger 308,0 3037 446,] 467,6 * Ultimo 2025 havde konsortiet uudnyttede kreditfaciliteter p& 750 mio. (Ultimo 2024: 750 mio.).
Andre driftsposter, netto 1,3 10,1 1,9 15,6
Pengestrem fra primcer drift for cendring
i driftskapitalen 2.170,9 2.101,3 3.144,3 3.235,1
21 Zndring i driftskapital -34,5 13,4 -50,0 20,6
Pengestrem fra driftsaktivitet i alt 2.136,4 2.114,7 3.094,3 3.255,7
Pengestremme fra investeringsaktivitet
8,9,10 Kob af immaterielle og materielle anloegsaktiver -194,5 -191,5 -281,7 -294,8
Salg af materielle anlcegsaktiver 0.0 0,0 0,0 0,0
Pengestremme fra investeringsaktivitet i alt -194,5 -191,5 -281,7 -294,8
Sum for pengestremme fra finansieringsaktivitet 1.941,9 1.923,2 2.812,6 2.960,9
Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Ldnoptagelse 0,0 4474 0,0 688,8
6 Nedbringelse af krediter 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedbringelse af gceldsforpligtelser -2.736,2 -1.512,1 -3.963,2 -2.328,1
Udbetalt udbytte 0,0 -1.185,0 0,0 -1.824,5
Renteindtoegter, modtaget 47,6 62,3 68,9 95,9
Renteomkostninger, betalt -155,3 -229,9 -224,9 -354,0
22 Pengestremme fra finansieringsaktivitet i alt -2.843,9 -2.417,3 -4.119,2 -3.721,8
Arets cendring i likvide beholdninger -902,0 -494,0 -1.306,6 -760,9
Likvide beholdninger, primo 1.973,9 2.453,9 3.038,8 3.653,3
Kursregulering, netto 2,4 14,0 3,3 21,6
Kursregulering SEK, primo = = -179,4 124,9
14 Likvide beholdninger, ultimo* 1.074,3 1.973,9 1.556,1 3.038,8
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Note 1.
Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for @resundsbro Konsortiet I/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med konsortial-
aftalen, IFRS ® Accounting Standards som godkendt af EU og yderligere danske og svenske oplysnings-
krav til &rsrapporter for barsnoterede selskaber (regnskabsklasse D). @resundsbro Konsortiet har ingen
datterselskaber.

Yderligere danske oplysningskrav til drsrapporter er fastlagt i IFRS-bekendtgerelsen udstedt i henhold
til drsregnskabsloven.

Nye standarder

Konsortiet har med virkning fra 1. januar 2025 implementeret folgende cendrede standarder og
fortolkningsbidrag.

IAS 21 Effekterna av éindrade valutakurser, om en valuta inte &r véxlingsbar. Der er ingen effekt for
Konsortiet af disse cendringer.

Visse nye standarder og cendringer til standarder, der er blevet offentliggjort, troeder i kraft for
regnskabsdr, der begynder 1. januar 2026 eller senere, og er ikke blevet anvendt tidligt pd tidspunktet
for udarbejdelsen af denne finansielle rapport.

IFRS 18 erstatter IAS 1 Preesentation af finansielle rapporter fra regnskabsdret 2027. Ledelsen vurderer

i gjeblikket de preecise implikationer af at anvende den nye standard pd darsrapporten. En forelabig
overbliksvurdering har vist, at selvom anvendelsen af IFRS 18 ikke vil have nogen effekt pd nettoresulta-
tet, forventes grupperingen af indtcegter og udgifter i resultatopgerelsen i de nye kategorier at pdvirke,
hvordan driftsresultatet opgeres og rapporteres.

@vrige cendringer til standarder og fortolkninger, der er vedtaget af IASB og godkendt af EU, og som
treeder i kraft senere, anses ikke for at voere relevante for Konsortiet.

@vrig regnskabspraksis er i overensstemmelse med den, der er anvendt i Arsrapport 2024.

Veesentlige regnskabsmeessige valg i anvendt regnskabspraksis

Konsortiet har valgt at anvende den sdkaldte Fair Value Option i IFRS 9. Det betyder, at samtlige finan-
sielle balancer - Ian, likvide beholdninger og derivater — mdles til dagsveerdi, og at cendringer i dags-
veerdien indregnes i resultatopgerelsen. Lan og likvide beholdninger klassificeres til dagsveerdimaling
pd tidspunktet for ferste indregning i balancen, mens derivater altid indregnes til dagsveerdi jf. IFRS 9.

Baggrunden for at veelge Fair Value Optionen er, at Konsortiet konsekvent anloegger en portefglje-
betragtning i forbindelse med finansforvaltningen, og det indebcerer, at den tilsigtede eksponering over
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for forskellige finansielle risici tilvejebringes med forskellige finansielle instrumenter, bé&de primcere

og afledte finansielle instrumenter. Det betyder, at der i styringen af den finansielle markedsrisiko ikke
skelnes mellem for eksempel I&n og derivater, men alene fokuseres p& den samlede eksponering.
Valget af finansielle instrumenter til afdoekning af de skonomiske risici i finansforvaltningen kan derfor
give anledning til regnskabsmaoessige asymmetrier, medmindre Fair Value Optionen anvendes, og det
er begrundelsen for valget.

Fair Value optionen er efter Konsortiets opfattelse det eneste af de under IFRS-reglerne tilladte malings-
principper, der reflekterer denne anskuelse, idet de gvrige principper alle medferer uhensigtsmaessige
asymmetrier mellem ellers identiske eksponeringer, afhcengigt af om eksponeringen er etableret i form
af I&n eller derivater, eller fordrer omfattende krav til dokumentation af sikringsforholdet, som tilfceldet
er med "hedge accounting”. Idet derivater, finansielle aktiver og I&dn mdles til dagsveerdi vil indregnin-
gen i regnskabet opnd samme resultat i behandlingen af 1dn og tilknyttet afdoekning med derivater,
ndr afdeekningen af den gkonomiske risiko er effektiv, og selskabet opndr dermed en symmetri i den
regnskabsmcessige behandling. Ldn uden tilknyttede derivater mdles ogsa til dagsveerdi, i modscetning
til hovedreglen i IFRS 9, der indregner l&n til amortiseret kostpris, og det giver anledning til udsving i
drets resultat som felge af veerdireguleringer.

Alle regnskabstal oplyses supplerende i SEK

Arsrapporten afleegges i DKK og alle belgb angives hvis intet andet er oplyst i mio. DKK. Alle regnskabs-
tal er endvidere oplyst i SEK omregnet til balancedagens valutakurs, 69,04 per 31. december 2025 (64,95
per 31. december 2024). Oplysningerne i SEK er kun supplerende oplysninger og er ikke i overensstem-
melse med valutaomregning iflg. IFRS.

VASENTLIG REGNSKABSPRAKSIS

Driftsindtcegter

Indtcegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i takt med at ydelserne leveres, og s&fremt indtcegter
kan opgeres pdlideligt og forventes modtaget.

For @resundGO betales en drsafgift, hvor kunden far en nedsat pris i 12 méneder. Ud over rabatten far
kunden ogsd en rcekke tilbud fra partnere til Konsortiet. Indtcegter fra arsafgifter indregnes derfor i den
periode, hvor kunden har ret til den nedsatte pris, iflg. IFRS 15. Betaling af drsafgift sker forud. Konsortiet
henscetter en kontraktgeeld (forudbetalt indteegt) i balancen for den resterende del af kundens aftale-
periode.

Indtoegter mdles eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.
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Nedskrivningstest af anlaegsaktiver

Materielle og finansielle anlcegsaktiver, testes for tab som felge af veerdiforringelse, ndr der er tegn pd,
at den regnskabsmcaessige veerdi muligvis ikke kan genindvindes. Et tab ved veerdiforringelse indregnes
med det belgb, hvormed aktivets regnskabsmaessige voerdi overstiger genindvindingsveerdien, det vil
sige den hgjeste veerdi af aktivets nettosalgspris eller nytteveerdi. Nyttevoerdien udger nutidsveerdien
af det forventede fremtidige cash flow ifelge en diskonteringsfaktor for skat som afspejler et risikojuste-
ret afkastkrav pd markedsmeaessige vilkér. Med henblik pd vurdering af veerdiforringelse grupperes
aktiverne i den mindste gruppe af aktiver, der frembringer selvstcendige identificerbare pengestramme
(pengestremsfrem-bringende enheder). Se videre note 18.

Tab ved veerdiforringelse indregnes i resultatopgarelsen.

Finansielle aktiver og forpligtelser

Likvide beholdninger indregnes til dagsveerdi ved forste indregning, sdvel som efterfalgende. Forskel
i dagsveerdien mellem balancetidspunkterne indregnes som veerdireguleringer i resultatet under
finansielle poster. Alle likvide beholdninger bliver pd ferste indregningstidspunkt klassificeret som
aktiver vurderet til dagsveerdi jf. anvendt regnskabspraksis.

Beholdning af obligationer anvendes til sikkerhedsstillelse til finansielle modparter og varierer med
aktuel eksponering. Beholdning af obligationer indregnes til amortiseret kostpris.

Beholdninger af egne obligationer modregnes i tilsvarende udstedte, egne obligationslan.

Tilgodehavender fra salg, tilgodehavender tilknyttede virksomheder, forudbetalte omkostninger og
andre tilgodehavender mdiles til amortiseret kostpris.

Leverandgrgeeld, geeld virksomhedsdeltagere, forudbetalte omkostninger og anden geeld madiles til
amortiseret kostpris.

L&n indregnes til dagsveerdi ved ferste indregning, svel som efterfalgende. Alle I&n bliver pd indreg-
ningstidspunktet klassificeret som finansielle forpligtelser vurderet til dagsvecerdi via resultatopgerelsen
jf. anvendt regnskabspraksis. Uanset omfanget af rentesikring males alle 1&n til dagsveerdi med lgbende
resultatfering af dagsveerdireguleringer, der opgeres som forskellen i dagsvoerdi mellem balancetids-
punkterne.

Dagsveerdien pd lan fastlcegges som kursveerdien ved tilbagediskontering af fremtidige kendte og
forventede betalingsstromme med de relevante diskonteringsrenter, da der ikke foreligger berskurser
pd unoterede obligationsudstedelser og bilaterale I&n. Diskonteringsrenterne fastlcegges med
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baggrund i aktuelle markedsrenter, der vurderes at veere tilgoengelige for @resundsbro Konsortiet som
I&ntager.

Realrenteldn bestdr af en realrente plus et tilloeg for inflationsopskrivningen. Den forventede inflation
indgdr i fastlceggelsen af dagsveerdien pd realrenteléin og bestemmes ud fra ligeveegtsinflationen fra
de sdkaldte “break even” inflationsswaps, hvor en fast inflationsbetaling udveksles mod den realiserede
inflation, som er ukendt pd indgdelsestidpunktet. Dansk ligeveegtsinflation opgeres med et spcend til
de europceiske "break even” inflationsswaps med HICPXT som referenceindeks. Diskonteringen falger

af de almindelige omtalte principper.

Kursveerdien pé I&n med tilknyttede strukturerede finansielle instrumenter fastloegges i sammenhceng,
og markedsveerdien af eventuel optionalitet i rente- og afdragsbetalingerne pd Idnet fastlcegges

med standardiserede og anerkendte veerdianscettelsesmetoder (lukkede formler), hvori volatilitet pd
referencerenter og valuta indgdr.

Lan med kontraktmeessigt forfald > 1dr indgdr som langfristet goeld.

Derivater indregnes og mdles i balancen til dagsveerdi og ferste indregning i balancen opgeres til
kostprisen. Positive og negative dagsvecerdier indgdr under henholdsvis Finansielle aktiver og Finansielle
passiver, og modregning (netting) af positive og negative dagsvcerdier p& derivater foretages alene,
ndr virksomheden har ret til og intention om at afregne flere finansielle instrumenter samlet.

Derivater anvendes aktivt til at styre den samlede goeldsportefelje og indgdr derfor i balancen under
henholdsvis aktiver eller passiver.

Derivater omfatter finansielle instrumenter, hvor veerdien afhcenger af den underliggende veerdi pd

de indeholdte finansielle variable, primcert referencerenter og valutaer. Alle derivater er OTC derivater
indgdet med finansielle modparter, og der foreligger ikke barskurser pd& sddanne finansielle instrumen-
ter. Derivater omfatter typisk rente- og valutaswaps, terminsforretninger, valutaoptioner, FRA’er samt
rentegarantier og swaptioner. Kursveerdien fastloegges derfor ved tilbagediskontering af kendte og
forventede fremtidige betalingsstramme med de relevante diskonteringsrenter. Diskonteringsrenten
fastlcegges p& samme mdde som Idn, det vil sige med baggrund i aktuelle markedsrenter, der vurderes
at veere tilgcengelige for @resundsbro Konsortiet som lantager.

Inflationsswaps indeholder ligesom realrenteldn et tillceg for inflationsopskrivningen. Den forventede
inflation indgdr i fastlceggelsen af dagsveerdien pé inflationsswaps og bestemmes ud fra ligevoegts-
inflationen fra de sdkaldte “break even” inflationsswaps, hvor en fast inflationsbetaling udveksles mod
den realiserede inflation, som er ukendt pd indgdelsestidpunktet. Dansk ligeveegtsinflation opgeres
med et spcend til de europceiske "break even” inflationsswaps med HICPXT som referenceindeks.
Diskonteringen fglger af de almindelige omtalte principper.
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P& derivater med optionalitet i betalingsstrammmene som for eksempel valutaoptioner, rentegarantier
og swaptioner, s& fastlcegges dagsveerdien med anerkendte veerdianscettelsesmetoder (lukkede
formler), hvori volatiliteten p& de underliggende referencerenter og valutaer indgdr. Sammensatte
derivater fastscettes med en samlet dagsveerdi, som bestdr af summen af de delelementer af finan-
sielle instrumenter, som det sammensatte derivat bestdr af.

Ifelge IFRS 13 skal finansielle aktiver og forpligtigelser indregnet til dagsveerdi henfares til et 3-delt
hierarki for voerdianscettelsesmetoden. Niveau 1iveerdianscettelseshierarkiet indeholder aktiver og
forpligtigelser indregnet med likvide og tilgcengelige berskurser, derncest niveau 2 med veerdianscet-
telse af aktiver og forpligtigelser med anvendelse af kvoterede markedspriser som input til anerkendte
veerdianscettelsesmetoder og prisningsformler, og endelig niveau 3 med aktiver og forpligtigelser

i balancen, der ikke er baseret p& observerbare markedsdata, og som derfor kroever scerlig omtale.

Konsortiet har baseret opgerelsen af dagsveerdier pé& observerbare markedsdata som input til goenge
og anerkendte veerdianscettelsesmetoder, og derfor optraeder aktiver og forpligtigelser, bortset fra
obligationsbeholdningen, i niveau 2, jf. veerdianscettelseshierarki i IFRS 13. Obligationsbeholdningen
bestdr af tyske statsobligationer, som indregnes til amortiseret kost. Der har ikke i regnskabsdret voeret
overforsler mellem niveauerne.

Finansielle poster

Finansielle poster indeholder renteindtcegter og — udgifter, inflationsopskrivning pé realrenteinstrumen-
ter, kursgevinster og -tab pd lan, likvide beholdninger og derivater samt valutakursomregning af
transaktioner i fremmed valuta.

Dagsveerdicendringen modsvarer de totale finansielle poster, der i resultatopgerelsen opdeles i finan-
sielle indtoegter og omkostninger, samt veerdiregulering. Renteindtoegter og — udgifter samt inflations-
opskrivning pd realrenteinstrumenter henferes til finansielle indtcegter og omkostninger, mens kurs-
gevinster og -tab inklusive valutakursomregning indgdr i veerdireguleringen.

Skatteforhold

@resundsbro Konsortiet er ikke et selvstendigt skattesubjekt og dermed sker beskatning hos henholds-
vis A/S @resund og Svensk-Danska Broférbindelsen SVEDAB AB.

Der indregnes derfor ikke skat i konsortiets resultatopgerelse og balance.
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Andre driftsomkostninger

| andre driftsomkostninger indregnes omkostninger, der vedrgrer den tekniske, trafikale og kommercielle
drift af dresundsbroen. Det omhandler blandt andet omkostninger til drift og vedligeholdelse af
tekniske anloeg, markedsfaring, forsikring, it, ekstern bistand, kontor- og lokaleomkostninger.

Personaleomkostninger

| personaleomkostninger indgdr de samlede omkostninger til medarbejdere, direktion og bestyrelse.
De samlede omkostninger omfatter direkte lsnomkostninger, pensionsbetalinger, kursusomkostninger
og andre direkte personalerelaterede omkostninger.

Leasing

Leasingaftaler med en leasingperiode pd mindst 12 méneder indregnes som et brugsretsaktiv

i balancen. Leasingforpligtelsen indregnes i balancen som hhv. langfristet og kortfristet gceld.

De leasingkontrakter der findes med en leasingperiode pd mindst 12 mdneder vedrgrer kontorlejemal
og leasing af biler.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver indregnes i balancen som et aktiv, ndr det er sandsynligt, at fremtidige
ogkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets voerdi kan mdles pdlideligt.

Materielle anlcegsaktiver er pé tidspunktet for ferste indregning madit til kostpris.

I anlcegsperioden er veerdien af anloeggene opgjort efter falgende principper:

- Omkostninger til anloceggene baseret pd indgdede aftaler og kontrakter er aktiveret direkte.
- Andre direkte omkostninger er aktiveret som veerdi af eget arbejde.

» Nettofinansieringsomkostningerne er aktiveret som byggerenter.

Udskiftninger/forbedringer (der opfylder kravene p& aktivering) vedrerende det samlede anloeg
i @resundsbro Konsortiet afskrives over den forventede levetid. Labende vedligeholdelsesarbejder
omkostningsfares i takt med omkostningernes afholdelse.

Afskrivninger pd vej- og baneforbindelsen er pdbegyndt i takt med, at byggeriet er afsluttet og anloeg-
get taget i brug. Anloegget afskrives linecert over den forventede levetid. For vejforbindelsen samt for
jernbaneforbindelsen er der foretaget en opdeling af anlcegget i bestanddele med ensartede levetider:
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Den primcere del af anlaegget omfatter konstruktionerne, som er designet efter en minimumlevetid
p& 100 ér. Afskrivningsperioden udger for disse dele 100 dr.

- Mekaniske installationer, autoveern og vejbelcegninger afskrives over levetider pé 10-25 dr.
+ Banetekniske installationer afskrives over 10-25 dr.

+ Koblingsstationer afskrives over 20 dr.

- Software og elektriske installationer afskrives over levetider pé 3-10 dr.

Afskrivningsgrundlaget pd gvrige aktiver, som opgeres som kostpris reduceret med eventuelle
nedskrivninger, afskrives linecert over aktivernes forventede levetid, der udger:

Bygninger til brug for drift afskrives over 25 ér.

Indretning af lejede lokaler afskrives over lejemdlenes lgbetid.
Driftsmidler og inventar afskrives over 3-7 &r.

Administrative it-systemer afskrives over 0-5 dr.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen som scerskilt post.

Afskrivningsmetode og levetid revurderes drligt og cendres, hvis der er sket en voesentlig cendring i
forhold eller forventninger. Ved cendring i afskrivningsperioden eller scrapvecerdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en cendring i regnskabsmaessigt skon.

Pensionsforpligtelser

Konsortiet har indgdet pensionsaftaler og lignende aftaler med hovedparten af de ansatte. For danske
ansatte er pensionsordningen bidragsbaseret. For svenske ansatte er der etableret en pensionsordning
i Alecta. Pensionsordningen i Alecta klassificeres som ydelsesbaseret ifalge IAS 19. Alecta har dog ikke
kunnet proesentere tilstroekkelig information der gar det muligt at indregne denne pension som

ydelsesbaseret, hvorfor ordningen behandles som bidragsbaseret i overensstemmelse med IAS 19 p. 34.

Se videre note 7.

Valutaforhold (drift og finansiering)

Konsortiet er en dansk-svensk virksomhed og har derfor to ligelydende valutaer. For @resundsbro
Konsortiet er den funktionelle valuta og rapporteringsvalutaen fastsat til DKK. | forbindelse med
regnskabsaflceggelse oplyses ogsd belgb i SEK (med undtagelse af visse finansielle noter) med
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udgangspunkt i rapporteringsvalutaen DKK. Oplysningerne i SEK er kun supplerende oplysninger
og omregningen til SEK sker ved at anvende ultimokursen pd SEK, hvilket ikke er i overensstemmelse
med IFRS.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til den funktionelle valuta efter trans-
aktionsdagens valutakurs. Valutakursdifferenser, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pd betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtcegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre monetcere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for tilgodehavendets eller
gceldens opstden eller kursen i den seneste drsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtoegter og omkostninger.

Segmentoplysninger

Ifelge International Financial Reporting Standards (IFRS) skal der oplyses om indtcegter, udgifter,
aktiver og passiver per segment. Det er Konsortiets vurdering at virksomheden udggeres af ét segment.
Den interne rapportering og topledelsens gkonomistyring sker for é&t samlet segment.

Nogletal
De nggletal, der oplyses i femdrsoversigten, beregnes som falger:
EBITDA-marginal Resultat for afskrivninger og finansielle poster i procent af driftsindtcegter

EBIT-marginal Resultat efter afskrivninger men for finansielle poster i procent af

driftsindtoegter

Rentedcekningsgrad Resultat for afskrivninger og finansielle poster plus renteindtoegter

i procent af finansielle omkostninger
Afkastningsgrad Resultat efter afskrivninger minus avrige indtoegter i procent af balancesum

Afkastningsgrad Resultat efter afskrivninger minus gvrige indtoegter i procent af bogfert veerdi
vej- og jernbaneaniceg pd vej- og baneanlceg
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Note 2.
Veesentlige regnskabsmaessige estimater og sken og veesentlige
skensmeessige usikkerheder og forudscetninger

Ved opgerelsen af den regnskabsmcessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kroceves skon over,

hvorledes fremtidige begivenheder pavirker veerdien af disse aktiver og forpligtelser p& balancedagen.

Skan, der er voesentlige for regnskabsafloeggelsen, foretages bl.a. ved opgerelsen af af- og nedskriv-
ninger af vej- og baneanloeg og beregning af dagsveerdi for visse finansielle aktiver og forpligtelser.

Afskrivning af vej- og baneforbindelsen er baseret pd en vurdering af anlceggenes hovedbestanddele
og deres levetid. En forandring her i, vil medfere en vaesentlig pavirkning af resultatet, men har ingen
betydning for pengestremmene og tilbagebetalingstiden. For visse finansielle aktiver og forpligtelser
sker et skon over forventet fremtidig inflation ved beregningen af dagsveerdi. Beregning af tilbage-
betalingstid for gcelden er indlagt veesentlige skon, se note 17, finansiel risikostyring og note 18, renta-
bilitet.

Ved beregning af relevante nggletal og skonomiske forudscetninger har Konsortiet estimeret
felgende voesentlige parametre, der indgdr i beregningerne:

- Tilbagebetalingstid

+ Realrenteforudscetninger
+ Renteudvikling
 Trafikveekst

« Inflation

+ Reinvesteringer

« Driftsomkostninger

Opgerelsen af dagsveerdien pd finansielle instrumenter (afledte finansielle instrumenter og obliga-
tionsl&n) er forbundet med sken for den relevante diskonteringsrente for selskabet, volatiliteter pd
referencerenter og valuta for finansielle instrumenter med optionalitet i betalingsstrammene, samt
skan for den fremtidige inflationsudvikling for realrentelédn og — swaps. Ved opgerelsen af dagsveerdier
hvori der indgdr variable renter i veerdianscettelsen, er beregningerne baseret pd eksisterende rente
reference indeks pr. 31. december 2023 uanset at disse forventes at bliver cendret eller erstattet med
nye reference indeks for udlgbet af de underliggende finansielle instrumenter. De foretagne sken

er i videst muligt omfang hoegtet op pd handlebare markedsdata, hvor det er muligt, og lebende
vurderet med aktuelle prisindikationer.

Scerlige risici er omtalt i ledelsesberetningen og note 17 til regnskabet.
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Note 3.
Segmentoplysninger

Nedenfor er angivet de oplysninger som ogsd skal oplyses selvom der kun er et segment jf. note 1,
Anvendt regnskabspraksis.

Omscetningen fra vejforbindelsen omfatter passageafgifter, der betales ved passage af anleegget,
samt omscetning fra salg af forudbetalte ture, mens omscetningen fra jernbaneforbindelserne omfatter
vederlag fra Banedanmark og Trafikverket. Henholdsvis Banedanmark og Trafikverket er herunder med
til at genere mere end 10 % af selskabets samlede nettoomscetning. For omscetning Banedanmark og
Trafikverket henvises til note 24.

Omscetningen i @resundsbro Konsortiet genereres primcert ved betalingsanloegget, der er placeret
i Sverige.

@resundsbro Konsortiet er udover vederlaget fra Banedanmark/Trafikverket ikke afhcengig af enkelte
stgrre kunder, og har herunder ikke transaktioner med ovrige enkelte kunder der belgber sig til 10 %
af selskabets nettoomscetning eller derover.

@vrige indtcegter indeholder indtcegter fra benyttelse af fiberoptik og telefonkabler pd broen. | gvrige
indtoegter indgdr ogsdé koncerninterne indtcegter vedrerende fordeling af fcelles omkostninger.
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Note 4.
Driftsindtoegter

Driftsindtoegter omfatter indtoegter for benyttelse af vej- og jernbaneanlceg samt andre driftsindtaeg-
ter. Indtoegter fra vejforbindelsen omfatter passageafgifter, der betales ved passage af anlcegget, samt
indtoegter fra salg af forudbetalte ture. Indtoegter fra jernbaneforbindelserne omfatter vederlag fra
Banedanmark/Trafikverket for benyttelse af jernbaneanlcegget.

For passage af @resundsbrons vejanloeg fastscettes taksterne af Gresundsbro Konsortiets bestyrelse.
For Trafikverkets/Banedanmarks anvendelse af @resundsbroen er vederlagets starrelse fastsat i
regeringsaftalen af 23. marts 1991 mellem Danmark og Sverige og Hovedaftale om Forvaltning af
Jernbane pd @resundsforbindelsen fra 2000.

@vrige indtoegter indeholder regnskabsposter af sekundcer karakter i forhold til viksomhedens
aktiviteter, herunder indtcegter fra benyttelse af fiberoptik og telefonkabler pé& broen. | gvrige indtcegter
indgdr ogsé koncerninterne indtcegter vedrerende fordeling af feelles omkostninger.

DKK DKK SEK SEK

Belgb i TDKK/TSEK 2025 2024 2025 2024
Indtcegter, vejanloeg 1.861,6 1.766,7 2.696,4 2.720,0
Indtcegter, baneanlceg 598,2 589,1 866,4 907,
@vrige indtoegter 20,8 22,1 30,1 34,0
2.480,6 2.377,9 3.592,9 3.661,1

Der oplyses ikke om forpligtelser, der har en oprindelig forventet lgbetid pd max. et dr, pr 31. december
2025 eller 31. december 2024, hvilket er tilladt iflg. IFRS 15.

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- og beeredygtighedsrapport 2025

36



= Vores virksomhed

Note 5.
Andre driftsomkostninger

Finansiel rapport

Beeredygtighedsrapport

Under andre driftsomkostninger indgdr omkostninger, som vedrgrer den tekniske, trafikale og kommer-
cielle drift af @resundsbroen. Dette omhandler eksempelvis drift og vedligeholdelse af tekniske anlceg,
markedsforingsomkostninger, forsikringer, ekstern bistand, it- og lokaleomkostninger, revisionshonorar

og kontorholdsudgifter.

Revisionshonorar 2025 specificeres séledes:

Revisionshonorar 2024 specificeres sdledes:

Erklcerings- Erklcerings-
Lovpligtig opgavermed Skatte- Lovpligtig opgaver med Skatte-
Belgb i TDKK revision sikkerhed radgivning Andet lalt Belgb i TDKK revision sikkerhed raddgivning Andet lalt
KPMG, Sverige 491 0 0 0 491 KPMG, Sverige 591 30 0 0 621
Deloitte, Danmark 230 552 0 0 782 Deloitte, Danmark 205 83 0 0 288
721 552 0 0 1.273 796 13 0 0 909
Erklcerings- Erklcerings-
Lovpligtig opgaver med Skatte- Lovpligtig opgaver med Skatte-
Belgb i TSEK revision sikkerhed radgivning Andet lalt Belgb i TSEK revision sikkerhed rddgivning Andet lalt
KPMG, Sverige vl 0 0 0 vl KPMG, Sverige 910 46 0 0 956
Deloitte, Danmark 333 800 0 0 1133 Deloitte, Danmark 316 128 0 0 444
1.044 800 0 0 1.844 1.226 174 0 0 1.400

Honorarer for ikke-revisionsydelser leveret af KPMG Sverige og Deloitte Danmark til @resundsbro
Konsortiet udger i alt 552 TDKK/800 TSEK og bestdr af erklceringer om Konsortiet finansforvaltning
og EMTN-programmet, XBRL-indberetninger af del- og drsrapporter, separat revision af pro forma

regnskab udstedervirksomhed samt generel regnskabsradgivning.
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Honorarer for ikke-revisionsydelser leveret af KPMG Sverige og Deloitte Danmark til @resundsbro
Konsortiet udger i alt 113 TDKK/174 TSEK og bestér af erklceringer om Konsortiet finansforvaltning og
EMTN-programmet, XBRL-indberetninger af del- og drsrapporter, samt generel regnskabsrddgivning.
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Note 6.
Leasing

Aktiver med brugsret

Konsortiet lejer nye kontorlokaler fra 2023. Kontrakten kan opsiges med 6 mdneders varsel.
Fra Udlejers side kan lejemadilet tidligst opsiges med forudgdende kontraktmaessigt varsel til

ophegr den 30. april 2033.

Fra Lejers side kan lejemdlet tidligst opsiges med forudgdende kontraktmaessigt varsel til

opher den 30. april 2028.

Finansiel rapport

Beeredygtighedsrapport

Belob i TDKK/TSEK DKK DKK SEK SEK DKK DKK SEK SEK
I balance indgdr felgende: 2025 2024 2025 2024 Belgb i TDKK/TSEK 2025 2024 2025 2024
Anskaffelsessummer Geeld

Saldo per 1. januar 10.020 10.020 15.427 14.917 Langfristet goeld 7.283 8.168 10.549 12.676
Kursregulering, primosaldo - - -914 510 Kortfristet del af langfristet goeld 885 823 1.282 1.225
Arets tilgang 0 0 0 0 Saldo per 31. december 8.168 8.991 11.831 13.801
Saldo per 31. december 10.020 10.020 14.513 15.427 | resultatopgerelsen indgdr falgende:

Afskrivninger Afskrivninger driftsmidler, inventar m.v. -1.021 -1.021 -1.479 =572
Saldo per 1. januar -1.613 -668 -2.329 -994 Finansielle udgifter -335 -366 -485 -564
Ifursregulerlng, primosaldo - - 138 -34 lalt -1.356 -1.387 -1.964 -2.136
Arets afskrivninger -1.021 -1.021 -1.479 -1.572

Omklassificeringer - 176 - 271 Cashflow

Saldo per 31. december -2.534 -1.513 -3.670 -2.329 Lejekontrakt -1151 -1.106 -1.667 -1.703
Bogfert veerdi pr. 31. december 7.486 8.507 10.843 13.098
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Note 7.
Personaleomkostninger

| personaleomkostninger indgdr de samlede omkostninger til medarbejdere, ledelse og bestyrelse.
Personaleomkostninger omfatter direkte lsnomkostninger, pensionsindbetalinger, uddannelse og
andre direkte personaleomkostninger.

Konsortiets forpligtelser vedrerende alderspension og familiepension for tienestemaoend i Sverige
er doekket gennem en forsikring i Alecta. Pensionsordningen i Alecta klassificeres som en multi-
employer plan iflg. IAS 19. Alecta har dog ikke kunnet proesentere tilstroekkelig information der gor
det muligt at indregne denne pension i overensstemmelse hermed, hvorfor ordningen behandles
som bidragsbaseret i overensstemmelse med IAS 19 p. 34. Arets bidrag til pensionsforsikringer der
erindgdet i Alecta udger DKK 3,3 mio./SEK 4,8 mio. (DKK 2,6 mio./SEK 4,1 mio.). Indbetalinger til Alecta
2026 forventes pd niveau med 2025.

Det er uklart hvordan et overskud eller underskud i ordningen vil kunne pavirke starrelsen af fremtidige
afgifter for virksomheden og for hele ordningen samlet. Alecta er et gensidigt selskab der styres af
Forsakringsrorelselagen sével som hvad arbejdsmarkedets parter aftaler. Ultimo september 2025*

var Alectas overskud i form af det kollektive konsolideringsniveau 167 % (Ultimo december 2024:162 %).
Det kollektive konsolideringsniveau bestdr af markedsveerdien af Alectas aktiver og passiver opgjort

i procent af forsikringsforpligtelserne beregnet ifalge Alectas forsikringsmcaessige beregningsparametre.
Disse er ikke i overensstemmelse med IAS 19, og kan derfor ikke ligge til grund for den regnskabsmaoes-
sige behandling.

*) Seneste tilgcengelige tal
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DKK DKK SEK SEK
Belob i TDKK/TSEK 2025* 2024 2025 2024
Personaleomkostninger
specificeres sdledes:
Lenninger og vederlag 86.348 78.439 125.070 120.768
Pensionsbidrag 12.527 10.969 18.144 16.888
Udgifter til social sikring 17.378 15.801 25171 24.328
@vrige personaleomkostninger 2.944 3.058 4.264 4.708
lalt 119.197 108.267 172.649 166.692
*SEK er i 2025 styrket hvilket giver en valutaeffekt p& belgb i DKK (personaleomkostninger
der opstdr i SEK).
Personaleomkostninger for direktion og bestyrelse indgdr ovenfor og specificeres i note 20.
Der har i 2025 gennemsnitligt voeret 146 ansatte (2024: 147).
Ved drets udgang var der 155 ansatte (2024: 156), som fordeler sig med 76 kvinder (2024: 77)
og 79 meend (2024: 79).
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Note 8.
Immaterielle rettigheder

Immaterielle rettigheder, som opgaeres som kostpris reduceret med eventuelle nedskrivninger, Belgb i mio. DKK/SEK DKK DKK SEK SEK
afskrives linecert over aktivernes forventede levetid, der udger 0-5 dr.

Afskrivninger Rettigheder lalt Rettigheder lalt

Afskrivninger, per 1. januar 2024 0,0 0,0 0,0 0,0
Belab i mio. DKK/SEK DKK DKK SEK SEK Kursregulering, primosaldo - 0,0 = 0,0
Anskaffelsesummer Rettigheder lalt Rettigheder lalt /:-\rets B8 g B 00 B 00
Saldo, per 1. januar 2024 0,0 0,0 0,0 0,0 Arets afgang - 00 - 00
Kursregulering, primosaldo - 0,0 - 0,0 Afskrivninger per 31. december 2024 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets tilgang 2] 2,1 3,3 3,3 Afskrivninger, per 1. januar 2025 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering - 0,0 - 0,0 Kursregulering, primosaldo - 0,0 = 0,0
Arets afgang 0,0 = 0,0 Arets afskrivninger 11 11 1,6 1,6
saldo per 31. december 2024 2,1 2,1 33 3,3 Arets afgang - 00 - 00
Saldo, per 1. januar 2025 2,1 21 3,3 &3 Afskrivninger per 31. december 2025 11 11 1,6 1,6
Ifursregulering, primosaldo - 0,0 =02 ~0.2 Saldo per 31. december 2024 21 21 3,3 3,3
Arets tilgang 1,8 1,8 17,1 17,1
Omklassificering - 0,0 = 0,0 Saldo per 31. december 2025 12,9 12,9 18,5 18,5
Arets afgang - 0,0 - 0,0
Saldo per 31. december 2025 13,9 13,9 20,2 20,2
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Note 9.

Finansiel rapport

Vej- og baneaniceg

Beeredygtighedsrapport

Vej- og jernbaneanlceg afskrives linecert over den forventede levetid. Der er foretaget opdeling af
anlceggene i bestanddele med forskellig levetid. Fordelingen er foretaget efter falgende principper:

« Den primcere del af anlcegget omfatter konstruktioner, der er konstrueret til en levetid
p& mindst 100 &r. Afskrivningsperioden for disse dele udger derfor 100 drr.

-+ Mekaniske installationer, autoveern og vejbelcegninger afskrives over en levetid pd 10-25 dr.

- Jernbaneforbindelsens tekniske installationer afskrives over en levetid pd& 10-25 dr.

+ Koblingsstationer afskrives over en levetid pd 20 dr.

+ Programmer og elektriske installationer afskrives over en levetid pd 3-10 dr.

Belgb i mio. DKK/SEK DKK DKK DKK SEK SEK SEK

Finansie- Finansie-

Direkte rings- Direkte rings-

aktiverede udgifter aktiverede udgifter
Anskaffelsessummer omkostn. (netto) lalt  omkostn. (netto) lalt
Saldo per 1. januar 2024 18.110,5 2.146,5 20.257,0 26.962,2 3.195,6 30.157,8
Kursregulering, primosaldo - - - 921,6 109,2 1.030,8
Arets tilgang 18,4 - 18,4 182,3 = 182,3
Omklassificering - - - = = 0,0
Arets afgang -37,0 - -37,0 -57,0 - -57,0
Saldo per 31. december 2024 18.191,9 2.146,5 20.338,3 28.009,1 3.304,8 31.313,9
Saldo per 1. januar 2025 18.191,9 2.146,5 20.338,3 28.009,1 3.304,8 31.313,9
Kursregulering, primosaldo - - - -1.659,3 -195,8 -1.855,1
Arets tilgang 18,1 - 18,1 1711 = 1711
Omklassificering -1, - -1, -1,6 = -1,6
Arets afgang -6,3 - -6,3 -9, - -9,
Saldo per 31. december 2025 18.302,6 2.146,5 20.449,0 26.510,2 3.109,0 29.619,2
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Belgb i mio. DKK/SEK DKK DKK DKK SEK SEK SEK
Finansie- Finansie-
Direkte rings- Direkte rings-
aktiverede udgifter aktiverede udgifter
Afskrivninger omkostn. (netto) lalt  omkostn. (netto) lalt
Afskrivninger per 1. januar
2024 5.567,3 634,6 6.201,9 8.288,2 944,8 9.2331
Kursregulering, primosaldo - - 0,0 283,3 32,3 315,6
Arets afskrivninger 259,0 23,4 282,4 398,8 36,0 434,8
Arets afgang -29,4 - -29,4 -45,9 - -45,9
Afskrivninger
per 31.december 2024 5.796,9 658,0 6.454,9 8.925,0 1.013,1 9.938,3
Afskrivninger per 1. januar
2025 5.796,9 658,0 6.454,9 8.925,0 1.013,1 9.938,3
Kursregulering, primosaldo - - - -528,7 -60,0 -588,7
Arets afskrivninger 251,1 23,4 274,5 363,7 339 3976
Arets afgang -5,1 - -5, -7.4 - 74
Afskrivninger
per 31.december 2025 6.042,9 681,4 6.724,3 8.752,6 987,0 9.739,8
Saldo per 31. december 2024 12.395,4 1.488,5 13.883,8 19.084,7 2.291,7 21.376,2
Saldo per 31.december 2025 12.259,7 1.465,1 13.724,7 17.757,6 2.122,0 19.879,4
I vej- og baneanlceg indgdr kontorbygninger ved betalingsanlcegget i Sverige.
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Note 10.

Andre anlceg, driftsmateriel og inventar

Finansiel rapport

Beeredygtighedsrapport

Afskrivningsgrundlaget pd gvrige aktiver, som opgeres til kostpris reduceret med eventuelle
nedskrivninger, afskrives linecert over aktivernes forventede levetid, der udger:

Bygninger til brug for drift

25 ar

Indretning af lejede lokaler, lejemdélenes Igbetid

Lejede lokaler IFRS 16, lejemalenes Igbetid

Driftsmidler og inventar

Administrative it-systemer

Belgb i1.000 DKK/SEK

DKK

DKK

SEK

SEK

Andre anlceg,
driftsmateriel

Indretning af
lejede lokaler

Andre anlceg,
driftsmateriel

Indretning af
lejede lokaler

Anskaffelsessummer og inventar m.v. og inventar m.v.
Saldo per 1. januar 2024 271.661 10.020 404.438 14.917
Kursregulering, primosaldo - - 13.824 510
Arets tilgang 71.003 0 109.319 0
Omklassificering - - - -
Arets afgang -14.121 - -21.741 -
Saldo per 31. december 2024 328.543 10.020 505.840 15.427
Saldo per 1. januar 2025 328.5643 10.020 505.840 15.427
Kursregulering, primosaldo - - -29.966 -914
Arets tilgang 64.590 0 93.554 0
Omklassificering 1.024 - 1.483 -
Arets afgang -265 - -384 =
Saldo per 31. december 2025 393.892 10.020 570.527 14.513
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Belgb i 1.000 DKK/SEK DKK DKK SEK SEK
Afskrivninger

Saldo per 1. januar 2024 178.832 668 266.239 994
Kursregulering, primosaldo - - 9.100 33
Arets afskrivninger 20.361 1.021 31.349 1.572
Omklassificering 176 -176 271 =271
Arets afgang -11.005 - -17.461 -
Saldo per 31. december 2024 188.364 1.513 289.496 2.328
Saldo per 1. januar 2025 188.364 1.513 289.496 2.328
Kursregulering, primosaldo - - -16.663 -137
Arets afskrivninger 31.549 1.021 45.697 1.479
Omklassificering - - = -
Arets afgang -789 - -1.143 =
Saldo per 31. december 2025 219.124 2.534 317.387 3.670
Bogfort veerdi pr. 31. december 2024 140.179 8.507 216.344 13.099
Bogfort veerdi pr. 31. december 2025 174.768 7.486 253.140 10.843
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Note 1l.
Finansielle poster

@resundsbro Konsortiet indregner cendringer i dagsveerdien af finansielle aktiver og forpligtelser Belgb i TDKK/TSEK 2025 2024 2025 2024

via resultatopgerelsen jf. anvendt regnskabspraksis. Forskellen i dagsveerdi mellem statusdagene . L

udger de totale finansielle poster, der opdeles i veerdiregulering og nettofinansieringsomkostninger, Finansielle indteegter

hvor sidstncevnte bl.a. indeholder renteindtoegter og -udgifter. Renteindtoegter, veerdipapirer, banker mv. 824 2190 1193 8.872

. L . . L . . Finansielle indtcegter i alt 824 2.190 1.193 3.372

Nettofinansieringsomkostningerne indeholder periodiserede kuponrenter, bdde nominelle og reale,

inflationsopskrivning pé realrente-instrumenter, terminstillceg/fradrag, og amortisering af over-/

underkurser. Finansielle indtoegter og omkostninger fra hhv. veerdipapirer, banker mv og obligationer Finansielle omkostninger

og likvide midler henfares til aktiver og forpligtelser indregnet til amortiseret kost. Alle gvrige poster Renteudgifter, 1&n -89.611 -109.298 -129.796 -168.280

i tabellen nedenfor henfores til aktiver og passiver indregnet til dagsveerdi. Renteindtcegter/-udgifter derivater -78.982 -119.476 _114.400 -183.950

Veerdireguleringerne indeholder kursgevinster og tab pé finansielle aktiver og forpligtelser samt Obligationer og likvide midler, netto 43123 75.339 62.461 115.995

valutakursgevinster og tab. Finansielle omkostninger i alt -125.470 -153.435 -181.735 -236.235
Nettofinansieringsomkostninger -124.646 -151.245 -180.542 -232.863
Veerdireguleringer, netto
- Veerdipapirer 6.802 2.810 9.852 4.326
- Lé&n -385.782 115.067 -558.780 177162
- Valuta- og renteswaps, terminer 650.866 -12.331 942.738 -18.985
- Renteoptioner 0 0 0 0
- Valutaoptioner 0 0 0 0
- @vrige 2.178 2.382 3.155 3.667
Veerdireguleringerialt 274.064 107.928 396.965 166.170
Finansielle poster, i alt 149.419 -43.317 216.423 -66.693
Dagsvcerdiregulering derivater, i alt -571.884 -131.032 -828.337 -201.744

Nettofinansieringsomkostningerne blev i 2025 DKK 26 mio. lavere end i 2024. Den primoere forklaring er

at den korte rente er faldet i 2025, hvilket har gennemslag pd den del af geeldsportefaljen, som er kort.
Herudover er geelden afdraget markant.

Nettofinansieringsomkostningerne er ikke pdvirket af forandring i kreditrisiko pga. at alle I1&n og evrige
finansielle instrumenter, der anvendes af Konsortiet, hidtil har voeret garanteret solidarisk af den danske
og den svenske stat, og selv uden garanti opretholder en solid rating p& AA+.
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Note 12.
Tilgodehavender

Beeredygtighedsrapport

Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra kunder og mellemvcoerende med kortselskaber. Kort-
selskaberne reprcesenterer ca. 12 % af de totale tilgodehavender fra salg pr. den 31. december 2025. Det
findes ikke nogen vaesentlige koncentrationer af tilgodehavender indenfor tilgodehavender fra kunder.

Tilgodehavender omfatter ogsé vedhcengende renter vedrerende aktiver og betalte omkostninger
vedrgrende efterfalgende regnskabsdr samt tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder og andre

tilgodehavender.

Belgb i TDKK/TSEK 2025* 2024 2025 2024
Fra salg og tjenesteydelser 218.272 165.239 316.153 254.410
Tilknyttede virksomheder 10.690 11131 15.484 17138
Periodiserede renter fin. instrumenter 368.874 341.050 534.291 525.096
Forudbetalte omkostninger 5.436 7.271 7.873 11.195
Andre tilgodehavender 3.791 3.791 5.491 5.837

607.063 528.482 879.292 813.676

* Tilgodehavender fra salg er steget i forhold til &ret for, hvilket dels skyldes styrkelsen af SEK (tilgodehavender i SEK),
og dels at tilgodehavender vedr. benyttelse af jernbaneforbindelsen er betalt efter drsskiftet.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Kreditkvaliteten pd tilgodehavender fra salg og tienesteydelser kan illustreres med felgende tabel:

Belgb i TDKK/TSEK 2025 2024 2025 2024
Mellemvcerende kortselskaber 20.531 20.724 29.738 31.908
Kreditvurderede erhvervskunder 135.652 91.778 196.484 141.306
Ej kreditvurderede erhvervskunder 60.248 51.465 87.266 79.238
Kreditvurderede privatkunder 0 0 0 0
Ej kreditvurderede privatkunder 1.841 1.272 2.666 1.958

218.272 165.239 316.153 254.410
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Folgende tabel illustrerer fordelingen forfaldne/ikke forfaldne tilgodehavender fra salg og tjeneste-

ydelser:
Belob i TDKK/TSEK 2025 2024 2025 2024
Mellemvcerende kortselskaber 20.531 20.724 29.738 31.908
Tilgodehavender, ikke forfaldne 103.060 87.973 149.276 135.448
Tilgodehavender, forfaldne 96.915 57.455 140.375 88.460
Nedskrevne tilgodehavender 0 0 0 0
Reservation usikre tilgodehavender -2.233 -913 -3.235 -1.406
218.272 165.239 316.153 254.410
Nedenfor vises en aldersanalyse af forfaldne, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser:
Belgb i TDKK/TSEK 2025 2024 2025 2024
Mindre end 1 mdned 75.369 55.391 109.167 85.283
1-3 mdneder 19.213 4.203 27.829 6.471
3-6 mdneder 2.332 -2.139 3.378 -3.294
6-12 mdneder 0 0 0 0
Mere end 12 mdéneder 0 0 0 0
96.915 57.455 140.375 88.460
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Oplysning om forventede tab: Reservation sker for forventede tab iflg. den forenklede model i IFRS 9. Nedenfor specificeres

henscettelse til reservation for usikre tilgodehavender:
Gennem-
snitlig Hensat )

Belgb i TDKK procentsats Brutto til tab Netto Belob i TDKK/TSEK 2025 2024 2025 2024

Ikke forfaldne 0,4 103.060 427 102.633 Reservation per 1. januar 913 1.652 1.406 2.459

Forfaldne, mindre end en méned 1,6 75.369 1.217 74152 Konstaterede tab i dret -466 74 -675 -1141

Forfaldne 1-3 mdneder 2,7 19.213 527 18.686 E?;;tztfegﬁii;%btLtlgtOgglrgfgserOtiOH/ 447 —om 647 1403

3-6 maneder 2,7 2.332 62 2.271 < v
Reservation for usikre tilgodehavender 2.233 913 3.234 1.406

Reservation per 31.december 2025 1,0 199.975 2.233 197.743 Valutakursdifferenser 0 0 -83 85
Reservation per 31. december 2.233 913 3.235 1.406

Gennem-
snitlig Hensat

Belgb i TSEK procentsats Brutto til tab Netto

Ikke forfaldne 0,4 149.276 619 148.656

Forfaldne, mindre end en mdned 1,6 109.167 1.763 107.405

Forfaldne 1-3 mdneder 2,7 27.829 763 27.066

3-6 mdneder -2,7 3.378 90 3.288

Reservation per 31. december 2025 1,0 289.650 3.235 286.415
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Note 13.
Derivater
Belgb i TDKK 2025 2025 2024 2024 Belgb i DKK mio. 2025 2025 2024 2024
Finansielle aktiver og passiver Aktiver Passiver Aktiver Passiver
e ] ) ) ) ) Bruttovcerdi derivater 51 -627 296 -1133
indregnes i resultatopgerelsen Aktiver Passiver Aktiver Passiver

Vedhcengende rente 342 ol 329 -30
Renteswaps 511.187 -418.084 290.108 -448.705
Valutaswaps 0 -209.210 5.784 -678.142 Bruttovcerdi total 853 -638 625 -1.163
Valutaterminer 0 0 0 0 Modregning netting -417 417 -445 445
Renteoptioner 0 0 0 0 Sikkerhedsstillelse -436 219 -158 712
Placeringer 0 0 0 0 Nettovcerdi total 0 -2 22 -6
Derivaterialt 511.187 -627.294 295.892 -1.126.847
Belgb i TSEK 2025 2025 2024 2024 Belgb i SEK mio. 2025 2025 2024 2024
Finansielle aktiver og passiver Aktiver Passiver Aktiver Passiver
,t'l dagsvcerdl, cendringer til dagsveerdi } ) ) ) Bruttovcerdi derivater 740 -908 455 -1.744
indregnes i resultatopgerelsen Aktiver Passiver Aktiver Passiver

Vedhaengende rente 496 -16 507 -46
Renteswaps 740.421 -605.568 446.664 -690.846
Valutaswaps 0 -303.027 8.905 -1.044.099 Bruttovcerdi total 1.236 -924 962 -1.790
Valutaterminer 0 0 0 0 Modregning netting -604 604 -685 685
Renteoptioner 0 0 0 0 Sikkerhedsstillelse -632 317 -242 1.096
Valutaoptioner 0 0 0 0 Nettovcerdi total 0 -3 35 -9
Derivaterialt 740.421 -908.595 455.569 -1.734.945

Kundetilgodehavender indgdr ikke i tabellen med effekt af modregning fra netting, da der ikke
foretages netting og derfor modsvares af balancevecerdien.
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Note 14. Note 15.
Likvide beholdninger Egenkapital

DKK DKK SEK SEK Konsortiekapitalen ejes med 50 pct. af A/S @resund, CVR-nr. 15 80 78 30, hjemsted i Kebenhavn,
Beleb i 1.000 DKK/SEK 2025 2024 2025 2024 Danmark, og 50 pct. af Svensk-Danska Broférbindelsen SVEDAB AB, org. Nr. 566432-9083, hjemsted
Likvide beholdninger 362.609 328.839 525.217 506.296 i Malm®, Sverige. Starrelsen af konsortialkapitalen er fastlagt i konsortialaftalen. Konsortiet er ikke
Obligationer 711.703 1.645.096 1.030.857 2.532.865 underlagt krav om minimumkapital.
Aftalekonti 0 0 0 0 Ejerne eller disses ejere udarbejder koncernregnskab. Konsortiet indgér dog ikke ved fuld konsolidering

Likvide beholdninger i nogen af ejernes koncernregnskaber.

iflg. pengestremsopgerelse 1.074.313 1.973.935 1.556.073 3.039.161 Der henvises til note 17, Finansiel risikostyring, for information om Konsortiets mdl, politik og metoder
Kreditinstitutter 0 0 0 0 for forvaltning af kapital.
Likvide beholdninger netto 1.074.313 1.973.935 1.556.073 3.039.161
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Note 16.
Nettogceld

Nettogcelden er DKK 3.588 mio. opgjort til nominelle hovedstole, og der er en akkumuleret forskel
pd& DKK 710 mio. i forhold til nettogcelden opgjort til dagsveerdi, som modsvarer forskellen mellem
dagsveerdien og den kontraktlige forpligtigelse ved udlgb.

Konsortiet har opretholdt den hgjest opndelige rating (AAA) fra Standard & Poor’s pd baggrund af

den solidariske garanti fra den danske eller svenske stat, og derudover fik Konsortiet tildelt en AA+ rating
for ugaranteret Idntagning, ogsa fra Standard & Poor’s. Indregningen af dagsveerdier har ikke voeret
pavirket af forhold angéende selskabets kreditveerdighed.

Selskabet har positivt opfyldt alle forpligtigelser i henhold til udestdende ldneaftaler.

Dagsveerdihierarki for finansielle instrumenter, der mdles til dagsveerdi

Niveaul Niveau 2 Niveau 3

DKK DKK DKK

mio. mio. mio.

Derivater, aktiver 0 51 0
Finansielle aktiver (] 511 0
Obligationslén og geeld 0 -4.170 0
Derivater, forpligtelser 0 -627 0
Finansielle forpligtelser (1] -4.797 0

Der har ikke i regnskabsdret veeret overfersler mellem niveauerne.

Obligationer og likvide midler indregner til amortiseret kost. Derivater, obligationslén og goeld
indregnes til dagsveerdi.
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Nettogceeld pr. 31. december 2025 fordelt pd valuta (belgb i DKK mio.)

Nettogceld
gvrige omregnet
Belgb i mio. DKK EUR DKK SEK valutaer Nettogeeld til SEK
Finansielle aktiver
og passiver indregnet
til dagsveerdi
Obligationslén og geeld til
kreditinstitutter 0,0 -8,2 -4.170,2 0,0 -4178,4 -6.052,0
Valuta- og renteswaps -2.876,5 -96,1 2.856,5 0,0 -116,1 -168,2
Valutaterminer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-2.876,5 -104,3 -1.313,7 0,0 =-4.294,3 -6.220,2
Finansielle aktiver
og passiver indregnet
til amortiseret kost
Likvide beholdninger
inkl. troek pd krediter 731,9 271,4 7,3 -0,3 1.074,3 1.5656,1
Periodiserede renter -25,5 362,6 -3,6 0,0 333,5 483,2
Tilgodehavender fra salg 0,0 177,9 40,3 0,0 218,2 316,2
Leverandgrgeeld 0,0 -41,9 -14,8 0,0 -56,7 -85,0
Geeld til kreditinstitutter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilgodehavender
virksomhedsdeltagere 0,0 10,7 0,0 0,0 10,7 15,5
Geeld virksomhedsdeltagere 0,0 0,0 -1,6 0,0 -1,6 -2,4
706,4 778,7 91,6 -0,3 1.576,6 2.283,6
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Belgb i mio. DKK NOK GBP UsD JPY lalt
@vrige valutaer udgeres af

Likvide beholdninger -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3
Periodiserede renter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Obligationslan og geeld til kreditinstitutter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valuta- og renteswaps 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutaterminer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3

Ovenstdende poster indgdr i felgende regnskabsposter:

Derivater, Derivater,
Aktiver Passiver lalt
Valuta- og renteswaps 511,2 -627,3 -16,1
Valutaterminer 0,0 0,0 0,0
Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0
511,2 -627,3 -116,1
Periodiserede renter Tilgodehavender Anden geeld lalt
Lan -75 -7,5
Valuta- og renteswaps 368,9 -38,4 330,5
368,9 -45,9 323,0
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Nettogceld pr. 31. december 2024 fordelt pd valuta (belgb i DKK mio.)

Nettogceld
gvrige omregnet
Belgb i mio. DKK EUR DKK SEK valutaer Nettogeeld til SEK
Finansielle aktiver
og passiver indregnet
til dagsveerdi
Obligationslén og geeld til
kreditinstitutter 0,0 0,0 -6.407,6 0,0 -6.407,6 -9.865,6
Valuta- og renteswaps -5.731,1 -232,3 5.132,4 0,0 -831,0 -1.279,3
Valutaterminer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
=5.731,1 -232,3 -1.275,2 0,0 -7.238,6 -11.144,9
Finansielle aktiver
og passiver indregnet
til amortiseret kost
Likvide beholdninger
inkl. troek pd krediter 1.665,7 228,3 75,7 4,2 1.973,9 3.039,2
Periodiserede renter -31,6 321,9 -3,4 0,0 286,9 44,7
Tilgodehavender fra salg 0,0 143,2 22,0 0,0 165,2 254,4
Leverandgrgeeld 0,0 -37,5 -24,7 0,0 -62,2 -95,8
Geeld til kreditinstitutter 0,0 -9,0 0,0 0,0 -9,0 -13,8
Tilgodehavender
virksomhedsdeltagere 0,0 n1 0,0 0,0 n1 16,6
Geeld virksomhedsdeltagere 0,0 0,0 -1,9 0,0 -1,9 -8,0
1.634,1 658,0 67,7 4,2 2.364,0 3.634,3
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Belgb i mio. DKK NOK GBP UsD JPY lalt
@vrige valutaer udgeres af

Likvide beholdninger 3,6 0,0 0,6 0,0 4,2
Periodiserede renter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Obligationslan og geeld til kreditinstitutter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valuta- og renteswaps 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutaterminer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3,6 0,0 0,6 0,0 4,2

Ovenstdende poster indgdr i felgende regnskabsposter:

Derivater, Derivater,
Aktiver Passiver lalt
Valuta- og renteswaps 295,8 -1.126,8 -831,0
Valutaterminer 0,0 0,0 0,0
Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0
295,8 -1.126,8 -831,0
Periodiserede renter Tilgodehavender Anden geeld lalt
Lan -12,2 -12,2
Valuta- og renteswaps 341,0 -41,9 299,1
341,0 -54,1 286,9
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Note 17.
Finansiel risikostyring

Finansiering

Finansforvaltningen i @resundsbro Konsortiet foregdr inden for rammer fastlagt af selskabets bestyrelse
samt retningslinjer fra garanterne, der indestdr for selskabet med en ubegreenset og solidarisk garanti.
Garanterne er Finansministeriet i Danmark og Riksgdldskontoret i Sverige.

Bestyrelsen fastlcegger dels en overordnet finanspolitik, og dels en drlig finansstrategi, der bl.a.
regulerer det enkelte drs Idntagning og likviditetsberedskab, samt scetter greenser for risici knyttet

til selskabets kredit-, valutakurs-, inflations- og renteeksponering. Varetagelse af finansforvaltningen
understottes desuden af operationelle procedurer.

Finansforvaltningens overordnede mdalscetning er at opnd lavest mulige finansomkostninger til finan-
siering af broen over hele levetiden under hensynstagen til et acceptabelt og af bestyrelsen anerkendt
risikoniveau. Der anloegges et langsigtet perspektiv i afvejningen af resultat og risici forboundet med
finansforvaltningen.

| det folgende beskrives selskabets Idntagning i 2025 samt de veesentligste finansielle risici.

Lantagning

@resundsbro Konsortiet er tildelt den hejest opndelige rating (AAA) fra Standard & Poor's, hvilket
henfares til den ubegroensede og solidariske garanti fra den danske og svenske stat, og derudover
féet tildelt en AA+ rating for ugaranteret I&ntagning. Det betyder, at selskabet opndir I&nevilkdr i
kapitalmarkedet, der er sammenlignelige med staternes.

Den anlagte finansstrategi tilstroeber at opnd sterst mulig fleksibilitet i [dntagningen med henblik

pd at drage fordel af udviklingen pé& kapitalmarkederne. Ldntagningen skal imidlertid opfylde en roekke
betingelser, dels som folge af krav fra garanterne, og dels interne retningslinjer fastlagt i selskabets
finanspolitik. Overordnet skal Konsortiets I&netransaktioner voere geengse og standardiserede I&ne-
konstruktioner, og samtidig i videst muligt omfang begrcense kreditrisikoen. Der indgdr ikke vilkér

i l&netransaktionerne, der jf. IFRS7 krcever scerlig omtale.

Selve I&ntagningen kan i visse tilfcelde med fordel gennemfares i valutaer, hvor selskabet ikke kan
have valutarisici, jf. nedenfor. | séidanne tilfoelde omlcegges I&nene ved hjcelp af valutaswaps til de
acceptable valutaer. Der er sdledes ingen direkte sammenhceng mellem de oprindelige Idnevalutaer
og selskabets valutarisiko.

Konsortiet har etableret MTN (Medium Term Note) l&neprogrammer pd to for selskabet voesentlige
Idnemarkeder. L&neprogrammerne bestdr af et europceisk Idneprogram (EMTN) med en samlet
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I&neramme pd& USD 3,0 mia., hvoraf USD 0,5 mia. er udnyttet, og et I&neprogram scerligt rettet mod det
svenske l&nemarked (SMTN) med en samlet I&neramme pé& SEK 10,0 mia., hvoraf SEK 1,1 mia. er udnyttet.

Omfanget af det enkelte drs I&dntagning er i hgj grad bestemt af refinansieringen af tidligere ars ldne-
optagelse samt drets udbyttebetaling. | 2025 udgjorde det forventede Idnebehov DKK 5 mia., foruden
eventuelle ekstraordincere tilbagekeb af eksisterende I&n samt I&noptagelse til doekning af sikkerheds-
stillelse.

Konsortiet holder en likviditetsreserve p& minimum 6 mdneders likviditetsforbrug med henblik p&
at reducere risikoen for at skulle optage l&n pd tidspunkter, hvor I&nevilkdrene i kapitalmarkedet
midlertidigt er ufavorable. P& statusdagen udger likviditetsreserven samt ledige troekningsretter
DKK 1,6 mia., hvilket opfylder kravet om at doekke 6 mdéneders likviditetsforbrug.

Finansielle risikoeksponeringer

Konsortiet er eksponeret overfor finansielle risici, der opstér i sammenhceng med finansieringen af
broen, og knyttet til aktiviteterne i finansforvaltningen samt driftsmaessige beslutninger, herunder
udstedelse af obligationsldn og geeld til kreditinstitutter, transaktioner med finansielle instrumenter,
heriblandt derivater og placering af likvide midler til opbygning af et likviditetsberedskab, samt de
fra driften afledte kundetilgodehavender og leverandergceld.

Risici relateret til disse finansielle risikoeksponeringer er primeert:
« Valutarisici

+ Renterisici

« Inflationsrisici

+ Kreditrisici

« Likviditetsrisici

Finansielle risici identificeres, overvages og kontrolleres indenfor de af bestyrelsen godkendte risiko-
rammer som er fastlagt i selskabets finanspolitik og -strategi, operationelle procedurer og retningslinjer
fra selskabets garanter.
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Valutarisici

Konsortiets valutarisici relaterer sig primeert til den del af I&neportefeljen, der er placeret i andre
valutaer end basisvalutaen (DKK). Finansielle derivater og likvide midler indgér i opgerelsen af valuta-
kursrisikoen.

Valutaeksponering opgijort til dagsveerdi i DKK mio. 2025 og 2024

Valuta Dagsveerdi Valuta Dagsveerdi
DKK 538 DKK 331
EUR -2,170 EUR -4,096
SEK -1,246 SEK -1,203
@vrige 0 @vrige 4
lalt -2,878 lalt -4,964
Procent Procent
100 100
75 75
50 50
. . B
. - -
_25 _25

@vrige DKK EUR  SEK @vrige DKK EUR  SEK

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- og beeredygtighedsrapport 2025

Garanterne har fastlagt, at selskabet kan have valutaeksponering i DKK, SEK og EUR.
Selskabet valutarisici styres med rammer for valutafordelingens sammenscetning.

Konsortiet kan som felge af Danmarks Nationalbanks fastkurspolitik til EUR (med et udsvingsbénd
pd& +/- 2,25 procent i ERM2 aftalen) frit disponere mellem DKK og EUR, og den aktuelle fordeling
bestemmes af valuta- og renterelationen mellem de to valutaer.

SEK kan maksimalt udgere 25 procent af nettogcelden, mens gvrige valutaer maksimalt mé udgere
0,1 procent af nettogcelden opgjort pd baggrund af pengestremmene.

Sigtepunktet for nettogceldens SEK-fordeling er 15 procent, og modsvarer den gkonomiske eksponering,
som kan fastloegges ud fra selskabets forventede indtoegter og udgifter i SEK samt principperne for
takstfastscettelsen for passage af broen. Det skal bemcerkes, at taksten som udgangspunkt fastscettes
i DKK og derefter omregnes til SEK, og indtcegterne fra jernbanen afregnes i DKK.

Aktuelt voegter EUR 75,4 procent, SEK 43,3 procent og DKK -18,7 procent af nettogoelden.
Valutakursresultatet afspejler den underliggende udvikling i de to valutakryds.

SEK blev styrket med 6,3 procent i 2025, og EUR blev styrket med 0,1 procent, og det har samlet givet
et urealiseret valutakurstab pd DKK 77 mio.

Eksponeringen i EUR vurderes ikke, set i lyset af den stabile danske fastkurspolitik, at reproesentere
nogen storre finansiel risiko.

Samlet set fik Konsortiet i 2025 et urealiseret valutakurstab pd& DKK 77 mio.

Valutakursfglsomheden angivet som Value-at-Risk udger DKK 119 mio. i 2025 (DKK 114 mio. i 2024),
og udtrykker det maksimale tab som felge af en ugunstig udvikling i valutakursen indenfor en 1-drig
horisont med 95 procent sandsynlighed. Value-at-Risk er beregnet pd baggrund af 1-ars historik
for volatiliteter og korrelationer i de valutaer som Konsortiet er eksponeret overfor.

Rente- og inflationsrisici

Konsortiets finansieringsomkostninger er eksponeret over for renterisici som folge af den lgbende
I&ntagning til refinansiering af geeld, der udlgber, rentetilpasning af variabelt forrentet gceld samt
disponering af likviditet fra drift og investeringer. Usikkerheden opstdr som konsekvens af udsving
i markedsrenterne.
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Selskabets renterisici styres i forhold til en flerhed af rammer og greensevcerdier, der i sammenhceng
afgreenser goeldsportefaljens renteusikkerhed. Folgende rammer indgik i styringen af renterisici ved
indgangen til 2025:

+ Rentetilpasningsrisikoen ma ikke overstige 45 procent af nettogcelden
- Sigtepunktet for nettogceldens varighed er 9,0 &r (udsvingsbénd 7,0-10,0 &r)
» Rammer for rentefordelingen og tilherende udsvingsbénd

Variabelt forrentet gceld eller gceld med kort restlobetid medfgrer, at der skal ske rentetilpasning

af geelden inden for en kort tidshorisont, hvilket typisk indebcerer hgjere risici end fastforrentet goeld
med lang lgbetid, ndr udsving i de Isbende renteomkostninger, ogsd bencevnt rentetilpasningsrisiko,
er grundlaget for risikoopgarelsen.

Omvendt er finansieringsomkostningerne normalt en stigende funktion af restlgbetiden, og valget
af geeldsfordeling er derfor en afvejning af finansieringsomkostninger og risikotolerance.

Geeldsfordelingen mellem fast og variabelt forrentet nominel geeld og inflationsindekseret geeld
afgreenser i sammenhceng med rentebindingen (Izbetiden pd den fastforrentede geeld) og valuta-
fordelingen den totale usikkerhed pd finansieringsomkostningerne.

@resundsbro Konsortiets risikoprofil er foruden en isoleret afvejning af finansieringsomkostninger

og rentetilpasningsrisiko, ogsd pévirket af sammenhcengen til driftsaktiviteterne. Det indebcerer,

at muligheden for risikoudligning pd tveers af aktiver og passiver udnyttes med det formal at opnd

en lavere total risiko. Den lavere risiko opnds ved at saummenscette geeldsportefeljen, sé der optroeder
en positiv samvariation mellem driftsindtoegter og finansieringsomkostninger i det omfang det er
muligt. Denne sammenhceng var bl.a. tydelig under finanskrisen, hvor trafikvoeksten i perioder var
negativ, og indtcegtstabet derfor blev opvejet af lavere finansieringsomkostninger.

Variabelt forrentet goeld og inflationsindekseret goeld antages typisk at have en positiv kobling til
den generelle gkonomiske voekst, idet pengepolitikken ofte vil sege at balancere konjunkturcyklen
med hgjere renter, nér den gkonomiske veoekst og inflationen er hgj, og omvendt.

Den gkonomiske sammenhceng mellem driftsindtcegter og finansieringsomkostninger begrunder
en vis andel variabelt forrentet goeld. Omvendt kan fast forrentet nominel goeld virke som afdcekning
mod stagflation med lav veekst og hgj inflation, som ikke uden videre kan overvceltes pd taksterne
for passage af broen.

Derudover indgdr en isoleret afvejning af finansomkostninger og rentetilpasningsrisiko pd den
nominelle geeld.
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Konsortiet benytter inflationsindekseret geeld til realveerdisikring, hvor finansieringsomkostningerne
bestdr af en fast realrente plus et tillceg, der afhcenger af den generelle inflationsudvikling. Arsagen
hertil er, at driftsindtoegterne i det store og hele kan forventes at falge inflationsudviklingen, da béade
takster og jernbaneindtoegter normalt indekseres. Inflationsindekseret goeld repraesenterer derfor
en lav risiko og fungerer som afdoekning af indtjeningen og den langsigtede projektrisiko i selskabet.

Med baggrund i den overordnede malscetning for finansforvaltningen, der sigter p& at opnd lavest
mulige finansieringsomkostninger inden for et af bestyrelsen accepteret risikoniveau, har selskabet
etableret et strategisk benchmark for geeldsportefaljens rentefordeling og den nominelle varighed.

Dette benchmark fungerer som et overordnet pejlemcerke og finansiel ramme i geeldsstyringen.
Der er fastlagt maksimale udsvingsbdénd pé rentefordelingen og den nominelle varighed.

Varigheden pd den inflationsindekserede geeld er ikke rammebelagt, men har en lang lgbetid, hvilket
tilgodeser hensynet til afdcekning af inflationsrisikoen pé driftsindtoegterne, og er tilpasset til den
forventede geeldsafvikling for Konsortiet.

Ud over ovenncevnte strategiske elementer styres renterisikoen ogsd ud fra konkrete forventninger
til den kostsigtede renteudvikling.

De lange renter er i 2025 endt pd et hejere niveau sammenlignet med 2024, og det har givet kursgevinst
under dagsveerdireguleringsposten pd DKK 351 mio. Den 10-drige EUR swaprente steget med ca. 60bp
siden ultimo 2024.

Effekten fra dagsveerdireguleringen pavirker imidlertid ikke selskabets gkonomi og prognose for
tilbagebetalingstiden, og styringen af renterisici har primcert til formal at opnd de lavest mulige
finansieringsomkostninger pd& Icengere sigt uden specifik hensyntagen til dagsveerdireguleringen.

| opgerelsen af rentebindingen pé& nettogoelden nedenfor indgdr den nominelle veerdi (hovedstolen)
fordelt p& udlgbstidspunkt eller tidspunkt for nceste rentetilpasning, ndr denne indtroeder farst. Den
variabelt forrentede geceld henregnes sdledes til den kommende regnskabsperiode i rentebindingen,
og viser pengestremmenes eksponering overfor rentetilpasningsrisikoen.

Konsortiet anvender afledte finansielle instrumenter i finansforvaltningen med henblik pd at tilpasse
rentebindingen mellem variabelt og fast forrentet nominel geeld og inflationsindekseret gceld, herunder
primeert rente- og valutaswaps.
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Rentebindingstid opgjort i nominelle hovedstole i DKK mio. 2025

Rentebindingstid o-1ar 1-2ér 2-3ar 3-4ar 4-5ar >5ar Nom. veerdi Dagsveerdi
Obligationer 299 an 0 0 0 0 710 722
Obligationslan og geeld -1.657 -1.036 -1.433 0 0 0 -4.126 -4.176
Valuta- og renteswaps 3.367 1.222 207 0 -560 -4.770 -534 222
Valutaterminer 0 0 0 0 0 0 0 0
@vrige derivater 0 0 0 0 0 0 0 0
Kreditinstitutter 363 0 0 0 0 0 363 363
Nettogceld 2.372 597 -1.226 0 -560 -4.770 -3.588 -2.869

Heraf inflationsindekserede instrumenter:

Inflationsgceld 0 0 -1.281 0 0 0 -1.281 -1.317
Inflationsswaps 0 0 0 0 0 -2.518 -2.518 -1.820
Realrenteinstrumenter ialt 0 0 -1.281 0 0 -2.518 -3.799 -3.137
Rentebindingstid > 5ar 5-10 ar 10-15 ar 15-20 ar >204r
Nettogeeld -1.355 -2.318 -1.097 0
Heraf inflationsinstrumeter -677 -1.000 -841 0

Bd&de den nominelle rentebinding og den inflationsindekserede gceld er bredt eksponeret
mod fast rente i det 5 til 20-drige rentepunkt.
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Rentefordeling 2025 og 2024

Rentefordeling 2025 Procent
Variabel rente -66,1
Fast rente 75,4
Inflationsindekseret 90,7
lalt 100,0
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Rentefordeling 2024 Procent
Variabel rente -10,8
Fast rente 51,7
Inflationsindekseret 59,1
lalt 100,0

Rentefordeling
inkl. rentegarantier 2024
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Rentebinding fordelt Rentebinding fordelt

pd rentevaluta 2025 pd rentevaluta 2024

Rentevaluta Procentandel Rentevaluta Procentandel
DKK -18,9 DKK 2,1
EUR 75,6 EUR 77,8
SEK 43,2 SEK 20,1
lalt 100,0 lalt 100,0

Rentebindingen er fordelt med en eksponering pé& -18,9 procent over for DKK-renter, 75,6 procent i EUR
0g 43,2 procent i SEK. For sd vidt angdr realrentegcelden er 62,3 procent eksponeret over for det danske
CPI forbrugerprisindeks og 37,7 procent felger det svenske KPI-indeks.

Felsomheden overfor en rentecendring pd 1 procent point i forhold til finansomkostningerne kan
opgeres til DKK 5 mio., og tilsvarende DKK 35 mio. for en inflationscendring.

2025 2024
Varighed BPV" Dagsveerdi Varighed BPV" Dagsveerdi
Nominel gceld -76,9 2,1 -268 14,1 2,5 1.764
Inflationsgoeld 77 2,4 3.137 8,9 2,8 3.190
Nettogceld 15,6 4,5 2.869 10,7 53 4.954

1) Basispoint value (BPV) er kursfelsomheden, nér rentekurven parallelforskydes med lbp

N&r markedsrenterne cendres, pdvirker det markedsveerdien (dagsveerdien) af nettogcelden, og her
er gennemslaget og risikoen sterst p& den fastforrentede goeld med lang lgbetid. Det skyldes primcert
diskonteringseffekten, og modsvarer den alternativomkostning eller gevinst, der er forbundet med
fastforrentede geoeldsfordringer sammenholdt med finansiering til de aktuelle markedsrenter.

Varigheden angiver den gennemsnitlige rentebindingstid pd nettogcelden. Hgj varighed indebcerer
en lav rentetilpasningsrisiko, da en relativt mindre andel af nettogcelden skal have rentetilpasning.
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Varigheden udtrykker ogsd kursfalsomheden pd nettogcelden opgjort til markedsveerdi.

Konsortiets varighed udgjorde 15,6 ar ultimo 2025, sasmmensat af -76,9 ar pd den nominelle geeld og
7,7 &r p& den inflationsindekserede geeld. Kursfalsomheden opgeres til DKK 4,5 mio., ndr rentekurven
parallelforskydes med 1bp, og giver en positiv dagsvecerdiregulering i resultat og balance, hvis renten
stiger med 1bp, og omvendt.

Felsomheden overfor en rentecendring pé& 1 procentpoint i forhold til dagsveerdireguleringen kan
opggeres til et dagsveerditab p& DKK 470 mio. ved et rentefald og en dagsveerdigevinst pd& DKK 415 mio.
ved en rentestigning. Den opgjorte felsomhed over for rentecendringer pd dagsveerdireguleringen
tager hgjde for konveksiteten i goeldsportefoljen.

Felsomhedsberegningerne er foretaget pd baggrund af balancedagens nettogeeld, og gennemslaget
er ens i resultat og balance som folge af anvendt regnskabspraksis, hvor finansielle aktiver og forpligti-
gelser indregnes til dagsveerdi.

Kreditrisici
Kreditrisici udtrykker risikoen for, at der opstdr tab som felge af, at modparten ikke opfylder sine
betalingsforpligtelser. Konsortiets kreditrisici kan henfares til placering af overskudslikviditet og tilgode-

havender fra derivattransaktioner samt kundetilgodehavender. | note 12 redegeres scerskilt for styring
og eksponering overfor kreditrisici pd& kundetilgodehavender.

Kreditrammerne for placering af overskudslikviditet er Isbende blevet opstrammet med skcerpede
krav til rating, kreditrammer og maksimal lebetid.

Konsortiet har i videst muligt omfang begroenset overskudslikviditeten og udelukkende haft indskud
i banker med hgj kreditveerdighed, eller disponeret likviditeten med kab af tyske statsobligationer.

Der har ikke veeret hcendelser med forfaldne betalinger som falge af kredithcendelser.

Konsortiets derivat transaktioner er overordnet reguleret af en ISDA-rammeaftale, og heraf fremgdr
eksplicit, at der kan foretages udligning (netting) af positive og negative mellemvcerender.

Kreditrisikoen pd finansielle modparter styres og overvdges dagligt i et line- og limitsystem, som er

godkendt af bestyrelsen i selskabets finanspolitik, og fastloegger principperne for opgerelse af disse
risici samt en absolut groense for acceptable krediteksponeringer for hver enkelt modpart. Rammer
for acceptable krediteksponeringer fastlcegges pd baggrund af modpartens langfristede rating fra

enten Standard and Poor’s (S&P), Moody’s Investor Service (Moody's) eller Fitch Ratings.
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Konsortiet tilstraeber at begreense kreditrisikoen ved at sprede modpartseksponeringen og reducere
risikoeksponeringen pd individuelle modparter. De finansielle modparter skal opfylde krav til hgj
kreditkvalitet, og i udgangspunktet indgds kun aftaler med modparter, der har en langfristet rating
hojere end A3/A-.

Konsortiet har indgdet sikkerhedsstillelsesaftaler (séikaldte CSA-aftaler) med samtlige finansielle
modparter, som der er indgdet derivatkontrakter med. Sikkerhedsstillelsesaftalerne tiltrcedes tovejs,
og indebcerer at bdde selskabet og modparten er pligtig til at stille sikkerhed i form af deponering af
statsobligationer eller realkreditobligationer med hgj kreditkvalitet, n&r der opstdr et tilgodehavende
i den ene parts faver. Parterne har réderet over sikkerhedsstillelsen med pligt til tilbagelevering af
afkast og veerdipapirer i fravoer af konkurs.

Krediteksponeringen begroenses effektivt af lave tcerskelveerdier for uafdoekkede tilgodehavender,
og der stilles starre krav til sikkerhedsstillelse for modparter med en darligere kreditkvalitet, bl.a. med
krav om tillcegssikkerheder for lavere ratings.

Obligationerne som stilles til sikkerhed, skal som minimum have en rating p& Aa3/AA-.
Konsortiet er ikke omfattet af EMIR’s centrale clearingforpligtigelse for derivattransaktioner.

Krediteksponeringen fra derivat transaktioner er primeert koncentreret pd A-rating kategorien,
og betalingsevnen blandt selskabets finansielle modparter vurderes at veere intakt, og overvejede
afdcekket med sikkerhedsstillelse.
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Kreditrisici pd finansielle aktiver indregnet til dagsveerdi opdelt pé& kreditkvalitet 2025

Total modpartseksponering Sikkerhed Antal
Rating (markedsveerdi, MDKK) i MDKK modparter
Derivater Derivater
Placeringer uden netting med netting
AAA 722 0 0 0 1
AA 0 283 216 227 2
A 0 290 219 21 3
BBB 0 0 0 0 0
lalt 722 573 435 438 6

Kreditrisici pé finansielle aktiver indregnet til dagsveerdi opdelt pd kreditkvalitet 2024

Total modpartseksponering Sikkerhed Antal
Rating (markedsveerdi, MDKK) i MDKK modparter
Derivater Derivater
Placeringer uden netting med netting
AAA 1.667 0 0 0 1
AA 0 161 73 80 2
A 0 212 107 15 4
BBB 0 0 0 0 0
lalt 1.667 373 180 194 7
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Kreditrisiko pd likvide beholdninger og placeringer er immateriel.

Ifelge IFRS regnskabsstandarden skal kreditrisikoen opgeres brutto uden hensyntagen til netting
(udligning af positive og negative mellemvcerender for den enkelte modpart), selvom sddanne aftaler
foreligger. Nettoeksponeringen er anfert som tilloegsoplysning, og udger et bedre mdl for Konsortiets
faktiske kreditrisiko, og krediteksponeringen er endvidere afgraenset af det forhold at markedsvecerdien
pa derivat kontrakterne overvejende er i modparternes faver.

Konsortiets kreditrisiko er fordelt p&d 6 modparter, hvor Tyskland indgdr som obligationsudsteder,
mens de resterende 5 modparter henfgres til derivat transaktioner, som allesammen er deekket af
sikkerhedsstillelsesaftaler.

Modpartseksponeringen udger DKK 435 mio., som er koncentreret mod AA og A-rating kategorien,
og Konsortiet har modtaget sikkerheder for DKK 437 mio.

Fordeling af modpartseksponering pé rating kategorier 2025 og 2024

DKK mio.
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Likviditetsrisiko Geeld, derivat forpligtigelser og tilgodehavender, samt finansielle aktiver indgdr i likviditetsaflobet,

og afdrag og hovedstole optrceder pd ferstkommende forfaldstidspunkt. Rentebetalinger indgar med
de aftalte vilkér, og implicitte forwardrenter og inflation er grundlaget for de variable rentebetalinger
og inflationsopskrivning. Afdrag, hovedstole og rentebetalinger opgeres for den aktuelle nettogeeld,
@resundsbro Konsortiet likviditetsrisiko er begreenset qua den solidariske garanti fra den danske og og heriindgdr ikke refinansiering eller likviditet fra driften jf. IFRS 7.

svenske stat, en hgj kreditkvalitet bdde med/uden garanti (AAA/AA+ fra Standard & Poor’s) og fleksi-

biliteten til normalt at opretholde en likviditetsreserve pd op til 6 méneders likviditetsforbrug. Likviditets-

aflgbet tilstroebes joevnt fordelt, sé der ikke optroeder store udsving i de enkelte drs refinansiering. Der

kan opstd uventede likviditetstroek fra krav om sikkerhedsstillelse som falge af markedsveerdicendringer

pd derivattransaktionerne.

Likviditetsrisiko udtrykker risikoen for, at der opstdr tab i fald selskabet f&r vanskeligheder ved at indfri
sine finansielle forpligtigelser, b&de fra 1&n og derivater.

Forfaldstidspunkter pé& hovedstole og rentebetalinger

Forfaldstidspunkt o-1ar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar >5 ar Total
Hovedstole

Geeld -1.657 -1.036 -1.433 0 0 0 -4.126
Derivater forpligtelser -1.718 -1.078 -259 0 0 -380 -3.435
Derivater tilgodehavende 1.657 1.036 207 0 0 0 2.900
Aktiver 299 an 0 0 0 0 710
Hovedstoleialt -1.419 -667 -1.485 0 0 -380 -3.951

Rentebetalinger

Geeld -61 -56 -104 0 0 0 -221
Derivater forpligtelser -90 -65 -17 -8 -8 -2 -180
Derivater tilgodehavende 37 36 42 44 49 823 1.031
Aktiver 18 9 0 0 0 0 27
Rentebetalingerialt -96 -66 -79 36 a 821 657
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Note 18.
Rentabilitet

@resundsbro Konsortiets geeld tilbagebetales med indtoegter fra vej- og banetrafikken.

@resundsforbindelsens landanlceg er bygget og finansieret af henholdsvis A/S @resund (Danmark)
og SVEDAB AB (Sverige), der samtidig er ejere af @resundsbro Konsortiet, hver med en ejerandel p&
50 procent. Indtcegterne skabes noesten udelukkende i @resundsbro Konsortiet, og udlodning af
udbytte fra Konsortiet til ejerne skal sikre tilbagebetalingen af de respektive landanlceg.

Tilbagebetalingstiden blev malsat til 50 &r i den senest vedtagne udbyttepolitik fra 2018. Udbytte-
politikken indebcerer, at 80-100 pct. af drets resultat udloddes til ejerselskaberne SVEDAB AB og

A/S @resund, men blev sat i bero pga. statsstettesagen. | 2024 blev udbyttepolitikken genoptaget
med udlodning af ordincert udbytte pd& DKK 1185 mio. fra opsparet likviditet. Den videre udbytteudlod-
ning har afventet ejernes implementering af en finansieringsmodel for statsgaranteret I&ntagning.

Finansieringsomkostningerne indregnes med de faktiske rentevilkdr pd& den fastforrentede nominelle
og reale andel af geeldsportefsljen, mens den variable goeld og refinansieringen forrentes med Finans-
ministeriets (DK) rentesken for den 10-&rige statsobligationsrente.

/Zndringer i beregningsforudscetningerne vil pdvirke rentabiliteten i sével @resundsbro Konsortiet
som hos ejerne. For en ncermere gennemgang af tilbagebetalingstiderne for landanlaeggene henvises
til de respektive ejeres drsberetninger.

| praksis vil hele forbindelsen, inklusive landanloeggene, fortsat veere tilbagebetalt inden 2050.
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Note 19.

Leverandorgceld og andre gceldsforpligtelser

DKK DKK SEK SEK

Belob i1.000 DKK/SEK 2025 2024 2025 2024
Leverandergeceld 58.705 62.192 85.031 95.754
Tilknyttede virksomheder 1.581 1.937 2.290 2.982
Anden gceld 64.986 56.686 94.128 87.276
Periodiserede renter fin. instrumenter 45.939 54.154 66.539 83.378
Depositum 14.649 14.383 21.218 22.145
Forudbetalte drsafgifter 100.916 89.720 146.170 138.137
Forudbetalte flerturskort 768 247 1.2 380
@vrige periodeafgraensningsposter 242 242 351 373
287.786 279.561 416.839 430.425
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Note 20.
Bestyrelsens og direktionens aflenning

Principper

Honorar til bestyrelsens formandskab og til den avrige bestyrelse fastlcegges af generalforsamlingen.
Indtil nceste ordincere generalforsamling udger bestyrelseshonorar i alt DKK 1,1 mio. hvoraf DKK 0,23 mio.

tilgér hhv. bestyrelsesformand og ncestformand, og den resterende del fordeles lige mellem bestyrel-

sens gvrige medlemmer. Aflanning af den administrerende direktar og den gvrige direktion udgeres af
en fast len. Den gvrige direktion bestdr af sex personer, der sammen med den administrerende direktor

udger Konsortiets gverste ledelse.

Principperne for aflenning af den administrerende direkter og den gvrige direktion foreslds ucendret
i 2026.

Der er ingen bonusordning eller incitamentsprogram for bestyrelse, administrerende direktar eller
den gvrige direktion. Den administrerende direkter og den gvrige direktion omfattes af samme
pensionsordning som gvrige ansatte. Der er ingen pensionsordning for bestyrelsens medlemmer.

Fratroedelsesgodtgorelse

For den administrerende direktor og den overste ledelse er der i tilfoelde af opsigelse fra selskabets
side, indgdet aftale om en fratroedelsesgodtgerelse svarende til 12 méneders lon eksklusive pension,
heri modregnes eventuel lon eller anden indkomst som oppebceres i perioden.

Fastloeggelses- og beslutningsproces

Der er ikke etableret en separat komite til fastlceggelse af aflenning af den administrerende direktar
og evrige direktion. Aflenning af den administrerende direkter er besluttet af bestyrelsen. Aflanning
af den evrige direktion er fastlagt af den administrerende direkter efter samréd med bestyrelsens
formand og ncestformand.

Sammenscetning af moend og kvinder i bestyrelse og direktion

Mcend Kvinder lalt
Bestyrelse 5 3 8
Administrerende direkter og evrig direktion 3 4 7
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Gage mv.
Belob i TDKK/TSEK

For 2025* Fastlon Pensioner gvrigt lalt

Linus Eriksson DKK 1.738/SEK 2.517 DKK 572/SEK 829 0 DKK 2.310/SEK 3.346
Registreret direktion DKK 1.738/SEK 2.517 DKK 572/SEK 829 0 DKK 2.310/SEK 3.346
@vrig direktion (6 pers.)  DKK 6.318/SEK 9.151 DKK 1.885/SEK 2.730 0 DKK 8.203/SEK 11.881
Ledelse, i alt DKK 8.056/SEK11.668  DKK 2.457/SEK 3.559 0 DKK 10.513/SEK 15.227
For 2024 Fastlon Pensioner gvrigt lalt

Linus Eriksson DKK 1.558/SEK 2.399 DKK 459/SEK 707 0 DKK 2.017/SEK 3.106
Registreret direktion DKK 1.558/SEK 2.399 DKK 459/SEK 707 0 DKK 2.017/SEK 3.106
@vrig direktion (6 pers.)  DKK 6.540/SEK 10.069 DKK 1.541/SEK 2.373 0 DKK 8.081/SEK 12.442
Ledelse, i alt DKK 8.098/SEK12.468 DKK 2.000/SEK 3.080 0 DKK 10.098/SEK 15. 548

*SEK er i 2025 styrket hvilket giver en valutaeffekt p& beleb i DKK (personaleomkostninger der opstar i SEK).

Vederlag til bestyrelsen

2025 2024
Bo Lundgren, formand (til 24/4) 94 Bo Lundgren, formand 280
Lars Ljungaly, formand (fra 24/4) 233 Lars Ljungalv (fra 22/4) 94
Jorn Tolstrup Rohde 280 Jorn Tolstrup Rohde, ncestformand (fra 22/4) 280
Lars Erik Fredriksson 0 Lars Erik Fredriksson 0
Mikkel Hemmingsen 0 Mikkel Hemmingsen 0
Claus Jensen 140 Claus Jensen 140
Ulrika Hallengren 139 Ulrika Hallengren 140
Malin Sundvall (til 22/4) 47
Karen Hoekkerup 140 Karen Hoekkerup (fra 10/5) 93
Lene Lange (til 22/1) 0
Anna Belfrage (fra 24/4) 93
1alt, TDKK 1.119 1alt, TDKK 1.074
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Note 21. Note 22.
Z&ndring i driftskapital Pengestromme fra finansieringsaktivitet
- afstemning af forskydning i rentebcerende nettogceld
DKK DKK SEK SEK Forskydning i nettogcelden er afstemt med pengestramme og bevoegelser uden likviditetseffekt jf. IAS7.
Belob i TDKK/TSEK 2025 2024 2025 2024
Tilgodehavender og periode-
afgroensningsposter -50.829 27.845 -73.622 42.871 Geeld Derivater Total
Leverandergceld og andre Nettogceld primo 2025 -6.408 -837 -7.245
geeldsforpligtelser 16.360 -14.494 23.697 -22.316 Pengestremme 2718 180 2898
-34.469 13.351 -49.925 20.555 Betalt rente - tilbagefort -71 -90 -161
Amortisering -13 22 9
Inflationsopskrivning -1 -42 -53
Valutakursregulering -359 278 -8l
Dagsvcerdiregulering -26 373 347
Nettogceeld ultimo 2025 -4.170 -116 -4.286
Geeld Derivater Total
Nettogceld primo 2024 -7.481 -889 -8.370
Pengestremme 1.073 233 1.305
Betalt rente - tilbagefort -80 -163 -243
Amortisering -17 25 8
Inflationsopskrivning -17 -31 -48
Valutakursregulering 254 -221 33
Dagsveerdiregulering -140 209 69
Nettogceld ultimo 2024 -6.408 -837 -7.245
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Note 23.
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Konsortiets kontraktmcessige forpligtelser bestdr af indgdede drifts- og vedligeholdelseskontrakter
med udlgb frem til 2043 til et samlet nettobelgb af DKK 225,2 mio. [ SEK 326,2 mio. Restforpligtelsen
ved periodens udgang belgber sig til DKK 95,6 mio./ SEK 138,5 mio.

Konsortiet skal derudover betale 70 KSEK &rligt til Havs- och vattenmyndigheten (tidligere Fiskeriverket).

@resundsbro Konsortiet har indgdet tovejs sikkerhedsstillelsesaftaler (csa-aftaler) med en roekke
finansielle modparter og kan som falge heraf blive pligtig til at stille sikkerhed ved deponering af
obligationer for mellemvoerender pd derivat kontrakter i modpartens faver. Der er afgivet sikkerheds-
stillelse for DKK 219 mio. kr. til sikring af mellemvcerender pd derivat transaktioner fordelt pé fire finan-
sielle modparter i deres faver.

Vi fejrede alle vores 25-drs jubilarer pd @resundsbroens medarbejderdag.

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- og beeredygtighedsrapport 2025
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Note 24.
Ncertstdende parter

Beeredygtighedsrapport

Ncertstdende parter Hjemsted Tilknytning Transaktioner Prisfastscettelse
DEN DANSKE STAT 100% ejerskab af Garanti for Fastlagt ved lov.
Sund & Beelt Holding A/S selskabets goeld Ingen garantiprcemie.
Selskaber og institutioner ejet af denne:
Sund & Beelt Holding A/S Kebenhavn 100 % ejerskab af A/S @resund Keb/salg af rédgivning Markedsvcerdi
Delvist feelles bestyrelsesmedlemmer
A/S Storebcelt Kgbenhavn Tilknyttet virksomhed Keb/salg af rédgivning Markedsvecerdi
Delvist feelles bestyrelsesmedlemmer
A/S @resund Kgbenhavn 50 % ejerskab af Fresundsbro Konsortiet Keb/salg af rédgivning Markedsveerdi
Delvist feelles bestyrelsesmedlemmer
Sund & Beelt Partner A/S Kgbenhavn Tilknyttet virksomhed Keb/salg af rédgivning Markedsveerdi
Delvist feelles bestyrelsesmedlemmer
BroBizz A/S Kgbenhavn Tilknyttet virksomhed Keb/salg af rédgivning Markedsveerdi
Femern A/S Kgbenhavn Tilknyttet virksomhed Keb/salg af rddgivning Markedsvcerdi
Delvist fcelles bestyrelsesmedlemmer
A/S Femern Landanlceg Kebenhavn Tilknyttet virksomhed Keb/salg af rédgivning Markedsvcerdi
Delvist feelles bestyrelsesmedlemmer
Banedanmark Kebenhavn Ejes af den danske stat Betalinger for benyttelse af ~ Regeringsaftale
jernbaneforbindelsen
DEN SVENSKE STAT 100 % ejerskab af Svensk-Danska Garanti for Beslut i Riksdagen
Broférbindelsen SVEDAB AB selskabets goeld Ingen garantiprcemie
Selskaber og institutioner ejet af denne:
Svensk-Danska Broférbindelsen SVEDAB AB Malmg 50 % ejerskab Drift og vedligehold Markedsveerdi
Delvist feelles bestyrelsesmedlemmer af jernbane pd Lernacken
Trafikverket Borlénge Indgdr i den svenske stat Betalinger for benyttelse af ~ Regeringsaftale
jernbaneforbindelsen
Leje af fiberoptikkapacitet
Infranord AB Solna Ejet af den svenske stat Vedligehold jernbane Markedsveerdi
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Finansiel rapport

Beeredygtighedsrapport

Belgb i TDKK Belgb i TDKK
Belob Belob Balancepr. Balancepr. Belgb Belob Balancepr. Balance pr.
Indtcegter Beskrivelse 2025 2024 3l.dec.2025 3l.dec.2024 Ombkostninger Beskrivelse 2025 2024 3l.dec.2025 3l.dec.2024
Virksomhedsdeltagere Virksomhedsdeltagere
A/S @resund R&dgivning 240 240 25 50 A/s @resund Vedligehold 0 0 0 0
Benyttelse af jern- SVEDAB Lenskat i Sverige 1.942 1.702 -1.942 -1.702
baneforbindelsen 127.986 128.484 10.665 10.707 Arrende 203 146 _43 177
SVEDAB Vedligehold 776 281 93 87
Virksomhedsdeltagereialt 2.145 1.848 -1.985 -1.879
Virksomhedsdeltagerei alt 129.002 129.005 10.783 10.844
Tilknyttede virksomheder
Tilknyttede virksomheder sund & Beelt Holding A/S R&dgivning 2.837 1.976 -86 -187
Sund & Beelt Holding A/S R&dgivning 5.146 1.401 525 292 sund & Beelt Holding A/S Husleje 0 2101 0 0
A/S Storebcelt R&dgivning 4.101 3.327 851 374 A/S Storebeelt R&dgivning 0 0 0 0
Sund & Beelt Partner A/S Ré&dgivning 0 0 0 0 Udsteder 179 208 2 0
BroBizz A/S Radgivning 10 0 5 0 sund & Beelt Partner A/S 0 0 0 0
Femern A/S HeaEfming 0 0 0 0 BroBizz A/S Udsteder 29.346 24.747 0 -250
A/S Femern Landanlceg R&dgivning 0 0 0 0 Femern A/S R&dgivning 0 0 0 0
Banedanmark Benyttelse af 171100 166.100 14.483 0 A/S Femern Landanlceg 0 0 0 0
jernbaneforbindelsen
Banedanmark 7767 7.826 -2.427 -2.510
Benyttelse af .
Trafikverket jernbaneforbindelsen 299.334 294.584 25.219 24.618 Infranord AB Vedligehold 329 297 76 -70
Trafikverket Leje af fiberoptik 355 345 0 0 Tilknyttede virksomheder i alt 40.458 37.245 -2.591 -3.017
Tilknyttede virksomheder i alt 480.046 491.859 41.083 46.210
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Note 25.
Haendelser efter regnskabsdrets udgang

Der er ikke indtruffet nogen veesentlige begivenheder, som har indvirkning pd arsregnskabet,
efter regnskabsarets udgang.
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Note 26.
Godkendelse af arsrapport til offentliggerelse

Bestyrelsen har pd bestyrelsesmgadet den 6. februar 2026 godkendt ncerveerende drsrapport
til offentliggerelse. Arsrapporten foreloegges ejerselskaberne til godkendelse p& den ordincere
generalforsamling den 28. april 2026.
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Ledelsespdategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 2025 for @resundsbro
Konsortiet.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med IFRS ©® Accounting Standards som godkendt af EU

og yderligere danske og svenske oplysningskrav til drsrapporter for bersnoterede selskaber i Danmark.

Det er vores opfattelse at drsregnskabet giver et retvisende billede af @resundsbro Konsortiets aktiver,
forpligtelser og finansielle stilling per 31. december 2025 samt af resultatet af Konsortiets aktiviteter
samt pengestremme for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2025.

Ledelsesberetningen er udarbejdet i overensstemmelse med relevant lovgivning og indeholder efter
vores opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen i Konsortiets aktiviteter og gkonomiske
forhold, drets resultat og Konsortiets finansielle stilling samt en beskrivelse af de vaesentligste risici
og usikkerhedsfaktorer, som Konsortiet stdr overfor.

Det er vores opfattelse, at &rsrapporten for @resundsbro Konsortiet I/S for regnskabséret 1. januar -
31. december 2025 med filnavn @resundsbro_Konsortiet_2025.zip i alle vaesentlige henseender er
udarbejdet i overensstemmelse med ESEF-forordningen.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 6. februar 2026

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- og beeredygtighedsrapport 2025

DIREKTION

Linus Eriksson
Administrerende direkter

BESTYRELSE
Lars Ljungdlv Jorn Tolstrup Rohde
Formand Ncestformand
Anna Belfrage Lars Erik Fredriksson
Ulrika Hallengren Karen Hoekkerup
Mikkel Hemmingsen Claus Jensen
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Den uafhcaengige revisors revisionspdtegning

Til kapitalejerne i Gresundsbro Konsortiet I/S

Revisionspdtegning pa drsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for @resundsbro Konsortiet I/S for regnskabséret 01.01.2025 - 31.12.2025,
der omfatter resultat- og totalindkomstopgearelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestroms-
opgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for selskabet (siderne 3-70). Arsregnskabet

udarbejdes efter IFRSAccounting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af konsortiets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af konsortiets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsdret 2025 i overensstemmelse med IFRS Accounting Standards som godkendt af EU og yderligere
krav i drsregnskabsloven. Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til revisions-
udvalget og bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er ncermere
beskrevet i revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uaf-
hcengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfcerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte ikke-revisionsydelser som omhandilet
i artikel 5, stk. 1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Deloitte Statsautoriseret revisionspartnerselskab i Danmark og KPMG AB i Sverige blev fgrste gang
valgt som revisorer for @resundsbro Konsortiet I/S den 27.04.2020 for regnskabsdret 2020. Vi er genvalgt
arligt ved generalforsamlingsbeslutning i en samlet sammenhcengende opgaveperiode pd 1dr frem
til og med regnskabsdret 2025.
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Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige
ved vores revision af drsregnskabet for regnskabsdret 2025. Disse forhold blev behandlet som led
i vores revision af drsregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver

ikke nogen scerskilt konklusion om disse forhold.

Veerdianscettelse af afledte
finansielle instrumenter (derivater)

Forholdet er behandilet
sdledes i revisionen

Afledte finansielle instrumenter er klassificeret
som henholdsvis aktiver og passiver og udger
henholdsvis DKK 573,5 mio. pr. 31.12.2025 (DKK
295,8 mio. pr. 31.12.2024) og DKK 678,9 mio. kr. pr.
3112.2025 (DKK 1.126,8 mio. pr. 31.12.2024). Vi har
vurderet, at veerdianscettelsen af afledte finan-
sielle instrumenter er et centralt forhold ved
revisionen, fordi der ikke foreligger officielle
barskurser for derivaterne, hvorfor ledelsen
anvender sken i forbindelse med voerdianscet-
telsen heraf, herunder:

 Valg af forudscetninger anvendt ved bereg-
ningen af dagsveerdien pd derivaterne.

- |dentifikation af relevante markedsdata
anvendt ved veerdianscettelsen.

Zndringer til de underliggende forudscetninger

samt markedsdata kan have en voesentlig effekt

p& veerdianscettelsen af derivaterne. Ledelsen

har givet mere information om veerdianscettelsen

og de hertil relaterede skgn inote 1,2 og 16.

Baseret pd vores risikovurdering har vi gennem-
gdet den af ledelsen udarbejdede veerdiansoet-
telse og vurderet de anvendte metoder og
forudscetninger. Vores gennemgang har omfat-
tet folgende elementer:

+ Test af kontroller vedrgrende indhentning af
stam- og markedsdata, der ligger til grund for
veerdianscettelsen.

- Test af kontroller til sammenholdelse af de
anvendte dagsveerdier med oplysninger fra
modpart.

- Stikpravevis kontrol af registrerede handler til
underliggende dokumentation.

- Stikprevevis sammenholdelse af dagsvecerdier
til markedsdata fra ekstern part.

67



= Vores virksomhed Finansiel rapport Beeredygtighedsrapport

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen (siderne 3 til 24), og vi udtrykker
som led i revisionen ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at Icese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden mdde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krcevede oplysninger
i henhold til den relevante lovgivning.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den
relevante lovgivning. Vi har ikke fundet voesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med IFRS Accounting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i drsregnskabs-
loven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere konsortiets evne

til at fortsoette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere konsortiet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mdl er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er goeldende i Danmark, altid vil afdcekke voesentlig fejlinformation, nér sédan findes. Fejl-
information kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
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med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer p& grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gceldende i Danmark og i Sverige, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstrcekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage voesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidescettelse af intern kontrol.

+ Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstocendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af konsortiets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er voesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om konsortiets
evne til at fortsoette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en voesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspdtegning gere opmaerksom pd oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at konsortiet ikke loengere kan fortscette driften.

« Tager vi stilling til den samlede proesentation, struktur og indhold af &drsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmoessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsé en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrerende
uafhcengighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan tocenkes at
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pavirke vores uafhcengighed, og, hvor det er relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller
handlinger foretaget for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den overste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold
der var mest betydelige ved revisionen af drsregnskabet for den aktuelle periode og dermed er
centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspdtegning, medmindre lov
eller gvrig regulering udelukker, at forholdet offentliggeres.

Erkleering om overholdelse af ESEF-forordningen

Som et led i revisionen af &rsregnskabet for @resundsbro Konsortiet I/S har vi udfert handlinger med
henblik p& at udtrykke en konklusion om, hvorvidt &rsrapporten for regnskabsdret 1. januar til 31. decem-
ber 2025, med filnavnet @resundsbro_Konsortiet_2025.zip, i alle vaesentlige henseender er udarbejdet

i overensstemmelse med EU-Kommissionens delegerede forordning 2019/815 om det feelles elektroniske
rapporteringsformat (ESEF-forordningen), som indeholder krav til udarbejdelse af en arsrapport i
XHTML-format.

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en drsrapport, som overholder ESEF-forordningen, herunder
+ Udarbejdelsen af en drsrapport i XHTML-format.

« Udveelgelse og anvendelse af passende iXBRL-tags, herunder udvidelser til ESEF-taksonomien
og forankring heraf til elementer i taksonomien, for al finansiel information, som krceves opmcerket,
med udgvelse af sken hvor nedvendigt,

« At sikre konsistens mellem iXBRL-opmcerket data og det menneskeligt lcesbare koncernregnskab, og

- For den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde en &rsrapport, som
overholder ESEF-forordningen.

Vores ansvar er, baseret pd det opndede bevis, at opnd hegj grad af sikkerhed for, om arsrapporten
i alle voesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med ESEF-forordningen, og at udtrykke
en konklusion.

Arten, omfanget og den tidsmaessige placering af de valgte handlinger afhcenger af revisors faglige
vurdering, herunder vurdering af risikoen for voesentlige afvigelser fra kravene i ESEF-forordningen,
uanset om disse skyldes besvigelser eller fejl. Handlingerne omfatter:
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+ Kontrol af, om drsrapporten er udarbejdet i XHTML-format,

+ Opndelse af en forstdelse af selskabets proces for iXBRL-opmeerkning og af den interne kontrol
vedrgrende opmcerkningsprocessen,

« Vurdering af fuldstcendigheden af iXBRL-opmceerkningen af koncernregnskabet inklusive noter,

« Vurdering af, hvorvidt anvendelse af iXBRL-elementer fra ESEF-taksonomien og selskabets oprettelse
af udvidelser til taksonomien er passende, ndr relevante elementer i ESEF-taksonomien ikke er
identificeret,

« Vurdering af forankringen af udvidelser til elementer i ESEF-taksonomien, og
« Afstemning af iXBRL-opmcerket data med det reviderede koncernregnskab.

Det er vores opfattelse, at drsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2025, med filnavnet
@resundsbro_Konsortiet_2025.zip, i alle vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse
med ESEF-forordningen.

Kebenhavn, den 06.02.2026

KPMG AB
Org.nr. 556043-4465

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Anders Oldau Gjelstrup Malin Akesson

statsautoriseret revisor auktoriserad revisor

MNE-nr. 10777
Lars Hillebrand

statsautoriseret revisor
MNE-nr. 26712
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Finansiel ordbog

Swaps

Bytte af betalingsroekker mellem to modparter - typisk en virksomhed og en bank. Eksempelvis kan
virksomheden optage et I&n med fast rente og herefter indgé en swap med banken, hvorunder
virksomheden modtager en tilsvarende fast rente og betaler en variabel rente +/- et tilloeg. Netto

vil virksomheden sdledes have en forpligtelse til at betale den variable rente +/- tillcegget. Dette kaldes
en renteswap. | en valutaswap byttes betalinger i to forskellige valutaer. Man kan ogsé kombinere

en renteswap og en valutaswap.

Denomineret

... udstedt i ... En obligation kan veere udstedt (denomineret) i EUR, men have en rente, der er relateret
til et belgb i DKK.

Cap/floor struktur

Et cap er et loft over den rente, man skal betale (som det fx er tilfceldet p& de nye Rentemax 1&n til
boligejere). Tilsvarende er et floor en bund under den rente, man skal betale. Har man indgdet en cap/
floor struktur, har man alts& lagt loft over og en bund under renten, der skal betales (renten kan kun
svinge inden for et interval).

Collar struktur

Et andet ord for en cap/floor struktur. En zero-cost collar er fx keb af et cap finansieret ved salg af et

floor. Hvis markedsrenten stiger, er der séledes en greense for, hvor meget man kan komme til at betale.

Til gengceld far man ikke gloede af et eventuelt rentefald under floor-niveauet.

Cap-afdoekninger

Keb af en forsikring mod kraftige rentestigninger pd den variabelt forrentede geeld, mod betaling af
en preemie. Kan ses som alternativ til at I&se renten fast for hele perioden. P& boligmarkedet svarer det
til de nye garantilén, som alternativ til flexlén og fastforrentede l&n.

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- og beeredygtighedsrapport 2025

Dagsveerdiregulering

Et regnskabsprincip i henhold til IFRS, hvorefter man ved regnskabsafloeggelsen fastscetter voerdien

af aktiver/passiver til deres markedsvcerdi (dagsveerdi) - alts& den veerdi, de p& det givne tidspunkt har
i markedet, hvis de skulle kabes/scelges. | perioden mellem optagelse og indfrielse af aktivet/passivet
vil denne dagsvcerdi svinge med renteniveauet.

AAA- eller AA-rating

Internationale kreditvurderingsbureauer giver virksomheder en sé&kaldt rating, der udtrykker deres
kreditvcerdighed. Typisk kan man f& en kort og en lang rating, der udtrykker virksomhedens evne til

at betale sine forpligtelser pé kort hhv. lang sigt. Ratingen - eller karakteren - er inddelt i en skala, hvor
AAA er det bedste, AA det ncestbedste og sd videre. Den danske og den svenske stat, der garanterer
for Konsortiets forpligtelser, har den bedste kreditvoerdighed AAA. De starste kreditvurderingsbureauer
er Moody'’s og Standard & Poor’s.

Realrente

Den nominelle rente minus inflationen.
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Om baeredygtighedsrapporten

Rapporten giver et indblik i @resunds-
bro Konsortiets boeredygtigheds-
arbejde (herefter bencevnt Gresunds-
bron) og fokuserer pd selskabets
mest voesentlige boeredygtigheds-
omrdder. Den primcere malgruppe
for rapporten er de vigtigste interes-
senter som eksempelvis kunder,
entreprengrer og medarbejdere.

Beeredygtighedsarbejdet omfatter
hele virksomheden. Rapportens
emner og indikatorer er valgt ud fra
de omrdder, hvor @resundsbron har
sterst mulighed for at pdvirke, og de
omrdéder, der har sterst indflydelse

pd virksomheden, interessenter og
verden omkring os. Emnerne er i hgj
grad baseret pd feedback fra interes-
senter. Det gcelder eksempelvis
trafiksikkerhed, arbejdsmiljg, natur-
udvikling og klimapdvirkning. | bilag 2
er der redegjort for, hvordan og hvor
de veesentligste boeredygtigheds-
emner pavirker, og hvilke afgraensnin-
ger der geelder for rapporteringen.

I slutningen af 2025 besluttede EU at
lempe kravene til bceredygtigheds-
rapportering. Dette indebcerer, at
@resundsbron, som tidligere forven-
tedes at blive omfattet af Corporate
Sustainability Reporting Directive

(CSRD) og de tilhgrende European
Sustainability Reporting Standards
(ESRS), ikke lcengere vil blive omfattet.
Derfor vil der ikke blive gennemfort
yderligere tilpasninger for at opfylde
ESRS, men allerede gennemforte
strukturcendringer i sidste drs rapport
beholdes.

Boeredygtighedsrapporten refererer
til Global Reporting Initiative (GRI)
Standards 2021. Rapporteringen
omfatter udvalgte dele af GRI og
folger de grundloeggende rapporte-
ringsprincipper i GRI I: Foundations.
Rapporten indeholder derfor de
oplysninger, der krceves for at kunne
referere til GRI. En oversigt over
standardoplysninger, andre rappor-
teringsparametre, og hvor de findes
i rapporten, kan ses i bilag 1.

Boeredygtighedsrapporten doekker
samme periode som drsrapporten,
dvs. kalenderdret 2025, og er udarbej-
det i overensstemmelse med Ars-
regnskabsloven (ARL). Rapportens
indhold og valg af emner er diskuteret
og evalueret af @resundsbrons
ledelse. Den endelige rapport er
godkendt af b&de ledelsen og
bestyrelsen inden offentliggerelse.
Den seneste boeredygtighedsrapport

@resundsbro Konsortiet 1S - Ars- og beeredygtighedsrapport 2025

fra @resundsbron blev offentliggjort
i februar 2025 og omfattede 2024.

KPMG's rapport med revisorens
udtalelse om beeredygtighedsrap-
porten findes pd siderne 95-96.
KPMG er et selvstoendigt og upartisk
revisionsfirma, der er uafhcengigt

af @resundsbron, hvis opgave er at
foretage en overordnet granskning af
beeredygtighedsrapporten. I henhold
til konsortieaftalen revideres @re-
sundsbrons regnskaber af ejerselska-
bernes revisorer.

Der er i regnskabsperioden ikke sket
voesentlige cendringer i organisatio-
nens starrelse, forsyningskcede,
ejerforhold eller ejiendoms- og
jordbesiddelser. Indholdet i rapporten
er blevet justeret i forhold til sidste
drs rapport. Nogle oplysninger og
tekstafsnit, som tidligere indgik i
bceredygtighedsrapporten, findes nu
i andre dele af arsrapporten. Ogsd
visse GRI-relaterede oplysninger er
blevet justeret.

Oplysninger om @resundsbrons
ejerforhold, opgave og mission findes
i hovedafsnittet Vores virksomhed.
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Baeredygtighed
i Oresundsbron

De overordnede rammer og betingelser for bcere-
dygtighedsarbejdet fastloegges af ledelsen, mens det
daglige arbejde udfores i de enkelte afdelinger.

Miljgmeessige og sociale hensyn Mdal og strqtegier

er en integreret del af den mdde, :

vi arbejder pd. Ved at tage hensyn for bceredygtlghed

til interessenternes forventninger Vitager vores del af det globale
sikres det, at beeredygtigheds- ansvar ved at arbejde med
arbejdet Igbende udvikles. udvalgte mal fra FN's 17 verdens-

madl for beeredygtig udvikling.

Herunder ses de verdensmadl,
@resundsbron arbejder med.

SUNDHED ANSTZNDIGE JOBS INDUSTRI, INNOVATION 1 BAREDYGTIGE BYER
OGTRIVSEL 0G BKONOMISK 0G INFRASTRUKTUR 0G LOKALSAMFUND

i | & e

12 fwms” 13 osws 14 e 15 5o
0G PRODUKTION
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o

Mal:

Vi skal altid have en dben og sikker
forbindelse, og vi gnsker at overdrage
forbindelsen til den noeste generation
i samme eller bedre stand. Det skall

&

+100

drs leengere
levetid

ske pd en miljgmcessigt, socialt og
gkonomisk ansvarlig méde. Vi har
i forbindelse med denne ambition
fastsat fem overordnede mail:

100 %

fri for ulykker

Strategier:
- Fortsat udvikling af sikkerhedskulturen og proaktiv - Stotte beeredygtige valg for kunder, leverandarer
opfalgning pd farlige ncerved-hcendelser. og medarbejdere.

* Fokus pé palidelig teknologi.

« Smart drift og vedligeholdelse af anloegget med

et lavt CO,-aftryk.

« Fortsat fokus pé internt elforbrug og produktion

af egen vedvarende elektricitet.

» Fungere som brobygger for projekter, der reducerer
eller kompenserer kunders udledninger i regionen,
naér det skaber merveerdi for @resundsbron.

+ Medarbejderudvikling.

+ Udvikling af ledelsen.
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Politikker inden for Miljgmoessig beeredygtighed @konomisk beeredygtighed
bceredygtig hed + Beskytte det omgivende milja. « Sikre et stabilt finansielt resultat
CSR-politikken udger den overord- + Minimere miljgpdvirkningen ?;gjlgctpgs;t;tr;ﬂi?frﬂg t\;l(i)kcsleg?e
nede ramme for beeredygtigheds- fra vores aktiviteter. ' 9

betaling af investeringsomkost-
* Scette CO,e-reduktionsmal ningerne.
i overensstemmelse med Paris-

arbejdet. Jresundsbron straeber efter
at drive en virksomhed, der skaber

veerdi béde for virksomheden og aftalen. » Have et adfcerdskodeks for

for det omgivende samfund. Vi har ansvarlig leverandarstyring
forpligtet os til at tage socialt ansvar « Bidrage til biodiversiteten pd og (Code of Conduct) med retnings-
og bidrager til miljgmcessig, social omkring forbindelsen. linjer for boeredygtighedsarbejdet
og ekonomisk beeredygtighed ved at: i forhold til vores leverandarer.

- Styrke integration, samarbejde og Social beeredygtighed CSR-politikken suppleres aof flere

handel i Iresundsregionen. « Tilbyde gode arbejdsvilkdr med understgttende politikker, der yder-
muligheder for udvikling, respekt ligere styrer og prceciserer boere-

- Sikre en tilgcengelig, velfungerende
og sikker forbindelse mellem
Danmark og Sverige.

for mangfoldighed, ligestilling og dygtighedsarbejdet, herunder:

fokus pd sundhed og trivsel. - Miljspolitik

Prioritere et sundt og sikkert
arbejdsmiljg, sé ingen, der arbejder
pd& anlcegget eller i administratio- + Personalepolitik
nen, udscettes for fysisk eller psykisk
overbelastning.

Politikken konkretiserer, hvordan vi « Arbejdsmiljgpolitik
skal bidrage til en beeredygtig
udvikling p& miljgmcessige, sociale

og gkonomiske omrdader. - Sikkerheds- og beredskabspolitik

» Adfcerdskodeks
« IT-sikkerhedspolitik
« Whistleblower-politik

Nogle af disse politikker er
offentligt tilgoengelige og findes
pd& @resundsbrons websted
www.oresundsbron.com.
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Risikostyring inden
for beeredygtigheds-
omrddet

@resundsbron arbejder systematisk
og struktureret med risikostyring.
Formadlet er at identificere, vurdere
og héndtere risici proaktivt for at
beskytte mennesker, virksomheden
og virksomhedens brand. Arbejdet
omfatter lgbende vurdering af
cendringer i virksomheden, miljget
og samfundet, der kan pdvirke
risikobilledet. Identificerede risici og
tiltag dokumenteres i fcelles systemer,
der giver mulighed for opfalgning
over tid.

Risici vurderes ud fra flere dimen-
sioner. Inden for beeredygtighed
fokuserer @resundsbron iscer pd
folgende:

« Sikkerhed for kunder og med-
arbejdere

+ Beskyttelse mod lcengerevarende
lukninger

+ Miljgpdvirkning

Finansiel rapport

Beeredygtighedsrapport

Sikkerhed for kunder
og medarbejdere

Kundernes og medarbejdernes
sikkerhed har hgjeste prioritet og er
en grundlceggende forudscetning for
at drive virksomheden. Arbejde pd
forbindelsen planlcegges med henblik
pé& at minimere risici, og forbindelsen
lukkes helt eller delvist, ndr det er
nadvendigt, for eksempel under
igangveerende arbejde, ugunstige
vejrforhold eller andre omstoendig-
heder.

Arbejdsmiljg- og sikkerhedsarbejdet
omfatter bdde vores egne medarbej-
dere og entreprengrer. Obligatoriske
sikkerhedsuddannelser, arbejdsmiljo-
planer og regelmaessige mader med
leverandgrer sikrer, at der trceffes
risikoreducerende foranstaltninger.
Ved jernbaneprojekter anvendes et
sikkerhedsledelsessystem for at sikre,
at der foreligger sikkerhedsplaner

for de enkelte arbejder. Ved andre
projekter fungerer @resundsbron

som koordinerende bygherre. Der
foretages hyppige risikovurderinger
for eksempel ved arbejde i hgjden,

i trafikerede miljger, med kemikalier,

i scerlige rum og i ncerhed af jern-
banen.
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@resundsbron har et samlet overblik
over identificerede risici og felger op
pé& hcendelser, ncerved-hcendelser og
afvigelser via etablerede indikatorer
og rapporteringssystemer. Opfalg-
ningen bruges til at identificere
tendenser og treeffe korrigerende
foranstaltninger, hvis effekt lsbende
evalueres.

En stoerk sikkerhedskultur er en
vigtig del af arbejdet. Virksomheden
fremmer d&ben dialog, rapportering
af hcendelser og feelles ansvar for
sikkerhed. Sikkerhedskulturen er
integreret i organisationens proces-
ser, ledelse og beslutningstagning
og er baseret pd principper som
sikkerhed forst og der findes ingen
forkerte spargsmdi.

@resundsbron samarbejder lgbende
med relevante myndigheder og
akterer i bdde Danmark og Sverige
via meder, gvelser og feelles fora.
Dette samarbejde bidrager til oget
beredskab og overholdelse af nuvee-
rende og fremtidige regler.

Beskyttelse mod
lcengerevarende lukninger

Langvarige lukninger af @resunds-
bron ville f& store konsekvenser for

samfundet og gskonomien i regionen.
Risici i form af for eksempel kollisioner,
sabotage, ekstremt vejr og fejl i
konstruktionsdele héndteres via
anlceggets design, et omfattende
vedligeholdelsesarbejde og lgbende
overvagning af forbindelsen og dens
omgivelser. Risikoen for hcendelser,
der vil fore til lcengerevarende
lukninger, vurderes som lav.

Miljgmoeessige farer

@resundsbron ligger i et omréide med
haj naturveerdi, og det stiller scerlige
krav om miljghensyn. Her skal ncevnes
flora og fauna ved de kystncere
omrdder herunder Peberholm og
farvandet omkring forbindelsen.

Virksomheden overvdger lgbende
miljgpdvirkningen fra drift og trafik

og arbejder systematisk pd at
minimere risikoen for lokal forurening.
Det sker i form af tekniske lgsninger,
tydelige krav i projekter og etablerede
beredskabsplaner for miljghcendelser.

Arbejdet har i drets lgb blandt andet
fokuseret pd korrekt affaldshandte-
ring hos entreprengrer, overvégning
af kemiske stoffer i regnvand og tiltag
til at bevare biodiversiteten omkring
forbindelsen.

Interessenter

@resundsbrons samarbejde med
forskellige interessenter er centralt
for strategisk planlcegning og priori-
tering af beeredygtighedsinitiativer.
De vigtigste interessenter er dem, der
har direkte indflydelse p& @resunds-
brons drift eller pdvirkes direkte af
virksomhedens aktiviteter. Disse
grupper er afgerende for @resunds-
brons succes og beeredygtighed,

og deres behov og interesser tages i
betragtning ved beslutningstagning.

Kortleegningen af de primcere
interessenter blev opdateret i forbin-
delse med CSRD-arbejdet i 2024.
Resultaterne er stort set i overens-
stemmelse med analysen i 2018 og
peger pa fire primcere interessent-
grupper: ledelse, medarbejdere,
kunder og faste entreprengrer. Disse
grupper er meget involverede i den
daglige drift, og deres interesser
afspejles tydeligt i de emner, der
rapporteres om, for eksempel:

- Tilgcengelighed og trafiksikkerhed,
som primeert vedrerer kunder

« Arbejdsmiljg, som er af scerlig
betydning for medarbejdere og
faste entreprenarer
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+ Klimapdavirkning og miljg, der
pavirker alle grupper

De primcere interessentgrupper er
beskrevet ncermere nedenfor.

Ledelse

Den daglige drift varetages af
Jresundsbrons ledelse, som arbejder
i overensstemmelse med den forret-
ningsplan, bestyrelsen har vedtaget,
og som indeholder langsigtede mal.
Der er yderligere oplysninger om
bestyrelsen og ledelsen i hoved-
afsnittet Vores virksomhed.

Medarbejdere

Trivsel, velveere, feellesskab og
overenskomstmaessig lan er priori-
terede omrdader. Arbejdet tager
udgangspunkt i forretningsplanen.
Kommunikerede handlingsplaner
giver medarbejderne frined til at
udfere deres opgaver effektivt, hvilket
bidrager til at né de fastsatte mail.
Der gennemfores regelmoessigt
trivselsundersggelser.

Kunder

@resundsbrons retningslinjer for
kunderelationer scetter kunden i

Finansiel rapport
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centrum med fokus pad sikkerhed,
tilgeengelighed og troveerdighed.
Vi informerer via nyhedsbreve, og
kunderne kan give deres mening
til kende via vores websted, sociale
medier eller ved at tage konkakt
med vores kundecenter. Kunde-
tilfredsheden overvéges lgbende
via undersggelser mdélrettet dem,
der har anvendt forbindelsen eller
veeret i kontakt med os via vores
kundecenter eller digitale
selvbetjeningskanaler.

Leverandgrer
og entreprengrer

Leverandarer og entreprengrer er
vigtige partnere i driften og vedlige-
holdelsen af @resundsbron. Vi bruger
primecert faste entreprengrer med
langsigtede aftaler. Koommunikatio-
nen foregdr béde formelt gennem
ledelses- og planlcegningsmader

og uformelt gennem den daglige
kontakt. Det skaber et toet sam-
arbejde med en feelles forstdelse af,
hvad der kroeves for at opretholde en
sikker forbindelse, b&de for brugerne
og for dem, der arbejder pd forbindel-
sen.
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Medlemskaber

Virksomheden er medlem af Dansk
Industri (DI), som er en privat
erhvervs- og arbejdsgiverorganisa-
tion under Dansk Arbejdsgiverfor-
ening (DA). Virksomheden er desuden
tilknyttet Aimega (svensk arbejds-
giverorganisation). @resundsbron er
ikke involveret i bestyrelsesarbejde
eller andet organisatorisk arbejde,
hverken i DI eller andre udvalg eller
organisationer.

Forsyningskaede

@resundsbron indkaber varer og
tjenesteydelser i henhold til EU-
reglerne for offentlige indkeb. Ind-
kebsaktiviteter organiseres gennem
etablerede processer for udbud,
aftaler og indkgb. Dette i kombination
med fokus pd indkeb af funktionelle
losninger muligger, at markedets best
practice inden for de respektive
indkebsomréder Izbende er tilgcen-
gelig for @resundsbron.

Sterstedelen af indkgbsvolumen
vedrgrer tjenester, hvor leverandge-
rerne har ansvaret for at levere den
aftalte funktion i overensstemmelse
med vilkérene i indgdede aftaler.

Varer og materialer indgdr som regel
som en del af disse aftaler. Kun et
begreenset antal aftaler omfatter
udelukkende vareleverancer.

Der erialt ca.100 igangvcerende
leverandgraftaler. Omkring tre
fjerdedele af leverandererne er
svenske, mens resten hovedsageligt
er danske. Et mindre antal leveran-
dgrer har hjemsted i andre lande.

12025 er der implementeret et
IT-system til understottelse af bestil-
ling-til-betaling (Purchase-to-Pay),
Visma Proceedo. Med IT-systemet

er der nu en fuldt integreret, digital
proces fra udbud og indkab til
fakturahd&ndtering. | forbindelse med
implementeringen er indkgbsproces-
sen blevet opdateret, s& godkendelse
sker ved hvert enkelt indkab i stedet
for i forbindelse med fakturahdndte-
ring. Dette sikrer, at indkeb gennem-
feres inden for rammerne af indgé-
ede aftaler og i overensstemmelse
med den fastlagte godkendelses-

procedure. Systemet ger det desuden

muligt at modtage elektroniske
fakturaer fra leverandorer.

12026 er der fortsat fokus pd at sikre
efterlevelse af indkebsprocessen.
Til dette formdl er der etableret

nggletal til lsbende opfalgning.
Endvidere planlcegges implemente-
ring af et spend-veerktgj til analyse
og opfelgning af indkeb fordelt p&
aftaler og leverandgrer, identificering
af indkgbsomréader uden aftaler
samt opfelgning pé samlede
indkabsvolumener i forhold til de
fastsatte loftsvolumener.

Indkobsaktiviteterne omfatter aftaler
inden for anlceg, levering, salg og
marketing, IT samt skonomi og
support. De sterste indkebsomrader
er vedligeholdelses- og anloegs-
tjenester, teknisk rddgivning, forsikrin-
ger, elforsyning, togdriftsstyring,
betalings- og bemandingstjenester,
digital udvikling, IT-konsulenttjenester,
okonomisystemer og betalingslasnin-
ger.
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Klima og miljg

Sammenhcoeng med vores udvalgte mal

1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

O

Hojdepunkter

Resultater og aktiviteter i 2025

+ Opndet det laveste elforbrug i
@resundsbrons historie med et
bruttoelforbrug pd 5,2 GWh, hvilket
svarer til en reduktion p&d mere end
50 procent siden ébningen i 2000

+ Reduceret CO,e-udledningen fra
drift og vedligeholdelse til 118 ton

« @get andelen af vedvarende energi
til 89 procent af det samlede
energiforbrug

+ Produceret 2.516 MWh solenergi fra
egne anlceg, hvilket svarer til ca.
48 procent af det samlede energi-
forbrug

+ P&begyndt en strategisk omstilling
til datadrevet vedligeholdelse

1 KLIMA-

INDSATS

1 LIVET 1 LIVET

THAVET PALAND

« Gennemfart omfattende kort-
lcegning af biodiversiteten pé&
Peberholm

+ Registreret det hidtil hgjeste antal
ynglende fuglearter p& Peberholm,
45 arter, hvilket tyder pé& en positiv
effekt af mdlrettet naturpleje siden
2021

Planlagte aktiviteter

- Etablere pilotprojekt til mdélrettet
overvagning af infrastrukturen med
sensorer og optimering af frem-
tidige forvaltningsstrategier med
henblik pé at sikre forbindelsen en
levetid p& 200 ar

- Styrke datadrevet vedligeholdelse
ved at hceve kompetenceniveauet,
forbedre datakvaliteten og fremme
oget tveerfagligt samarbejde
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PAbegynde kortlaegning af den
groenbrogede tudse i 2026 for at
styrke naturbeskyttelsen pd&
Peberholm

Gennemfore naturforbedrende
udgravning i to delomréader pé&
Peberholm i 2027, hvor det fjernede
materiale genbruges i stormflods-
projektet

Omsorg for klimaet og
respekt for naturen

Vi har med en klar miljgpolitik forplig-
tet os til at minimere forbindelsens
pavirkning af miljget og klimaet samt
at beskytte vores naturveerdier. Det
sker ved at fokusere pd at reducere
energiforbruget pd forbindelsen og
beskytte naturen pd& Peberholm.
Derfor har vi klare og faste regler for
ophold pd gen og for vedligeholdelse
af de tekniske anlceg.

Ambitigst klimamal

@resundsbron har siden etableringen
haft lsbende fokus p& energieffektivi-
sering. Elforbruget er siden &bningen
i 2000 mere end halveret i kraft af

en reekke storre og mindre energi-
besparende tiltag. Bruttoelforbruget
var i 2025 det laveste nogensinde

pé 5,2 GWh sammenlignet med det
forste driftsdr, hvor det var 12,7 GWh.
Sammen med den hgjeste solenergi-
produktion nogensinde resulterer det
i det laveste nettoforbrug i broens
historie.

Arbejdet med at reducere energi-
forbruget har givet store resultater.
@resundsbron har som mal yderligere

at reducere klimaaftrykket fra den
energi, der bruges til drift og vedlige-
holdelse. Mdlet er, at bdde drift og
vedligeholdelse af forbindelsen skal
veere klimaneutral senest i 2030,
hvilket primcert skal opnds gennem
tiltag, der reducerer energiforbrug og
klimapdvirkning.

Sammenlignet med basisdret 2017 er
mdlet for 2030, at hgjst 15 procent af
udledningen skal kompenseres via for
eksempel CO,e-neutrale certifikater,
CO,e-lagringsteknologier eller
lignende. Det betyder, at der fortsat
er fokus pd& energibesparelser og
reduktion af udledningen fra energi-
forbruget. Da udledningerne i de
seneste ar har ligget betydeligt

under madlniveauet, er mdlene for de
kommende dr blevet revideret og
strammet. Mdlet for 2025 var oprinde-
ligt 350 ton, men er nu revideret til

180 ton CO,e. @resundsbrons mal for
CO,e fra driften er nu mere ambitigst
end det dobbelte af Carbon Law,
hvilket betyder en halvering af
udledningerne hvert femte dr.

12025 udledte den ordincere drift 118
ton CO,e sammenlignet med 136 ton
i2024. Fra og med 2023 er investe-
ringsprojekter inkluderet i opgerelsen
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af CO,e. De emissionsfaktorer, der
bruges til at beregne udledning
fra elforbrug, er siden 2023 faldet
markant, hvilket bidrager til den
lavere rapporterede udledning.
Emissionsfaktorerne for broendstof
er ogsd blevet gennemgdet i lobet
af 2025, men pdvirker udledningen
i mindre grad.

@resundsbron fortscetter arbejdet
med at finde lgsninger, der kan
reducere kundernes udledning pd
deres rejse over broen. Pilotprojektet
med hurtigladning til kunder er blevet
godt modtaget, og i 2025 blev der
registreret knap 3.000 opladninger
med et samlet energiforbrug pd
73.000 MWh. Tendensen med en
storre andel elbiler afspejles ogsd

i passagestatistikken. | januar 2023
var 7 procent af passagerne i elbil

- nu er det 20 procent.

Medarbejdere og underleveranderer,
der har Lernacken som arbejdsplads,
tilbydes prisvenlig opladning. 1 2025
opladede denne mdélgruppe deres
karetajer over 4.000 gange med et
samlet energiforbrug pé& 82.000 MWh.

@resundsbron har fire elbiler og én
fossildrevet firmabil. Derudover leases
ti firmabiler, som alle er eldrevet.
Politikken er gradvist at skifte til elbiler.

12022 blev der udfert beregninger af,
hvor meget CO,e der hvert &r optages
af vegetationen og betonen pd
anlcegget. Baseret pd disse bereg-
ninger var det samlede CO,e-optag
pé& anlaegget i 2025 ca.1.250 ton.

Solcelleanlcegget ved driftscentret p&
Lernacken blev taget i brug i 2018 og
blev udvidet i 2021. | lobet af 2023 blev
et voesentligt starre solcelleanlceg
taget i brug pd Peberholm. 12025
udgjorde den samlede solenergi-
produktion 2.516 MWh, hvilket svarer
til ca. 48 procent af det samlede
forbrug. Mdélet om 1.500 MWh egen-
produceret elektricitet er s@ledes
overgdet, og det reviderede mal pd
2.500 MWh er nédet.
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Energiforbrug V- CO,-udledning/ton "
Energiforbrug og -miks (MWh) 2023 2024 2025 Forbrugstype 2023 2024 2025
12 Broendsto::orbrug :ro kt” I?g kulplr.odukterk O0 ]0(: 0 Total, direkte 7.4 22,5 13,3
Broendstofforbrug fra rdolie og olieprodukter 307 53 Broendstof, internt 7.4 225 133
3 Breendstofforbrug fra naturgas 0 0 0
4 Breendstofforbrug fra andre fossile kilder 0 0 0 Total, indirekte 210,2 13,8  105,0
5 Forbrug af kebt eller erhvervet elektricitet, varme, El (netto) 91,2 84,3 70,8
damp og keling fra fossile kilder 80 99 83 Opvarmning 1,0 0,6 0,6
6 Samletfossilt energiforbrug (sum 1-5) 386 200 137 Broendstof, leverandarer 18,0 28,9 33,6
Fossile kilders andel af det samlede energiforbrug (%) 6 3 2
R Total 227,6 136,3 18,3
7 Forbrug fra nukleare kilder 674 593 497
Andel af forbrug fra nukleare kilder i det samlede Mmal 310 200 180
energiforbrug (%) 10 10 9
8 Brcendstpfforbrug fra vedvu.rende energikilder 1) Emissionsfaktorer for elektricitet er indhentet fra Association of Issuing Bodies (AIB):
(i vores tilfaelde hovedsagelig HVO) 961 322 464 European Residual Mixes. Emissionsfaktorer for braendstof er indhentet fra Energi-
9 Forbrug af kebt eller erhvervet elektricitet, varme, myndig.heten. Emissionsqutorer for gas og fjernvarme (Opvarmning) er indhentet fra doe
damp og keling fra vedvarende energikilder 2772 2584 2165 respektive energlleverondzrer. Faktorel_‘ne opdateres fzrstosommﬂeren'efter et gfsluttet ar.
. Det betyder, at drets resultat er forelabigt, og at det foregdende dr er justeret i forhold til
10 Forbrug af egenproduceret vedvarende energi, sidste drs rapport. Inkluderer alle storre leveranderer.
der ikke er broendsel 1.880 2.306 2.516
1 samlet forbrug af vedvarende energi (sum 8-10) 5.612 5.212 5.145
Vedvarende kilders andel af det samlede
energiforbrug (%) 84 87 89
Samlet energiforbrug (sum 6, 7,11) 6.673  6.006 5.779

1) Inkluderer alle leveranderer med starre energiforbrug, herunder projektaktiviteter.
2) P& grund af afrunding stemmer delposterne ikke altid med totalen.
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Datadrevet vedlige-
holdelse gavner klimaet
og mennesker

Smart Maintenance er i dag et
etableret begreb. Det er en arbejds-
form og en metode, der fokuserer pd,
hvordan man bedst udferer vedlige-
holdelse i en digitaliseret industri.
@resundsbron har i flere &r arbejdet
mdlrettet med dette.

ud fra et beeredygtighedsperspektiv
giver datadrevet vedligeholdelse og

drift af anloegget flere vigtige fordele:

« Mindre ressourceforbrug i kraft af
foerre transporter og mere preecis
vedligeholdelse.

+ Forbedret arbejdsmiljg, nar sen-
sorer overtager eller reducerer
behovet for risikofyldte arbejds-
opgaver.

« Lavere og mere forudsigelige
omkostninger, som goer det mere
gkonomisk beeredygtigt for kom-
mende generationer at drive
forbindelsen.

» Bedre muligheder for opfelgning
og analyse, s& kommende genera-
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tioner har gode forudscetninger
for at drive forbindelsen.

Stormflodssikring

| 2021 besluttede bestyrelsen at
ivoerkscette et samlet program for
stormflodssikring med det formdl at
opretholde sikkerheden i tunnelen pé
niveau med en sékaldt 10.000-drs-
hoendelse samt at sikre andre kritiske
anlceg pd forbindelsen. Oprindeligt
var tiltagene planlagt til at voere
afsluttet i 2025, men en forsinket
myndighedsbehandling af foranstalt-
ningerne pd& Peberholm har medfort
en udscettelse pd cirka 2-4 dr.

Alle tiltag i programmet er gennem-
fort bortset fra stormflodsbarrieren,
der skal beskytte tunnelnedfarten og
kritisk teknik p& Peberholm. Selvom
losningen er designet, er projektet
forsinket p& grund af en omfattende
myndighedsbehandling.

Stormflodsprojektet er tcet knyttet til
indsatsen for biodiversitet p& Peber-
holm. Materialer til opbygning af
stormflodsbarrieren planlcegges at
komme fra afgravninger i udvalgte
omrdder pd @en, hvilket blandt andet
skal forbedre levevilkarene for
sjceldne arter. Afgravningerne kan

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- og beeredygtighedsrapport 2025

dog ferst pébegyndes, ndr stormflod-
sprojektet har opndet de ngdvendige
myndighedstilladelser. For en ncer-
mere beskrivelse af biodiversitets-
indsatsen se afsnittet Biodiversitet

P& Peberholm.

Forsigtighedsprincip
mht. kemikalier og
forurening

@resundsbron anvender et forsigtig-
hedsprincip i h&dndteringen af kemi-
kalier og i forbindelse med andre
miljgpdvirkninger. Miljgrisici vurderes
lobende, og der arbejdes systematisk
pd at minimere pdvirkninger af natur
og milje bdde i planlcegningsfasen og
under udfgrelse af drifts- og vedlige-
holdsopgaver. Produkter og kemika-
lier, der anvendes pd forbindelsen,
udvcelges med fokus pd lavest mulig
miljg- og arbejdsmiljgpdvirkning.
Naturudviklingen overvdges, iscer pd
Peberholm, og mdlrettet naturpleje
ivoerkscettes, ndr det er ngdvendigt
for at opretholde og styrke biodiversi-
teten.

Naturen omkring
forbindelsen

Der er nu en storre artsdiversitet og
flere dyr og planter b&de over og
under vandet omkring @resundsbron,
end der var fgr forbindelsen, blev
bygget. Bropillerne og de omkringlig-
gende ger fungerer som kunstige rev,
der danner grundlag for vaekst af
alger og muslinger som giver fade

til mange fugle og fisk. De sten, der
danner et beskyttende lag p& hav-
bunden oven pé tunnelen i Drog-
den-renden, danner ogsé et kunstigt
rev, der er tilgroet med muslinger,
strandskaller og blceretang.

Biodiversitet
p& Peberholm

Den kunstige @ Peberholm udger
overgangen mellem motorvej og
tunnel og er anlagt af materialer
hentet fra havbunden. @en dcekker
et areal p& 130 hektar og indgdr
sammen med Saltholm og det
omkringliggende hav i Natura 2000-
omréde 142.

Indtil 2020 fulgte @resundsbron
princippet om at lade naturen udvikle
sig uden indgreb. Stigende tilgroning,

som begyndte at true flere sjoeldne
og beskyttede arter, forte i 2021 til
ivoerkscettelse af enkelte, lokale
naturplejetiltag. | den forbindelse blev
10 hektar med buske og krat ryddet
p& Peberholms sydlige del for at
forbedre yngleforholdene for iscer
terner og vadefugle. Siden da er
omrddet blevet afpudset arligt i
oktober for at begroense opveekst af
vedplanter og hgje stauder. Samtidig
blev der nedsat en ekspertgruppe
med reproesentanter fra uafhcengige
forskningsinstitutter og naturorgani-
sationer i Danmark. Gruppen deltager
i den drlige kortloegning og invente-
ring af Peberholms natur og yder
réddgivning om forvaltningen af gens
naturveerdier.

12025 blev der gennemfort invente-
ringer af karplanter, insekter, mosser
samt ynglefugle. Resultaterne fra
inventeringerne er indlcest i artsdata-
basen arter.dk.

De botaniske inventeringer i 2025
resulterede i registreringen af 436
taxa (arter, underarter og varieteter)
af karplanter, hvoraf 17 var nye. De

nye registreringer omfattede primeert
hjemmehgrende og almindelige arter,
herunder vorterod, aftenpragtstjerne,
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ensidig klokke, djcevelsbid og bld-
munke. Siden 1999 er der pd Peber-
holm samlet registreret 627 arter af
karplanter samt et antal underarter
og varieteter, svarende til i alt 676
taxa.

Inventering af grenbroget tudse
kunne ikke gennemfgres i 2025, da
vandhullet pé gens nordside, hvor
arten tidligere har ynglet, allerede
udterrede sidst i april. Arten har derfor
ikke haft mulighed for at yngle her

i 2025. | slutningen af maj blev der
imidlertid observeret 30-40 ynglende
tudser i den permanente sg pd
sydsiden af Peberholm, hvor arten
ellers ikke har ynglet siden 2021.

Dette indikerer, at grenbroget tudse
opswoger og udnytter alternative
ynglesteder pd& Peberholm, ndr de
primcere ikke er tilgcengelige.

Opteelling af ynglefugle er blevet
stadig mere udfordrende som folge
af toeette havtornkrat. Den hidtidige
landbaserede optcelling blev derfor

i 2025 suppleret med opteellinger ved
hjcelp af drone. | alt blev der registre-
ret 45 ynglende fuglearter, hvilket er
det hgjeste antal hidtil. Antallet af
ynglefuglearter er steget de seneste
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ar, hvilket indikerer, at naturplejen har
haft en positiv effekt p& fuglelivet.

Skestorken, som etablerede sig som
ny ynglefugl p& Peberholm i 2023,
havde ogsd i 2025 en mindre koloni
p& oens sydside med 16 ynglepar
samt cirka 10 ikke-ynglende fugle.
Blandt nyregistrerede arter i 2025 var
smafuglene radstjert, musvit, munk,
tornirisk og gulspury, alle knyttet til
skov- og kratmiljger, samt toppet
lappedykker. | det ryddede omrdde
p& sydsiden blev der observeret en
storre koloni af hoettemager, mens
béde stormmdge og sildemdge er
gdet kraftigt frem. Selvmager ligger
pd samme niveau som tidligere ér
med omkring 700 ynglepar. Skarven
erigen i 2025 gdet markant frem og
havde 1.200 ynglepar fordelt over
store dele af kyststraekningen og
krattet pd Peberholms sydside.

Som led i T&rnby Kommunes Natura
2000-handleplan er Gresundsbron
igang med at planlcegge natur-
forbedrende afgravninger pd Peber-
holms nord- og sydside. Afgravnin-
gerne, planlagt til 2027, skal styrke
oens okologiske funktionalitet for
bilag IV-arten grenbroget tudse og
understotte myndighedernes Natura
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2000-malscetninger for Saltholm
med omliggende hav. Materialerne
fra afgravningerne vil blive anvendt i

stormflodsprojektet (ncevnt tidligere).

Arbejdet gennemfores forst, nér de
nodvendige tilladelser foreligger.

Registrerede dyre-
og plantearter pa Peberholm
fra 1999 til 2025

Karplanter 627
Mosser 67
Laver og svampe 90
Insekter Ca. 900
Spindlere Ca. 30
Krebsdyr 2
Snegle 4
Ynglende fugle 66
Pattedyrsarter

Padder

Krybdyr 1

Note: Tabellen viser antallet af arter, der
er observeret pd Peberholm. Den giver
ingen information om det samlede antal
eksisterende arter, da der ikke er taget
hgjde for, om arter forsvinder igen.

Forleenget levetid
reducerer ressource-
forbrug og miljo-
pavirkning

Forbindelsen blev oprindeligt desig-
net til at have en levetid pd& 100 dr.
At bygge en megabro og tunnel
medfgrer en betydelig miljobelast-
ning. Derfor er det en god idé at
forlcenge forbindelsens levetid og
samtidig sikre, at kapaciteten er
tilstrcekkelig. Den nuvcerende gen-
investeringsplan vil derfor blive
gennemgdet i lgbet af 2026.

I samarbejde med Lunds Tekniska
Universitet har @resundsbron siden
sommeren 2022 arbejdet pd et

projekt, der har til formdl at verificere

en forlcenget forventet levetid af
forbindelsen. Lige op til 25-drs
jubilceet blev der proesenteret en
rapport, der viste, at det er muligt

at fordoble levetiden til 200 &r — bdde

teknisk, miljgmaessigt og samfunds-
okonomisk. Det betyder, at broen kan
fortscette med at forbinde Danmark
og Sverige langt ind i det nceste
drhundrede.
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Sociale forhold

Sammenhcoeng med vores udvalgte mal

SUNDHED ANSTZNDIGE JOBS
OGTRIVSEL 06 OKONOMISK

VEKST
e |

Hojdepunkter

Resultater og aktiviteter i 2025

« Fortsat rekruttering af nye med-
arbejdere for at styrke den digitale
udvikling

 Fortsat lavt sygefraveer — 3,9
procent i 2025, hvilket opfylder
malet pd maksimalt 4 procent

« Gennemfert Brobyggerdagen
for femte &r i troek med fokus
pé jubilceet og fremtidige strate-
giske initiativer

 Fortsat hgj tilgoengelighed og
sikker drift uden alvorlige ulykker
pé forbindelsen ogsd i 2025

- Etableret sikkerhedsparkering for
lastbiler i Malmg i samarbejde
med partnere, hvilket forbedrer
arbejdsmiljoet for de lastbil-
chaufferer, der benytter forbindel-
sen

Planlagte aktiviteter

+ Revidere processer med hensyn
til arbejdsmiljgarbejdet og forbedre
veerktojet til hcendelsesrapporte-
ring

« Gennemfegre en fuldskalagvelse
i 2026 med deltagelse af danske
og svenske myndigheder
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@resundsbron
som arbejdsplads

@resundsbron er en attraktiv arbejds-
plads, der tiltraekker og fastholder
dygtige og engagerede medarbej-
dere, s& de fastsatte mdl kan nés.
@resundsbron har i 2025 fulgt enhe-
dernes plan om gennemforelse af
videreuddannelse og personlig
udvikling.

Arbejdspladsen har stor betydning
for vores sundhed. Medarbejdernes
sundhed er ikke kun en personlig sag,
men ogsd en feelles ressource, der
er afgerende for organisationens
preestation. Sundhed er bade
arbejdsgiverens og den enkelte
medarbejders ansvar og udger

et vigtigt ledelsesomréde hos
@resundsbron. Ssundhedsfremme

er en del af medarbejderudviklings-
og arbejdsmiljgarbejdet og skal
stimulere til at opretholde og udvikle
allerede velfungerende forhold.
Sundhedsfremme skal praktiseres
med et forebyggende sigte med det
mal at opnd og bevare fysisk, psykisk
og socialt velbefindende - béade pd
jobbet og i fritiden. @resundsbron
har fortsat lavt sygefraveer i 2025.
Der pagdr et aktivt arbejde med

opfelgning og rehabilitering for

at fremme en hurtig tilbagevenden
til arbejdet. Medarbejderne tager

et stort ansvar for at holde sig sunde
og veere i god form.

@resundsbron gnsker at vaere en
arbejdsplads proeget af engagement,
hvor medarbejderne trives og faler
sig motiverede. Den bedste kontakt
mellem kolleger opstdr ofte i spon-
tane meder, pd gangene eller ved
kaffemaskinen. Nar medarbejderne
er mere til stede pd arbejdspladsen,
styrkes samarbejdet og relationerne.
@resundsbron tager et stort ansvar
for medarbejdernes arbejdsmiljo
gennem lgbende opfaigning af bade
det fysiske og psykosociale arbejds-
miljg, sével pd arbejdspladsen som
hjemmefra. Hiermmearbejde tilbydes
stadig, men i begraenset omfang.

Arets Brobyggerdag

Brobyggerdagen blev afholdt for
femte dr i troek. Det er @resundsbrons
arlige medarbejderdag, hvor alle
ansatte samles til en heldags-
konference. Formdlet er at formidle
information om virksomhedens
udvikling og fremtid og at styrke
samarbejdet og feellesskabet.

Arets tema var Jubilceum og fokus
pd fremtiden med udgangspunkt

i den fortsatte udvikling af virksom-
heden efter 25-drs jubilceet. | lzbet
af dagen blev fokusomrdderne i den
kommende forretningsplan proesen-
teret, herunder strategiske initiativer
som Fix the basics, Gor det nemmere
at vaere kunde og ambitionen om

at gore Gresundsbron til det oplagte
valg.

Dagen bed ogsdé pd et foredrag om
@resundsbron som kritisk infrastruk-
tur, hvilket gav veerdifuld indsigt i
risikobevidsthed og beredskab i den
aktuelle samfundssituation. Dagen
blev afsluttet med en fcelles aktivitet,
der fremmede samarbejde og
teamdnd. Evalueringen viste, at
medarbejderne var glade for dagen.
Arrangementer som Brobyggerdagen
fremmer samarbejdet og ager
forstéelsen mellem medarbejdere

fra forskellige afdelinger, og det
bidrager til et styrket helhedssyn pé&
virksomheden og et mere klart billede
af @resundsbrons strategiske mal og
retning.
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Medarbejderundersggelse

12025 har @resundsbron gennemfort
tre medarbejderundersggelser pd
omrdderne arbejdsmiljg, evrig trivsel,
medarbejdernes tilfredshed med
ledelsen og medarbejdernes villighed
til at anbefale deres arbejdsgiver til
andre (eNPS).

Svarprocenten har veeret hgj, med
et gennemsnit p& 94 procent. Dette
indikerer engagerede medarbejdere
og en vilje til at bidrage til virksom-
hedens fortsatte udvikling.

Hvad angdr selve resultaterne ligger
Puls p& @resundsbron (PPQ) og
Arbejdsmiljo lige under mélveerdien
pd 80. Det er en tendens, der falges
ngje i det lesbende arbejde med det
systematiske arbejdsmiljgarbejde.
Medarbejdernes villighed til at
anbefale deres arbejdsgiver til andre
(eNPS-vcerdien) 1& ved den seneste
madling pé -1, hvilket er et niveau, der
ikke nér op p& mdlveerdien. Tenden-
sen har veeret faldende i lebet af dret.
Hoendelser i virksomheden, som
@resundsbron dbent har kommunike-
ret pd intranettet og i andre kanaler,
kan have pévirket medarbejdernes
vurdering.
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Generelt viser resultaterne, at medar-
bejderne trives b&de i hverdagen og
i fritiden, de foler sig veerdsatte pd
arbejdspladsen, de er tilfredse med
ledelsen, de behandles ligeveerdigt,
og der er stor tillid til arbejdsgiveren.
Der er dog stadig tegn pd stor
arbejdsbelastning og stress i dele af
virksomheden. Der afscettes ekstra
ressourcer til at imedegd dette,

og der foretages ogsd lebende
opfelgning.

Medarbejdernes arbejdsvilkar

Udgangspunktet for alle medarbej-
deres arbejdsvilkér er @resundsbrons
personalepolitik, som er fastlagt af
ledelsen. Politikken omfatter blandt
andet "feelles platform”, "udvikling”,
"arbejdsmiljg” og "helhedsorienteret
tilgang” som overordnede omréder,
der tilsammen udger de rammer,
@resundsbrons medarbejdere kan
forvente at arbejde inden for.

Arbejdsmiljgorganisation

@resundsbron arbejder systematisk
med arbejdsmiljgspargsmal i over-
ensstemmelse med dansk og svensk
lovgivning samt virksomhedens
forretningsplan og arbejdsmiljo-
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Hovedsikkerhedsudvalg

(HsIv)

Udvalg

Leverance

Udvalg

Kontorpersonale

ledelsessystem. Ledelsen har ansva-
ret for at sikre et sikkert og sundt
arbejdsmilje for alle medarbejdere.

Arbejdsmiljgorganisationen omfatter

alle medarbejdere og arbejdspladser.

Den er udformet til at fremme dialog,
forebygge risici og h&indtere arbejds-
miljorelaterede udfordringer.

Arbejdsmiljgorganisationen bestdr
af et hovedsikkerhedsudvalg (HSIU),
som har en overordnet og under-
sogende rolle i forhold til arbejds-
miljoledelsessystemet. HSIU skaber
rammerne for det daglige arbejds-
miljgarbejde. Under HSIU er der tre
udvalg, som reproesenterer med-
arbejderne.

Udvalgenes opgaver omfatter blandt
andet overvagning af sikkerhed og
sundhed, fremme af dialog, sikker
adfcerd og deltagelse i risikovurderin-

ger.

@resundsbron arbejder gennem
arbejdsmiljgorganisationen og i toet
samarbejde med faglige reproesen-
tanter pd at identificere og forebygge
risici, der kan pévirke medarbejdernes
trivsel, herunder diskrimination. Der

er fokus pd at sikre lige rettigheder

og muligheder for alle.

Madl for arbejdsmilje

Jresundsbron scetter overordnede
madl for arbejdsmiljeet i forbindelse
med virksomhedens forretningsplan.

| de enkelte arbejdsmiljggrupper
scettes mere detaljerede, lokale mal,
for eksempel om sygefraveer, antal
farlige ncerved-hcendelser, antal
kursusdage med videre.

De overordnede arbejdsmiljsmal
fokuserer pd et sikkert arbejdsmiljo
og pAa trivsel. Overordnet indeholder
forretningsplanen mal inden for
arbejdsmiljg om:

+ Atvcere 100 procent ulykkesfri.

« Have mindst 80 procent i med-
arbejdertilfredshed mdlt ud fra
Puls p& @resundsbron (PPQ).

100 procent ulykkesfri defineres som
nul alvorlige skader. Der indtraf i 2025
én alvorlig skade, hvilket betyder, at
madlet ikke blev ndet.

PP@ udregnes via et eksternt drevet
sporgevcerktej (&Frankly), hvor
medarbejderne anonymt besvarer
en roekke spargsmdl om trivsel og
tilfredshed med arbejdspladsen

tre gange drligt. Resultatet regnes
sammen til et indeks, PP@, hvor mdlet
er en gennemsnitlig score hgjere

end 80 for dret. | 2025 var resultaterne
henholdsvis 79, 78 og 79, hvilket
betyder, at mdlet ikke blev ndet.
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Bdde ulykker og PP@ behandles pd
mdnedlige mader i ledelsen og de
enkelte enheders mdnedlige mader.
Derudover gennemgés mdltal og
resultat lsbende i de enkelte arbejds-
miljggrupper.

Kollektive overenskomster

Det er @resundsbrons grundlceg-
gende politik at tilbyde alle med-
arbejdere gode anscettelsesvilkar
uanset nationalitet og fagforenings-
medlemskab. Dette skal bidrage til,
at @resundsbron som arbejdsgiver
forbliver en attraktiv arbejdsplads.

Alle medarbejdere med svensk
ansocettelseskontrakt er omfattet

af en kollektiv overenskomst med
fagforeningen Unionen. Dette betyder,
at de grundlceggende vilkér for
svenske medarbejdere er de samme
for alle medarbejdere.

@resundsbron er pd& den danske side
medlem af arbejdsgiverorganisatio-
nen DA/DI, hvilket blandt andet giver
adgang til rddgivning og vejledning
om arbejdsmarkedsforhold og
arbejdsret. Der er ingen ansatte pd
danske kontrakter, der er omfattet af
DA/DI's overenskomster. Der er heller
ikke indgdet nogen specifik overens-

komst med en dansk fagforening.
Dette har dog ikke hindret @resunds-
bron i at tilbyde arbejdsforhold, der
svarer til standarden pé det danske
arbejdsmarked.

Mangfoldighed

@resundsbron har en handlingsplan
til bekcempelse af diskrimination

og fremme af lige rettigheder og
muligheder, som sikrer, at vi over-
holder de nye regler i Sverige inden
for diskriminationsomrédet. Hand-
lingsplanen anvendes blandt andet
i forbindelse med anscettelse og
lonfastscettelse og vejleder os

i bade vores daglige og strategiske
arbejde. Det er @resundsbrons politik,
at ingen mé forskelsbehandles p&
grund af ken, religion, alder, handi-
cap, seksuel orientering, politisk
tilhersforhold, social baggrund eller
etnisk tilhgrsforhold. Der foretages
opfelgning béde pé baggrund af
direkte og indirekte indberetninger
af medarbejderes egen oplevelse

af diskrimination, eller hvis medarbej-

dere foler, at nogen i deres miljo

er bergrt, og gennem medarbejder-
undersggelsen, hvor der sparges
ind til, hvorvidt medarbejderne har
oplevet chikane/diskrimination.

Der har ikke veeret nogen rapporte-
ringer i 2025.

Det omgivende samfunds multi-
kulturelle sammenscetning og
aldersfordeling bar afspejles i
arbejdsstyrkens sammenscetning.
Hos @resundsbron er mange natio-
naliteter reproesenteret, hvilket er et
stort kulturelt aktiv i magdet mellem
medarbejdere og kunder, og vi
arbejder fortsat for en multikulturel
arbejdsplads. Se ogsd afsnittet
"Etik og integritet”. Vores fortsatte
fokus p&d mangfoldighed har ogsé
2025 resulteret i en afbalanceret
kans-, alders- og landefordeling
blandt medarbejderne, som vist
nedenfor.
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Sammenscetning af arbejdsstyrken ved darets udgang

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Ansatteialt 145 156 155 Mcend I 7° 79
- Kvinder 7 77 76
Procent pr. alderskategori
under 30 &r/30-50 &r/over 50 &r 4/50/46 4/47/49 5/45/51 Antal ansatte i alt 145 156 155
Antal kvinder 7 77 76
Procent kvinder 49 % 49 % 49 %
Antal bosatte i Danmark 48 56 56 2025 2025 2025
Procent bosatte i Danmark 33 % 36 % 36 % Mcend Kvinder lalt
Bestyrelsen 8 8 8 Antal ansatte 79 76 155
Procent pr. alderskategori Fastansatte 71 76 147
0 &r/30-50 6 50 & 0/25/75 0/0/100 0/0/100
unde;rks c;r/s rfover ar 25/ 3 fof ) fof s Tidsbegroenset 3 0 3
Antal kvinder
Ansatte med ikke-garanterede timer " 5 0 5
Procent kvinder 38 % 25 % 38 %
Antal bosatte i Danmark 4 4 4
Procent bosatte i Danmark 50 % 50 % 50 % 2025 2025 2025
ovrige ledelsesniveauer 24 24 24 DK SE lalt
Procent pr. alderskategori Antal ansatte 56 99 155
under 30 &r/30-50 &r/over 50 &r 0/38/63 0/38/63 0/33/67
. Fastansatte 49 98 147
Antal kvinder 9 10 8
X Tidsbegroenset 2 1 3
Procent kvinder 38 % 42 % 33 % . .
; Ansatte med ikke-garanterede timer ) 5 0 5
Antal bosatte i Danmark 5 6 5
Procent bosatte i Danmark 21% 25 % 21%
. . 1) Ansatte med ikke-garanterede timer er udeladt fra kategorierne "fastansatte” og
ovrige medarbejdere n7 132 131 "tidsbegroenset” for at undgd dobbeltteelling. Det er dog vigtigt at bemcerke, at denne
Procent pr. alderskategori anscettelsesform typisk ogsa vil tilhere en af de to andre kategorier, selvom der ikke er
under 30 &r/30-50 arfover 50 ar 4/53/43 5/48/47 5/47/48 garanterede timer. Kategoriseringen er sdledes en teknisk afgraensning, der sikrer
. konsistens i rapporteringen, men den afspejler ikke nedvendigvis anscettelsesforholdets
Antal kvinder 62 67 68 karakter i praksis.
Procent kvinder 51 % 51 % 52 %
Antal bosatte i Danmark 43 50 51
Procent bosatte i Danmark 36 % 38% 39 %

P& grund af afrunding stemmer summen af andelene ikke altid med 100 procent
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Arbejdsrelaterede ulykker
og haendelser

Det samlede billede af ncerved-
hcendelser og ulykker, med og uden
fraveer, viser et lille fald i 2025, hvilket
er positivt. For at kunne arbejde
proaktivt med arbejdsmiljgproblemer
er det afgerende at have et korrekt
billede af det faktiske antal hcendel-
ser, bade internt og hos vores leve-
randgrer. Vi har derfor i &rets lob
fortsat fokuseret pd at registrere
alle arbejdsmiljghcendelser og
ncerved-hcendelser, sé vi kan elimi-
nere eventuelle morketal.

Sygefravecer

Det samlede sygefravecer 1 pd

3,9 procent i 2025, hvilket er hgjere
end dret for. Mdlet for sygefraveer for
2025 blev sat til 4,0 procent, hvilket
betyder, at mdlet for 2025 er ndet.

Ulykker og hcendelser

Antal ulykker og hcendelser i alt

Antal ulykker og hcendelser i alt
Antal uhensigtsmeessig adfcerd

Antal ulykker, @resundsbron

Med fravecer
Uden fravecer

Antal ulykker, leverandorer

Med fravecer
Uden fraveer

Necerved-haendelser og
psykosociale haendelser

Jresundsbron
Leverandgrer

Uhensigtsmaessig adfcerd

Jresundsbron
Leverandgrer

lalt (ulykker, neerved-
heendelser og adfcerd)
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Sygefraveer

2023 2024 2025

Sygefravceer i procent af antal arbejdstimer

Jresundsbron

Tilgeengelighed og kunders
sikkerhed dognet rundt

@resundsbron scetter hoje standarder
for tilgcengelighed og sikkerhed

for vores kunder, der karer over
forbindelsen. En feelles svensk-

dansk beredskabsplan sikrer hurtig
assistance ved en ulykke pd vej eller
jernbane. Alle hcendelser registreres
og alvorligere ulykker evalueres og
rapporteres i samarbejde med
myndighederne.

Motorvej

Vejtrafikken overvages dggnet rundt
fra et trafikcenter, hvor trafikledere
kan gribe ind i, hvis der opstar farlige
situationer p& motorvejen eller fejl

i de tekniske systemer.

4] 3,5 39

Forskellige omstoendigheder kan gere
det ngdvendigt at lukke forbindelsen,
enten i begge retninger samtidig eller
kun i én retning (mod Danmark eller
Sverige). S&danne lukninger kan
skyldes flere faktorer som eksempel-
vis vejrforhold, ulykker eller planlagt
vedligeholdelsesarbejde. | 2025

var motorvejen helt lukket (i begge
retninger) i totalt 667 minutter

(1 timer), hvilket svarer til en tilgoen-
gelighed pd 99,88 procent.

12025 var der ingen ulykker med
personskade pd& motorvejen. Siden
forbindelsen dbnede i &r 2000,

har der veeret otte ulykker, som har
medfart alvorlige personskader.
Ingen af ulykkerne har fort til deds-
fald.
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Jernbane

Togtrafikken overvéges og styres
fra fiernstyringscentralerne af
henholdsvis Trafikverket i Malmg
og Banedanmark i Kebenhavn.

Der blev i 2025 registreret seks
sikkerhedsrelaterede hcendelser
pd jernbanen:

- 3 uautoriserede signalpassager
(ikke alvorlige)

+ 2 skader pd sporskifter
+ 1pdkert radyr

Derudover blev der i drets lgb fore-
taget tre hastighedsnedscettelser pd

grund af sporskiftefejl og inspektioner.

Jernbanens tilgcengelighed i 2025 var
98,17 procent.

Der blev i lebet af &ret identificeret
forbedringsomréder i forhold til
overholdelse af procedurer og
vedligeholdelseshdndtering.
@resundsbron har derfor sammen
med entreprengren gennemfart
madlrettede indsatser, skcerpet
rapporteringsdisciplinen og styrket
opfelgningen pd tekniske mangler
for at mindske risikoen for gentagelse
af hcendelser.

Finansiel rapport

Beeredygtighedsrapport

Dialog med pendlerne

@resundsbrons Pendlerforum er

et modested til dialog med broens
bilpendlere. Mdlet er at f& indsigt

i pendlernes behov og oplevelser
samt at indsamle feedback, som kan
bidrage til at forbedre forbindelsen
og pendlernes oplevelse. Der blev pd
dette drs Pendlerforum informeret om
vedligeholdelse af broen, prisscetning
og pendling over sundet. Deltagerne
bidrog med synspunkter, der giver

et veerdifuldt grundlag for det videre
udviklingsarbejde.

Sikkerhedsparkering for
lastbiler ved @resundsbron

Der blev i 2025 &bnet en sikkerheds-
parkering til tung trafik ved Ollebo-
terminalen i Malme. Den nye parke-
ringsplads er resultatet af et
samarbejde mellem Drivers First,
Venturi Fastigheter og @resundsbron.
Formdlet er at @ge sikkerheden og
forbedre arbejdsmiljeet for lastbil-
chaufferer. Den nye parkeringsplads
er udstyret med brusere, toiletter,
chaufferlounge, kameraovervégning
og mulighed for at reservere plads
digitalt. Initiativet styrker infrastruk-
turen i Malmg og bidrager til en
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nemmere og mere sikker rejse over
@resundsbron for lastbilchauffarer.
Som en del af samarbejdet tilbydes
@resundsbrons kunder scerlige
fordele ved brug af parkerings-
pladsen.

Praktikanter og frivilligt
arbejde

12025 har vi fortsat vores engage-
ment i lokalsamfundet gennem
initiativer som praktikprogrammer

og frivilligt arbejde. Vi har meget erfa-
ring med at tage imod praktikanter

og give dem en veerdifuld introduk-
tion til arbejdsmarkedet.

Frivilligt arbejde er en anden del of
vores indsats. Blandt vores frivillige
aktiviteter i &r har vi samarbejdet
med Skdne Stadsmission gennem

at arbejde i deres julebutik, arrange-
ret en familiedag og indsamlet tg;j.

Vi har ogsé deltaget i frivilligt arbejde
ved parasportbegivenheden Malmé
Open og fortscetter at stotte Hellebro
i Danmark i deres arbejde med
hjemlgse unge.

87



= Vores virksomhed Finansiel rapport Beeredygtighedsrapport

Ansvarlig selskabsledelse

Sammenhcoeng med vores udvalgte mal

ANSTZNDIGE JOBS
0G AKONOMISK

INDUSTRI, INNOVATION

1 ANSVARLIGT
0G INFRASTRUKTUR

FORBRUG
0G PRODUKTION

il | &

Hojdepunkter

O

Resultater og aktiviteter i 2025 Planlagte aktiviteter

+ Lanceret et internt program, som
skal ruste og stotte fremtidige
ledere i deres interne karriere-
udvikling

« Indkeb af digitalt veerktaj, der
skal give et bedre overblik over
aftaler og leverandgrer

+ Fra og med 2025 deltager Ore-
sundsbron i et netveerksbaseret
mentorprogram pd tveers af
virksomhedsgroenser

- Effektiviseret indkgbsprocessen
ved at implementere et Purchase-
to-Pay-system
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Etik og integritet

@resundsbron har udarbejdet
politikker og interne retningslinjer
for at sikre, at virksomheden er i
overensstemmelse med geeldende
lovgivning samt understotter
virksomhedens strategi og mail.

Samarbejdet pd arbejdspladsen

er baseret pé respekt for forskelle

og mangfoldighed. Mobning og
diskrimination accepteres ikke.

Der opfordres til &benhed, cerlighed
og hjeelpsomhed over for kolleger,
kunder og eksterne parter. Koommuni-
kation skal foregd med heflighed og
respekt. Whistleblowerordningen
giver mulighed for anonym indberet-
ning af enhver form for manglende
overholdelse af love eller interne
politikker.

Folgende tiltag er blevet implemente-
ret for at sikre overholdelse af etiske
retningslinjer:

+ Nye medarbejdere forpligter sig
til at overholde @resundsbrons
retningslinjer og politikker i
forbindelse med underskrivelse
af anscettelseskontrakten.

« Introduktionsprogrammet for
nye medarbejdere omfatter en
gennemgang af etiske emner
og retningslinjer.

+ Medarbejdere, der far adgang til
insider-information, registreres
pé en scerlig liste og informeres om
reglerne for hé&indtering af sédan
information.

+ Medarbejderne skal overholde
de fastlagte regler for at undgd
interessekonflikter ved indkab.
Hvis en medarbejder har private
relationer til en leverander eller
modtager scerlige fordele, skal
den ncermeste chef involveres
for at sikre gennemsigtighed og
overholdelse af reglerne.

@resundsbron foretager indkeb

i overensstemmelse med den
danske udbudslov (lov nr. 116 af
03/02/2025) og den svenske udbuds-
lov, Lagen om offentlig upphandling
(Lov). virksomhedens indkabspolitik
styrer indkgbsaktiviteterne og
understottes af procesbeskrivelser
og skabeloner.

@resundsbron har et adfcerdskodeks,
der omfatter respekt for menneske-
rettigheder og forbud mod bgrne-
arbejde. Det forventes, at leverandg-
rerne bekroefter, at leverancerne
overholder adfcerdskodekset, som er
en del af aftalen. Aftalerne indeholder
bestemmelser om @resundsbrons

ret til at foretage kontroller og om
sanktioner i tilfcelde af kontraktbrud.
12025 blev der ikke gennemfert nogen
kontroller, og der blev ikke rapporteret
nogen afvigelser.

EU’s indkobslovgivning cendres
lebende, hvilket pévirker @resunds-
brons indkebsprocedurer. 12024 blev
der for eksempel indfert EU-sanktio-
ner mod virksomheder i Rusland og
Belarus, og det betyder, at offentlige
kontrakter ikke md indgds med
russiske virksomheder, og at visse
varer ikke mad kebes fra disse lande.

Kundekontakter hdndteres med fokus
pd at veere serviceminded, gennem-
sigtig og give tydelig information.
Prisscetning sker &bent, og regel-
maessig dialog med kunderne giver
veerdifuld indsigt, der bruges til at
forbedre tjenesteydelser samt styrke
sikkerhed og tillid i forbindelse med
rejsen over forbindelsen.
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Linus Eriksson
CEO, @resundsbron

Virksomhedens kommmunikation

med eksterne interessenter folger
etablerede retningslinjer. Tilgoengelig
og gennemsigtig kommunikation
skal bidrage til indsigt og tillid hos
interessenter.

Finansiel rapport

Beeredygtighedsrapport

Udvikling af medarbejdere
og ledere

Medarbejderudviklingen er foregdet
lebende gennem dret. Arbejdet
tager udgangspunkt i individuelle
udviklingsplaner, der udarbejdes
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i forbindelse med de drlige med-
arbejderudviklingssamtaler.

Lederudviklingen fortscetter i forum-
met Brofaestet, som henvender sig
til chefer og ledere. Udviklingen

sker ogsd inden for rammerne af
enhedernes chefgrupper.

@resundsbron deltager fra og med
2025 ogsd i et netveerksbaseret
mentorprogram pd tveers af virksom-
hedsgreenser for at udvikle leder- og
forretningskompetencer. Programmet
bidrager til personlig og organisato-
risk udvikling, skaber nye perspektiver
og styrker relationerne mellem de
deltagende organisationer.

Beeredygtighed i udbud
og indkeb

@resundsbron er i hgj grad en bestil-
lerorganisation, og en veesentlig del
af virksomhedens boeredygtigheds-
pdvirkning ligger hos leverandererne.
Den beeredygtige indsats skabes
derfor i samspillet mellem intern
kompetence og markedets innovati-
onskraft. Det er ikke kun den enkelte
leverance, der skal gennemfores

med beeredygtighed for gje. Ogsd det
strategiske perspektiv er afgerende,
herunder hvilke kompetencer og
teknologier der veelges, da disse har
betydning for det langsigtede boere-
dygtighedsarbejde. Derfor analyseres
der for hvert udbud, hvilke beeredyg-
tighedskrav og evalueringskriterier
der er mest effektive at inkludere.

| de udbud, hvor det er relevant,
evalueres tilbudsgiverens planer

for boeeredygtighedsarbejde inden
for rammerne af kontrakten. Tilbuds-
giveren kan foresld mervcerdi, for
eksempel gennem tiltag, der reduce-
rer miljoaftrykket, fremmer reparation
i stedet for nyindkeb, effektiviserer
affaldshéndtering eller bruger
CO,e-minimale transporter.
Adfcerdskodekset er altid en del

af kontrakten og skal overholdes af
leverandgren.

Overordnet selskabsledelse
og rammer

Der findes oplysninger om @resunds-
brons overordnede selskabsledelse,
herunder information om finansiering,
tilbagebetalingstid og risikostyring

i hovedafsnittet Vores virksomhed.
Disse overordnede processer supple-
rer det ESG-relaterede ledelses-
arbejde og sikrer ansvarlig selskabs-
ledelse.
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Bilag 1: GRI-indeks

@resundsbro Konsortiets rapportering doekker perioden GRI2 GENERELLE OPLYSNINGER 2021 Side Kommentar
1. jqnuqr 2025 til 31. december 2025, oger udqrbejdet med 2-10  Indstilling og udvcelgelse af overste ledelse Ikke beskrevet
reference til GRI-standarderne. 2-1 Bestyrelsesformand i gverste ledelse Ikke beskrevet
2-12 @verste ledelses rolle i forhold til at overvage Ikke beskrevet
hé&ndtering af organisationens pdvirkning
2-13 Uddelegering af ansvar for at hdndtere Ikke beskrevet
organisationens pavirkning
GRI1  BASIS FOR RAPPORTERING 2021 Side Kommentar 2-14 @verste ledelses rolle i forhold til bcere- Ikke beskrevet
dygtighedsrapporteringen
2-15 Interessekonflikter Ikke beskrevet
GRI2 GENERELLE OPLYSNINGER 2021 side U 2-16 Kommunikation af kritiske forhold Ikke beskrevet
. — 2-17 Samlet viden i den gverste ledelse Ikke beskrevet
2-1 Oplysninger om organisationen 4,6-7
. o - 2-18 Evaluering af den overste ledelses Ikke beskrevet
2-2 Enheder, der indgdr i organisationens 2,6 .
; preestation
boeredygtighedsrapport
- - 2-19 Vederlagspolitik Ikke beskrevet
2-3 Rapporteringsperiode, frekvens 2,72
og kontaktperson 2-20  Proces for fastscettelse af vederlag Ikke beskrevet
2-4  /£ndring aof information 6-7,10, Nogle oplysninger, som tidligere indgik 2-21  samlet &rlig vederlagsratio Ikke beskrevet
26, 29, i beeredygtighedsrapporten, findes nu 2-22  Redegerelse af strategi for bceredygtig 73
88 i andre dele aof drsrapporten. GRI 2-27 udvikling
rapporteres ikke lcengere, og rapporte- _ o ;
ringen under GRI 2-26 er mere begraen- 2-23  Politikker og forpligtelser 74 Ikke beskrevet fuldt ud
set sammenlignet med tidligere dr. 2-24  Forankring af politikker Ikke beskrevet
2-5 Ekstern verificering 72, 2-25 Processer for at afbede negativ pévirkning Ikke beskrevet
95-96 2-26  Mekanismer for at sage radgivning og 88
2-6 Aktiviteter, veerdikaede og andre 6-7,76 rapportere bekymring
forretningsforbindelser 2-27  Overholdelse af love og regler Ikke beskrevet
2-7 Ansatte 85 GRI 2—7_b er delvist rapporteret. Vissg 2-28  Medlemsorganisationer 76
oplysnlnger mangler for fuldstaendig 2-29  Fremgangsmdde for at involvere 75-76,
rapportering. -
- - interessenter 87
28 Arbejdere, der ikke er ansatte 76 2-30 Kollektive overenskomster 84
2-9 Bestyrelsesstruktur og sammenscetning Ikke beskrevet
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GRI 3 VZSENTLIGE OMRADER Side Kommentar GRI 3 VZASENTLIGE OMRADER Side Kommentar
GRI201 OGKONOMISK RESULTAT 2016 GRI1403 ARBEJDSMILJQ OG SIKKERHED 2018
201-1 Direkte skonomisk veerdi genereret 10, 26, Oplysninger findes i ledelsesberetningen 403-1 Ledelsessystemer for arbejdsmiljo 83
og distribueret 29, (Aret i tal) og i den finansielle rapport og sikkerhed
30-65 (Resultatopgerelse, Pengestroms- 403-4  Medarbejderdeltagelse, rddgivning 83-84

opgerelse samt i Noter). og kommunikation vedrerende

arbejdsmiljo og sikkerhed

GRI302 ENERGI2016 403-5 Uddannelse af medarbejdere 75
i arbejdsmiljo og sikkerhed

302-1 Energiforbrug i organisationen 77-79
403-7 Forebyggelse og begreensning af 75
arbejdsmiljgpdvirkning direkte knyttet
GRI304 BIODIVERSITET 2016 til forretningsforbindelser
304-1 Driftsomrdder, som ejes, leases, 80-81

hdndteres i eller indtil beskyttede

omrdder og omrdder med hgj voerdi GRI405 MANGFOLDIGHED OG LIGESTILLING 2016

for biologisk diversitet uden for 405-1 Mangfoldighed i ledelse og blandt 23,24,
beskyttede omrdader medarbejdere 85
304-2 Veesentlig pavirkning fra aktiviteter, 80-81

produkter og tjenester pd biodiversitet

GRI305 UDLEDNINGER 2016

305-1 Direkte udledning af drivhusgasser 79
(Scope)
305-2 Indirekte udledning af drivhusgasser 79

koblet til energi (Scope 2)
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= Vores virksomhed Finansiel rapport Beeredygtighedsrapport

Bilag 2: Oversigt over de vaesentlige baeredygtighedsemner

Tabellen viser de voesentlige boeeredygtighedsemner,
der er blevet identificeret, samt hvor og hvordan

vores aktiviteter pdvirker disse emner og afgreensninger
i rapporteringen.

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- og beeredygtighedsrapport 2025

Beredygtighedsemne
KLIMA OG MILJO

Hvor/hvordan sker

pavirkningen?

Afgraensning

Energi og klima

GRI: 302 Energi (302-1 Energi-
forbrug i organisationen)
GRI: 305 Udledninger

(305-1 Direkte udledning

af drivhusgasser (Scope 1),
305-2 Indirekte udledning af
drivhusgasser (Scope 2))

Natur

Vores energiforbrug pavirker
dem, som bor og arbejder i de
omrdder, hvor energien udvindes,
mens vores direkte og indirekte
udledninger til atmosfaeren
pdvirker globalt. Vi har indflydel-
se pd storrelsen af vores
energiforbrug og i et vist omfang
ogsd, hvorvidt denne energi
produceres pd en klimavenlig
mdde.

Rapporteringen af energiforbrug
og CO,-udledning omfatter selve
forbindelsen, Lernacken drifts-
center, hovedkontoret i HUB i
@restad samt broendstofforbrug
fra de fire store vedligeholdelses-
entreprengrer og fra vores
medarbejderes erhvervskorsel.

GRI: 304 Biodiversitet
(304-1Beskyttelsesomrdader,
304-2 Veesentlig pdvirkning
fra aktiviteter, produkter og
tjenester pd biodiversitet)

Vi pévirker artsrigdommen i
regionen, som igen pdvirker dem,
der bor og arbejder i @resunds-
regionen. Vi kan iscer pdvirke den
ved at beskytte naturudviklingen
pd& Peberholm gennem regule-
ring, gennem uddannelse af
entreprenorer og medarbejdere
og ved at begreense adgangen
til gen.

Rapporteringen omfatter
selve forbindelsen.
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Beeredygtighedsemne

SOCIALE FORHOLD

Finansiel rapport

Hvor/hvordan sker

pévirkningen?

Beeredygtighedsrapport

Afgreensning

Hvor/hvordan sker

Beeredygtighedsemne pdvirkningen? Afgreensning

ANSVARLIG SELSKABSLEDELSE

Arbejdsmiljg, sundhed og sikkerhed

Direkte skonomiske effekter

GRI 403: ARBEJDSMILJ@ OG
SIKKERHED 2018 (403-1 Ledelses-
systemer for arbejdsmilje og
sikkerhed, 403-4 Medarbejder-
deltagelse, rddgivning og
kommunikation vedrerende
arbejdsmilje og sikkerhed,
403-5 Uddannelse af medarbej-
dere i arbejdsmiljo og sikkerhed,
403-7 Forebyggelse og begroens-
ning af arbejdsmiljgpdvirkning
direkte knyttet til forretnings-
forbindelser).

Personaleforhold

Vi kan pavirke, hvordan vi som
arbejdsplads sikrer, at vores
ansatte og andre, som har deres
daglige gang pd forbindelsen,
arbejder under sikre forhold, og
at vi har et sundhedsfremmende
arbejdsmilje. Gennem regulering
af trafikken pd forbindelsen
samt gennem vedligeholdelse
kan vi ogsd pavirke risikoen for
ulykker i bil- og togtrafikken.

Rapporteringen af sygefraveer
omfatter ansatte i @resundsbro
Konsortiet. Vores rapportering

af arbejdsulykker omfatter

bdde ansatte og entreprenerer,
som arbejder pd forbindelsen.

Vi rapporterer ogsd pd ulykker
p& motorvejen og pé sikkerheds-
meessige hcendelser pd jern-
banen.

GRI: 405 Mangfoldighed og
ligestilling (405-1 Mangfoldighed
i ledelse og blandt medarbejde-
re)

Ekstern kommunikation

Vi kan pdvirke sammensoet-
ningen af medarbejdere ved
anscettelse for at sikre ligestilling
mellem for eksempel kon og
nationalitet, og vi kan opscette
rammer for, at alle medarbejdere
kan trives.

Rapporteringen omfatter alle
ansatte — uanset anscettelses-
forhold.

Vi pdvirker iscer direkte

de kunder, der kgrer over
forbindelsen i bil, da togpassa-
gerer primcert er jernbane-
transporterernes kunder.

Vores kommunikation med
omverdenen pavirker hele
Danmark og Sverige, dog
primcert personer og virksom-
heder i @resundsregionen.

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- og beeredygtighedsrapport 2025

Ndr vi underseger kundetilfreds-
hed, omfatter undersggelsen
bilister. Den direkte kommunikati-
on omfatter primcert bilister.

GRI: 201 @konomisk resultat
(201-1 Direkte gkonomisk veerdi
genereret og distribueret)

Jresundsbrons direkte
okonomiske konsekvenser er

de gkonomiske veerdier, virksom-
heden genererer. Vcerdi skabes
iscer for ejere, kreditorer,
medarbejdere og leverandgarer.

Rapporteringen omfatter
den juridiske enhed
@resundsbro Konsortiet.
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Ledelsespategning af
beeredygtighedsrapporten

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt baeredygtigheds-
rapporten for 2025 for @resundsbro Konsortiet.

Kgbenhavn, den 6. februar 2026

DIREKTION

Linus Eriksson
Administrerende direktor

BESTYRELSE
Lars Ljungdlv Jorn Tolstrup Rohde
Formand Necestformand
Anna Belfrage Lars Erik Fredriksson
Ulrika Hallengren Karen Hoekkerup
Mikkel Hemmingsen Claus Jensen
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Revisors rapport om begraenset sikkerhedskontrol

af baeredygtighedsrapporten

Till @resundsbro Konsortiet I/S, org.nr 946001-3387

Slutsats

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen att granska héllbarhetsredovisningen fér @resundsbro Konsortiet 1/S
for radkenskapsdret 2025. Hallbarhetsredovisningen ingdr pd sidorna 71-89 i detta dokument.

Grundat p& var granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram négra
omstdndigheter som ger oss anledning att anse att héllbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt
ar upprattad i enlighet med de delar av ramverket fér hdllbarhetsredovisning utgivet av GRI (Globall
Reporting Initiative) som &r tillédmpliga fér hdllbarhetsredovisningen fér att rapportera med referens,
samt féretagets egna framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper.

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag én revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhédmtat ar tillréckliga och dndamadlsenliga som grund fér vér slutsats.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att hdllbarhetsredovisningen har upprattats i enlighet med
tillampliga kriterier, vilka framgar pd sidan 72 i hdllbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av
ramverket fér h&llbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ér tilléampliga

for hdllbarhetsredovisningen for att rapportera med referens, samt av féretagets egna framtagna
redovisnings- och berékningsprinciper. Detta ansvar innefattar éven att det finns en sédan intern
kontroll som styrelsen bedémer nédvéandig for att uppréatta en héllbarhetsredovisning utan vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd& oegentligheter eller misstag.

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- og beeredygtighedsrapport 2025

Revisorns ansvar

Vart ansvar ér att uttala en slutsats om hdéllbarhetsredovisningen pé grundval av vér granskning.
Granskningen har utférts enligt ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag én revisioner
och éversiktliga granskningar av historisk finansiell information. Denna rekommendation kréver att
vi planerar och utfér véra granskningsétgérder for att uppnd begréinsad séikerhet att hdllbarhets-
redovisningen ar upprattad i enlighet med de under avsnittet “Styrelsens ansvar” angivna kriterierna.

De granskningsdtgdrder som har utforts for att inhdmta bevis édr mer begréinsade én for ett uppdrag
dér uttalandet goérs med rimlig séikerhet och den sékerhet som har uppndtts ar darfor Iéigre an for ett
uppdrag ddr uttalandet gérs med rimlig sékerhet. Det innebdr att det inte ar méjligt for oss att skaffa
oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag ddr uttalandet gérs med rimlig s@kerhet utforts.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som kréver att
féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system fér kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tilldmpliga krav
i lagar och andra foérfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till @resundsbro Konsortiet I/S enligt god revisorssed i Sverige och har
i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika &tgdrder inhédmta underlag till héllbarhetsredovisningen.
Revisorn vdljer vilka &tgérder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vésentliga
felaktigheter i hdllbarhetsredovisningen vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér

hur styrelsen upprattar héllbarhetsredovisningen i syfte att utforma granskningsétgérder som ¢r
dndamalsenliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektivi-
teten i den interna kontrollen. Granskningen bestér av att géra forfrédgningar, i férsta hand till personer
som dr ansvariga for upprattandet av hdllbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra éversiktliga granskningsdtgdrder.
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Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen:

Genom forfrégningar erhdlla en allman forstéelse for den interna kontrollmiljén, rapporterings-
processerna, och informationssystemen som &r relevanta fér uppréttandet av informationen
i hallbarhetsrapporten.

Utféra substansgranskningsdatgdrder baserat pd ett stickprov pd utvalda upplysningar i hdllbarhets-
rapporten

Stockholm den 6 februari 2026

KPMG AB
Malin Akesson Torbjérn Westman
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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