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1. Almennt um stjornarkjor og tilnefningarnefnd samkvamt sampykktum Festi hf.

Um storf tilnefningarnefndar Festi hf. (hér eftir i skyrslu pessari nefnt ,Festi” eda ,félagid), kt. 540206-
2010, er meelt fyrirum i 4. mgr. 17. gr. sampykkta félagsins sem er svohljédandi:

,Tilnefningarnefnd skal starfa a vegum félagsins i samraemi vid starfsreglur Tilnefningarnefndar sem
félagsfundur sampykkir. Tilnefningarnefnd skal i stérfum sinum bundin starfsreglum sinum sem stadfestar
skulu af hluthafafundi. Stérf Tilnefningarnefndar breyta ekki réttindum og skyldum um verklag til frambods til
stjornar eda reglum um medferd slikra framboda i samraemi vid adrar mdlsgreinar 17. gr. sampykktanna.

[ samraemi vid tilgreint efni sampykktanna starfar tilnefningarnefnd Festi & grundvelli starfsreglna en
gildandi reglur voru sidast sampykktar a adalfundi félagsins sem fram for pann 5. mars 2025, sbr. einnig
fylgiskjal nr. 1 med skyrslu pessari.

Samkvaemt sdmu grein sampykktanna, sbr. 1. mgr. 17. gr., skal stjérn félagsins skipud fimm ménnum
kjornum & adalfundi til eins ars i senn. Um haefi stjiérnarmanna fer ad I6gum. Stjérnarkjor skal jafnan
vera skriflegt, ef tillogur koma fram um fleiri menn en kjésa skal.

[ 2. mgr. 17. gr. sampykktanna er kvedid & um ad tryggt skuli vid stjérnarkjor ad hlutfall hvors kyns sé
ekki leegra en 40%, en naist ekki vidhlitandi nidurstada um kynjahlutfoll vid stjérnarkjor er
stjérnarkjorid ogilt. bar til ldgmaeet kosning hefur farié fram med vidhlitandi kynjahlutfallsnidurstodu pa
situr afram eldri stjorn, eftir pvi sem vid a. Skal stjornarkjor endurtekid, ad pvi marki sem naudsynlegt
er, @ sama hluthafafundi, pegar upplysingar um &fullnaegjandi nidurstédur stjérnarkjors liggja fyrir.
Adur en stjornarkjorid er endurtekid, ad pvi marki sem naudsynlegt er, skal gert fundarhlé og heimilt
ad tilnefna fleiri frambjodendur til stjornar af pvi kyni sem hallar 4 vi6 fyrri kosninguna. Vid endurtekid
stjérnarkjor skulu peir tveir einstaklingar af hvoru kyni sem flest atkvaedi fa i stjornarkjori teljast
réttkjornir og einnig sa er naestur peim kemur ad atkveedamagni, ef naudsynlegt var ad endurtaka
stjérnarkjor.

Peir sem hyggjast gefa kost a sér til setu i stjérn skulu tilkynna pad skriflega til stjérnar félagsins ad
minnsta kosti tiu sélarhringum fyrir upphaf hluthafafundar par sem stjérnarkjor er a dagskra. beir einir
eru kjorgengir i stjornarkjor a hluthafafundi sem pannig gefa kost a sér, sbr. 5. mgr. 17. gr. sampykkta
Festi. A adalfundi fara fram bundnar kosningar til stjérnar, pannig ad kosid er um b3 eina sem gefid
hafa kost 4 sér med tilskyldum fyrirvara, sbr. 6. mgr. 17. gr. sampykktanna.

2. Hlutverk og skipan tilnefningarnefndar

Samkveaemt pvi sem fyrr greinir starfar tilnefningarnefnd Festi i samraemi vid sampykktar starfsreglur
af halfu hluthafa félagsins. Starfsreglur nefndarinnar voru fyrst sampykktar a hluthafafundi pann 25.
september 2018 en frd peim tima hefur peim verid breytt i fimm skipti, p.e. med afgreidslu adalfunda
2019, 2021, 2023, 2024 og 2025. | starfsreglunum, sem birtar eru & heimasidu Festi, er ad finna lysingu
a markmidi, skipan, hlutverki og dbyrgdarsvidi, heimildum og starfsemi nefndarinnar ad 6dru leyti.

Hlutverk tilnefningarnefndar er samkvaemt starfsreglum ad undirbla og gera tillogur um
frambjédendur vid kjor stjdrnar félagsins a hluthafafundum par sem stjérnarkjor er @ dagskra, sbr. 1.
mgr. 1. gr. reglnanna. Er par jafnframt tiltekid ad tillogur nefndarinnar skuli stefna ad pvi, ad stjornin
sé a hverjum tima pannig samsett ad hun bui ad fjdlbreyttri pekkingu og reynslu sem nytist félaginu
vio stefnumadtun og eftirlit i pvi umhverfi sem félagid starfar i & hverjum tima. Nefndin er radgefandi
gagnvart hluthéfum félagsins og ber henni ad hafa heildarhagsmuni allra hluthafa félagsins ad
leidarljosi i storfum sinum, sbr. 1. mgr. 3. gr. starfsreglnanna.

{ 2. mgr. 1. gr. starfsreglnanna kemur fram ad tilnefningarnefnd skuli starfa i samraemi vid sampykktir
félagsins og starfsreglur. ba beri nefndinni ad hafa hlidsjon af leidbeiningum Vidskiptarads islands,
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Nasdaq Iceland og Samtaka atvinnulifsins um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem i gildi eru @ hverjum tima,
sbr. gildandi leidbeiningar fra og med 1. juli 2021.

[ tilnefningarnefnd Festi sitja Halla Thoroddsen, Inga Bjérg Hjaltadéttir og Témas Eiriksson en pau eru
oll 6had félaginu og daglegum stjornendum pess i samraemi vid askilnad 1. mgr. 2. gr. starfsreglna
nefndarinnar. Tillaga stjornar Festi um skipan ndverandi nefndarmanna i tilnefningarnefnd var
sampykkt af hluthéfum & adalfundi félagsins pann 5. mars 2025. Var pad i fyrsta sinn sem kjor
nefndarmanna fér fram samkvaemt ndgildandi 1. malsl. 1. mgr. 2. gr. og 2. mgr. 2. gr. starfsreglna
tilnefningarnefndar.! Inga Bjorg er & 6dru ari i tilnefningarnefnd Festi en Halla og Témas & sinu fyrsta
ari. Nanari umfjéllun um nefndarmenn tilnefningarnefndar ma nalgast a fylgiskjali nr. 2 med skyrslu
pessari.

A fyrsta fundi nefndarinnar a starfsarinu skipti nefndin med sér verkum og var Inga Bjérg kjorin
formadur nefndarinnar. Stjéornarformadur Festi, Hjorleifur Pdlsson, var tengilidur stjérnar vid nefndina
og naut hun jafnframt lidsinnis yfirlogfreedings félagsins vid fundarritun og 6nnur verkefni 4 starfsarinu.

A heimasidu félagsins eru birtar upplysingar um hlutverk og skipan nefndarinnar dsamt upplysingum
um hvernig koma megi athugasemdum, tillégum og frambodum & framfaeri vid nefndina. bar er einnig
bent & hvernig standa eigi ad frambodi til stjérnar ad tillogum nefndarinnar birtum. Er pad i samraemi
vid askilnad i 3. mgr. 3. gr. starfsreglna tilnefningarnefndar.

3. Storf nefndarinnar fyrir adalfund
3.1 Umfang starfsins

Nefndinni er samkvaemt starfsreglum atlad ad skila skyrslu og tilnefningum til stjérnar i sidasta lagi
premur vikum fyrir adalfund Festi sem fyrirhugadur er pann 5. mars 2026 samkvaemt fjarhagsdagatali
félagsins.

i upphafi starfsarsins setti nefndin sér starfsdaetlun sem ték mid af skilgreindu hlutverki hennar
samkvaemt starfsreglum sem og fjarhagsdagatali félagsins sem kynnt hafdi verid opinberlega.
Starfsaaetluninni var fylgt eftir 4 starfsarinu en nefndin fundadi p6 einnig aukalega eftir porfum. bott
meginpungi i starfi nefndarinnar hafi komid til fra og med névembermanudi 2025 og fram ad birtingu
skyrslu pessarar pa fundadi nefndin einnig reglulega a fyrri hluta starfsarsins og afladi sér upplysinga.

A starfsarinu fram ad birtingu skyrslu pessarar hefur nefndin haldid alls 21 fund en par af voru 15 fundir
med stjornarmoénnum, stjornendum, hluth6fum og einstaklingum sem lyst h6fdu yfir dhuga a frambodi
til stjdrnar félagsins.

3.2 Satt Festi og Samkeppniseftirlitsins fra 30. jali 2018

A starfsarinu kynntu nefndarmenn sér satt pa sem Festi og Samkeppniseftirlitid gerdu med sér pann
30. juli 2018 vegna samruna N1/Festi. Sattin var sérstaklega yfirfarin med hlidsjon af peim skyldum
sem hun leggur 3 stjorn og hzefi stjornarmanna i Festi og nefndin parf ad taka tillit til i storfum sinum
og vio tillégugerd til hluthafafundar. Er akvaedi sattarinnar um petta efni svohljédandi i 1. mgr. 23. gr.
sem ber yfirskriftina ,,.Samkeppnislegt sjdlfstaedi stjornar og lykilstarfsmanna“:

L' 1. malsl. 1. mgr. 2. gr. starfsreglna tilnefningarnefndar Festi er svohljédandi: , Tilnefningarnefnd skal skipud premur
nefndarménnum kjérnum a adalfundi til eins drs i senn.” 2. mgr. 2. gr. starfsreglnanna er svohljédandi: ,Stjérn félagsins skal
med adalfundarbodi leggja fram tillégu um stadfestingu d skipan nefndarmanna i tilnefningarnefnd. Hluthafar skulu jafnframt
hafa tillégurétt ad skipan nefndarmanna og skulu slikar tillbgur sendar skriflega til stiornar félagsins ad minnsta kosti tiu
sélarhringum fyrir upphaf adalfundar. Séu tilnefndir fleiri en prir einstaklingar til setu i tilnefningarnefnd skal fara fram kosning
d adalfundi.”
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,Stiornarmenn og lykilstarfsmenn N1 skulu ekki vera tengdir keppinautum fyrirtaekisins i gegnum atvinnu,
stjornarsetu eda eigid eignarhald. Sama a vid um maka eda sambudarmaka framangreindra adila i gegnum
atvinu sem lykilstarfsmenn, stjdrnarsetu eda eignarhald. Adilar sem sinna reglubundid hagsmunagaeslu eda
rddgjafarstorfum fyrir keppinauta N1 skulu ekki sitja i stjiorn N1. Med lykilstarfsmanni er dtt vid einstakling i
stjornunarstarfi sem telst vera fruminnherji i N1, eda i sambeerilegri st6du, a hverjum tima.”

3.3 Matsramminn og trinadur

A starfsarinu yfirfor nefndin pann matsramma sem han hefur studst vid i tengslum vid mat 4 haefni,
reynslu og pekkingu frambjédenda til setu i stjérn Festi. Nanari grein er gerd fyrir peim paetti i 4. kafla
skyrslu pessarar.

Nefndin hefur sameiginlegt adgangsstyrt vinnusvaedi a innri vef félagsins par sem haegt er ad vista a
Oruggan mata fundargerdir, gogn og upplysingar tengt storfum hennar. Nefndin hefur jafnframt
sérstakt netfang, tilnefningarnefnd@festi.is, par sem hluthafar og adrir geta komid tilnefningum eda
60rum upplysingum og fyrirspurnum a framfaeri vid nefndina.

Farid var yfir akveedi um trinad sem gildir um storf nefndarinnar og ad gaeta pyrfti vel ad vardveislu
personugreinanlegra upplysinga.? Nefndarmenn téldu ekki porf & sérstakri upplysingagjof um einstdk
verkefni & bordi stjérnar & starfsarinu til ad geta sinnt hlutverki sinu. Pa var sérstaklega geett ad
fyrirmaelum i f. 1id 2. mgr. 3. gr. starfsreglanna um ad nefndin skuli geeta trdnadar um allar tilnefningar
og frambod sem henni berast og gefa frambjéodendum sem nefndin hefur lagt mat 4 og eru ekki hluti
af tillégu nefndarinnar kost 4 ad draga frambod sitt til baka eftir ad nidurstada liggur fyrir.

3.4 Fundir med stjornarménnum og a&dstu stjornendum

Tilnefningarnefnd fundadi med stjérnarformanni félagsins i oktober og desember 2025. Jafnframt pvi
attu nefndarmenn fundi med stjérnarménnum hverjum um sig i névember 2025 i samraemi vid efni
starfsreglna. A fundunum var m.a. farid yfir haefni, reynslu og pekkingu viskomandi dsamt pvi sem lagt
var mat a adra stjérnarmenn, samsetningu og storf stjornarinnar i heild sinni.

[ byrjun desember &tti tilnefningarnefnd einnig fund med forstjéra Festi. Var tilgangur pess fundar ad
fa alit forstjora 4 lykilhaefni og pekkingu sem stjorn félagsins pyrfti 4 ad halda med hlidsjon af starfsemi
samstaedunnar sem og til ad meta samsetningu stjérnarinnar, samstarfid sem og arangur hennar. Raett
var almennt um starfsemi samstaedunnar, umfang verkefna sem og helstu askoranir félagsins.

Reyndust tilgreindir fundir mjég gagnlegir til upplysingadflunar fyrir storf tilnefningarnefndar i
addraganda adalfundar 2026.

3.5 Arangursmat stjérnar

[ 11. gr. starfsreglna stjornar Festi er tiltekid ad stjérn skuli meta arlega storf sin, samsetningu, verklag
og starfshaetti, svo og frammist6du undirnefnda, stjornarformanns og forstjéra. Skal stjérn einnig
yfirfara og meta préun félagsins og hvort hin sé i samraemi vid markmid Festi. | matinu skal stjérn m.a.
leggja mat 4 styrkleika og veikleika i storfum sinum og verklagi og huga ad pvi sem betur ma fara. pa er
tiltekid ad stjorn geti sjalf lagt mat a storf sin en geti jafnframt leitad sérfreediadstodar.

Samkveemt starfsreglum tilnefningarnefndar Festi er gert rad fyrir ad nefndin hafi adgang ad
nidurstoduskyrslu drangursmats stjornar og ad hafa beri pad til hlidsjonar, 8 medal annarra gagna og

2 Malt er fyrir um pagnar- og trunadarskyldu i 6. gr. starfsregina tilnefningarnefndar sem er svohljédandi: ,A
tilnefningarnefndarménnum hvilir pagnar- og trinadarskylda um mdlefni fyrirtaekisins, hagi vidskiptavina pess og énnur
atridi sem peir fa vitneskju um i starfi sinu og leynt skulu fara. bagnar- og trunadarskylda helst pott Iatid sé af stérfum.”
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upplysinga sem nefndin aflar, vid tillégugerd til adalfundar, sbr. einkum d. og g. lidi 2. mgr. 3. gr.
reglnanna.

[ samraemi vid framangreindar heimildir, fyrri framkvaemd og verklag fékk nefndin i jandar 2026 adgang
ad nidurstoduskyrslu ar drangursmati stjérnar. Var pad skjal asamt vidtélum nefndarmanna vid
stjérnarmenn lagt til grundvallar vid mat nefndarinnar a stérfum stjérnarinnar, samsetningu hennar og
starfshattum.

_O_

[ drangursmatinu kom fram ad storf stjérnar, verklag og starfshaettir vaeru almennt i gédu horfi, par
med talid vardandi skilning & verkefnum og abyrgd stjérnar & starfsemi félagsins, pekkingu innan
stjérnar, steerd hennar og samsetningu. Um storf og virkni stjérnar kom enn fremur fram ad
stjérnarmenn maettu vel undirbunir til funda, ad heilbrigd og g6d skodanaskipti og umraedur aettu sér
stad innan stjérnar og ad akvardanir, par & medal um dévenjulegar eda mikils hattar dkvardanir, veeru
teknar 3 stjérnarfundum. Voru stjérnarmenn enn fremur sammadla um ad stjérn sinnti baedi eftirliti og
stefnumarkandi hlutverki sinu med fullnaegjandi haetti. ba verdur radid af arangursmatinu ad stjorn
vinni sem ein heild og ad starfsandi innan hennar sé med agaetum.

_O_

[ drangursmati stjérnar foér fram sérstok kdnnun & samsetningu hennar med tilliti til pekkingar og
reynslu stjornarmanna. Lutu pau atridi sem spurt var um nanar tiltekid ad 1) dhaettustyringu og innra
eftirliti, 2) fasteignum og fasteignarekstri, 3) fjarfestingum (M&A), 4) fjarmalum og endurskodun, 5)
|6gfreedi, 6) mannauds- og starfsmannamalum, 7) neytendum, 8) samfélagslegri abyrgd, 9) smasolu,
10) stjornun og stjornarstorfum, 11) solu- og markadsmalum, 12) taeknimalum og 13) umhverfi,
félagslegum pattum og stjérnarhattum.

Af heildarnidurstodu i tilgreindum hluta arangursmatsins verdur radid pad mat ad stjérn telur mikla
breidd vera i pekkingu og reynslu innan hennar vébanda. Sé til ad mynda litid til peirra malefnasvida
sem skilad hafi leegstri nidurstédu bui eftir sem adur fleiri en einn stjornarmanna yfir ymist mjog
goédri/mikilli eda godri/mikilli pekkingu og reynslu & vidkomandi svidum. [ nidurstéduskyrslu kemur
fram pad mat stjornar félagsins ad samsetning hennar sé ad skila fjolbreyttri pekkingu og reynslu sem
nytist félaginu vid stefnumaotun og eftirlit i ndverandi starfsumhverfi pess.

_O-

Stjérnarformadur pykir hafa starfad vel a starfsarinu. Kemur fram i nidurstéduskyrslu arangursmatsins
ad pekking og reynsla stjérnarformanns hafi endurspeglast i vel undirbinum og markvissum
stjérnarfundum & starfsarinu. Hafi forgangsrodun & fundum og skipulag verid i samraemi vid
starfsazetlun. b3 hafi stjornarformadur verid faglegur i allri sinni ndlgun a stjérnarstorfin.

Arangursmat stjérnar kemur pannig almennt vel it ad mati tilnefningarnefndar.

3.6 Vidtol vid stjornarmenn og forstjora félagsins

Samstarf og stjornarheettir

Samkvaemt samtdlum telja stjérnarmenn og forstjéri ad storf stjérnar gangi mjog vel og margvisleg
pekking og reynsla stjérnarmanna sé félaginu til hagsbdéta. Almennur samhljdmur var medal
stjérnarmanna og forstjéra um ad samstarfid 4 vettvangi stjornar veeri farszlt, byggt 4 gagnkvaemu
trausti og virdingu og ad skodanaskipti vaeru opin og hreinskiptin. Allir stjérnarmenn virdast vel
medvitadir um mikilveegi gédra stjornarhatta og samkveemt samtélum sinna allir stjornarmenn starfi
sinu af kostgzefni, eru vel undirbunir fyrir fundi og taka virkan patt i umraedum. b3 sé ferli
akvardanatoku stjérnar skilvirkt og gagnsaett.
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Heefi og hagsmunadrekstrar

Stjérnarmenn telja sig hafa géda syn a pad hvar hagmunaarekstrar kunna ad koma upp og geeti avallt
ad pvi ad vikja ad eigin frumkvaedi ef mal eru til umfjollunar par sem hagsmunadrekstra geetir.

[ samtdlum vid stjdrnarmenn kom ekkert fram um hagsmunadarekstra sem kallar & sérstok vidbrogd af
halfu nefndarinnar.

Umfang stjornarstarfa

Fyrir liggur ad Festi er skrad félag med umfangsmikla starfsemi. Innan samstaedu félagsins eru
détturfélogin Elko ehf., Krénan ehf., Lyfja hf. og N1 ehf. sem eru med vidamikla starfsemi a peim
morkudum sem pau starfa a3, p.e. hvort heldur sem litid er til reksturs dagvoru- og lyfjaverslana,
orkusolu eda rafteekjamarkadar. Jafnframt & félagid Yrki eignir ehf., sem 4 og rekur fasteignir
samstaedunnar, og Bakkann voruhdtel ehf. sem sinnir voruhulsapjénustu og dreifingu fyrir félog
samstaedunnar. Samkvaemt nybirtum arsreikningi Festi ndmu rekstrartekjur samstaedunnar taepum
176 milljérdum kréna a sidastlidnu ari.

[ vidtdlum tilnefningarnefndar vid stjérnarmenn kom skyrt fram ad umfang stjérnarstarfa, p.e. hvad
varfar a) fjolda og lengd stjérnarfunda og funda undirnefnda stjérnar, b) undirblining peirra, c)
fundargdgn og d) samskipti &4 milli funda, héldist i hendur vid umfang rekstrar samstadunnar og pa
Oliku markadi sem hun starfadi 4 og teldist verulegt.

Forstjori

{ samtali vid stjornarmenn kom fram ad forstjéri nytur styrks studnings stjérnar og telur hin jafnframt
ad stjorn veiti henni studning og eftirlit med stérfum hennar og ad peim sé sinnt & gagnryninn og
uppbyggilegan hatt.

3.7 Mat tilnefningarnefndar a grundvelli sjdlfsmats og samtala vid stjorn og forstjora

Pad er mat tilnefningarnefndar ad helgun stjérnarmanna i Festi sé gdd midad upplysingar uar
arangursmati stjérnar og peim samtélum sem nefndin atti med stjérnarmonnum og forstjora félagsins.
Samkvaemt pvi sem fram kom i samtélum hefur dhersla stjornar 4 starfsarinu lotid ad stefnumédtun
félagsins sem mun vonandi nytast stjorn og stjérnendum samstaedunnar vel vid akvardanatoku og
framkvaemd verkefna @ komandi starfsari.

Af samtolum tilnefningarnefndar vid stjérn og stjornendur verdur radié ad rekstur doétturfélaga sé i
traustum farvegi og undir tryggri daglegri stjorn. Fyrir liggur ad nytt rekstrarfélag, Lyfja hf., kom inn {
samstaedu félagsins 3 haustmanudum 2024 og mun su innleiding hafa gengid vel @ arinu 2025.
Stjérnarmenn og forstjéri toldu mikilvaegt ad ekki yrdu miklar breytingar a stjérninni nu i ljosi reglulegra
breytinga sidustu ara. P4 kom fram ad stjornarstarfid veeri 6flugt og gott og samhljémur um ad félagid
veeri 4 goori vegferd eftir breytingaferli allt fra samruna N1 og Festi a arinu 2018.

3.8 Fundir med hluth6fum

f jantar 2026 att tilnefningarnefnd fundi med sex hluthdfum sem samanlagt hafa yfir ad rada teeplega
60% hlutafjar i Festi. A fundunum var farid yfir pau samtél sem nefndin hefdi att vid stjérnarmenn og
forstjora félagsins, breytingar i hluthafahdpi pess og sjénarmid vardandi verklag nefndarinnar. ba var
a fundunum kallad eftir sjdnarmidum um pad hvort hluthafar teldu rétt ad gera breytingar a skipan
stjérnar efa a starfsreglum nefndarinnar. Loks voru vidkomandi hluthafar upplystir um nofn peirra
einstaklinga sem hofdu lyst yfir ahuga @ frambodi til stjornar pegar fyrir 1a sampykki vidkomandi fyrir

pvi.
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Af fundum med hluth6fum matti rdda ad almenn dnaegja vaeri med gengi félagsins a starfsarinu sem er
ad lida. Hluthafar komu a framfeeri almennum sjéonarmidum um ad rétt veeri ad hafa heefilega
endurnyjun i stjérninni og ad geett veeri ad pvi i storfum tilnefningarnefndar hverju sinni eftir pvi sem
tilefni veeri til, en ekki var sérstakt akall um breytingar a stjérninni ad pessu sinni. Hluthafarnir lystu
yfir danaegju med ad nefndin bydi upp a gagnsaett tilnefningarferli par sem hluthafar vaeru upplystir um
pbad helsta sem fram hefdi komid i samtdlum vid stjorn og forstjéora og deildu noéfnum peirra
frambjédenda sem veittu leyfi sitt fyrir pvi. Hvorki barust sérstakar athugasemdir vid auglysingu
nefndarinnar um frambod til stjornar né vid starfsreglur tilnefningarnefndar sem gafu tilefni til
breytinga.

3.9 Mat tilnefningarnefndar a grundvelli samtala vid hluthafa

AJ mati nefndarinnar voru hluthafar almennt dnaegdir med skipan stjérnar. | samtélunum matti ad
mati nefndarinnar greina studning vid aframhaldandi storf ndverandi stjérnar.

3.10 Ahugi um frambod til stjérnar

Samkvaemt e. lid 2. mgr. 3. gr. starfsreglna tilnefningarnefndar skal nefndin kalla eftir tilldgum hluthafa
ad frambjédendum til stjdrnarkjors sem og frambodum peirra og annarra. Er par jafnframt maelt fyrir
um ad nefndin skuli eigi sidar en 8-10 vikum fyrir adalfund auglysa eftir tilnefningum og dhuga a
frambodum til stjérnar félagsins med opinberri tilkynningu i gegnum vidurkennda fréttaveita og &
heimasidu félagsins.

Auglysing 4 vegum nefndarinnar var birt opinberlega i gegnum fréttakerfi GlobeNewswire og a vefsidu
félagsins pann 29. desember 2025 par sem var kallad eftir tilnefningum og ahuga a frambodum til
stjérnar.? Frestur til ad skila tilnefningum og dhuga 4 frambodum til tilnefninganefndar var veittur til
15. jandar 2026. b3 var jafnframt peim hluth6fum sem vildu eiga fund me?d tilnefningarnefnd eda koma
skilabodum & framfeeri vid nefndin i addraganda adalfundar 2026 bent a ad hafa samband eftir nanar
tilgreindum leidum.

Alls barust tilkynningar fra sjo einstaklingum sem lystu yfir dhuga a frambodi, p.e. fra tveimur konum
og fimm korlum. Medal pessara adila voru allir ndverandi stjérnarmenn i félaginu. Tilnefningarnefnd
taldi ekki astaedu til ad nyta sér heimild f. lidar 2. mgr. 3. gr. starfsreglna hennar par sem m.a. er mzelt
fyrir um ad nefndinni sé heimilt, ad eigin frumkvaedi, ad leita nyrra framboda til stjérnarkjors ef hin
metur dhuga 4 frambodi vid paer adsteedur med peim haetti ad naudsyn sé ad styrkja hop dahugasamra
um frambod.

Ahugasamir um frambod voru allir upplystir um ad pegar tillaga nefndarinnar laegi fyrir og buid vaeri ad
birta hana opinberlega hefdu peir sjalfsvald um hvort nefndin myndi skila frambodum peirra afram til
stjérnar Festi eda ekki. bau frambod sem send yrdu til stjornar feeru par med i l6gformlegt ferli
framboda til stjérnar félagsins i samraemi vid 63. gr. hlutafélagalaga nr. 2/1995. Allir peir adilar sem
nefndin tilnefnir hafa skilad inn formlegum frambodum sem tilnefningarnefnd hefur skilad til stjérnar
i samraemi vid akvaedi f. lidar 2. mgr. 3. gr. starfsreglna hennar.

Allir dhugasamir um frambod skiludu ferilskrdm dsamt frambodseydubladi par sem fram komu
persdénulegar upplysingar til ad haegt veeri ad leggja mat a hzefi peirra, um stjérnarsetu peirra i 66rum
félogum, eignarhluti i félaginu, beint eda i gegnum tengda adila, og moguleg hagsmunatengsl. Voru
allir sem lystu dhuga a frambodi taldir uppfylla almennar kréfur um heefi til setu i stjérn.

Nefndin nytti sér sérstakan spurningalista i vidtélum vid pa frambjédendur sem fundad var med, sbr.
nanar fylgiskjal nr. 3 med skyrslu pessari. pa yfirfér nefndin yfirlysingar um ahuga a frambodi me? tilliti

3 Sj& hér: https://view.news.eu.nasdag.com/view?id=b0e3c438271d37b8d85d4cc27bee0dbl5&lang=is&src=listed
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til pess ad meta sérstakt haefi viokomandi adila, par 8 medal gagnvart peim skilyrdum sem fram koma
i satt Festi og Samkeppniseftirlitsins fra 30. juli 2018. b3 lagdi nefndin mat & 6hadi dhugasamra um
frambod skv. leidbeiningum um gdda stjérnarhaetti.

3.11 Endurskodun starfsreglna nefndarinnar

Samkveemt starfsreglum nefndarinnar ber henni ad yfirfara reglurnar arlega og leggja tillogur fyrir
adalfund um breytingu a peim, ef nefndin telur dstaedu til, sbr. b. lid 2. mgr. 3. gr. reglnanna.

Tilnefningarnefnd yfirfér starfsreglur nefndarinnar a starfsarinu me? tilliti til pess hvort rétt kynni ad
vera a0 leggja til breytingar 4 peim a naesta adalfundi félagsins. Féru nefndarmenn einnig sérstaklega
yfir paer breytingar sem gerdar hafa verid a reglunum fra upphaflegri setningu peirra 4 arinu 2018. Ad
mati nefndarinnar hefur um umtalsverda endurskodun peirra verid ad reeda a lidnum arum, hvort
heldur litid sé til form- eda efnispatta, enda hefur peim verid breytt alls fimm sinnum fra setningu
peirra samkvaemt afgreidslu adalfunda Festi 2019, 2021, 2023, 2024 og 2025.

Ekkert kom fram vid yfirferd nefndarinnar a starfsreglunum né i samtoélum vid hluthafa, stjornarmenn
eda stjornendur sem kallar @ ad han geri tillégu ad breytingu peirra a fyrirhugudum adalfundi Festi
pbann 5. mars 2026. ba hafa tilnefningarnefnd ekki borist neinar breytingartillogur & dkvaedum
starfsreglnanna fra hluthéfum félagsins.

Samkveemt Ollu framangreindu telur tilnefningarnefnd ekki astadu til ad leggja fram tillogu ad
breyttum starfsreglum nefndarinnar fyrir komandi adalfund félagsins.

4. Rammi um hafni, reynslu og pekkingu

A medal hlutverka nefndarinnar er ad skilgreina lykilhaefni og pekkingu fyrir stjérn félagsins og
endurskoda pa skilgreiningu eftir pvi sem porf krefur, sbr. c. lid 2. mgr. 3. gr. starfsreglna
tilnefningarnefndar.

Samkveemt pvi sem greinir i fyrri skyrslum tilnefningarnefndar Festi pa hefur matsrammi nefndarinnar
verid endurmetinn arlega. Var pad einnig svo @ pessu starfsari nefndarinnar par sem nefndin lagdi
sérstakt mat 4 lykilhaefni og pekkingu sem rétt og parft veeri ad horfa til vardandi samsetningu stjérnar
med tilliti til umfangs og fjolbreytni i starfsemi innan samstaedu Festi. Eftir itarlega yfirferd var pad
nidurstada nefndarinnar ad stydjast vid dbreyttan matsramma ad 60ru leyti en pvi ad baett var vid
sjalfsteedum matspaetti sem laut ad sérstoku haefi stjornarmanna samkvaemt satt peirri sem félagid og
Samkeppniseftirlitid gerdu med sér pann 30. juli 2018.

Samkveemt pvi voru skilgreindar sex meginflokkar haefni, pekkingar og reynslu sem mat nefndarinnar
um haefi stjérnarmanna i Festi var grundvallad en peir voru:

a. Stefnumdtun og rekstur. Reynsla af fjarfestingum, breytingastjérnun og sérpekking &
rekstrarfélégum Festi. Vid mat @ frambjodendum er horft til pess hvort vidkomandi geti metid
stodu félagsins og hverju purfi ad breyta i rekstri pess med tilliti til frampréunar og hagsmuna
bess ad 60ru leyti.

b. Eftirlit og stjornarheettir. Reynsla og pekking stjdrnarhatta i skrdadu félagi, 16gfraedi,
endurskodun, regluvarsla, fjarmalalaesi, fjarmala-, mannauds- og aheaettustjérnun. Vid mat a
frambjédendum er horft til pess hvort vidkomandi hafi sjalfsteeda og gagnryna hugsun.

c. bekkingu @ proun markadar. Reynsla og pekking & svidi markads- og s6lumala, tengsl vid
vidskiptavini, mat a taekifeerum, alpjédlegt umhverfi og nysképun, p.m.t. stafreen préun og
sérpekking 4 svidum sem tengjast starfsemi félagsins. Vid mat a frambjodendum er horft til
bess hvort viokomandi bui yfir hafileikum til ad leggja mat 4 proun samkeppnismarkadar til
skamms og langs tima.
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d. Metnadur, sidferdi og samfélagsvitund. Metnadur fyrir hond hluthafa Festi, menning og
sjalfbaernistefna félagsins, sidferdi, ordsporsvitund, félagsfeerni, mannleg samskipti, samkennd
og virkni vid akvordunartdku. Vid mat a frambjédendum er horft til pess hvort vidkomandi hafi
metnad, dbyrgdakennd og sé medvitadur um umhverfi fyrirtaekisins.

e. Hagsmunadrekstrar og ordsporsdhaetta. Mat a pvi hvort haetta sé 4 hagsmunaarekstrum sem
geti hamlad svo mali skipti hafi stjérnarmanns til patttoku i starfi og akvaréanatoku i stjorn og
mat & pvi hvort hatta sé a pvi i asynd eda raun ad ordspor tilvonandi stjérnarmanns geti haft
neikvaed ahrif 4 traust, dsynd og ordspor félagsins ad 60ru leyti ad pvi marki ad pad skadi
hagsmuni hluthafa og félagsins.

f. Sérstakt heaefi stiornarmanna samkveemt sdtt Festi og Samkeppniseftirlitsins. Mat & pvi hvort
frambjédendur uppfylli skilyrdi um samkeppnislegt sjalfstaedi sem gert er til stjiérnarmanna
samkvaemt VI. kafla sattar Festi og samkeppniseftirlitsins fra 30. Juli 2018, sbr. einkum 23. gr.
sattarinnar.

5. Samt6l vid stjornarmenn og adra dhugasama um frambod

Vandad var til undirbdnings fyrir samtol vid stjornarmenn og pa sem lyst h6féu dhuga a ad bjoda sig
fram til stjérnarsetu. Ferilskrar vidmeaelenda lagu fyrir og var yfirfarid af halfu nefndarmanna hvernig
menntun og reynsla peirra uppfyllti fyrrgreindan matsramma um haefni, reynslu og pekkingu. |
samtolunum var sidan leitast vid ad fylla a4t i pa mynd fyrir hvern adila. Um vidtalsramma sem
tilnefningarnefnd studdist vid i tilgreindum samtolum visast ad 6dru leyti til fylgiskjals nr. 3 med skyrslu
pessari.

[ lok hvers vidtals var dhugasémum um frambod gefid feeri 4 ad spyrja en einnig var farid yfir
timasetningar fram ad adalfundi. Ahugasémum um frambod var heitid trinadi, en peim var jafnframt
gerd grein fyrir pvi ad tilteknir hluthafar hefdu lyst yfir ahuga 4 ad vita af mégulegum frambodum og
vidkomandi spurdur hvort hann veitti nefndinni heimild til pess. P4 voru dhugasamir um frambod
minntir 4 ad kaemi til pess ad peir hlytu ekki tilnefningu nefndarinnar vaeri peim i sjalfsvald sett hvort
frambod peirra yrdi sent afram til stjérnar og feeri i formlegt ferli, i samraemi vid akveedi laga nr. 2/1995
um hlutafélog og sampykktir Festi, fyrir adalfund félagsins. Einnig var l6gd &hersla & ad
tilnefningarnefnd veeri hluth6fum til radgjafar og endanleg akvérdun um kosningu stjérnar veeri i
héndum hluthafa.

Ad hverju vidtali loknu lagdi nefndin mat a hvernig vidkomandi uppfyllti kr6fur um heaefni, pekkingu og
reynslu sem nyst gaeti i stjorn Festi med tilliti til tilgangs félagsins og starfsemi pess.

6. Tillaga nefndarinnar um stjérnarmenn

Likt og adur er rakid hefur tilnefningarnefnd pad hlutverk ad undirbda og gera tillogur um
frambjédendur vid kjor stjornar Festi. Ber nefndinni pannig ad leggja fram rdkstudda tillogu um
kosningu stjérnarmanna i félaginu, par sem m.a. verdi horft til haefni, reynslu og pekkingar, m.a. med
tilliti til leidbeininga um stjornarheetti fyrirtaekja og nidurstédumats stjornar, sbr. g. lid 2. mgr. 3. gr.
starfsreglna sem um nefndina gilda.

A grundvelli heildarmats & fyrrgreindum forsendum, vidtdlum sem tilnefningarnefnd hefur att vid
stjérnarmenn, forstjéra og adra ahugasama um frambod til stjdérnar Festi sem og samtdlum vid staerstu
hluthafa félagsins eru nefndarmenn einhuga um ad leggja til vid hluthafa ad allir ndverandi
stjérnarmenn verdi endurkjornir a fyrirhugudum adalfundi pann 5. mars 2026.

Hér 4 eftir er kynningartexti um starfs- og namsferil peirra frambjédenda sem nefndin gerir tillogu um
asamt mati a 6haedi peirra.
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Edda starfar sem lektor og fagstjori BS nams i verslun og pjonustu vid Haskdlann a Bifrost og hja eigin
fyrirtaeki, beOmni radgjof, fra 2017. A drunum 2021-2023 starfadi Edda sem framkvaemdastjori
framprdéunar verslunar og vidskiptavina hja BYKO, arin 2012-2014 var hun framkvaemdastjori
Smarativoli, arin 2007-2012 deildarstjéri markads- og vidskiptaprounar hja Icepharma og sem
vorumerkjastjori Coca-Cola hja Vifilfelli arin 1999-2007. Edda er stjérnarformadur hja Utilif. b4 hefur
han einnig setid i stjorn TT3/SRX/Ormsson, Rannsdknarseturs verslunarinnar og stafraenu radgjafaradi
Samtaka verslunar og pjénustu. Edda er med PhD grddu i stjérnun fra Leeds University Business School,
MA gradu i tisku, atvinnulifi og samfélagi frd Leeds University og BSc gradu i alpjéda markadsfreedi fra
Haskdlanum i Reykjavik.

Edda Blumenstein

Edda var kjorin i stjérn Festi i mars 2025.

Edda er 6had félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthofum félagsins samkvaemt
,Leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirtaekja“ sem Vidskiptarad islands, Nasdaq Iceland og Samtok
atvinnulifsins gafu at 1. juli 2021.

Gudjon Audunsson

Gudjon utskrifadist med mastersgradu i alpjoda vidskiptahagfraedi og markadssetningu fra haskélanum
i Alaborg | Danmérku arid 1989. Hann lauk ,AMP“ nami fra IESE haskélanum i Barcelona &rid 2018.
Gudjon starfadi sem lektor vid Haskdlann 4 Bifrost i tvo ar ad ndmi loknu i Danmaorku. Frd 1991 til 1999
starfadi hann fyrir Eimskip i ymsum stjéornunarstodum, m.a. sem framkveemdastjori félagsins i
Bandarikjunum og sidar i Hamborg i byskalandi. A drunum 2000 til 2002 starfadi Gudjéon sem
framkvaemdastjori hugbunadarfyrirteekisins Landsteinar og i lok pessa timabils sem forstjori
Samvinnuferfa Landsynar. Fra darinu 2002 til 2010 starfadi Gudjon sem framkveemdastjori
fyrirtaekjasvids Oliufélagsins Esso, sidar N1. Fra arinu 2010 til mars 2024 hefur hann gegnt starfi
forstjora Reita fasteignafélags. Fra september 2024 hefur Gudjon gengt starfi framkvaemdastjéra Isey
utflutnings ehf. og situr i stjérnum nokkurra félaga sem peirri starfsemi tengist. Gudjén er i stjorn
Landsbyggdar hf., en Landsbyggd hf. tengist adallega uppbyggingu a nyja midbaenum a Selfossi. Gudjon
hefur gegnt ymsum stjérnarstorfum i gegnum tidina, m.a. sem formadur stjornar Haskdlans 4 Bifrost,
i stjérn Flugfélags islands, i stjorn Malik Supply A/S, i stjérn Flutningajéfnunarsjéds, stjiérnarformadur
Kringlunnar i um 13 ar og i stjérn fjélda annarra fyrirtaekja sem tengdust Reitum. | samtélum vid
tilnefningarnefnd upplysti Gudjén ad Festi og isey Utflutningur ehf. aettu i vidskiptum og pegar slikt
malefni baeru & géma a vettvangi stjornar viki hann af fundi. Tilnefningarnefnd telur pessi
hagsmunatengsl| ekki varda vid almennt haefi Gudjons.

Gudjodn var kjorinn i stjorn Festi i mars 2024.

Gudjon er o6hadur félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum félagsins samkvaemt
,Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja“ sem Vidskiptarad islands, Nasdaq Iceland og Samtdk
atvinnulifsins gafu at 1. juli 2021.

Gudjon Reynisson

Gudjon Reynisson lauk MBA ndmi fra Haskéla islands arid 2002, rekstrar- og vidskiptanami fra
Endurmenntunarstofnun Haskdla islands 1999 og Utskrifadist med ipréttakennararéttindi & grunn- og
framhaldsskdlastigi fra ipréttakennaraskola islands 1986.

Gudjon er i dag sjalfsteett starfandi fjarfestir og stjornarmadur. A drunum 2008-2017 starfadi hann sem
forstjori Hamleys of London. Fdlst starfid i ad mdta og innleida stefnu félagsins sem midadi ad pvi ad
steekka pad dr einni verslun i adpjodlega kedju verslana. Gudjon leiddi s6lu a félaginu arid 2011-2012
og aftur 2015-2016. A drunum 2003-2007 gegndi Gudjon stédu framkvaemdastjéra 10-11 verslananna.
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par adur, frd 1998-2003, var hann framkvaemdastjoéri solusvids Tals. Hann hefur setid i stjérn Kviku
banka og Securitas fra darinu 2018, Dropp fra 2019, Vara fasteignafélags fra 2021 og Ho6rpu
framtakssjods fra 2024. | samtélum vid tilnefningarnefnd upplysti Gudjon ad Festi og Dropp aettu i
vidskiptum, auk pess sem félag tengt honum sem og Festi aettu hlutafé i Dropp, og pbegar malefni & milli
félaganna bzeru 4 géma & vettvangi stjérnar viki hann af fundi. Tilnefningarnefnd telur pessi
hagsmunatengsl ekki varda vid almennt haefi Gudjons.

Gudjon er hluthafi i félaginu i gegnum Hakk ehf. Hlutafjareign er innan vid 10% vidmid af heildarhlutafé.
Gudjon tok saeti i stjorn Festi arid 2014 og er nu varaformadur stjornar.

Gudjon er 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthofum félagsins samkveemt
,Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja“ sem Vidskiptarad islands, Nasdaq Iceland og Samtdk
atvinnulifsins gafu at 1. juli 2021.

Hjorleifur Palsson

Hjoérleifur tskrifadist sem vidskiptafraedingur med Cand. Oecon. gradu fra Haskdla islands arid 1988.
Hann hlaut l6ggildingu til endurskodunarstarfa 1989 og starfadi sem endurskodandi til 2001. Hann var
framkvaemdastjori fjarmalasvids Ossurar hf. fra 2001 til 2013. Hjorleifur er i dag i stjérn og formadur
endurskodunarnefndar alpjédlega liftaeknilyfjafyrirtaekisins Alvotech SA, i stjorn Brunns vaxtarsjods
slhf. og i stjorn Brandr Global ehf. Hann er jafnframt formadur endurskodunarnefndar Horpu
ténlistarhudss ohf., situr i endurskodunarnefnd Landsbankans hf. og er varaformadur landsnefndar
Barnahjalpar Sameinudu pjédanna (UNICEF & islandi). Hjorleifur var um darabil formadur stjérnar og
haskdlarads Haskdlans i Reykjavik ehf., stjornarformadur Synar hf., i stjérn Lotus Pharmaceuticals &
Co., Ltd. i Taivan, Rafnar hf. og fleiri fyrirtaekja.

,,,,,

Hjorleifur er 6hadur félaginu, daglegum stjornendum og stérum hluthofum félagsins samkvaemt
,Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja“ sem Vidskiptarad islands, Nasdaq Iceland og Samtdk
atvinnulifsins gafu ut 1. juli 2021.

Sigurlina Ingvarsdottir

Sigurlina Ingvarsdéttir er med B.Sc. i Idnadarverkfraedi fra Haskdla Islands. Sigurlina starfar i dag sem
fjarfestir hja Behold VC, par sem hun er einn eigenda, en sjédurinn fjarfestir i tolvuleikjafyrirtaekjum 3
fyrstu stigum 4 Nordurldndunum. A drunum 2006 til 2020 starfadi Sigurlina sem stjérnandi vid
tolvuleikjaframleidslu & islandi, i Svipj6d, Kanada og Bandarikjunum, og styrdi medal annars framleidslu
Star Wars Battlefront, sem var einn mest seldi tolvuleikur arsins 2015 og seldist i rdmlega 20 milljdnum
eintaka. A8 auki styrdi Sigurlina strategiu fyrir EA Sports FIFA, eins stzersta télvuleikjavorumerkis i heimi
arin 2017 og 2018. Adur en Sigurlina sneri sér ad tolvuleikjaframleidslu starfadi hin sem verkefnastjori
i lyfjaproun hja Actavis og i vidskiptapréun og vid innleidingu nyrra teeknilausna hja Hégum. Sigurlina
situr i stjorn islenskra og erlendra tolvuleikjafélaga sem Behold Ventures hefur fjarfest i.

Sigurlina tok saeti i stjérn Festi i juli 2022.

Sigurlina er 6had félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum félagsins samkvaemt
,Leidbeiningum um stjdrnarhaetti fyrirtaekja“ sem Vidskiptarad islands, Nasdaq Iceland og Samtok
atvinnulifsins gafu at 1. juli 2021.

7. ROkstudningur ad baki tillégu

Vid gerd tillogunnar hefur tilnefningarnefnd tekid mid af peim ramma um haefni, reynslu og pekkingu
sem lyst er i 4. kafla skyrslunnar og peim upplysingum sem fram komu i sjalfsmati stjornar og i

12



&P FESTI

samtdlum vid ndverandi stjérnarmenn og adra dhugasama um frambod, forstjoéra og pa hluthafa sem
6skudu eftir fundi med nefndinni.

Tilnefningarnefnd telur mikilvaegt ad huga ad fjolbreyttri pekkingu, aldursdreifingu og kynjahlutféllum
a vettvangi stjornar til ad tryggja ad 6lik sjonarmid komist ad. Nefndin telur jafnframt mikilveegt ad hafa
ad leidarljdsi heilbrigt samspil stodugleika og endurnyjunar til ad tryggja vidhald og frampréun
pbekkingar innan stjérnarinnar i pagu félagsins.

[ pvi sambandi skal bent & ad talsverdar breytingar hafa ordid & stjérnendateymi fra pvi ad Asta S.
Fjeldsted var radin forstjori haustid 2022 og tilnefningarnefnd telur, likt og sidustu ar, ad vid slikar
adstaedur sé rétt ad fara varlegar i breytingar a stjorn en ella og er pad i samraemi vid sjdnarmid sem
fram komu i samtélum vid hluthafa.

A sidustu arum hefur lika att sér stad nokkur endurnyjun innan stjérnar. Edda Blumenstein tok saeti i
stjérninni & sidasta adalfundi og Gudjén Audunsson ték saeti i stjorninni & adalfundi 2024.
Stjérnarmennirnir Hjorleifur Palsson og Sigurlina Ingvarsdoéttir toku saeti i stjérn @ hluthafafundi i juli
2022. Gudjon Reynisson & ad baki lengstu stjornarsetuna, en hann tdk saeti i stjérn Festi og forvera
félagsins a adalfundi 2014.

Loks er rétt ad taka fram ad tilnefningarnefnd leggur sig fram um ad hlusta eftir sjonarmidum hluthafa
og abendingar peirra til nefndarinnar vega pungt i stérfum hennar. Eins og fram kemur hér ad ofan, pa
hafa hluthafar ekki lagt ad nefndinni ad leggja til breytingar 4 stjérn eda setja fram tillogu med fleiri
noéfnum en stjérnarsaeti félagsins eru ad pessu sinni.

Med allt framangreint i huga var pad pvi nidurstada tilnefningarnefndar ad ekki veeri asteda til ad
leggja til breytingar 4 stjérn félagsins ad pessu sinni eda maela med fleiri frambjédendum. Med 68rum
oréum telur nefndin ad pad sé félaginu fyrir bestu ad ndverandi stjérnarmenn verdi endurkjornir.

- 0 -
[ hnotskurn ma draga fram helstu atridi sem nytast i storfum tilnefndra frambjédenda:

Edda Blumenstein: reynsla af stefnumdtun og nysképun innan verslunar og pjénustufyrirtaekija.
Reynsla af stjérnarsetu og stjornunarstorfum.

Gudjon Reynisson: vidtaek pekking 8 markadsmalum smdsolu i alpjodlegu samhengi, eigandi marktaeks
hlutar i Festi. Reynsla af framkvaemdastjorn félaga og af stjérnarstorfum og gddum stjornarhattum.

Gudjon Audunsson: vidtek pekking og reynsla af rekstri fasteignafélaga og fyrirtaekjamarkadi
oliufélaga. Reynsla af framkvamdastjorn félaga.

Hjorleifur Palsson: yfirgripsmikil pekking & fjarmalum. Reynsla af framkvamdastjérn félaga og vidtaek
reynsla af stjérnarstérfum og gédum stjérnarhattum.

Sigurlina Ingvarsdottir: reynsla af stefnumétun, vidtaek reynsla a stafraenum markadi, skynbragd a
mismunandi vidhorf kynsldda. Reynsla af framkveemdastjorn félaga, géddum stjérnarhattum og
stjérnarstorfum.

pad er mat tilnefningarnefndar ad ofangreindir frambjédendur séu allir haefir og séu til pess fallnir ad
mynda afram samhenta stjorn sem sé i stakk buin ad til pess ad halda afram ad leida félagid i peirri
vegferd sem pad er sem og til pess ad leysa farsallega pau verkefni sem framundan eru og starfsemin
bydur.

Tilnefningarnefnd pakkar fyrir g6d samskipti vid alla hlutadeigandi i ferlinu.
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Tilnefningarnefnd Festi hf.

Inga Bjorg Hjaltadéttir, formadur

Halla Thoroddsen Témas Eiriksson
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Starfsreglur tilnefningarnefndar Festi hf.

Fylgiskjal 1 - Starfsreglur tilnefningarnefndar Festi hf.

1. Markmid

A vettvangi Festi hf. skal starfa tilnefningarnefnd, sem hafi pad hlutverk ad undirbua og gera tilldgur
um frambjédendur vid kjor stjornar félagsins 4 adalfundi pess ar hvert og a peim hluthafafundum par
sem stjérnarkjor er a dagskra. Tillogur nefndarinnar skulu stefna ad pvi, ad stjérnin sé & hverjum tima
pbannig samsett ad hun bui ad fjolbreyttri pekkingu og reynslu sem nytist félaginu vid stefnumétun og
eftirlit i pvi umhverfi sem félagio starfar 4 hverjum tima.

Tilnefningarnefnd starfar i samraemi vid sampykktir félagsins og starfsreglur pessar. ba skal nefndin
hafa hlidsjén af leidbeiningum Vidskiptarads islands, Nasdaq Iceland og Samtaka atvinnulifsins um
stjérnarhaetti fyrirtaekja (hér eftir nefnt ,leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja®) sem i gildi eru 4
hverjum tima.

2. Skipan tilnefningarnefndar

Tilnefningarnefnd skal skipud premur nefndarménnum kjérnum & adalfundi til eins ars i senn.
Nefndarmenn skulu vera 6éhadir félaginu og daglegum stjérnendum pess. Vid mat a ohaxdi
nefndarmanna skal midad vid sOmu sjonarmid og pegar 6heaedi stjérnarmanna er metid, sbr.
leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja. [ pad minnsta einn nefndarmanna skal vera 6hadur stérum
hluthéfum félagsins. Tryggt skal ad i tilnefningarnefnd sitji nefndarmenn af badum kynjum.
Stjérnarmenn eru ekki kjorgengir til setu i tilnefningarnefnd.

Stjérn félagsins skal med adalfundarbodi leggja fram tillégu um stadfestingu a skipan nefndarmanna i
tilnefningarnefnd. Hluthafar skulu jafnframt hafa tillégurétt ad skipan nefndarmanna og skulu slikar
tillogur sendar skriflega til stjérnar félagsins ad minnsta kosti tiu sélarhringum fyrir upphaf adalfundar.
Séu tilnefndir fleiri en prir einstaklingar til setu i tilnefningarnefnd skal fara fram kosning a adalfundi.

[ kjolfar adalfundar skal nykjorin tilnefningarnefnd sjalf skipta med sér verkum. Stjérn skal dkveda
hvada stjornarmadur skuli vera tengilidur vid tilnefningarnefnd til ad tryggja naudsynlegt
upplysingaflaedi a milli pessara stjérnsyslueininga félagsins.

Nefndarmenn skulu hafa pekkingu og reynslu i samraemi vid hlutverk nefndarinnar, m.a. 3 gédum
stjérnarhattum og vidmidum og venjum vardandi stjornir fyrirteekja. £skilegt er ad nefndarmenn hafi
gdda samskiptahafni og reynslu af pvi ad greina haefnispeaetti sem virk patttaka i stjorn félagsins kallar
a. A0 jafnadi skal vid pad midad ad nefndarmenn hafi vidtaeka pekkingu af rekstri og stjornarstorfum
og med gott ordspor. bess skal geett ad fulltrdar beggja kynja séu i nefndinni.

Starfskjor nefndarinnar skulu dkvedin 4 adalfundi félagsins og taka mid af starfskjérum undirnefnda
stjérnar midad vid starfstima.

Ef nefndin verdur éstarfhaef & starfstimabili hennar, skal stjérn boda til sérstaks hluthafafundar. A
fundinum skal fjallad um tillégu stjérnar um skipan nyrra nefndarmanna i stad peirra sem Iatid hafa af
storfum, sem leitad er stadfestingar hluthafa a.

3. Hlutverk og dbyrgdarsvid

Tilnefningarnefnd hefur rddgefandi hlutverk vid val a stjornarménnum hja Festi hf. og leggur tillégur
sinar fyrir hluthafafund par sem stjérnarkjor er & dagskra. [ storfum sinum skal nefndin hafa
heildarhagsmuni allra hluthafa félagsins ad leidarljosi.

15



&P FESTI

b. Arleg yfirferd starfsregina nefndarinnar og framlagning tillagna fyrir adalfund um breytingu &
starfsreglunum ef nefndin telur astaedu til.

Hlutverk nefndarinnar er m.a. eftirfarandi:
a. Setja sér starfsazetlun til ad studla ad skilvirkni i storfum sinum.

c. Skilgreina lykilhaefni og pekkingu fyrir stjérn félagsins og endurskoda pa skilgreiningu eftir pvi sem
borf krefur.

d. Mat a steerd, samsetningu og arangri stjérnar med tilliti til leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirtaekja
og nidurstodu arangursmats stjérnar. Nefndin skal eiga fundi med 6llum stjérnarménnum félagsins,
hverjum fyrir sig, auk forstjéra pess i pvi skyni ad afla upplysinga um félagid, starf stjérnarinnar
sidastlidid starfsar og samsetningu hennar.

e. Kalla eftir tillogum hluthafa ad frambjédendum til stjornarkjors sem og frambodum peirra og
annarra. Nefndin skal eigi sidar en 8-10 vikum fyrir adalfund auglysa eftir tilnefningum og dhuga a
frambodum til stjérnar félagsins med opinberri tilkynningu i gegnum vidurkennda fréttaveitu og a
heimasidu félagsins.

f. Leggja mat a tilnefningar og frambod til stjérnar félagsins sem berast innan pess frests sem nefndin
tilgreinir i auglysingu, sbr. e.-lid pessarar greinar. Tilnefningarnefnd er heimilt, ad eigin frumkvaedi,
ad leita nyrra framboda til stjornarkjors, eftir ad frambodsfrestur er runninn at, ef hun metur
frambod vid peer adsteedur med peim haetti ad naudsyn sé ad styrkja hdp frambjédenda til frambods
til stjérnar. Tilnefningum og frambodum til stjérnar sem gerast eftir auglystan frest skal beint til
stjornar félagsins sem metur gildi peirra og tryggir ad pau verdi kynnt eigi sidar en tveimur dégum
fyrir hluthafafund. Nefndin skal gaeta tranadar um allar tilnefningar og frambod sem henni berast og
gefa frambjodendum sem nefndin hefur lagt mat 4 og eru ekki hluti af tillogu nefndarinnar kost 4 ad
draga frambod sitt til baka eftir ad nidurstada liggur fyrir. Dragi frambjédandi frambod sitt ekki til
baka skal nefndin koma frambodinu a framfaeri vid stjorn félagsins.

g. Leggja fram rokstudda tillégu um kosningu stjérnarmanna i félaginu, par sem m.a. verdi horft til
hzefni, reynslu og pekkingar, m.a. med tilliti til leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirtaekja og nidurstédu
arangursmats stjornar. bess skal geett ad tillagan samraemist dkvaedum laga um hlutafélog og
sampykkta félagsins um skipan stjornar.

h. Nefndin skal gera skriflega grein fyrir pvi hvernig han hafi hagad stérfum sinum og rokstydja
tilnefningar sinar. Klofni nefndin i afstodu sinni skal jafnframt gera grein fyrir aliti minnihluta
nefndarinnar. Tillégur tilnefningarnefndar skulu kynntar i fundarbodi adalfundar og vera
adgengilegar hluthéfum & vefsidu félagsins eins fljott og kostur er fyrir fundinn. A adalfundi félagsins
skal tilnefningarnefnd kynna skyrslu sina.

A heimasidu félagsins skal birta upplysingar um hlutverk og skipan nefndarinnar 4samt upplysingum
um hvernig koma megi athugasemdum, tillogum, og frambodum & framfeaeri vid nefndina. bar skal
einnig bent a hvernig standa eigi ad frambodi til stjdrnar ad tilldgum nefndarinnar birtum. begar um er
ad raeda stjornarkjor @ 60rum hluthafafundum en adalfundi félagsins er tilnefningarnefnd heimilt ad
vikja frd framangreindum timafrestum beri naudsyn til. Nefndin skal po avallt leitast vid ad kynna
rokstudda tillogu sina um kosningu stjérnarmanna i félaginu hid fyrsta og eigi sidar en einni viku fyrir
hluthafafund.

4. Heimildir og adgengi ad gégnum

Tilnefningarnefnd hefur heimild til ad leita til stjérnar og undirnefnda stjornar til ad afla videigandi
upplysinga til ad sinna hlutverki sinu. Pa hefur nefndin heimild til ad hafa beint samband vid hluthafa
félagsins i tengslum vid framkvaemd starfa sinna. Hun skal med auglysingu & heimasidu félagsins gefa
hluthdfum kost & ad koma tilldgum & framfaeri vid nefndina. Avallt skal gaeta ad jafnraedi hluthafa.
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Oski tilnefningarnefnd eftir gognum eda upplysingum fra félaginu eda adgangi ad starfsmdnnum
félagsins skal hin koma beidni um slikt & framfaeri vid forstjéra félagsins. Telji nefndin sérstakt tilefni
til ad afla sér radgjafar um tiltekin alitaefni er henni heimilt ad efna til dtgjalda er pvi tengjast en d4dur
skal han afla sampykkis stjérnar fyrir pvi.

5. Fundir

Nefndin skal halda fundi eftir porfum til ad sinna hlutverki sinu og sér formadur nefndar um ad boda
til funda. Leitast skal vid ad skipuleggja fundi nefndarinnar i starfsazetlun hennar. Formadur
nefndarinnar styrir fundum hennar og tilnefnir fundarritara. Fundargerdir skulu vera skriflegar og
sampykktar af nefndarmonnum. Fundargerdir og framl6gd gogn a nefndarfundum skulu vardveitt
tryggilega og vera adgengileg nefndarménnum.

Nefndin er akvordunarbaer pegar meirihluti nefndarmanna saekir fund enda hafi fundurinn verid
bodadur med minnst priggja daga fyrirvara. Einfaldur meirihluti atkveeda raedur urslitum i 6llum malum
sem koma 4 bord nefndarinnar.

6. bagnar- og trinadarskylda

A tilnefningarnefndarménnum hvilir pagnar- og trinadarskylda um malefni fyrirtaekisins, hagi
vidskiptavina pess og dnnur atridi sem peir fa vitneskju um i starfi sinu og leynt skulu fara. pagnar- og
trunadarskylda helst pott |14tid sé af storfum.

7. Onnur dkvadi

Starfsreglur pessar skulu birtar 4 heimasidu félagsins.

Sampykkt 4 adalfundi Festi hf. 5. mars 2025.
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Fylgiskjal 2 - Um nefndarmenn i tilnefningarnefnd Festi

Halla Thoroddsen er faedd arid 1977. Halla starfar sem forstjori Séltuns heilbrigdispjonustu. Adur
starfadi hun i Arion banka sem vidskiptastjori a fyrirtaekjasvidi og skuldabréfateymi Stefnis. Han hefur
einnig starfad sem gaedastjoéri vidskiptabankasvids og hdpstjori a upplysingataknisvidi Kauppings. Halla
er stjérnarformadur Sdlstada, stjornarmadur i Samtokum fyrirtaekja i velferdarpjonustu og situr
fjarfestingaradi hja Stefni. Halla hefur lokid vidskiptafraedi fra Haskéla islands, M.Sc. i breytingastjérnun
og upplysingateekni fra Lancaster University Management School og proéfi i verdbréfamidlun. Halla er
6hdad Festi og daglegum stjornendum félagsins og pd hefur hun engin hagsmunatengsl vid helstu
vidskipta- eda samkeppnisadila Festi. P4 er hin ekki tengd stjornarménnum Festi eda einstaklingum
sem lystu yfir dhuga 4@ frambodi til stjornar félagsins. Halla hefur setid i tilnefningarnefnd Festi fra
adalfundi félagsins 5. mars 2025.

Inga Bjorg Hjaltadéttir er faedd arié 1970. Inga Bjorg starfar sem Head of People & Organisation og
situr i framkveemdastjérn hja Cowi a islandi. Adur starfadi hin sem framkvaemdastjéri og medeigandi
Attentus mannaudur og radgjof og sem l6gmadur og medeigandi 8 Logfreedistofu Reykjavikur og Acta
|6gmannsstofu. HUn hefur einnig starfad sem stjérnandi hjd Eimskip og sem logfraedingur hja
Reykjavikurborg. Inga Bjorg starfar sem 6hadur stjornarmadur i TM tryggingum og nefndarmadur i
endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Inga er démari i Félagsdomi og hefur adur gengt fjolmoérgum
stjérnarstorfum og starfad i undirnefndum stjérna. Inga Bjorg hefur sinnt stundakennslu vid
verkfraedideild Haskdlans i Reykjavik og Lagadeild Haskdlans & Bifrost. Inga Bjorg er 6had Festi og
daglegum stjornendum félagsins og pa hefur hin engin hagsmunatengsl vié helstu vidskipta- eda
samkeppnisadila Festi. Pa er hdn ekki tengd stjérnarmonnum Festi eda einstaklingum sem lystu yfir
ahuga 4 frambodi til stjornar félagsins. Stjérn Festi skipadi Ingu Bjorgu i tilnefningarnefnd, i samraemi
vid pagildandi bradabirgdaakvaedi starfsreglna nefndarinnar, i framhaldi adalfundar félagsins 6. mars
2024.

Tomas Eiriksson er feeddur 4arid 1978. Témas starfar nu hja eigin fyrirtaeki, Lagavita, sem er
gervigreindarlausn fyrir l6gfraeedinga. Tomas var yfirlogfreedingur samstaedu Emblu Medical (ddur
Ossur) um 16 ara skeid og jafnframt yfirmadur stjérnarhattaskrifstofu félagsins. Adur starfadi Témas
medal annars sem logfraedingur i fyrirteekjaradgjof Kauppings banka, sem fulltrdi 4 LEX l6gmannsstofu
og sem logfraedingur hja umbodsmanni Alpingis. Tomas hefur setid i fjiolmorgum stjérnum dotturfélaga
Emblu Medical vidsvegar um heiminn. Témas hefur einnig setid i stjérn Logmannafélags islands og
Félags |0gfraedinga i fyrirtaekjum. Témas er 6hadur Festi og daglegum stjérnendum félagsins og pa
hefur hann engin hagsmunatengsl vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Festi. P4 er hann ekki
tengdur stjornarménnum Festi eda einstaklingum sem lystu yfir ahuga a frambodi til stjérnar félagsins.
Témas hefur setid i tilnefningarnefnd Festi fra adalfundi félagsins 5. mars 2025.
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Fylgiskjal 3 — Vidtalsrammi vid stjérnarmenn og frambjédendur

Vidtalsrammi sem tilnefningarnefnd Festi studdist vid @ fundum og vidtdlum vid ndverandi
stiérnarmenn félagsins var eftirfarandi:

1.
2.
3.

v

Hyggst pu gefa kost & pér til aframhaldandi stjérnarsetu?

Hefur stjornin nad ad starfa vel saman fra sidasta adalfundi félagsins?

Hvada haefni, reynsla og pekking parf ad vera i stjérninni m.t.t. peirra dskorana sem félagid
stendur frammi fyrir?

Hverjir telur pu meginstyrkleika pina vera?

Hver er meginstyrkur annarra stjérnarmanna, hvers um sig?

Eru einhver atridi sem varda tengsl pin, fyrri stérf eda annad sem gaetu varpad skugga a
ordspor Festi?

Vid urvinnslu af halfu nefndarinnar voru prju vinnuskjél hofé til hlidsjénar, b.e. 1) Rammi fyrir mat d@
frambjédendum til stjornarsetu, 2) Heefnis-, pekkingar- og reynslupeettir og 3) Meginstyrkleikar
stjornarmanna ad peirra mati skv. vidtélum.

Fyrir vidtolin vid adra ahugasama um frambod voru nefndarmenn bunir ad kynna sér utfyllt
umsodknarblod vidkomandi adila, ferilskrar peirra sem og onnur framlégd gogn.

Lykilspurningar tilnefningarnefndar 4 fundum og vidtélum med 6drum einstaklingum sem lyst h6fdu
yfir dhuga vardandi frambod til stjérnar félagsins:

1.

vk wnwN

Hverjar eru astaedur pess ad pu hefur ahuga 4 ad bjéda pig fram til stjérnar Festi?
Hefur pu pann tima sem parf til ad sinna stjérnarstarfinu?
Hvada hafni, pekkingu og reynslu byrd pu yfir sem aetti ad nytast i stjérninni?
Hefur pu pekkingu & starfsemi Festi og peim morkudum sem fyrirtaekid starfar 8?
[ hverjum af eftirfarandi fijrum meginflokkum liggur pinn styrkur helst, p.e.:

a. stefnumédtun og rekstur,

b. eftirliti og stjornarhattum,

c. préun markada, eda

d. metnadi, sioferdi og samfélagsvitund?
Er pér kunnugt um studning einhverra hluthafa vid frambod pitt eda varst pu hvott/hvattur
til frambods af halfu hluthafa/hluth6fum?
Att pu sem einstaklingur eda félég sem pu ert i forsvari fyrir i ddmsmalum og/eda deilum
vid eftirlitsadila sem geta haft ahrif & ordspor og almenningsalit ad pinu mati? Hverjar ef
svo er?
Eru einhver dnnur atridi sem varda tengsl pin, fyrri storf eda annad sem geetu varpad
skugga a ordspor Festi? Hvada atridi ef svo er?
Er eitthvad pad til stadar sem getur leitt til hagsmunadrekstra og ahrifa 4 haefi pitt til ad
taka patt i akvordunum stjérnar? Hvada hagsmunadrekstrar gaetu pad verid ef svarid er ja?

19



		linda@festi.is
	2026-02-10T08:52:26+0000
	Kópavogi
	Undirritun


		linda@festi.is
	2026-02-10T09:23:47+0000
	Kópavogi
	Undirritun


		linda@festi.is
	2026-02-10T10:37:37+0000
	Kópavogi
	Undirritun




