


Rapporten ar framtagen i enlighet med arsredovisningslagen och omfattar Maha Energy AB och dess
dotterbolag. Styrelsen ar ytterst ansvarig for denna rapport och har darav granskat och godkant den.
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Maha ar ett svenskt, internationellt oljebolag verksam inom prospektering och utvinning av underpresterande
olje- och gastillgangar med hjalp av modern teknologi for oljeutvinning (Enhanced Oil Recovery (EOR]). Maha har
samlat ett team av oljebranschexperter for att bygga en solid grund av produktionstillgangar, med malet att vaxa

genom tillampad petroleum-ingenjérsteknik och faltnara prospektering. Fokus ligger pa att tillampa moderna
EOR-teknologier for utvinning av olja i befintliga och mogna oljefalt.

Maha Energys aktier (ticker: MAHA A] ar noterade pa Nasdaq Stockholms huvudlista.
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Kara intressehavare,

Hoppas att alla ni som laser detta ar friska och att
Covid-19-pandemins  ekonomiska effekter inte
varit alltfér pafrestande. Utmaningarna under 2020
har tvingat Maha att anpassa sig till nya normer
tillsammans med resten av varlden. Genom hela
Covid-19-pandemins utveckling har Maha tillampat en
dynamisk féretagsstrategi och framgangsrikt anpassat
sig till den skiftande globala och lokala verkligheten.
En del av Mahas bemétande av Covid-19-utmaningen
har varit att halla en tat kontakt med entreprendrer och
leverantorer for att sakra oavbruten verksamhet, och
for att sakerstalla allas halsa och sdkerhet.

| bérjan av april vidtog Maha snabbt atgarder for att
skydda anstallda, entreprenérer och verksamheten
fran effekterna av Covid-19. Maha implementerade
omedelbart riktlinjer som Oversteg lokala och
internationella nivaer for att skydda alla anstallda och
entreprendrer. Pa alla Mahas verksamheter och kontor
har Bolaget implementerat desinfektionsstationer,
andrat arbetsrutiner och forsiktighetsatgarder har
inforts. Maha har kontinuerligt uppmuntrat 6kad hygien
och har dessutom minimerat arbetsrelaterade resor for
att férhindra virusspridning.

Sakerhet har alltid varit och fortsatter att vara en
huvudprioritet for Maha. Det ar helt klartatt for att kunna
bedriva en framgangsrik verksamhet maste anstallda
och entreprendrer erbjudas en saker arbetsmiljé. Mahas
filosofi ar att sakerhet ar en attityd och kultur snarare
an procedurer och protokoll. Darfér har Bolaget infort
det beteendebaserade sakerhetsprogrammet DuPont™
STOP®:,

. https://www.dupont.com/industries/safety-and-protection.html
https://www.dsslearning.com/dupont-stop/stop-overview-workshops
https://www.dsslearning.co.uk/dupont-stop

Fokuseringen pa en sakerhetskultur har gett positiva
resultat. Under 2020 hade Maha inga dodsolyckor och
ingen forlorad arbetstid pa grund utav arbetsskador.

Maha stravar efter att skapa langsiktigt varde for
sina intressehavare genom att bade bedriva en
ansvarsfull verksamhet och sakerstalla sakerheten for
anstillda, entreprenérer och besdkare. Aven under
dessa omskakande tider fortsatter Bolaget att utdka
sin affarsportfélj, som genom de nyligen genomférda
forvarven i lllinois Basin och Oman. Intresset bland
investerare for fragor kring miljé, samhalle och
bolagsstyrning (ESG) okar stadigt och Maha har
tagit ytterligare steg for att bemota detta intresse.
For oss pa Maha gar hallbarhet hand i hand med
Bolagets tillvaxtstrategi och Bolaget har darfér valt
att sammanstalla ESG-informationen i denna separata
Hallbarhetsrapport.

Idag ar oppenhet gentemot intressehavarna en viktig
del av varje affarsstrategi. Denna rapport kommer
att belysa de manga mal inom miljd, samhalle
och bolagsstyrning, samt halsa och sdkerhet, som
aterspeglar Mahas karnvarden och prestation som
bolag. Rapporten beskriver ocksa ESG-relaterade,
otraditionella risker som kan ha vasentlig betydelse
for Maha, och de steg som Bolaget identifierat for att
kontrollera sadana risker.

Jonas Lindvall
Verkstallande direktor




Intressehavarnas engagemang

Intressehavarna spelar en betydelsefull roll for
Bolagets framgang. Det ar darfor bade viktigt
och vardefullt for Maha att uppratthalla en nara
och langvarig relation med dem. Maha definierar
intressehavare  som  individer, myndigheter,
lokalsamhallen och organisationer som kan paverkas
av Mahas verksamhet. P3 grund av denna nara
relation lagger Maha stor vikt vid intressehavarnas
engagemang och intressen i Bolagets affarsstrategi.

Som svar pa intressehavarnas oOkade fokus pa
integrerade ESG-faktorer i bolagsmodellen har Maha
valt att ta hjalp av externa ESG-betyg som stod for
att erbjuda hogre kvalitet och stérre transparens i
Bolagets rapportering.

Rapportens mal och omfattning

Rapportering och offentliggorande av transparent
och begriplig information som mdjliggér for
intressehavare att évervaka Mahas utveckling och
ataganden ligger till grund for foretagets ESG-
strategi. Samtidigt som information om ESG och
foretagets sociala ansvar (CSR) numera ar en externt
overvakad process har Mahas filosofi alltid varit att
bedriva sin verksamhet pa ett sakert, hallbart och
effektivt satt. Denna integrerade rapport visar Mahas
prestation, risker och initiativ inom €SG.

Denna rapport presenterar Mahas ESG-prestation
for perioden 1 januari till 31 december 2020. ESG-
informationenirapportenharsamlatsinoch granskats
avseende alla Mahas operativa anlaggningar och
kontor.
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Mahas €SG strategi

€SG-faktorer kan ha betydande ekonomiska effekter pa verksamheten. Maha har darfér avsatt resurser inom €ESG
och hélsa, sakerhet och miljo (HSE] till stod for hallbarhetsinitiativet.

Biologisk mangfald e Licens- och verksamhetsmaéssiga férseningar

o Utslapp o Fysisk miljopaverkan
e Miljohantering e Renommépaverkan

o Vatten

e Icke-tekniska férseningar

e Samhallsengagemang i verksamheten

e Mangfald e Ryktespaverkan

¢ Arbetstillfallen e Bibehall av personal

e Halsa och sdkerhet

e Finansiell paverkan

e Anti-korruption e Licens- och verksamhetsmaéssiga férseningar

* Uppférandekod e Ryktespaverkan
e Halso-, sakerhets- och miljépolicy

e Interna och externa lagar och regler
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Rapporteringsstandarder

Mangden féretag som erbjuder analyser och rapporter
avseende miljo-, samhalls- och bolagsstyrning (ESG)
visar pa investerarintresset for att inkludera ESG-
element i bolagsstrategin. Mahas mal ar att inférliva de
internationellt erkdnda Global Reporting Initiative (GRI)
och Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
i Bolagets strategi, och samtidigt ta hansyn till FN:s
globala mal for hallbar utveckling (SDG).

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

\ 4

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
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= GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

FN har stallt upp 17 globala mal for hallbar utveckling
(SDG) som en del av “Agenda 2030". Dessa mal har
blivit en "global plan for att uppna en battre och hallbar
framtid for alla”.2 FN:s generalsekreterare har uppmanat
regeringar och alla sektorer att vidta globala, lokala
och publika atgarder for att na malen. | denna rapport
refereras FN:s SDG-symboler for att indikera kopplingen
mellan FN:s globala mal och de olika elementen i Mahas
arbete med milj6, samhalle och bolagsstyrning.
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Tillgang till fungerande infrastruktur som
vagar, kraft- och vattenfoérsorjning samt
transport- och lagringssystem for olja och
gas ar nodvandigt for att Maha ska kunna
bedriva sin verksamhet. Beroende pa i vilket
omrade Maha verkar kan det rada brist
pa infrastruktur och tjanster for olje- och
gasverksamhet.

Den kanske storsta risken for Maha ar den
geologiska risken avseende narvaron av
kolvaten. For att olja och gas ska samlas i en
reservoar kravs ett antal faktorer, bland annat

att kolvaten genereras, migrerar och fangas upp

i en falla. Reservoarens kapacitet kan variera i
olika reservoarsektioner. Graden av osdakerhet
avseende reservoarens porositet, “net pay” och
vattenmattnad kan variera och paverkar den
uppskattade mangden tillgangliga kolvaten.

Ekonomiska variabler avgér en reservoars
kommersiella potential och geologiska risker.

Mahas verksamhet ar prospektering och
utvinning av olja och gas. Bolaget ar darfor
utsatt for ett antal risker och osdkerheter
som dr gemensamma for hela oljeindustrin.
Verksamheten ar kapitalintensiv i alla steg
och paverkas av variationer i oljepriset,
marknadssentiment, valutakurser, inflation
och andra risker.

| syfte att minska infrastrukturrisker som transportférseningar av utrustning och
arbetskraft har Maha vidtagit konkreta atgdrder for att framja anvandningen av
lokala varor och tjanster. Bolaget har ocksa betonat vikten av att uppratthalla
goda relationer med lokalsamhallen, leverantérer och affarspartners for att bade
sakerstalla oavbruten verksamhet och gynna den lokala ekonomin.

Maha har genomfort ett infrastrukturprojekt vid Tie-faltet dar vagen forbattrats
och asfalterats for att underlatta tillgang till faltet och lokalsamhallet.

Genom projektet Gas to Wire for naturgasgenererad el minskas Mahas beroende av
det lokala elnatet.

For att sakerstalla tillforlitliga raoljetransporter anvander Maha lastbilstransporter
fran en av Bolagets oljekunder.

Vid Tartaruga-faltet planerar Bolaget att installera ett rérledningssystem for att
undvika lastbilstransporter genom den lokala byn.

Mahas fokus ar att utnyttja modern teknologi for oljeutvinning (EOR), vilket
innebar att Bolaget huvudsakligen arbetar med att utveckla redan patraffade olje-
och gasfyndigheter. Den storsta reservrisken ar darfér nar det galler utvinning av
olja och inte prospektering. Bolaget har darfér engagerat oberoende geologer och
ingenjorer for att arligen utvardera Bolagets reservoar- och utvecklingsplaner.

Maha later ocksa en oberoende reservkonsult arligen revidera Bolagets reserver.
Reserverna klassificeras i enlighet med branschstandarder och delas upp baserat
pa sannolikhetsgraden fér utvinning. Férutom reservoarvolymer faststalls
reservernas nuvadrde varje ar utifran oberoende oljeprisuppskattningar.

Mahas filosofi ar att forvarva befintliga olje- och gastillgangar och 6ka deras
varde genom att tillampa moderna utvinningsmetoder. Strategin ar att sakra
varden genom 50:40:10-principen, med en tillgangsportfdlj bestaende av
produktions-, utvarderings- och faltnadra prospekteringsprojekt. Filosofin ar att
begransa prospekteringen till cirka 10% av tillgangsportféljen och finansiera
prospekteringen uteslutande med medel fran den egna produktionen. Fér att
minska riskerna begransar Maha ocksa prospekteringen till faltndra prospektering,
dvs till formationer som ligger i anslutning till eller nadra befintliga producerande
omraden.



\g\E\—\_ANS TROZ,LS]

TRANSPORT OCH
LAGRING

G-

Hantering, lagring, transport
och forsaljning av olja och gas
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PRODUKTER OCH
ANVANDNING

Raffinering, rening, produktion samt
forsaljning och distribution av
olje- och gasprodukter
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Faltnara prospektering

40%

Produktionstillgangar

Maha bedriver sin verksamhet inom upstream-
segmentet (prospektering och utvinning av olja och
gas) och fokuserar pa att tillampa modern teknologi for
oljeutvinning (EOR] pa befintliga och mogna oljefalt.

For att minska riskerna utnyttjar Maha bevisade och
moderna teknologier for forbattrad utvinning av
raolja och naturgas. Under en reservoars livstid kan
den genomga upp till tre distinkta utvinningsfaser:
primar, sekundar och tertiar utvinning. Vid primar
utvinning utnyttjas reservoarens naturliga tryck for
produktion. Nar konventionella metoder inte langre
racker till kan moderna EOR-teknologier anvandas for
sekundar och tertiar utvinning av den kvarvarande
olian i reservoaren. Prospekteringsrisken minskas
genom den strategiska affarsmodellen att koncentrera
prospekteringsverksamhetentillomraden med bevisade
olje- och gastillgangar dar ytterligare reservoarer kan
finnas.

Utvarderingsprojekt

Mahas filosofi ar att férvarva befintliga olje- och
gastillgangar och 6ka deras varde genom att tillampa
moderna utvinningsmetoder enligt 50:40:10-principen.
Detta innebar att Bolaget stravar efter att minst 50%
utgor produktionstillgangar med lag risk som genererar
kassaflode, och 40% bor ha nagon produktionsrelaterad
risk. Den faltndra prospekteringen som utgér cirka
10% av tillgangsportféljen ar begransad till att vara (a)
finansierad med medel fran den befintliga produktionen,
och (b) i anslutning till eller ndra Bolagets producerande
falt.
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Geografisk belagenhet

Maha har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige och ett tekniskt kontor i Calgary, Kanada. Bolaget har tillgangar
i Brasilien, USA och Sultanatet Oman. Tre av tillgangarna ar producerande lattoljetillgangar, medan tva ar

tungoljetillgangar.

Maha Energy: Hallbarhetsrapport 2020




Maha Energy: produktionsvolymer (fat oljeekvivalenter per dag, BOEPD)
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BOEPD - fat oljeekvivalenter per dag
Gas omraknad till oljeekvivalenter: 6 000 kubikfot gas = 1 fat oljeekvivalenter

Produktionssiffrorna ovan ar brutto, fére royaltybetalningar och statens andel.
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RISKER

Covid-19:s hdlsohot 2020

Utbrottet av en ny typ av coronavirus, Covid-19, har skapat en
global halsokris som i sin tur lett till omfattande volatilitet och
forsamrade affars-, ekonomiska och marknadsvillkor.

Anstalldas halsa och sakerhet

Halso- och sakerhetstillbud (som olyckor och dédsfall) kan
orsaka driftsstérningar och negativt paverka produktionen
och ddarmed [6nsamheten. Om problemen ar kroniska
kan Bolagets anseende skadas, men viktigast av allt kan
medlemmar av Maha-teamet skadas.

GODHALSA OCH

VALBEFINNANDE

e

ATGARDER

Covid-19:s halsohot 2020

Maha féljer alla tillampliga lagar och forordningar i syfte att
skydda Bolagets anstallda och entreprenérer fran Covid-19.
Ytterligare Covid-19-relaterade atgarder har inforts pa
Mahas alla operativa verksamheter och kontor.

For att overvaka Bolagets ekonomiska halsa har Maha
infort ett fortlopande uppdaterat, internt ekonomiskt
prognosverktyg.

Anstalldas halsa och sakerhet

Maha tar sina anstalldas, entreprendrers och leverantérers
halsa och sakerhet pa stérsta allvar och har darfor
implementerat en sakerhetskultur i hela foretaget med stod
av sakerhetsprogrammet DuPont™ STOP®.

Bolaget har inrattat ett halso-, sakerhets- och miljoutskott
bestaende av ledaméter i Mahas styrelse. Utskottets
uppgift ar att granska och 6vervaka Mahas hantering av
fragor som ror halsa, sdakerhet och miljo.

J
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Personalen ar Mahas vardefullaste tillgang och
viktigaste resurs i affarsutvecklingsarbetet. Maha
stravar darfor efter att sakerstalla allas halsa, sakerhet
och vadlbefinnande genom att betona individuell
riskbeddmning och sdkra arbetsrutiner fér anstallda
och dvriga som ar engagerade i Bolagets verksamhet.
Sakerheten for liv, halsa, miljo och egendom kommer
alltid i forsta rummet —i den ordningen.

Mahas styrelse har granskat och godkant

den tillgangliga halso-, siakerhets- och
miljopolicyn.

Hos Maha ar sakerhet en attityd och en kultur istallet
for en procedur och protokoll. Ett viktigt atagande for
Maha ar att lyssna pa personalen och deras synpunkter
pa sakerhet, och utifran dem skapa en sdkerhetskultur.
Som en del av denna sdakerhetskultur har Maha infort
sakerhetsprogrammet DuPont™ STOP® pa alla nivaer
i organisationen. Programmet syftar till att 6ka de
anstalldas medvetenhet betrdffande sakerhetsfragor.
Deltagarna erbjuds information, utbildning och
kompetens for att arbeta sakrare. Studier av DuPont™
STOP® har visat att programmet bidrar till att minska
olyckor och skador pa arbetsplatsen.

15 Maha Energy: Hallbarhetsrapport 2020

Vid slutet av 2020 hade 70% av Mahas anstallda erhallit
traning och certifiering i DuPont™ STOP®. Sedan Maha
inférde programmet har mer an 40 traningskurser
genomforts och Bolaget planerar att halla ytterligare
kurser under 2021. Maha har ett mal att 100% av den
operativa personalen ska DuPont™ STOP®-certifieras.

Som en del av DuPont™ STOP® samlar HSE-teamet
in sdkerhetskort som anstdllda och entreprendrer
fyllt i. Korten hjdlper Maha att identifiera specifika
situationer eller eventuella orosmoment och darmed
kunna forbattra sakerhetsmiljon pa arbetsplatsen.
Dessutom introducerar korten ett sakerhetstankande
hos de anstdllda och entreprendrerna och far dem
att proaktivt identifiera risker. HSE-teamet granskar
sedan alla inrapporterade kort fér att underséka hur
en eventuell forandring kan ske. Med fler kort som fylls
i sprids ocksa sakerhetstankandet och intresset for
arbetsplatssakerhet inom Bolaget. Under 2020 samlade
Maha in mer an 600 sakerhetskort.

3 https://www.dupont.com/industries/safety-and-protection.html
https://www.dsslearning.com/dupont-stop/stop-overview-workshops
https://www.dsslearning.co.uk/dupont-stop



| enlighet med sakerhetsprogrammet ar det alla Mahas
anstalldas gemensamma uppgift att uppratthalla en
respektfull och saker arbetsmiljo. Detta genom att ta ansvar
for varandra och inte utsatta varandra och sig sjalva for
fara. Alla anstallda, entreprendrer och besékare pa Maha
har bade ansvar och befogenhet att nar som helst vagra
utfora en uppgift eller stoppa arbetet om de bedémer att
det utg6r en fara for individen, egendom och/eller miljon.

Mahas mal ar att helt undvika arbetsrelaterade skador och
sjukdomar, och Bolaget letar standigt efter nya, innovativa
satt att uppna malet. Arbetet med att battre forsta
arbets- och sakerhetsmiljon underlattas nar incidenter och
eventuellarisker dokumenteras och rapporteras till Bolaget.
Detsamma galler forslag pa strategier for forbattrad
sakerhet. Mahas anstallda bor darfor:

- inte d6lja fakta
- saga som det ar
- rapportera hur risker kan elimineras

Mahas respons pa Covid-19

600+

sakerhetskort
mottagna under 2020

0

forlorade timmar
pa grund utav
arbetsskador
under 2020

Nagra av atgarderna var att:

Coronapandemin (Covid-19) som brét utibdrjan av 2020
skapade en global halsokris med omfattande manskligt
lidande, volatila marknader och forsamrade ekonomiska
och affarsmassiga villkor som féljd. Genom en dynamisk
affarsstrategi har Maha framgangsrikt anpassat sig
till de forandrade globala och lokala situationerna. |
sin respons till Covid-19 har Maha hallit kontakt med
entreprendrer och leverantorer bade for att sakerstalla
att verksamheten inte drabbas av avbrott, och viktigast
av allt se till att alla inblandade ar sakra.

Maha vidtog snabbt atgarder i det volatila laget for
att skydda Bolagets anstdllda och undvika avbrott i
verksamheten.

Sa lange Covid-19-
pandemin pagar fortsatter
Maha vidta atgarder for att
skydda sin arbetsstyrka mot

virusspridningen.

Ersatta personliga méten med virtuella moten (bland annat
Mahas arsstamma 2020)

Installera desinfektionsstationer pa alla kontor och
verksamheter

Uppmana personalen att tvatta sina hander regelbundet

Beordra personalen att ha ansiktsmask pa sig i allmanna
utrymmen

Inféra atgarder for att halla avstand pa kontor och
anldaggningar

Lata personal arbeta hemifran

Begrdnsa antalet personer i allmdnna utrymmen och
styrelserum

Begransa arbetsrelaterade resor

Inféra halsokontroller vid ingangen till Bolagets
verksamheter och erbjuda snabbtester for Covid-19

Inféra 6kade desinfektionsrutiner och modifierade
sakerhetsprotokoll for persontransporter

Personal inte far tillgang till kontoret om de eller
familjemedlemmar ar sjuka, savida inte de kan presentera

ett negativt Covid-19 test

16

Krava att all personal féljer lokala férordningar
avseende Covid-19
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Miljopaverkan

Negativa miljoeffekter kan utgdra hot mot Bolagets anseende

och verksamhet, och medfdra hogre driftskostnader, boter och

aterstallningskostnader. Godkannande av miljélicenser riskerar
att paverkas och férsenas om Bolagets anseende skadats.

Vattenhantering

Den huvudsakliga risken avseende hanteringen av producerat
vatten galler méjligheten att etablera och underhalla borrhal
med tillrdcklig kapacitet for att hantera de forvantade
vattenvolymerna. Det foreligger ocksa en risk att nddvandiga
myndighetsgodkdnnanden férsenas, vilket i sin tur kan paverka
planerna for vattenhantering.

Grundvattenniva

Bolagets verksamhet kan paverka lokala grundvattennivaer
och dricksvattenkallor, antingen direkt genom avrinning och
lackage, eller indirekt genom infiltration fran borrhal. Sadan
paverkan pa vattnet kan medfora direkta negativa effekter pa
manniskor, Bolagets anseende och lokala relationer.

Skyddsomraden

Ett federalt skyddsomrade har inrattats for att skydda
havsskdldpaddornas agglaggningsomraden nara Mahas
Tartaruga-falt i Brasilien. Myndigheter och lokala organisationer
kan avbryta Bolagets verksamhet pa faltet om hansyn inte tas
till skyddsomradet.
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Miljopaverkan

Maha ar miljomedvetet och atar sig att minimera verksamhetens

effekter pa den omgivande miljon. Verksamheten bedrivs pa ett

miljomassigt ansvarsfullt satt genom noggrann planering och

god kommunikation med Mahas grannar, myndigheter och inom
Bolaget.

Maha har inte erhallit nagra omfattande bdter eller icke-
monetadra sanktioner relaterade till efterlevnad av miljéregler.

Vattenhantering

Maha stravar efter att minimera vattenutslapp genom att
samla upp och ateranvanda producerat vatten. 100% av det
producerade vattnet vid LAK Ranch-, Tie- och Illinois Basin-
falten anvands och aterinjiceras. Vid Tartaruga-faltet samlas
det producerade vattnet upp och transporteras till en statligt

licensierad avfallsanlaggning.

Grundvattenniva

Skydd av lokala dricksvattenkallor och den lokala
grundvattennivan ar av hogsta prioritet for Maha. Bolagets
borrplatser har darfér l[dckage- och avrinningskontroll samt

separat utrustning for att minimera miljoeffekterna av
eventuella lackage och incidenter.

Vid borrning genom grundvattenmagasin (akvifer) anvands
lampliga foderrdér och cementeringstekniker for att pa ett sakert
satt spdrra av alla grunda dricksvattenbarande zoner. Enbart
vattenbaserade borrvatskor anvands vid borrning genom dessa
sektioner.

Skyddsomraden

Maha har ett ndra samarbete med personalen vid
havsskdldpaddsprojektet Tamar och har vid ett flertal tillfallen
vidtagit atgarder for att minska och mildra verksamhetens
effekter pa havsskéldpaddornas dagglaggningsomraden.

18
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Maha anser att utveckling av olje- och gasfyndigheter
kan och maste ske pa ett sakert satt for bade Bolagets
anstallda, entreprendrer, intressehavare, grannar och
miljén. Mahas verksamhet bedrivs darfér med hansyn
till miljon och i enlighet med tillampliga miljélagar och
férordningar.

€n del av Mahas affarskultur utgérs av filosofin att vara
proaktiv snarare an reaktiv i Bolagets miljéforvaltning.
Genom att undvika dyra och omfattande andringar
i utvecklingsplanerna bidrar Maha till hallbarhet.
Att proaktivt planera den operativa verksamheten
och darmed identifiera och férekomma potentiella
risker hjalper Maha att minimera, om inte eliminera,
miljdmassiga och sociala effekter innan de uppstar.
Genom planering av verksamheten i fortid kan ocksa
potentiella bestdende negativa effekter undvikas.
Bolaget far pa sa satt majlighet att fatta beslut utifran
sin strategi och planering istallet for att tvingas reagera
pa oplanerade, uppkomna situationer. Maha kan
darigenom planera for att effektivt utnyttja Bolagets
resurser och minimera potentiella miljdmassiga och
sociala effekter.

Mahas mal ar att minimera verksamhetens
miljépaverkan genom tidig identifiering,
forebyggande atgarder och évervakning av Bolagets
verksamhet. Maha vill framja en stark miljokultur
som effektivt minimerar potentiella miljeffekter
och risker vid incidenter genom att:

e Tidigt upptacka potentiella miljorisker

¢ Minimera befintliga och potentiella risker
genom férebyggande atgarder och korrigeringar

¢ Undvika onddigt avfall och se till att avfall
hanteras pa ratt satt

¢ Hantera vattenférbrukning och avloppsvatten
pa ett lagenligt satt och med hansyn till andra
intressehavares behov och krav

e Maximera utnyttjandet av Bolagets resurser

Mahas policy ar att pa ett sakert satt utvinna, hantera
och transportera kolvaten med minimal paverkan pa
miljon.

Enhet USA Brasilien
Antal miljéinspektioner Antal 1 2
Antal milj6brister Antal 0 0
Varde pa boter for mlljobrlster och icke-monetara CAD 0 0
sanktioner
. W,
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Avfallshantering och miljéincidente

For att minska miljopaverkan arbetar
Maha aktivt med att reducera mangden
onddigt avfall fran verksamheten. Bolaget
tar dessutom forebyggande steg for att
begransa incidenter och oljespill.

All spill intraffade pa Bolagets anlaggningar
och hade ingen miljopaverkan. Personal
med rengdringsutrustning fér miljérespons
kunde snabbt och sakert hantera spillen.

*Fallstudie - Illinois Basin

Maha gar langre an enbart forebyggande arbete med
avfallshantering. Bolaget har bland annat tagit sig an
att sanera spill som orsakats av en tidigare operator.
I maj 2019 intraffade ett saltvattenutslapp som inte
hade atgardats nar Maha forvarvade lllinois Basin-
faltet i april 2020. Enligt utslappsrapporterna berodde
utslappet pa ett fel i ett PVC-rér vid en 90-graders
rorkoppling. Cirka 120 fat oljeférorenat saltvatten
sanerades fran den ett tunnland stora spillplatsen.
Ett lokalt arbetslag om sex personer sanerade
saltvattenspillet under tre dagar. Den omgivande
jorden och vegetationen tvattades och behandlades
med vatten och andra in situ-medel for natriumskadad
(saltskadad) jord, en framgangsrik teknik for att
aterstalla natriumskadad jord oavsett fororeningarnas
alder och omfattning. Genom jordprover kunde Maha
sakerstalla att omradet sanerats ordentligt och att
resultaten uppfyllde lagstadgade normer.

Antal spill/utslapp
Volym av spill/utsldpp

Sanering av utslapp %

Totalt producerad olja och
gas vid slutet av aret

ANTAL SPILL/UTSLAPP

2020

USA Brasilien
Antal

BBLs

tillampligt

BOE 1208191

BOE - Fat oljeekvivalenter // BBLs - Fat olja
Gas omraknad till oljeekvivalenter: 6 000 kubikfot gas = 1 fat oljeekvivalenter

Det ovan beskrivna spillet var inte orsakat av Maha,
men Bolaget har dokumenterade och val indvade
rutiner for att forhindra liknande incidenter i framtiden.
Maha har vidare installerat reservventilpluggar och
okat inneslutningsvallarna for att sakerstalla att vatska
innesluts korrekt vid ett eventuellt lackage.

Enligt Mahas verksamhetsrutiner kravs att Bolagets
anlaggningar kontrolleras regelbundet for att
sakerstalla att rorledningar ar intakta och fungerar
sakert.



Biologisk mangfald

FN:s mal for hallbar utveckling och biologisk mangfald
vagleder arbetet med att begransa paverkan pa naturen
och den biologiska mangfalden. Maha inser vikten av
biologisk mangfald, och att skador pa ekosystemet kan
medfora ett brett spektrum av potentiella affarsrisker
vad galler produktivitet, juridiska fragor, marknad,
anseende och finanser. Det ar darfor viktigt for Maha
att forebygga och minimera paverkan pa biologiskt rika
och skyddade naturomraden.

Havsskodldpaddsprojektet Tamar

Ett av Mahas falt i Brasilien ar beldaget nara
havsskoldpaddsprojektet Tamar (Proyecto Tamar
Fundacao). Efter att Maha forvarvade Tartaruga under
2017 bérjade Bolaget stddja bevarandeprogrammet och
paborjade ett nara samarbete med Tamar-projektets
personal. Innan nagot borrnings- och utvecklingsarbete
paborjas pa Tartaruga-faltet konsulteras projektledarna
vid Tamar for att sakerstalla minimal miljépaverkan.

Ett av de stérsta problemen fér skdéldpaddorna ar
artificiella ljuskallor. Maha har vid ett flertal tillfallen
infort egna ljusrestriktioner och l|dsningar for att
minska ljusbehovet sa att effekterna pa hackande
havsskdldpaddor minimeras. Maha forser ocksa Tamar-
teamet med ett terrangfordon (ATV] och brénsle, vilket
underlattar Tamar-projektets évervakning av hackande
skdéldpaddor langs det omfattande kustomradet. Tamar-
projektet erbjuder aven lokala anstallningsméjligheter.
For att sakerstalla att projektet drivs pa ett ansvarsfullt
satt erhaller Maha rapporter fran Tamar.
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Ett exempel pa Mahas forebyggande arbete med att
respektera och skydda ekosystem ar Bolagets stod till ett
projekt som genom forskning, utbildning och bevarande
syftar till att skydda havsskoéldpaddor i Brasilien. Maha
stodjer ocksa lokalsamhadllen i deras arbete med att
utveckla hallbar turism i regionen omkring Tartaruga-
faltet (sidan 30].

Tamar-projektet startades 1980 av en grupp studenter
vid det statliga Rio Grande-universitetet. Idag ar
projektet internationellt erkant som ett av de mest
framgangsrika marina bevarandeprogrammen.* Tamar
star som en modell fér manga andra bevarandeprogram
i Brasilien pa grund av sin kombination av bevarande,
forskning och socio-miljdarbete i samarbete med
lokala grupper. Projektet startades som ett forsok
att radda fem utrotningshotade, IUCN-rddlistade
havsskdldpaddsarter i Brasilien: Lepidochelys olivacea,
Caretta caretta, Eretmochelys imbricata, Dermochelys
coriacea och Chelonia mydas.®> Att skydda de brasilianska
skdldpaddorna ar viktigt pa grund av rollen de spelar
i sina ekosystem. Projektet har, tillsammans med
genomdrivandet av lagstiftning i Brasilien, hjalpt till att
minska hotet och enligt Tamar haft positiva resultat.

Tamar-projektet i korthet®

e Alla fem havsskéldpaddsarter i Brasilien visar tecken
pa aterhamtning

e 1100 km strander skyddas for havsskdldpaddsbon
e Omkring 30 000 skyddade havsskoldpaddsbon per ar

e Mer an 37 miljoner havsskdldpaddor har atervant till
havet under 38 ar

e 1800 arbetstillfallen har skapats

e Tamar-projektets besdkscenter har haft omkring en
miljon besdkare sedan det dppnades

* http:/ /tamar.org.br/interna.php?cod=399
> http://tamar.org.br/interna.php?cod=75
® http://tamar.org.br/interna.php?cod=76



Vatten ar en vardefull och delad resurs. Maha har atagit
sig att fdlja alla tillampliga lagar och férordningar
avseende vatten, samt att minska forbrukning och
utslapp av vatten nar det ar majligt. Skydd och korrekt
forbrukning av vatten ar en viktig och strategisk
del av Mahas ansvarsfulla arbete med olje- och
gasprospektering och produktion. Maha stravar efter
att maximera anvandningen och minimera sléseriet
med Bolagets resurser, daribland vatten.

Indikator Enhet Tie Tartaruga i Illin(.)is

Ranch Basin
Total vattenkonsumtion m3 107 982 8523 521 0
Ytvatten m3 0 0 0 0
Grundvatten m* 102262 4003 0 0

(fran Kallor)

Tredjepartsvatten m? 5720 4 520 0 0
Kommunalt vatten m? 0 0 521 0

Totalt producerat vatten m3 28 681 12185 15458 72875
Utslapp* m3 0 12 185 0 0

Injicerat m3 28681 0 15458 72875
Ateranvant m? 0 0 0 0

Totalt injicerat vatten m3 130240 0 15979 72875
Totalt konsumerat vatten m? 6 424 8523 0 0
Totalt ateranvant vatten m3 0 0 0 0
Totalt utslappt vatten* m3 0 12 185 0 0

_ W,

Ar 2020 renades och aterinjicerades 100% av det
vatten som Mahas producerade vid LAK Ranch-, Illinois
Basin-, och Tie-anlaggningarna. Genom att anvanda
allt producerat vatten i verksamheten minskas behovet
av bade avloppsrening och nytt vatten fran andra kallor.
Det producerade vattnet vid Tartaruga-faltet i Brasilien
samlades upp och transporterades till en statligt
licensierad avfallsvattenanlaggning.

*Allt utslappt vatten har samlats upp och transporterats till en statligt licensierad anlaggning for hantering av avfallsvatten.

Maha stravar efter att minimera och, om méjligt, eliminera verksamhetens inverkan pa ytvatten. | enlighet med
lokala bestammelser dvervakar och analyserar externa, oberoende revisorer pa Bolagets uppdrag regelbundet
kvaliteten pa ytvattnet i narheten av Bolagets anlaggningar. Sedan 2017 har mer an 20 ytvattenanalyser
rapporterats och testresultaten visade inga effekter fran Mahas verksamhet pa vattenkallorna.




Naturgas ar bade en biprodukt av Mahas verksamhet F
och en resurs. Bolaget stravar efter att utnyttja

den producerade naturgasen pa basta och mest
ekonomiska satt. Maha har darfér inlett tva separata
naturgasprojekt i Brasilien: gas for elproduktion (Gas to
Wire] och komprimerad naturgas (Compressed Natural
Gas, CNG). Ett resultat av dessa projekt ar att fackling
pa de brasilianska falten minskat med 43% jamfort med
2019. Detta ar en stadig trend i riktning mot Mahas mal
om inga utslapp via fackling. Férutom dessa initiativ
anvands naturgas ocksa i Bolagets separationsprocess

i form av varme- och elproduktion, vilket leder till en
mycket effektiv produktionsprocess.

Elproduktion fran naturgas pa Mahas falt — Gas to Wire

Biprodukten naturgas fran Mahas verksamhet i Brasilien anvands for att producera elektricitet vid Tie- och
Tartaruga-falten. Pa detta satt reducerar Maha naturgasutslappen och minskar sitt beroende av det lokala
elndtet. Under 2018 installerades sjutton 200 kW gasdrivna elgeneratorer (Gas to Wire) pa Tie-faltet. Under 2020
utdkades sedan Gas to Wire-projektet nar fyra gasdrivna elgeneratorer installerades pa Tartaruga-faltet. | och
med generatorerna minskas Mahas fackling och indirekt utslapp av associerade vaxthusgaser, samtidigt som el
produceras. Under 2020 har Mahas beroende av det lokala elndtet minskat och 1 806 827 kubikmeter naturgas
fran Gas to Wire-projektet har konverterats till el fér verksamheten. Ytterligare 3 573 934 kubikmeter naturgas fran
Gas to Wire-generatorerna har omvandlats till elektricitet for det lokala elnatet.

Under 2020,
utnyttjades

84:%

av den associerade
naturgasen sOom en resurs

Gaskompressorer (CNG)

Sedan 2017 har Maha installerat fyra kommersiella gaskompressorer pa Tie-faltet i Brasilien fér produktion av
komprimerad naturgas (CNG) at lokala gaskonsumenter. | ett sammarbete med ett lokalt gasbolag komprimerades
i genomsnitt 35 279 kubikmeter gas per dag under aret 2020. Den komprimerade gasen anvandes av en lokal
porslinsfabrik och en kemisk industri.
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Sambhallsrelationer

Stoérningar i lokala arbetsmarknaden kan paverka relationen
mellan Maha och de omgivande lokalsamhallena.

Bruket av lokal infrastruktur kan ocksa paverka lokalsamhallena,
liksom relationen mellan Bolaget och lokalbefolkningen.

Negativa relationer med lokalsamhallen i anslutning till Mahas
verksamhet kan skapa férseningar av icke-teknisk natur
for Mahas produktion pa grund av eventuella protester och
blockader.

Personalférhallanden

Negativa relationer med anstallda kan leda till skadat anseende.

Personalomsattning

Konkurrensen om kvalificerad personal i olje- och gasindustrin
har generellt varit hard. Det finns en risk att Bolaget inte kan
fortsatta attrahera och behalla all nédvandig personal for
verksamheten och dess utveckling.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

OCHEKONOMISK o

TILLVAXT SRS
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Samhallsrelationer

Maha bidrar till lokalsamhallena genom att bade direkt anlita
och uppmuntra Bolagets underleverantérer att i sin tur om
majligt anlita lokala leverantérer.

Maha har kontakt med lokala samhallsféreningar som leds av
lokala ledare for att halla en 6ppen dialog med samhallen ndra
Bolagets verksamhet.

Maha arbetar aktivt med lokalsamhallena i fragor som
galler infrastruktur och hjalper i féorekommande fall till med
infrastrukturférbattringar.

Maha har féljt alla sociala och ekonomiska féreskrifter.

Personalférhallanden

Respekt for de anstallda och de manniskor Maha arbetar med
ar en vasentlig del av Bolagets affarsstrategi. Det ar Mahas
overtygelse att respekt pa arbetsplatsen skapar sjalvfortroende
pa alla nivaer tillsammans med 6kad produktivitet.

Personalomsattning

Personalen ar Mahas mest vardefulla tillgang och Bolaget
stravar efter att behalla sina begavningar. Under 2020 hade
Maha en frivillig personalomsattningsgrad pa 7,5% och Maha
nyanstallde 27 personer, varav 26% var kvinnor.




Mangfald och lagarbete

Maha uppmuntrar dialog, aktivt lyssnande och
lagarbete pa alla expertisnivaer i Bolaget da dessa
fostrar innovativa idéer och lésningar. Lagarbete och
innovation kraver att information och idéer delas mellan
alla nivaer och funktioner pa Maha. Informationsdelning
inom Bolaget ar ett nyckelbidrag till verksamheten,
men maste hanteras pa ett ansvarsfullt och transparent
satt for att framja initiativ som omvandlar individuell
kunskap till delad kunskap.

Som en del av stédet for informationsdelning har
Mahas ledningsgrupp atagit sig att vara 6ppen och
lattillganglig sa att anstadllda kan ta upp fragor och idéer
utan radsla for trakasserier eller hot. Maha har ocksa
atagit sig att framja jamstalldhet och har nolltolerans
gentemot diskriminering. For att Mahas anstallda ska
kunna utveckla sina fardigheter och begavningar kravs
en saker arbetsmiljo. Varje anstdlld maste darfor ata
sig att folja Mahas HSE-policy och studera Bolagets
uppférandekod (sidan 37).
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Att rekrytera och behalla olika sorters talang ar en viktig
del av Mahas framgang. Alla anstallningsbeslut baseras
pa meriter, relevanta kvalifikationer, prestationer och
erfarenhet. Mangfald och inkludering pa arbetsplatsen
ar fundamentala inslag i Mahas verksamhet: en
mangfaldig personal bidrar med olika perspektiv och
erbjuder en innovativ plats fér nya idéer. For Maha
gar mangfald utéver traditionella begrepp som kon,
alder och ursprung. Bolaget vardesatter nytankande
manniskor med olika livserfarenheter och kunskaper.

Mangfald i form av nytankande och kritiskt tankande
personal ger Maha en strategisk fordel i det starkt
konkurrensutsatta globala naringslivet. Nytankande
och kritiskt tankande utmanar praxis att “bocka av pa
en lista”, och hjalper till att driva innovation genom
att tanka bortom konventionella l6sningar. Det ar ett
extremt vardefullt tankande eftersom det utnyttjar
férmagan att identifiera de kritiska kvantitativa och
kvalitativafaktorernaforettbehovochféreslaenlésning
pa problemet. Personal med nytdankande och kritiskt
tankande hjalper till att driva Maha mot att urskilja
battre och effektivare l6sningar pa de situationer som
kan uppsta i verksamheten och vad galler hallbarhet.



Maha-teamet bestar av en mangfaldig och begavad
global grupp som bidrar till Bolagets framgangar.
Teamets uppgifter gar utéver att enbart leta efter olja
och gas — de soker nya koncept och lésningar for att
forbattra Bolagets verksamhet. Personalen ar Mahas
mest vardefulla tillgang och viktigaste resurs for att
identifiera och utveckla affairsmaéjligheter.

Mangfalden genom olika bakgrund och erfarenheter
bland personalen bidrar till Mahas konkurrensférdel.
Under 2020 var 28% av de ledande befattningshavarna
kvinnor.

Andstallda Andstallda: 72

Ledande
befattningar*: 7

nyanstallningar: 27

Kvinnor: 16
. . Man: 56 . ‘
Kvinnor: 2 Kvinnor: 7
Man: 5 Man: 20
*Ledande befattningshavare.
0 UZU
( Frivillig Personalomsattningsgrad % 75
Nyanstallningar per land Antal 27
Brasilien Antal 17
Kanada Antal 7
Oman Antal 1
Sverige Antal 1
USA Antal 1
Antal sociala efterlevnadsbrister Antal 0
Varde pa sociala efterlevnadsbrister och icke-monetara sanktioner CAD 0
\ Antal icke-tekniska férseningar pa grund av sociala fragor Antal 0 )

Konsulter och leverantérer fyller ocksa en viktig roll for Bolagets verksamhet och i dess affairsmassiga framgang.
Maha ar fast beslutet att sakerstalla samma hdga niva av professionellt bemdtande gentemot leverantér och
konsulter som gentemot de anstallda. Bolaget uppmuntrar en éppen och transparent dialog med entreprendrer
for att forbattra arbetsmiljén och erbjuda ett sakert och effektivt arbete.
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Lokal anstallning och upphandling

For att vara en god global medborgare som foretag
kravs att Maha bidrar till den lokala ekonomin. | takt
med att Bolaget vaxer och utdkar sin faltverksamhet
sprider sig de ekonomiska effekterna i den lokala
ekonomin genom att Maha képer lokala varor och
tjanster, betalar royaltyer och skatter samt skapar
lokala arbetstillfallen.

Anstdllning av lokala férmagor ger omedelbara
effekter for individen och pa den lokala ekonomin,
vilket ar ekonomiskt vettigt och bidrar positivt
till lokalsamhallena. Alla Mahas regions-chefer
har ursprung fran det land dar Bolaget bedriver
verksamheten. Det ar viktigt att dessa nyckelchefer
kommer fran det land dar verksamheten bedrivs
eftersom de darmed inte bara kan bidra med sin
professionella kunskap utan ocksa med sin kunskap
om den lokala kulturen och samhallet.

98%
15%

Respekt for lokalsamhallenas* rattigheter ar av stérsta
vikt for att vara en god granne. Bolaget stravar efter
att engagera sig i lokalsamhallena pa ett 6ppet och
respektfullt satt. Maha arbetar hart fér att minimera
potentiella negativa effekter av verksamheten hos
Bolagets grannar. Maha stravar dessutom efter att se
till att lokalsamhallena kan dra bade direkt och indirekt
nytta av Bolagets verksamhet.

Genom att bade direkt anlita lokala leverantérer och
uppmuntra underleverantorer att géra detsamma bidrar
Maha till lokalsamhallena. Maha har ocksa kontakt med
lokala samhallsféreningar for att halla en 6ppen dialog
med lokalsamhallen nara Bolagets verksamhet.
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Maha anser att en god relation mellan Bolaget och
lokalsamhallen gynnar bagge parter.

*Lokalsamhallen definieras som befintliga samhallen i naromradet
som direkt paverkas av Bolagets verksamhet.




Lokala organisationer har ocksa s6kt stéd fran Maha for lokala evenemang. Genom sin medverkan integreras Maha i
lokalsamhallet, vilket bidrar till att skapa goda relationer. Dessutom framjas tillvaxten och utvecklingen fér saval den

lokala ekonomin som fér Maha.

Under de senaste tre aren har Maha firat “Dia das criangas” (barnens dag] tillsammans med lokalsamhallen nara Tie-
faltet. Den internationella temadagen inrattades for att fira, hedra och stédja barnens ratt runt om i varlden. | Brasilien
sker firandet arligen den 12:e oktober. Lokala foreningar nara Tie-faltet anordnar ett evenemang med mat, dryck,
lekar och musik for lokalbefolkningen. Maha bidrar till firandet genom att donera leksaker och skicka anstallda for att
distribuera leksakerna till barn i omradet. 2019 delade Maha ut leksaker till 150 lokala barn.

Maha gavs mojlighet att hjalpa tva byar i narheten av
Tartaruga-faltet nar de bad om stéd for ekonomisk
utveckling i omradet. Férutom att anstalla lokal personal
och anlita lokala leverantorer, har Maha ocksa inrattat
ett program for att stédja den ekonomiska utvecklingen
i omradet. Samhallen i Povoado de Lagoa Reonda och
Povoado de Aningas bad om hjalp med att fokusera pa
hallbar turism som del av deras ekonomiska diversifiering.
Maha inledde ett samarbete med Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI], en lokal teknisk skola,
och planerade ett antal kurser med fokus pa hallbar turism
for lokalbefolkningen. Den forsta lektionen syftade till
att lara ut matlagning av lokala ratter. De kunskaper och
fardigheter som lars ut vid kurserna kan sedan anvandas
for att framja kulinarisk och hallbar turism i regionen.

Evenemanget var en framgang med stod fran Mahas HSE-
team, Bolagets miljokonsult, den lokala samhallsledaren
och tjugo elever fran SENAIl-skolan. Fler liknande
evenemang planeras genomfdras i framtiden for att
fortsatt stodja den lokala ekonomiska utvecklingen i
regionen.

De omgivande lokalsamhallena bad Maha om hjalp med
att forbattra kvaliteten pa den lokala vagen vid Tie-
anlaggningen, vilket ledde till ett infrastrukturprojekt
som omfattade 2 kilometer vag mellan Tie-faltet och
den narmaste riksvagen. Maha atog sig att tillhandahalla
ekonomiskt, tekniskt och vagbyggnadsstdd for projektet.
Bolagets HSE-team inforde riktlinjer for att sakerstalla
att lokal personal anstalldes fér projektet och att
en lokal huvudentreprendr engagerades for att leda
vagarbetet. Efter mote med tre lokalsamhallen erbjéds
14 arbetstillfallen till medlemmar av lokalbefolkningen.
Arbetet med vagen pabdérjades i mitten av oktober 2020
och slutférdes i bérjan av 2021.
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Stod for morgondagens generation

Morgondagens generation kommer att ha betydelse for
att forma morgondagens samhalle. Genom att stddja
den framtida generationen via utbildning och lagsporter
hoppas Maha skapa méjligheter till nyfikenhet, innovation
och samarbete for unga manniskor.

Utbildning och lagsport
e Framjar problemlésningsférmagor
e Utvecklar kritiskt tankande
e Vardesatter samarbete
e Lar ut ledarskapsféormagor
¢ Visar pa varje individs betydelse i ett lag

Varje ar stédjer Maha en valfértjant gymnasieelev i
Newcastle, Wyoming, USA, med ett stipendium till deras
val av universitet. Lokala sistaarselever uppmuntras till att
skicka en kort uppsats om deras mal och ambitioner med
sina universitetsstudier. Varje ar valjer Maha ut en elev
vars valda universitet mottar ett stipendium for eleven.
Tva studenter har erhallit stipendiestod fran Maha. Bada
studenterna valde att studera vid University of Wyoming
— den ena sokte stéd for en examen i kinesiologi och
den andra for en kandidatexamen i biologi. Stipendiet ar
mycket populart vid gymnasieskolan i Newcastle.

| hemlandet Sverige ar Maha en aktiv supporter och
sponsor for ett lokalt division Il-lag i ishockey. Under
de senaste fyra aren har sponsorprogrammet hjalpt
omkring 800 unga ishockeyspelare. Bidraget finansierar
bussresor till och fran turneringar och inkép av nédvandig
ishockeyutrustning.
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RISKER

Oetiskt uppférande

Bristande efterlevnad av lagar och regler kan leda till
utredningar, rattsliga processer och skadat anseende.

Policyer
Bristfallig implementering av nyckelpolicyer och procedurer

agnade att hantera organisationens mest betydande risker kan
leda till felaktig riskhantering.

Finansiell intern kontroll

Bristande finansiell intern kontroll kan leda till att finansiella
rapporteringsrisker lamnas utan atgard.

ATGARDER

Oetiskt uppférande

Mahas foretagspolicyer, procedurer och riktlinjer godkanns
av styrelsen och gors tillgéngliga for alla anstdllda och
entreprendrer, som dr ansvariga for att granska, forsta och folja
dessa policyer.

Vid fullgérandet av sina arbetsuppgifter for Maha maste alla
anstallda félja gallande lagar, regler och foreskrifter, inklusive
regler for insiderhandel och palagor fran berérda myndigheter.

Policyer

Styrelsen granskar och godkanner regelbundet Bolagets
nyckelpolicyer. Dessa policyer distribueras sedan inom Bolaget
och kommuniceras till all personal.

Finansiell intern kontroll

Mahas ledningsgrupp forbereder och granskar regelbundet den
finansiella interna kontrollprocessen. €n kvalificerad person
granskar dessutom arligen den finansiella interna kontrollen.

Granskningen sker enligt ett godkant ramverk for intern
kontroll och en riskbaserad granskningsplan. Ledningen och
revisionsutskottet erhaller sedan en granskningsrapport.

ya
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Bolagsstyrning utgér en del av grunden fér Mahas
foretagskultur och affarsmal, och hjalper till att
stodja intressehavarnas intressen. Bolaget har
atagit sig att bedriva sin verksamhet pa ett arligt,
sakert och etiskt satt med integritet och i full
overensstammelse med gallande lagar, regler och
forordningar i de [ander dar Bolaget ar aktivt. Mahas
uppférandekod beskriver de etiska huvudprinciperna
for verksamheten och det beteende som férvantas
av Bolagets anstallda. Alla anstallda har tillgang till
Mahas foretagspolicyer, procedurer och riktlinjer.
Finns aven pa Mahas hemsida

(https://mahaenergy.ca/sv/bolagsstyrning/foretagspolicyer.html).

I Mahas bolagsstyrningskoncept ingar:

« Oppenhet och transparens:
Informationsgivning utifran meningsfull
analys av Bolaget

o Arlighet: Forbinda sig till arlig
informationsgivning

o Ansvarsfullhet: Sakerstalla ansvarsfull
forvaltning

e Ansvar: Ta ansvar for beslut och atgarder

Ramverk for bolagsstyrning

VALBEREDNING

STYRELSE

REVISIONSUTSKOTT

INTERNA
REVISORER
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ERSATTNINGSUTSKOTT

VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Personlig och affarsmassig etik tas pa storsta
allvar av  Maha och utgér grunden fér alla
bolagsstyrningsregler. Personer i ledande stallning
maste tillampa rattvis praxis och folja regler,
lagar och foérordningar. Vid fullgérandet av sina
arbetsuppgifter for Maha maste alla anstallda félja
gallande lagar, regler och foreskrifter, inklusive regler
for insiderhandel och skyldigheter fran berdérda
myndigheter. Alla anstallda bor undvika situationer
som kan uppfattas som olampliga, oetiska eller
indikera en avslappnad installning till efterlevnad
av lagar, regler och forordningar. Anstallda far inte
bidra till eventuella dvertradelser som begas av
andra parter i Mahas affarsrelationer eller av andra
intressehavare.

EXTERNA
REVISORER

OLJERESERV- OCH
HSE-UTSKOTT

OBEROENDE KVALIFICERADE
RESERVGRANSKARE




Maha féljer bade de interna och externa reglerna for bolagsstyrningsprinciper, vilket minskar potentiella risker i
samband med otydligt individuellt ansvar och bolagsansvar, och undviker intressekonflikter mellan aktieagare,
ledande befattningshavare och styrelsen.

EXTERNA
REGLER FOR BOLAGSSTYRNING

Arsredovisningslagen
Borsens noteringsavtal
Nasdaq:s regler och férordningar
Aktiebolagslag 2005:551
Koden for bolagsstyrning

Beslut av borsens disciplinnamnd

INTERNA
REGLER FOR BOLAGSSTYRNING

Anti-korruptionspolicy
Bolagsordning
Uppférandekod
Bolagets policyer, riktlinjer och forfaranden
Bolagsstyrningspolicy
Halso-, sakerhets-, och miljépolicy

Internkontroll och riskhantering
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Uppféorandekod

Uppférandekoden har faststallts av Mahas styrelse och beskriver de allmanna etiska principerna for verksamheten
och det beteende som forvantas av Bolagets anstallda och konsulter. Alla anstéallda och styrelseledamoter har
ett individuellt ansvar att utbilda sig i samt félja kodens etiska principer och riktlinjer. | det fall en anstalld eller
styrelseledamot ar osdker pa hur riktlinjerna ska tolkas eller om det rader osdakerhet om en viss omstandighet
ar i enlighet med riktlinjerna, bor detta alltid diskuteras med narmaste 6verordnade. Fér mer information om

uppforandekoden, se sidan 39.

Anti-korruption

Maha har atagit sig att bedriva all verksamhet pa
ett arligt, transparent och etiskt satt samt att i sin
verksamhet och kontakt med andra folja gallande
lagstiftning. Bolaget har darfér antagit en anti-
korruptionspolicy som galler fér varje individ som
ar associerad med Maha, inklusive alla anstéllda,
interna konsulter, ledande befattningshavare och
styrelseledamater, liksom Bolagets affarsenheter
inklusive deras anstallda, ledande befattningshavare
och styrelseledamdter.  Anti-korruptionspolicyn
forbjuder anstallda, dotterbolag, intressebolag och
alla andra som ar engagerade i Mahas verksamhet
att muta offentliga tjansteman eller kommersiella
kunder. Policyn férbjuder dem ocksa att férfalska
foretagsregister eller underlata att fora korrekta
register relaterade till Mahas verksamhet, liksom
fran att kringga revision och redovisningspolicyer.
Alla affarspartners bér upptrada pa ett satt som ar
forenligt med anti-korruptionspolicyn vid affarer
relaterade till Maha och Bolagets produkter. Anti-
korruptionspolicyn har granskats och antagits av
styrelsen. Den finns ocksa tillganglig pa Bolagets
hemsida -

https://mahaenergy.ca/sv/bolagsstyrning/foretagspolicyer.html
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Bekraftade anti-

korruptionsfall AL g
Kommunikation av anti-
korruptionspolicyn*
Anstallda % 100
Styrelse % 100
Antal icke-tekniska
forseningar pa grund av Antal 0

styrningsfragor

*Anti-korruptionspolicyn finns allmant tillganglig pa
Mahas hemsida. Policyn finns ocksa internt tillganglig
pa engelska och portugisiska for alla anstallda. Anti-
korruptionspolicyn granskades av styrelsen i juli 2020.



Maha ar neutral avseende politiska partier och
kandidater. Varken Bolagets namn eller tillgangar
ska anvandas for att framja politiska partier eller
kandidater.

| enlighet med Mahas atagande att bedriva all
verksamhet pa ett arligt, lagligt och etiskt satt
informeras alla anstallda om Mahas foretagspolicyer,
inklusive tydliga kontakter for alla fragor kring tillatna
aktiviteter. Anstallda forvantas och uppmuntras
vara uppmarksamma pa tecken pa overtradelser av
Bolagets policyer och rapportera dessa overtradelser.
Maha tolererar inte nagon form av vedergallning eller
repressalier for rapportering i god tro av misstankta
overtradelser. All rapportering ar konfidentiell. Aven om
Maha uppmuntrar alla individer att identifiera sig for att
underlatta en fullstandig utredning, ar ingen skyldig att
gora det utan kan rapportera anonymt.

iy
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Oljereserv- och HSE-utskott maste:

Granska viktiga externa eller interna revisions- eller
konsultrapporter (om sadana finns) som roér HSE-
fragor

Rapportera till styrelsen i fragor som rér HSE-policyer
och Bolagets verksamhet

Granska brister i efterlevnaden av HSE-policyerna for
att pa styrelsens uppdrag faststalla om Bolaget vidtar
alla nodvandiga atgarder for att korrigera bristerna
och om Bolaget uppfyllt sitt ansvar i efterlevnaden av
HSE-policyerna

Bolagsstyrning: policyer och rapporter
Klicka har for att ladda ned policyer och
rapporter

Policyer
Uppforandekod

Anti-korruptionspolicy

Utdelningspolicy

Halso-, sakerhets- och miljopolicy

Ersattningspolicy

Rapporter 2020
Arsredovisning 2020

Bolagssturningsrapport 2020

Betalningar till myndigheter 2020
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Pa styrelsens uppdrag granska och 6vervaka Bolagets
halso- och sdkerhetspolicyer och aktiviteter for
att sakerstdlla att gallande lagar, férordningar
och policyer kring halsa och sakerhet for Bolagets
anstallda pa arbetsplatsen efterlevs

Pa styrelsens uppdrag granska och évervaka Bolagets
miljopolicyochaktiviteterforattsakerstallaattBolaget
foljer lagar, férordningar och branschstandarder
avseende miljén



https://mahaenergy.ca/sv/bolagsstyrning/foretagspolicyer.html
https://mahaenergy.ca/sv/bolagsstyrning/foretagspolicyer.html
https://mahaenergy.ca/sv/bolagsstyrning/foretagspolicyer.html
https://mahaenergy.ca/sv/bolagsstyrning/foretagspolicyer.html
https://mahaenergy.ca/sv/bolagsstyrning/foretagspolicyer.html
https://mahaenergy.ca/sv/for-investerare/finansiella-rapporter.html
https://mahaenergy.ca/sv/bolagsstyrning/bolagsstyrningsrapporter.html
https://mahaenergy.ca/sv/bolagsstyrning/betalningar-till-myndigheter.html

Foretagsledningen

Jonas Lindvall — Verkstallande direktor

Andres Modarelli - Ekonomichef (CFO)

Alan Johnson — Operativ chef (VP Operations)

Jamie McKeown — VP Prospektering och Produktion

Victoria Berg — Investor Relations-chef och tf vice verkstallande direktor
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Maha Energy
Organisation
Rapporteringsprinciper

Organisationens namn

Affarsmodell, varumarken, produkter och tjanster
Huvudkontorets lokalisering

Lander dar organisationen ar verksam

Agarstruktur och bolagsform

Marknader

Organisationens storlek

Betydande forandringar inom organisationen och dess

leverantdrskedja
Externa initiativ

Kommentar fran ledande befattningshavare
Viktiga effekter, risker och méjligheter

Varderingar, principer, standarder och uppférandekod

Funktioner for radgivning och fragor avseende etik
Styrningsstruktur

Delegering

Ledande befattning med ansvar for ekonomiska fragor,

miljofragor och sociala fragor
Styrelsens sammansattning och utskott

Styrelseordférande

Styrelsens roll i hallbarhetsrapporteringen

Ersattningspolicyer

Lista 6ver vasentliga fragor
Redovisningsperiod
Redovisningscykel

Kontaktperson for fragor gallande rapporten
Deklaration att rapporten féljer GRI-standard
GRI-index

Externt bestyrkande

Beskrivning av objektiv och omfattning

Ledningsmetod och dess komponenter
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Maha Energy
Produktion

Brunnar
Prospekteringsbrunnar
Utvecklingsbrunnar

Onshorefalt

Offshorefalt

Produktionsvolymer
Naturgas
Raolja

Bevisade reserver*

Sannolika reserver*

Méjliga reserver*

Miljo

Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter

Oljespill
Totalt antal oljespill

Total oljespillsvolym

Totalt antal sanerade oljespill

Biologisk mangfald
IUCN rdodlistade arter

Vattenhantering
Total vattenkonsumtion

Ytvatten
Grundvatten
Tredjepartsvatten
Kommunalt vatten
Totalt producerat vatten
Vattenutslapp**
Injicerat vatten
Ateranvéant vatten
Totalt injcerat vatten
Totalt konsumerat vatten
Totalt ateranvdnt vatten
Totalt utslappt vatten**
Ytvattenanalysrapporter
Ytvattenpaverkan av Maha
Energi
Gas to Wire

Komprimerad gas (CNG)

306-2

304-4

303-1 (2016);
303-3a (2018)

303-5a (2018)

303-3 (2016)

303-4a (2018)

EM-EP-000.C
EM-EP-000.B
EM-EP-000.A
EM-EP-000.A
EM-EP-000.A
EM-EP.510a.1
EM-EP.510a.1

EM-EP-160a.2
EM-EP-160a.2
EM-EP-160a.2

EM-EP-140a.2
EM-EP-140a.2
EM-EP-140a.2
EM-EP-140a.2

EM-EP-140a.1

EM-EP-140a.2

Antal

Antal
Antal
BOE
MMSCF/dag
MBBL/dag
MMBOE
MMBOE
MMBOE

Antal
BBL
BBL

Antal
Antal

m3

b2
b2
b2
42
42
20
b2

42
b2
b2

20
20
20
20
20

21

22

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
b2
b2

23
23

38

0

4

5

0

1208 191

1,547
3,043
28,31
47,90
67,00

88
88

117 026

0
106 265
10 240
521
129 200
12185
117 014
0
219 095
14 948
0
12185
4
0

5380761
12 912 047



Maha Energy

Socialt ansvar
Intressehavarnas deltagande

Antal dagar med icke-tekniska férseningar

Social paverkan

Myndighetspaverkan
Infrastrukturinvesteringar och understodda tjanster
Betydande indirekta ekonomiska effekter

Verksamhet med engagemang fran lokalsamhallena,
analyser av verksamhetens paverkan pa lokalsamhallen samt
utvecklingsprogram

Diskussion av riskhanteringsprocessen och méjligheter
relaterade till lokalsamhallens rattigheter och intressen

Personal
Totalt antal anstallda
Kvinnor
Mén
Anstallda per land
Brasilien
Kanada
Oman
USA
Sverige
Ledande befattningar
Kvinnor
Mén
Frivillig personalomsattningsgrad
Antal nyanstallningar
Halsa och sakerhet
Forlorad arbetstid (skador), frekvens (LTI)
Arbetsrelaterade dédsfall
Arbetade timmar

Totalt antal timmar sakerhetsmedvetande och
sakerhetstraning****

Totalt antal timmar sakerhetstraning av anstallda
Totalt antal timmar sakerhetstraning av entreprendrer
Antal insamlade sakerhetskort
Antal STOP-certifierade anstdllda
Antal STOP-traningstillfallen
System for arbetsmiljédvervakning

Identifiering av skaderisker, riskbedémning och utredning av
incidenter

Anstadlldas deltagande, konsultationer och kommunikation
avseende arbetsmiljon

Diskussion avseende ledningssystem for integrering av
sakerhetskultur i hela prospekterings- och produktionscykeln

101

203-1
203-2
413-1

102-8

102-7

404-1
401-1

403-9

403-1
403-2

403-4a

EM-EP-210b.2.
EM-EP-210b.2.
EM-EP-210b.2.

EM-EP-210b.1.

EM-EP-320a.1.

EM-EP-320a.1.

EM-EP-320a.1.
EM-EP-320a.1.

EM-EP-320a.2

Antal
Antal
Antal

Antal
Antal
Antal

Antal
Antal
Antal
Antal
Antal
Antal
Antal
Antal
%
Antal

Antal per 1000 000
exponeringstimmar

Antal
Timmar

Timmar

Timmar
Timmar
Antal
Antal
Antal

3,28
28, 37
28
37
30
30,31
29,30

29,30

28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28

16, 43
43
43
43

43
43
15
43
43
15
15

15

15

72
16
56

0
603 381
9349

2 445

1873
604
52
34



Maha Energy

Bolagsstyrning
Anti-korruption
Beskrivning av ledningssystemet for att férebygga korruption EM-EP-510a.2. 37
och mutor genom hela vardekedjan
Information om anti-Korruptionspolicy 205-2 37
Styrelse EM-EP-320a.1. % 37 100
Anstallda % 37 100
Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 205-3 Antal 37 0
Styrningsstruktur
Styrelse 405-1 Antal Lo, 4k 6
Kvinnor Antal 40, 44 0
Man Antal 40, 44 6
Mangfald inom styrande organ och bland anstallda 405-1 40
Regelefterlevnad
Bristande efterlevnad av miljélagar och miljéférordningar 307-1 Antal 19 0
Bristande efterlevnad av lagar och férordningar pa det sociala 419-1 Antal 26, 28 0
och ekonomiska omradet
Politiska bidrag 415-1 CAD 38 0

Varden kan skilja sig nagot pga avrundning.
BOE - fat oljeekvivalenter // BBL — oljefat // SCF-standard cubic feet (kubikfot) // MM — miljoner // M —tusen // Gas omraknad till olja: 6 000 kubikfot = 1 fat oljeekvivalenter

*Per 31 december 2020. Besok https://mahaenergy.ca/sv/ for ytterligare information.

**Allt utslappt vatten har samlats upp och transporterats till en statlig licensierad avfallsvattenanlaggning.

***Mahas Hallbarhetsrapport 2020 [Miljo-, samhalls- och bolagsstyrnings) stravar efter att aterspegla riktlinjerna fér GRI Standard indikatorer pa “Core”-nivan, liksom SASB:s
industrispecifika indikatorer. Se Mahas finansiella rapporter och hemsida for ytterligare information relaterad till dvriga GRI- och SASB-indikatorer som saknas i tabellen.
***+*en del av vardena som anvants for att berdkna summor dr dagsgenomsnitt for en kombinerad personalstyrka, istallet for individuell data per anstalld och entreprendr.
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Framtidsinriktade uttalanden/friskrivning

Vissa uttalanden och annan information som presenteras i detta dokument utgér “framtidsinriktad information”
(sasom avses i tillamplig vardepapperslagstiftning). Sadana uttalanden och sadan information (tillsammans “
framtidsinriktade uttalanden”] avser framtida handelser, inklusive Bolagets framtida resultat, affarsutsikter eller
mojligheter.

Alla uttalanden bortsett fran uttalanden om historiska fakta kan vara framtidsinriktade uttalanden. Alla uttalanden
som uttrycker eller inbegriper diskussioner avseende forutsagelser, forvantningar, évertygelser, planer, prognoser,
mal, antaganden eller framtida handelser eller resultat (ofta, men inte alltid, med ord eller fraser som “s6ka”,
“forutse”, “planera”, “fortsatta”, “uppskatta”, “férvanta”, "kan komma att”, “kommer”, “projektera”, “férutsaga”,
“potentiell”, “malsattning”, “avse”, “kan”, “skulle kunna”, “bor”, “tror” och liknande uttryck] ar inte uttalanden
om historiska fakta och kan vara “framtidsinriktade uttalanden”. Framtidsinriktade uttalanden innefattar kanda
och okanda risker, osakerhetsfaktorer och andra faktorer som kan leda till att faktiska resultat eller handelser
vasentligen avviker fran vad som forutsetts i sadana framtidsinriktade uttalanden. Ingen garanti kan lamnas
for att dessa forvantningar och antaganden kommer att visa sig vara korrekta och sadana framtidsinriktade
uttalanden bor inte forlitas pa. Dessa uttalanden galler endast vid tidpunkten for informationen och Bolaget har
ingen avsikt, och atar sig inte, att uppdatera dessa framtidsinriktade uttalanden, utéver vad som kravs enligt
gallande lagstiftning. Dessa framtidsinriktade uttalanden innefattar risker och osakerhetsfaktorer relaterade till
bland annat operativa risker (inklusive prospekterings- och utvecklingsrisker), produktionskostnader, tillgang
till borrutrustning, beroende av nyckelpersonal, reservuppskattningar, halso-, sakerhets- och miljéfragor, legala
risker och regelférandringar, konkurrens, geopolitisk risk och finansiella risker. Lasarna uppmarksammas pa att
ovanstdende lista 6ver riskfaktorer inte bér uppfattas som uttémmande. Faktiska resultat kan skilja sig vasentligt
fran dem som uttrycks eller antyds i sadana framtidsinriktade uttalanden. Framtidsinriktade uttalanden ar
uttryckligen foremal for forbehall enligt detta varnande uttalande.
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Deloitte

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Maha Energy AB (publ), org.nr 559018-9543
Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2021 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Uttalande
€n hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 19 april 2021
Deloitte AB

Fredrik Jonsson
Auktoriserad revisor
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Referenser till “"Maha”, "Maha
Energy”, "Bolaget”, eller
"organisationen” avser koncernen

i vilken Maha Energy AB [publ.)
(organisationsnummer 559018-9543)

ar moderbolag.

€ra synpunkter ar viktiga for Maha!

Maha varderar era synpunkter. Om ni har fragor, kommentarer eller forslag avseende Mahas
hallbarhetsrapportering eller ESG kontakta esg@mahaenergy.ca.

For ovriga investerarfragor kontakta info@mahaenergy.ca
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YouTube LinkedIn Hemsida
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https://www.youtube.com/channel/UCtbLrTu87OpMeYqsWBmYBgw
https://www.linkedin.com/company/maha-energy-inc
http://www.mahaenergy.ca/sv/

Maha Energy AB (publ.)

Huvudkontor
Strandvagen 5A
114 51 Stockholm
+46 08 6110511

Tekniskt kontor

240, 23 Sunpark Drive SE
Calgary, AB T2X 3V1
Kanada

+1 403 454 7560
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