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Kaeru adalfundargestir

Eg byd ykkur velkomin hingad i Nordurturninn en
petta er annad arid sem adalfundur bankans er
haldinn hér i husi. Hofudstodvar bankans hafa nu
verid héritvo farseel ar og er komin god reynsla a
verkefnamidada vinnuadstddu fyrir starfsfélk. Su
innleiding hefur gengid vonum framar samhlida
mikilli hagkvaemni i nytingu & adstodu og auknum
sveigjanleika fyrir starfsfolk og stjérnendur. bad var
vissulega stér dkvordun a sinum tima ad flytja fra
Kirkjusandi i Kopavoginn en akvordunin var fyrst
og fremst tekin af hagkveemnisasteedum - fyrir
bankann og starfsfélk sem ferdast ad medaltali
styttrivegalengd ivinnu en adur. Pessi breyting var
i samraemi vid pa proun sem er ad verda i fjarmala-
starfsemi par sem stadsetning banka skiptir minna
mali en a0ur og mikilveegara er ad vidskiptavinir
getisinnt bankapjonustu hvar og hveneer sem er
med stafreenum lausnum. Su proun hefur einkennt
starfsemi bankans & sidasta ari og mun gera afram
a komandiarum.

Pad ma med sénnu segja ad arid 2018 hafiverid ar
mikillar framprounar hja bankanum pegar radist
var i miklar fjdrfestingar i nyrri teekni og stafreenum
lausnum. Bankinn n&di til ad mynda mikilveegum
afanga & haustmanudum 2018 pegar nytt grunnkerfi
var tekid i notkun en pad er steersta taekniverkefni
bankans til pessa. Blasid var til stafreennar soknar &
arinu og margar nyjar vidskiptalausnir préadar med
vidskiptavinum og samstarfsadilum og hafa peer
fengio gdédar viotokur.

Uppgjor bankans

Pad Rekstur bankans a sidasta ari gekk vel og nam
hagnadur eftir skatta 10,6 milljordum krona og
var ardsemi eigin fjar af reglulegri starfsemi 8,0%
& arsgrundvelli sem er i samraemi vid markmid
bankans. Tekjur islandsbanka og islandssjéda
jukust um 6% & arinu en tap i einu af dottur-
félogum bankans hafdi neikveed ahrif & heildar-
tekjur samsteedunnar. Utlan til vidskiptavina
jukust um 12% & arinu og dreifdist aukningin & oll
vidskiptasvidin. Kostnadarhlutfall samstsedunnar
i lok ars var 66,3% og médurfélags 60,4%, en
langtimamarkmid bankans er ad na hlutfallinu i
55%. Ljost er ad verkefni naestu ara verdur ad lackka
kostnad & sama tima og fjarfest er i nyrri taekni og
hefdbundin bankastarfsemirekin. Vid erum engu
ad siour bjartsyn & framhaldid. Pokk sé nyjum
teeknilausnum sem bankinn hefur préad en peer
munu hjalpa til vid ad leekka kostnad en jafnframt
beeta bankapjénustu vid vidskiptavini.

Timi tiltektar:

Hagvoxtur & arinu 2018 var allmyndarlegur enda
pott haegt hafi 4 sevintyralegum uppgangi i ferda-
pjénustu. farer gert er rad fyrir heegari hagvexti
vegna samdrattar i atvinnuvegafjarfestingu
og hoéflegs vaxtar i einkaneyslu. Jafnframt vex
pjonustuutflutningur nd heegar en hann hefur
gert undanfarin ar. Pad ma pvi buast vid ad pessir
drifkraftar hagvaxtar sidustu dra munitaka sérhléa
arinu en i kjolfarid er buist vio ad voxturinn gleedist
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ad nyju arid 2020. Ad undanférnu hafa miklar
breytingar ordid i steerstu atvinnugreinum landsins
og sampjdppun i baedi ferdapjonustu og sjavar-
utvegi. iskyrslu sem unnin var fyrir islandsbanka
alionu ari kom fram ad litil og medalstoér fyrirteeki
knyja afram hagvoxt i landinu. Pau eru betur i stakk
buin til ad maeta hvers konar &féllum og hafa byggt
upp heilbrigdan rekstur sem er verulega dneegju-
legt. Pad er pvi kjorid teekifeeri fyrir fyrirtaeki landsins
ad nyta nytt ar til ad endurskipuleggja reksturinn,
hagraeda og undirbua sig vel 4dur en voxturinn
tekur vonandivid sér aftur.

Starf stjérnar

Stjorn bankans hefur att 23 fundi fra sidasta adal-
fundi og 4 sama tima hafa verid haldnir 24 fundir i
undirnefndum stjérnar. Undanfarid ar hefur stjornin
lagt rika dherslu & ad efla dheettumenningu i
bankanum en skodun og mat & hvers kyns dhaettu-
pattum er undirstéduatridi i rekstri bankans. Pa
gegnir stjérn veigamiklu hlutverki vid undirbuning
fimm &ra vidskiptadeetlunar, sem er grunnur ICAAP
skyrslu um mat 4 eiginfjarporf bankans. betta hefur
verid gert i samvinnu vid dheettustyringu bankans
og Fjarmalaeftirlitid og er stér hluti af verkefnum
stjorna fjdrmalafyrirtaekja ar hvert. P& hefur stjérnin
undanfarnar vikur unnid med framkveemda-
stjorn bankans ad endurskodun stefnu bankans i
samvinnu vio radgjafarfyrirtaekid Boston Consult-
ing Group.

Samkeppnin

Eins og flestum er kunnugt er hréd teeknipréun
ad breyta starfsemi allra hefdbundinna banka i
heiminum. Fjartaeknifyrirteeki auka samkepp-
nina. Pad er gott fyrir neytendur og vid fégnum
beirri samkeppni. [ hvitbok rikisstjérnarinnar um
framtidarsyn fyrir fjarmalakerfid kemur fram ad auka
pburfi skilvirkni a fjarmalamarkadi, en pad skilar sér i

betri kjorum til neytenda. Slikt er vissulega markmid
islandsbanka en bad er 4 sama tima abyrgdarhlutur
hins opinbera ad geeta pess ad skattar og gjold &
fiarmalafyrirtaeki séu ekki of ipyngjandi og veiki
ekki samkeppnisstddu bankanna gagnvart 6rum
fijarmalafyrirtaekjum innlendum og erlendum.
Ennpa eru skattar 4 islenska vidskiptabanka marg-
falt heerrien indgrannaldndunum. Slikt er bagalegt
i umhverfi par sem lifeyrissjodir og fjarteeknifyrirtaeki
hafa baest i hép keppinauta an pess ad greida
samsvarandi gjold til rikisins og vidskiptabankar
greida. Samkeppni er af hinu géda en pa er
naudsynlegt ad allir keppinautar sitji vid sama bord
og buivid sému skilyrdi. Einnig hefur margoft verid
bent &, ad pessir hau skattar auka fjarmalalega
kerfisdheettu, pegar fjarmalapjénustan flyst i
auknum meeli til adila sem luta ekki eftirliti FME.

Launamal bankastjéra

A undanférnum vikum og manudum hefur mikid
verid reett um launakjor og launahaekkanir eedstu
stjornenda fyrirtaekja i meirihlutaeigu rikisins. Yfir-
standandi kjaradeilur hafa edlilega sett mark sitt
4 pessar umraedur. Mér finnst asteeda til pess ad
nota petta taekifzeri til ad koma & framfeeri 6rfaum
atridum, sem skipta maliad minu aliti.

i arsreikningum er avallt greint fré starfskjorum
bankastjora og framkvaemdastjornar bankans. | pvi
samhengi visa ég til skyringar nimer 15 & bladsidu 31
arsskyrslu bankans. Stjorn bankans hefur i hvivetna
fylgt starfskjarastefnu bankans eins og hun hefur
verid sampykkt & adalfundum. Pad liggur fyrir ad
fost manadarlaun bankastjora islandsbanka eftir
sidustu breytingar eru laegri i kronutélu heldur en
pau voru arid 2016, pegar rikid eignadist bankann.
A sama tima hefur launavisitalan haekkad rumlega
23%. bessar breytingar hafa verid gerdar i godu
samkomulagi stjéornar og Birnu Einarsdoéttur,

bankastjora, og ad nokkru leyti ad frumkvaedi
hennar.

Sala d bankanum

Eignarhaldid & vidskiptabonkunum hefur verio
mikid til umfjéllunar a sidustu drum enda er eignar-
hlutur islenska rikisins i vidskiptabénkum margfalt
steerri en tidkast vidast hvar i Evrépu. [ hvitbokinni
er fario yfir kosti pess ad selja islandsbanka og
ba helst til erlends adila. Ljost er ad bankinn er
tilbuinn til sdlu eftir hagreedingu og fjarfestingu i
grunnstodum a undanférnum arum. Midad vid peer
télur sem fram hafa komid ma zetla ad séluandvirdi
islandsbanka geti samsvarad minnst fjérum nyjum
haskolasjukrahusum. bad er pvi ljést ad pad veeri til
mikils ad vinna fyrir islenska skattgreidendur ad sala
4 islandsbanka fari vel fram og vaeri erlent eignar-
hald eda skraning 4 erlendan og innlendan markad
aeskileg. Pad er hinsvegar i hondum eigandans,
islenska rikisins, ad dkveda slikt en afar mikilveegt er
ad soluferlid verdi traust, sanngjarnt og gagnseett.

Abyrgur banki

Pad er mikilveegt ad fyrirtseki eins og Islandsbanki
sé abyrgt i samfélaginu og hafijakveed ahrif. Petta
hofum vid haft ad leidarljosi pegar kemur ad jafn-
rétti kynjanna, umhverfi og mannudarmalum. Vid
viljum byggja upp traust til bankans og vera gagnsae
i 6llum okkar gjérdum enda er starfsemi bankans
mikilveegur hlekkur i pvi ad byggja upp fjclbreytt
og gott samfélag.

islandsbanki hefur lagt dherslu & a8 vidhalda
stjornarhattum sem samraemast bestu framkveemd
4 pvi svidi, stjérnarheettir og innra skipulag bankans
studli ad skilvirkri og varfaerinni stjorn bankans og
komid sé i veg fyrir hagsmunadarekstra. Starfsfolki
og stjérn bankans er umhugad um ad vinna eftir
gildum bankans.
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Tilldgur til adalfundar

Fyrir pessum fundi liggja tilldgur i samraemi vid
hlutafélagalég og 16g um fijarmalafyrirtaeki. | fyrsta
lagi leggur stjéorn bankans til ad 5,3 milljardar
kréna af hagnadi arsins 2018 verdi greiddir i ard til
hluthafa. Greidslan samsvarar um 50% af hagnadi
arsins 2018 og er i samraemi vid langtimastefnu
bankans um 40-50% ardgreidsluhlutfall.

i 33ru lagi gerir Bankasysla rikisins, sem fer med
eignarhald 8 bankanum, tillégu um ad eftirtaldir
verdi kjornir i stjérn
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i pridja lagi er flutt tillaga pess efnis ad Ernst og
Young verdi afram falid ad endurskoda reikninga
félagsins.

i fiorda lagiliggur tillaga um ad laun stjérnarmanna
verdi dbreytt.

i fimmta lagi liggur fyrir fundinum tillaga til starfs-
kjarastefnu. Tilldguna sendi stjorn Bankasyslu
rikisins til stjornar bankans, sem leggur hana fram.
Par er nU afdrattarlaust kvedid 4 um ad starfskjor
séu hofleg auk pess ad vera samkeppnishaef en ekki
leidandi og sett fram nokkur vidmid i pvi samhengi.
Enn fremur er nt gerd su krafa ad bankastjéri geri
tilldgur ad starfskjarastefnum dotturfélaga sem og
stjornarlaun i dotturfélogum til stjérnar bankans.
Loks er gerd krafa um ad stjorn birti i arsskyrslu
bankans upplysingar um launakjor bankastjora,
likt og verid hefur, og sérhvers framkveemdastjéra
i framkveemdastjorn.

Loks er16gad til breyting & 8. gr. sampykkta bankans,
til samraemis vid skyldur i hlutafélagalogum a félog
i opinberri eigu.

Pakkir til starfsfolks og annarra

Helga Valfells varaformadur stjornar gefur ekki
kost & sér til endurkjors. Helga hefur mikla reynslu
af bankamalum hérlendis og erlendis og undanfarin
ar hefur hun verio formadur dhaettunefndar stjérnar.
Eg vil fyrir hénd stjérnarinnar pakka henni fyrir
afar gott samstarf og dska hennialls g6ds i hennar
storfum. Einnig pakka ég 6llum peim, sem islands-
banki hefur att samstarf vid & arinu. | pvisambandi
vil ég nefna starfsmenn og stjérn Bankasysl-
unnar, sem fer med eignarhald 8 bankanum.
Ennfremur vil ég pakka starfsmonnum Fjarmala-
eftirlitsins og Sedlabankans og starfsménnum
endurskodunarfyrirtaekisins Ernst og Young, sem
eru ytri endurskodendur bankans. Vidskipta-
moénnum bankans pakka ég tryggd og traust.
Fyrir hond stjérnarinnar flyt ég starfsmonnum
og stjérnendum bestu pakkir fyrir metnadarfullt
og arangursrikt starf. Einkum pokkum vid Birnu
Einarsdottur bankastjora fyrir frdbzert samstarf,
en hun hefur verid dpreytandi og 6flugur leidtogi
i daglegu starfi bankans.

Framtid [slandsbanka er bjort enda starfar hér kraft-
mikid folk, sem setlar bankanum stort hlutverk i
aframhaldandi uppbyggingu samfélagsins.



