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2021. aasta Il kvartali ja 6 kuu konsolideeritud vahearuanne (tuhandetes eurodes, auditeerimata)

Baltika Grupp, mille emaettevéte on AS Baltika, tegeleb rahvusvahelise réivakaubandusega. Baltika
Grupp arendab ja opereerib réivabrande: Monton, Baltman ja Ivo Nikkolo. Baltika kasutab arimudelit,
mis Uhendab rdivakollektsioonide loomise, hankeahela juhtimise, logistika ja hulgi- ning jaeckaubanduse.

AS Baltika aktsiad on noteeritud Tallinna Borsil, mis kuulub borsikontserni NASDAQ.

Grupi tdotajate arv seisuga 30. juuni oli 214 (31. detsember 2020: 277).

Grupi emaettevéte asub ja on registreeritud Eestis, aadressil Valukoja 10, Tallinn.

Gruppi kuuluvad jargmised aritihingud:

Tiitarettevote

OU Baltika Retail

OU Baltman
SIA Baltika Latvija'
UAB Baltika Lietuva’

10salus labi titarettevotte.

Asukohamaa Tegevusala

Eesti Likvideerimisel
Eesti Jaekaubandus
Lati Jaekaubandus
Leedu Jaekaubandus

Osalus
30.06.2021

100%
100%
100%
100%

Osalus
30.03.2021

100%
100%
100%
100%
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Baltika Grupp I0petas teise kvartali 37 tuhande euro suuruse puhaskasumiga. Eelmise aasta sama
perioodi kasum oli 3 965 tuhat eurot, kuid see sisaldas Uhekordset saneerimise méju summas 5 905
tuhat eurot. Seega tahendab tulemus 1 977 tuhande euro suurust paranemist vorreldes eelmise aasta
tavaparase aritulemusega.

Grupi teise kvartali mutgitulu oli 3 207 tuhat eurot, vdhenedes 13% vdrreldes eelmise aasta sama
perioodiga. Jaemuugi vdhenemise peamiseks pdhjuseks oli 33 kahjumliku kaupluse sulgemine kogu
Baltikumis ning COVID-19 teise laine t6ttu kehtestatud piirangud, mis kehtisid peamiselt aprillis ja mais.

Teises kvartalis leevendati COVID-19 piiranguid. Eesti kauplused olid taielikult avatud alates 3. maist,
Leedu kauplused alates 29. maist ja Lati kauplused 3. juunist 2021. E-kaubanduse muugitulu vahenes
2021. aasta teises kvartalis 41%, st. 270 tuhande euro vdrra, mis tulenes peamiselt tUleminekust
tavapoodide suunas seoses piirangute leevendamisega teise kvartali teises pooles. Seega naitavad
tulemused aasta I16ikes endiselt vaga tugevat mutgitulemust (+16%) ja brutokasumit (+32%) vaatamata
ettevétte strateegilisele otsusele 16petada Montoni ja Baltmani kaubamarkide muuk.

Kvartali brutokasum oli 1 656 tuhat eurot, vdhenedes 166 tuhande euro vdrra vorreldes eelmise aasta
sama perioodiga (Il kvartal 2020: 1 822 tuhat eurot), mis on kooskdlas miiligimahu vahenemisega.
Ettevotte brutokasumi marginaal oli teises kvartalis 51,6%, mis on 2,4 protsendipunkti kérgem kui
eelmise aasta teise kvartali marginaal (Il kvartal 2020: 49,2%). Brutokasumi marginaali kasv on tingitud
Grupi strateegilisest otsusest keskenduda taishinnaga muugile ja anda vahem allahindlusi, et vastata
enam uue kliendisegmendi ootustele.

Grupi turustus- ja tldhalduskulud olid teises kvartalis 2 036 tuhat eurot, vahenedes eelmise aasta sama
perioodiga vorreldes 42% ehk 1 489 tuhat eurot. Ule 60% kulude langusest on seotud jaemiligikulude
vahendamisega. Peakontori turustus- ja uUldhalduskulud vahenesid eelmise aasta sama perioodiga
vorreldes veel 310 tuhat eurot, kuna peamised muudatused peakontoris toimusid parast 2020. aasta
teist kvartalit.

Esimesel poolaastal vahenes grupi muugitulu vorreldes eelmise aasta sama perioodiga 46% ja ulatus
5 339 tuhande euroni. Jaemuugi mudgitulu vdhenes 54%, samas kui e-poe muugitulu kasvas 16%.
Grupp ldpetas poolaasta 1 618 tuhande euro suuruse puhaskahjumiga. Esimese poolaasta kahjum on
tingitud kéigist COVID-19 piirangutest Balti riikides alates 1.jaanuarist 2021, lisaks sellele, et aasta
ndrgim kvartal jackaubanduses on alati esimene kvartal. Seetottu kdigist COVID-19 tingitud raskustest,
mis mojutasid tugevalt kogu Balti jaemuugiari, on grupp naidanud tugevat ja vastupidavat uut arimudelit
ning oli teises kvartalis juba kasumlik.

Teine kvartal 2021. aastal naditas Baltika Grupi tegevuse Umberkorraldamist ja loodetavasti ka COVID-
19 piirangute 16ppu. Baltika Grupi fookus teises kvartalis 2021. aastal oli kogu kaupluste kulude
optimeerimine, sulgedes mittekasumlikud poed kogu Baltikumis ning hoides sellega tegevuskulusid
kontrolli all. Sellega seoses I6petati lao rendileping ning sdlmiti leping professionaalse laoteenuse
pakkujaga, mis toob kulude kokkuhoiu vastavalt mahtudele.

Kvartal 16ppes kasumiga ja on tugevas finantsseisundis ning seega vdib alata jargmine periood, mil
keskendutakse peamiselt taaslansseeritava Ivo Nikkolo kaubamargile.
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Kvartaliaruande avalikustamiseni toimunud perioodi olulisemad siindmused

AS Baltika s6lmis aprillis mitgilepingu ,Monton“ Euroopa kaubamarkide midgiks Shenzhen
Maiteng International Apparel Co.Ltd le, kes opereerib Monton Sports spordikaupadega. Kogu
mudgist saadav summa laks pangalaenu tagasimakseks, mille tagatiseks kaubamark on
panditud. Baltika Grupile jaab tasuta litsents mita brandi ,Monton* kuni 2023. aasta I16puni.

AS Baltika sélmis 13. aprillil laoteenuse lepingu Logistika Pluss OU’ga. AS Baltika praegu
hallatava lao rendileping I6ppes 30. juuni 2021. Sellega rakendus 1. juulist 2021 ellu viimane
oluline vajalik muutus restruktureerimisplaanist — Baltika hakkab kasutama efektiivset ja
mahtudele vastavat teenust, mis véimaldab saavutada olulist kulude kokkuhoidu.

Teises kvartalis leevendati COVID-19 piirangute teist lainet.Eesti kauplused olid taielikult avatud
alates 3. maist, Leedu kauplused alates 29. maist ja Lati kauplused alates 3. juunist 2021.

AS Baltika ndukogu kutsus 1. juunil 2021 toimunud koosolekul tagasi Triinu Tarkini Grupi
finantsjuhi (CFO) ja juhatuse likme ametikohalt parast tema tagasiastumist. Triinu Tarkini
ametiaeg I6ppes 4. juunil 2021. Samal ajal on juba ametisse maaratud uus grupi finantsjuht
(CFO) Hellika Toome, kes hakkab tédle 23. augustist 2021. Lisaks sellele on AS Baltika
ndukogu nimetanud Brigitta Kippaki uuele tegevusjuhi (COO) ja juhatuse liikme ametikohale,
mis algas 1. juunil 2021 ja mille volitused kestavad 3 aastat.

AS Baltika ndukogu kiitis 15. juuni 2021. aasta koosolekul heaks AS Baltika tutarettevotte
Baltika Retail OU likvideerimise kava. Baltika Retail OU tegutses varem kinnisvara
valdusettevéttena, kuid viimane sellega seotud leping lao osas 16ppes 30. juuni 2021. Tehing
on kavas |6pule viia 2021. aasta teises pooles.
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Baltika teise kvartali mutgitulu oli 3 207 tuhat eurot, mis on 13% vaiksem vorreldes eelmise aasta sama
perioodiga. Jaemuik vahenes 9%, kuna Balti riikides jatkus COVID-19 teine laine aprillis ja mais. Leedu
kaupluste piiranguid leevendati osaliselt alates 19. aprillist (nadalavahetustel suletud) ja kaotati taielikult
29. mail, valja arvatud Uks kauplus, millel oli eraldi sissepaas. Eesti kauplused olid suletud kuni 3. maini
ja Lati kauplused kuni 3. juunini. E-kaubamdik vahenes teises kvartalis 41%, mis oli tingitud mais ja

eelkdige juunis taasavatud kaupluste maulgist.

Miligitulu tegevusala l6ikes

Tuhat eurot 2 kv 2021 2 kv 2020 +/- 6k 2021 6k 2020 +/-
Jaemiitk 2730 3 006 -9% 3898 8 391 -54%
E-poe mulk 391 661 -41% 1347 1165 16%
Muu 87 40 117% 94 288 -67%
Kokku 3208 3706 -13% 5339 9844 -46%

Poed ja miiligipinnad

30. juuni 2021 seisuga oli Grupil 43 poodi. Teises kvartalis vahenes poodide arv 5 vorra. Baltika Grupp
sulges teises kvartalis 2 poodi Eestis ja 3 Latis. Grupi keskmine miugipind vahenes 32% vorreldes

eelmise aasta sama perioodiga.

Grupi jaemutgi efektiivsus teises kvartalis naitas vaga tugevat paranemist (+33%) vorreldes eelmise

aasta sama perioodiga.

Poed turgude 16ikes

Keskmise pinna

30.06.2021 30.06.2020 muutus*
Eesti 21 31 2%
Leedu 12 27 -45%
Lati 10 18 -61%
Soome 0 0 0%
Poed kokku 43 76
Miiiigipind kokku, m2 11 442 15 005 -32%

*keskmise pinna muutus vdtab arvesse ka renoveerimiseks suletud vai piirangute téttu kinni oldud aega

Miiiigiefektiivsus turgude I6ikes (miiiik m? kohta kuus, EUR)

2kv2021 2 kv 2020 +/- 6k 2021 6k 2020 +/-
Eesti 149 128 13% 112 129 -13%
Leedu 111 74 51% 112 96 16%
Lati 108 96 13% 108 118 -8%
Soome 0 50 -100% 0 103 -52%
Kokku 132 99 33% 99 114 -2%

Jaemiiiik

Esimese kvartali jaemuiuk oli 2 730 tuhat eurot, vahenedes 9% vdrreldes eelmise aasta sama perioodiga

ja 33 vorra vaiksema poodide arvuga.

Jaemiiiik turgude l6ikes
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Tuhat eurot 2 kv 2021 2 kv 2020 +/- Osatihtsus 6k 2021 6k 2020 +/- Osatihtsus
Eesti 1711 1439 19% 63% 2,831 3989 -29% 48%
Leedu 714 865 -17% 26% 765 2 406 -68% 29%
Lati 305 694 -56% 11% 308 1958 -84% 23%
Soome 0 8 -100% 0% 0 38 -100% 0%
Kokku 2730 3006 -9% 100% 3 898 8 361 -54% 100%
Brandid

Montoni esimese kvartali maugitulu oli 1 155 tuhat eurot, vahenedes vorreldes eelmise aasta sama
perioodiga 50% koos Uldise tulu vahenemisega.

Teises kvartalis oli suurim brand Ivo Nikkolo 45%-ga. Kuna fookus oli teises kvartalis Ivo Nikkolo kevad-
suvise uue kollektsiooni mutgitulu kasvatamisel, siis kasvas Ivo Nikkolo kollektsiooni mutik 355% vérra.

Baltmani teise kvartali midgid langesid 4%. Mosaici ja Bastioni mulgitulu kadumine on seotud brandi
sulgemisotsusega, mis on Uks osa Baltika Grupi kdimasolevast saneerimisplaanist.

Jaemililik brandide loikes

Tuhat eurot 2205‘1, 2205‘(; +/- Osatidhtsus 6k 2021 6k 2020 +/- Osatdhtsus
Monton 1155 2330 -50% 2% 517 5493 -64% 50%
Mosaic 10 45 -78% 0% 1410 941 -98% 0%
Baltman 349 364 -4% 13% 850 1041 -50% 13%
Ivo Nikkolo 1216 267 355% 45% 1105 910 55% 36%
Bastion 0 0 0% 0% 0 6 -100% 0%
Kokku 2730 3006 9% 100% 3898 8 391 -54% 100%

Miiiik e-poes

Baltika Grupi e-poe muugitulu vahenes teises kvartalis vorreldes eelmise aasta sama perioodiga 41%
ja oli 391 tuhat eurot. See oli oodatud tulemus, mis tulenes asjaolust, et Baltika Grupi e-poe arimudel
on muutunud keskendudes taishinnaga toodete muugile jargides ettevétte strateegiat. Lootustandev on
see, et lvo Nikkolo miuk paranes 7% ja brutokasum 52% vorreldes eelmise aasta sama perioodiga.

Ivo Nikkolo kaubamargi osakaal e-poe muugitulust moodustas teises kvartalis 53%.

Kvartali brutokasum oli 1 656 tuhat eurot, vdhenedes 166 tuhande euro vdrra vdrreldes eelmise aasta
sama perioodiga (Il kvartal 2020: 1 822 tuhat eurot) kooskdlas miligi vahenemisega. Ettevotte
brutokasumi marginaal oli teises kvartalis 51,6%, mis on 2,4 protsendipunkti kérgem kui eelmise aasta
teise kvartali marginaal (Il kvartal 2020: 49,2%). Brutokasumi marginaali suurenemine on tingitud
keskendumisest tdishinnaga kaupade mudugile.

Kontserni turustus- ja Uldhalduskulud olid teises kvartalis 2 036 tuhat eurot, vahenedes eelmise aasta
sama perioodiga vorreldes 42% ehk 1489 tuhat eurot. Ule 60% kulude vahenemisest on seotud
jaemutgikulude vahendamisega. Need on vahenenud Baltika brandide kaupluste sulgemise j t6ttu.

Neto finantskulu oli kvartalis 34 tuhat eurot, mis on 140 tuhat eurot vdhem kui eelmisel aastal samal
perioodil. Finantskulu vahenemine on seotud saneermiskavast tulenevate vdlausaldajate
intressikandvate voélakohustuste Umberkujundamisest seoses saneerimismenetlusega ja seotud
osapooltega seotud kokkulepetest muuta laenud allutatuks.



O Baltika Group

2021. aasta Il kvartali ja 6 kuu konsolideeritud vahearuanne (tuhandetes eurodes, auditeerimata)

Kvartali puhaskasumiks kujunes 37 tuhat eurot, vorreldava perioodi tulemus oli puhaskasum 3 965 tuhat
eurot. Eelmise aasta kasum sisaldas Uhekordset saneerimise moju summas 5 905 tuhat eurot. Seega
naitab tulemus 1 977 tuhande euro suurust paranemist vorreldes eelmise aasta tavaparase
aritulemusega.

Seisuga 30. juuni 2021 on Baltika Grupi raha ja raha ekvivalentide saldo 772 tuhat eurot (1 427 tuhat
eurot seisuga 31 detsember 2020). Raha ja raha ekvivalentide saldo vahenemine on seotud
tegevuskulude finantseerimisega.

Kvartali 16pu seisuga olid Grupi varud kokku 3 126 tuhat eurot, suurenedes eelmise aasta I6puga
vorreldes 341 tuhande euro vorra, st. 10% vdrreldes eelmise aasta 16puga. Summa pisis suhteliselt
stabiilsena ja varude tase jai optimaalseks vaatamata pikale ootamatule tavapoodide sulgemisele.

Pohivara soetati teises kvartalis 61 tuhande euro eest ja kulum oli 171 tuhat eurot. Pdhivara jaakvaartus
on vorreldes eelmise aasta I6puga vahenenud 124 tuhande euro vdrra ja oli 1 558 tuhat eurot.

Vara kasutusdigus oli seisuga 30. juuni 2021 6 785 tuhat eurot. Varad on vahenenud 2 414 tuhande
euro vorra vorreldes aasta I16puga, sealjuures 1 791 tuhande euro vérra seoses kulumiga, 744 tuhande
euro vorra vahenesid lepingud, millest enamus on seotud tootmishoonete rendilepingute 16ppemisega
I&bi restruktureerimise ja uute lepingute summas 121 tuhat eurot.

30. juuni 2021 seisuga oli kogu volakohustus 10 407 tuhat eurot, mis tdhendab koos arvelduskrediidi
muutusega jai see sarnasele tasemele vorreldes eelmise aasta 16pu seisuga (31.12.2020: 10 341 tuhat
eurot).

Seisuga 30. juuni 2021 oli ettevotte omakapital 1 094 tuhat eurot esimese kvartali kahjumi téttu. Sellega
ei ole Baltika Grupi omakapital vastavuses Ariseadustiku 50% aktsiakapitalist ndudele. Kuna esimene
kvartal on jaekaubanduses alati kdige raskem, jatkab Baltika juhatus olukorra jalgimist ja tegutseb
vastavalt vajadusele kui olukord on selgem ja ei parane.

Rahavoog aritegevusest teises kvartalis oli -29 tuhat eurot (Il kvartal 2020: -884 tuhat eurot), kuna
ettevote oli kasumis ja tulemus enne amortisatsiooni veelgi parem. Teises kvartalis suunati
investeerimistegevusse 16 tuhat eurot. Finantseerimistegevus naitab 451 tuhande euro suurust kulu
(kaupluste rendi rahastamine arvelduskrediidi kasutamisega). Kontserni teise kvartali rahavoog oli
kokku 417 tuhat eurot (Il kvartal 2020: 49 tuhat eurot), mis on 350 tuhande euro vérra paranenud
vaatamata COVID-19 negatiivsetele mdjudele aritegevusele.

Grupi netovdlg (intressi kandvad vélakohustused miinus raha ja raha ekvivalendid) oli 30. juuni 2021
seisuga 10 912 tuhat eurot, mis on 571 tuhande euro vorra rohkem kui eelmise aasta |6pus. Netovdla
suurenemine on peamiselt seotud arvelduskrediidi kasutamisega esimese kvartali kahjumiga. Netovdla
suhe omakapitali seisuga 30.juuni 2021 oli 927% (31.12.2020: 329%). Grupi likviidsuskordaja on
kvartaliga (30.juuni 2021 ja 31. detsember 2020) vahenenud 0,81-It 0,72-le luhiajaliste varade
vahenemise téttu.

Baltika Grupis téo6tas 2021. aasta 30. juuni seisuga 214 inimest, mis on 63 inimese vdrra vahem kui
31. detsembril 2020 (277), sealhulgas jaekaubanduses 173 (31.12.2020: 225) ning peakontoris koos
logistikakeskusega 41 (31.12.2020: 52) inimest.

Baltika Grupi to6tajatele arvestati 6 kuuga todtasusid summas 1 546 tuhat eurot (Q2 2020: 2 869 tuhat
eurot). Noukogu ja juhatuse liikkmetele arvestatud tasud ulatusid 295 tuhande euroni (6 kuud 2020: 196
tuhat eurot).
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Mutgitulu (EUR tuh.)

Jaemlik (EUR tuh.)

Jaemuugi osatdhtsus muugituludes
Brutorentaablus

EBITDA (EUR tuh.)

Puhaskasum (EUR tuh.)

EBITDA marginaal

Arirentaablus

Maksueelse kasumi rentaablus
Puhasrentaablus

Miiiigitegevuse arvnaitajad
Mudgitulu (EUR tuh.)

Jaemlik (EUR tuh.)

Jaemuugi osatdhtsus muugituludes
Ekspordi osatahtsus muugituludes
Poodide arv jaevérgus

Poodide arv

Jae muugipind (m2) (perioodi [6pp)
Tootajate arv (perioodi [6pp)
Brutorentaablus

EBITDA (EUR tuh.)

Puhaskasum (EUR tuh.)

EBITDA marginaal

Arirentaablus

Maksueelse kasumi rentaablus
Puhasrentaablus

Varude kaibekordaja

Muud suhtarvud
Likviidsuskordaja

Netovdla ja omakapitali suhe
Omakapitali tootlus
Koguvarade tootlus

Suhtarvude valemid

2 kv 2021
3208

2730
85,1%
51,6%

1021

37
31,8%
2,2%
123,6%
123,6%

6 kuud ja
30.06.2021

5339
3898
73,0%
36,36%
43

43

11 442
214
47,3%
619
-1618
11,6%
-27,3%
-30,3%
-30,3%
2,60

6 kuud ja
30.06.2021

0,7
927,0%
-134,1%
-9,5%

2 kv 2020
3707

3 006
81,1%
49,2%

5812

3 965

156,8%
111,7%
107,0%
107,0%

6 kuud ja
30.06.2020
9 844

8 391
85,2%
48,75%
76

76

15 005
421
46,42%
5287
1491
53,7%
19,6%
15,1%
15,1%
1,14

6 kuud ja
30.06.2020
0,89
911,98%
148,23%
5,66%

2 kv 2019
10 463

9 461
90,40%
54,90%

1503

-616
14,40%
-2,20%
-5,90%
-5,90%

6 kuud ja
30.06.2019
19732
17 437
88,40%
51,70%
89

90

17 336
908
51,60%
2176

-2 058
-10,40%
-6,60%
-10,40%
-4,00%
1,80

6 kuud ja
30.06.2019
0,56
1319,50%
-273%
-9,30%

EBITDA = Arikasum-amortisatsioon ja pdhivara mahakandmine
EBITDA marginaal = EBITDA+MuUgitulu
Brutorentaablus = (Mutgitulu-Muiddud kaupade kulu)+Mdudgitulu
Arirentaablus = Arikasum+Miitgitulu

Maksueelse kasumi rentaablus = Kasum enne tulumaksu+Mudgitulu

Puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevétja osa) +Madgitulu

Likviidsuskordaja = Kaibevara+LUhiajalised kohustused

Varude kaibekordaja = Mluludud kaupade kulu+Keskmised varud*
Netovola ja omakapitali suhe = (Intressi kandvad vdlakohustused—-raha ekvivalendid) +Omakapital
Omakapitali tootlus = Puhaskasum+Keskmine omakapital*

Koguvarade tootlus = Puhaskasum+Keskmised koguvarad*®

*12 kuu keskmine

2 kv 2018
11 041

9716
88,00%
54,60%

527
127
4,80%
2,40%
1,20%
1,20%

6 kuud ja
30.06.2018
21384
17 853
83,50%
54,50%
93

122

17 431
1014
51,00%
-50

-855
-0,20%
-2,80%
-4,00%
-4,00%
2,00

6 kuud ja
30.06.2018
1,60
191,80%
-19,00%
-4,60%

2 kv 2017
11732

9 891
84,30%
51,30%

645
199
5,50%
2,80%
1,70%
1,70%

6 kuud ja
30.06.2017
22 489
18 415
81,90%
56,00%
94

126

17 396
1057
50,10%
493

-391
2,20%
-0,70%
-1,70%
-1,70%
2,00

6 kuud ja
30.06.2017
1,00
164,30%
-8,50%
-2,00%

2 kv 2016
11818

10 290
87,10%
52,30%

790
346

6,70%

3,90%

2,90%

2,90%

6 kuud ja
30.06.2016
22 323
18718
83,90%
56,00%
94

130

16 766
1070
51,50%
731

-147
3,30%
0,30%
-0,70%
-0,70%
2,00

6 kuud ja
30.06.2016
1,30
154,10%
-2,90%
-0,60%
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2021. aasta Il kvartali ja 6 kuu konsolideeritud vahearuanne (tuhandetes eurodes, auditeerimata)

Juhatus kinnitab, et tegevusaruanne annab 6ige ja diglase Ulevaate aruandeperioodi jooksul toimunud
olulistest sundmustest ning nende mdjust lihendatud raamatupidamisaruandele, sisaldab
majandusaasta jarelejddnud perioodi peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust ning kajastab olulise

tahtsusega tehinguid seotud osapooltega.

Flavio Perini
Juhatuse esimees, tegevjuht
15. juuli 2021

Brigitta Kippak
Juhatuse liige
15. juuli 2021
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2021. aasta Il kvartali ja 6 kuu konsolideeritud vahearuanne (tuhandetes eurodes, auditeerimata)

Juhatus kinnitab lehekiilgedel 12-32 toodud AS Baltika 2021. aasta teise kvartali ja 6 kuu
raamatupidamise vahearuande koostamise digsust ja taielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

1. vahearuande koostamisel kasutatavad raamatupidamise arvestuspdhimdtted ning teabe esitusviis
on kooskélas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud
Euroopa Liidu poolt;

2. vahearuanne annab 0ige ja Oiglase Ulevaate emaettevbtte ja konsolideerimisse kaasatud
ariihingute kui terviku varadest, kohustustest, finantsseisundist, majandustulemustest ning
rahavoogudest;

3. grupp on jatkuvalt tegutsev.

Flavio Perini
Juhatuse esimees, tegevjuht
15. juuli 2021

Brigitta Kippak
Juhatuse liige
15. juuli 2021
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VARA

Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid
Nduded ostjatele ja muud néuded
Varud

Kaibevara kokku

Pohivara

Edasilikkunud tulumaksuvara
Muu pikaajaline vara
Materiaalne pdhivara

Vara kasutuséigus
Immateriaalne pdhivara
Pdhivara kokku

VARA KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Lihiajalised kohustused
Vélakohustused

Rendikohustis

Vélad hankijatele ja muud kohustused
Lihiajalised kohustused kokku
Pikaajalised kohustused
Vélakohustused

Rendikohustis

Pikaajalised kohustused kokku
KOHUSTUSED KOKKU

OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivaartuses
Reservid

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (-kahjum)
Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum)

OMAKAPITAL KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

13

Lisa

~ W

~N oo o b

12
12

30.06.2021

772
155
3126
4 053

140
143
968

6 795
590

8 626
12 679

377
2460
2775
5612

1 356
4617
5973
11 585

5408
3931
-6 627
-1618
1094
12 679

31.12.2020

1427

318
3 467
5212

140
111
1218
9199
597
11 255
16 477

252
3127
3019
6 398

874
6493
7 367

13765

5408
3931
-6 250
- 377
2712
16 477
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Muugitulu
Muutdud kaupade kulu
Brutokasum

Turustuskulud
Uldhalduskulud
Muud aritulud (-kulud)

Arikasum (-kahjum)

Finantskulud
Kasum (-kahjum) enne maksustamist

Tulumaks
Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum)

Aruandeperioodi koondkasum (-kahjum)
Tava puhaskahjum aktsia kohta, EUR
aruandeperioodi puhaskahjumist

Lahustatud puhaskahjum aktsia kohta,
EUR aruandeperioodi puhaskahjumist

Lisa

13,14
15

16
17
18

19

20

20

14

2 kv 2021

3208
-1 552
1656
-1 696

-340

451
71

37

37

0,00

0,00

2 kv 2020

3707
-1 885
1822
-2 806

-718
5 841
4139

-174
3 965

3 965

3 965

0,07

0,07

6k 2021

5339
-2 811
2528
-3 837

-835

685
-1 459

-159
-1 618

-1 618

-1 618

-0,03

-0,03

6k 2020

9844
-5 275
4 569
-7 006
-1,510
5878
1931

-440
1 491

1491

1491

0,03

0,03
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Lisa

Rahavood éritegevusest
Arikasum (-kahjum)
Korrigeerimised:

Materiaalse ja immateriaalse pdhivara kulum ning
vaartuse langus 15-17

Kahjum pdhivara miugist ja mahakandmisest

Muud mitterahalised korrigeerimised
Muutused kaibekapitalis:

Néuded ostjatele ja muud néuded saldo muutus 4
Varude saldo muutus 5
Vélad hankijatele ja muud kohustused saldo

muutus 10

Makstud intressid ja muud finantskulud
Rahavood dritegevusest kokku

Rahavood investeerimistegevusest

Po6hivara soetamine 6,7
P&hivara mutk

Rahavood investeerimistegevusest kokku

Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud

Laenude tagasimaksed
Arvelduskrediidi saldo muutus

Makstud kapitalirendimaksed
Rendikohustuse tagasimaksed, pdhiosa
Rendikohustuse tagasimaksed, intress
Rahavood finantseerimisest kokku
Rahavood kokku

o 0 O ©O ©

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 3
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 3

Raha ja raha ekvivalentide muutus

*Muud mitterahalised kohandused on seotud allutatud laenu restruktureerimisega

15

2 kv 2021

71

972
-13

31
525

-704

884

-16

-16

-115
619

-934
-19
-451
417

356
772

417

2 kv 2020

4139

305

-3 679*

426
782

1136
-17
3092
-141

141

-337

-1246

-183
-1 766
1185

215
1400

1185

6k 2021

-1 459

2073
15

131
341

244

854

6k 2020

1931

1987
31
-3 444>

294
391

1932

3042

-225
33
-192

1000
-116
757

-2 977

-378
-1714
1136

264
1400

1136
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Saldo 31.12.2019 5408 4045 -6 250 3203
Aruandeperioodi puhaskahjum 0 0 1491 1491
Kokku aruandeperioodi koondkahjum 0 0 1491 1491
Aktsia nimivaartuse vdhendamine 0 -3 225 0 -3 225
Saldo 30.06.2020 5408 820 -4 759 1469
Saldo 31.12.2020 5408 3931 -6 627 2712
Aruandeperioodi puhaskahjum 0 0 -1618 -1618
Kokku aruandeperioodi koondkahjum 0 0 -1 618 -1 618
Saldo 30.06.2021 5408 3931 -8 245 1094
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2021. aasta Il kvartali ja 6 kuu konsolideeritud vahearuanne (tuhandetes eurodes, auditeerimata)

Baltika Grupp, mille emaettevéte on AS Baltika, on rahvusvaheline rdivakaubandusgrupp, mis arendab
ja opereerib rdivabrande: Monton, Baltman ja Ivo Nikkolo. Baltika kasutab vertikaalselt integreeritud
arimudelit, mis Uhendab rdivakollektsioonide loomise, hankeahela juhtimise, logistika ja hulgi- ning
jaekaubanduse. AS Baltika aktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna Borsil. AS Baltika suuraktsionar ja
ainus, kellele kuulub tle 20% aktsiatest (lisa 12), on KJK Fund Sicav-SIF (ING Luxembourg S.A kontol).

2021. aasta 30.juuni seisuga koostatud Grupi konsolideeritud lihendatud esimese kvartali
raamatupidamise vahearuanne on kooskélas rahvusvahelise finantsaruandluse standardiga IAS 34
»Vahearuandlus“ nagu see on vastu véetud Euroopa Liidu poolt. Vahearuannet tuleks lugeda koos Grupi
viimase avalikustatud 31. detsembril 2020 16ppenud majandusaasta aruandega, mis on koostatud
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS). Vahearuande koostamisel on
kasutatud samasid arvestusmeetodeid ja -poéhimétteid nagu Grupi 31. detsembril 2020 16ppenud
majandusaasta aruandes.

Kéaesolev vahearuanne on koostatud tuhandetes eurodes, kui ei ole viidatud teisiti.

Kaesolev vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel kontrollitud audiitorite poolt ning sisaldab ainult
Grupi konsolideeritud aruandeid ja ei sisalda kogu informatsiooni, mis on vajalik raamatupidamise
aastaaruande esitamiseks.

Oma igapaevases tegevuses puutub Grupp kokku erinevate riskidega, mille juhtimine on oluline ning
lahutamatu osa ettevotte aritegevusest. Ettevotte voime identifitseerida, mddta ning kontrollida erinevaid
riske on oluliseks sisendiks kogu Grupi kasumlikkusele. Risk on Grupi juhtkonna poolt defineeritud kui
vdimalik negatiivhe kdrvalekalle oodatavast finantstulemusest. Peamisteks riskifaktoriteks on tururisk
(sh valuutarisk, intressirisk ja hinnarisk), krediidirisk, likviidsusrisk ja tegevusrisk. Emaettevotte juhatuse
hinnangul on ko&ik riskid Grupi jaoks olulised. Grupp kasutab teatavate riskide maandamiseks
jaehindade reguleerimise voéimalust, kulubaasi vahendamist ning vajadusel ka grupisiseste tehingute
Umberstruktureerimist.

Grupi riskijuhtimise aluseks on Nasdaq Tallinna bérsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete
organite poolt seatud nduded, Uldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja hea tava jargimine
ning ettevétte sisemised regulatsioonid ja riskipoliitikad. Riskide juhtimine Uldisel tasandil sisaldab
riskide maaratlemist, moé6tmist ning kontrollimist. Peamine roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride
kinnitamisel on Emaettevotte juhatusel. Emaettevotte ndukogu teostab jarelevalvet juhatuse riskide
maandamiseks voetud meetmete Ule.

Tururisk
Valuutarisk

2021. ja 2020. aasta aruandeperioodil toimusid mutgid eurodes. Grupi valuutarisk on seotud
valisvaluutas teostatavate ostudega. Valdav osa toodangu jaoks vajaminevast pdhimaterjalist ostetakse
Euroopa Liidust ja valmistoodangut valjastpoolt Euroopa Liitu. Olulisemad ostuvaluutad on EUR (euro)
ja USD (USA dollar).

Grupi tulemusi mdjutab valisvaluuta kursside k&ikumine euro suhtes. Aruandeperioodi keskmiste
valuutakursside muutuse mdju euro suhtes oli jargmine:

Keskmised kursid 2 kv 2021 2 kv 2020
USD (USA dollar) 9,37% -2,46%
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Muutused bilansipaeva valuutakurssides euro suhtes olid jargmised:

Bilansipaeva kursid (30.06.2021; 31.12.2020)
USD (USA dollar) -2,25%

Raha ja selle ekvivalendid (Lisa 3), nduded ostjatele (Lisa 4) ning vdlakohustused (Lisa 9) on eurodes
ja seetdttu ei ole valuutariskile avatud. Vélad hankijatele (Lisa 10) on ka valisvaluutas ning seetdttu
valuutariskile avatud.

Juhatus jalgib valuutakursside kdikumist pidevalt ning hindab, kas kursside muutused Uletavad Grupi
satestatud riskitaluvuse maara. Riski vahendamiseks kasutatakse voimalusel valisvaluutas fikseeritud
nouete laekumisest saadavaid vahendeid samas valuutas fikseeritud kohustuste tasumiseks.

Intressirisk

Kuna Grupi raha ja raha ekvivalendid on hoiustatud fikseeritud intressimaaraga ja Grupil puuduvad
muud olulised intressi kandvad varad, ei mdjuta turu intressimdadrade muutus Grupi tulusid ega
aritegevuse rahavoogu.

Grupi rahavoo intressirisk on peamiselt seotud lihiajaliste ja pikaajaliste vdlakohustustega, mis
kannavad ujuvat intressimaara. Intressirisk on eelkdige seotud Euribor-i vdimaliku kdikumisega ja
pankade keskmiste intressimaarade muutumisega. Grupi riskimarginaalid ei ole oluliselt muutunud ning
vastavad turutingimustele.

Pikaajalised vélakohustused seisuga 30. juuni 2021 summas 1 220 tuhat eurot ja seisuga 31.
detsember 2020 summas 778 tuhat eurot kandsid kuue kuu Euribor-il pdhinevat fikseeritud
intressimaara. Ulejaanud pikaajalised vdlakohustused seisuga 30. juuni 2021 summas 6 785 tuhat eurot
(31.detsember 2020 9 199 eurot) on IFRS 16 kohaselt kajastatud rendikohustuste nilidisvaartus, mille
diskonteerimisel on kasutatud keskmist intressi 5%. Intressiriski mdju Grupi majandustulemusele
analluisitakse regulaarselt. AnallUsi kaigus kaalutakse erinevaid voimalusi riskide maandamiseks.
Sellisteks véimalusteks on refinantseerimine, olemasolevate positsioonide uuendamine ja alternatiivne
finantseerimine.

Aruandeaastal ja sellele eelnenud majandusaastal on juhtkond hinnanud ja teadvustanud intressiriski
ulatust, kuid ei ole sélmitud tehinguid intressiriski maandamiseks finantsinstrumentidega, kuna
juhtkonna hinnangul on intressiriski ulatus ebaoluline.

Hinnarisk

Grupp ei ole avatud hinnariskile seoses finantsinstrumentidega, kuna ei omata investeeringuid
omakapitaliinstrumentidesse.

Krediidirisk

Grupi krediidirisk tuleneb rahast ja raha ekvivalentidest, deposiitidest pankades ja finantsasutustes ning
nduetest ostjatele.

Raha ja raha ekvivalendid

Grupp aktsepteerib pikaajaliste koostdopartneritena Balti riikides ja Soomes peamiselt krediidireitinguga
»A“ hinnatud pankasid ja finantseerimisasutusi.

Néuded ostjatele

Maksimaalne nduetest ostjatele (lisa 4) ning muudest pikaajalistest varadest (lisa 4) tulenev krediidiriski
valjendav summa peale allahindlusi seisuga 30. juuni 2021 oli 105 tuhat eurot (31. detsember 2020: 230
tuhat eurot).

Mudk jaeklientidele toimub reeglina kas sularahas vdi tuntud pankade maksekaartidega — seega ei
kaasne jaeklientidega krediidiriski, valja arvatud risk, mis tuleneb pankadest ja finantseerimisasutustest,
keda Grupp on aktsepteerinud lepingupartneritena.

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on vdimalik risk, et Grupil on piiratud v&i ebapiisavad rahalised vahendid, et taita Grupi
tegevusest tulenevaid kohustusi. Juhatus jalgib pidevalt rahavooprognoose, et hinnata Grupi rahaliste
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vahendite olemasolu ja piisavust véetud kohustuste taitmiseks ning Grupi strateegiliste eesmarkide
finantseerimiseks.

Grupi kdibekapital on rendiarvestuse tulemusena aasta |6pu seisuga negatiivne. IFRS 16 -st tulenevalt
kajastatakse seisuga 31.detsember 2020.a. jargmise 12 kuu rendimaksed lUhiajaliste kohustustena,
samas kui rendivara on oma olemuselt péhivara.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab Grupp erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud,
arvelduskrediit, volakirjade emiteerimine, tdiendavate aktsiate emiteerimine ja jalgib regulaarselt nduete
laekumist ja ostu- ja mutgilepingute tingimusi.

Arvelduskrediidi kasutamata summa seisuga 30. juuni 2021 oli 2 315 tuhat eurot (31. detsember 2020:
3 000 tuhat eurot). Juhtkonna hinnangul ei pdhjusta negatiivne kaibekapital Grupile raskusi kohustuste
taitmisel 2021. aastal.

Finantskohustused maksetahtaegade I6ikes seisuga 30. juuni 2021

Diskonteerimata rahavood?’

Saldo 1-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Laenud (lisa 9)? 1712 371 1365 1736
Rendikohustis (lisa 8) 7077 3209 5070 8 279
Vélad hankijatele (lisa 10) 707 707 0 707
Muud finantskohustused 169 169 0 169
Kokku 9 665 4 456 6 435 10 891

Finantskohustused maksetahtaegade l6ikes seisuga 31. detsember 2020

Diskonteerimata rahavood®

Saldo 1-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Laenud (lisa 9)? 1101 246 869 1115
Rendikohustis (lisa 8) 9620 3761 6 650 10 411
Vo6lad hankijatele (lisa 10) 1044 999 45 1044
Muud finantskohustused 60 60 0 60
Kokku 11 825 5066 7 564 12 630

'Euribor-il pohinevate ujuva intressimddraga kohustuste taitmisest tulenevate rahavoogude
prognoosimisel on kasutatud Euribor-i spot kurssi.

2Arvelduskrediit on klassifitseeritud laenuna, mille taitmine on vastavalt lepingulisele tagasimakse
tahtajale.

Tegevusrisk

Enim modjutavad Grupi tegevust majanduse tsiklilisus sihtturgudel ja muutused konkurentsitasemetes,
samuti konkreetsete turgudega seotud riskid.

Riskide maandamiseks piidab Grupp tegutseda paindlikult, jalgides pidevalt milgimahtusid ja
konkurentide tegevust, tehes vajadusel muudatusi hinnatasemetes, turundustegevuses ja pakutavates
kollektsioonides. Lisaks tsentraalsele informatsiooni kogumisele ja hindamisele on analliUsil ja tegevuse
planeerimisel oluline roll igal sihtturul asuval turuorganisatsioonil, mis thelt poolt véimaldab saada kiire
ja vahetu tagasiside turul toimuvast ning teiselt poolt arvestada adekvaatselt kohalike oludega.

Kuna paindlikkuse suurendamisel on oluline roll Grupi konkurentsivdime tdstmisel, tehakse pidevaid
pingutusi olulisemate ariprotsesside tsukliaegade Iihendamiseks ja vOimalike halvete mdju
minimeerimiseks. Avatus muutustele ja kiire reageerimine véimaldavad parandada varude kogust ja
struktuuri ning kollektsioonide vastavust tarbijate ootustele. Grupi arimudel oli kallis ja pusikulude
osatahtsus suur, mis tegi reageerimise valiskeskkonna mdéjudele ja ndudlusele raskeks. Seetdttu on
Grupp I6pule viimas muudatusi arimudelis, juhtimisstruktuuris, protseduurides ja infoslsteemides.
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Grupp on muutmas oma hankebaasi, sulgenud oma tootmisiiksused ning oluliselt vahendanud
pisikulusid ja jatkab sellega.

Olulisimaks tegevusriskiks on risk, et Grupp ei suuda luua tarbijate ootustele vastavaid kollektsioone ja
et kaupu ei ole véimalik soovitud ajal ja koguses mila. Hea tootekollektsiooni tagamiseks on Grupis
loodud tugev tunnustust leidnud disainerite meeskond, kes jalgib ja on pidevalt kursis moetrendidega
rahvusvaheliselt tunnustatud kanalite kaudu.

Réivaste muugil on paratamatuks riskiteguriks ilm. Kollektsioonid luuakse ja mutgimahud ning mudgi
ajastamine planeeritakse eeldusel, et sihtturul valitseb hooajale tavaparane ilm — keskmisest oluliselt
erinevate ilmastikutingimuste korral voib madgitulemus planeeritust margatavalt erineda.

Grupi ostjad vbivad samuti mdjutatud olla ebasoodsast finants- ja majanduskeskkonnast, mis voib
omakorda avaldada moju nende vdimele tasuda oma vdlgasid. Keerulisemad aritegevuse ja
majanduslikud tingimused vdivad samuti omada moju juhtkonna antud hinnangutele rahavoo
prognooside ning rahaliste ja mitterahaliste finantsvarade vaartuse osas. Kattesaadava info osas on
juhtkond korrigeerinud vaartuse prognoose vastavalt. Siiski ei ole vdimalik juhtkonnal usaldusvaarselt
hinnata edasist finantsturgude likviidsuse halvenemise ja valuuta- ning aktsiaturgude suurenenud
volatilsuse méju grupi finantsseisundile. Juhtkond usub, et on vétnud kasutusele koéik vajalikud
meetmed, et toetada Grupi jatkusuutlikkust ja aritegevuse arenemist praegustes tingimustes.

Koroonaviiruse méju

Suurim méju COVID-19 levikul oli Balti riikide ja kogu maailma majanduskeskkonnale ning seega ka
kontserni majandustulemustele. Balti riikides rakendati 2020. aasta martsis laiaulatuslikult erinevaid
viruse leviku tokestamise meetmeid ja need tdid drastilisi muutusi praeguses eluviisis ja
majanduskeskkonnas, mojutades seelabi kontserni ettevotete igapaevast t66d.

Alates 2020. aastast on tekkinud COVID-19-ga seotud uus risk s.o. kaupluste sulgemise oht riigis
kehtivate piirangute téttu. 2020. aasta kevadel olid poed suletud Latis nddalavahetuseti ligi kaks kuud,
taielikult Leedus poolteist kuud ja Eestis ligi kaks kuud. Talve alguses suleti taielikult poed detsembri
keskel Latis ja Leedus ning need on jatkuvalt suletud kdesoleva aruande kirjutamise ajal. Eestis suleti
poed teistkordselt alles 2021 aasta martsi keskel. Aruandeperioodil on poed avatud vastavalt Leedus
19. aprillist 2021, Eestis 3. maist 2021 ja Latis 3. juunist 2021. E-pood on samal ajal t66tanud kogu aeg.
Antud risk varieerub erinevatel tingimustel, mis vdivad méjutada Grupi tulemusi: kas moénel kauplusel
on otsepaasud tanavalt, kas titarettevote ja / voi kontsern on valitsuse toetuse saamiseks vastavuses
olev, kui kaua on kauplused 2021. aastal suletud riiklike piirangute tottu. Nimetatud risk mojutab
laovarude haldamist, kulude haldamist jne. E-kaubanduse miiligi kasv ei kompenseerinud Baltika Grupi
fulsiliste jaekaupluste mutgi vahenemist. Koroonaviirusega seoses on olnud muugi vdhenemine (vt
lisa 14), Glrikulude vahenemine valitsuse toetuste abil (vt lisa 16) ja palgafondi vahenemine valitsuse
toetuse kaudu (vt lisa 16 ja 17).

2020. aastal on oluliseks riskiks koroonaviiruse (COVID-19) levik ja tarnete ebakindlus Hiinast, mis on
Uks suuremaid hankeriike. Antud riski vahendatakse markimisvaarselt tarnides 2021. aastal rohkem
[ahiriikidest.

Baltika Grupp jalgib jarjekindlalt muutuvaid riskihinnanguid ja anallilsib viiruse mdju pidevalt. Juhtkonna
hinnangul ei realiseeru koroonaviirusest tulenevad riskimdjud 2021. aastal selliselt, mis seaks ohtu grupi
tegevuse jatkuvuse.

Kapitali juhtimine

Grupi peamiseks eesmargiks kapitali juhtimisel on tagada Grupi jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu
aktsionaridele ja hlved teistele huvigruppidele ning sailitada seejuures optimaalne kapitali struktuur
vahendamaks kapitali hinda. Selleks, et sailitada véi parandada kapitali struktuuri, on Grupil vdimalik
reguleerida aktsionaridele makstavaid dividende, tagastada aktsionaridele sisse makstud aktsiakapitali,
emiteerida uusi aktsiaid véi mita varasid vahendamaks kohustusi.

Pangalaenuleping satestab teatud piiranguid ja teavitamiskohustusi dividendide maksmise,
aktsiakapitali muutuste ja tdiendava kapitali kaasamise osas.

Ariseadustik seab piirangu omakapitalile — omakapital peab olema vahemalt 50% aktsiakapitalist.
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Grupp kasutab kapitali jalgimiseks netovdla ja omakapitali suhet. Netovbla ja omakapitali suhe
arvutatakse netovdla suhtena omakapitali. Netovolg saadakse raha ja raha ekvivalentide lahutamisel
kogu intressikandvatest vdlakohustustest.

Grupi netovoéla ja omakapitali suhe
30.06.2021 31.12.2020

Intressikandvad volakohustused (lisa 8, 9) 10 912 10 341
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 3) -772 -1427
Netovdlg 10 140 8914
Omakapital 1094 2712
Netovola ja omakapitali suhe 927% 329%

Oiglane viirtus

Grupi hinnangul ei erine konsolideeritud finantsseisundi aruandes korrigeeritud soetusmaksumuses
kajastatud finantsvarade ja kohustuste bilansilised vaartused seisuga 30. juuni 2021 ja
31. detsember 2020 oluliselt nende diglasest vaartusest.

Nouded ostjatele ja vblad hankijatele on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses ja kuna néuded
ostjatele ja vdlad hankijatele on lGhiajalised, on juhtkonna hinnangul nende bilansiline vaartus lahedane
nende Oiglasele vaartustele.

Ujuva intressimdaraga pikaajaliste vdlakohustuste intressimaar muutub vastavalt turu intressimaara
kdikumistele, mistdttu kohandatakse vdélakohustustele diglase vaartuse arvutamisel rahavoogude
mudelis kasutatud diskontomaara. Grupi riskimarginaalid ei ole aruandeperioodil oluliselt muutunud ning
vastavad turutingimustele. Fikseeritud intressimaaraga pikaajalised laenud kajastatakse diskonteeritud
nuddisvaartuses, diskonteerides tuleviku lepingulisi rahavooge, kasutades turu intressimaara, mis on
Grupile kattesaadav sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel. Eelnevast tulenevalt hindab juhatus, et
pikaajaliste kohustuste oiglane vaartus ei erine oluliselt nende bilansilisest vaartusest.
Finantskohustuste diglane vaartus maaratakse diskonteeritud tuleviku lepinguliste rahavoogude baasil,
kasutades turu intressimaara, mis on Grupile kattesaadav sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel.

30.06.2021 31.12.2020

Sularaha kassas 49 34
Pangakontod ja tUle6ddeposiidid 723 1393
Kokku 772 1427

Raha ja raha ekvivalendid on kdik eurodes.

Liihiajalised nduded ostjatele ja muud néuded 30.06.2021 31.12.2020
Noéuded ostjatele, neto 105 230
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 74 79
Maksude ettemaksed ja tagasinduded, sh -33 1

kaibemaks -33 1
Muud luhiajalised néuded 9 8
Kokku 155 318

Muud pikaajalised varad
Pikaajaline rendi ettemaks 143 111
Kokku 143 111

Nouded ostjatele ja muud néuded on kdik eurodes.
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Nouded ostjatele geograafiliste (kliendi asukoht) regioonide ja maksetahtaegade loikes

Ida-Euroopa
30.06.2021 Balti regioon regioon Kokku
Maksetéahtaeg tulevikus 103 0 103
Kuni 1 kuu Ule tahtaja 0 0 0
1-3 kuud Ule tahtaja 0 0 0
3-6 kuud (le tahtaja 0 0 0
Rohkem kui 6 kuud (le tahtaja 2 0 2
Kokku 105 0 105
Ida-Euroopa

31.12.2020 Balti regioon regioon Kokku
Maksetahtaeg tulevikus 213 0 213
Kuni 1 kuu Ule tahtaja 0 0 0
1-3 kuud Ule tahtaja 6 0 6
3-6 kuud ule tahtaja 0 0 0
Rohkem kui 6 kuud Ule téhtaja 9 2 11
Kokku 228 2 230

30.06.2021 31.12.2020
Kangas ja furnituur 1 53
Kangas ja furnituur allahindlus -1 -53
Valmistoodang ja ostetud kaup miuiligiks 2997 3587
Valmistoodangu ja ostukauba allahindlus 0 -250
Ettemaksed hankijatele 129 130
Kokku 3126 3467
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Ettemaksed,
kasutusele
Hooned ja Masinad, Muu votmata
ehitised seadmed inventar pohivarad Kokku
31 Detsember 2019
Soetusmaksumus 2746 1004 4235 5 7990
Akumuleeritud kulum -1987 -856 -3 464 0 -6 307
Jaakvaartus 759 148 771 5 1683
Soetatud 92 18 36 35 181
Miitdud ja maha kantud -8 -59 -9 0 -76
Umberklassifitseerimine 40 0 0 -40 0
Kulum -169 -28 -162 0 -359
30 Juuni 2020
Soetusmaksumus 2 692 923 4 061 0 7 676
Akumuleeritud kulum -1978 -844 -3425 0 -6 247
Jaakvaartus 714 79 636 0 1429
31 Detsember 2020
Soetusmaksumus 2 384 937 3703 0 7 024
Akumuleeritud kulum -1794 -843 -3 169 0 -5 806
Jaakvaartus 590 94 534 0 1218
Soetatud 15 5 20 0 40
Miitdud ja maha kantud -14 -2 -12 0 -28
Kulum -138 -17 -107 0 -262
30 Juuni 2021
Soetusmaksumus 2 065 927 3333 0 6 325
Akumuleeritud kulum -1612 -847 -2 898 0 -5 357
Jaakvaartus 453 80 435 0 968
Litsentsid,
tarkvara Kauba- Ette- Firma-
ja muu margid maksed vaartus Kokku
31 Detsember 2019
Soetusmaksumus 885 643 46 154 1728
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -763 -429 0 0 -1192
Jaakvaartus 122 214 46 154 536
Soetatud 28 0 16 0 44
Muiddud, maha kantud, alla hinnatud -1 0 -5 0 -6
Amortisatsioon -9 -16 0 0 -25
30 Juuni 2020
Soetusmaksumus 913 643 57 154 1767
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -772 -445 0 0 -1217
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Jadkvaartus 140 198 57 154 549
31 Detsember 2020

Soetusmaksumus 974 643 73 154 1844
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -786 -461 0 0 -1247
Jaakvaartus 188 182 73 154 597
Soetatud 0 0 37 0 37
Amortisatsioon -27 -16 0 0 -43
31 Marts 2021

Soetusmaksumus 974 643 110 154 1880
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -813 -477 0 0 -1290
Jadkvaartus 160 166 110 154 590

Kéaesolevas lisas on esitatud informatsioon rendilepingute kohta, kus Grupp on rentnik

Finantsseisundi aruandes kajastatud summad

Grupi konsolideeritud finantsseisundi aruandes on kajastatud jargmised varad seoses rendilepingutega:

Vara kasutusoigus

Jaakvaartus 31.12.2019 16 040
Kulum 366
Lisandumised 1946
Allahindlus -2 923
Jaakvaartus 30.06.2020 11 537
Jadkvaartus 31.12.2020 9199
Lisandumised 121
Ldpetamised -744
Kulum -1791
Jadkvaartus 30.06.2021 6785
Kasutusdigusega varad hélmavad ainult kontorite ja aripindade rendilepinguid.

30.06.2021 31.12.2020
Rendikohustis
Luhiajaline rendikohustis 3127
Pikaajaline rendikohustis 6 493
Rendikohustis kokku 9 620

Lisainformatsioon tulevaste perioodide rendimaksete kohta tadhtaegade I6ikes on esitatud lisas 2.

Kasumiaruandes kajastatud summad

Grupi konsolideeritud kasumi- ja koondkasumiaruanne sisaldab jargmiseid rendilepingutega seotud

summasid:

Intressikulu (kajastatud finantskulude all, lisa 19)
Amortisatsioonikulu (kajastatud tegevuskulude all, lisad 15-17)

Kokku
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19
840
859

2Q 2020

183
1442
1625

131
1791
1922

6k 2021 6k 2020

378
2,923
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2021. aasta | poolaasta pikaajaliste rentidega seotud raha valjamaksed kokku olid summas 1 426 tuhat
eurot (6 kuud 2020: 3 355 tuhat eurot).

Hoonete ja Aripindade rendilepingud on enamasti sdimitud fikseeritud perioodiks, keskmiselt 5 aastaks,
ning sisaldavad reeglina ka pikendamise ja katkestamise o6igusi. Renditingimused raagitakse labi
individuaalsel baasil ning vbivad sisaldada erinevaid tingimusi.

30.06.2021 31.12.2020
Lihiajalised volakohustused

Pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 356 227
Kapitalirendikohustused 21 25
Kokku 377 252

Pikaajalised volakohustused

Pikaajalised pangalaenud 535 778
Pikaajaline arvelduskrediit 685 0
Muud pikaajalised kohustused 136 96
Kokku 1356 874
Kokku volakohustused 1733 1126

Aruandeperioodil tasus Grupp pangalaenude makseid summas 115 tuhat eurot (2 kv 2020: 116 tuhat
eurot). Arvelduskrediiti oli seisuga 30. juuni 2021 kasutatud 685 tuhat eurot (31. detsember 2020: 0
eurot).

Aruandeperioodi kdikide intressikandvate kohustuste intressikulu moodustas 159 tuhat eurot (6 kuud
2020: 440 tuhat eurot) 132 tuhat eurot vastavalt IFRS 16-le kajastatud rendikohustustelt (6 kuud 2020:
378 tuhat eurot).

Muutused 2020. aastal

2019.a. novembris allkirjastasid ettevotte suuraktsionar KJK Fund Sicav-SIF ja AS Baltika laenulepingu
uue muudatuse, mille kohaselt annab KJK Fund Sicav-SIF taiendavalt 1000 tuhat eurot laenu
intressimaaraga 6% aastas ja tagasimakse kuupaev on 2022.a. mais. Laen voeti kasutusele 2020. aasta
esimeses kvartalis.

Vastavalt 19. juunil 2020 kinnitatud vdélausaldajate nduete Umberkorraldamise kavale pikendati
arvelduslaenu lepingut (summas 3 000 tuhat eurot) kuni 31.12.2023 ja muudeti investeerimislaenu
tagasimaksegraafikut viisil, et tagasimakseid tehakse alates 2021. aasta juunist kuni detsembrini 2023.

Augustis solmisid ettevotte suuraktsionar KJK Fund Sicav-SIF ja AS Baltika laenulepingu uue
muudatuse, mille kohaselt annab KJK Fund Sicav-SIF 2550 tuhande euro suuruse laenu
intressimaaraga 6% aastas ja tagasimaksekuupdev on 2024.a. detsembris. Laen kanti Ule septembris
2020.

Detsembris allkirjastati laenulepingu muudatus, mille kohaselt alates 2020. aasta detsembrist on
Ulalnimetatud 2 550 tuhande euro suurune laen intressita, tagasimaksekuupaev ei ole fikseeritud ning
liigitatakse seet6ttu allutatud laenuks, mis on kajastatud omakapitalis.

Grupi intressikandvad laenud seisuga 30.juuni 2021

Keskmine riskipreemia Saldo

Ujuva intressimaaraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor) EURIBOR +2,00% 1576
Kokku 1576
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Grupi intressikandvad laenud ja volakirjad seisuga 31. detsember 2020

Keskmine
riskipreemia Saldo
Ujuva intressiméaraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor) EURIBOR +2,00% 1006
Kokku 1006
LISA 10 Vélad hankijatele ja muud kohustused
30.06.2021 31.12.2020
Luhiajalised kohustused
Vélad hankijatele 707 1044
Maksukohustused, sh 1227 1203
isiku tulumaks 203 164
sotsiaalmaks ja tootuskindlustus 440 406
kaibemaks 584 633
Volad toovétjatele’ 571 391
Muud lihiajalised volad 148 35
Muud viitvdlad 39 18
Ostjate ettemaksed 54 98
Kokku 2746 2789
Volad todvotjatele sisaldavad palgavolga ja kogunenud puhkusetasu kohustust.
Volad hankijatele ning muud viitvolad alusvaluutade I6ikes
30.06.2021 31.12.2020
EUR (euro) 739 940
USD (USA dollar) 7 122
Kokku 746 1062
LISA 11 Eraldised
30.06.2021 31.12.2020
Muud eraldised' 29 230
Kokku 29 230

"Muud eraldised sisaldab 2021 suletavate poodide kulude reservi.

Kasutatud hinnangud

Eraldise moodustamiseks kasutab juhtkond hinnanguid nagu neid on kirjeldatud Grupi

31. detsembril 2020 I6ppenud majandusaasta aruandes.

LISA 12 Omakapital

Aktsiakapital ja reservid

30.06.2021 31.12.2020
Aktsiakapital 5408 5408
Aktsiate arv (tk) 54 079 485 54 079 485
Aktsia nimivaartus (EUR) 0,10 0,10
Muud reservid' 3 931 3931
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Seisuga 30. juuni 2021 oli péhikirja jargselt ettevbtte minimaalne aktsiakapital 2 000 tuhat eurot ja
maksimaalne aktsiakapital 8 000 tuhat eurot, seisuga 31. detsember 2020 oli pdhikirja jargselt ettevétte
minimaalne aktsiakapital 2 000 tuhat eurot ja maksimaalne aktsiakapital 8 000 tuhat eurot. Nii 30. juuni
2021 kui ka 31. detsember 2020 koosnes aktsiakapital ainult lihtaktsiatest, mis olid kdik noteeritud
Tallinna Borsil ning kdigi emiteeritud aktsiate eest on tasutud.

Muutused 2020. aastal

Vastavalt 19. juunil 2020 heaks kiidetud vélausaldajate nduete imberkorraldamiskavale vahendati KJK-
Fund SICAV-SIF laenu 4 045 tuhandelt eurolt 820 tuhandele eurole.

30. detsembril allkirjastati KIK Fund SICAV-SIFi ja tema valdusettevottega sélmitud laenulepingute
muudatused ning summas 3 931 tuhat eurot klassifitseeriti allutatud laenudena.

"Muud reservid summas 3 931 tuhat eurot on seisuga 30. juuni 2021 ja 31. Detsember 2020 KJK Sicav-
SIF-i intressita laen ilma kindla tagasimakse kuupaevata.

Aktsiondride struktuur seisuga 30. juuni 2021

Aktsiate arv Osalus

1. ING Luxembourg S.A. 48 526 500 89,73%

2. Clearstream Banking AG 1 070 500 1.98%
3. Juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende lahikondsed

Noukogu liikmetega seotud Ulal nimetamata ettevétted 231578 0,43%

4. Teised aktsionarid 4 250 907 7,86%

Kokku 54 079 485 100%

Aktsionéride struktuur seisuga 31. detsember 2020

Aktsiate arv Osalus

1. ING Luxembourg S.A. 48 526 500 89.73%

2. Clearstream Banking AG 1 070 500 1.98%
3. Juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende lahikondsed

Noukogu liikmetega seotud Ulal nimetamata ettevétted 231578 0,43%

4. Teised aktsionarid 4 250 907 7,86%

Kokku 54 079 485 100%

Grupi Emaettevétte lihtaktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna bdrsil. Seoses aktsiakapitali
suurendamise kandmisega ariregistrisse 13. augustil 2019 suurenes KJK Fund Sicav-SIF (ING
Luxembourg S.A. AIF ACCOUNT kontol) osalus Baltika AS’s ning temast sai kontrolli omav aktsionar
(osalus 89,73%).

Grupi kdrgeimaks ariotsustajaks on emaettevdtte AS Baltika juhatus. Emaettevétte juhatus jalgib Grupi
sisemisi aruandeid hindamaks tulemuslikkust ja langetamaks otsuseid ressursside jaotamise osas.
Juhatus on maaranud arisegmendid antud aruannete alusel.

Emaettevotte juhatus hindab aritegevust tegevusvaldkonniti, milleks on jaekaubandus, e-kaubandus ja
kéik muud valdkonnad (sealhulgas hulgimiik, frantsiisimiik, konsignatsioonimuiiik). Jaekaubanduse
segment hdlmab kdiki riilke, mis on koondatud raporteeritavateks segmentideks, kuna neil on sarnased
majanduslikud tunnused ja nad vastavad muudele IFRS 8 toodud segmendiks liitmise tunnustele.

Segmentide kirjeldus ja peamised tegevusvaldkonnad:
e Jaekaubandus hdlmab tegevust Eestis, Latis ja Leedus. Kuigi juhatus jalgib sisemisi
aruandeid ka iga regiooni kohta, on riigid agregeeritud tUheks raporteeritavaks segmendiks,
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kuna neil on sarnased majanduslikud tunnused. Kdik riigid midvad samu tooteid sarnastele
kliendiklassidele ning kasutavad sama tootmise protsessi ning turustusmeetodit.

e E-kaubanduse segment - sisaldab veebimuiki. Suurim mudk toimub Baltikumis. E-poes ja
jaekauplustes on tapselt samad kaubad. E-POS-silisteem vdimaldab tarbijal teha ostu
jaekaupluses ka siis, kui vastavat toodet voi sobivat numbrit pole poes saada. Parast
ostmist toimetatakse toode sarnaselt e-poes tehtud tellimusele kliendi valitud
pakiautomaati, parandades seelabi toodete kattesaadavust.

e Kok muud segmendid sisaldavad muadki ariklientidele (hulgi-, frantsiisi- ja
konsignatsioonipartnerid), materjalide ja dmblusteenuse mulki. Nende segmentide naitajad
on vaiksemad, kui IFRS 8’s toodud raporteeritava segmendi kvantitatiivsed kriteeriumid
ning on seetdttu koondatud ,Kdik muud segmendid“ kategooriasse.

Emaettevotte juhatus hindab arisegmendi tulemust Grupivalise muilgitulu ja kasumi alusel. Valise
madgitulu summad on kooskdlas juhtkonnale esitatavate finantsaruannete naitajatega. Segmendi
kasum (kahjum) Grupi sisemiselt genereeritud aruannetes on sisemine méddik hindamaks segmendi
tulemust ja see koosneb segmendi brutokasumist (kahjumist), millest on maha arvatud segmendile
omistatavad turu opereerimisega seotud kulud, va muud aritulud- ja kulud. Juhtkonnale esitatavad
varude summad on kooskdlas finantsaruannete naitajatega. Segmendi varud sisaldavad antud
segmendi otseseid ja segmendile omistatud varusid lahtuvalt segmendi aritegevusest ja varude
asukohast.

Juhatus jalgib ka Grupi kaivet poodide ja bréandide tasemel. Juhtimisotsuseid tehakse poodide tasemel,
kasutades info agregeerimist juhtimisotsuste tegemiseks. Segmendiaruandluse tarbeks on otsustanud
juhtkond esitada info migikanali tasemel. Peamised juhatuse otsused, mis on seotud investeerimise
ja ressursside jaotusega, pohinevad kaesolevas lisas avalikustatud segmentide infole.

Kasumi voi kahjumi, segmendi varade ja kohustuste naitajaid on méddetud vastavalt finantsaruannete
koostamisel kasutatud arvestuspohimotetele, vélja arvatud IFRS 16 Kasutusdiguse varade ja
rendikohustuste mddtmine ja kajastamine.

Segmentide tulemuslikkuse hindamiseks jalgib juhatus peamiselt grupivalist milgitulu, segmendi

kasumit, péhivara amortisatsiooni ja varusid. See informatsioon on segmentide I6ikes toodud all
olevates tabelites:

Juhatusele esitatud raporteeritavate segmentide info

Jaekaubanduse E-pood Kéik muud Segmendid
segment segment segmendid’ kokku
2 kv 2021
Mudgitulu (grupivaline) 2730 391 86 3207
Segmendi kasum (-kahjum) 561 -10 33 584
sh pdhivara amortisatsioon -103 -6 -109
2 kv 2020
Muugitulu (grupivaline) 3006 661 40 3707
Segmendi kasum (-kahjum) -832 -147 -4 -983
sh pdhivara amortisatsioon -158 -158
6 kuud 2021 ja seisuga 30. juuni 2021
Muugitulu (grupivaline) 3898 1347 94 5339
Segmendi kasum (-kahjum)2 -369 103 33 -233
sh pdhivara amortisatsioon -227 -1 -238
Segmendi varud 2 287 2287
6 kuud 2020 ja seisuga 30. juuni 2020
Muugitulu (grupivaline) 8 391 1166 287 9 844
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Segmendi kasum (-kahjum) 2 -1 696 187 61 -1 448
sh pohivara amortisatsioon -338 -338
Segmendi varud 3932 3932

'Kdik muud segmendid sisaldavad kaupade hulgimiiki, frantsiisimtlki, konsignatsioonimiiki, materjali
ja dmblusteenuse muiki.
2Segmendi kasum on segmendi arikasum ilma muude aritulude ja -kuludeta.

Segmentide drikasumi seostamine konsolideeritud arikasumiga

2 kv 2021 2 kv 2020 6k 2021 6k 2020

Segmentide kasum (-kahjum) 584 -983 -233 -1944
Jagamata kulud':

muutdud kaupade kulu ja turustuskulud -246 -1 -1 076 -493

Uldhalduskulud -718 -718 -835 -1510

muud &ritulud (-kulud), neto 451 5 841 685 5878

Arikasum (-kahjum) 71 4139 -1 459 1931

'Jagamata kulud on emaettevétte ja tootmisettevétte kulud, mis sisemistes aruannetes ei ole jagatud
segmentidele.

Segmendi varude seostamine Grupi finantsseisundi aruande varudega

30.06.2021 31.12.2020
Segmendi varud kokku 2 287 2643
Ema- ja tootmisettevétte varud 839 824
Varud finantsseisundi aruandes kokku 3126 3467

2kv 2021 2 kv 2020 6k 2021 6k 2020

Kaupade muuk jaemutgi kanali kaudu 2730 3 006 3898 8 391
Kaupade muuk hulgi- ja frantsiisikaubanduse kanali kaudu 62 20 65 220
Kaupade miuk e-kaubanduse kanali kaudu 391 661 1347 1166
Muu midk 24 20 29 67
Kokku 3207 3707 5339 9 844

Miiugitulu geograafiliste (kliendi asukoht) piirkondade I6ikes

2Q 2021 2Q 2020 6k 2021 6k 2020
Eesti 2040 1900 3575 4954
Leedu 767 951 1047 2594
Lati 378 795 659 2 166
Venemaa 6 14 18 27
Austria 0 0 0 1
Soome 4 22 9 57
Saksamaa 2 5 4 7
Ukraina 4 9 12 18
Muud riigid 6 11 15 20
Kokku 3207 3707 5339 9 844
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2 kv 2021 2 kv 2020 6k 2021 6k 2020
Kauba- ja materjali kulu 1682 1885 3 061 5405
Tootmise t66joukulud 0 0 0 0
Mitmesugused tootmiskulud 0 0 0 0
Tootmispéhivara kulum (lisa 6,7) 0 0 0 0
Varude allahindluse muutus -130 0 -250 -130
Kokku 1552 1885 2 811 5275

2 kv 2021 2 kv 2020 6k 2021 6k 2020
To6j6ukulud? 675 1212 1494 3 060
Rendikulud? -266 0 -363 191
Reklaamikulud 146 83 263 337
P&hivara kulum (lisa 6,7) 945 1398 2019 2 856
Kituse, kutte- ja elektrikulud 35 55 84 151
Kommunaalteenused ja valvekulu 44 64 98 154
Kaardimaksete kulud 15 15 22 45
Infotehnoloogia kulud 44 29 82 79
Lahetuskulud 0 1 0 23
Konsultatsiooni- ja juhtimisteenuse kulud 20 17 28 46
Sidekulud 7 13 17 31
Muud midgikulud® 31 -81 93 33
Kokku 1696 2 806 3837 7 006

1Toojoukulud hélmavad kulude vahendamist, kuna on saadud toetusi valitsuse poolt voi makstakse
vahem, kuna td6tajad saavad otse valitsuselt sissetulekuid.

2Kasutusrendi (idri) kulu on negatiivne, kuna kajastati kasutusdiguse varade ostukeskuste allahindlusi
ja valitsuste toetuseid makstud udride eest.

SMuud mulgikulud sisaldavad peamiselt kindlustuskulu, tolli-, pangateenuste, vormirdivaste,
pakkematerjali, transportteenuste, kaupluste renoveerimise, koolituse, kontoritarvete kulu ja teenuste
kulu, mis on seotud jaeturgude administreerimisega.

2 kv 2021 2 kv 2020 6k 2021 6k 2020
T66joukulud 214 283 596 600
Rendikulud' 1 5 2 14
Infotehnoloogia kulud 42 43 86 91
Pangateenused 23 5 34 26
Pdhivara kulum (lisa 6,7) 27 223 54 447
Kituse-, kitte- ja elektrikulud 2 18 4 46
Konsultatsiooni- ja juhtimisteenuse kulud 21 116 34 209
Muud Uldhalduskulud? 10 25 25 77
Kokku 340 718 835 1510

1T66j6ukulud hélmavad kulude vahendamist, kuna on saadud toetuseid véi makstakse vahem, kuna
tootajad saavad valitsuselt palgatoetust.

2Muud Uldhalduskulud sisaldavad kindlustuse, side-, lahetus-, koolitus-, kommunaal-, turvateenuste
kulusid ning muid teenuseid.
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2kv2021 2kv2020 6k2021 6k 2020
Kasum (kahjum) materiaalse pdhivara mitgist,

mahakandmisest 14 -88 -14 -58
Muud &ritulud’ 438 5942 708 5951
Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest 2 -11 -3 -8
Trahvid, viivised ja maksuintressid 0 0 0 -2
Muud arikulud -3 -2 -6 -5
Kokku 451 5841 685 5878

"Muud éaritulud sisaldavad valitsuse poolseid toetuseid.

2 kv 2021 2 kv 2020 6k 2021 6k 2020
Intressikulu -34 -174 -159 -440
Kokku -34 -174 -159 -440

2021 esimese poolaasta intressikulu sisaldab arvestuslikku intressikulu rendikohustustelt (IFRS 16)
summas 132 tuhat eurot (6 kuud 2020: 378 tuhat eurot).

"Muud &ritulud sisaldavad valitsuse poolseid toetuseid.

2 kv 2021 2 kv 2020 6k 2021 6k 2020

Kaalutud keskmine aktsiate arv (tuhat) tk 54 079 54 079 54 079 54 079
Puhaskasum (-kahjum) 37 3965 -1619 1491
Tava puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta EUR 0,00 0,07 -0,03 0,03
Lahustatud puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta EUR 0,00 0,07 -0,03 0,03

AS Baltika Tallinna Boérsil noteeritud aktsia keskmine hind (pdeva sulgemishindade aritmeetiline
keskmine) oli aruandeperioodil 0,34 eurot (2020: 0,12 eurot).

LISA 21 Seotud osapooled

Kaesoleva konsolideeritud raamatupidamise vahearuande koostamisel on osapooled loetud seotuks,
kui Uhel poolel on teise Ule kontroll voi oluline mdju teise poole finants- vdi juhtimisotsustele, vastavalt
IAS 24 ,Seotud osapooli kasitleva informatsiooni avalikustamine® maaratlusele. Seotud osapoolte
defineerimisel ei ole |ahtutud ainult tehingute ja omavahelise suhte juriidilisest vormist vaid ka nende
tegelikust sisust.

Grupi konsolideeritud raamatupidamise vahearuande koostamisel loetakse seotud osapoolteks:

e omanikke, kellel on oluline mdju véi kontroll, omades Uldjuhul 20% vdi enam aktsiatest; ning
nende kontrolli all olevaid ettevétteid (lisa 12);

e juhatuse ja ndukogu liikmeid?;

e eelpool loetletud isikute lahedasi pereliikmeid;

e ettevotteid, mida kontrollivad voi milles omavad olulist mdju juhatuse ja ndukogu liikkmed
ning nende lahedased pereliikmed.

'Juhtkonna votmeisikuteks peetakse ainult Emaettevotte juhatuse ning néukogu liikmeid, kuna ainult
nendel on Grupi tegevuste planeerimise, juhtimise ja kontrollimise kohustus.
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Tehingud seotud osapooltega

2 kv 2021 2 kv 2020 6k 2021 6k 2020
Ostetud teenused 6 6 12 12
Kokku 6 6 12 12

AS Baltika ostis seotud osapooltelt nii 2021. kui ka 2020. aasta 2 kvartalis peamiselt juhtimisteenuseid.

Saldod seotud osapooltega

30.06.2021 31.12.2020
Vola- ja intressikohustused (lisa 9, 12) 3992 3992
Volad seotud osapooltele kokku 3992 3992

Kdik tehingud nii 2021. kui ka 2020. aasta aruandeperioodidel ning saldod seotud osapooltele seisuga
30. juuni 2021 kui ka 31. detsember 2020 on ettevotetega, mida kontrollivad véi milles omavad olulist
moju ndukogu liikmed.
Juhatuse ja ndukogu liikmete tasud

2 kv 2021 2 kv 2020 6k 2021 6k 2020

Juhatuse liikmete t66tasud’ 81 116 282 182
Noéukogu liikmete tasud 4 4 13 14
Kokku 85 120 295 196

Nii 30. juuni 2021 kui ka 31. detsembri 2020 seisuga oli Grupil kaks juhatuse liiget ja neli ndukogu liiget.
Muudatused juhatuses 2021. aastal

Noukogu valis 1. juuni koosolekul samast paevast uueks juhatuse liimeks Chief Operating Officeri
Brigitta Kippaki. Noukogu kutsus 1. juunil toimunud koosolekul tagasi juhatuse likme ja finantsjuhi
positsioonilt Triinu Tarkini tema sooviavalduse alusel alates 4. juuni 2021.

Muudatused nbéukogus 2020. aastal

16. augustil 2020 otsustas aktsionaride korraline Uldkoosolek kutsuda seltsi ndukogust tagasi ndukogu
liige Tiina Mdis tema tagasiastumisavalduse valguses.

Muudatused juhatuses 2020. aastal

11. martsil toimunud ndukogu otsuse kohaselt on Flavio Perini AS Baltika uus tegevjuht ja juhatuse liige
alates 1. maist 2020. AS Baltika juhatuse likme Mae Leyrer leping I6ppes 22. mai 2020.a. Juhatuse
liikme Maigi Parnik-Perniku leping I16ppes martsis 2020 ja seda pikendati vastavalt ndukogu 11. martsi
otsusele 22. maini 2020.a.

Alates 1. detsembrist 2020 oli AS-i Baltika Group finantsjuht Triinu Tarkin juhatuse liige.
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AS BALTIKA NOUKOGU
Al

JAAKKO SAKARI MIKAEL SALMELIN

Noukogu esimees alates 23.05.2012, néukogu liige alates 21.06.2010
KJK Capital Oy partner

Rahanduse magister, Helsingi Majandusdlikool

Baltika aktsiaid 30.06.2021: 0

REET SAKS

Noéukogu liige alates 25.03.1997
Farmi Piimatodstus, peajurist
Oigusteadus, Tartu Ulikool
Baltika aktsiaid 30.06.2021: 0

LAURI KUSTAA AIMA

Noéukogu liige alates 18.06.2009

Kaima Capital Oy tegevdirektor

Majandusteaduste magister, Helsingi Ulikool

Baltika aktsiaid 30.06.2021: 231 578 aktsiat (Kaima Capital Eesti OU nimel)

KRISTJAN KOTKAS

Ndukogu liige alates 08.10.2019

KJK Capital Oy digusndunik

Magistrikraad 6igusteaduses, Tartu Ulikool
Magistrikraad digusteaduses, University of Cape Town
Baltika aktsiaid 30.06.2021: 0
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AS BALTIKA JUHATUS

FLAVIO PERINI
Juhatuse liige, tegevjuht alates 01.05.2020
Juhatuse liige alates 2020, Grupis alates 2020

Kdrgharidus digusteadustes (Universita degli Studi di Parma)
Baltika aktsiaid 30.06.2021: 0

BRIGITTA KIPPAK
Juhatuse liige

Juhatuse liige alates 1. juuni 2021, Grupis alates 1997
Kdrgharidus majandusteaduskonnast (Tartu Ulikool)
Baltika aktsiaid 30.06.2021: 1 575
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