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Bolagsstyrningsrapport 2020/2021

| Inledning

Saga Furs Oyj:s bolagsstyrningsrapport har lamnats som en skild beréttelse och har
publicerats den 28.1.2022 pa bolagets internetsidor samtidigt som verksamhetsbe-
rattelsen for rakenskapsperioden 2020/2021.

Saga Furs Oyj tillampar Vardepappersmarknadsforeningen rf:s kod for bolagsstyr-
ning for listade bolag i Finland, vilken tradde i kraft i januari 2020. Koden finns till-
ganglig pa Vardepappersmarknadsforeningens internetsidor www.cgfinland.fi. Saga
Furs Oyj ar understddande medlem i Vardepappersmarknadsforeningen r.f.

Avvikelser fran koden
Bolaget har avvikit fran koden géllande foljande rekommendationer:

Rekommendation 10: Endast en av bolagets styrelseledamoter ar oberoende av bo-
laget och dess betydande aktiedgare. Bolaget anser att affarsverksamhetens natur
forutsatter att majoriteten av styrelseledamaéterna ar grundligt insatta och engage-
rade i palsnaringen. Den ordinarie bolagsstamman fastslar arligen styrelsens sam-
mansattning.

Rekommendation 15: | ersattnings- och nomineringskommittéerna ingar forutom sty-
relseledamoéter aven representanter for bolagets viktigaste aktiedgare. Bolagets sty-
relse har ansett att det ligger i bolagets och samtliga aktiedgares intressen att repre-
sentanter for bade styrelsen och aktiedgarna deltar i kommittéarbetet.

Rekommendation 17: Majoriteten av ersattningskommitténs medlemmar ar inte obe-
roende av bolaget, eftersom majoriteten av kommittén utgors av styrelsemedlemmar.
Il Forvaltning

Styrelsens sammanséattning

Bolagsstamman valjer minst 5 och hogst 8 styrelseledamater. Styrelseledamoterna

valjs for en mandattid om ett ar, vilken inleds da bolagsstamman avslutas och avslu-
tas da nasta efter valet paféljande ordinarie bolagsstamma avslutas.
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| kallelsen till bolagsstamman meddelar bolaget om sadana forslag till styrelsens
sammansattning vilka fore kallelsens publicerande har lagts fram av antingen styrel-
sen eller sadana aktiedgare som representerar minst 10 % av bolagets roster. Sty-
relsekandidaternas personuppgifter publiceras bade pa bolagets internet-sidor samt i
kallelsen till bolagsstamman.

| enlighet med gallande praxis kan en person som har fyllt 65 ar inte valjas till styrel-
seledamot. For varje styrelseledamot véljs en personlig suppleant.

Under rakenskapsperioden 2020/2021 fungerade foljande personer som styrelsele-
damoter fran och med bolagsstamman 29.4.2021:

Kenneth Ingman (f. 1970). Styrelseledamot 2014—, Ingenjor inom produktions-
ekonomi. Palsuppfodare 2003—-. Inga aktieinnehav i bolaget.

Jari Isosaari (f. 1972). Styrelseordférande 2019—-, styrelseledamot 2019—. Tra-
denom inom féretagsekonomi. Palsuppfédare 1998-. Innehar direkt 400 C-
aktier, Isosaaren Turkis Oy innehar 580 C-aktier.

Lasse Joensuu (f. 1971). Styrelseledamot 2014—. Palsdjursinstitut. Palsuppfo-
dare 1989-. Innehar 110 C-aktier.

Anders Kulp (f. 1973). Styrelseledamot 2016—. Ekonomie magister och
farmarmastare. Péalsfarmare 2013-. Inga aktieinnehav i bolaget.

Virve Kuusela (f. 1965). Styrelseledamot 2016—. Ekonomie magister. DSV, di-
rektor med ansvar for den internationella forsaljningen. Inga aktieinnehav i bo-
laget

Isto Karkainen (f. 1960). Styrelseledamot 2017-. Yrkesskola, lantbruksforeta-
gare. Palsfarmare 1985—. Inga aktieinnehav i bolaget

Kennet Myllykoski (f. 1970). Styrelseledamot 2020—. EM, palsfarmare. Inga
aktieinnehav i bolaget.

Rainer Sjoholm (s. 1970). Styrelseledamot 2008—. EM. Palsfarmaren sedan ar
1979 1995. Innehar 72 C-aktie.

Fore bolagsstamman 29.4.2021 var férutom ovanndmnda aven foljande person
som styrelseledamot:

Magnus Ljung (f. 1970). Styrelseledamot 2020-. DI, verkstallande direktor,
Saga Furs Oyj. Inga aktieinnehav i bolaget.

Bolagets vice verkstallande direktér Juha Huttunen fungerar som styrelsens sekrete-

rare.

Styrelseledamoter som ar oberoende av bolaget eller dess betydande aktiea-

gare

Virve Kuusela ar pa satt som avses i ifragavarande forvaltningskod (rekommendat-
ion 10) oberoende av bolaget och dess betydande aktiedagare. Sex styrelseledamo-
ter har i sin egenskap av palsfarmare ett kundforhallande gentemot bolaget, dessu-
tom ar Magnus Ljung bolagets verkstallande direktor.
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ansvarar for att bolagets forvaltning och bolagets verksamhet skots korrekt
och i enlighet med lagstiftningen och bolagsordningen. Styrelsen utnamner verkstal-

lande direktbren samt en eventuell suppleant for verkstallande direktéren. Till styrel-

sens Ovriga uppgifter hér bl.a. att

e besluta om bolagets strategi

e besluta om betydande investeringar, foretagskdp och avyttrande av egendom

e behandla bokslutet och verksamhetsberéattelsen

e behandla budgeten

fastsla bolagets utdelningspolitik samt att for bolagsstamman lagga fram for-

slag om den arliga utdelningen

behandla den forsaljningspolitik som tillampas vid bolagets auktioner

Overvaka bolagets finansiella risker

Overvaka bolagets risker

besluta om basprissattningen pa de skinnférmedlingstjanster som bolaget er-

bjuder sina kunder

e fastsl& sammansattningen av bolagets ledningsgrupp pa basen av verkstal-
lande direktorens forslag

e utvardera ledningens verksamhet

e besluta om incitamentprogram riktade till personalen

e ta upp 6vriga arenden till behandling, ifall bolagets verkstallande direktdr an-
ser det andamalsenligt

| enlighet med sin arbetsordning skall styrelsen forutom ovannamnda uppgifter vid
sina moten aven erhalla information om det internationella marknadslaget for raa
skinn, bekanta sig med intressebevakningsarenden pa olika marknadsomraden samt
folja med skinnstrommarna till och fran bolaget.

Styrelsen utvarderar arligen sin verksamhet och sina verksamhetsmetoder (rekom-
mendation 13).

| enlighet med sin arbetsordning sammantrader styrelsen minst 14 ganger under ra-
kenskapsaret. Under rakenskapsaret 2020/2021 sammantradde styrelsen 22
ganger. De ordinarie styrelseledamoterna har deltagit 100 procent av métena enligt
foljande:

Kenneth Ingman 22 ganger
Jari Isosaari 22 ganger
Lasse Joensuu 22 ganger
Anders Kulp 22 ganger
Virve Kuusela 22 ganger
Isto Karkainen 22 ganger
Magnus Ljung 11 ganger
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e Kennet Myllykoski 22 ganger
e Rainer Sjoholm 11 ganger.

Styrelsens mangfald

Inom Saga Furs ses mangfald (rekommendation 9) som en vasentlig del av en an-
svarsfull verksamhet och som en framgangsfaktor som majliggor att uppna de strate-
giska malsattningarna och kontinuerligt forbattra verksamheten.

Vid utformningen av styrelsesammansattningen beaktar Saga Furs' styrelse eller no-
mineringskommitté resultaten av styrelsens arliga utvardering, de behov som foran-
leds av affarsverksamheten och dess utvecklingsstadier samt de kompetensomra-
den som de eventuella styrelsekommittéerna forutsatter. Vid utformningen av styrel-
sesammansattningen beaktar Saga Furs' styrelse eller nomineringskommittén bl.a.
om styrelsens yrkes- och utbildningsbakgrund samt kons- och aldersfordelning ar till-
rackligt mangsidig och om styrelsen i lampligt forhallande representerar beslutsfor-
maga, varandra kompletterande kompetenser och erfarenhet fér att kunna méta de
krav som stélls av bolagets affarsverksamhet och strategiska malsattningar, samt
proaktivt och konstruktivt stoda och utmana bolagets operativa ledning. Bada de nat-
ionella spraken bor vara representerade. Dessutom anser Saga Furs att affarsverk-
samhetens natur forutsatter att majoriteten av styrelseledamoterna &r grundligt in-
satta och engagerade i palsnaringen.

En person som valjs till Saga Furs' styrelse bér ha méjlighet att agna tillrackligt med
tid till att skota uppdraget. Vid utformningen av styrelsesammanséttningen beaktas
aven de langsiktiga behoven samt eftertradarplaneringen.

Bolagets malsattning ar att bada kénen ar representerade i styrelsesammansitt-
ningen. For att uppna denna malsattning stravar styrelsen att aktivt kommunicera
malsattningen till aktiedgarna, samt forsakra sig om att representanter for bada ko-
nen ar involverade i de nya styrelseledamdéternas rekryterings- och utvarderingspro-
cess.

Under rakenskapsperioden har en ordinarie medlem och hennes personliga supple-
ant varit kvinna och de 6vriga ordinarie styrelseledamdterna och personliga supple-
anterna har varit man. Bolagets uppstallda malsattning att bada konen skall vara re-
presenterade i styrelsen har saledes uppfyllts.

Av styrelsen tillsatta kommittéers sammanséattning och verksamhet

Styrelsen har tillsatt en ersattningskommitté (rekommendation 17) som utarbetar
forslag till bolagsstamman avseende ersattning till styrelseledamaéterna. Styrelsen
som helhet utarbetar ersattningspolicyn for bolagets organ och ersattningsrapporten.
Arenden som rér hogsta ledningens utnamning, utvardering, l6ner, erséattningar eller
arvoden och férmaner forbereds av styrelsens ordférande Jari Isosaari och vice ord-
forande Kenneth Ingman, varefter arendet férelaggs styrelsen for behandling.
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Under rakenskapsperioden 2020/2021 bestod ersattningskommittén fran och med
2.6.2021 av foljande ledamoter:

e Kenneth Ingman

o Jari Isosaari

e Isto Karkainen

« Esa Rantakangas, (f. 1972), agronomie- och forstmagister, palsuppfodare
1997—, inga aktieinnehav

« Rainer Sj6holm

o Kaj Wik, (f. 1962), bilmekaniker, palsuppfédare 1986—, innehar 156 C-aktier

Avvikande fran rekommendation 15 bestar kommittén, forutom av styrelseledamoter,
aven av representanter for bolagets viktigaste aktieagare. Bolagets styrelse har an-
sett att det ligger i bolagets och samtliga aktieagares intressen att representanter for
bade styrelsen och aktiedgarna deltar i beredandet av forslaget. Ingen av medlem-
marna i ersattningskommittén ar pa satt som avses i forvaltningskoden oberoende
av bolaget. Samtliga medlemmar i ersattningskommittén har i sin egenskap av pals-
farmare ett kundforhallande gentemot bolaget.

Ersattningskommittén har inte sammantréatt under rékenskapsperioden 2020/2021.

Styrelsen har tillsatt en nomineringskommitté (rekommendation 18a) for att utar-
beta forslag till arsstamman rérande val av styrelseledaméter. Under rakenskapspe-
rioden 2020/2021 bestod kommittén av:

e Kenneth Ingman
e Jari Isosaari

« Virve Kuusela

e Isto Karkainen

o [Esa Rantakangas
o Kaj Wik

Avvikande fran rekommendation 15 ingar i nomineringskommittén férutom styrelsele-
damoter aven representanter for bolagets viktigaste aktiedgare. Bolagets styrelse
har ansett att det ligger i bolagets och samtliga aktiedgares intressen att represen-
tanter for bade styrelsen och aktiedgarna deltar i beredandet av forslagen.

Nomineringskommittén har inte sammantrétt under rakenskapsperioden 2020/2021.

Styrelsen har inte tillsatt i férvaltningskoden avsedd revisionskommitté (rekommen-
dation 16), eftersom hela styrelsen behandlar arenden hanférande till den ekono-
miska rapporteringen och 6vervakningen. Detta har ansetts befogat med beaktande
av omfattningen av koncernens affarsverksamhet, samt att revisorerna rapporterar
om sin verksamhet och sina iakttagelser till styrelsen minst tva ganger arligen.

Bolaget har inget férvaltningsrad.
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Verkstallande direktdren

| enlighet med aktiebolagslagen utndmner styrelsen bolagets verkstallande direktor.
Verkstéllande direktdren ansvarar for bolagets operativa férvaltning i enlighet med
styrelsens anvisningar och bestdmmelser. Verkstéallande direktéren ansvarar for att
bolagets bokféring skots enligt lagens bestammelser samt att bolagets ekonomiska
medel ar ansvarsfullt skotta. Verkstéllande direktoren far vidta fran den normala
verksamheten avvikande atgarder endast med styrelsens godkannande, med undan-
tag for sddana situationer da bolaget skulle orsakas betydande skada p.g.a. den tid
som kravs for att inh&mta styrelsens godk&nnande. | det senare fallet bor styrelsen
sa fort som det ar praktiskt mojligt informeras om de atgarder som vidtagits. For
verkstéllande direktéren har uppgjorts ett skriftligt direktérskontrakt.

DI Magnus Ljung (f. 1970) fungerar som Saga Furs Oyj:s verkstéllande direktor. Han
har inga aktieinnehav i bolaget.

Verkstéllande direktdrens suppleant ansvarar bl.a. for bolagets ekonomi-, IT- och
personaladministration samt finansiella verksamhet.

Som bolagets vice verkstéllande direktor och verkstallande direktérens suppleant
fungerar DI Juha Huttunen (f. 1964). Han har inga aktieinnehav i bolaget.

Den dvriga ledningsgruppen

Bolagets ledningsgrupp bistar verkstallande direktéren. Ledningsgruppen forbereder
arenden som forelaggs styrelsen fér behandling, bl.a. koncernens strategi, budget,
politik samt de mest betydande investeringarna och féretagskoép. Dessutom handhar
ledningsgruppen arenden som hanfor sig till rapportering, féretagsbilden, ersatt-
ningar till de anstallda samt skotseln av investerarrelationer.

Till ledningsgruppen hor férutom verkstallande direktéren och vice verkstallande di-
rektoren:

o Mikko Hovén (f. 1974). Studentmerkonom. | bolagets tjanst 2000—, forsalj-
ningsdirektdr 2015-. Inga aktieinnehav i bolaget.

o Sameli Makela (f. 1976). DI. | bolagets tjanst 2009—, operativ direktér 2014—.
Inga aktieinnehav i bolaget.

o Julio Suarez Christiansen (f.1966). Tekn. kand. | bolagets tjanst 1987—-, affars-
verksamhetsdirektér 2015—. Inga aktieinnehav i bolaget.

« Samantha Vesala (f. 1969). EMBA, | bolagets tjanst 2014—, affarsverksam-
hetsdirektor 2014—. Inga aktieinnehav i bolaget.

[l Forfaringssatt for internkontroll och riskhanteringssystem
Pa grund av sin ringa storlek har Saga Furs Oyj inte nagon skild organisation med

ansvar for intern revision (rekommendation 26). Styrelsen bekantar sig med reviso-
rernas revisionsplan och ber i samband med detta eventuellt om ytterligare
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utredningar. | samband med revisionen analyserar revisorerna bolagets bokslut och
koncernbokslut, halvarsrapporter pa koncernniva och bolagets utestaende ford-
ringar. Revisorerna rapporterar om sina iakttagelser till styrelsen som pa detta satt
stravar att forsakra sig om att de rapporter styrelsen publicerar om bolaget innehaller
vasentligt korrekt information om bolagets ekonomiska stallning. | samband med re-
visionen presenterar revisorerna aven och har presenterat metoder for att utveckla
och forbattra bolagets internkontroll. P& basen av dessa har styrelsen forutsatt och
forutsatter att bolagets ledning utvecklar bolagets operativa processer och kontroller.

De risker som paverkar Saga Furs Oyj:s verksamhet klassificeras som affarsverk-
samhets- och strategirisker, finansieringsrisker samt 6vriga risker. De mest bety-
dande riskerna och osékerhetsfaktorerna anses samtliga vara affarsverksamhetsris-
ker: risker i anslutning till efterfrdgan och utbud, imagerisker och politiska risker, va-
lutakursvaxlingar samt finansieringsrisker.

Bolaget stravar att beharska och begransa riskerna via ett konsekvent tillvagagangs-
satt, vars malsattning ar att garantera en hela koncernen omfattande och andamals-
enlig riskidentifiering, -bedémning, -hantering samt -bevakning. Det utgor en del av
koncernens planerings- och ledningsprocess, beslutsfattande, dagliga ledning och
verksamhet samt 6vervaknings- och rapporteringsférfarande. Riskhanteringsproces-
sen producerar information om riskerna samt om hur riskhanteringsatgarderna fram-
skrider. Pa basen av riskhanteringsprocessen vidtas vid behov korrigerande atgarder
eller 6vervags andringar i strategin. Bolagets storsta affarsverksamhetsrisker hanfor
sig till farmar- och kdparfinansieringen. Styrelsen forutsétter av ledningen dokumen-
terad uppfdljning av de utestaende fordringarna samt foljer upp och Gvervakar regel-
bundet fordringarnas och de stdrsta finansieringsriskernas utveckling. Styrelsen be-
aktar denna utveckling da den fastslar riktlinjerna for farmar- och koparfinansie-
ringen, sasom finansieringens omfattning eller erforderliga séakerheter. Styrelsen for-
utsatter aven av ledningen skriftlig rapportering om faktorer som vasentligt paverkar
ovriga affarsverksamhetsrisker, sdsom andringar i marknadslaget eller skinnproduk-
tionen, den politiska utvecklingen péa for bolaget viktiga marknadsomraden eller kon-
kurrerande bolags verksamhet, for att pa basen av dessa kunna forutsatta atgarder
eller 6vervaga andringar i strategin.

Ifall riskerna trots allt realiseras kan de avsevart skada Saga Furs Oyj:s affarsverk-
samhet och ekonomiska situation samt forsamra bolagets resultat.

IV Andra uppgifter
Principer for narstaendeaktiviteter

Bolaget har definierat att styrelseledamoterna, deras personliga stallforetradare, bo-
lagets ledningsgrupp och Finlands Palsuppfodares forbund r.f. utgér narstaende. En-
ligt de principer som bolaget foljer ar eventuella transaktioner mellan bolaget och
narstaende som ar en del av bolagets verksamhet och som genomfors till normala
kommersiella villkor godtagbara utan styrelsebeslut. Styrelsen 6vervakar och be-
handlar avtal eller andra rattshandlingar mellan bolaget och dess narstdende tva
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ganger per ar. Styrelsen besluter alltid om okonventionella transaktioner mellan bola-
get och narstadende. | beslutsfattandet beaktas bestammelserna om jav.

Bolagets Group Controller identifierar, 6vervakar och rapporterar om mojliga narsta-
endeaktiviteter. Om personen ifraga i narstdendeaktiviteterna noterar avvikelser fran
ordinarie affarsverksamhet, avtalsvillkor eller andra av bolaget tillampade principer
for narstaendeaktiviteter, rapporterar Group Controller om avvikelserna till styrelsen
via styrelsens sekreterare.

Centrala forfaringssatt for insiderférvaltningen

Saga Furs Oyj:s insiderregler ar baserade pa tillamplig EU-lagstiftning, sarskilt for-
ordningen om marknadsmissbruk (596/2014, "MAR") och pa MAR baserade regler
och direktiv utfardade av Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten
("ESMA") eller andra parter, och pa den finska lagstiftningen, framfor allt vardepap-
persmarknadslagen (746/2012, med andringar) och strafflagen (39/1889, med and-
ringar), avensom Nasdaq Helsinki Oy:s ("Nasdag Helsinki") insider- och andra anvis-
ningar samt finansinspektionens ("Fiva") anvisningar. Om det forekommer diskre-
pans mellan Insiderreglerna och tillamplig lagstiftning och regleringar, f6ljs tillamplig
lagstiftning och dartillhérande regleringar. Bolagets anstallda, ledning och styrelsele-
damoter pAminns om att de alltid ar personligen ansvariga for att folja tillamplig lag-
stiftning och dartillhérande regleringar

Saga Furs vice verkstallande direktor ansvarar for insiderforvaltningen.
Insiders

Forordningen om marknadsmissbruk ((EU) nr 596/2014 "MAR") tradde i kraft den
3.7.2016. Som en foljd av MAR-regleringen har bolaget inte langre offentliga insi-
ders. | fortsattningen uppratthaller Saga Furs Oyj inte heller permanenta foretags-
specifika insiderregister, utan endast projekt- och transaktionsspecifika insiderregis-
ter.

Stangd period

Enligt MAR far Personer i ledande stallning inte vare sig direkt eller indirekt genom-
fora transaktioner (for egen rakning eller tredje persons rakning) med bolagets finan-
siella instrument under en stangd period pa 30 kalenderdagar fore offentliggérandet
av bolagets bokslutskommuniké eller varje delarsrapport. Bolaget tillampar den
stangda perioden fran utgangen av rakenskapsperioden till dagen efter offentliggo-
randet av bolagets delarsrapport eller bokslutskommuniké ("stangd period"). Den
stangda perioden omfattar dock alltid minst 30 kalenderdagar fore publicerandet av
delarsrapporten eller bokslutskommunikén och publiceringsdagen. Transaktioner ar
aven forbjudna under bolagets auktioner, bade under visnings- och forsaljningsda-
garna.
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Transaktioner utférda av personer i ledande stallning

Personer i ledande stallning samt deras narstaende bor rapportera till bolaget och
Fiva om varje transaktion med bolagets finansiella instrument som genomférs for de-
ras egen rakning. Bolaget a sin sida bor publicera ifragavarande uppgifter via ett
borsmeddelande i enlighet med forordningen om marknadsmissbruk. Saga Furs Oyj
har definierat Personer i ledande stéllning med rapporteringsskyldighet att omfatta
bolagets styrelse, deras suppleanter samt bolagets verkstallande direktor och verk-
stallande direktbrens suppleant.

Revisor

Bolagsstamman 29.4.2021 valde revisionssamfundet KPMG Oy Ab till bolagets ordi-
narie revisor. CGR Jukka Rajala fungerar som huvudansvarig revisor.

Under rakenskapsperioden 2020/2021 betalades totalt 109 000 euro i revisionsarvo-
den. Dessutom betalades 3 000 euro for tjanster som inte hanfor sig till revisionen.



