AB ,Ignitis grupé® jmoniy grupés atlygio politika VIDAUS NAUDOJIMO

< ignitis

grupeé

Norminio vidaus teisés akto | AB ,,Ignitis grupé“ jmoniy grupés atlygio politika
pavadinimas
Proceso pavadinimas | Zmoniy ir kultdros valdymas - atlygis
Proceso savininkas (padalinys) | Zmoniy ir kultdros funkcija
Tvirtinancioji jmoné | AB ,Ignitis grupée*

Tvirtinancio asmens pareigybé/ | AB ,Ignitis grupé® visuotinis akcininky susirinkimas
organas
Jsigaliojimo data | ]sigalioja nuo AB ,Ignitis grupé® visuotinio akcininky

susirinkimo sprendimo priémimo dienos

AB ,,IGNITIS GRUPE“ |JMONIY GRUPES ATLYGIO POLITIKA

AB ,Ignitis grupé” jmoniy grupé (Grupé) taiko atlygio politikg siekdama iSlaikyti darbuotojy motyvacijg bei
atliepti akcininky l0kestj vykdyti tvarig, socialiai atsakingg plétrg, kuriant modernig, tarptautine,
konkurencingg energetikos Grupe.

Jgyvendinant atlygio politikg, siekiama pritraukti ir iSlaikyti kompetentingus, greitai besimokancius,
technologidkai pazangius, globaliai mgstancius ir kuriancius darbuotojus.

AB ,Ignitis grupé” stebétojy taryba — prieziirg atliekantis kolegialus organas, renkamas visuotinio akcininky
susirinkimo. Efektyviam stebétojy tarybos funkcijy ir pareigy vykdymui atlygio sistemos srityje Stebétojy
taryba sudaré Skyrimo ir atlygio komiteta, kurio paskirtis — vertinti ir teikti pasidlymus dél Grupés ilgalaikés
atlygio politikos, prizidréti Grupés atlygio politikos atitikimg tarptautinei praktikai ir gero valdymo praktikos
rekomendacijoms ir teikti atitinkamus pasidlymus dél atlygio politikos tobulinimo. Stebétojy taryba ir
Skyrimo ir atlygio komitetas, priimdami sprendimus atlygio sistemos klausimais, uztikrina tinkamg interesy
konflikty prevencijos sistemos funkcionavima.

1. TIKSLAS IR TAIKYMO APIMTIS

1.1. Tikslas: nustatyti vieningai teisingus, aiSkius ir skaidrius AB ,lgnitis grupé“ jmoniy
grupés jmoniy darbuotojy atlygio uz darbg principus ir jais paremtg
darbuotojy atlygio sistema.

1.2. Taikymo sritis: taikoma visiems Darbuotojams ir visoms AB ,Ignitis grupé® jmoniy grupés
jmonéms.
2. SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI
Sutrumpinimai Savokos

Atlygio politika — AB ,Ignitis grupé® jmoniy grupés Bendrové — AB ,Ignitis grupé*.

atlygio politika; Sis dokumentas

IKAD — kintamoiji atlygio dalis, kuri yra mokama uz Darbuotojai, turintys strateginiy

ilgalaikiy tiksly pasiekima. atsakomybiy - Darbuotojai, kurie turi
strateginiy atsakomybiy ir (arba) daro didele
jtaka Grupés veiklai.

KAD - kintamoji atlygio dalis, kuri yra mokama uz Darbuotojas — asmuo, kurj su Bendrove ir (ar)

sutartus ir pamatuojamus trumpalaikius (jprastai Jmone sieja darbo santykiai, jskaitant visus

metinius) Darbuotojo veiklos vertinimo rezultatus. vadovus, nebent Atlygio politikoje bty nurodyta
kitaip.

PAD - pastovioji atlygio dalis. Grupé — Bendrové ir jos dukterinés bendrovés

(jskaitant paskesniy eiliy dukterines
(patronuojamagsias) bendroves, taip pat
uzsienyje  buveine turin€ias  dukterines
(patronuojamasias) bendroves), kuriose
Bendrove tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai turi balsy
daugumg arba tiesiogiai ar netiesiogiai gali
daryti lemiamag jtakg taip, kaip apibrézta
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymo 5 straipsnyje.

SAK — Bendrovés stebétojy tarybos Skyrimo ir Jmoné — Grupés jmoné, iSskyrus Bendrove.

atlygio komitetas.




VIDAUS NAUDOIJIMO

ST — Bendrovés stebétojy taryba. Kolegialus organas — Bendrovés ir (ar) Jmoniy
steigimo dokumentuose nurodytas kolegialus
valdymo organas — valdyba, ir (ar) prieziGros
organas — stebétojy taryba.

VVA —atlygis uz veiklg Bendrovés valdyboje. Pagrindiniai vadovai — Darbuotojai, einantys
Bendrovés Vykdomosios valdybos nariy
pareigas, taip pat AB ,Energijos skirstymo
operatorius®, UAB ,Ignitis“, AB ,Ignitis gamyba“
bei UAB ,Ignitis renewables” Vadovai.

Kintamasis atlygis — atlygio dalis, kuri yra
mokama uz sutartus ir pamatuojamus
trumpalaikius ir ilgalaikius rezultatus.

Vadovai, turintys strateginiy atsakomybiy —
vadovai, kuriems keliami ilgalaikiai (ilgesni nei

vieneriy mety) strateginiai tikslai
atsinaujinancios energetikos projektuose ir/ar
veikloje.

Visas atlygis — visas piniginis atlygis, kurj
sudaro pastovusis ir Kintamasis atlygis.

3. ATLYGIO POLITIKOS PRINCIPAI
3.1. Pagrindiniai Atlygio politikos principai.

Grupéje uztikrinama, kad uz panasig ar vienodg verte sukuriantj darbg visoje organizacijoje bty
mokamas vienodas darbo uzmokestis. Atlygio sistemos pagrindas yra Grupés pareigybiy struktdra,
kurig sudaro pareigybés, suskirstytos j pareigybiy lygius.

Vidinis
teisingumas

ISorinis Darbuotojai turi teise gauti konkurencingg darbo uzmokestj, atsizvelgiant j jy funkcijas, atsakomybes,
konkurencingumas rinkos sglygas ir geografine vietove.

Grupéje Darbuotojai informuojami, kaip nustatomas jy atlygio paketas ir nuo kokiy Darbuotojo darbo

Aisk T e . : .
iskumas rezultaty, kompetencijy ir kvalifikacijos priklauso jo dydis.
. Grupé tiki skaidrumu ir dalijasi su darbuotojais savo objektyviais atlygio kriterijais. Pareigybiy struktira
Skaidrumas . L - . . o S .
ir atlygio réziai skelbiami Bendrovés intranete ir yra prieinami visiems Darbuotojams.
Lygios galimybés ir Sprendimai dél atlygio turi bati priimami remiantis Atlygio politikoje, jos jgyvendinamuosiuose teisés
nediskriminavimas aktuose ir Grupéje galiojancioje Lygiy galimybiy ir jvairovés politikoje iSdéstytomis nuostatomis.

3.2.Grupéje yra siekiama kurti atlygio uz veiklos rezultatus organizacine kultlirg, kuri leisty pasiekti
uzsibréztus tikslus, todél atlygio sistema siekiama skatinti elgsenas, susijusias su Bendrovei ir Jmonei,
komandoms ir Darbuotojams keliamy tiksly pasiekimu.

3.3. Atlygio politika detalizuojama Grupés ir (ar) Bendroves, ir (ar) Jmonés vidaus teisés aktuose, kurie
privalo neprieStarauti Siai Atlygio politikai.

3.4. Atlygio politikos nuostatos taikomos atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo,
Lietuvos Respublikos darbo kodekso (toliau — Darbo kodeksas) ar atitinkamo uzZsienio valstybés teisés
akto, kolektyviniy sutarciy, taip pat kity teisés akty reikalavimus.

3.5.Grupéje visiems Darbuotojams siekiama mokéti konkurencingg atlygj, atitinkantj rinka, jskaitant
konkrecios funkcijos rinkg. Dél rinkos skirtumy ir dinamikos, konkrec€iai funkcijai ar verslo linijai gali
bati nustatomos kitokios atlygio mokéjimo salygos ir (arba) kitokie atlygio elementai ar jy dydziai.

3.6. Kintamojo atlygio mokejimo atidéjimas Grupéje netaikomas. Bendrové ir Jmonés (Bendroves valdybos
nariy atveju — gavus ST pritarimg) turi galimybe nemokéti, sumazinti arba reikalauti grazinti KAD arba
dalj ar visg IKAD Darbuotojui, kuris, siekdamas nustatyty tiksly, atlieka neteisétus veiksmus arba
tokiais atvejais, kaip neteisingy ataskaity parengimas ar klaidingy duomeny pateikimas
(piktnaudziavimo ir atlygio nemokéjimo iSlygos).

3.7. Atlygio politikos nuostatos turi bati aiSkinamos ir taikomos taip, kad ST turi diskrecijg priimti ir (ar)
kontroliuoti esminius sprendimus, susijusius su Bendrovés valdybos nariy atlygiu. Spresdama
klausimus, susijusius su Bendrovés valdybos nariy atlygiu, ST vadovaujasi Atlygio politika ir
atsizvelgia | SAK nuomone bei Lietuvos Respublikos teisés aktuose ir Bendrovés jstatuose nustatytg
Bendrovés prieziiros ir (arba) valdymo organy kompetencija.

3.8.Si Atlygio politika skelbiama vie$ai Bendrovés interneto svetainéje.
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4.1. Trumpalaikiai metiniai tikslai Darbuotojams, iSskyrus nurodytiems Atlygio politikos 4.2. punkte,
nustatomi remiantis tiksly deriniu — Grupés, Grupés ir (arba) funkcijos, Jmonés, komandos ir (arba)
individualiais tikslais. Atsizvelgiant j rinkos praktikg ir (arba) konkreciy sri€iy konkurencinguma,
konkrec¢ioms Darbuotojy grupéms gali bati nustatomi trumpalaikiai pusmetiniai ar ketvirtiniai tikslai.

4.2

Fin

Strateginiai projektai ar jy svarbiausiy etapy jgyvendinimas

Bendrovés vadovo ir valdybos nariy
trumpalaikiai veiklos tikslai sutampa su ST
tvirtinamais Bendrovés metiniais tikslais.
Trumpalaikiai tikslai yra vie8i, su jais galima
susipazinti Grupés interneto svetainéje ir jprastai
jie apima tokias sritis kaip:

4.3. llgalaikiai Grupés tikslai Pagrindiniams
vadovams nustatomi remiantis Bendrovés
strateginiu planu. llgalaikiai tikslai negali sutapti
su trumpalaikiais tikslais ir jprastai jie apima
tokias sritis kaip:

ansiniai tikslai

Tvarumo tikslai

5.

Bendra akcininky grgza (angl. TSR)

Verslo plétra
Efektyvumo didinimas
Grynasis emisijy kiekis

4.4. 18kelty tiksly pasiekimas vertinamas pagal jy pasiekimo procenta.

ATLYGIO STRUKTURA IR PAGRINDINIAI PRINCIPAI
5.1.Grupéje taikomi atlygio elementai, taip pat jy nustatymo kriterijai ir parametrai nurodomi Zemiau

pateikiamoje lenteléje:

Panaudoto nuosavo kapitalo grgza

Taikymas
>
s |£25 | &
Tipas Elementas Aprasymas Skyrimo krlterl_jal ir = 235 E‘ 5 32
parametrai =] -2 0 £3
o TR X ==
= [358 | 8°
(@] g W o
>
Pasto Bazinis - Nustatyta darbo sutartyje; - + + +
Vioji darbo - Mokama pinigais kas ménes;j;
atlygi uzmokes- | - Nustatoma atsizvelgiant j
o] tis konkretaus darbuotojo
dalis pareigybés lygj, funkcijg ir
" (PAD) pareigybe, jskaitant profesine
> patirtj, darbo staza, iSsilavinima,
= atsakomybe, darbo
o sudétinguma, vietos rinkos
® salygas ir kt.;
2 - |prastai PAD neturéty virsyti
% maksimalios atlygio réZio ribos.
S VVA (jei - Mokama uz veiklg Bendrovés - - - +
) yra) valdyboje, kuri apima Grupés
g Jmoniy veiklos priezilra;
2 - Mokama pinigais kas ménesj
< - VVA dydis nustatomas taip,
%)) kaip nurodyta Atlygio politikos 8
f}:) punkte.
> KAD - Veiklos rezultatais grindziamas | - Uz konkreciy ir + + +
skatinimas; pamatuojamy tiksly ar
- Nustatoma metams, ketvirCiui rodikliy, nustatyty
0 ar pusmediui. konkreciai pareigybei ir
2 (arba) komandai ir (arba)
® Jmonei ir (arba) Funkcijai
K%} ir (arba) Grupei,
3 igyvendinima.
% IKAD - Veiklos rezultatais grindziamas | - Uz konkreciy ir - - +
= skatinimas; pamatuojamy ketveriy
P4 - Slenkantis ketveriy mety mety strateginio
veiklos laikotarpis, kuris yra laikotarpio tiksly
ilgalaikeé paskata tvariai verslo (nesutampanciy su KAD
veiklai; tikslais) jgyvendinima;
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- Mokama pasibaigus - IKAD iSmokama tik
kiekvienam strateginiam pasibaigus visam
laikotarpiui (4 metai). strateginiam laikotarpiui.
-Mokamas uzZ strateginiy - Zaliosios energetikos + -
ilgalaikiy projekty vystymg ir/ar | segmento ilgalaikiy
veikla, vykdoma zZaliosios projekty jgyvendinimo
energetikos segmente. kriterijus ir tikslus nustato
ir tvirtina Bendrovés
valdyba.
Papildomas - Skiriamas darbdavio iniciatyva | - UZ neeilinius rezultatus - -
finansinis bei diskrecija; ar uz strategiSkai svarbiy
skatinimas - Néra garantuota atlygio paketo | Grupés iniciatyvy valdyma
dalis. ir kt.
@ Ekspatrianto / - Papildomy i$laidy, susijusiy su + +
c pritraukimo Darbuotojo persikélimu
o paketas darbdavio pavedimu dél darbo
S funkcijy atlikimo i$ vienos
'é valstybés j kitg,
= kompensavimas;
» - Gali bati naudojamas
= talentams i$ uZsienio $aliy
X pritraukti.
Naudos - Finansinés ir ne finansinés - Detalizuojamos Grupés + +
priemoneés; vidaus taisyklése arba
- Skirtos darbuotojy motyvacijai kolektyvinése sutartyse;
ir lojalumui skatinti.
ISeitinés - 18mokamos darbo sutarties - ISmokamos Darbo + +
kompensacijos nutraukimo metu. kodekso, kolektyviniy
sutarciy ar atitinkamo
uzsienio valstybeés teisés
akto nustatyta tvarka.
8 Nekonkuravimo - Dydis nustatomas + +
= kompensacija (jei nekonkuravimo sutartyje
sudaryta - |prastai iSmokama pasibaigus
Nekonkuravimo darbo sutarciai;
sutartis) - Nekonkuravimo sutartis
aktyvuojama darbdavio
nuozidra.
6. KINTAMOJO ATLYGIO SUDETIS

6.1. Kintamojo atlygio dydis susideda is:

Pagrindiniai
vadovai

Vadovai, turintys
strateginiy
atsakomybiy

Darbuotojai, turintys
strateginiy
atsakomybiy

Kiti Darbuotojai

KAD % nuo
PAD

iki 20 %

iki 20 %

iki 20 %

iki 10%

IKAD % nuo
PAD

iki 40 %

Kintamojo atlygio
maksimalls dydZiai

iki 30 %

7. PAGRINDINIAI VADOVAI
7.1.Kartg per metus SAK ir ST perzidri ir patvirtina Bendrovés valdybos nariy PAD atitikimo atitinkamos
rinkos medianai lygj. Bendrovés valdybos nariy atlygis kei€iamas atsizvelgiant j konkrecias Bendrovés
valdybos nariy atsakomybes ir atliekamy funkcijy pobtdj bei SAK sidlymu kas metus perzidrimas ST.
Ne metinés Bendrovés valdybos nariy atlygio perzidros ir koregavimai gali bati atliekami tik gavus
pradyma ir turi bati pritarta ST.
7.2.Grupéje Pagrindiniams vadovams siekiama mokéti konkurencingg atlygj, todél ST ir SAK kasmet
analizuoja didziausiy vietinéje atlygio rinkoje veikianéiy bendroviy mokamus atlygius ir regiono rinkoje
veikianciy jmoniy, kurios panasios kapitalo struktira dydziu, tarptautinés veiklos apimtimi ir verslo

pobadZiu, atlygius.

7.3. Ekspatrianto /pritraukimo paketg ir (arba) gaires Pagrindiniams vadovams nustato ST.

7.4. Sprendimui dél Pagrindinio vadovo iSeitinés iSmokos ir Nekonkuravimo kompensacijos (jei su juo yra
sudaryta Nekonkuravimo sutartis) dydZio, jei jis yra didesnis, nei numatyta Darbo kodekse ar
atitinkamame uZsienio valstybés teisés akte, turi pritarti ST. Kriterijai, kurie turéty bati vertinami, apima
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Pagrindinio vadovo pasiektus rezultatus, darbo stazg Grupéje, susiklosciusiy aplinkybiy svarbg,
komercines rizikas ir konkuravimu galimg padaryti Zalg Grupei, Jmonei ir pan.

7.5.18eitinés iSmokos dydis Pagrindiniam vadovui negali bati didesnis nei jo 12 (dvylika) vidutiniy
ménesiniy darbo uzmokesciy.

8. BENDROVES IR JMONIY KOLEGIALIY ORGANU NARIY ATLYGIO NUSTATYMAS
8.1. Atlygis uz veiklg Bendrovés Kolegialiuose organuose:

Bendrovés stebétojy tarybos nepriklausomas pirmininkas 4180
Bendrovés stebétojy tarybos nepriklausomas narys 3140
Valstybés tarnautojas, einantis Bendrovés stebétojy tarybos nario pareigas 1570
Bendrovés stebétojy tarybos komitety ir Audito komiteto pirmininkas (ne ST narys) 2000
Bendrovés komitety nepriklausomas narys 1800
Bendrovés valdybos pirmininkas 2600
Bendrovés valdybos narys 1800

8.2. Atlygis uz veiklg Jmoniy Kolegialiuose organuose turi atitikti valstybés valdomoms jmonéms taikomus
Lietuvos Respublikos teisés aktus ir principg — didesnis atlygis mokamas uz didesne atsakomybe.

8.3.Sios politikos 8.1 punkte nurodytas atlygis nustatomas Kolegialaus organo skyrimo metu visai
Kolegialaus organo kadencijai ir jis taikomas iki tol, kol Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimu pakei¢iama Atlygio politika. Jeigu renkami pavieniai Kolegialaus organo nariai iki veikiancio
Kolegialaus organo kadencijos pabaigos, jiems atlygis nustatomas tokio paties dydzio, kaip ir kitiems
veikiancio Kolegialaus organo nariams.

8.4. Atlygis uz veiklg Bendrovés ir Jmoniy Kolegialiuose organuose nepriklauso nuo Bendrovés ar Jmonés
veiklos rezultaty.

8.5.Bendrovés ST nariams atlygis uZ dalyvavimag komitety veikloje jskaiCiuotas j jy atlygj uz veiklg ST, ir
jilems papildomas atlygis uz veiklg komitetuose nemokamas.

8.6.|monés Kolegialaus organo nariui atsistatydinus i§ uzimamy pareigy ar jj atSaukus i$ uzimamy pareigy
ar nustojus eiti pareigas kitu pagrindu, iSmokos ar kompensacijos dél sutarties dél Kolegialaus organo
nario veiklos vykdymo pasibaigimo néra mokamos. Tokiais atvejais Bendrovés ar Jmonés Kolegialaus
organo nariui turi bati iSmokamas atlygis uz faktiSkai sugaistg laikg vykdant Kolegialaus organo nario
veikla.

9. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

9.1. Atlygio politika jsigalioja nuo jos patvirtinimo momento ir yra tvirtinama bei kei¢iama jvertinus bendrg
ekonomine situacijg rinkoje, Grupés finansinius rezultatus bei pasikeitus atlyginimy mokéjimag
reglamentuojantiems teisés aktams arba periodiSkai perziirima Bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimu.

9.2.Keiciant Atlygio politika, esminiai Atlygio politikos pakeitimai turi bati aprasyti ir paaiskinti. Jeigu
pakeista Atlygio politika jau buvo svarstyta Bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime, bet
nepatvirtinta — argumentai turi bati nurodyti Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo sprendime.

9.3.Bendrovés valdyba yra atsakinga uz Atlygio politikos jgyvendinima.



