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Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta
2025

JOHDANTO

Harvia Oyj ("Harvia” tai "yhti¢”) noudattaa hallinnoinnissaan Suomen osakeyhtio-
lakia, arvopaperimarkkinalakia, porssiyhtioita koskevia sadannoksia, yhtién yhtidjarjes-
tysta ja Nasdaq Helsinki Oy:n sdantéja ja ohjeita. Yhtié noudattaa hallinnointikoodia.

Taman selvityksen laatimisessa on noudatettu 1.1.2025 voimaan tullutta Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n julkaisemaa hallinnointikoodia (”Hallinnointikoodi 2025”), joka
on saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi. Vuoden 2025 hallinnoinnissaan Harvia
noudatti Hallinnointikoodia 2025 ilman poikkeamia.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan erillisenad yhtién toimintakerto-
muksesta, ja se julkaistaan yhdessa Harvian vuoden 2025 toimintakertomuksen,
tilinpaatoksen ja palkitsemisraportin kanssa yhtién verkkosivuilla osoitteessa
www.harviagroup.com/fi.

Harvian tarkastusvaliokunta on kasitellyt selvityksen ja hallitus on hyvaksynyt sen.
Yhtién tilintarkastaja on tarkastanut, etté selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
on annettu ja etta selvityksen sisaltdma kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteistd on yhden-
mukainen tilinpaatoéksen kanssa.



http://www.cgfinland.fi
http://www.harviagroup.com/fi

Harvia 2025 Strategia Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

HARVIAN HALLINTOMALLI

Harvian toimielimet ovat yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Ylinta paatantavaltaa kayt-
tavat osakkeenomistajat yhtidkokouksessa. Johtamisesta vastaavat hallitus ja toimitusjohtaja.
Hallituksella on tarkastusvaliokunta ja henkildstd- ja palkitsemisvaliokunta, jotka avustavat
hallitusta. Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa yhtién ja konsernin johtamisessa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta Yhtiokokous

Valmistelee ja esittelee ehdotukset hallituksen Harvia Oyj:n ylin paattava elin.
nimittamiseen ja palkitsemiseen liittyen.

T

Hallitus

Hallituksella on 3-7 yhtidkokouksen valitsemaa
jasenta. Hallitus vastaa yhtion strategisesta

Tarkastusvaliokunta ——— SR

Valvoo taloudellista raportointiprosessia seka T
seuraa sisaisen valvonnan ja tarkastuksen

seka riskienhallintajarjestelman tehokkuutta. Toimitusjohtaja

Harvian hallitus nimittaa toimitusjohtajan,
joka johtaa Harvian liiketoimintaa.

T

Johtoryhma

Tukee toimitusjohtajaa strategian toteuttamisessa
ja liiketoiminnan johtamisessa.

I Hallinnointi Tilinpaatos

Tilintarkastaja

Tarkastaa tilinpaatdksen ja kirjanpidon
seka yhtidon hallinnon.

Kestavyysraportoinnin varmentaja

Varmentaa konsernin kestavyysselvityksen.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta

Valmistelee toimitusjohtajan ja muun ylimman
johdon palkitsemis- ja nimitysasiat seka
henkiloston palkitsemisen keskeiset periaatteet.
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YHTIOKOKOUS

Harvian ylin paattava elin on yhtidkokous, joka paat-
taa osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen edellyttamista
asioista. Yhtidkokouksessa yhtién kaikilla osakkeen-
omistajilla on oikeus esittda kysymyksia ja paatods-
ehdotuksia kasiteltdvina olevista asioista. Harvialla on
vksi osakesarja ja jokaisella osakkeella on yksi dani
yhtiéon yhtiokokouksessa.

Varsinainen yhtidkokous pidetdan vuosittain hallituk-
sen Maaraamana paivana kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta. Ylimaarainen yhtiékokous
voidaan kutsua koolle paattamaan tietysta asiasta,
kun hallitus katsoo sen aiheelliseksi tai laki sitd muu-
ten edellyttaa. Harvian yhtiokokous pidetdaan yhtién
kotipaikassa Muuramessa tai Helsingissa, ja sen kutsuu
koolle hallitus.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa

« esitetdan tilinpaatds, joka sisaltda konserni-
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen

* esitetdan tilintarkastuskertomus

e paatetdan tilinpaatdksen vahvistamisesta ja
taseen osoittaman voiton kayttamisesta

e paatetdan vastuuvapaudesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle

e paatetdan yhtion hallituksen jasenten
ja tilintarkastajien palkkioista

e paatetdan hallituksen jasenten lukumé&arasta

¢ valitaan hallituksen jasenet

¢ valitaan tilintarkastaja seka

¢ kasitellddn muut yhtidkokouskutsussa
mahdollisesti mainitut asiat.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan yhtién verkkosivuil-
la tai ainakin yhdesséa hallituksen maardamassa valta-
kunnallisessa paivéalehdessa. Kutsu yhtiokokoukseen
on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kolme
kuukautta ja viimeistdan kolme viikkoa ennen yhti6-
kokousta, kuitenkin viimeistdan yhdeksan paivaa ennen
vhtidkokouksen tasmaytyspaivaa.

Osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtio-
kokoukseen, jos hanet on kahdeksan arkipaivaa ennen
vhtidkokousta merkitty osakkeenomistajaksi yhtion
osakasluetteloon (yhtiokokouksen tasmaytyspaiva).
Voidakseen kayttaa puhe-, kysely- ja d&nioikeuttaan
vhtidkokouksessa hdnen on oltava ilmoittautunut
vhtidkokoukseen kokouskutsussa ilmoitetulla tavalla
ja viimeistdan kokouskutsussa mainittuna paivana,
joka voi olla aikaisintaan kymmenen péaivaa ennen
vhtidkokousta. Myés hallintarekisteroityjen osakkei-
den omistaja saa oikeuden osallistua yhtiokokoukseen
ilmoittautumalla tilapaisesti yhtién osakasluetteloon.
Osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokokoukseen itse
tai valtuuttamansa asiamiehen vélityksella.

YHTIOKOKOUS 2025

Harvian varsinainen yhtidkokous pidettiin 8.4.2025
Helsingissa. Varsinaisessa yhtidkokouksessa oli edus-
tettuina joko ennakkoon aanestaneina, henkilokoh-
taisesti taikka lakimaéaraisen edustajan tai valtuutetun
asiamiehen edustamana 285 osakkeenomistajaa.

Kokouksessa oli sen alkaessa edustettuina yhteensa
11 803 561 osaketta ja danta eli noin 63,2 prosenttia
kaikista osakkeista ja danista.

Yhtién osakkeenomistajilla ja ndiden asiamiehilla
oli mahdollisuus osallistua kokoukseen ja kayttaa osak-
keenomistajan oikeuksia seka danestamalla ennakkoon

] Hallinnointi Tilinpaatos

ettd esittamalla vastaehdotuksia ja kysymyksia ennak-
koon, seka osallistumalla paikan p&élla jarjestettyyn
yvhtidkokoustilaisuuteen. Lisdksi varsinaista yhtioko-
kousta 2025 oli mahdollista seurata verkkoldhetyksen
vélityksella. Lisatietoa ja yhtiokokoukseen liittyvat
asiakirjat ovat nahtavissa Harvian verkkosivuilla.

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA

Harvialla on vuoden 2020 yhtiékokouksen paatok-
sella perustettu osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunta. Nimitystoimikunta valmistelee hallituksen
jasenten valintaa ja palkitsemista seka hallituksen
valiokuntien jasenten palkitsemista koskevat ehdo-
tukset varsinaiselle yhtiokokoukselle seka tarvittaessa
ylimé&araiselle yhtiokokoukselle.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu
yhtién neljan suurimman osakkeenomistajan nimea-
mistd edustajista. Osakkeenomistajia edustavien
jasenten nimeamisoikeus on vuosittain niilla neljalla
osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtién kaikkien
osakkeiden tuottamista danista Euroclear Finland
Oy:n yllapitdman osakasluettelon mukaan on suurin
varsinaista yhtiokokousta edeltadvan kalenterivuo-
den syyskuun 1. tyépaivana. Mikali osakkeenomistaja
ei halua kayttaa nimeamisoikeuttaan, oikeus siirtyy
seuraavaksi suurimmalle omistajalle, jolla muutoin
ei olisi nimeamisoikeutta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kunkin toimi-
kauden ensimmaisen kokouksen koollekutsujana
toimii hallituksen puheenjohtaja, ja nimitystoimikun-
nan puheenjohtajaksi valitaan suurimman osakkeen-
omistajan edustaja, ellei nimitystoimikunta toisin
nimenomaisesti paata.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta antaa ehdo-
tuksensa yhtion hallitukselle vuosittain, viimeistaan
varsinaista yhtidkokousta edeltavan tammikuun

31. pdivana.

NIMITYSTOIMIKUNNAN KOKOONPANO
Nimitystoimikunnan nimittivat alla listatut osakkeen-
omistajat 1.9.2025 osakeomistuksen mukaan. Nimitys-
toimikuntaan kuuluu yksi nainen (25 % jasenistd) ja
kolme miesta (75 % jasenista). Syyskuussa 2025 nimi-
tetty nimitystoimikunta kokoontui nelja kertaa vuoden
2025 aikana, ja keskimaéarainen osallistumisaste oli
100 %. Nimitystoimikunta kokoontui myds tammi-
kuussa 2026. Kaikki jasenet olivat lasna.

Liiketoiminta Vastuullisuus

Sijoittajille

I Hallinnointi Tilinpaatos

NIMITYSTOIMIKUNTA 1.9.2025 OSAKEOMISTUKSEN PERUSTEELLA

Osakeomistus

Kokouksiin osallistuminen

Osakkeenomistaja 1.9.2025 Edustaja vuonna 2025
Nordea Nordic Small Cap Fund / Josefin Degerholm,

Nordea Funds Oy 503 % puheenjohtaja 4/4
Evli-Rahastoyhti®é Oy 4,60 % Janne Kujala 4/4

Onvest Oy 4,43 % Juho Lipsanen 4/4

Tiipeti Oy 1,83 % Timo Harvia 4/4
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Jasenten lisdksi Harvian hallituksen puheenjohtaja
Catharina Stackelberg-Hammarén on toiminut
17.11.2025 alkaen asiantuntijana nimitystoimikunnassa
olematta toimikunnan jasen. Edellinen hallituksen
puheenjohtaja Heiner Olbrich toimi asiantuntijana
nimitystoimikunnassa 17.11.2025 asti.

Yhteenveto nimitystoimikunnan jasenten taustoista:

Josefin Degerholm

« Paatoimi: toimitusjohtaja, Nordea Funds Oy

* 5.1983, Suomen kansalainen, nainen

* Oikeustieteen kandidaatti

¢ Harvian nimitystoimikunnan puheenjohtaja 2025-,
jasen 2024-

Janne Kujala

« Paatoimi: Head of Nordic Equities,
Evli-Rahastoyhtié Oy

* s5.1972, Suomen kansalainen, mies

* Kauppatieteiden maisteri

¢ Harvian nimitystoimikunnan jasen 2024-

Juho Lipsanen

* Paatoimi: hallitusammattilainen

* 5.1961, Suomen kansalainen, mies

* Kauppatieteiden maisteri, MBA

¢ Harvian nimitystoimikunnan jasen 2020-

Timo Harvia

« Paatoimi: Innovaatio- ja teknologiajohtaja,
Harvia Oyj

* 5.1978, Suomen kansalainen, mies

¢ Diplomi-insindéri

Strategia
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Nimitystoimikunta antoi 30.1.2026 ehdotuksensa
Harvia Oyj:n vuoden 2026 varsinaiselle yhtiokokouk-
selle Harvian hallituksen jasenten lukumaarasta seka
hallituksen kokoonpanosta ja palkitsemisesta. Nimitys-
toimikunta teki ehdotukset yksimielisesti.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenia toimi-
kaudella 9.9.2024-8.9.2025 olivat Juho Lipsanen
(Onvest Oy), Minna Laaksonen (WestStar Oy), Janne
Kujala (Evli-Rahastoyhtié Oy) ja Josefin Degerholm
(Nordea Funds Oy). Heiner Olbrich toimi asiantunti-
jana nimitystoimikunnassa olematta sen jasen. Tama
nimitystoimikunta kokoontui kerran vuonna 2025,

ja kaikki jasenet osallistuivat kokoukseen. Se antoi
ehdotuksensa yhtidn vuoden 2025 varsinaiselle yhtio-
kokoukselle 17.1.2025.

HALLITUS

Harvian yhtidjarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen
kuuluu 3-7 jasentd, kun vuoden 2025 varsinainen yh-
tiokokous paatti korottaa jasenten enimmaismaaran
kuudesta seitsemaan. Hallituksen jasenet valitaan
varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka
paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa. Hallitus valitsee toimikaudek-
seen keskuudestaan puheenjohtajan.

Hallituksen jasenten enemmistdn tulee olla riippumat-
tomia yhtidst4, ja rippumattomista jasenista vahintaan
kahden tulee olla riippumattomia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Hallitus arvioi Hallinnointikoodin
2025 kriteerien mukaisesti jasenten riippumattomuuden
vhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista vuosittain

I Hallinnointi
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HALLITUKSEN TEHTAVAT

Harvian hallituksen tyé6ta ja toimintaa ohjaavat
osakeyhtidlaki, hallinnointikoodi, muu sovellettava
lainsdadanté ja Harvian yhtiojarjestys seka hallituk-
sen tydjarjestys.

Hallituksen tyojarjestyksessa maéaritelldaan hallituksen
keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet. Hallituk-
sella on yleistoimivalta paattaa kaikista yhtion hallin-
toon ja muihin asioihin liittyvistd kysymyksista, jotka
lain tai yhtidjarjestyksen mukaan eivat kuulu yhtioé-
kokoukselle tai toimitusjohtajalle.

Hallitus:

¢ kutsuu koolle varsinaiset ja ylimaaraiset
vhtidkokoukset ja valmistelee ja antaa
paatdsehdotuksia yhtidokokoukselle

*« maarittelee yhtidn varojenjakopolitiikan ja tekee
varojenjakopaatdsehdotuksen yhtiokokoukselle

* paattaa lahjoituksista osakeyhtidlain puitteissa

« maarittelee riskienhallintajarjestelman ja
sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet

« kasittelee ja hyvaksyy toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen seka osavuosikatsaukset

* paattaa valiokuntien perustamisesta tai lakkaut-
tamisesta ja vahvistaa néaiden tydjéarjestykset

¢ maarittda yhtién hallituksen monimuotoisuus-
politiikan

¢ seuraa ja arvioi taloudellista raportointi-
jarjestelmaa

¢ seuraa ja arvioi sisdisen valvonnan ja tarkastuksen
seka riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

¢ seuraa ja arvioi tilintarkastajan riippumattomuutta
ja erityisesti tdman harjoittamaa muiden kuin

ja tarvittaessa. Jasenten valinnassa kiinnitetdan huomio- tilintarkastuspalveluiden tarjoamista
ta jasenten toisiaan tdydentavaan kokemukseen ja asian- ¢ seuraa yhtién tilintarkastusta ja valmistelee
tuntemukseen yhtidon toimialalla ja kehitysvaiheessa. yhtioén tilintarkastajan valintaa.

¢ Harvian nimitystoimikunnan jasen
2023-2024, 2025-
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Hallitus kasittelee laissa ja yhtidjarjestyksessa

mainittujen tehtavien lisdksi yhtién ja konsernin toi-

minnan laajuuden ja laadun kannalta tarkeita ja

laajakantoisia asioita:

* pitkan aikavalin visio, strategiset tavoitteet ja lin-
jaukset seka taloudelliset paatavoitteet

* konsernirakenne seka konserniin kuuluvien
vhtididen budjetit osana konsernin budjettia

« konsernin strategisesti tai taloudellisesti
olennaiset investoinnit, lilkketoiminnan
olennaiset laajentumiset tai supistumiset

e yritys- ja lilketoimintakaupat ja

¢ merkittavat vastuusitoumukset ja muut konsernin
lilketoiminnan kannalta merkittavat asiat.

Hallitus my6s nimittaa ja vapauttaa tehtavistaan toimitus-
johtajan ja johtoryhman jasenet seka paattaa heidéan
toimi- ja tydehdoistaan ja kannustinjarjestelmistaan.

Hallitus kokoontuu normaalisti 9-10 kertaa vuodessa
sovitun aikataulun mukaisesti. Hallitus pitaa tarvittaessa

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

ylim&araisia kokouksia, jotka voivat olla myds puhelin-
kokouksia. Asioista voidaan myos paattaa varsinaista
kokousta pitamatta paatdospdytakirjalla, jonka allekir-
joittavat kaikki hallituksen jasenet. Hallitus on paatos-
valtainen, kun yli puolet hallituksen jasenista on paikal-
la. Hallitus pyrkii yksimielisiin paatoksiin. Erimielisyyden
sattuessa asia ratkaistaan dénestyksella. Paatdkset
tehdaan yksinkertaisella 4antenenemmistélla. Aanten
mennessa tasan ratkaisee puheenjohtajan aani.

HALLITUS VUONNA 2025

Hallitukseen kuuluivat 1.1.-8.4.2025 Heiner Olbrich
(puheenjohtaja), Catharina Stackelberg-Hammarén
(varapuheenjohtaja), Anders Holmén, Hille Korhonen,
Markus Lengauer ja Olli Liitola.

Varsinainen yhtidkokous valitsi 8.4.2025 hallituksen
jasenet toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsi-
naisen yhtidkokouksen paattyessa. Jaseniksi valittiin
uudelleen Anders Holmén, Hille Korhonen, Markus
Lengauer, Olli Liitola, Heiner Olbrich ja Catharina

HALLITUKSEN JASENTEN OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN VUONNA 2025

I Hallinnointi

Jasen Rooli Lasndolo Osallistumis-%
Catharina Stackelberg- Puheenjohtaja 17.11. alkaen

Hammarén Varapuheenjohtaja 17.11. asti 14/15 93 %
Markus Lengauer Varapuheenjohtaja 17.11. alkaen 15/15 100 %
Petri Castrén Jasen 8.4. alkaen 10/10 100 %
Anders Holmén Jasen 15/15 100 %
Hille Korhonen Jasen 10/15 67 %

Olli Liitola Jasen 15/15 100 %
Heiner Olbrich Puheenjohtaja 17.11. asti 14/15 93 %

Tilinpaatos

Stackelberg-Hammarén. Uutena jasenena valittiin Petri
Castrén. Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa hallitus
valitsi keskuudestaan Heiner Olbrichin hallituksen
puheenjohtajaksi. Hallituksen varapuheenjohtajaksi
valittiin Catharina Stackelberg-Hammarén.

Hallitus valitsi 17.11.2025 keskuudestaan Catharina
Stackelberg-Hammarénin hallituksen puheenjohtajaksi.
Valinta tehtiin sen jalkeen, kun Heiner Olbrich ilmoitti
luopuvansa puheenjohtajan tehtavasta ja ilmoitti, ettei
h&n ole henkildkohtaisista syista kaytettavissa uudel-
leenvalintaan vuoden 2026 varsinaisessa yhtidkokouk-
sessa. Muutoksella varmistettiin hallituksen tydskente-
lyn saumaton jatkuvuus Olbrichin ilmoituksen jalkeen.
Varapuheenjohtajaksi valittiin Markus Lengauer.

Vuonna 2025 hallitus keskittyi Harvian strategiaan,
Kaakkois-Aasian alueen liiketoimintaan, mahdollisiin
yritysostoprojekteihin, investointeihin seka uusiin
lilketoimintamahdollisuuksiin. Vuonna 2025 hallitus
kokoontui yhteensa 15 kertaa.
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Hallitus
31.12.2025

CATHARINA
STACKELBERG-
HAMMAREN

Hallituksen puheenjohtaja marraskuu 2025-,
varapuheenjohtaja 2024-marraskuu 2025,
jasen 2023-

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheen-
johtaja marraskuu 2025-, jasen 2024-2025
Kauppatieteiden maisteri

s. 1970, Suomen kansalainen, nainen

P&atoimi: Senior Vice President, Knowit Insight
Oy 2022-

Harvian osakkeita 31.12.2025: 1836

HILLE
KORHONEN

Hallituksen jasen 2021-
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2023-
2025, jasen 2021-

Tekniikan lisensiaatti

s. 1961, Suomen kansalainen, nainen
Paatoimi: hallitusammattilainen

Harvian osakkeita 3112.2025: 5 407

Strategia Liiketoiminta

MARKUS
LENGAUER

Hallituksen varapuheenjohtaja marraskuu
2025-, jasen 2023-
Tarkastusvaliokunnan jasen 2024-
Tekniikan tohtori, diplomi-insindo6ri

s. 1965, Itavallan kansalainen, mies
P&atoimi: hallitusammattilainen

Harvian osakkeita 31.12.2025: 880

OLLI
LITOLA

Hallituksen jasen 2014-, hallituksen
puheenjohtaja 2014-2024
Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen 2024-

Diplomi-insin®ori

s. 1957, Suomen kansalainen, mies
Paatoimi: hallitusammattilainen
Harvian osakkeita 3112.2025: 42 174

Vastuullisuus

Sijoittajille ] Hallinnointi

PETRI
CASTREN

« Hallituksen jasen 2025-

« Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2025-
« Oikeustieteen kandidaatti ja MBA

¢ 5.1962, Suomen kansalainen, mies

* Paatoimi: Kemira Oyj, talousjohtaja 2013-

« Harvian osakkeita 31.12.2025: 301

HEINER
OLBRICH

N

« Hallituksen puheenjohtaja 2024-marraskuu 2025,
varapuheenjohtaja 2023-2024, jasen 2022-

¢ Henkilostd- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja 2024-marraskuu 2025

« Taloustieteiden tohtori, kauppatieteiden maisteri

¢ s.1965, Saksan kansalainen, mies

« Paatoimi: hallitusammattilainen

« Harvian osakkeita 31.12.2025: 3 000

Tilinpaatos 8

ANDERS
HOLMEN

« Hallituksen jasen 2021-
* Henkilostd- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

marraskuu 2025-

« Tarkastusvaliokunnan jasen 2022-marraskuu 2025
* Kauppatieteiden maisteri

¢ s.1977, Suomen kansalainen, mies

« Paatoimi: Fyrklover-Invest Oy Ab:n

toimitusjohtaja 2013-

« Harvian osakkeita 31.12.2025: 1 986
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HALLITUKSEN JASENTEN RIIPPUMATTOMUUS JASENYYDEN KESTO HARVIAN HALLITUKSESSA HALLITUKSEN SUKUPUOLIJAKAUMA
Hallinnointikoodin mukaan enemmistdn hallituksen

jasenista on oltava riippumattomia yhtiésta. Vahin-

tdan kahden yhtidsta riippumattoman hallituksen 1jése°n ”éfen

jasenen on oltava riippumattomia myds yhtion 14 % 14 % 2 jasenta
merkittavistd osakkeenomistajista. 29 %

Hallitus arvioi vuosittain jasentensa riippumattomuuden 5 jasentd
yhtidsta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista. Hallin- 1%
nointikoodin 2025 mukaisen riippumattomuusarvioinnin 5 jasents
perusteella Harvian yhtidkokouksessa 8.4.2025 valittujen 71%
hallituksen jasenten on katsottu olevan riippumattomia
yhtiosta sekd yhtién merkittavista osakkeenomistajista.

H Alle 2 vuotta 2-5 vuotta M yli 5 vuotta B Naisia Miehia
HALLITUKSEN MONIMUOTOISUUS
Harvian osakkeenomistajien nimitystoimikunta ottaa
tydssdan ja ehdotuksissaan huomioon hallituksen moni-
muotoisuutta koskevat periaatteet. Hallituksen jaseneksi
valittavalla on oltava tehtavan edellyttama patevyys ja
mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitami-
seen. Jasenten valinnassa kiinnitetddn huomiota jasen-
ten toisiaan taydentavaan kokemukseen ja asiantunte- 1jasen
mukseen yhtion toimialalla ja kehitysvaiheessa. 14 %

HALLITUKSEN JASENTEN KANSALAISUUS HALLITUKSEN JASENTEN IKAJAKAUMA

1jasen
14 %

1jasen
14 %

Hallituksen monimuotoisuutta tukee jasenten moni-
puolinen ammatillinen ja koulutuksellinen tausta. Halli-

tuksen jasenia valittaessa tavoitteena on, etta hallituksen Tjasen S jasenta 2 jasenta 1jasen
. . 14 % 71% 29 % 14 %
jasenet edustavat kumpaakin sukupuolta. Tavoitteena on
myds varmistaa, ettd hallituskokoonpano kokonaisuu-
dessaan mahdollistaa hallituksen tehtavien tehokkaan _
hoitamisen ja tukee Harvian liiketoiminnan kehittamista. g;a;enta
(]
Harvia on arvioinut, ettd hallituksen kokoonpanoon W Suomi Saksa M Itavalta M 45-50 vuotta M 56-60 vuotta M yli 65 vuotta

liittyvid monimuotoisuusperiaatteita noudatettiin 51-55 vuotta W 61-65 vuotta
tilikaudella 2025. Hallituksen jasenten erilaisten koke-

mus- ja patevyysprofiilien on arvioitu olevan monipuo-

lisia ja toisiaan taydentavia. Jasenista viisi on Suomen
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kansalaisia, yksi Saksan kansalainen ja yksi Itavallan
kansalainen. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen perusteella huhtikuun 2025 varsinaisessa
yvhtiokokouksessa valitun hallituksen seitsemasta jase-
nesta kaksi on naisia (28,6 %) ja viisi miehia (71,4 %).

Yhtidkokouksen 8.4.2025 valitseman Harvian hallituk-
sen kokoonpano, jossa molemmat sukupuolet ovat
edustettuina, on Suomen hallinnointikoodin 2020
mukainen. Hallinnointikoodin 2020 suositusta 8 sovelle-
taan 30.6.2026 saakka.

ITSEARVIOINTI

Hallituksen tyéjarjestyksen mukaisesti hallitus arvioi toi-
mintaansa ja tydskentelytapojaan vuosittain sisédisena
itsearviointina. Hallitus maarittaa arvioinnissa kaytet-
tavat kriteerit vuosittaisessa toimintasuunnitelmassa.
Arvioinnin tavoitteena on mitata ja kerata palautetta
esimerkiksi hallitustydn rakenteesta, prosesseista ja
tehokkuudesta, jotta saadaan yleiskuva onnistuneista
osa-alueista ja toisaalta niistad osa-alueista, jotka vaati-
vat hallitukselta enemman huomiota.

Hallitus suoritti itsearvioinnin yksityiskohtaisella kysely-
lomakkeella lokakuussa 2025. Itsearvioinnissa paino-
tettiin hallitustyon laatua yleisesti ja useista eri nako-
kulmista. Hallituksen puheenjohtaja kévi itsearvioinnin
tulokset lapi hallituksen jasenten kanssa. Tulokset
esiteltiin myds osakkeenomistajien nimitystoimikun-
nalle ennen kuin nimitystoimikunta tapasi hallituksen
jasenet yksitellen.

TARKASTUSVALIOKUNTA
Tyo6skentelynséa tehostamiseksi yhtién hallitus on

perustanut tarkastusvaliokunnan. Valiokunnalla ei
ole itsenaista paatosvaltaa, vaan se toimii valmis-

Strategia
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televana elimena, jonka kasittelemat asiat tuodaan
hallituksen paatettaviksi.

Hallitus valitsee keskuudestaan vuosittain valiokunnan
jasenet ja puheenjohtajan seka vahvistaa valiokunnan
kirjallisen tyojarjestyksen. Tarkastusvaliokuntaan kuuluu
vahintaan kolme hallituksen jasenta. Jasenten enemmis-
tdén on oltava riippumattomia yhtiosta, ja vahintaan yh-
den jasenen on oltava riippumaton yhtién merkittavista
osakkeenomistajista. Jasenilléd on oltava tarkastusvalio-
kunnan tehtavaalueen edellyttama patevyys, ja vahin-
taan yhdella jasenella tulee olla asiantuntemusta erityi-
sesti laskentatoimen, kirjanpidon tai tarkastuksen alalla.

Tyodjarjestyksen mukaan tarkastusvaliokunta keskittyy

erityisesti yhtion taloudelliseen raportointiin ja sisai-

seen valvontaan liittyvien asioiden kasittelemiseen

ja valmistelemiseen. Tarkastusvaliokunnan tehtavana

on erityisesti

* yhtién taloudellisen raportointiprosessin
seka konsernin taloudellisen tilanteen ja
rahoitustilanteen seuranta

* budjetin, ennusteen ja niihin liittyvien
oletusten kéasittely

* tilinpaatdsten ja toimintakertomusten, osavuosi-
katsausten ja tulosjulkistusten kasittely ennen
hallituksen hyvaksymista

* yhtién sisdisen valvonnan ja sisdisen tarkas-
tuksen seka riskienhallintajérjestelmien tehok-
kuuden seuranta

* rahoitusriskien hallintapolitiikan valmistelu seka
merkittavien taloudellisten ja muiden riskien seuranta

» lakisaateisen tilintarkastuksen seuranta

» tilintarkastajan riippumattomuuden seka tilin-
tarkastuspalveluiden laadun ja laajuuden arviointi

e muiden tilintarkastukseen liittymattémien palve-
luiden seuranta ja arviointi

I Hallinnointi
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« yhtién yritysvastuullisuuteen ja kestavyysrapor-
tointiin liittyvien prosessien seuranta ja arviointi
seka kestavyysraportin varmentamisen seuranta
ja arviointi

¢ kestavyysraportoinnin varmentajaa koskevan
valintamenettelyn valmistelu

« kestavyysraportoinnissa noudatettujen menet-
telyiden seké sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
tehokkuuden valvonta

« yleisten vastuullisuusasioiden seuranta, arviointi
ja kasittely

¢ yhtién verosuunnittelun seka veroraportoinnin
ja -asioiden seuranta ja arviointi.

TARKASTUSVALIOKUNTA VUONNA 2025
Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 1.1.-8.4.2025 Hille
Korhonen (puheenjohtaja), Anders Holmén ja Markus
Lengauer. Varsinaisessa yhtiokokouksessa 8.4.2025
valittu hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvalio-
kunnan jaseniksi Petri Castrénin (puheenjohtaja),
Anders Holménin, Hille Korhosen ja Markus Lengauerin.

Hallituksen puheenjohtajan vaihduttua 17.11.2025
hallitus paatti myods tarkastusvaliokunnan kokoon-
panon muutoksesta. 17.11.2025 alkaen valiokuntaan
kuuluvat Petri Castrén (puheenjohtaja), Hille Korhonen
ja Markus Lengauer.

Vuonna 2025 tarkastusvaliokunta kokoontui 7 kertaa.
Jasenten osallistuminen kokouksiin on kuvattu sivulla
35 olevassa taulukossa. Normaaliin vuosisuunnitel-
maan liittyvien tehtavienséa lisdksi tarkastusvaliokunta
keskittyi vuonna 2025 tydskentelyssaan erityisesti
CSRD:n mukaiseen kestavyysraportointiin, konsernin
integraation ja IT-asioiden seurantaan seka tarkastus-
valiokunnan tyéskentelyn kehittamiseen.
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HENKILOSTO- JA PALKITSEMISVALIOKUNTA

Henkildstd- ja palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta
valmistelemalla yhtién toimitusjohtajan ja konsernin
muun ylimman johdon palkitsemis- ja nimitysasiat seka
yhtidon henkildston palkitsemiseen liittyvat keskeiset
periaatteet ja kaytannot.

Hallitus valitsee jarjestaytymiskokouksessa keskuudes-
taan valiokunnan jasenet ja puheenjohtajan. Valiokunta
koostuu vahintdan kolmesta jasenesta. Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan jasenten enemmistdn on oltava
riippumattomia yhtiosta.

Tyojarjestyksen mukaan henkilosto- ja palkitsemisvalio-

kunnan tehtaviin kuuluu

* toimielinten palkitsemispolitiikan ja -raportin
valmistelu

* toimielinten palkitsemispolitiikan ja -raportin
esittely yhtidkokouksessa ja niihin liittyviin
kysymyksiin vastaaminen

Strategia
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e toimitusjohtajan ja muun johtoryhman nimitys-
asioiden valmistelu seka seuraajasuunnittelu

e toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkitse-
misen valmistelu ja arviointi

e muun henkiléstén palkitsemisen ja organisaation
kehittamisen suunnittelu seka

* yhtién organisaation ja henkildstbasioiden
seuranta ja kehittdminen.

Lisdksi henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnalla voi olla
muita tehtavia, jotka ovat tarkoituksenmukaisia valio-
kunnan tehtavan tayttamiseksi. Tehtavia hoitaessaan
henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta toimii suhteessa
yhtién toimivaan johtoon itsenaisesti ja riippumat-
tomasti.

HENKILOSTO- JA PALKITSEMISVALIOKUNTA

VUONNA 2025

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 8.4.2025 valittu hallitus
valitsi keskuudestaan henkildst6- ja palkitsemis-
valiokunnan jaseniksi Heiner Olbrichin (puheenjohtaja),

OSALLISTUMINEN VALIOKUNTIEN KOKOUKSIIN VUONNA 2025

Tarkastusvaliokunta

Henkil6sto- ja
palkitsemisvaliokunta

I Hallinnointi

Jasen Lasndolo Osallistumis-% Lasndolo Osallistumis-%
Catharina Stackelberg-Hammarén 6/6 100 %
Markus Lengauer 6/7 86 %

Petri Castrén 5/5 100 %

Anders Holmén 7/7 100 % 1/1 100 %
Hille Korhonen 6/7 86 %

Olli Liitola 6/6 100 %

Heiner Olbrich

5/5 100 %

Tilinpaatos

Olli Liitolan ja Catharina Stackelberg-Hammarénin.
Valiokunnan kokoonpano oli sama 1.1.-8.4.2025
valisena aikana.

Hallituksen puheenjohtajan vaihduttua 17.11.2025
hallitus paatti myos henkiléstd- ja palkitsemisvaliokun-
nan kokoonpanon muutoksesta. 17.11.2025 alkaen valio-
kuntaan kuuluvat Catharina Stackelberg-Hammarén
(puheenjohtaja), Anders Holmén ja Olli Liitola.

Vuonna 2025 henkilésto- ja palkitsemisvaliokunta
kokoontui 6 kertaa. Jasenten osallistuminen kokouksiin
on kuvattu alla olevassa olevassa taulukossa. Vuonna
2025 henkildstd- ja palkitsemisvaliokunta keskittyi
tydskentelyssadn Manner-Euroopan seka Pohjois-
Amerikan alueiden johtajien rekrytointiin sek& Harvian
johdon ja avainhenkildiden palkitsemispolitiikan kehit-
tamiseen hallituksen hyvaksymista varten.

1
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TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja vastaa yhtiéon juoksevan hallinnon
hoitamisesta. Toimitusjohtaja vastaa hallituksen
asettamien tavoitteiden, suunnitelmien, linjausten ja
paamaarien toteuttamisesta yhtiéssa. Osakeyhtidlain
mukaan toimitusjohtaja varmistaa, etta yhtion kirjan-
pito on lain mukainen ja etta yhtién varainhoito on
jarjestetty luotettavasti.

Yhtién hallitus nimittaa ja tarvittaessa erottaa
toimitusjohtajan ja paattaa hanen palvelussuh-
teensa ehdoista, jotka on maaritelty kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtaja valitaan
tehtavaan toistaiseksi. Hallitus arvioi toimitusjohtajan
tyota ja hanelle asetettujen tavoitteiden saavut-
tamista. Toimitusjohtajaa ei voi valita hallituksen
puheenjohtajaksi.

Matias Jarnefelt on toiminut Harvian toimitusjohta-
jana vuodesta 2023 lahtien. Toimitusjohtajan talou-
delliset etuudet on esitetty palkitsemisraportissa
vuodelta 2025.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

KONSERNIN JOHTORYHMA

Toimitusjohtajan tukena toimiva konsernin johtoryhméa
vastaa konsernin ja liiketoiminnan kehittamisesta ja
operatiivisesta toiminnasta hallituksen ja toimitus-
johtajan antamien tavoitteiden mukaisesti. Johtoryhma
myds maérittelee toimintaperiaatteet ja menettelytavat
hallituksen antamien suuntaviivojen mukaisesti.

Johtoryhma kokoontuu I&htokohtaisesti kuukausittain
ja tarvittaessa keskittyen konsernin ja lilketoimintojen
strategisiin kysymyksiin. Agendalla on saannéllisesti
taloudelliseen kehitykseen, hallintoon, yritysvastuu-
seen ja kehitysprojekteihin liittyvia kysymyksia ja
katsauksia. Konsernin johtoryhméan puheenjohtajana
toimii toimitusjohtaja.

Tavanomaisen lilkketoiminnan johtamisen ja kehittamis-
tehtavien lisdksi johtoryhméa keskittyi vuonna 2025
nykyisen toimintamallin tehokkaaseen hyédyntamiseen,
strategiseen suunnitteluun, ThermaSolin integroimi-
seen sekéa uusiin liikketoimintamahdollisuuksiin ja niiden
toteuttamiseen.

I Hallinnointi

Tilinpaatos

JOHTORYHMAN SUKUPUOLIJAKAUMA

1jasen
9%

B Miehiad

Naisia

10 jasenta
91 %

12



Harvia 2025 Strategia Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille I Hallinnointi Tilinpaatos 13

Johtoryhman jasenet
31.12.2025

MATIAS DAVID ANSSI

JARNEFELT AHONEN PELKONEN
« Toimitusjohtaja ¢ Aasian, Tyynenmeren, Lahi-idan ja Afrikan alueen johtaja * Pohjois-Euroopan alueen johtaja
* Tuotantotalouden diplomi-insindéri ¢ Yo-merkonomi ¢ Yo-merkonomi
¢ s.1974, Suomen kansalainen, mies ¢ s.1966, Suomen kansalainen, mies * 5.1964, Suomen kansalainen, mies
« Toimitusjohtaja ja johtoryhman jasen 2023- « Aasian, Tyynenmeren, Lahi-idan ja Afrikan alueen johtaja 2024, * Pohjois-Euroopan alueen johtaja 2024-, johtoryhman jasen 2014-
« Harvian osakkeita 31.12.2025: O ja johtoryhman jasen 2014- « Harvian osakkeita 31.12.2025: 63 052

* Harvian osakkeita 31.12.2025: 82 983
ARI NATHAN IVAN
VESTERINEN HAGEMEIER SABATO

Talousjohtaja Pohjois-Amerikan alueen johtaja Manner-Euroopan alueen johtaja

Kauppatieteiden kandidaatti « MBA

s. 1963, Suomen kansalainen, mies s. 1980, Yhdysvaltain kansalainen, mies s. 1989, Italian kansalainen, mies

Talousjohtaja ja johtoryhman jasen 2014- Pohjois-Amerikan alueen johtaja ja johtoryhman jasen seka Harvia Manner-Euroopan alueen johtaja ja johtoryhman jasen
Harvian osakkeita 31.12.2025: 151 650 US Inc:n toimitusjohtaja marraskuu 2025- huhtikuu 2025-

Harvian osakkeita 3112.2025: O Harvian osakkeita 3112.2025: O

Diplomi-insindéri, MBA
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Johtoryhman jasenet

31.12.2025

MARKUS
WORMANSEDER

Tuote- ja ratkaisujohtaja

Kemiantekniikan opintoja

s. 1974, Itavallan kansalainen, mies

Tuote- ja ratkaisujohtaja johtaja 2024-, johtoryhman jasen 2017-
Harvian osakkeita 31.12.2025: 106 960

PHILIPP
KRAUTH

EOS Groupin toimitusjohtaja, EOS-brandista ja -tuotteista
vastaava johtaja

Liiketalouden ja kansainvalisen markkinoinnin tutkinto
(Diplom Betriebswirt, BA)

s.1967, Saksan kansalainen, mies

EOS Groupin toimitusjohtaja, EOS-brandista ja -tuotteista
vastaava johtaja ja johtoryhman jasen 2024~

Harvian osakkeita 31.12.2025: O

Strategia

Vastuullisuus

Liiketoiminta Sijoittajille

PAIVI
JUOLAHTI

Markkinointi- ja brandijohtaja

Kauppatieteiden maisteri

s. 1976, Suomen kansalainen, nainen

Markkinointi- ja bréandijohtaja 2024-, johtoryhméan jasen 2020-
Harvian osakkeita 3112.2025: 3 371

TIMO
HARVIA

Innovaatio- ja teknologiajohtaja

Diplomi-insindori

s. 1978, Suomen kansalainen, mies

Innovaatio- ja teknologiajohtaja 2024~-, johtoryhméan jasen 2014-
Harvian osakkeita 3112.2025: 103 316

I Hallinnointi
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MIKA
SUOJA

* Operatiivinen johtaja

* Insindori (ylempi AMK)

* s.1975, Suomen kansalainen, mies

* Operatiivinen johtaja 2024-, johtoryhman jasen 2016-
» Harvian osakkeita 31.12.2025: 35 000

Jennifer Thayer toimi Pohjois-Amerikan alueen johta-
jana ja Harvia US Inc:n toimitusjohtajana 30.5.2025
saakka. Pohjois-Amerikan alueen operatiivinen johtaja
Nick Larrick toimi 1.6.2025 alkaen valiaikaisena toimitus-
johtajana ja Harvian johtoryhman jasenenéa 1.11.2025
saakka, kun Nathan Hagemeier aloitti teht&vassaan.

Johtoryhman jasenten ansioluettelot on esitetty yhtién
verkkosivuilla osoitteessa www.harviagroup.com.



https://harviagroup.com/fi/toimitusjohtaja-ja-johtoryhma/
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TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSESSIIN
LIITTYVIEN SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN PAAPIIRTEET

Harvia laatii taloudellisen raportointinsa kansainvalis-
ten tilinpaatosstandardien (IFRS), arvopaperimarkki-
nalain, Suomen kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan
ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti noudattaen samalla
Finanssivalvonnan maarayksia ja ohjeita ja pohjois-
maisten porssien osakkeiden liikkeellelaskijoita koske-
vaa saantokirjaa.

Yhtién taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet,
ohjeet, kdytannoét ja vastuualueet on suunniteltu
varmentamaan, etta yhtion taloudellinen raportointi
on luotettavaa ja etté tilinpaatds on laadittu voi-
massa olevien lakien, m&éaraysten ja yhtion toiminta-
periaatteiden mukaan.

Harvian taloudellisen raportoinnin valvonta tapahtuu
kahdella tasolla, erillisyhtidssa ja konsernitasolla.
Molemmilla tasoilla suoritetaan kontrollitoimenpiteita
ja analyyseja, joilla pyritdan varmistamaan taloudel-
lisen raportoinnin oikeellisuus.

Taloudellisen raportointiprosessin valvonnasta vastaa
hallituksen tarkastusvaliokunta.

RISKIENHALLINNAN YLEISKUVAUS

Riskienhallinta on osa Harvian liiketoiminnan johta-
mista. Harvia-konsernin riskienhallintaa ohjaa riskien
hallintapolitiikka. Konsernin riskienhallinnan tavoit-
teena on kannustaa riskien tunnistamiseen ja niiden
ennaltaehkaisevaan hallintaan, varmistaa riittava
riskienhallinnan taso ja siséallyttaa riskienhallinta
osaksi yhtién liiketoimintaa.

Strategia
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Harviassa on kaytdssa konsernitasoinen riskien arviointi-
ja raportointimalli. Konsernissa tehdaan vuosittain kat-
tava riskiarviointi, jossa konsernin strategian ja muiden
tavoitteiden toteutumisen kannalta olennaisimpien ris-
kien osalta arvioidaan niiden toteutumisen todennakdi-
syys ja vaikutus liiketoimintaan. Osana riskienhallinta-
prosessia konserni tarkastelee erilaisia skenaarioita
tunnistaakseen olennaiset riskit ja kehityssuunnat,
joiden seurauksena olennaiset riskit voisivat toteutua.
Lisaksi vuotuisessa riskiarvioinnissa arvioidaan riskien
hallintatoimenpiteet. Tarvittaessa riskiarvioita paivite-
taan esimerkiksi osavuosikatsausten riskiarvioita varten.

Riskiarvioinnin ja riskienhallinnan toteuttamisesta
vastaa konsernin johtoryhma. Riskiarvioinnin tulokset
raportoidaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja
konsernin hallitukselle. Hallituksen tarkastusvalio-
kunta valvoo konsernin riskienhallinnan tehokkuutta
ja tarkoituksenmukaisuutta. Tarkastusvaliokunta kasit-
telee vuoden aikana tiettyja riskienhallintaan liittyvia
aiheita, joita tdydentavat vuosittaisen riskienhallinta-
prosessin tulokset seka tunnistetut olennaiset riskit.

SISAINEN VALVONTA JA TARKASTUS

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa yhtion
strategisten, taloudellisten seké toimintaan ja kaytan-
téihin liittyvien tavoitteiden toteutuminen seka lakien
ja maaraysten noudattaminen konsernissa. Sisdinen
valvonta on Harvia-konsernissa olennainen osa liike-
toiminnan johtamista ja tavoitteiden saavuttamisen
varmistamista. Konsernissa pyritaan jarjestamaan
sisdinen valvonta tehokkaasti, jotta poikkeamat
tavoitteista havaitaan mahdollisimman aikaisin tai

ne pystytaadn estamaan.

Harvian sisdisen valvonnan valineita ovat sisaiset
politiikat, ohjeistukset ja ohjeet sekd manuaaliset

I Hallinnointi
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ja jarjestelmiin rakennetut kontrollit. Lisaksi sisaista
valvontaa toteutetaan erilaisten seurantaraporttien
ja -kokousten muodossa.

Harvian hallitus vastaa konsernin sisdisen valvonnan
jarjestamisestd, ja tarkastusvaliokunta seuraa sisdisen
valvonnan tehokkuutta. Konsernin johtoryhma ja jokai-
sen erillisyhtién toimitusjohtajat vastaavat siita, etta
kaytossa on toimivat valvontamenettelyt.

Harvia-konsernissa ei ole omaa sisdisen tarkastuksen
toimintoa. Hallitus arvioi vuosittain sisaisten tarkastus-
toimenpiteiden tarpeen ja voi tarvittaessa kayttaa
yhtidn sisaisia resursseja tai ulkoisia palveluntuottajia
sisdisen tarkastuksen toimenpiteisiin.

LAHIPIRILIIKETOIMET

Harvian hallitus on méaéritellyt lahipiiriliiketoimien seu-
rannan ja arvioinnin periaatteet. Konsernissa yllapide-
taan lahipiiriluetteloa, jonka tarkoituksena on auttaa
tunnistamaan sellaiset liiketoimet, joiden osapuolena
on Harvian l&hipiiriin kuuluva. Harvian l&hipiiriin kuulu-
vat hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhma ja heidan
lahipiirinsa seka johdon maaraysvaltayhteisét. Lahi-
piirin kanssa tehtavat merkittavat liiketoimet kasitel-
[&&n Harvian hallituksessa.

Harvian johdon ja sen l&hipiirin kanssa tehtavistd mer-
kittavista liiketoimista paattaa yhtion hallitus. Hallitus
paattad myos mahdollisista lahipiiriliiketoimista, jotka
eivat ole yhtion tavanomaista liiketoimintaa tai joita
ei toteuteta tavanomaisin markkinaehdoin.

Yhtiéssa ei ollut yhtion kannalta olennaisia ja yhtién
tavanomaisesta lilkketoiminnasta poikkeavia tai muutoin
kuin tavanomaisin markkinaehdoin toteutettuja l&hi-
piirililkketoimia vuonna 2025.
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SISAPIIRIHALLINTO

Harvia noudattaa toiminnassaan EU:n markkinoiden
vaarinkayttdasetusta (EU N:o 596/2014, muutoksi-
neen "MAR-asetus”) ja sen nojalla annettua saantelya,
viranomaisten antamaa ohjeistusta seka Nasdaq
Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Harvialla on lisaksi sisai-
set sisapiiriohjeet, jotka taydentavat Nasdaq Helsinki
Oy:n sisapiiriohjetta. Harvia yllapitaa luetteloa tyon-
tekijoista ja palveluntarjoajista, joilla on paasy sisa-
piiritietoon. Yhtién sisapiiriluettelo koostuu yhdesta
tai useammasta hankekohtaisesta sisapiiriluettelosta.
Yhtidé on arvioinut, etta silla ei ole sellaisia sisapiirilaisia,
joista olisi tarpeen pitaa sisapiiriluetteloon erillista
tdydennysosaa.

Yhtiéllda on nimetty sisapiirivastaava, joka vastaa
yhtidssa sisapiiriluettelojen pitdmisesta, kaupan-
kayntirajoitusten ja lilketoimien ilmoitus- ja julkistamis-
velvollisuuden hoitamisesta, sisapiiriasioihin liittyvasta
sisdisesta tiedottamisesta, sisapiiriasioiden koulu-
tuksesta seka sisapiiriasioiden valvonnasta.

Harvialla on sisdiset menettelyt sisapiiritiedon julkista-
misesta, mahdollisesta sisapiiritiedon julkistamisen
lykkdamisesta ja hankekohtaisten sisapiiriluetteloiden
yllapitadmisesta.

Harvia noudattaa MAR-asetuksen 19(11) artiklan mu-
kaista johtohenkil6itd koskevaa kaupankayntikieltoa
(suljettu ikkuna). Yhtio on lisaksi maaritellyt erikseen
tietyt henkilét, jotka osallistuvat taloudellisten raport-
tien valmisteluun tai joilla on paasy tata koskevaan
tietoon, vastaavan pituisen ja sisaltdisen kaupan-
kayntirajoituksen piiriin (suljettu ikkuna). Suljettu
ikkuna alkaa 30 paivaa ennen tilinpaatdstiedotteen,
puolivuosikatsauksen tai osavuosikatsauksen
julkistuspaivaa.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Harvialla on kdytdssaan whistleblowing-kanava, jonka
kautta kaikki sidosryhmat voivat ilmoittaa mahdol-
lisista vaarinkaytoksista Harvia-konsernin verkko-
sivustolla. lImoituskanavan kautta ei tullut vuonna
2025 yhtaan ilmoitusta epaillyista finanssimarkkinoita
koskevien sddnndsten ja maaraysten rikkomuksista.

JOHTOHENKILOIDEN LIIKETOIMET

Harvia on méaaritellyt ilmoitusvelvollisiksi johtohenki-
|6iksi hallituksen jasenet ja varajasenet, toimitus-
johtajan ja muut johtoryhmaéan jasenet. Naiden henki-
|6iden ja heidan lahipiirinsa on ilmoitettava yhtidlle

ja Finanssivalvonnalle kaikki heidan omaan lukuunsa
tehdyt Harvian osakkeisiin, vieraan pddoman ehtoisiin
vélineisiin tai niihin liittyviin johdannaisiin tai muihin
rahoitusvalineisiin liittyvat liiketoimet. Harvia julkistaa
tiedot porssitiedotteella viipymatta ja viimeistaan
kolme tyopaivaa liikketoimen toteuttamisen jalkeen.

Johtohenkil6t eivat saa tehda liiketoimia omaan

tai kolmannen osapuolen lukuun suoraan tai valilli-
sesti Harvian osakkeilla, vieraan paddaoman ehtoisilla
vélineilla tai niihin liittyvilld johdannaisilla tai muilla
rahoitusvalineilla tilinpaatostiedotteen, puolivuosi-
katsauksen tai osavuosikatsauksen julkistamista edel-
tavan 30 paivan pituisen ns. suljetun ikkunan aikana.

TILINTARKASTUS JA KESTAVYYS-
RAPORTOINNIN VARMENTAMINEN

Lakisaateinen tilintarkastus sisaltaa tilikauden kirjan-
pidon, tilinpaatdksen seka hallinnon tarkastuksen.

Vuosittain annettavan tilintarkastuskertomuksen
lisaksi tilintarkastajat raportoivat hallitukselle
sdannollisesti tarkastushavainnoistaan ja osallistuvat
hallituksen tarkastusvaliokunnan kokouksiin.
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Yhtiélla tulee olla tilintarkastaja, jonka tulee olla
Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkas-
tusyhteisé. Tilintarkastajan toimikausi paattyy vaalia
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Yhtién tarkastusvaliokunta valmistelee ehdotuksen
tilintarkastajan valinnasta ja tilintarkastajan palkkiosta
yvhtidkokoukselle, joka valitsee yhtion tilintarkastajan
seka paattaa tilintarkastajan palkkiosta.

TILINTARKASTUS JA KESTAVYYSRAPORTOINNIN
VARMENTAMINEN VUONNA 2025

Varsinainen yhtidkokous valitsi 8.4.2025 yhtién
tilintarkastajaksi uudelleen tilintarkastusyhteis6
Deloitte Oy:n, ja paavastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT Johan Groop. Vuonna 2025 Deloitte Oy:lle
maksetut tilintarkastuspalkkiot olivat yhteensa 301
tuhatta euroa (166 tuhatta). Palkkioista 274 tuhatta
euroa (160 tuhatta) oli palkkioita lakisaateisesta
tilintarkastuksesta ja 27 tuhatta euroa (6 tuhatta)
muodostui muista palkkioista, jotka liittyivat fuusioita
koskeviin tilintarkastuslausuntoihin.

Muille yhteiséille maksetut tilintarkastuspalkkiot olivat
yhteensa 105 tuhatta euroa (143 tuhatta). Palkkioista
59 tuhatta euroa (69 tuhatta) oli palkkioita lakisaatei-
sestéd tilintarkastuksesta ja 46 tuhatta euroa

(75 tuhatta) muodostui muista palkkioista. Muut palkki-
ot liittyivat tilintarkastajien lausuntoihin ja todistuksiin.

Varsinainen yhtiokokous 2025 valitsi kestavyysrapor-
toinnin varmentajaksi tilintarkastusyhteisé Deloitte
Oy:n toimikaudelle, joka paattyy vuoden 2026 varsi-
naisen yhtidkokouksen paattyessa. Varmentamistydn
palkkiot olivat yhteensa 55 tuhatta euroa (O tuhatta).
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