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VEDERLAGSRAPPORT

REGNSKABSARET 2024/25



VEDERLAGSRAPPORT FOR
BESTYRELSE OG DIREKTION

Denne vederlagsrapport udger en oversigt over
det samlede vederlag, som hvert medlem aof
bestyrelsen og direktionen p& Harboes Bryggeri
A/S, har modtaget i lzbet af regnskabsdret
2024/25 sammenlignet med sidste &r. Direktionen
inkluderer de medlemmer, der er registreret hos

Erhvervsstyrelsen.

Bestyrelsens og direktionens vederlag i det
afsluttede regnskabsdr er blevet tildelt i overens-
stemmelse med selskabets vederlagspolitik, der
er godkendt pd& den ordincere generalforsamling
den 20. august 2021, og som er tilgaengelig p&

Harboes hjemmeside:

&P Vederlagspolitik

Det overordnede formdal med vederlagspolitikken
er at tiltraekke, motivere og fastholde kvalificere-
de medlemmer af bestyrelsen og direktionen og
at sikre interessesammenfald mellem ledelsen og
selskabets aktioncerer. Vederlagspolitikken skal
bidrage til at understoette forretningsstrategien,
langsigtede interesser, baeredygtighed og
veerdiskabelse i Harboe ved at understotte

Harboes langsigtede og kortsigtede mal.

Arets resultat

Nettoomscetningen blev pd& 1.823 mio.kr., hvilket er
en stigning p& 6 mio.kr. Resultaterne var positivt
pavirket af stigende omsaetning i Beverage for
markedssegmentet Danmark og i Ingredients for
alle tre markedssegmenter Danmark, Eksport og
Tyskland. Omscetningsstigningen skyldes primaert
en kombination af eget afscetning af egne
brands pé& strategiske vaskstmarkeder, lancering

af nye produkter samt et positivt produktmiks.

EBITDA udgjorde 142 mio. kr. i 2024/25 mod 158
mio. kr. dret for. Resultatudviklingen er primcert

drevet af sgede investeringer i salg- og

Harboes Bryggeri A/S Vederlagsrapport 2024/25 S2

markedsfering for at understotte voeksten i egne
brands samt egede omkostninger til produktion
og distribution. EBITDA-margin udgjorde 7,8%

mod 8,7% &ret for.

Harboes resultat fer skat blev ikke p& det niveau,
som blev forventet ved &rets start, men i trédd
med de senest udmeldte forventninger p& 50-60
mio.kr. Underliggende blev der skabt god
fremgang med koncernens strategiske prioriteter,
og vi forventer i det kommende regnskalbsér
2025/26 at fortscette med at levere positive

resultater og skabe veerdi til vores aktioncerer.
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VEDERLAG TIL
BESTYRELSEN

Fast arligt honorar
Medlemmer af bestyrelsen modtager et fast
arligt basishonorar, som godkendes af general-

forsamlingen.

Det arlige basishonorar skal voere i overensstem-
melse med markedspraksis for sammenlignelige
barsnoterede selskaber under hensyn til de
krcevede kompetencer, indsats og arbejdsom-

fanget for bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelse

Medlem 300.000

Formand 600.000

Medlemmer af bestyrelsen, som ogsé er formand
for et bestyrelsesudvalg, modtager et fast ekstra

honorar som vederlag for deres udvalgsarbejde.

Ingen medlemmer af bestyrelsen modtager
aktiebaseret incitamentsaflenning, andet

variabelt vederlag eller pensionsbidrag.

Felgende honorar for regnskabsdéret 2024/25 blev
godkendt pé& den ordincere generalforsamling
den 22. august 2024:

Formand for Formand for Nominerings-
Revisionsudvalg og Vederlagsudvalg
60.000 60.000
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Navn Stilling Ar Bestyrelseshonorar Udvalgshonorar Honorar i alt
Indtrédt 2024 2024/25 400.000 0 400.000
Martin Lavesen
Formand 2023/24 0 0 0
Udtrédt 2024 2024/25 200.000 0 200.000
Bernhard Griese
Formand 2023/24 600.000 0 600.000
Medlem 2024/25 300.000 60.000 360.000
Bettina Kehlert
Formand for nominerings- og vederlagsudvalget 2023/24 300.000 60.000 360.000
Medlem 2024/25 300.000 60.000 360.000
Ruth Schade
Formand for revisionsudvalget 2023/24 300.000 60.000 360.000
Udtrédt 2024 2024/25 100.000 0 100.000
Jakob Skovgaard
Medlem 2023/24 300.000 0 300.000
2024/25 300.000 0 300.000
Sabine Disse Medlem
2023/24 300.000 0 300.000
Constantijn Antoine Josef 2024/25 300.000 0 300.000
Medlem
Deelen 2023/24 300.000 0 300.000
Jens Bjarne Udtradt 2023 2024/25 0 0 0
Seondergaard Jensen Medlem 2023/24 100.000 0 100.000
Indtradt 2023 2024/25 300.000 0 300.000
Louise Kjcergaard Pedersen
Medlem 2023/24 200.000 0 200.000
Indtrédt 2023 2024/25 300.000 0 300.000
Jan Pietras
Medlem 2023/24 200.000 0 200.000
Indtrédt 2023 2024/25 300.000 0 300.000
Simone Bagge Jensen
Medlem 2023/24 200.000 0 200.000
2024/25 2.800.000 120.000 2.920.000
Samlet honorar
2023/24 2.800.000 120.000 2.920.000




VEDERLAG TIL
DIREKTIONEN

Vederlaget til medlemmer af direktionen
fastscettes arligt. Vederlaget og vederlagskom-
ponenterne godkendes af bestyrelsen baseret
pd& anbefalingerne givet af nominerings- og

vederlagsudvalget.

Medlemmer af direktionen er berettiget til et
arligt vederlag i overensstemmelse med

vederlagspolitikken.

Det samlede vederlag kan bestd af felgende

faste og variable vederlagskomponenter:

Faste vederlagskomponenter

« Fast grundlgn inkl. bidragsbaseret pensionsbi-
drag

+ Andre arbejdsrelaterede goder i form af

firmabil, PC, telefon og internet.

Variable vederlagskomponenter
- Kortsigtet incitamentsprogram best&ende af
en arlig kontant bonus

+ Opsigelses- eller fratroedelsesgodtgerelse

Sammenscetningen af vederlaget til hver enkelt
direkter er fastsat med henblik p& at tiltroekke og
fastholde kompetente neglemedarbejdere
samtidig med at sikre, at direktionen har et
incitoment til at skabe yderligere veoerdi til fordel

for Harboes aktioncerer.

Direktionens kortsigtede incitamentsordninger er
direkte forbundet til de finansielle mdlscetninger,
der understgtter Harboes strategi og har til
formal at sikre interessesammenfald mellem de
enkelte direkterer og Harboes kortsigtede

malscetninger.

Harboes Bryggeri A/S

Den ordincere opsigelsesperiode fra Harboes
side kan ikke overstige 24 méneder. | tilfoelde of
at kontrollen med selskabet cendres, kan
opsigelsesperioden forlcenges med seks
mdneder. Et direktionsmedlem kan opsige sin
stilling med en ordincer opsigelsesperiode pd

mindst 6 méneder.

Direktionen f&r desuden stillet scedvanlige
arbejdsrelaterede goder til rddighed i form af

firmabil, PC og telefon.
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Kortsigtede incitamenter
Den kortsigtede incitamentsbonus til direktionen

fastscettes skansmaeessigt af bestyrelsen.
Der blev i regnskabsdret 2024/25 betalt en

samlet kontant bonus til direktionen svarende til

2,44 mio. relateret til regnskabsaret 2023/24.

Samlet vederlag til direktionen

Det svarer til 39% af den faste grundlgn inkl.
pension, og er séledes i overensstemmelse med

den godkendte vederlagspolitik.

Bonus er tildelt p& basis af den enkelte direkters
personlige performance og udviklingen i

selskabets driftsresultat.
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Faste vederlagskomponenter Variable vederlagskomponenter Vederlag i alt
Navn Stilling Ar  Fast grundlen inkl. pension Andre goder Kontant bonus  Anden godtgerelse
2024/25 2179696 122.094 732.232 0 3.034.022
Seren Malling CEO
2023/24 2.108.426 107.120 813.637 0 3.029183
2024/25 2.048.296 186.508 732.232 0 2967036
Simon Andersson CFO
2023/24 1964.315 204.210 813.637 0 2982162
2024/25 2.179696 N7.847 732.232 0 3.029.775
Martin Schade CCO
2023/24 2.108.426 148962 813.637 0 3.071.025
| 2024/25 6.407.688 426.449 2.196.696 0] 9.030.833
Tota
2023/24 6.181.167 460.292 2.44091M 0] 9.082.370
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OVERBLIK OG SAMMEN-
LIGNING AF VEDERLAG

DKK 2024/25 Andringer 2023/24
Direktionen

Seren Malling 3.034.021 0% 3.029183
Simon Andersson 2967035 -1% 2982.162
Martin Schade 3.029774 -1% 3.071.025
Bestyrelsen

Martin Lavesen 400.000 - 0
Bernhard Griese 200.000 -67% 600.000
Bettina Kehlert 360.000 0% 360.000
Ruth Schade 360.000 0% 360.000
Jakob Skovgaard 100.000 -67% 300.000
Sabine Disse 300.000 0% 300.000
Constantijn Antoine Josef Deelen 300.000 0% 300.000
Jens Bjarne Sendergaard Jensen 0 - 100.000
Louise Kjcergaard Pedersen 300.000 50% 200.000
Jan Pietras 300.000 50% 200.000
Simone Bagge Jensen 300.000 50% 200.000
Finansielle resultater

EBITDA (tDKK) 142.439 -10% 158.015
Resultat fer skat (tDKK) 56.146 =17% 67.872

Gennemsnitlig aflenning af medarbejdere i koncernen 566.192 7% 528.060
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