@?

———

SANTE &
TERRITOIRES

Communiqué de presse

Montrouge, le 29 juillet 2025

Crédit Agricole Santé & Territoires finalise I'acquisition de Petits-fils,
premier acteur du service aux seniors a domicile en France

A la suite de I'accord annoncé le 12 juin 2025 et aprés avoir regu l'autorisation de I'Autorité de la
Concurrence francaise, Crédit Agricole Santé & Territoires annonce avoir finalisé I'acquisition de
Petits-fils, premier acteur du service aux seniors a domicile en France, aupres de Clariane.

Avec l'acquisition de Petits-fils qui dispose d’'un réseau national de franchisés sur I'ensemble du
territoire et plus de 290 agences, Crédit Agricole Santé & Territoires franchit une étape clé de son
développement dans I'accompagnement du bien vieillir.

Fort de son ADN mutualiste, le Crédit Agricole souhaite accompagner I'adaptation de la société
francaise a la transition démographique en apportant des réponses aux besoins croissants liés a
'accélération du vieillissement de la population. Avec Crédit Agricole Santé & Territoires, le Groupe
souhaite apporter des réponses concréetes dans les territoires en favorisant le plus possible le
vieillissement a domicile. C’est dans ce contexte que s’inscrit 'acquisition de Petits-fils.

Pierre Guillocheau, Directeur général de Crédit Agricole Santé & Territoires déclare : « Nous sommes
tres heureux d’accueillir Petits-fils et ses équipes au sein de Crédit Agricole Santé & Territoires.
Ensemble nous souhaitons accélérer I'empreinte territoriale et le développement de Petits-fils en nous
appuyant sur les réseaux de terrain du groupe Crédit Agricole. »

Selon les termes de l'accord conclu avec Clariane, Petits-fils a été cédé a Crédit Agricole Santé &
Territoires pour une valeur des titres d’environ 243 millions d’euros. L’'impact sur le ratio CET1 de Crédit
Agricole S.A. et du groupe Crédit Agricole a l'issue de l‘'opération est limité.

A propos de Crédit Agricole Santé & Territoires

Filiale du groupe Crédit Agricole, Crédit Agricole Santé & Territoires vise a structurer et amplifier les offres de

services du groupe dans le secteur de la santé. Crédit Agricole Santé & Territoires propose des solutions

pragmatiques a deux défis sociétaux majeurs :

= Faciliter 'accés aux soins dans tous les territoires dans le cadre du parcours de soins et du principe de
territorialité (développement de la télémédecine, accompagnement des nouvelles formes d'exercice de la
médecine, déploiement de structures de santé dans les déserts médicaux, etc.

= Accompagner le vieillissement de la population tant en termes de services a domicile qu'en matiere
d'hébergement non médicalisé.

A propos de Petits-fils

Fondé en 2007, Petits-fils est aujourd’hui le premier réseau d’aide a domicile a destination des personnes agées.
Fort de plus de 290 agences, organisées principalement en franchises et mandataires de plus de 11 000 auxiliaires
de vie, Petits-fils a accompagné en 2024 pres de 39 000 personnes en France.
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