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KH Group Oyj on pohjoismainen monialakonserni, jonka liiketoiminta-alueita ovat KH-Koneet, Indoor Group ja
Nordic Rescue Group. Olemme johtava rakennus- ja maansiirtokoneiden toimittaja, huonekalujen ja
sisustustuotteiden vahittaiskauppias seka pelastusajoneuvojen valmistaja. Strategiamme tavoitteena on luoda
KH-Koneiden liiketoimintaan keskittyva teollinen konserni. Muita liiketoiminta-alueita kehitetaan edelleen ja niista
tullaan irtautumaan konsernin sijoitusstrategian mukaisesti.

Aikaisemmin KH Group ei yhdistellyt tytaryhtiditaan konsernilaskelmiin rivikohtaisesti, vaan sijoitukset yhtidihin
arvostettiin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. 1.5.2023 alkaen konserni on yhdistellyt tytaryhtiot rivikohtaisesti
tuloslaskelmaan ja taseeseen. Tilikauden 2024 osalta yhdistelymuutoksella on vaikutusta ainoastaan
vertailukuihin. Lisatietoja laadintaperiaatteen muutoksesta ja sen merkittavistd vaikutuksista vertailukauden
raportoituihin lukuihin on kerrottu taulukko-osiossa.

Jaljempana esitetyt tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu ainoastaan
havainnollistamistarkoituksessa. Pro forma -tiedoilla pyritaan havainnollistamaan, mika segmenttien ja konsernin
vertailukelpoinen tulos olisi ollut, jos sijoitusyhteisdstatuksen muutos olisi tapahtunut 1.1.2023 ja
konsernirakenteessa 30.9.2024 olevat yhtiot olisi yhdistelty rivikohtaisesti konsernin tuloslaskelmaan kausilla 1.1.
-31.12.2023 ja 1.1.2024 - 30.9.2024.

Tilintarkastamattomat pro forma -tiedot perustuvat tytaryhtididen tilintarkastettuihin tilinpaatoksiin tilikauden
2023 osalta seka tilintarkastamattomiin kirjanpidon lukuihin 1.1. - 30.9.2023 ja 1.1. - 30.9.2024.

Segmenttien ja konsernin tuloslaskelmakommentit on laadittu pro forma -lukujen perusteella, jollei erikseen
muuta ole mainittu. Osiossa "Pro forma -taloudelliset tiedot” on esitetty tarkemmat laadintaperiaatteet seka
tasmaytyslaskelmat raportoitujen ja pro forma lukujen valilla. KH Group ei ole laatinut pro forma -lukuja tase- ja
rahavirtaerille.

KH Group konserni heina-syyskuu 2024 pro forma

e Liikevaihto oli 85,7 (91,1) milj. euroa.

e Liikevoitto oli 3,3 (4,1) milj. euroa.

e KH-Koneiden liikevaihto nousi hieman vertailukautta paremmaksi ja liikevoitto pysyi Idhes ennallaan
vertailukauteen verrattuna.

¢ Indoor Groupin liikevaihto ja liikevoitto jaivat alle vertailukauden tason.

e NRG:n liikevaihto ja liikevoitto jaivat alle vertailukauden tason.

e KH Group myi omistuksensa HTJ:ssa.

KH Group konserni tammi-syyskuu 2024 raportoitu IFRS

e Liikevaihto oli 253,2 (161,0) milj. euroa. Vertailukauden luku sisaltaa touko-syyskuussa 2023 kertyneen
liikevaihdon ja HTJ on luokiteltu takautuvasti lopetetuksi toiminnoksi.

e Liikevoitto oli 0,8 (-17,5) milj. euroa.

e Tilikauden tulos oli -3,3 (-12,1) milj. euroa.

e Tulos / osake (laimentamaton ja laimennettu) oli -0,02 (-0,15) euroa.

e Oma padoma / osake katsauskauden lopussa oli 1,30 (1,39) euroa.

e Oman pddoman tuotto liukuvalta 12 kuukaudelta oli -7,1 % (-14,5 %).
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e Konsernin rahavarat katsauskauden lopussa olivat 11,6 milj. euroa
¢ Nettovelkaantumisaste katsauskauden lopussa oli 195,6 % (195,4 %).
e Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja oli 120,6 % (115,1 %).

milj. euroa 7-9/2024  7-9/2023  1-9/2024 1-9/2023 1-12/2023
Liikevaihto 85,7 93,8 253,2 161,0 252,5
Kayttdkate (EBITDA) 11,3 1.5 27,3 -2,5 7,6
Kayttokate (EBITDA) % 13,2 % 1,6 % 10,8 % -1,5% 3,0%
Liikevoitto (EBIT) 2,6 -7,6 0,8 -17,5 -16,3
Liikevoitto (EBIT) % 3.1% -8,1 % 0,3 % -10,8 % -6,5 %
Oman paaoman tuotto, %, liukuva 12-kk 7.1 % -14,5 % 7.1 % -14,5% -17,5 %
Nettovelkaantumisaste, % 195,6 % 195,4 % 195,6 % 195,4 % 195,4 %
Nettovelkaantumisaste ilman 120,6 % 115,1 % 120,6 % 115,1% 116,7 %
vuokrasopimusvelkoja, %

Omavaraisuusaste, % 24,4 % 22,8 % 24,4 % 22,8 % 232 %
Tulos / osake, euroa, laimentamaton 0,05 -0,06 -0,02 -0,15 -0,18
Henkilosto keskimaarin 886 1326 886 1326 1237

"Konsernin pro forma -liikevaihto ja liikevoitto laskivat vertailukauden tasosta. KH-Koneiden liikevaihto nousi
maltillisesti ja liikevoitto oli [ahes vertailukauden tasolla, mika tarkoittaa markkinaosuuden kasvaneen laskevassa
markkinassa. Indoor Groupissa yleinen markkinoiden epavarmuus, Suomen yleisen arvonlisdverokannan nosto
ja uuden ERP-jarjestelman kayttddnotto kevaalla 2024 vaikuttivat heikentavasti liikkevaihtoon ja liikevoittoon.

KH Group tiedotti 15.8.2024 konserniyhtid Indoor Groupin kannattavuuden parantamiseen tahtaavan
laajamittaisen toimintamallin uudistuksen kdynnistamisesta. Uudistus sisaltaa kehityshankkeita Indoor Groupin
taloudellisen tilanteen vakauttamiseksi huonekalualan haastavassa markkinatilanteessa. Yhtié tavoittelee
vahintdan 10 miljoonan euron vuotuista liikevoiton parannusta vuoden 2026 loppuun mennessa. Merkittavan
osan tavoitellusta kannattavuuden parannuksesta arvioidaan tamanhetkisten tietojen perusteella toteutuvan jo
vuoden 2025 kuluessa. KH Group julkaisi Indoor Groupin toimintamallin uudistamiseen ja muutosneuvotteluihin
liittyvan porssitiedotteen 10.10.2024.



Q3/2024 Liiketoimintakatsaus kh group

Tammi-syyskuu 2024

Nordic Rescue Groupin pro forma -liikevaihto ja liikevoitto laskivat vertailukaudesta kausiluonteisesti heikommalla
neljannekselld. Pelastusajoneuvojen kysyntd Ruotsissa on pysynyt hyvalld tasolla, mutta Suomessa
hyvinvointialueiden budjetointivaihe on hidastanut uusien tilausten kertymaa syksyn 2024 ajan.

Tilikauden viimeiselld vuosineljanneksella liiketoiminta-alueiden keskidssa ovat liikevaihdon ja liikevoiton
turvaaminen seka kayttdpadoman tehostaminen. KH Groupin strategiamuutos edistyy suunnitellusti.

Yhtié paivitti 9.8.2024 aiemmin antamaansa ohjeistusta 2024 liikevaihdosta ja liikevoitosta. Ohjeistuksen
laskeminen perustuu Indoor Groupin ennakoitua alhaisempaan liikevaihtoon ja liikevoittoon seka ensimmaisen
ettd toisen wvuosipuoliskon 2024 aikana. Paivitetyn ohjeistuksen mukaan yhti® arvioi nykyisella
konsernirakenteella vuoden 2024 pro forma -liikkevaihdoksi 340-360 milj. euroa ja -liikevoitoksi 4-7 milj. euroa.”
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KH Group konserni

kh group

Pro forma -lukujen laadintaperiaatteet ja tasmaytyslaskelmat raportoituihin lukuihin on esitetty myéhemmin

osiossa "Pro forma -taloudelliset tiedot”.

milj. Euroa 7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024  1-9/2023 1-12/2023
Liikevaihto 85,7 91,1 253,2 278,3 376,9
Pro forma kayttokate (EBITDA) (") 11,4 12,5 27,3 29,4 42,0
Kayttokate (EBITDA) % 13,3 % 13,7 % 10,8 % 10,6 % 11,2 %
Pro forma liikevoitto (EBIT) 3,3 41 2,6 50 9,1
Liikevoitto (EBIT) % 39% 4,5 % 1,0 % 1,8 % 2,4 %
Pro forma tulos ennen veroja 0,9 20 -4,9 -2,8 -2,7

(1) EBITDA = Kdyttbkate eli liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

KH Group konserni heina-syyskuu, pro forma

KH Groupin pro forma -liikevaihto oli 85,7 (91,1) milj. euroa, jossa on laskua 5,9 % vertailukauteen. Liikevaihto
kasvoi KH-Koneissa ja laski Indoor Groupissa seka Nordic Rescue Groupissa. Katsauskauden liikevoitto oli 3,3 (4,1)
milj. euroa. KH-Koneet ja Indoor Group tekivat positiivisen liikevoiton, ja Nordic Rescue Group raportoi
nollatuloksen. Emoyhtién osuus katsauskauden liikevoitosta oli -0,4 (-0,8) milj. euroa. Emoyhtién liiketoiminnan
kulujen saastot ja strategiaprojektin kulut vertailukaudella aiheuttivat emoyhtion kulujen laskun.

KH Group konserni tammi-syyskuu, pro forma

KH Groupin liikevaihto laski 9,0 % ja oli 253,2 (278,3) milj. euroa. Liikevaihto nousi Nordic Rescue Groupissa, mutta
laski KH-Koneissa ja Indoor Groupissa. Liikevoitto oli positiivinen KH-Koneissa seka Nordic Rescue Groupissa ja
Indoorissa se oli negatiivinen. Emoyhtion osuus katsauskauden liikevoitosta oli -1,4 (-2,2) milj. euroa. Emoyhtién
liiketoiminnan kulujen laskuun ovat vaikuttaneet vertailukaudella kdynnissa ollut strategiamuutosprojekti seka

kiinteiden kulujen saastot.
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KH-Koneet

Pro forma -lukujen laadintaperiaatteet ja tasmaytyslaskelmat raportoituihin lukuihin on esitetty myéhemmin
osiossa "Pro forma -taloudelliset tiedot”.

milj. Euroa 7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 1-12/2023
Liikevaihto 33,6 32,3 104,0 113,2 152,3
Pro forma kayttokate (EBITDA) (" 5,0 5,0 12,8 14,4 20,5
Kayttokate (EBITDA) % 15,0 % 155 % 12,3 % 12,7% 13,4 %
Pro forma liikevoitto (EBIT) 1,9 2,0 3,5 58 9,0
Liikevoitto (EBIT) % 57 % 6,3 % 34 % 52% 59 %

(1) EBITDA = Kdyttokate eli liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset. Merkittdvin ero aiemmin raportoitujen FAS-kdyttékatteiden ja pro forma
kayttokatteiden vdlilld on vuokrasopimusten IFRS 16 mukainen kdsittely.

KH-Koneet on Pohjoismaiden johtavia rakennus- ja maansiirtokoneiden toimittajia. Yhtid myy ja vuokraa
kokonaisvaltaisesti laitteita, varusteita ja palveluita niin maanrakennuksen, kiinteistéhuollon kuin materiaalinkdsittelyn
tarpeisiin. KH-Koneiden edustamia merkkejé ovat muun muassa Kobelco, Kramer, Wacker Neuson seké Yanmar.

KH-Koneiden markkinaymparistd pysyi kolmannella neljannekselld hiljaisena sekd Suomessa ettd Ruotsissa.
Konemyyntiin on vaikuttanut sekad talonrakennus- ettd infrarakennusasiakkaiden varovaisuus tehda
investointipaatoksia. Konevuokrauksen kysynta on jatkunut kohtuullisella tasolla ja sen nakymat ovat nykyisessa
epavarmassa taloustilanteessa sdilyneet vakaina. Koneiden saatavuustilanne on jatkunut hyvana ja niiden
ostohintojen muutokset ovat vuoden 2024 aikana olleet maltillisia. KH-Koneet on pystynyt nostamaan suhteellista
markkinaosuuttaan, silla valtaosalla sen paamerkeista toimitusmaarat ovat vuoden 2024 aikana vastanneet
vertailujaksoa.

KH-Koneiden pro forma -liikkevaihto nousi heina-syyskuussa 4,0 % vertailukauden tasosta maltillisesti kasvaneen
konevuokrauksen tukemana. Kolmannen neljanneksen pro forma -liikevoitto pysyi vertailukauden kanssa lahes
samalla tasolla 1,9 (2,0) milj. eurossa. Varastot syyskuun lopussa olivat yhteensa 67,6 milj. euroa, joka on 1,2 milj.
euroa vertailukautta enemman. Myyntikatteet ovat molemmissa toimintamaissa pysyneet vertailukauden tasolla.

Strategian mukaisesti yhti6 investoi tulevaan. Vuoden aikana se on kasvattanut vuokrattavissa olevan kaluston
maaradd, minka lisdksi KH-Koneet laajeni uudella asiakaspalvelukeskuksella Jyvaskylaan. Ruotsin Luulajan
vastaavanlaisen toimitilan avajaisia vietetdan marraskuussa. Luulajan pisteen avaaminen edustaa merkittavaa
askelta yhtion laajentumisessa Pohjois-Ruotsin markkinalle.
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Indoor Group

Pro forma -lukujen laadintaperiaatteet ja tasmaytyslaskelmat raportoituihin lukuihin on esitetty myéhemmin
osiossa "Pro forma -taloudelliset tiedot”. Indoor Group raportoi lukunsa IFRS-muotoisena ja katsauksessa esitetyt
pro forma -luvut vastaavat yhtién raportoimia lukuja.

7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 1-12/2023

milj. Euroa

Liikevaihto 46,0 50,6 120,9 138,2 186,3
Pro forma kayttokate (EBITDA) (! 6,6 7.8 13,7 15,7 21,8
Kayttokate (EBITDA) % 14,4 % 15,4 % 11,4 % 11,4 % 11,7 %
Pro forma liikevoitto (EBIT) 1,8 2,6 -1,2 0,5 1,0
Liikevoitto (EBIT) % 3,8% 51% -1,0 % 0,3% 0,6 %

(1) EBITDA = Kdyttbkate eli liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Indoor Groupin Asko ja Sotka -ketjut ovat Suomen tunnetuimpia kodin huonekalujen ja sisustustuotteiden
véhittdiskauppoja. Konserniin kuuluu vdhittdiskauppaketjujen lisdksi huonekalutehdas Insofa. Askolla ja Sotkalla on
noin 80 myymdldd ja verkkokaupat Suomessa. Viron toiminnot lopetettiin 2024 alussa.

Indoor Groupin markkinaymparist on edelleen erittdin haastava. Kuluttajien ostovoiman kehitys on ollut heikkoa
ja kulutuskayttaytyminen on edelleen varovaista, mika on heijastunut Indoor Groupin kysyntdan negatiivisesti.
Askon kokonaismyynti on hieman laskenut katsauskaudella, mutta Askon verkkokaupan myynti on kehittynyt
positiivisesti. Sotkan myynnin kehitys on ollut negatiivista. Indoor Group on jatkanut tehostamistoimenpiteita
muun muassa kustannussaastaoilla.

Yhtion pro forma -liikevaihto heina-syyskuussa laski 9,1 % ja pro forma -liikevoitto heikkeni 0,8 milj. euroa
vertailukaudesta. Heikkoa myyntia on saatu kompensoitua pienemmilla kiinteilla kuluilla. Indoor Groupin kiinteat
kulut laskivat yli 15 % vertailukaudesta, mihin vaikuttivat muun muassa kesdkuussa aloitetut osa-aikaiset
lomautukset, toiminnanohjausjarjestelman uudistamishankkeen vertailukautta pienemmat kulut sekd muut
kulusaastot. ERP-jarjestelman tuotantokayttd aloitettiin Sotka-ketjussa maaliskuussa 2024 ja Asko-ketjussa
toukokuussa 2024.

Yhtién odotettua heikomman taloudellisen kehityksen my6ta se ei tayttanyt rahoitussopimuksensa taloudellisten
tunnuslukujen kovenanttiehtoja syyskuun 2024 tilanteessa. Katsauskauden jalkeen Indoor Group sai rahoittajalta
suostumuksen poiketa rahoitussopimuksen mukaisista kovenanttiehdoista. Indoor Group on katsauskauden
paattymisen jalkeen jatkanut neuvotteluita rahoittajan kanssa rahoituksen muokkaamisesta vastaamaan
paremmin yhtion tilannetta ja liiketoiminnan nakymia.

Yhtio jatkaa loppuvuoden aikana kannattavuuden parantamiseen tahtadvia toimenpiteita. KH Group tiedotti
15.8.2024 konserniyhtié Indoor Groupin kannattavuuden parantamiseen tahtadvan laajamittaisen toimintamallin
uudistuksen  kaynnistamisestda. Toimintamallin tehostamiseen tahtddvien suunniteltujen muutosten
lapiviemiseksi Indoor Group kaynnisti yhteistoimintalain mukaiset muutosneuvottelut 21.10.2024.
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Nordic Rescue Group

Pro forma -lukujen laadintaperiaatteet ja tasmaytyslaskelmat raportoituihin lukuihin on esitetty myéhemmin
osiossa "Pro forma -taloudelliset tiedot”.

milj. euroa 7-9/2024 7-9/2023  1-9/2024 1-9/2023 1-12/2023
Liikevaihto 6,1 8,2 28,3 26,9 38,3
Pro forma kayttokate (EBITDA) (") 0,1 0,4 2,1 1,4 2,5
Kayttokate (EBITDA) % 23% 54 % 7,3% 5,4 % 6,6 %
Pro forma liikevoitto (EBIT) 0,0 0,3 1,6 1,0 1,9
Liikevoitto (EBIT) % -0,1 % 35% 5,6 % 37% 5,0 %

(1) EBITDA = Kdyttokate eli liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset. Merkittdvin ero aiemmin raportoitujen FAS-kdyttékatteiden ja pro forma
kdyttokatteiden vdlillé on vuokrasopimusten IFRS 16 mukainen kdésittely.

Nordic Rescue Group on Pohjoismaiden johtava pelastusajoneuvojen toimittaja. Yhtid toimii Suomessa nimelléd Saurus
ja Ruotsissa nimelléd Sala Brand.

Pelastusajoneuvojen liiketoiminta kehittyi pdaosin odotusten mukaisesti kolmannella neljannekselld. Vuoden
2024 tuotantokapasiteetti on myyty tayteen jo aiemmin ja volyymin tukemana tuotannon tehokkuus oli hyvalla
tasolla. Myynti kokonaisuutena kehittyi positiivisesti, vaikka maiden valilla on eroja. Ruotsissa markkinakysynta
on ollut hyva ja Sala Brand on voittanut asiakastilauksia tasaisesti. Suomessa hyvinvointialueiden budjetointivaihe
on hidastanut uusien tilausten kertymaa edellisvuoteen verrattuna. Kokonaisuutena NRG:n tilauskanta on sailynyt
hyvalla tasolla ja oli syyskuun lopussa kesakuuta korkeammalla tasolla.

Heina-syyskuun liikevaihto oli 6,1 miljoonaa euroa, joka jai vertailukaudesta alhaisten asiakastoimitusten takia.
Mydés jalkimarkkinoinnin huoltoliiketoiminnan liikevaihto jai alle vertailukauden tason. Liikevoitto jai
vertailukaudesta liikevaihdon jaatya matalaksi. Tammi-syyskuun 2024 pro forma -liikevaihto ja -liikevoitto ovat
vertailukautta edella.

Katsauskaudella KH Group ja muut NRG:n osakkeenomistajat tekivat yhteensa 1,0 miljoonan euron lisasijoituksen
kevaalla 2023 sovitun rahoitussopimuksen mukaisesti. KH Groupin osuus lisasijoituksesta oli 0,5 miljoonaa euroa.
Arvio Vema Liftin konkurssipesasta NRG:lle jaettavasta loppuosuudesta on pysynyt ennallaan noin 1,0 miljoonassa
eurossa, jonka odotetaan tulevan NRG:lle vuoden 2024 loppuun mennessa.

HTJ

KH Group Oyj sopi kesdkuussa 2024 yhdessé muiden rakennuttajakonsulttiyhtio HTJ Holding Oy:n (HT)J)
osakkeenomistajien kanssa yhtion osakkeiden myynnista XPartners-konserniin kuuluvalle XPartners Finland
Holding Oy:lle. Kauppa toteutui heindkuussa 2024. Yrityskaupan velaton kauppahinta oli 23,0 miljoonaa euroa,
josta KH Groupin lopulliseksi kauppahinnan osuudeksi muodostui 13,1 miljoonaa euroa. Kaupasta Q3:lle
kirjautuva myyntivoitto on 2,6 miljoonaa euroa. HTJ on esitetty katsauskaudella lopetettuna toimintona ja 2023
vertailukausia on tuloslaskelman osalta muutettu vastaavasti. Lisatietoja kerrotaan taulukko-osion liitetiedossa
lopetetut toiminnot.
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KH Groupin taseen loppusumma 30.9.2024 oli 321,5 (366,1) milj. euroa. Omavaraisuusaste oli 24,4 % (22,8 %) ja
nettovelkaantumisaste 195,6 % (195,4 %). Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja oli 120,6 % (115,1
%).

Emoyhtiolla oli katsauskauden alussa kaytdssaan 2,45 milj. euron luottolimiittilaina ja padomaltaan 4,4 milj. euron
pankkilaina. Pankkilaina maksettiin takaisin heindkuussa HTJ:n myynnista saaduilla rahavaroilla. Lainan maksun
myo6ta konsernin emoyhtidlla ei ole vieraan padoman ehtoista lainaa rahoituslaitoksilta. Konsernin rahavarat
olivat katsauskauden lopussa 11,6 milj. euroa.

KH-Koneet ja NRG tayttivat rahoitussopimuksiensa taloudellisten tunnuslukujen kovenanttiehdot syyskuun 2024
tilanteessa. Indoor Group ei tayttanyt rahoitussopimuksensa mukaisia ehtoja, mutta yhtié sai katsauskauden
jalkeen rahoittajalta suostumuksen poiketa rahoitussopimuksen mukaisista kovenanttiehdoista. Indoor Group on
katsauskauden paattymisen jalkeen jatkanut neuvotteluita rahoittajan kanssa rahoituksen muokkaamisesta
vastaamaan paremmin yhtion tilannetta ja liiketoiminnan nakymia.

Katsauskaudella liiketoiminnan nettorahavirta oli 0,6 (21,5) milj. euroa, investointien nettorahavirta 11,6 (27,9) ja
rahoituksen nettorahavirta -11,7 (-32,3) milj. euroa. Raportointirakenteen muutoksen vuoksi luvut eivat ole
vertailukelpoisia. Investointien rahavirta koostuu paaasiassa Viron kiinteistén myynnista ja HT):n kauppahinnasta.
Katsauskaudella konserni tuotti 0,5 milj. euron nettorahavirran.

Henkilosto keskimaarin 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023
KH-Koneet 209 201 201
Indoor Group ™V 559 795 702
Nordic Rescue Group 114 105 111
HT)J - 220 217
Emoyhtid 4 5 6
Konserni yhteensa 886 1326 1237

(1) Indoor Groupin osalta kéytetty FTE-lukua johtuen osa-aikaisten tyontekijéiden suuresta mddrdstd.
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KH Groupin riskienhallinnan tavoitteena on riskien kokonaisvaltainen ja ennakoiva hallinta. Yhtio pyrkii
havaitsemaan ja tunnistamaan tekijoitd, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti yhtion tavoitteiden saavuttamiseen
pitkalla tai lyhyella aikavalilla, ja kdynnistda tarvittavat toimet tallaisten tekijoiden hallitsemiseksi.
Riskienhallinnassa olennaisessa roolissa on konsernin liiketoimintatason riskienhallinta, joka paaosin jarjestetaan
osana niiden liiketoimintaa. KH Groupin johto edistdd ja valvoo liiketoimintojen riskienhallintaa aktiivisella
konsernitason ohjauksella seka osallistumalla konserniyhtididen hallitustydskentelyyn.

Yhtion hallitus vahvistaa yhtion strategian seka toimintasuunnitelman, jossa maaritelladn muun muassa tavoitteet
liiketoiminta-alueiden kehittymiselle ja irtautumisille. Hallitus tekee paatokset liiketoiminta-alueiden
irtautumisista ja valvoo toiminnan toteutusta. Yhtién toiminnan ja strategiamuutoksen luonteen takia KH Groupin
olennaisimmista riskeista merkittava osa liittyy yhtion liilketoiminta-alueisiin, niiden toimintaan seka irtautumisiin
liittyviin riskeihin.

Liiketoiminta-alueiden yritysriski koostuu muun muassa markkina- ja kilpailutilanteisiin liittyvista riskeista,
strategisista riskeista, operatiivisista riskeista seka rahoitusriskeista, joista olennaisia ovat muun muassa
maksuvalmius- ja korkoriski. KH Groupilla oli katsauskauden lopussa kolme liiketoiminta-aluetta, jotka kaikki ovat
kooltaan merkittavia. Ei ole takeita siita, etta liiketoiminta-alueet tai toimialat, jotka KH Groupin rakenteeseen
kuuluvat, kehittyisivat tulevaisuudessa odotetulla tavalla. Liiketoiminta-alueiden taloudelliset tulokset vaikuttavat
suoraan KH Groupin tulokseen. Yksittaisen liiketoiminta-alueen toiminnan muutoksilla voi olla olennainen
haitallinen vaikutus KH Groupin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai
tulevaisuuden nakymiin. My6s pandemioilla ja viime aikana voimistuneella inflaatiolla voi olla merkittavia suoria
ja epasuoria vaikutuksia liiketoiminta-alueiden kehitykseen ja sen seurauksena KH Groupiin.

KH Groupin merkittdvimmat strategiset riskit liittyvat liiketoiminta-alueista irtautumiseen ja niiden ajoittamiseen,
milla voi olla olennaista vaikutusta kaynnissa olevan strategiamuutoksen lapivientiin. Yhtion rakenne mahdollistaa
joustavat irtautumisajat, mutta pdaoman tuoton optimoimiseksi yhtio pyrkii ajoittamaan irtautumiset tilanteisiin,
joissa liiketoiminta-alueelle ennalta suunniteltu arvonluonti on KH Groupin nakemyksen mukaan toteutunut ja
markkinatilanne on irtautumiselle suosiollinen. Koska liiketoiminta-alueiden ja yrityskauppamarkkinoiden
toimintaymparistdt vaihtelevat, ei ole takeita siitd, ettd irtautumisen kannalta otolliset tilanteet vallitsevat
samanaikaisesti yrityskauppamarkkinoiden suosiollisen tilanteen kanssa. Yhtié pyrkii hallitsemaan tata riskia
aktiivisella ja erilaisia vaihtoehtoja mallintavalla irtautumissuunnittelulla.

KH Groupin operatiivisiin riskeihin liittyy muun muassa riippuvuus emoyhtion ja liiketoiminta-alueiden
avainhenkildiden osaamisesta ja tydpanoksesta. Yhtién avainhenkil6illa on keskeinen merkitys yhtion strategian
muodostamisessa, toteuttamisessa ja hallinnossa. Avainhenkilériskilta on pyritty suojautumaan muun muassa
kannustinjarjestelmien avulla.

KH Groupiin kohdistuvista rahoituksellisista riskeistd keskeisin on maksuvalmiusriski. Maksuvalmiusriskin
hallinnalla varmistetaan, etta yhti6lla on riittavasti varoja erdantyvien maksujen suorittamiseksi ja mahdollisten
lisapadomitusten tekemiseksi liilketoiminta-alueisiin yhtién arvonluontistrategian mukaisesti.
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Ukrainan sodalla ja sen seurauksena asetetuilla pakotteilla ei arvioida olevan nykyiselldaan merkittavia suoria
vaikutuksia KH Groupiin. Sodan pitkittymisella tai sen laajentumisella voi kuitenkin olla mahdollisesti merkittavia
epasuoria negatiivisia vaikutuksia KH Groupiin muun muassa rahoitus- ja padgomamarkkinoiden epasuotuisan
kehityksen, yleisten talousnakymien heikkenemisen tai KH Groupin liiketoiminta-alueiden toimintaedellytysten
vaikeutumisen kautta. KH Groupilla ei ole liiketoimintaa Ukrainassa, Venajalla eika Valko-Venajalla.

Indoor jatkaa kuluvan vuoden aikana kannattavuuden parantamiseen tahtadvia toimenpiteitd. KH Group julkaisi
toimintamallin uudistamiseen ja muutosneuvotteluihin liittyvan lehdistétiedotteen 10.10.2024.

KH Groupin keskipitkdn aikavalin tavoitteena on muuttua KH-Koneiden liiketoiminnan ymparille rakentuvaksi
teolliseksi konserniksi ja luopua aiemman sijoitusstrategian mukaisesti muista liiketoiminta-alueista. Muiden
liiketoiminta-alueiden osalta jatketaan samanaikaisesti aktiivista kehittamista. My6s irtautumissuunnittelua ja
irtautumismahdollisuuksien arviointia muiden liiketoiminta-alueiden osalta jatketaan.

Vuoden 2023 tilinpaatostiedotteessa 21.3.2024 yhti6 arvioi vuoden 2024 liikevaihdoksi 400-420 milj. euroa ja
liikevoitoksi 14-16 milj. euroa. Ohjeistus ei sisaltanyt Indoor Groupin Viron kiinteistdkaupasta kirjautuvaa noin 3,7
milj. euron liikevoittoa, josta yhti6 tiedotti myéhemmin samana paivana.

Yhti¢ paivitti 30.4.2024 aiemmin antamaansa ohjeistusta 2024 liikevaihdosta ja liikevoitosta. KH Group arvioi
senhetkiselld konsernirakenteella vuoden 2024 liikevaihdoksi 400-420 milj. euroa ja liikevoitoksi 12-16 milj. euroa
sisaltden Indoor Groupin Viron kiinteistdkaupasta kirjatun myyntivoiton.

Yhti¢ paivitti aiemmin antamaansa ohjeistusta 7.6.2024 HTJ-myynnin yhteydessa. Myynnin vaikutusten jalkeen KH
Groupin pro forma -ohjeistus vuodelle 2024 on seuraava: liikevaihto 370-390 milj. euroa ja liikevoitto 9-13
miljoonaa euroa sisaltden Indoorin Viron kiinteistokaupan myyntivoiton. Siten ohjeistusta on péaivitetty ainoastaan
poistamalla HTJ:n pro forma lukujen suuruinen osuus tilikauden liikevaihdosta ja liikevoitosta. Jatkossa HTJ:n
tilikauden 2024 tulos ja konsernin myyntivoitto esitetdan lopetetuissa toiminnoissa.

Yhti¢ paivitti 9.8.2024 aiemmin antamaansa ohjeistusta 2024 liikevaihdosta ja liikevoitosta. Paivitetyn
ohjeistuksen mukaan yhtio arvioi nykyisella konsernirakenteella vuoden 2024 pro forma -liikevaihdoksi 340-360
milj. euroa ja -liikevoitoksi 4-7 milj. euroa.

Helsingissa 1.11.2024
KH Group Oyj
Hallitus
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Jaljempana esitetyt tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu ainoastaan
havainnollistamistarkoituksessa. Pro forma -tiedoilla pyritdan havainnollistamaan, mika segmenttien ja konsernin
vertailukelpoinen tulos olisi ollut, jos sijoitusyhteisdstatuksen muutos olisi tapahtunut 1.1.2023 ja
konsernirakenteessa 30.9.2024 olevat yhtiot olisi yhdistelty rivikohtaisesti konsernin tuloslaskelmaan kausilla 1.1.
-31.12.2023 ja 1.1.2024 - 30.9.2024.

Tilintarkastamattomat pro forma -tiedot perustuvat tytaryhtididen tilintarkastettuihin tilinpaatoksiin tilikauden
2023 osalta seka tilintarkastamattomiin kirjanpidon lukuihin 1.1. - 30.9.2023 ja 1.1. - 30.9.2024.

Pro forma -tietoina esitetdan liikevaihto, kayttokate, liikevoitto ja tulos ennen veroja vertailukelpoisina seka
konsernin ettd segmenttien osalta. Konsernin lukuihin sisaltyy tytaryhtididen tapahtumat, niin kuin
konserniyhdistely olisi aloitettu jo 1.1.2024. Yhtididen valiset keskinaiset tapahtumat on eliminoitu luvuista pois.
Pro forma -tiedoissa ei esitetd vuonna 2024 myytya HTJ:n liiketoimintaa eikd vuonna 2023 myytya Logistikas -
liiketoimintaa. Indoor Groupin ja KH Group Oyj:n historialliset taloudelliset tiedot on laadittu aiemmin IFRS-
standardien mukaisesti. KH-Koneiden, Nordic Rescue Groupin ja HTJ:n historialliset taloudelliset tiedot on laadittu
suomalaisen tilinpaatdskaytannon ("FAS”) mukaisesti. Pro forma -tiedoissa tytaryhtididen FAS-kirjanpidon luvut
on oikaistu vastaamaan konsernin IFRS-periaatteita, emoyhtion kayvan arvon kirjaukset on peruttu ja lopetettujen
toimintojen vaikutus on oikaistu pois seuraavilla tavoilla:

e Liikevaihdosta on oikaistu pois vuonna 2024 myyty HTJ-liiketoiminta ja vuonna 2023 myyty Logistikas-
liiketoiminta.

e Kayttdkatteesta on oikaistu pois edella mainitut lopetetut toiminnot, emoyhtidén tytaryhtidsijoitusten
kayvan arvon muutoksien kirjaukset seka FAS-kirjanpitoon kirjatut vuokrakulut, joita ei kirjata
kayttdkatteeseen IFRS 16 -laskennassa.

e Liikevoitosta on oikaistu pois lopetetut toiminnot, emoyhtion kdyvan arvon kirjaukset ja FAS-vuokrakulut.
Liikevoittoon on lisatty IFRS 16 -laskennan mukaiset vuokrasopimusten poistot.

e Tuloksesta ennen veroja on oikaistu pois lopetetut toiminnot, emoyhtién kayvan arvon kirjaukset ja FAS-
vuokrakulut. Tulokseen ennen veroja on lisatty IFRS 16 -poistot ja IFRS 16 -laskennan mukaiset korkokulut.

milj. euroa Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
7-9/ 2024 7-9 /2023 1-9 /2024 1-9/2023 1-12/ 2023

Liikevaihto
KH-Koneet 33,6 32,3 104,0 113,2 152,3
Indoor Group 46,0 50,6 120,9 138,2 186,3
Nordic Rescue Group 6,1 8,2 28,3 26,9 38,3
Kohdistamattomat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konserni 85,7 91,1 253,2 2783 376,9
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milj. euroa Pro Forma Pro Forma Pro Forma Pro Forma Pro Forma
7-9/ 2024 7-9 /72023 1-9 / 2024 1-9 /2023 1-12/ 2023
Kayttokate (EBITDA)
KH-Koneet 5,0 5,0 12,8 14,4 20,5
Indoor Group 6,6 7,8 13,7 15,7 21,8
Nordic Rescue Group 0,1 0,4 2,1 1,4 2,5
Kohdistamattomat -0,4 -0,7 -1,3 -2,2 -2,7
Konserni 11,4 12,5 27,3 29,4 42,0
Kayttokate (EBITDA) %
KH-Koneet 15,0 % 15,5 % 12,3 % 12,7 % 13,4 %
Indoor Group 14,4 % 15,4 % 11,4 % 11,4 % 11,7 %
Nordic Rescue Group 2,3% 54 % 7.3 % 54 % 6,6 %
Kohdistamattomat 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Konserni 13,3 % 13,7 % 10,8 % 10,6 % 11.2%
Poistot
KH-Koneet -3,1 -3,0 9,3 -8,5 -11,5
Indoor Group -4,9 -5,2 -14,9 -15,3 -20,7
Nordic Rescue Group -0,1 -0,2 -0,5 -0,5 -0,6
Kohdistamattomat 0,0 -0,0 0,0 -0,1 -01
Konserni -8,1 -84 -24,7 -24,3 -32,9
Liikevoitto (EBIT)
KH-Koneet 1,9 2,0 3,5 58 9.0
Indoor Group 1,8 2,6 -1,2 0,5 1,0
Nordic Rescue Group 0,0 0,3 1,6 1,0 1,9
Kohdistamattomat -0,4 -0,8 -1,3 2,2 -2,9
Konserni 3,3 41 2,6 50 9,1
Liikevoitto (EBIT) %
KH-Koneet 57 % 6,3 % 3,4% 52% 59%
Indoor Group 3,8% 5,1 % -1,0% 03% 0,6 %
Nordic Rescue Group -0,1 % 3,5% 5,6 % 37 % 50%
Kohdistamattomat 0,0 % - 0,0% 0,0 % 0,0 %
Konserni 3,9 % 45% 1,0% 1,8% 2,4%
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milj. euroa Pro Forma Pro Forma Pro Forma Pro Forma Pro Forma
7-9/ 2024 7-9/ 2023 1-9 /2024 1-9/2023 1-12/ 2023
Rahoituserat nettona
KH-Koneet -1,0 -0,6 -3,1 -2,7 -3,2
Indoor Group -1,0 -1,1 -3,3 -3,3 -4,4
Nordic Rescue Group -0,4 -0,2 -0,9 -0,9 -1,3
Kohdistamattomat 0,0 -0,2 -0,1 -0,4 -2,4
Konserni -2,4 -2,1 -7,5 -7,4 -11,3
Tulos ennen veroja
KH-Koneet 0,9 1,4 0,4 2,6 53
Indoor Group 0,7 1,5 -4,5 -2,9 -3,4
Nordic Rescue Group -0,4 0,1 0,7 0,1 0,6
Kohdistamattomat -0,3 -1,0 -1,4 -2,7 -5,3
Konserni 0,9 20 -4,9 -2,8 -2,7

Tama tilintarkastamaton osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.

Konsernitilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttdd johdon arvioiden ja oletusten kayttamista, mika
vaikuttaa taseen varojen ja velkojen seka tuottojen ja kulujen madariin. Vaikka arviot perustuvat johdon
tamanhetkiseen parhaaseen nakemykseen, on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tehdyista arvioista ja
oletuksista.

Konsernitilinpaatdés laaditaan euroissa, joka on yhtion toimintavaluutta seka yhtion ja konsernin
raportointivaluutta. Kaikki luvut on esitetty miljoonina euroina (milj. euroa) ja ne on pydristetty lahimpaan 0,1
miljoonaan euroon, jolloin yksittdisten lukujen summa voi poiketa esitetysta summasta.

Sijoitusyhteisdstatuksen muutos ja tytiaryhtiéiden yhdistelemisen aloittaminen

KH Group laati tilinpdatokseen 2022 ja ensimmaisen vuosineljanneksen 2023 osavuosikatsaukseen saakka
konserniraportit IFRS 10 -mukaisena sijoitusyhteiséna, jonka omistamat tytaryhtiosijoitukset kasiteltiin
rahoitusinstrumentteina ja arvostettiin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. KH Group Oyj:n yhtidkokous paatti
4.5.2023 hallituksen ehdotuksen mukaisesti toiminimen, toimialan ja yhtidjarjestyksen muuttamisesta siten etta
yhtion  toiminta  muutetaan  padomasijoitusyhtidstd  monialakonserniksi  15.12.2022  julkistetun
strategiamuutoksen mukaisesti.

KH Group katsoo lakanneensa olemasta sijoitusyhteisd 1.5.2023 ja on tasta hetkesta alkaen yhdistellyt tytaryhtiot
konsernitilinpaatékseen soveltaen |IFRS 3:n mukaista hankintamenetelmaa. Sijoitusyhteisdstatuksen
muuttumispdivda 1.5.2023 on pidetty IFRS 3:n mukaisena hankinta-ajankohtana. Tytdryhtidn hankinta-
ajankohdan kayvan arvon on katsottu edustavan oletettua luovutettua vastiketta, kun hankinnasta syntyvaa
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liikearvoa on madritetty. Liiketoimintojen yhdistamiset -liitetiedossa on kuvattu tarkemmin kaytettyja
laadintaperiaatteita.

Sijoitusyhteisdstatuksen muutoksen olennaisimpia vaikutuksia konsernin tulokseen, taseeseen ja rahavirtaan on
kuvattu alla.

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin tuloslaskelma vertailukaudelta 1-12/2023 sisaltda seka jakson 1-4/2023 jolloin emoyhti® on
sijoitusyhteisdna kirjannut sijoitukset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, etta jakson 5-12/2023 jolloin tytaryhtict
on yhdistelty konserniin rivikohtaisesti hankintamenetelman mukaisesti.

Konsernin tase

Sijoitusyhteis6statuksen muuttumispaivan jalkeen tytaryhtiét on yhdistelty konsernitaseeseen rivikohtaisesti
hankintamenetelman mukaisesti ja aikaisemmin emoyhtion kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut
sijoitukset on eliminoitu tytaryhtidosakkeina. Konsernin omaan pddomaan on myds syntynyt
madaraysvallattomien omistajien osuus sijoitusyhtidstatuksen muutoksen yhteydessa.

Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernin rahavirtalaskelma vertailukaudelta 1-12/2023 sisdltaa vertailukauden jakson 1-4/2023, jolloin
rahavirtalaskelma on koostunut emoyhtion rahavirrasta seka vertailukauden jakson 5-12/2023, jolloin tytaryhtiot
on yhdistelty konserniin rivikohtaisesti. Tytaryhtididen rahavarat 1.5.2023 sisaltyivat investointien rahavirtaan,
sillda yhdistelyperiaatteen muutos kasitelldadn IFRS 3:n mukaisena hankintana ilman rahamaaradista siirtynytta
vastiketta.
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Tuloslaskelmien 2023 vertailutiedot on paivitetty johtuen HTJ:n luokittelusta lopetettuihin toimintoihin

milj. euroa 7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 1-12/2023
Liikevaihto 85,7 93,8 253,2 161,0 252,5
Liiketoiminnan muut tuotot 0,6 0,9 59 1.5 2,6
Materiaalit ja palvelut -55,4 -71,5 -166,6 -125,1 -183,8
Henkildstokulut -12,0 -12,8 -40,0 -22,3 -36,8
Liiketoiminnan muut kulut -7,6 -8,9 -25,3 -15,4 -24,7
Sijoitusten realisoitumattomat arvonmuutokset 0,0 0,0 0,0 -2,2 -2.2
Poistot ja arvonalentumiset -8,7 -9,1 -26,4 -15,0 -23,9
Liikevoitto/-tappio 2,6 -7,6 0,8 -17,5 -16,3
Rahoitustuotot 03 0,4 0,6 0,7 1.2
Rahoituskulut -2,6 -2,3 -8,0 -5,3 -9,7
Tulos ennen veroja 0,3 -9,6 -6,5 -22,1 -24,8
Tuloverot -0,1 2,4 0,3 4,4 4,5
Tulos jatkuvista toiminnoista 0,2 -7,2 -6,2 -17,7 -20,3
Tulos lopetetuista toiminnoista 2,6 0,4 2,8 5,6 59
Tilikauden tulos 2,8 -6,8 -3.3 -12,1 -14,4
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 2,9 -3,6 -1,3 -9,0 -10,4

Maaraysvallattomille omistajille 0,0 -3,2 -2,0 -3,1 -3,9

Osakekohtainen tulos
Jatkuvista toiminnoista €,

Laimentamaton ja laimennettu 0,0 -0,07 -0,07 -0,25 -0,28
Lopetetuista toiminnoista €,

Laimentamaton ja laimennettu 0,05 0,01 0,05 0,10 0,10
Jatkuvista ja lopetetuista toiminnoista €,

Laimennettu ja laimentamaton 0,05 -0,06 -0,02 -0,15 -0,18
milj. euroa 7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 1-12/2023
Tilikauden tulos 2,8 -6,8 -3,3 -12,1 -14,4

Laajan tuloslaskelman eréit, jotka
saatetaan myéhemmin siirtaa
tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot 0,1 0,1 -0,2 0,0 -0,0
Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaiset elakkeet 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Tilikauden muut laajan tuloksen erat 0,1 0,1 -0,2 0,0 -0,2
verojen jalkeen
Konsernin laaja tulos yhteensa 2,9 -6,8 -3,5 -12,1 -14,5

Jakautuminen
Emoyhtion omistajille 3,0 -3,6 -1,5 -8,9 -10,5
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 -3,2 -2,0 -3,2 -4,0
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milj. euroa 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023
Varat

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 251 37,7 39,9
Aineettomat hyddykkeet 57,4 64,9 63,8
Aineelliset hy6dykkeet 45,0 9,3 41,4
Kayttdoikeusomaisuuserat 55,3 98,7 61,8
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset 0,0 0,0 -
Muut rahoitusvarat 0,2 0,8 0,7
Laskennalliset verosaamiset 6,1 5,8 5,3
Pitkaaikaiset varat yhteensa 189,0 2171 2129
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 99,5 103,4 100,0
Myyntisaamiset 16,9 20,3 19,3
Siirtosaamiset ja muut saamiset 4,5 6,0 4,4
Rahavarat 11,6 19,4 11,1
Lyhytaikaiset varat yhteensa 132,5 149,0 134,8
Myytavana olevat pitkaaikaiset varat - - -
Varat yhteensa 321,5 366,1 347,7

Oma paaoma ja velat
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma

Osakepdaaoma 15,2 15,2 15,2
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 12,9 12,9 12,9
Muuntoerot -0,2 0,0 -
Kertyneet voittovarat 45,3 48,1 46,6
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 73,1 76,2 74,6
Maaraysvallattomien omistajien osuus 2,6 4,8 4,7
Oma paaoma yhteensa 75,8 81,0 79,3
Pitkaaikaiset velat

Korolliset rahoitusvelat 25,1 35,5 40,5
Vuokrakaluston rahoituslainat 29,3 25,7 24,4
Vuokrasopimusvelat 35,1 43,1 40,7
Muut pitkaaikaiset rahoitusvelat 0,0 2,1 34
Varaukset 0,1 0,1 0,1
Eldkevelvoitteet 0,2 0,2 0,2
Laskennalliset verovelat 11,3 13,3 12,7
Pitkaaikaiset velat yhteensa 101,0 120,1 121,9
Lyhytaikaiset velat

Korolliset rahoitusvelat 37,3 42,8 29,6
Vuokrakaluston rahoituslainat 11,2 8,6 9,1
Vuokrasopimusvelat 21,7 21,9 21,7
Saadut ennakot 10,5 10,7 5,8
Ostovelat ja muut velat 64,0 81,0 80,4
Lyhytaikaiset velat yhteensa 144,7 165,0 146,6
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Myytavana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat

Velat yhteensa 245,7 285,1 268,4
Oma padaoma ja velat yhteensa 321,5 366,1 347,7
milj. euroa 1-9/2024 1-9/2023 7-9/2024 7-9/2023 1-12/2023
Liiketoiminnan nettorahavirta 0,6 21,5 10,5 12,9 22,7
Investointien nettorahavirta 11,6 27,9 11,2 -0,2 26,9
Rahoituksen nettorahavirta -11,7 -32,3 -14,1 -19,7 -40,7
Rahavarojen muutos 0,5 171 7,5 -7.0 8,9
Rahavarat kauden alussa 11,1 2,2 4,1 26,4 2,2
Rahavarat kauden lopussa 11,6 19,4 11,6 19,4 11,1

KH Group Oyj sopi kesdkuussa 2024 yhdessa muiden rakennuttajakonsulttiyhtio HTJ Holding Oy:n (HT))
osakkeenomistajien kanssa yhtion osakkeiden myynnista XPartners-konserniin kuuluvalle XPartners Finland
Holding Oy:lle. Kauppa toteutui heindkuussa 2024. Yrityskaupan velaton kauppahinta oli 23,0 miljoonaa euroa,
josta KH Groupin lopulliseksi kauppahinnan osuudeksi muodostui 13,1 miljoonaa euroa. Kaupasta kirjautuva

myyntivoitto oli 2,6 miljoonaa euroa.

Konsernin tuloslaskelmassa jatkuvat ja lopetetut toiminnot esitetadn erikseen. Vertailutiedot on oikaistu

tuloslaskelman osalta vastaavasti.

milj. euroa 1-9/2024
Lopetettujen toimintojen tuloserat

Liikevaihto 12,8
EBIT 0,7
Rahoituserat -0,4
Verot -0,2
Nettotulos 0,2
Myyntivoitto 2,6
Lopetettujen toimintojen tulos yhteensa 2,8
milj. euroa 1-9/2024
Vaikutus konsernin rahavirtaan

Liiketoiminnan rahavirta 0,1
Investointien rahavirta 0,0
Rahoituksen rahavirta -1,0
Rahavirrat yhteensa -0,8
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kh group

KH Groupilla oli aikaisemmin vain yksi toimintasegmentti, sijoitustoiminta. Yhtién strategiamuutoksen ja
sijoitusyhteisOstatuksen lakkaamisen seurauksena segmentit madriteltiin uudestaan 1.5.2023 alkaen.

Segmentit KH-Koneet, Indoor Group ja Nordic Rescue Group syntyivat 1.5.2023 sijoitusyhteisdstatuksen

muuttuessa. Emoyhtidn osuus sisaltyy Kohdistamattomat-sarakkeeseen.

Jatkuvat toiminnot 1-9/2024 KH- Indoor Nordic  Kohdista- Sisdaiset  Konserni
Koneet Group Rescue mattomat erat

milj. euroa Group

Liikevaihto 1040 1209 28,3 0,0 0,0 253,2
Liikevaihdon % jakauma MN1% 478% 11,2 % 0,0 % 100,0 %
Kayttokate (EBITDA) 12,8 13,7 2,1 -1,4 0,0 27,3
Poistot -9,9 -15,6 -0,9 0,0 -26,4
Liikevoitto (EBIT) 2,9 -1,9 1,1 -1.4 0,0 0,8
Rahoituserat nettona -3,2 -3,5 -0,9 0,2 -7,4
Tulos ennen veroja -0,2 -5,4 0,2 -1,1 0,0 -6,5
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 12,8 13,7 2,1 -1,4 0,0 27.3
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) (" 3,5 -1,2 1,6 -1,4 0,0 2,6
Varat 30.9.2024 141,9 1426 21,9 19,4 -4,4 321,5
Korolliset nettovelat 30.9.2024 74,0 71,7 13,8 -11,3 0,0 148,2

1) Lisdtietoja vertailukelpoisista tunnusluvuista on esitetty jéljempdnd kohdissa "Vaihtoehtoiset tunnusluvut” ja "Tunnuslukujen tdsmdytys”.

Yrityskiinnitykset milj. euroa 30.9.2024 31.12.2023
KH-Koneet 47,3 47,3
Indoor Group 65,5 65,5
HT) - 10,0
Nordic Rescue Group 19,1 19,1
Emoyhti6 - -
Konserni yhteensa 131,9 141,9

Indoor Group ei tayttanyt rahoitussopimuksensa taloudellisten tunnuslukujen kovenanttiehtoja syyskuussa 2024
eika sen vertailukaudella syyskuussa 2023. Sen takia yhtion molempien raportointikausien lainat esitetaan

lyhytaikaisissa veloissa.
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KH Group noudattaa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority,
ESMA) vaihtoehtoisista tunnusluvuista (Alternative Performance Measure, APM) antamaa ohjeistusta
raportoidessaan IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kaytettyja muita tunnuslukuja. Naiden
vaihtoehtoisten tunnuslukujen laadintaperiaatteita ei ole maaritelty IFRS:ssa. Tasta syysta ne eivat valttamatta ole
taysin vertailukelpoisia muiden yhtididen esittamien vaihtoehtoisten tunnuslukujen kanssa.

KH Group katsoo, etta vaihtoehtoisten tunnuslukujen esittaminen antaa tilinpaatoksen kayttdjille paremman
nakyman konsernin taloudelliseen kehitykseen, kannattavuuteen ja taloudelliseen asemaan. Oikaistua
kayttokatetta (EBITDA) ja oikaistua liikevoittoa (EBIT) kaytetaan varsinaisen liiketoiminnan kannattavuuden
seurantaan tarkoituksena parantaa kausien valista vertailukelpoisuutta. Lisaksi yhtion kayttamia muita
vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat oman paaoman tuotto-%, sijoitetun padoman tuotto-%, nettovelkaantumisaste
(%) (vuokrasopimusveloilla ja ilman vuokrasopimusvelkoja) ja omavaraisuusaste (%) ja oma paaoma / osake.
Kaikki vaihtoehtoiset tunnusluvut vertailulukuineen lasketaan yhdenmukaisesti eri vuosina, jollei toisin ole
mainittu.

20



Q3/2024 Liiketoimintakatsaus kh group

Tammi-syyskuu 2024

milj. euroa 1-9/2024  1-9/2023 1-12/2023
Liikevaihto 253,2 161,0 252,5
Kayttokate (EBITDA) 27,3 -2,5 7,6
Kayttokate (EBITDA) % 10,8 % -1,5 % 3,0%
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 27,3 16,2 28,1
Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA) % 10,8 % 10,0 % 11,1%
Liikevoitto (EBIT) 0,8 -17.5 -16,3
Liikevoitto (EBIT) % 03% -10,8 % -6,5 %
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 2,6 1,9 6,0
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) % 1,0 % 1,2% 24 %
Oman paaoman tuotto, %, liukuva 12-kk 71 % -14,5 % -17,5%
Sijoitetun padoman tuotto, %, liukuva 12-kk 58 % -10,4 % -3,9 %
Nettovelkaantumisaste, % 195,6 % 195,4 % 195,4 %
Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja, % 120,6 % 1151 % 116,7 %
Omavaraisuusaste, % 24,4 % 22,8 % 23,2 %
Henkildsto keskimadarin 886 1326 1237
Tulos / osake, euroa, laimentamaton -0,02 -0,15 -0,18
Tulos / osake, euroa, laimennettu -0,02 -0,15 -0,18
Oma paaoma / osake, euroa 1,30 1,39 1,36
Osakkeen alin kurssi, euroa 0,52 0,84 0,73
Osakkeen ylin kurssi, euroa 0,89 1,21 1,21
Osakekurssi kauden lopussa, euroa 0,63 0,86 0,81
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa 36,6 49,9 47,3
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa, 1 000 kpl 58 079 58 079 58 079
Osakkeiden lukumaara keskimaarin, laimentamaton, 1 000 kpl 58 079 58 079 58 079
Osakkeiden lukumaara keskimaarin, laimennettu, 1 000 kpl 58 079 58 079 58 079
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milj. euroa 1-9/2024 1-9/2023 1-12/2023
Liikevoitto 0,8 -17,5 -16,3
Poistot ja arvonalentumiset -26,4 -15,0 -23,9
Kayttokate (EBITDA) 27,3 -2,5 7.6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat (kayttokate)

Vaihto-omaisuuden kayvan arvon oikaisu 0,0 -18,6 20,6
Vertailukelpoinen kéyttokate (EBITDA) 27,3 16,2 28,1
Poistot ja arvonalentumiset -26,4 -15,0 -23,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat (liikkevoitto)

Yrityskaupoista syntyneiden aineettomien hyédykkeiden poistot -1,7 -0,7 1,7
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 2,6 1,9 6,0
Tulos ennen veroja, liukuva 12kk 2,0 -23,7 -16,3
Rahoituskulut, liukuva 12kk -12,4 -54 -9,7
Oma padoma kauden alussa 81,0 86,5 85,1
Korolliset velat sisaltden vuokrasopimusvelat kauden alussa 177,6 10,2 10,0
Oma padoma kauden lopussa 75,8 81,0 79,3
Korolliset velat sisaltden vuokrasopimusvelat kauden lopussa 159,8 177,6 166,0
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % 5,8 % -10,3 % -39%
Tilikauden tulos, liukuva 12kk -5,6 -12,1 -14,4
Oma padoma kauden alussa 81,0 86,5 85,1
Oma padoma kauden lopussa 75,8 81,0 79,3
Oman padoman tuotto (ROE), % 71% -14,5 % “17,5%
Oma padoma yhteensa 75,8 81,0 79,3
Taseen loppusumma 321,5 366,1 347,7
Saadut ennakot -10,5 -10,7 -5,8
Omavaraisuusaste, % 24,4 % 22,8 % 23,2%
Korolliset velat sisaltden vuokrasopimusvelat 159,8 177,6 166,0
Rahavarat -11,6 -19,4 11,1
Korolliset nettovelat 148,2 158,2 154,9
Vuokrasopimusvelat -56,8 -65,0 -62,4
Korolliset nettovelat ilman vuokrasopimusvelkoja 91,3 93,2 92,5
Oma padoma yhteensa 75,8 81,0 79,3
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % 195,6 % 195,4 % 195,4 %
Nettovelkaantumisaste (Gearing) ilman vuokrasopimusvelkoja, % 1206 % 1151% 116,7%

22



Q3/2024 Liiketoimintakatsaus

Tammi-syyskuu 2024

Vaihtoehtoinen
tunnusluku

Vertailukelpoinen
kayttokate (EBITDA)

Laskentakaava

Vertailukelpoinen liikevoitto
(EBIT) + Poistot ja
arvonalentumiset

kh group

Kayttotarkoitus

Vertailukelpoisen kayttokatteen
(EBITDA) katsotaan antavan
vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnan
tuloksesta verrattuna aikaisempiin
kausiin.

Kéyttékate (EBITDA)

Liikevoitto (EBIT) + Poistot ja
arvonalentumiset

Kayttokate (EBITDA) antaa kuvan
liiketoiminnan operatiivisesta
tuloksesta.

Vertailukelpoinen
liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto -
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Vertailukelpoisen liikevoiton (EBIT)
katsotaan antavan vertailukelpoisen
kuvan liiketoiminnan tuloksesta
verrattuna aikaisempiin kausiin

Omavaraisuusaste, %

Oma padoma yhteensa /
(Taseen loppusumma - saadut
ennakot) x 100

Omavaraisuusaste antaa tietoa
konsernin kayttamasta
velkarahoituksesta omaisuutensa
rahoittamiseksi.

Korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta +
Vuokrasopimusvelat + Muut
rahoitusvelat

Osatekijaa kaytetaan
nettovelkaantumisasteen laskennassa

Korolliset nettovelat

Korolliset velat - Rahavarat

Korollinen nettovelka antaa kuvan
konsernin ulkoisen velkarahoituksen
kokonaismaarasta

Nettovelkaantumisaste
(Gearing), %

Korollinen nettovelka / Oma
padoma yhteensa x 100

Nettovelkaantumisaste kertoo, mika on
korollisten nettovelkojen ja oman
padoman suhde. Se antaa kuvaa yhtion
padaomarakenteesta.

Oman padoman tuotto-%

Tilikauden tulos (liukuva 12kk) /
Oma padoma yhteensa
(keskiarvo) x 100

Oman paaoman tuottosuhde kertoo,
kuinka paljon tuottoa yhtio kykenee
tuottamaan omistajien siihen
sijoittamille varaoille.

Sijoitetun paaoman
tuotto-%

(Tulos ennen veroja +
rahoituskulut) (liukuva 12kk) /
(Taseen loppusumma -
korottomat velat) (keskiarvo) x
100

Sijoitetun padoman tuottosuhde kertoo,
kuinka paljon tuottoa yhtio kykenee
tuottamaan ennen veroja oman
paaoman ja rahoitusvelkojen summalle.

Oma paaoma / osake

Oma padoma yhteensa /
Osakkeiden lukumaara kauden
lopussa

Oma paaoma / osake kertoo, mika on
osakkeille kohdistuvan oman paaoman
maara.
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KH Group Oyj on pohjoismainen monialakonserni, jonka liiketoiminta-alueita ovat KH-Koneet, Indoor Group ja
Nordic Rescue Group. Olemme johtava rakennus- ja maansiirtokoneiden toimittaja, huonekalujen ja
sisustustuotteiden vahittaiskauppias seka pelastusajoneuvojen valmistaja. Strategiamme tavoitteena on luoda
KH-Koneiden liiketoimintaan keskittyva teollinen konserni. KH Groupin osake on listattu Helsingin porssiin.
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