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1. Inngangur

Tilnefningarnefnd Skaga hf. (hér eftir nefnt ,Skagi) var sett a laggirnar med akvordun hluthafafundar
20. september 2018. Markmid tilnefningarnefndar er ad skapa hluthtfum fullnaegjandi forsendur fyrir
upplystri dkvardanatoku vid kjor stjérnar félagsins og gegnir nefndin radgefandi hlutverki vido val a
stjornarménnum samkvaemt starfsreglum nefndarinnar (sja vidauka 1).

Tilnefningarnefnd fer yfir pekkingu og reynslu stjérnar sem heild og metur i framhaldi frambjédendur Gt
frd heefni, reynslu, pekkingu, 6heaedi, pérfum félagsins og hvort peir geti sinnt skyldum sinum samkveemt
sampykktum félagsins, 16gum nr. 2/1995 um hlutafélég, [6gum nr. 100/2016 um vatryggingastarfsemi,
auk annarra laga og reglna sem um félagid gilda. Nanar er fjallad um markmid og hlutverk, skipan
nefndarinnar, framkveemd starfa og heimildir, mat & frambjédendum til stjérnar og pagnar- og
tranadarskyldu i starfsreglum nefndarinnar.

Nefndin metur frambjédendur til stjornar mea tilliti til reynslu, pekkingar og videigandi heefni til ad starfa
sem stjérnarmenn hja Skaga samkvaemt akvednum haefnisvidmidum, og ad sameiginlega hafi stjornin
fullnaegjandi pekkingu og reynslu til ad geta sinnt skyldum sinum (sja vidauka 2).

2. Skipan nefndarinnar

Tilnefningarnefnd skal skipud premur nefndarmdénnum sem kjornir eru & adalfundi félagsins. Meirihluti
nefndarmanna skal vera O6hadur félaginu og daglegum stjérnendum pess. Vid mat & Ohaedi
nefndarmanna skal midad vido sému sjénarmido og pegar 6haedi stjornarmanna er metid. Pa skal ad
lagmarki einn nefndarmadur vera 6hadur hluthéfum félagsins sem eiga virkan eignarhlut i félaginu, einir
eda i samstarfi vid adra. Stjornarménnum félagsins og daglegum stjérnendum eda 6drum starfsménnum
er ekki heimilt ad eiga seeti i nefndinni.

Tilnefningarnefnd kys formann ar hoépi nefndarmanna. Ritari nefndarinnar skal koma ar rédum
starfsmanna félagsins.

I tiinefningarnefnd Skaga starfsarid 2024-2025 eru (sja vidauka 3):

e Gylfi Dalmann Adalsteinsson
e Jensina Kristin Bodvarsdottir, formadur nefndarinnar
e Magnus Bjarnason

Ritari nefndarinnar er Sigrdn Helga Jéhannsdottir, yfirlégfraedingur Skaga.

Nefndarmenn voru kjérnir & adalfundi félagsins 21. mars 2024 og teljast allir 6hadir félaginu, daglegum
stjornendum pess og hluthéfum félagsins.

3. Starfsemi nefndarinnar

Nefndin setti fram starfsaeetlun (sja vidauka 4) i samraemi vid starfsreglur. Naverandi stjorn var metin
at fra akvednum heefnisvidmioum (sj4 vidauka 2) og skodad var sjalfsmat stjérnar. Tekin voru
einstaklingsviotél vid stjornarmenn og formadur nefndarinnar hafdi samband vid varamenn stjérnar.
Upplysinga var aflad um storf stjérnarinnar og mat stjéornarmanna a peim verkefnum sem framundan
eru. Einnig var upplysinga aflad um &ahuga & frekari stjornarsetu sitjandi stjornarmanna.
Areidanleikakénnun nefndarinnar fél einnig i sér fund med Haraldi |. bordarsyni, forstjora Skaga.
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Nefndin hafdi samband vid 20 steerstu hluthafa Skaga og baud peim ad funda med nefndinni til ad koma
sjonarmidum sinum um starf stjornarinnar a framfaeri. | frétt & fjarfestasidu félagsins var auk pess 6llum
hluth6fum bodid ad hafa samband vid nefndina. Alls voru 6 hluthafar sem éskudu eftir fundi, og féru
fundirnir fram & timabilinu 20. - 31. jandar.

pann 19. desember 2024 fékk nefndin télvupoést fra Lifeyrissjodi verzlunarmanna, en bréfid var sent til
stjérna og tilnefningarnefnda skradra félaga. Markmido med bréfinu var ad hvetja til og vera innlegg inn i
umraedu um petta mikilveega mal sem lytur ad pvi ad auka gagnseaei vardandi frambod til stjorna félaga
og stydja vid god skodanaskipti og upplysta afstédu hluthafa vid stjérnarkjor. Umraedur i anda bréfsins
skdpudust a flestum fundum med hluth6fum. bad er skodun tilnefningarnefndarinnar adé samband
hluthafa og nefndarinnar verdi alltaf ad vera byggt & gagnkveemu trausti og ad nefndin hugsi alltaf um
hag hluthafa og hvad sé félaginu fyrir bestu. bessu hafa nefndarmenn fylgt i einu og 6llu i sinum stérfum.

Skyrsla nefndarinnar fyrir adalfund Skaga verdur gerd adgengileg stjérn félagsins 27. febrdar og verdur
birt med adalfundarbodi asamt 66rum adalfundargdégnum.

Frambod sem kunna ad koma fram adur en fimm daga frestur til ad skila inn frambodi rennur t, verda
metin af nefndinni, eftir pvi sem unnt er, og greint fra i vidauka vid skyrslu nefndarinnar.

Allir niverandi adalmenn i stjorn, og badir varamenn, hafa gefid kost & sér til &framhaldandi stjérnarsetu.
Nefndin auglysti eftir tilnefningum i stjérn i gegnum fréttakerfi Kauphallar og a vefsidu félagsins. Auk
naverandi stjornarmanna budu tveir einstaklingar sig fram til stjérnarsetu, en badir drégu frambod sitt il
baka. begar skyrsla pessi er ritud hafa engir adrir frambjédendur lagt fram frambod.

Nefndin hefur lagt mat a frambjédendur samkvaemt dkvednum heaefnisviomidum (sja vidauka 2) og hefur
unnid ut fr4 peirri forsendu ad félagid framkveemi hefdbundna bakgrunns athugun & peim
frambj6dendum sem eru tilnefndir.

Starfsreglur tilnefningarnefndar eru settar samkvaemt akveedi 15. gr. a. sampykkta Skaga sem kvedur &
um ad starfsreglur nefndarinnar skuli sampykktar a hluthafafundi. Nugildandi starfsreglur nefndarinnar
voru sampykktar a4 adalfundi félagsins 19. mars 2021.

4. Tillogur ad skipan stjornar

Nefndin hefur skodad umsoknir fr4 dllum frambjédendum sem hafa ahuga & ad vera stjornarmenn i
Skaga. Vid mat & pessum umséknum horféi nefndin til verkefna og parfa neestu missera og leitadist vid
ad tryggja ad stjornin hefdi sameiginlega, fullneegjandi pekkingu og reynslu til ad geta sinnt skyldum
sinum samkvaemt ,Haefnisvidmidum* (sja vidauka 2).

Nefndin er einhuga um ad su stjérn sem 16gd er til sé félaginu fyrir bestu. Nefndin hefur horft til verkefna
og parfa naestu missera sem og peirra breytinga sem félagio stendur frammi fyrir og telur ad pessir adilar
hafi sameiginlega, fullneegjandi pekkingu og reynslu til ad geta sinnt skyldum sinum samkvaemt peim
haefnisvidmidum sem nefndin horfir til (sja vidauka 2). Tilnefndir stjornarmenn eru med fjdlbreyttan
bakgrunn og mikil breidd er i haefni peirra, reynslu og pekkingu.
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Ad mati nefndarinnar er haegt ad finna helstu lykilhaefni, reynslu og pekkingu sameiginlega hja pessum

frambjodendum og i samreaemi vid pad leggur nefndin til ad pessir frambjédendur verdi kjornir i stjérn
Skaga:

Frambjodendur i adalstjérn (sja vidauka 5):

Asgeir Helgi Reykfjord Gylfason
Hrund Rudolfsdottir

Marta Gudrin Bléndal

Stefan Héoinn Stefansson
Vilhjalmur Egilsson

Varamenn i stjorn (sja vidauka 6):

= Ragnheidur Hrefna Magnusdottir
= Sveinn Fridrik Sveinsson

Reykjavik, 27. febraar 2025

Jensina Kristin Bodvarsdottir, formadur
Gylfi Dalmann Adalsteinsson
Magnus Bjarnason
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Vidauki 1: Starfsreglur tilnefningarnefndar sampykktar 19.3.2021

Skyrsla tilnefningarnefndar Skaga

1. Inngangur

Starfsreglur pessar eru settar samkvaemt akvaedi 15. gr. a. sampykkta Skaga hf. (hér eftir ,Skagi“ eda
Jfelagid“). Samkvaemt akvaedinu skal innan félagsins starfa radgefandi tilnefningarnefnd sem tilnefnir
frambjodendur til setu i stjorn Skaga fyrir adalfundi félagsins og pa hluthafafundi par sem stjérnarkjor
er & dagskra. Starfsreglur pessar eru settar med hlidsjon af leidbeiningum Vidskiptarads islands,
Nasdagq Iceland og Samtaka atvinnulifsins um stjérnarheetti fyrirteekja.

2. Markmid og hlutverk

2.1. Markmid nefndarinnar er ad skapa hluthéfum fullnaegjandi forsendur fyrir upplystri akvardanatoku
vid kjor stjornar félagsins. Tilnefningarnefnd gegnir radgefandi hlutverki vié val & stjornarménnum.
Hlutverk nefndarinnar skal m.a. felast i pvi ad:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

Oska eftir tilnefningum um stjérnarmenn til stjornarsetu i Skaga med auglysingu i fréttakerfi
Kauphallar og & vefsvaedi nefndarinnar timanlega fyrir bodun adalfundar ar hvert.

Tryggja ad hluthafar fai upplysingar um hvernig unnt sé ad koma tilnefningum um
stjornarmenn & framfeeri vid nefndina, auk pess ad tryggja adgang ad frambodsformum.

Meta pa einstaklinga sem tilnefndir hafa verid af hluthéfum og/eda hafa bodid sig fram til
stjornarsetu Ut fra haefni, reynslu, pekkingu, 6heedi og porfum félagsins. Skal nefndin lita til
pess ad samsetning stjérnar sé sem best i samraemi viod starfsemi og stefnu félagsins og han
beri med sér fjdlbreytni og breidd me? tilliti til patta eins og aldurs, kyns, bakgrunns, hasfni,
reynslu og pekkingu. Nefndin skal m.a. hafa hlidsjén af nidurstddu arangursmats stjornar og
samtdlum sinum vid sitjandi stjérnarmenn og forstjora félagsins.

Nefndin skal geeta trinadar um allar tilnefningar og frambod sem henni berast og gefa
frambjédendum, sem ekki eru hluti af tillégu nefndarinnar sbr. f-lid pessarar greinar, kost &
ad draga frambod sitt til baka eftir ad nidurstada liggur fyrir.

Skilgreina lykilhaefni og pekkingu sem aeskilegt er ad stjérnarmenn félagsins bui yfir.

Leggja fram rokstudda tilldgu um bestu samsetningu stjornar. Tillagan skal birt samhlida pvi
ad boodad er til adalfundar. Gaeta skal ad pvi ad tillaga nefndarinnar samraemist akveedum
sampykkta félagsins, laga um hlutafélég og 66rum peim I6gum og reglum er varda krofur til
haefni og samsetningu stjérnar félagsins.

Gera grein fyrir tilldogum og stdrfum nefndarinnar i skyrslu sem skal gerd adgengileg med
sama heetti og adrar tillogur sem taka & til medferdar & peim fundi er stjornarkjor skal fara
fram.

Fara yfir frambod til stjornar sem fram koma innan frambodsfrests og meta Ohaedi
frambjédenda.

Yfirfara starfsreglur nefndarinnar arlega og leggja fram tillogu fyrir hluthafafund um breytingu
a starfsreglunum telji nefndin porf a.

2.2. Fari stjornarkjor fram a 6drum hluthafafundi en adalfundi mun nefndin eftir atvikum ekki hafa tok
a ad koma vid peim pattum sem fram koma i lidum a) og e) i 1id 2.1. ad framan, par sem timafrestir
geta verid skemmri og ekki eins fyrirsjaanlegir og pegar um adalfund er ad raeda. Undir slikum
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kringumstaedum skal nefndinni heimilt ad birta rékstudda tilldgu sina eftir ad fundarbod hefur verio
sent t, en eins fljott og kostur er, og eigi sidar en tveimur virkum dégum fyrir hluthafafund.

3. Skipan nefndar

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Tilnefningarnefnd skal skipud skv. akvaedi 15. gr. a. i sampykktum félagsins. Fjoldi nefndarmanna
skal vera prir og skulu peir kjérnir & adalfundi félagsins. Fyrirkomulag sampykkta um kosningu
stjornarmanna, og um framkveemd kosningar, skal gilda um kosningu peirra einstaklinga sem
tilkynnt hafa um framboad sitt til tilnefningarnefndar.

Nefndarmenn skulu hafa pekkingu og reynslu til ad bera sem samraemist hlutverki og stérfum
nefndarinnar.

Meirihluti nefndarmanna skal vera 6hadur félaginu og daglegum stjornendum pess. Vié mat &
Oheaedi nefndarmanna skal midad vid sdmu sjénarmid og pegar 6haedi stjornarmanna er metid.
P& skal ad lagmarki einn nefndarmadur vera 6h&dur hluthéfum félagsins sem eiga virkan
eignarhlut i félaginu, einir eda i samstarfi vio adra.

Stjérnarmdnnum félagsins og daglegum stjornendum eda 6drum starfsménnum er ekki heimilt ad
eiga seeti i nefndinni.

Tilnefningarnefnd kys formann Ur hépi nefndarmanna og raedur einfaldur meirihluti atkvaeda kjéri
hans. Ritari nefndarinnar skal koma ar r6dum starfsmanna félagsins. Ad 60ru leyti skiptir nefndin
med sér verkum.

Starfskjor nefndarinnar skulu akvedin & adalfundi félagsins a grundvelli tilldgu stjérnar.

4. Framkvamd starfa og heimildir

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,
4.5,

4.6.

4.7.

4.8.

Tilnefningarnefnd starfar i samraemi vid sampykktir Skaga, starfsreglur pessar og islensk l6g og
hefur hlidsjon af leidbeiningum Vidskiptarads islands, Nasdaq Iceland og Samtaka atvinnulifsins
um stjérnarhaetti fyrirteekja.

| upphafi starfa nefndarinnar hvert starfsar skal nefndin GtbGa starfsdeetlun til ad studla ad
skilvirkni i stérfum sinum. Starfsasetlunin skal borin undir stjérn félagsins til stadfestingar.

b4 skal nefndin jafnframt Gtbla kostnadarazetlun i upphafi hvers starfsars vegna nefndarlauna,
utanadkomandi radgjafar eda annars kostnadar sem aeetlad er ad leggja purfi Ut i vegna starfa
nefndarinnar. Skal kostnadaraaetlunin 16gd fyrir stjorn félagsins til sampykktar. Fari kostnadur
nefndarinnar umfram aaetlun skal stjorn félagsins upplyst og 6skad eftir frekari fijarheimildum.

Vid framkveemd starfa skal tilnefningarnefnd taka mid af heildarhagsmunum hluthafa félagsins.

Tilnefningarnefnd skal i storfum sinum hafa adgang ad peim gégnum sem naudsynleg eru
nefndinni til ad han geti gegnt hlutverki sinu. Tilnefningarnefnd skal vid undirbuning tillagna sinna
einnig vera heimilt ad leita til sitjandi stjérnar, undirnefnda stjérnar, lykilstjornenda, radgjafa
stjornar i stjérnarhattum auk hluthafa til ad afla upplysinga, eftir pvi sem vid a. Forstjori félagsins
skal hafa milligdngu um adgang ad gégnum og starfsménnum skv. framangreindu.

Tilnefningarnefnd skal halda skra yfir samskipti sin vid hluthafa félagsins, stjérnarmenn og
stjérnendur pess.

Tilnefningarnefnd skal heimilt ad leita til utanadkomandi rddgjafa og skulu peir vera 6hadir
félaginu, daglegum stjornendum og peim stjérnarménnum sem ekki eru 6hadir. Tilnefningarnefnd
gengur Ur skugga um 6haedi utanadkomandi radgjafa.

A adalfundi félagsins skal tiinefningarnefnd vera heimilt gera grein fyrir skyrslu sinni sem henni er
skylt ad birta samhlida bodun adalfundar, sbr. 2.1. g).
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4.9.

4.10.

I skyrslu nefndarinnar skal greina hvernig hin hagadi storfum sinum vid mat & frambjédendum,
hvada radgjafa var leitad til, hvada atrida var litid til vid mat & bestu samsetningu stjérnar asamt
rékstudningi nefndarinnar. ba skal greina fra pvi hvort ad nefndin hafi verid einhuga i nidurstédu
sinni.

Oll gogn er varda storf nefndarinnar, s.s. upplysingar um nefndarmenn, starfsreglur nefndarinnar,
upplysingar um hvernig er heaegt ad hafa samband vid nefndina, frambodseydubl6d og skyrslur
nefndarinnar, skal birta & sérstoku vefsvaedi nefndarinnar a fjarfestasiou félagsins.

5. Sjénarmid vid mat a frambjédendum

5.1.

5.2.

Vid mat & frambjodendum til stjornar skal tiinefningarnefnd hafa i huga ad VIS er vatryggingafélag
sem hlotid hefur starfsleyfi frd Fjarmalaeftirlitinu og starfar i samreemi vid 16g um
vatryggingastarfsemi nr. 100/2016, reglugerdir, reglur og leidbeinandi tilmeaeli Fjarmalaeftirlitsins.
P& hafa hlutabréf félagsins verid skrdd & skipulegan verdbréfamarkad og gilda dkveedi laga um
verdbréfavidskipti nr. 108/2017 &asamt reglugerdum, reglum og leidbeinandi tilmaelum
Fjarmalaeftirlitsins um hlutabréfin. bessar réttarheimildir hafa ad geyma fjdlda reglna sem Iita ad
starfsemi félagsins sem stjornarmenn purfa ad geta tileinkad sér. Jafnframt hafa paer ad geyma
akvaedi um atridi sem lita ber til vid mat a haefi og heefni stjornarmanna.

Ad 6dru leyti skal tiinefningarnefnd hafa hlidsjon af leidbeiningum Vidskiptarads islands, Nasdagq
Iceland og Samtaka atvinnulifsins um stjérnarhaetti fyrirteekja.

6. Fundir

6.1.

6.2.

6.3.

Tilnefningarnefnd skal funda eftir pérfum. Formadur nefndarinnar bodar til funda og styrir peim.
pa skal ritari nefndarinnar rita fundargerd um alla haldna fundi.

Nefndin er akvordunarbeer pegar meirihluti nefndarmanna saekir fund enda hafi fundurinn verio
bodadur med minnst tveggja daga fyrirvara. Einfaldur meirihluti atkveeda raedur arslitum i 6llum
malum sem koma & bord nefndarinnar. Falli atkvaedi jofn reedur atkvaedi formanns drslitum.
Mikilveega akvoroun mé po ekki taka an pess ad allir nefndarmenn hafi haft tok & pvi ad fjalla um
malio.

Somu reglur gilda um sérstakt heefi nefndarmanna til ad taka patt i medferd einstakra mala innan
nefndarinnar og gilda um pétttéku stjérnarmanna vid medferd méla. Nefndarmenn skulu sjélfir
geeta ad heefi sinu.

7. bagnar- og trunadarskylda

7.1.

A nefndarménnum hvilir pagnar- og trinadarskylda um storf sin, malefni félagsins, frambjédendur
til stjérnar og 6nnur atridi sem peir 6dlast vitneskju um i tengslum vid starf peirra vio nefndina og
leynt skulu fara samkvaemt l6gum, sampykktum VIS eda edli mals. bPagnar- og trinadarskylda
pessi helst pott 1atid sé af starfi.

8. Gildistaka og birting

8.1.

8.2.

Starfsreglur pessar 6dlast gildi pegar i stad eftir ad hluthafafundur félagsins hefur sampykkt peer.

Verdur reglunum ekki breytt nema med sampykki hluthafafundar.

Starfsreglur pessar skulu birtar & heimasiou Skaga.
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Sampykkt & adalfundi VIS hinn 19. mars 2021

Uppfeert i kjolfar nafnbreytingar sem var sampykkt af stjorn pann 30.12.2024 & grundvelli heimildar
adalfundar pann 24. mars 2024.
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Vidauki 2: Haefnisviomio fyrir stjorn Skaga

i vistélum vid frambjodendur gafst faeri & ad meta pekkingu og reynslu frambjédenda, auk pess ad fara
yfir almenna peetti sem felast i 6haedi skv. I6gum. Nefndin horfdi einkum til nedangreindra haefnispétta:

Almenn haefni og pekking:

e Almenn stjérnunarreynsla.

e Reynsla og/eda pekking & tryggingafyrirtaeki/tryggingarrekstri.
e Samfélagsabyrgo.

e Reynsla af fjarmalamarkadi.

e Reynsla af s6lu- og markadsmalum.

e Reynsla af stafraenni préun.

e Ppekking a géodum stjérnarhattum.

e Reynsla af mannaudsmalum.

o Reynsla af stefnumétun og 4aetlanagerd.

e pbekking & pvi lagaumhverfi sem snyr ad rekstri félagsins.
e Reynsla og pekking & dhaettustyringu og innra eftirliti.

Persénuhaefni:

e Gott sioferdi.

e  GOoir samskiptahaefileikar.

e  Gagnrynin hugsun.

e Sjalfsoryggi.

o Haefni til ad taka erfidar kvardanir.
e Haefni til ad starfa i hopi.
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Vidauki 3: Ohadir nefndarmenn i tilnefningarnefnd

Gylfi Dalmann Adalsteinsson

Gylfi Dalmann Adalsteinsson hefur starfad vid Haskola islands sidan arid 2000 og er hann profesor i
stjérnun vid vidskiptafreedideild Haskola islands. Gylfi starfadi hja IMG Gallup arid 1997-2001 sem
stjornendapjalfari og radgjafi hja bekkingarsmidju IMG Gallup. Hann starfadi hja VR 1997-1999 fyrst
sem sérfreedingur i kjaramaladeild og sidar sem fraedslustjéri. Gylfi vann hja Hagvangi sem
radningarstjéri og radgjafi i starfsmannamalum arin 1995-1997.

Gylfi hefur sinnt fjlmoérgum trinadarstorfum svo sem formadur freedslunefndar Mosfellsbegjar, i
skolanefnd framhaldsskélans i Mosfellsbae, i stjérn KR sport, formadur adalstjérnar Knattspynufélags
Reykjavikur fra 2013-2021, i stjérn hisnaedissamvinnufélagsins Buseta, formadur Blseta fra 2006-2014
og formadur leigufélags Buseta.

Einnig hefur Gylfi setid i fiolmdrgum dom- og haefnisnefndum vardandi radningar og embeettisveitingar
hja hinu opinbera. Gylfi hefur verid i tiinefningarnefnd VIS, na Skaga, fra 2020.

Gylfi er med BA prof i stjornmalafreedi fra Haskoéla islands og meistaraprof i vinnumarkadsfraeedum fra
Warwick Business School.

Jensina Kristin Bodvarsdottir

Jensina hefur fra arinu 2020 verid framkvaemdastjéri og medeigandi Vinnvinn, radningar og radgjof.
HUn var Associate Partner hja alpjodlega radgjafafyrirteekinu  Valcon fra 2019-2020 og
framkveemdastjori hja Alvogen, VP Global Strategic Planning & HR, 2015-2019. bpar adur var hin
framkveemdastjori préunar og mannauds hja Landsbankanum 2010-2015 og var forstédumadur solu a
einstaklingssvidi Simans 2007-2010. Han var einnig markadsstjori Globus 2004-2007 og
framkveemdastjéri IMG Gallup 2001-2004.

Jensina hefur setid i stjorn Haga fra 2020 og i stjorn islandssjoda fra 2016. Hun sat i stjorn Frumtaks
2010-2016, varamadur i stjorn Framtakssjods Islands 2011-2015 og stjornarmadur og lengst af
stjornarformadur Reiknistofu bankanna 2010-2012. Jensina hefur verid formadur tilnefningarnefndar
Simans fra 2018 og formadur tilnefningarnefndar VIS, ni Skaga, fra 2020.

Jensina er med MBA gradu fra University of San Diego med aherslu & markadsmal og neytendahegdun,
og BS gradu i auglysingafreedi fra San Jose State University.

Magnus Bjarnason
Magnus Bjarnason er stofnandi MAR Advisors radgjafafyrirtaekis & svidi alpjodlegs sjavarutvegs,
endurnyjanlegri orku og fjarfestinga i innvidum.

Magnus var framkveemdastjori fyrirteekjaradgjafar Kviku 2014-2017, forstjori Icelandic Group 2013-
2015, og framkveaemdastjori markads- og vidskiptapréunarsvids Landsvirkjunar fra 2010-2013. Hann
var framkveemdastjori alpjodasvids Glitnis og leiddi pjonustu bankans vid alpjédleg orku- og
sjavarutvegsfyrirtaeki. Magnus starfadi i utanrikispjonustunni um arabil; var vidskiptafulltrii islands i
Bandarikjunum og adalraedismadur i New York, sidar sendifulltrdi og stadgengill sendiherra i sendiradi
islands i Kina.

Magnus hefur att saeti i ymsum stjéornum t.d Iceland Seafood International, MP banka, Senu, Farice,
Icelandic Group, Seachill i Bretlandi, Gadus i Belgiu, Icelandic Iberica Spani og Shanxi Green Energy
i Kina. Magnus hefur verid i tilnefningarnefnd VIS, nG Skaga, frd 2020.

Magnus er med B.Sc. proéf i vioskiptafraedi og MBA fra Thunderbird School of Global Management.
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Vidauki 4: Starfsaaetlun tilnefningarnefndar Skaga

Fundir & arinu 2024:

18. jani

Kosning formanns. Starfsraaetlun nefndarinnar til umraedu og sampykktar. Starfsreglur
nefndarinnar til umreedu.

EKki er gert rad fyrir ad nefndin fundi meira & arinu nema porf pykir.
Gert er rad fyrir ad sjalfsmat stjérnar verdi framkveemt i byrjun desember, ritari nefndarinnar fylgir eftir
pvi verkefni. Nefndin feer nidurst6dur um leid og peer liggja fyrir.

Fundir & arinu 2025:

3. -8. jandar

3.-8. januar

8.-15. januar

17. jandar

17. jandar

3. febrdar

4.-9. febraar

21. febraar
26. febraar
27. febraar

6. mars

22. mars

27. mars

Fundur med forstjéra.

Hvernig hefur rekstur arsins 2024 gengid og samstarf innan stjornarinnar.

Hver eru helstu verkefni félagsins a arinu 2025 og hvada lykilhaefni parf ad vera til
stadar i stjérn.

Nefndin rynir sjalfsmat stjérnar og pa lykilhaefni sem parf ad vera til stadar i stjérn.
Einstaklingsviotol vid stjornarformann og stjérnarmenn.

Hvernig hefur rekstur arsins 2024 gengid og samstarf innan stjornarinnar.

Helstu verkefni félagsins a arinu 2025.

Formlegt vidtal med akvednum spurningum par sem farid er yfir pa lykilheefni sem parf
ao vera til stadar til ad vera stjérnarmadur hja Skaga.

Tolvupdstur sendur a 20 steerstu hluthafa og peim bodid ad funda med nefndinni fra
og med 20. januar til og med 31. jandar.

Oskad eftir tilnefningum um stjérnarmenn til stjérnarsetu i Skaga med auglysingu i
fréttakerfi Kauphallar og a vefsvaedi nefndarinnar.

Umsoknarfrestur til stjérnarsetu rennur Gt (samtals 17 dagar).

Nefndin metur umsoéknir og tekur vidtol eftir pvi sem porf pykir. Peir sem eru ekki
bodadir i vidtol fa simtal fr4 formanni par sem raett er um pa lykilhaefni sem 6skad er
eftir og af hverju viokomandi var ekki bodid ad funda med nefndinni.

Formadur sendir drég ad skyrslu nefndarinnar & nefndarmenn.
Nefndin leggur lokahond & skyrslu nefndarinnar.
Skyrsla nefndarinnar send & stjorn Skaga.

Adalfundarbod sent & hluthafa, asamt adalfundargégnum og p.m.t. skyrslu
tilnefningarnefndar.

Lokadagur til ad bjéda sig fram i stjérn Skaga. Nefndin mun fara yfir og meta 6l
frambod sem koma fram innan frambodsfrests.

Adalfundur Skaga
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Vidauki 5: Tilnefndir adilar i stjérn Skaga

Asgeir Helgi Reykfjord Gylfason
Asgeir hefur setid i stjorn VIS, na Skaga, fra pvi i mars 2023. Hann situr einnig i starfskjaranefnd Skaga.

Asgeir er med meistaragradu i 16gfraedi fra Haskolanum i Reykjavik og BA gradu fra sama skoéla. Hann
er med logmannsréttindi.

Asgeir hefur verid forstjéri Skel fjarfestingafélags hf. fra 2022. Hann var adur adstodarbankastjori og
framkvaemdastjori fyrirteekja- og fjarfestingabankasvidi Arion banka hf. 2019-2022, framkveemdast;ori
fyrirtaekjasvids Kviku banka hf. 2015-2019 og i framkveemdahopi um losun fjarmagnshafta sem skiladi
af sér samkomulagi um stédugleika arid 2015. Hann var yfirldgfreedingur MP banka hf. 2012-2015,
[6gmadur hja LOGOS légmannspjonustu i Reykjavik og Lundinum 2009-2012 og hja Straumi
fjarfestingarbanka hf. 2004-2009.

Asgeir hefur pekkingu af uppbyggingu og umbreytingu fyrirtaekja og islensku atvinnulifi almennt.
Asgeir er m.a. formadur stjérnar Kaldalons hf., Orkunnar og Styrkas hf.

Asgeir er 6hadur Skaga, og daglegum stjérnendum pess, en er hadur Skel sem er eigandi 156.956.533
hlutum atgefnum af Skaga.

Hrund Rudolfsdottir

Hrund hefur setid i stjorn VIS, ni Skaga, fra arinu 2024. Han er einnig formadur starfskjaranefndar og i
endurskodunarnefnd.

Hrund er med meistaragradu i alpjéda vidskiptum fra Copenhagen Business School og Cand.Oecon
gradu fra Haskola Islands. Auk pess klaradi hiin 2018 AMP gradu fra IESE i New York.

Hrund er framkveemdastjori Sélvalla rekstrarfélags en var adur forstjori Veritas samsteedunnar 2013-
2023 og stjornarformadur allra doétturfyrirteekja Veritas. Arin 2009-2013 var hin framkveemdastjori
mannaudsmala i Marel og sat i framkvaemdastjérn félagsins. 2003-2009 var hdn framkvaemdastjoéri
rekstrar- og fjarfestingaverkefna i erlendum heilbrigdistengdum fjarfestingum Milestone, jafnframt pvi ad
gegna stdou rekstrarstjora og svo stodu framkvaemdastjéra Lyf&heilsu 2001-2006.

Hrund hefur breida pekkingu af rekstri innlendra og erlendra fyrirtaekja, en hefur jafnframt setid i stjornum
ymissa fyrirteekja og hagsmunasamtaka. Hun hefur verid i stjorn Nova fra 2018, er stjérnarformadur
Veitna ehf og i stjorn Expectus. Adur var han i framkveemdastjorn Vidskiptarads 2018-2024, Eimskip
frA 2013-2020, stjornarformadur Stefnis 2009-2019, Lifeyrissjods verzlunarmanna 2007-2009, og
formadur Samtaka verslunar og pjénustu 2005-2009.

Hrund er 6had félaginu, daglegum stjérnendum og storum hluthéfum félagsins.

Marta Gudrun Bléndal
Marta Gudrin hefur setid i stjorn VIS, ni Skaga, fra pvi i lok ars 2018.

Marta Gudrin er med meistaragradu i logfraedi fra Haskola islands og BA gradu fra sama skéla. Han er
einnig med I6gmannsréttindi.

Marta Gudrin starfar sem framkvaemdastjori fyrirtaekjaprounar hja ORF Lifteekni. Adur var han
yfirlégfreedingur og mannaudsstjori ORF og BIOEFFECT fra arinu 2018. Marta var 16gfreedingur og sidar
aodstodarframkveemdastjori Vidskiptarads Islands & arunum 2014-2018. A sama timabili var han
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framkvaemdastjori Gerdardoms Vidskiptarads islands. Adur starfadi Marta & Juris Idgmannsstofu, auk
pess ad hafa setid i ymsum stjornum og nefndum.

Marta Guorin hefur vidteeka pekkingu & géoum stjérnarhattum og hefur komid ad Gtgafu leidbeininga
um stjérnarheetti fyrirteekja fra arinu 2014. Han hefur sémuleidis mikla pekkingu & rekstrar- og
lagaumhverfi islenskra fyrirtaekja.

Marta Gudran situr i stjorn Fossa fiarfestingarbanka hf., Oliudreifingar ehf., Gerdardéms Vidskiptarads
islands og er formadur Samtaka fyrirteekja i lif- og heilbrigdistaekni.

Marta Gudrun er 6haé félaginu, daglegum stjornendum og stérum hluthéfum félagsins.

Stefan Hédinn Stefansson

Stefan Hédinn hefur setid i stjorn VIS, ni Skaga, fra mars 2020. Hann hefur verid formadur stjérnar fra
2021 og situr i starfskjaranefnd og dheettunefnd.

Stefan Hédinn er med MSc. i International Shipping and Finance fra vidskiptahaskélanum Alba/Henley,
MSc. i International Securities, Investment and Banking fra haskolanum i Reading og Cand. Oecon
prof i vidskiptafreedi fr& Haskola Islands auk l6ggildingar i verdbréfavidskiptum.

Stefan Héainn er forstjéri skipafélagsins Torcargo BV asamt pvi ad sitja i stjorn félagsins fra 2014 og er
framkveemdastjori og / eda stjornarmadur dotturfélaga pess, p.m.t. skipafélagsins Torcargo ehf. fra
2021 og hefur verid framkvaemdastjori A-radgjafar frd 2009. Hann starfadi sem adstodarforstjori S6gu
fjarfestingarbanka 2010-2011, hann var framkveemdastjori eignastyringarsvids Landsbankans 2003-
2008, framkveemdastjori vidskiptapréunarsvids Landsbankans 2001-2003 og forstddumadur
fyrirteekjarddgjafar og par &dur eigin vidskipta bankans fr& 1997-2001. Stefan hefur setid i stjérnum
margra fyrirteekja, skradum og oskradum. Hann hefur vidtaeka reynslu af fjarmalum, fjarfestingum,
eignastyringu, aheaettustyringu, innra eftirliti auk stefnumétunar og stjérnunar.

Stefan Hédinn er 6h&dur félaginu, daglegum stjdrnendum og stérum hluthéfum félagsins.

Stefan Hédinn & samtals 2.200.000 hluti ad nafnverdi i félaginu, 500.000 beint og 1.700.000 i gegnhum
félagio A-r&dgjof ehf.

Vilhjalmur Egilsson

Vilhjalmur hefur setid i stjorn VIS, ni Skaga, fra pvi i lok ars 2018. Hann er varaformadur og hefur setid
i &heettunefnd og endurskodunarnefnd.

Vilhjalmur er doktor i hagfreedi fra Haskdlanum i Sudur Kaliforniu (USC) og med meistaragradu i
hagfreedi fra sama skéla. Hann lauk adur Cand. Oecon. gradu fra Haskola Islands.

Vilhjalmur var rektor Haskolans a Bifrost a arunum 2013-2020, framkveemdastjori Samtaka
atvinnulifsins 2006-2013, raduneytisstjori Sjavarutvegsraduneytisins 2004-2006, i framkveemdastjorn
Alpjédagjaldeyrissjédsins 2003, framkveemdastjdri Verslunarrads Islands 1987-2003 og alpingismadur
1991-2003.

Vilhjalmur hefur vidteeka pekkingu & islensku samfélagi og atvinnulifi og hefur gegnt forystuhlutverki i
samtokum atvinnulifsins og haskélasamfélaginu. Hann var formadur efnahags- og vidskiptanefndar
Alpingis i 9 ar og leiddi par umfangsmiklar umbaetur a skattaléggjof og 16ggjof um islenskt vidskiptalif.

Vilhjalmur situr i stjorn VIS, Innvida Il og Innvida slhf.

Vilhjalmur er 6hadur félaginu, daglegum stjornendum og stérum hluth6fum félagsins.
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Vidauki 6: Tilnefndir adilar sem varamenn i stjorn Skaga

Ragnheidur Hrefna Magnusdottir

Ragnheidur er med Mastersgradu i vélaverkfreedi fra Alaborgarhaskaéla i Danmérku og ad auki med
gradu i nyskopunar- og frumkvodlafreedum fra MIT.

Ragnheidur starfar sem radgjafi i stafreenni umbreytingu fyrir ymis fyrirteeki og stofnanir, asamt pvi er
han medeigandi og i framkveemdastjorn Nordic Ignite sem er fjarfestingafélag sem fjarfestir i
sprotafyrirteekjum a fyrstu stigum. Huan var adur forstédumadur Framkvaemda hja Veitum 2018-2020,
hun starfadi einnig sem millistjornandi hja Marel 2016-2018, framkveemdastjori og medeigandi
Hugsmidjunnar 2010-2016, eigandi og stjérnarformadur Uppsprettu 2008-2010 og framkvaemdastjori
Mentis 2006-2008. Ragnheidur var formadur taekninefndar Visinda- og teeknirads & arunum 2017-
2022.

Ragnheidur hefur setid i fijolmdrgum stjornum sidastlidin ar sem tengjast nyskopun og taekni, m.a. sem
nefndarmadur i starfshopi fyrir nysképunarstefnu Islands a vegum atvinnuvegaradherra.

Ragnheidur hefur setid i varastjorn VIS, ni Skaga, fra arinu 2020.

Ragnheidur er 6had félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluth6fum félagsins.

Sveinn Fridrik Sveinsson

Sveinn Fridrik hefur lokid M.Fin. meistaraprofi i fiarmalum fra hagfraedideild Haskéla islands, BSc profi
i vidskiptafraedi fra sama skdla og 16ggildingu i verdbréfamidlun fra Haskélanum i Reykjavik.

Sveinn Fridrik er rekstrarstjori Arctic Trucks International. Hann starfadi sem fjarmalastjori Samtaka
fyrirteekja i sjavardtvegi 2017-2022, fjarmalastjori Bilanausts 2014-2017, forstédumadur
markadsvidskipta hja Virdingu 2011-2014, verdbréfamidlari hja Sogu fjarfestingarbanka 2010-2011,
forstodumadur fjarstyringar hja Straumi 2006-2009 og sem forstédumadur netvidskipta hja
islandsbanka 2000-2006.

Sveinn Fridrik hefur setid i varastjorn VIS, ni Skaga, fra arinu 2018. Hann hefur vidteeka pekkingu &
fjarmalum og fjarstyringu, asamt pekkingu a ahaettu og eignastyringu.

Sveinn er 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum félagsins.
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