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LE 14 RUE ROYALE, ADRESSE HISTORIQUE DU GROUPE L'OREAL,
DEVIENT LE VISIONNAIRE — ESPACE FRANCOIS DALLE

4200 metres carrés dédiés a la transmission et a l'innovation
pour saisir ce qui commence et créer le futur de la beauté

Clichy, 29 septembre 2023 - Apres plusieurs années de travaux et de transformation, Le Visionnaire — Espace
Francois Dalle a été inauguré le 28 septembre 2023. Ce nouvel espace invite d découvrir, au lieu méme du
siege historique de L'Oréal un tout nouvel univers de 4200 metres carrés, dédié a la fransmission de la culture,
a l'inspiration et la créativité pour innover et inventer le futur de la beauté.

Situé au croisement de la rue Saint-Honoré et de la rue Royale 4 Paris, I'immeuble est I'un des chefs-d' ceuvre
architecturaux du 18e siecle francais, érigé par I'architecte Ange-Jacques Gabriel, et dont la facade et la
toiture sont inscrites au titre des monuments historiques. Cette adresse est aussi le berceau du métier originel
de L'Oréal, la coiffure, et le lieu ou furent inventés des produits qui ont souvent révolutionné la vie quotidienne.

Aujourd’hui, I'édifice a été intégralement repensé par le talentueux architecte Alain Moatti, dont la gageure
fut de rédliser la symbiose entre héritage et une ultra modernité, reflétant la nouvelle vocation du lieu, celle
d'écrire la suite de I'aventure L'Oréal et d'inventer les produits les plus innovants pour répondre & toutes les
aspirations de beauté.

« Le Visionnaire est le pont idéal entre le passé et I'avenir de L'Oréal. Ce lieu réaffirme nos valeurs, notre
croyance absolue en l'innovation et notre attachement & la transmission. Le parti-pris futuriste de son
architecture invite a I'audace, a I'esprit d’avant-garde. Avec une ambition : cultiver, ensemble, la capacité
de notre Maison a se réinventer sans cesse pour s'adapter aux révolutions du monde. L'Aventure de L'Oréal
continuera de s'écrire Ia-méme oU elle a commencé » déclare, Jean-Paul Agon, Président du Groupe
L'Oréal.

Pensé pour et parles L'Oréaliens, entierement voué & accueillirles collaborateurs de L' Oréal du monde entier
et leurs partenaires, le Visionnaire est ainsi ce lieu révé puis créé, du collaboratif fructueux, du bouillonnement
créatif, du futur en devenir:

Inspiré par la vision de Francois Dalle, Directeur général de L'Oréal de 1957 & 1984, le lieu nourrit cet esprit
d'atelier et de « bivouac », propice aux échanges libres et aux idées les plus disruptives.

Pensé dans sa conception méme pour reproduire le cheminement créatif et le processus d'innovation de
L'Oréal, le Visionnaire s'articule autour de 21 salles consacrées aux racines et a I'histoire, & la transmission de
la culture, & I'inspiration et & I'expérimentation.

Pour Nicolas Hieronimus, Directeur général du Groupe L'Oréal, « Le Visionnaire immerge dans notre culture et
dans nos racines puissantes qui ont toujours fait la force de L'Oréal pour batir I'avenir. Il est aussi un véritable
incubateur de créativité, d'intelligence collective, d'expérience et d'expérimentation, servi par le meilleur
de la technologie pour inspirer et saisir ce qui commence comme le disait Francois Dalle. Entierement concu
sur un mode collaboratif, il offre & la fois une plongée dans I'éme de nofre Maison et une exploration
profonde du monde, pour permettre a nos collaborateurs d'inventer ensemble la beauté du futur ».

Le meilleur de la technologie

Le visionnaire est un lieu équipé des technologies les plus pointues. Ses différents espaces proposent des
expériences digitales inédites, comme un cabinet de curiosités connecté ou encore le mur digital composé
d'un ruban d'écrans tactiles, doté d'un puissant systéme d'intelligence artificielle, et qui propose en temps
réel images et datas, pour renforcer le processus de création des équipes.



Une ambition reflétée par une architecture unique

Le Groupe L'Oréal a souhaité une architecture quireflete et fraduise ce mouvement de balancier permanent
entre héritage et avenir, fransmission et innovation. Et c'est & I'architecte Alain Moatti qu'il confie cette téche
de restauration et de réinvention.

A l'arrivée, un geste architectural inédit oU une haute verriere galbée de forme ovoide se dresse entre les
murs en pierre de taille. Ce concept, avec sa coque de verre et d’acier monumentale est le fruit d'un travail
d'une extréme technicité, rendu possible par la technologie et la collaboration avec Bellapart, I'une des
entreprises les plus expertes au monde en matiére de constructions innovantes et d’architectures complexes.

« C'est ainsi que revétu d'une coque en laque réfléchissante, Le Visionnaire offre une image toujours
changeante, quasi abstraite, faite de reflets de temps et de, lumieres qui impriment des rythmes et des
perspectives : irisation des matins, incandescence lumineuse du soir... La réalisation spectaculaire de I'ceuf
illustre ici tout ce que L'Oréal rend possible », explique Alain Moatti, Architecte fondateur du cabinet Moatti &
Riviére.

Le Visionnaire - Espace Frangois Dalle , un hommage & un dirigeant emblématique

Le Visionnaire-Espace Francois Dalle rend hommage a un dirigeant emblématique du Groupe qui a
développé I'entreprise d’'une PME O une grande entreprise leader mondial de son marché. Francois Dalle
incarne |'esprit pionnier qui a toujours prévalu chez L'Oréal, I'innovation et la culture qu'il a faconnée.

« Le 14 rue Royale est un lieu historique et symbolique associé depuis tant d'années au nom de L'Oréal. Si
cette maison porte témoignage des produits qui ont fait la réputation de L'Oréal, elle porte aussi la mémoire
des hommes et des femmes qui en ont faconné le développement depuis plus d'un siécle. Je pense en
particulier & une poignée de patrons qui ont ceuvré et ceuvrent encore pour bétir cette maison. Et parmi tous
ceux quiont fait L'Oréal, il y a un nom qui m’est particulierement cher aujourd’hui : celui de Francois Dalle. »
témoigne Frangoise Bettencourt Meyers, actionnaire principale du Groupe L'Oréal. Elle ajoute : « Travailleur
infatigable, sensible, exigeant avec lui-méme et les autres, il aimait faire confiance, responsabiliser, entrainer
avec lui, bousculer les limites qu'on se met & soi-méme. Francois Dalle était d'une intelligence hors du
commun, charismatique. »

Faire de I'Académie de coiffure I'une des plus belles au monde

La coiffure, métier originel de L'Oréal, et son Académie reprendront leurs quartiers avec plus de 750 métres
carrés dédiés a la maitrise du geste, des textures et des couleurs pour former les professionnels de la coiffure
.Sous la coupole de la verriére, I'espace de formation, hautement digitalisé, hybride et agile, offrira une
expertise de pointe et une expérience unique. « Berceau de la coiffure, c'est au 14 rue Royale qu’'ont été
imaginés et créés durant des décennies les produits et les gestes de beauté qui ont participé a la création
du métier de coiffeur. C'est un espace ou la Division des Produits Professionnels va continuer, aux cétés des
coiffeurs du monde entier, & innover, se réinventer et accompagner les transformations de ce métier que
nous accompagnons depuis pres de 115 ans » déclare Omar Hajeri, Directeur Général Produits
Professionnels, Groupe L'Oréal.

Le Visionnaire - Espace Franc¢ois Dalle en quelques chiffres
e 4.200 metres carrés
e Une verriere de 25 métres de hauteur et composée de 288 nceuds d'acier assemblant 188 panneaux
de verre
e 21 espaces, tous différents et uniques, répartis sur 5 étages
e Plus de 2500 documents d'archives numérisés
e 335 produits iconiques exposés

Plus d’informations disponibles sur Loreal.com

A propos de L'Oréal

Depuis plus de 110 ans, L'Oréal, leader mondial de la beauté, se consacre a une seule vocation : répondre aux aspirations de beauté
des consommateurs dans le monde entier. Notre raison d'étre, créer la beauté qui fait avancer le monde, définit notre vision de la
beauté, inclusive, éthique, généreuse et responsable. Avec un portefeuille de 36 marques internationales et des engagements sociaux
et environnementaux ambitieux fixés dans le cadre de notre programme L'Oréal pour le Futur, nous offrons & nos consommateurs partout
dans le monde le meilleur de la beauté en matiére de qualité, d’'efficacité, de sécurité, de sincérité et de responsabilité, tout en
célébrant la beauté dans son infinie diversité.

Avec 87 400 collaborateurs engagés, une présence géographique équilibrée et dans tous les canaux de distribution (e-commerce,
marché de la grande consommation, grands magasins, pharmacies et parapharmacies, salons de coiffure, travel retail et boutiques de
marque), le Groupe a réalisé en 2022 un chiffre d'affaires de 38,26 milliards d'euros. L'Oréal s'appuie sur 20 centres de recherche répartis
dans 11 pays, une équipe dédiée a la Recherche & Innovation de plus de 4 000 chercheurs et 5 500 professionnels de la technologie et
du digital, pour inventer le futur de la beauté et devenir le champion de la Beauty Tech.

Plus d’information sur https://www.loreal.com/fr/mediaroom



https://www.loreal.com/fr/
https://www.loreal.com/fr/mediaroom

« Ce communiqué ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d'une offre d'achat de ftitres L'Oréal. Si vous souhaitez obtenir des
informations plus complétes concernant L'Oréal, nous vous invitons & vous reporter aux documents publics déposés en France aupres de I'Autorité
des marchés Financiers, également disponibles en version anglaise sur notre site Internet www.loreal-finance.com.

Ce communiqué peut contenir certaines déclarations de nature prévisionnelle. Bien que la Société estime que ces déclarations reposent sur des
hypothéses raisonnables & la date de publication du présent communiqué, elles sont par nature soumises a des risques et incertitudes pouvant
donner lieu a un écart entre les chiffres réels et ceux indiqués ou induits dans ces déclarations. »
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Pour plus d'informations, veuillez consulter les banques, les sociétés de bourse ou les établissements financiers (Code 1.S.I.N. : FRO000120321), ainsi que vos journaux habituels ou le site Internet dédié
aux actionnaires et investisseurs, www.loreal-finance.com, I'application mobile L'Oréal Finance ou contacter le numéro vert : 0.800.66.66.66 (appel gratuit).

Suivez-nous sur LinkedIn @L'Oréal
Suivez-nous sur Instagram @lorealgroupe
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