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KORT OM NILORN

Nilérn &ar en internationell koncern, grundad 1977, som
tillfér varumérken mervarde genom branding och design
i form av etiketter, foérpackningar och accessoarer till
kunder framférallt inom mode och konfektionsindustrin.
Nilorn strévar efter att 6ka kundernas konkurrensférmaga
genom att erbjuda tjdnster som tacker alla designresurser
samt ett logistiksystem som garanterar palitiga och korta
leveranstider.

Nilérn &r en av Europas ledande akt6rer med en omsattning
om 943 MSEK och levererar 6ver 1,5 miljard etiketter per
ar av olika storlek och typ. Nilérn har verksamhet i Sverige,
Danmark, Norge, Finland, Storbritannien, ltalien, Tyskland,
Belgien, Frankrike, Portugal, Spanien, Osterrike, Hong
Kong, Kina, Bangladesh, Pakistan, Indien, Turkiet, Schweiz
och USA. Partnerbolag finns i Holland och USA.

Nilérn tillampar mottot "maximal kundtillfredsstallelse”. Hela
foretagsstrukturen bygger pa detta centrala tema, som
ligger till grund for all verksamhet inom Nilorn, fran design
till tillverkning, forséljning, logistik, hallbarhet och service.

Visionen &r "The best label & branding company worldwide”.
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Ar 2022 i korthet

» Orderingangen 6kade med 14% till 983 (864) MSEK.

* Konsoliderad omsittning i SEK 6kade med 20 procent till 943 (788) MSEK.

* Rorelseresultatet uppgick till 136,4 (119,6) MSEK.

« Arets resultat uppgick till 101,0 (87,4) MSEK.

* Resultatet per aktie uppgick till 8,86 (7,67) SEK.

* Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 26,7 (78,8) MSEK.

* Nettokassan exklusive IFRS 16 uppgick till 33,0 (75,1) MSEK.

« Styrelsen har beslutat att féresl& &rsstamman en utdelning om 5,00 (5,00) kronor per

aktie, motsvarande 57,0 (57,0) MSEK.

* Nilérngruppen AB har férvarvat Bally Labels AG i Schweiz tillsammans med tva av de

anstallda, vilka kommer att 4ga 10 procent vardera. Férvarvet konsolideras i Nilérngruppen

frdn och med 31 december 2022.

NILORN | SIFFROR

2022 2021
Nettoomsittning, MSEK 9428 788,3
Rérelseresultat, MSEK 136,4 119,5
Periodens resultat, MSEK 101,0 874
Resultat per aktie, SEK 8,9 77
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 35,0 374
Rantabilitet pa eget kapital, % 33,0 35,8
Soliditet, % 5518 50,0
Medelantal anstéllda 587 553
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Basta aktieagare,

kunder och medarbetare

Nilérn har haft sitt béasta ar nagonsin med en omsattning pa 943 Mkr
och ett rorelseresultat pa 136 Mkr. Trots ett osakert omvarldsklimat
déar slutkonsumenten varit forsiktig och héga lagernivaer hos vissa
aterforsaljare, har Nilorn fortsatt att addera véarde pa marknaden och
vunnit kunder i en turbulent omvérld.

Utvecklingen har varit stark i Frankrike och Italien och framfér allt inom
lyxsegmentet. Vérdet av en stabil partner med férstéelse fér framtida
m&jligheter inom digitala I6sningar har varit avgérande. Vi ser dven en
positiv utveckling i Tyskland, men lite svagare i England och Norden.

Foretagets egna produktionsanlaggningar i Bangladesh, Portugal
och Hong Kong har utvecklats vl och bidrar till h6g I6nsamhet och
konkurrensfordelar. Efterfragan pa europeisk produktion fortsétter
Ska. Aven alternativa I6sningar till produktion i Kina bidrar till en full
belaggning i var produktion i Bangladesh.

Jag &r stolt och imponerad av det vi lyckats prestera. Vi fortsatter

FRAMTIDEN

Omvarldsklimatet med krig i Ukraina, hdg inflation och stigande réantor
paverkar naturligtvis den allmanna konsumtionen negativt. Dock &r de
flesta av vara kunder fortsatt optimistiska infér helaret 2023, men vi
raknar med en nagot svagare inledning pa grund av héga lagervéarden
och utmanande jamférelsetal, d& forsta halvaret 2022 var mycket
starkt.

De framsteg vi har gjort inom lyxsegmentet i Italien och Frankrike
berdknas ge effekt under aret och bidra till saval omséttning som
resultat. Arbetet med att stirka och skapa en effektiv organisation
fortsatter och vi har precis startat processen for att etablera Nilérn
med eget kontor och lager i Vietnam.

Investeringar i system och organisation &r nédvandiga for att Nilorn ska
fortsatt vara en attraktiv leveranttr och ddarmed har férutsattningar att
upprétthalla en god tillvéxt de kommande &ren. Nilérngruppens egna
produktion i Bangladesh och Portugal har varit en framgangsfaktor och
vi utreder nu mdjligheten att expandera i Bangladesh
genom att bygga en helt ny fabrik samt dven att bygga

Var uppgift ar att vara en trovardig partner Som  utvar fabrik i Portugal.
kan bidra med kunskap inom omraden SOM  jug ar svertygad om att Nitem & pa ratt vag. De

idag kréaver mer och mer specialistkompetens”

att bygga for att stdrka vart erbjudande och vara en trovérdig
leverantor. Nilorn har utvecklat digitala produkter och system f6r att
oka effektiviteten och ser hallbarhet som en drivkraft. Genom var
egenutvecklade plattform, NilornConnect, far varje kladesplagg en
unik identitet som &r mojlig att spara dar varumarket kan kommunicera
med slutkonsumenten och ges mdjlighet till 6kad sparbarhet och
transparens. Nilorn fokuserar pa att vara en ledande hallbarhetsaktor
och végleder sina kunder for att vélja ett mer hallbart etikett- och
férpackningsupplagg. Den fysiska produkten &r fortsatt en viktig del,
men mervéardet ligger i stor utstrackning att férenkla och fortydliga
inom ovan namnda omraden. Detta géller ocksa nar det kommer till
direktiv, lagar och regler. Var uppgift &r att vara en stabil partner som
bidrar med specialistkompetens.

forandringar och férbattringsatgérder som vidtas gor
Nilérn starkare och hjélper oss att fortsétta skapa
positiva trender som vi har gjort under de senaste 15-
aren.

Boras, 2023.03.27

/) R
0,

Krister Magnusson
CEO Nilérngruppen AB
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Affarsidé, mal och strategi

VISION
"The best label and branding company worldwide

AFFARSIDE

Nilorns affarsidé ar att erbjuda hallbara profileringskoncept som
stérker imagen av kundféretagens varumérken. Koncepten innehéller
branding och designutformning, produktutveckling, integrerade
logistikldsningar och RIS (Retail Information Service). Nilérns affars-
idé sammanfattas i "Adding value to your brand”

MAL
Nilérns 6vergripande och langsiktiga malsattning &r att vara en av
de ledande akt6rerna pa de marknader dar koncernen &r etablerad.

STRATEGI

Strategin r inriktad pa I6nsam tillvaxt som bygger pé ett starkt er-
bjudande inom branding och design, héllbarhet, teknisk innovation
och digitala I6sningar. Var uppgift ar att vara en trovérdig partner
som bidrar med specialistkompetens sa kunderna kan vilja den
bésta I6sningen.

| strategin ligger att 6ka vardeinnehallet i produkterna, etablera
2022 ett annu narmare samarbete med nyckelkunder, utnyttja
samlade resurser samt att optimera tillverkningsstrukturen med
avseende pa egen tillverkning och samarbete med partnerbolag.
Strategin innebér att Nilorn siktar pa att ta en klar position som
en global ledande aktdr med ett produkt- och tjéansteutbud som
erbjuder ett mervérde for kunderna.

Nilérn har en decentraliserad séljorganisation, men med centralt
stodjande funktioner. Malet &r att vi ska vara och uppfattas som
flexibla och smidiga samtidigt som vi har struktur och effektivitet.

VARDERINGAR

| en decentraliserad organisation med stort matt av frihet under
ansvar ar koncernens varderingar viktiga och fungerar som ett
réttesnore. Vi har utvecklat en effektiv decentraliserad organisa-
tion med tydligt mandat och snabbt beslutsfattande. Det ger den
enskilde medarbetaren méjlighet att sjélv agera, vilket vara kun-
der upplever genom snabb service. Ett stort arbete ldggs pa att
sprida Nilérns varderingar och fa en "vi"-kédnsla inom koncernen.

Vara nyckelvarderingar ar:
Innovation (vi ska vara framéatagerande)

Respekt (vi agerar i manga lander, kulturer och religioner och
méste visa respekt for varandra, vara kunder och leverantérer)

Ansvar (i en decentraliserad organisation méste alla vaga och fa
mandat att agera och ta ansvar)

TILLVAXT OCH LONSAMHETSMAL

Nilorn efterstrévar en uthéllig och [6nsam tillvaxt. Tillvaxtmalet &r
7 procent per ar med en rérelsemarginal 6verstigande 10 procent
och en nettoskuld ej 6verstigande 2 ganger resultatet fére rantor,
skatt och avskrivningar (EBITDA).

De senaste fem aren har den arliga tillvéxten i snitt uppgatt till 7
procent och rérelsemarginalen till 12 procent.

Operativ vinstmarginal i procent
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Nilorn - Det lilla bolagets flexibilitet
med det stora bolagets synergier

EGEN PRODUKTION - EXTERN SOURCING

Historiskt var Nilérn en etikettproducent med produktion runt
om i Europa bland annat i Sverige, Tyskland, Belgien, England,
Danmark och Portugal. Mycket av produktionen har avvecklats
eller salts och de tidigare produktionsbolagen har konverterats
till vara saljenheter i Europa, men traditionen och det tekniska
kunnandet finns kvar. Detta har vi stor nytta av vid diskussioner
med och radgivning till vara kunder.

Nilérn har fortfarande produktion kvar i Portugal av bade vavda
och tryckta etiketter och under 2017 startade liknande produktion
i Bangladesh. Vi har @ven egen produktion av tryckta etiketter i
England, Tyskland, Turkiet och Hong Kong samt néra samarbete
med externa nyckelleverantdrer i Gvriga ldnder sasom Kina,
Hong Kong, Indien, Pakistan, Turkiet, Italien med flera. Den interna
produktionen star for cirka 19 procent av koncernens totala

STORBOLAGETS
SAMORDNINGSFORDELAR

DET LILLA BOLAGETS

forséljning. Egen produktion av etiketter med variabel data (Retail
Information Service) &r en férutsittning for att kunna ge en hdg
service (kontroll av kvalitet och ledtid), d& de produceras vid order-
tillfallet till skillnad mot oOvriga etiketter, till exempel vdvda, som
lagerlaggs och levereras fran "hyllan”. Produktionen i Portugal ger
oss mojlighet till korta ledtider for leverans i Europa samtidigt som
vi har kvar det tekniska kunnandet inom koncernen. Detta hade
vi nytta av vid uppstarten av fabriken i Bangladesh under 2017.
Bangladesh ar en viktig textilnation med hog tillvaxttakt men ocksa
ett land dar det &r svart att fa kontroll pa kvalitet, arbetsvillkor och
hallbarhet. Genom att starta upp egen produktion i landet far vi
kontroll pa service, kvalitet och framférallt CSR och kan darmed
trygga erbjudandet till vara kunder.

Begransad egen produktion ger Nilorn flexibilitet att verka i de
lander dit kunderna vill ha leverans i stéllet for att fokusera pa att

Inkép Logistik FLEXIBILITET NOJDA KUNDER
a PRODUKTKATEGORIER
Hallbarhet Lager FORSALJINING
Lokala séilibol Etiketter
NILORN S SRR Retail Information Services
SUPPORT ORGANISATION Lokal support e
Lokala marknadsaktiviteter " .
Produktutveckling Design el alestier Férpackningar
Knappar och accessoarer
RIS IT

fylla egna fabriker. Det ger 6kad service for vara kunder samtidigt
som det ger Nilorn 6kad flexibilitet att anpassa kostnadsmassan
efter efterfragan.

TRANSFORMERING TILL ETT LONSAMT TILLVAXTBOLAG
Sedan 2009 har Nilérn genomgéatt en omvandling fran att tidigare
varit fokuserad pa produktion till en koncern som genomsyras av
service och som satter kunden i centrum. Nil6rn har byggt upp och
har nu distributionsenheter i Turkiet, Hong Kong, Kina, Bangladesh,
Pakistan, Indien, England, Portugal och ett centrallager i Tyskland
for den europeiska verksamheten. Distributionsenheterna servar
de europeiska séljbolagen med produktutveckling, sourcing,
lagerhallning och distribution.

Nilérn har lyckats med att skapa det lilla bolagets flexibilitet med
det stora bolagets synergier. De centrala enheterna, som servar
affarsverksamheten, &r:

» Design (design finns dven lokalt hos siljienheterna fér att stétta
séljverksamheten och fér att fanga lokala olikheter).

* RIS (Retail Information Service) fér att ge kunderna en enkel
och effektiv 16sning vad géller variabel data.

e Inkop for att utnyttja koncernens skalbarhet vad géller inkop
och fa kontroll pa leverantérskedjan.

* Logistik for sékra och effektiva leveranser.

* Hallbarhet for att fa kontroll av vara leverantérer och sakra
koncernens arbete med hallbarhet samt dven stétta kunderna
i denna process.

 |T for att sékra upp en effektiv hantering av koncernens processer.

¢ Ekonomi och finans fér en effektiv internkontroll, korrekt
rapportering av siffror, verksamhetsstyrning/support samt
hantering av koncernens finansiella risker.
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Nilérn verkar pa en marknad med nagra fa riktigt stora globala
aktdrer sasom Avery Dennison som &r ett amerikanskt noterat
bolag med fabriker runt om i varlden och dar etiketter till
textilbranschen &r en av flera verksamhetsgrenar med manga sma
lokala aktorer. Nilorn &r tillrdckligt stort for att ha ett globalt
distributionsnat och koncerngemensamma synergier vilka manga
mindre bolag saknar och samtidigt tillréckligt litet for att behalla korta
beslutsvagar och en flexibel organisation dér personalen trivs och
kunderna upplever att de &r i centrum. Act local, be global. For att
ta nésta steg i Nilorns tillvéxtresa och ta tillvara de stordriftsférdelar
har vi de senaste aren stédrkt vart CSR-team, byggt en ny
inkpsorganisation, anstéllt kompetens inom compliance, startat
ett nytt Material Team, utvecklat digitala produkter och fortsatt att
utveckla vara |T-system. Alla dessa omraden ar tatt sammanlénkade
och tillsammans bidrar de till 6kad effektivitet och att vi ska na vara
hallbarhetsmal.

De senaste 10 aren har koncernen:

+ Okat omsittningen med 146 procent.

» Haft en genomsnittlig rérelsemarginal om 11,6 procent.

 Varje ar delat ut mellan 60 till 99 procent av nettovinsten, férutom
2019 pga Covid-19.

» Haft en stark balansrékning med en soliditet om 45-56 procent.

FORDELNING PER PRODUKTKATEGORI
Nilérns omséttning férdelat per produktkategori visas i cirkel-
diagrammet till hoger.

Inom produktsortimentet etiketter ingar vavda etiketter, tryckta textil-
etiketter, tryckta hangetiketter och flossade etiketter. Etiketter
ar den storsta produktkategorin med 53 procent av den totala
omsattningen. Det &r ocksa denna kategori som &ar mer komplext
att producera och har hégst marginaler.

Produktsortiment RIS (Retail Information Service) star fér 25
procent av den totala omsattningen och innefattar alla etiketter med
variabel data sasom prismérkningsetiketter, storleksetiketter,
tvattradsetiketter och RFID (radio frequency identification). Inom
detta omrade har Nil6rn vuxit kraftigt de senaste aren och har nu
12 personer som arbetar heltid med att anpassa Nilérns system
for att pa enkelt satt kunna ta emot deras filer och for att géra det
enkelt fér kundens leverantrer att bestélla via Nilorns webbldsning.
Produktionen av RIS etiketter sker lokalt mot order och oftast i
Nilérns egen regi for snabb leverans och kontroll pa kvalitén.
RFID é&r etiketter innehallande ett chip som laddas med data
(intelligenta etiketter). RFID ger kunden vésentligt béttre kontroll
over varorna och ger en effektivare hantering. RFID etiketter
har funnits i manga ar, men det ar forst pa senare tid som priset
kommit ner och forfragningar har tagit fart. Nilérn satsar stort inom
RFID och produktsortimentet ar under stark tillvaxt.

Produktkategori fordelning 2022

13%

53%
25%

Etiketter RIS Forpackningar ~ @ Annat

Forpackningar star for 13 procent av koncernens omsiéttning. Det
ar ett omrade med nagot lagre marginaler, men med stor potential
framférallt med Gkande handeln 6ver internet dér férpackningar
blir ett allt viktigare inslag for en positiv kundupplevelse.

KUNDER

Séljbolagen méter kunder runt om i Europa som i huvudsak &r varu-
markesagare. Merparten av leveranserna sker dock till kundernas
underleverantérer, dvs fabrikerna som syr kundernas plagg. Dessa
fabriker ar i huvudsak i Asien, men aven i Europa sasom Turkiet,
Portugal, ltalien, Baltikum etc. | merparten av fallen garanterar
kunderna varulagret av etiketter som &r unika fér dem och &ven
kundfordringarna mot kundernas underleverantdrer.

Nilérn har 6ver 1 000 kunder varav de 10 storsta star for cirka 30

procent av koncernens omsattning och de 20 stérsta for 44 procent.

Réantabilitet pa eget kapital
%
50

40
30

20

2018 2019 2020 2021 2022



® | %c0¢

Marknad med mojligheter

Séavél den globala som den europeiska marknaden for
branding och design véxer. Varumérkesdgarna Gkar
sina investeringar i atgarder som ska bidra till att stérka
deras varuméarken dar etiketter, férpackningar och

accessoarer ar viktiga element.

MARKNAD | OMVANDLING SKAPAR MOJLIGHETER

Bade lagprisvarumarken och premiummarken satsar stora resurser
pa att differentiera sig. Marknaden for etiketter, férpackningar och
accessoarer foljer modeindustrins utveckling. Det géller farger,
textilier och kombinationer av material. | dagens samhélle &r det allt
fler trender som &r igang samtidigt. Dessutom blir kollektionernas
livscykler allt kortare eftersom trenderna dndras allt snabbare.

Aven nya regelverk paverkar efterfragan, till exempel inférde EU
fér nagra ar sedan hardare krav pa att produkter inom textil skall
vara markta enligt sarskilda foreskrifter. Pa langre sikt paverkas
efterfragan fran mode- och konfektionsindustrin av den allmanna
ekonomiska utvecklingen, med viktiga faktorer som BNP-tillvaxt
och privat konsumtion.

Varumérkets 6kade betydelse innebdr att utvecklingen
har varit positiv fér branding och design som bidrar till att
starka profileringen och 6ka forséljningen. Efterfragan stiger
saval i Europa som pa andra marknader. Eftersom allt fler
kunder efterfragar helhetskoncept erbjuder Nildrn; branding,
design, produktutveckling samt tillhandahéaller professionella
logistiklsningar.

KUNDER MED HOGA KRAV

Nilérn har lang erfarenhet av samarbete med mode- och
konfektionsindustrin och som marknadens ledande specialist har
koncernen gedigen kunskap inom branding och designutveckling.
Nilérn samarbetar i huvudsak med kunder som har hdga krav pa
utveckling av koncept som starker deras varumarken. Genom
ett nara samarbete med kunderna har Nilérn forstaelse for vilka
faktorer som driver respektive kunds varumarke pa marknaden.
NFC chip, eller en unik QR-kod goér det mdjligt fér varumarket
att kommunicera med slutkonsumenten och darigenom &ka
sparbarhet och transparens. Det ligger i linje med malet kring en
cirkuldr ekonomi dér vi som foretag vill vara med och bidra. Detta &r
ett omrade dar vi kommer fortsatta satsa kommande &r. Med detta
som utgangspunkt tar Nilérn fram koncept som bidrar till att sarskilja
och stédrka kundféretagens viktigaste tillgang, deras varumérken.
Dérigenom skapas varde for bade Nil6rns kunder, varumarkes-
dgarna, och for deras kunder, slutkonsumenterna.

TRENDER PA MARKNADEN

+ Okade investeringar i varumarkesprofilering

+ Okat fokus pa hallbarhet

* Marknaden for branding- och designkoncept féljer modets trender

* Allt fler trender &r aktuella samtidigt
» Tekniska framsteg skapar nya méjligheter

+ Okat intresse for RFID och digitala Iésningar
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Kundunika losningar
baserade pa brett erbjudande

Nilérn har marknadens bredaste utbud inom branding
och design av etiketter, férpackningar och accessoarer.
Koncernen erbjuder varumarkeskonsultation och
designkunnande med fokus p& mode- och konfektions-
industrin, kontroll 6ver produktion med hdg kvalitet
samt IT- och logistiklésningar som gor att kunderna far
kontroll av flodet géllande sina etiketter, férpackningar
och accessoarer. Detta medfér att Nilérn kan garantera
leverans just-in-time 6ver hela varlden.

VARUMARKET ALLT VIKTIGARE

De flesta av Nilérns kunder finns i mode- och konfektionsindustrin
dér branding forstarker plaggets identitet och image. Vissa havdar
till och med att varumérket ar det viktigaste pa plagget. For att na
framgéang och sélja bra i butik krévs att varumarken har en tydlig
profil som sticker ut frdn méngden. Varumérket och marknads-
foringen &r viktigare &n nagonsin — fran annonskampanjer
till branding och designkoncept som smyckar och profilerar
produkterna i butik. Detta skapar méjlighet att kombinera viktig
information med varde-h6jande profilering. Det ar har som Nilorn
sticker ut fran konkurrenterna. Nilérn har specialistkompetens nér
det galler varumarkesprofilering pa plagg. Detta géller bade for
butik och e-handel dar det fér e-handeln &r viktigt att kunden far en
positiv upplevelse nar produkten packas upp.

NILORNS KONKURRENSFORDELAR

* Nara samarbete med flera av varldens ledande varumérken

» Kompetens inom branding, design och produktutveckling av varumarken

* Logistiklésningar och IT-system pa global basis

 Ett val utbyggt internationellt sélj- och distributionsnatverk

* Hog kompetens inom hallbarhet, vilket &r Nilérns framsta USP (Unique Selling Point)

* En flexibel organisation med korta beslutsvagar

Nilérns kunder kraver hég kvalitet, flexibilitet, stort branding- och
designinnehall samt avancerade logistiklésningar. For att méta
kraven satsar Nilorn pa hég serviceniva och pa att vara kundernas
basta partner nar det géller branding och designkoncept baserade
pa etiketter, forpackningar och accessoarer. Nilorn har lang
erfarenhet och vet vad som kravs for att bygga, uppratthalla och
vidareutveckla starka varumarken.

NARA SAMARBETE FOR ATT TRAFFA RATT

Nilérn strévar alltid efter att utveckla ndra samarbeten med kunderna
for att ta fram unika branding och designkoncept som bidrar till
att differentiera och stérka deras viktigaste tillgdng — varumarket.
Kunderna ska veta att Nilorn alltid arbetar for att astadkomma
den basta mdjliga |6sningen for deras behov. Ett samarbete

borjar alltid med att lyssna av kunderna for att identifiera och forsta
vad de efterstravar.

Nilérn skapar mervéarde fér kunderna genom att pa ett tydligt
satt kommunicera produkterna i butik. Affarsrelationerna &r
langsiktiga och bygger pa ett nara samarbete mellan Nilérn och
kundféretagens olika avdelningar dar bade management, marknad,
forsaljning, design och logistikavdelningarna deltar. For att ligga i
framkant krévs ocksa att Nilérn hela tiden kan erbjuda kunderna
nya idéer som forenklar och effektiviserar kundernas verksamhet.
Nilérn var tidigt ute med att utveckla helhetslésningar baserade
pa effektiva IT-system. Det gar dock inte att sla sig till ro. Nilérn
har den erfarenhet, kompetens och storlek som kravs for att leda
utvecklingen inom branding och designindustrin &ven i framtiden.
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Fran idé till fardig produkt

MOTE: Méte mellan kund och Nilérn. | ndra samarbete identifieras kundens behov och resulterar i en designbrief.
DESIGN: Vara erfarna designers skapar skraddarsydda koncept for olika kundsegment.

PRODUKTUTVECKLING: Baserat pa design och tekniska I6sningar av hég kvalitet.

PRODUKTION: Egen tillverkning i kombination med ett natverk av partners pa strategiska marknader 6ver hela varlden.
LOGISTIK: Webbaserat ordersystem tillater leverans inom 48 timmar.

FABRIKOR: Produktionsort dar etiketterna sys in i plagget.

KONSUMENT: Slutanvandare i den langa kedjan fran idé till produkt.

1 9 E -

MOTE DESIGN PRODUKT- PRODUKTION LOGISTIK FABRIKOR KONSUMENT
UTVECKLING
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Kreativ design

P& Nilérns designavdelningar i Sverige, England,
Tyskland, Belgien och Danmark arbetar grafiska form-
givare och varumérkeskonsulter som har specialiserat
sig pa utveckling av grafiska koncept for mode och

moderelaterade produkter. Kunderna erbjuds ett

unikt och uttrycksfullt produktutseende med stéd av
etiketter, férpackningar och accessoarer. Som vid all
effektiv visuell kommunikation &r det viktigt att attrahera,
védgleda och ge information. Foér producenter av
funktionella material inom exempelvis sportsegmentet

har vi sett ett 6kat behov av kommunikation.

KONCEPT SOM STARKER VARUMARKEN

Pa Nilérns designavdelningar anvénder vi begreppet koncept nar
vi talar om vart arbete. Ett koncept kan innehalla allt fran nagra fa till
over 50 etiketter samt férpackningar och andra accessoarer med
detaljer. Det finns ett "tema” som férenar alla delarna i konceptet.
Logotyper, grafiska uttryckssétt, farger, monster eller material kan
anvandas for att ge ett enhetligt intryck pa ett sétt som framjar
stark kommunikation. De vanligaste elementen i ett koncept &r
vdvda etiketter, hdngande etiketter av papper, plast, lader eller
textilmaterial. Latex, metall och kompositmaterial &r andra vanliga
material. Ovriga viktiga delar i ett koncept &r férpackningar,
kartonger, omslag, silkespapper och accessoarer. Med olika tryck-
och stansmetoder, foliepragling och olika sétt att fasta etiketterna
ar majligheterna oéndliga.

En annan viktig detalj fér oss pa Nilérn ar placeringen av etiketterna.
Placeringar som &verraskar och har en funktion &r viktiga delar av
ett koncept. Kunderna uppskattar vart kunnande och ber oss ofta

=
o
£

att medverka i deras egen designprocess pa ett tidigt stadium.
| ett bra koncept ska etiketterna fungera var for sig, tillsammans
och i harmoni med plagget. Grafisk design kombinerat med
spénnande material maste lyfta fram de unika varden som skapar
en koppling mellan varuméarket och produkten. Tanken pa att
konsumenter uppskattar vara etiketter s& mycket att de hamnar pa
skrivbordet i stéllet for i papperskorgen ar det som stimulerar vara
grafiska formgivare.

DESIGNPROCESS MED FOKUS

PA ATT TILLGODOSE BEHOV

Nér kunden upplever ett behov av férnyad eller starkare profilering
och vill uppnd en férandring, det ar d& som Nilérns tjanster
efterfragas. P& dagens konkurrensutsatta marknad &r det viktigare
dn nagonsin att bli sedd och hérd. Skillnaden mellan succé och

misslyckande kan vara héarfin. Varumarkesprofilering har en direkt
koppling till konsumentens val av produkt och ar avgérande for hur
ett varumarke uppfattas.

P& Nilérn sammanstéller de grafiska formgivarna allt material
som behdvs for att stirka identiteten hos ett varuméarke. Nar
image och malsattning &r identifierade skapar Nilérns designteam
en skraddarsydd |6sning for varje enskilt &andamal. Alla signaler
koordineras till en helhet som fokuserar pa att stérka kundens
varuméarke. Det fardiga resultatet innehaller allt frdn paketering,
accessoarer, etiketter, placeringslésningar och materialval.
Konceptet presenteras till kunden pa ett spannande och kreativt
satt enligt kundens 6nskemal. Nilérns kombination av erfarenhet

och nyténkande skapar nya dimensioner for varuméarkesutveckling.
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Retail Information Service (RIS)
DEN PERFEKTA LOSNINGEN FOR STRECKKODER MED VARIABEL INFORMATION

En del i Nilérns affarskoncept ar att forenkla
etiketthanteringen fér sina kunder. Marknadens béasta
webbaserade ordersystem ger kunderna full kontroll
over pagaende produktion, ledtider och lagersaldo.
Som experter pa hantering av etiketter, férpackningar
och accessoarer erbjuder vi effektiva kundlésningar dar
kostnads- och tidsaspekten gar hand i hand med sé&kra

och globala distributionsalternativ.

UNIK IT- OCH LOGISTIKLOSNING

En av de viktigaste aspekterna nar det géller produktion av streck-
koder och tvattrad &r att etiketten normalt innehéller information
som varierar. Det &r etiketter som skall distribueras i olika produk-
tionslander och dér tidsaspekten ofta ar avgérande. Nilérn, med
sitt globala natverk och flexibla produktion I6ser det som fér manga
kunder uppfattas som bade krangligt, tidskravande och kostsamt.

Processen &r enkel fér kunderna. Ett exempel &r att i samma
6gonblick som kunden ldgger en produktionsorder hos en tillver-
kare overférs uppgifter om vilken information som skall finnas pa
etiketterna till Nilérn. Beroende pa kundens 6nskemal sa pabor-
jas produktion av etiketterna automatiskt alternativt invéntas en
bekraftelse av kundens tillverkare innan produktionen pébdrjas.
Etiketterna distribueras sedan direkt till tillverkaren.

De kunder som viljer att arbeta med Niloérn far hjalp med att
sakerstélla att produktion och distribution av etiketterna sker.

All information om hela processen finns tillganglig pa Nilérns webb-
plattform dar den kan féljas pa tio sprak, 24 timmar om dygnet.

NILORNS WEBBPLATTFORM

Med vara kunskaper och erfarenheter av att tillgodose produk-
tions- och distributionsbehovet for savél stora globala kedjor som
mindre lokala varumérken, vagar vi pasta att var I6sning &r unik och
att vara kunder &r néjda. Nilérn har ett stort antal olika méjligheter

for att hantera etiketter med variabel information.

De vanligaste etiketterna ar:

 Klisteretiketter
» Hangetiketter
e Tvattradsetiketter
* RFID-etiketter

Nilsfsshuvudkonto
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NILORN:CONNECT

ADDING INFORMATION TO YOUR BRAND

DATABARARE/ETIKETTER
Unika QR-koder &r idag det vanligaste séttet att individmérka

En digital tvilling till varje fysisk produkt méjliggdr varu-

mérken att samla in och dela utékad och unik information
individuell duk v lattf diaital produkter gentemot konsument, dar QR-koden kan skannas med
om individuella produkter. Var plattiorm av_ digitala sin mobiltelefon. NFC &r ett annat sétt, vilket idag har ett hégre

tjinster hjalper varumérken att &stadkomma detta. prislage och darfér huvudsakligen anvinds fér mer exklusiva

produkter i hogre prissegment. QR-koder kan till exempel

kombineras med RFID fér att da dven anvandas av RFID-I6sningar

Det &r inte langre ett alternativ for varumarken att undvika ett . . .
9 inom logistikflédet med en och samma etikett.

aktivt hallbarhetsarbete om de langsiktigt vill forbli attraktiva och

konkurrenskraftiga. Varumérken som férbereder sig kommer ha Fér unika QR-koder, och aven NFC, & rekommendationen

klar fordel nér beh arbarhet och t okar. - . .
en Kiar fordel nar behoven av sparbarhel och fransparens okar att anvinda GS1 Digital Link-standarden innehéllande en

De som diremot halkar efter kommer sta infér en vixande B R e . .
underdomén av varumarkets domén for att undvika en inlasning

utmaning nar krav som till exempel det kommande Digitala . .
hos I6sningsleverantéren.

Produktpasset inférs.

Konsumenter blir mer och mer medvetna och véger in hallbarhet, AT EVEREST HOODED JACKET w
manskliga rattigheter och miljéaspekter i sina inkdps- och STVLE NUMBER: 600042 \
konsumtions-beslut. Méjligheten fér varumérken att hantera och L —— 0‘,‘:;

dela den typen av information far en alltmer betydande roll och de m .:01“ —— * e’:'ﬁ'
behéver saledes ha kontroll och sparbarhet av sina produkter vad —— 05’:’

géller material och fabriker som anvénds osv. Fér varumarken som :f

annu inte insett vikten av detta &r det hog tid att fa upp 6gonen
och pabdrja detta arbete.
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En global marknad

For att vara med och konkurrera om de stora branding
och designuppdragen ar det nédvéndigt att finnas néra
kunderna, eftersom besluten om strategiska fragor
fattas pa huvudkontoret. Etiketter, forpackningar och
accessoarer har en allt stérre betydelse fér varumérket
och ar darfér allt oftare en frdga fér den hogsta
ledningen hos véra kunder. Déaremot sker vara kunders
tillverkning oftast i lagkostnadslander i till exempel Asien
och forna Osteuropa. | takt med att kundféretagen

expanderat till nya geografiska marknader saval

forséljnings- som tillverkningsméssigt, har branding-

och designbranschen blivit allt mer global.

FRAN LOKAL TILL GLOBAL

Utvecklingen innebér att branding och designféretagen méaste
finnas ndra séaval kunderna som deras leverantérer och kunna
hantera leveranser just-in-time Gver i stort sett hela vérlden.
Plaggen designas och siljs i Vasteuropa, men produktionen sker i
huvudsak i Asien. Aven branding och designkoncepten tas fram i
néra samarbete med varumérkeségarna i Vasteuropa, men de allra
flesta etiketter, férpackningar och accessoarer levereras direkt till
tillverkarna i framfor allt Asien, dér Kina fortfarande ar viktigaste
ink6psmarknaden for textilindustrin.

koncentrerar sina

Nilérns huvudkunder, varumérkeségarna,

resurser till branding och design, varumérkesutveckling,

marknadsforing och forséljning, medan tillverkningen laggs ut pa
underleverantérer.

GLOBALA LEVERANSER

Utvecklingen staller krav pa att Nilérn finns pa plats i dessa lander,
genom egna bolag samt ett nétverk av strategiska partners. Nil6rn
har, genom samarbeten med partnerbolag, tillgang till h6gkvalitativ
produktion pa tillvaxtmarknaderna i Asien dér Nilorn East Asia i
Hong Kong &r ett betydelsefullt nav fér verksamheten tillsammans
med distributionsenheterna i Kina, Indien, Bangladesh, Pakistan
och Turkiet.

En viktig del i Nilérns strategi ar att fortsatta att knyta starka
och professionella partners till koncernens natverk. Syftet ar att
for kundernas rakning erbjuda effektiv logistikservice oavsett var
i varlden kunden producerar sina varor. For att férstarka Nilorns
branding, design och produktutveckling har en gemensam produkt-
utvecklingsfunktion byggts upp.

For riktigt modebetonade varor, som képs mitt i sdsong och har
extrema krav pa korta ledtider, har Turkiet och Portugal blivit en allt
viktigare inképsmarknad for de europeiska konfektionsféretagen. |
Portugal har Nilérn sedan lange en egen fabrik fér produktion av
bade vavda etiketter samt tryckta textil- och pappersetiketter med
korta ledtider f6r den Europeiska marknaden.

BADE EGEN TILLVERKNING OCH SAMARBETSPARTNERS
Nilérn har verksamhet i Sverige, Danmark, Norge, Finland,
Storbritannien, ltalien, Tyskland, Belgien, Frankrike, Portugal,
Spanien, Osterrike, Hong Kong, Kina, Bangladesh, Pakistan,
Schweiz, Indien och Turkiet. Partnerbolag finns i Holland och USA.

Nilérns nérvaro i Europa &r betydelsefull, eftersom det &ar déar
inkdpsbesluten fattas och det &r dar som branding, design och
koncept for bade plagg, etiketter, férpackningar och accessoarer

_

5 ’
Egensproduktion i Portugal
s 5

tas fram. Tillgdng till egen produktion i kombination med
produktion hos partnerbolag gor att koncernen kan halla hégsta
kvalitet, flexibilitet, anpassning till kund samt &ven leva upp till krav
pa konkurrenskraftiga priser. Tillgangen till egen tillverkning skapar
férdelar vid produktutveckling och provhantering — det gar snabbt
att omsatta i verkligheten det som f6r bara nagra dagar sedan
befann sig pa idéstadiet.
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Hallbarhetsarbete

NILORN ARBETAR AKTIVT MED ATT BIDRA
TILL EN MER HALLBAR FRAMTID.

Hallbarhet for Nilorn innebéar att ansvarsfullt méta individers
och kunders langsiktiga behov. Vi har valt att fokusera vart
héllbarhetsarbete pa tre omraden:

* Kunder - Vi vill utveckla hallbara produkter i nara samarbete

med vara kunder och tillsammans minska miljdpaverkan.

» Leverantérsled - Att engagera sig pa ett meningsfullt satt i hela
var leverantorskedja &r viktigt for att se till att bade vart foéretag
och vara leverantorer haller hdgsta standard nar det galler arbete,
manskliga rattigheter och miljéfragor. Vi tror pa ett ndra samarbete
med vara samarbetspartners.

» Egen verksamhet - Kompetenta och engagerade medarbetare
utgdr grunden for att Nilorn ska kunna vara innovativ och
ansvarsfullt  fér bade vara

konkurrenskraftig. Vi arbetar

medarbetares vélbefinnande och med var miljépaverkan.

REGLER OCH RAMVERK
All Nildrns verksamhet ska félja nationella och internationella lagar
och konventioner. Nilérn har sedan 2017 skrivit under Global
Compacts riktlinjer for hallbarhet. Global Compact &r varldens
storsta héllbarhetsinitiativ med ca 12 000 deltagande féretag och
organisationer i éver 160 lander. Nilérn férbinder sig till att realisera
och integrera de 10 principerna

inom manskliga rattigheter, arbetsratt,

WE SUPPORT

miljé och anti-korruption som baseras
pa FN:s Allménna férklaring om de
manskliga rattigheterna, ILO:s Dekla-
ration om grundldggande principer
och réttigheter i arbetslivet, RIO-dekla-
rationen om miljé och utveckling och

FN:s konvention mot korruption.

Nilérns uppférandekod (Code of Conduct) dr baserad péa Ethical
Trading Initiatives Base Code och alla Nilérns leverantdrer
forvantas underteckna avtal och f6lja den leverantérshandbok som
bland annat innehaller uppférandekod, miljékrav och kemikalielista.
Nilérn & medlemmar i Sedex och anvander SMETA audit som en
del av uppféljning av leverantdrsledet.

EU:s kemikalielagstiftning REACH &r grunden fér vart arbete med
Nilérn Restricted Substance List. | samband med avtalstecknande
intygar leverantdrerna av varor att de féljer lagstiftning och
restriktioner kring kemikalieanvandning. Nilérn ar medlem i RISE
Kemikaliegrupp. Syftet med gruppen &ar att férmedla lagkrav
och annan information pa kemikalieomradet som ett stod till
medlemsféretagens dagliga kemikaliearbete. Vi deltar i gruppens
natverksmoéten och anvénder Kemikalieguiden for att félja
lagstiftning och rekommendationer.

Nilérn har nolltolerans mot mutor och korruption. Nilérns
antikorruptionspolicy ska tillampas savél internt som i samarbete
med leverantdrer och andra externa kontakter. Samtliga anstéllda
omfattas av denna policy som innebér att personal inte far ta emot
gavor eller andra formaner som gar utéver det som anses mattfullt.
Om sa sker sa ska det ske med full ppenhet och pa ett sétt som
foljer foretagets regler vad géller varde och typ av gava.

sedan 2017 uttalande i
Storbritanniens Modern Slavery Act, dér vi arligen redogér for

Nilérn  publicerar enlighet med
atgérder vi vidtar for att minska risker f6r modernt slaveri som kan
forekomma i leverantérskedjan och verksamheten.

Nilérn Sverige har infort ett miljdledningssystem enligt kraven
i Svensk Miljobas. Miljéledningssystemet granskas arligen av
Svensk Miljobas godkénda revisorer.
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FN:S HALLBARHETSMAL

De flesta av FN:s 17 globala mal fér hallbar utveckling (SDG)
kan kopplas till féretagets verksamhet och aktiviteter, men vi har
konstaterat att sex mal &r sérskilt relevanta fér Nilérn. Dessa sex
globala mal &r de som vi bedémt att vi har storst inverkan pa — med
andra ord de méal som var verksamhet paverkar mest och dar vi ser
mest méjligheter att bidra till en hallbar utveckling.
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VART ERBJUDANDE
Vart mal &r att kunna minska miljépaverkan genom att géra aktiva

val, samtidigt som vi tillgodoser vara kunders behov av material
och snabba leveranser. Bade i var egen organisation och i
leverantdrsledet ser vi 6ver processer, material och certifieringar
for att erbjuda ett produktutbud, som inkluderar mer hallbara
alternativ. Vi forbinder oss att utvardera, forhindra alternativt
minska miljdpéverkan och andra potentiellt negativa effekter av
vara aktiviteter, produkter och tjénster.

Vi arbetar med olika produktcertifieringar for att visa pa de
forbattringar som gors langs var véardekedja, sdsom:

* bluesign®

* FSC™ (Forest Stewardship Council)

* GOTS (Global Organic Textile Standard)

* GRS (Global Recycle Standard) och RCS (Recycled Claim
Standard)

* LEATHER STANDARD by OEKO-TEX®, klass 1

* STANDARD 100 by OEKO-TEX®, klass 1

Dessa certifieringar inkluderar olika produkttyper och skiljer sig
nagot vad galler fokusomraden och vilka krav som &ar uppsatta
avseende miljo och sociala/etiska prestanda. Vart fokus ligger
pa FSC™, Higg, OEKO-TEX® och SMETA, f6r vilka majoriteten
av vara produktionsenheter &r certifierade eller reviderade. Nilorn
Bangladesh, East Asia, Indien och Portugal har alla GRS-certifikat.

Nilérns fabriker i Portugal och Hong Kong &r bluesign® SYSTEM
PARTNERS. Den grundldggande idén bakom bluesign® bygger
pa fem principer, genom att fokusera pa resurshushallining,
utslapp till luft- och vatten, konsumentsékerhet, samt arbetsmilj6-
och sékerhet blir produktionen mer héllbar.

Higg Index

Higg Index Higg Index Tools &r verktyg for féretag for att
mata sin paverkan pa klimat och socialt arbete genom
hela leverantérskedjan. Sedan 2020 arbetar vi med tva
moduler i Higg- indexet med bade interna och externa
produktionsenheter; Faciltiy Environmental Module (FEM)
och Facility Social Labor Module (FSLM). Det ger oss
en mdjlighet att mata olika delar av leveranskedjan och
darigenom synliggora var paverkan &r som stérst och var
vi som kan skapa férandring. Modulerna ar baserade pa
sjalvbedémning som resulterar i poéng och de kan ocksa
verifieras genom en extern granskning.

Higg FEM modulen inkluderar féljande indikatorer:
vattenanvandning, vaxthusgasemissioner, avfallshantering,
kemikaliehantering, miljledningssystem, avloppsvatten
och energianviandning m.m. Rapportering fér Nilorn
Bangladesh, Nilorn East Asia, Nilorn Portugal, Nilorn
Turkey och Nilorn UK &r verifierad av tredje part.

Higg FSLM modulen inkluderar: arbetstid, I6ner och
ersattning, halsa och sakerhet, anstallningsvillkor m.m.
Nilorn Bangladesh, Nilorn East Asia och Nilorn Turkey har
gjort sjalvbedémningen.

More fit for
the future

Nilérngruppens Hallbarhetsredovisning 2022

Ytterligare information om vart arbete finns i Hallbarhets-
redovisningen som finns tillganglig har:

www.nilorn.com/sv/hallbarhet

SYSTEM
PARTNER

‘ ' SVENSK
MILIOBAS
4:2017

SUsA

bluesign®

VA

FSC

www.fsc.org

FSC™ C116844

A Global Recycled

' w_ Standard

The mark of
responsible forestry

Nilérn har tilldelats "Nasdaq ESG Transparency Partner” for
var strévan att vara transparenta mot marknaden nér det géller
miljé-, social- och styrelsefragor (ESG).
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Historik

1970-TALET

Nilérns ursprung &r en designbyra som Claes-Géran Nilsson
startar i Boras i bérjan av 1970-talet. Verksamheten utvecklas
till att aven ansvara for produktion av etiketter, vilken ldggs ut pa
tillverkare i Europa.

1980-TALET
Nilérn  ser mdjligheter att effektivisera framtagningen av
etiketter och att expandera. Det forsta tillverkande bolaget,
Boras Etikettvaveri, forvarvas liksom Forséljnings AB Nordiska
Bandvéveriet, Screentryckeriet Dekoratéren och Menda i
Danmark. | slutet av decenniet férvarvas Svenska Bandfabriken,

Bohus Textilkonst och Nordisk Heliotextil.

1990-TALET

For att sékerstélla den internationella expansionen, riktas 1990 en
nyemission till externa finansidrer. Samma ar férvarvas Nordens
storsta textiltryckeri, K Bjorn Eriksen i Danmark, och 1992
tillkommer Bally Labels i Schweiz. Shamrock-Ruga i Belgien och
Dalle Caen i Frankrike férvarvas 1995. 1998 laggs Arko Etiketten
i Tyskland till och Nilérngruppen AB noteras pa Stockholmsbérsen.
Ar 1999 férvérvas Storbritanniens ledande etikettillverkare, H.H.
Calmon & Co Ltd, som ocksd har verksamhet i Portugal och
Hongkong, Indien och Dominikanska Republiken. Samma ar képs
20 procent i tyska etikettillverkaren Gustav Konig Etiketten.

2000-TALET
Belgiens storsta etikettillverkare, Nominette, férvarvas 2001.
Samma éar startas Nilorn East Asia Ltd i Hongkong.

Ar2004avgickCIaes—Gb’ran Nilsson, Nilérngruppensgrundare, som
styrelseordférande och lamnade alla sina uppdrag fér koncernen.
Nilérn &ndrade sin strategi att ga fran att vara en etikettillverkare
till att vara ett foretag med okat fokus pa design och rationella
logistiklosningar. Partneravtal sléts med produktionsenheter i
Kina, Bangladesh, Indien, Turkiet och Tunisien.

Ar 2005 lades den svenska
produktionsenheten av vévda
etiketter, Boras Etikettvaveri,
ner och delar av produktionen
flyttades till Nilérns produktions-

enhet i Portugal.

Ar 2006 fortsatte omstruktureringen av
produktionsverksamheten dar tillverkningen av

vévda etiketter flyttades fran England och Tyskland till
framférallt Portugal.

Ar 2007 lades den belgiska produktionen av vivda etiketter ner
och den tidigare partnern, Hazer Etiket férvarvades och namn
andrades till Nilorn Turkey.

Ar 2008 awvecklades produktionen i Nilorn Turkey for att
koncentrera sin verksamhet till inkép och forsaljning.

Ar 20089 tilltridde Claes af Wetterstedt som VD och koncernchef.
Traction som varit aktiedgare sedan 2005, ¢kade sitt innehav
till 85 procent av aktierna och Nilérngruppen AB avnoterades
den 30 juni fran Stockholmsbdrsen. | samband med stamman
tillradde en ny styrelse forutom Petter Stillstrom som tog 6ver
ordférandeposten.

2010-TALET

Ar 2010 etableras dotterbolag i Bangladesh och Kina (Shanghai).
Logistiken i Europa effektiviserades genom etablering av central-
lager for den tyska och belgiska verksamheten.

Ar2012 flyttade Nilérn AB sitt lager ifran Sverige till centrallagret
i Tyskland for att effektivisera verksamheten. Koncernen satte upp
produktion av Care Labels (textil tryckeriverksamhet) i Hong Kong.
Detta var ocksa det forsta aret ndgonsin som samtliga operativa
bolag inom koncernen redovisade positiva resultat.
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Nilérns huvudkontor

Ar 2014 etablerades Nilorn Pakistan Ltd och produktionen av
bade vavt och tryck utdkas i Portugal. Saljkontor etablerades i
ltalien.

Ar 2015 noterades Nilérngruppen ABs aktie pa Nasdaq First
North Premier.

Ar 2017 startas egen produktion upp i Bangladesh. Europeiskt
distributionsbolag etableras i Tyskland. Hallbarhetschef f6r konc-
ernen borjar i januari. Saljrepresentation Gppnas i Spanien.

Ar2018 byter Nilérngruppen AB lista till Nasdag OMX Small Cap.
Det investeras i nya vavstolar i Portugalfabriken.

Ar2019investeras detien egen fastighet i England om 2,5 MGBP
och en fastighet i Sverige om 7 MKR. En ny femfargstryckpress
och nya vévstolar installeras i Nilérn Bangladesh.

2020-TALET

Ar 2020 tilltradde Krister Magnusson som VD och koncernchef.
Bolaget klarade sig béttre dn befarat genom pandemin med ett
omséttningstapp 9%, justerat for valutaeffekter.

Ar 2022 Omstrukturering och forstarkning vad géller inkép, CSR
och compliance samt satsning pa RFID och connected products
fortsatter. Bésta aret nagonsin vad géller omséttning och resultat.
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Belopp i MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Resultatrakning

Nettoomséttning 9428 788,3 618,2 715,4 712,0
Roérelseresultat 136,4 119,56 50,8 66,2 85,2
Finansnetto -4,7 -4,0 -3,7 -3,1 -1,4
Resultat fére skatt 132,4 116,2 471 63,1 83,8
Skatt -31,4 -28,8 -13,6 -15,8 -13,1
Periodens resultat 101,0 874 33,5 472 70,7
Resultat hanforligt till moderféretagets dgare 101,0 874 33,5 472 70,7

Balansrakning

Anlaggningstillgangar 161,5 158,9 156,1 181,1 80,3
Varulager 2121 145,9 106,6 119,0 1079
Kundfordringar 99,0 114,2 72,0 59,4 83,2
Ovriga omsattningstillgangar 28,2 20,6 21,3 20,6 31,9
Likvida medel 113,1 116,4 66,3 32,3 379
Totala tillgangar 614,0 556,1 4223 412,4 341,2
Eget kapital hanforligt till moderféretagets dgare 333,2 278,3 209,8 186,7 180,8
Totalt eget kapital 333,2 278,3 209,8 186,7 180,8
Langfristiga skulder 378 51,8 56,0 51,3 2,1
Leverantorsskulder 62,4 98,5 62,9 54,3 69,6
Ovriga kortfristiga skulder 180,6 1275 93,6 120,1 88,7
Totala skulder och eget kapital 614,0 556,1 4223 412,4 341,2
Belopp i MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Nyckeltal och annan information

Omséttningstillvaxt, % 19,6 275 -13,6 0,5 4,6
Rérelsemarginal, % 14,5 15,2 8,2 9,3 11,7
Vinstmarginal, % 14,0 14,7 7.6 8,8 11,5
Sysselsatt kapital 428,8 354,0 289,3 309,4 221,2
Genomsnittligt sysselsatt kapital 391,4 321,6 299,3 265,3 205,4
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 35,0 374 17,2 25,2 41,8
Genomsnittligt eget kapital 305,8 2440 198,3 1837 1673
Réntabilitet pa eget kapital, % 33,0 35,8 16,9 25,7 42,3
Soliditet, % 55,8 50,0 497 453 53,0
Réanteb&rande nettokassa 41,9 86,8 38,1 -41,8 -2,5
Medelantal anstéllda 587 553 499 494 482

For definition av alternativa nyckeltal, se sid 56.
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Nilorngruppens aktie 2022

AKTIEN

Nilérngruppens B-aktie &r noterad pa Nasdag OMX Nordic Small
Cap sedan 4 april 2018 fran att varit noterad pa First North Premier
sedan den 12 juni 2015. Rostvardet &r tio roster per A-aktie och en
rost per B-aktie.

AGARSTRUKTUR
Vid utgangen av 2022 hade Nilérngruppen AB 5 067 (4 327) ak-
tiedgare. De tio storsta dgarna vid arets slut 4gde 56,1 procent

av kapitalet och 75,0 procent av résterna.

UTDELNING
Styrelsen har beslutat att féresla arsstamman en utdelning om
5,00 (5,00) kronor per aktie, motsvarande 57,0 (57,0) MSEK.

UTDELNINGSPOLICY

Mot bakgrund av att Nilérngruppen &r ett noterat bolag ar Nilérn-
gruppens Overgripande mal att skapa varden for aktiedgarna. Ut-
delning férutséatter att bolagsstdmman beslutar ddrom, samt att
Nilérngruppen AB har utdelningsbara medel. Hansyn ska &ven
tas till koncernens finansiella stallning, resultat och férvantade
utveckling, investeringsbehov samt relevanta konjunkturférhal-
landen. Utdelningspolicyn stravar efter en langsiktigt hallbar ut-
delning mellan 60-90% av nettoresultatet

Belopp i SEK 2022 2021 2020 2019 2018
Data per aktie
Antal aktier, tusental 11 402 11 402 11 402 11 402 11 402
Resultat 8,86** 7,67 2,94 4,14 6,20
Utdelning 5,00* 5,00 2,00 0,00 4,00
Eget kapital 29,22 24,41 18,40 16,37 15,85
* Foreslagen utdelning
*“*Resultat per aktie dr beriknat som periodens resultat hinforligt till innehavare av aktier i
moderbolaget i relation till 10 441 988 utestiende aktier.
DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2022
Agare Antal aktier

A-aktier B-aktier Réster Kapital
AB TRACTION 960 000 2 040 000 58.1 26.3
NORDNET PENSIONS FORSAKRING AB 689 898 3.4 6.1
CACEIS BANK, W-8IMY 595 750 3.0 5.2
HAGBERG, JOHAN MAGNUS 389 560 1.9 3.4
VJ INVEST AS 350 059 1.8 3.1
ABG SUNDAL COLLIER AS A 348 218 1.7 3.1
VPF FONDS FINANS NORDEN 314 264 1.6 2.8
AVANZA PENSION 271534 1.4 2.4
VARNER EQUITIES AS 223120 1.1 2.0
IBKR FINANCIAL SERVICES AG, W8IMY 215 684 1.1 1.9
SUMMA 960 000 5438 087 75.0 56.1
OVRIGA (5 057 ST) 5 003 901 25.0 43.9
TOTALT 960 000 10 441 988 100,0 100,0
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Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Nilérngrup- Nilérn ar en av Europas ledande aktérer med en omsattning om 900 140
o ° O ili i 3 800
pen AB (publ) org.nr. 556322-3782, avger harmed ars- 943 MSEK (788) och levererar dver 1,7 miljarder etiketter per ar 120
dovisni hk dovisning for rék K . av olika storlek och typ. Nilorn finns representerat med dotterbolag 700
redovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret i Sverige, Danmark, Tyskland, Belgien, Storbritannien, Portugal, 600 100
2022-01-01 - 2022-12-31. Hong Kong, Indien, Turkiet, Bangladesh, Kina, Pakistan och USA. 500 80
da N - Al alaa 400 60
AGARSTYRNING Nilérn tillampar mottot "maximal kundtillfredsstéllelse”. Hela 200
Nilérngruppen AB ar ett svenskt aktiebolag med séte i Boras och foretagsstrukturen bygger pa detta centrala tema, som ligger il 40
foljer svensk aktiebolagslag grund fér all verksamhet inom Nilérn, fran design till tillverkning, 200
. 20
100

AKTIEAGARE

Arsstamman ger aktiedgarna en mdjlighet att stalla fragor direkt
till styrelseordféranden, styrelsen och VD. Inbjudan till arsstdmman
2023, som halls i Boras den 3 maj 2023, kommer att annonseras
i rikstackande dagstidningar senast fyra veckor fére detta datum.
Foretaget besvarar I6pande under aret forfragningar fran aktie-
dgare. Offentliggjorda handlingar och pressmeddelanden under
2022 finns tillgéngliga pa bolagets webbplats www.nilorn.se

AGARSTRUKTUR

Foretagets aktiekapital bestod den 31 december 2022 av
960 000 aktier av serie A och 10 441 988 aktier av serie B. Varje
aktie av serie A ger tio roster och varje aktie av serie B en rost.

Det fanns totalt 5 067 (4 327) stycken aktiedgare i Nilérngruppen
AB 31 december 2022. Stérsta dgare var AB Traction som inne-
hade 26,3 procent av kapitalet och 58,1 procent av résterna.

VERKSAMHETEN

Nilérngruppen AB &r en internationell koncern, grundad 1977, som
tillfér varuméarken mervarde genom branding och design i form av
etiketter, forpackningar och accessoarer till kunder framforallt
inom mode- och konfektionsindustrin. Nilérn strévar efter att 6ka
kundernas konkurrensférmaga genom att erbjuda tjanster som
téacker alla designresurser plus ett logistiksystem som garanterar
palitliga och korta leveranstider.

forséljning, logistik och service.

SAMMANFATTNING AV 2022
Orderingang
Orderingéngen 6kade med 14 procent till 983 MSEK (864).

Nettoomsattning

Nettoomsittningen skade med 20 procent till 943 MSEK (788).
Valutan péaverkade omsittningen positivc med 90 MSEK.
Det innebér att den underliggande organiska tillvaxten okade
omsittningen med 8 procent. SEK har under aret férsvagats
mot samtliga Nilornrelaterade valutor, vilket haft stor paverkan
pa omsattningen. Dock méts koncernens intékter med kostnader
i respektive utlandsk valuta, vilket gor att effekt pa resultatet
minimeras.

Resultat

Roérelseresultatet uppgick till 136,4 (119,6) MSEK, vilket ger en
rérelsemarginal om 14,5 (15,2) procent. Ravaror och handelsvaror
i forhéllande till omsittningen uppgick 55,8 (54,0) procent.
Bruttovinstmarginalen paverkas av produkt- och klientmix samt
enskilda st6rre orders.

Ovriga rorelseintakter uppgick till 32,4 (11,9) MSEK, dar vilket
framst ar hanforligt till valuta. De externa kostnaderna 6kade till
71,2 (62,0). Personalkostnaderna ékade till 194,3 (163,9) MSEK.
Avskrivningarna 6kade till 29,9 (25,9).

2018 2019 2020 2021

Nettoomséttning
= Rorelseresultat

Rorelsemarginal

%

16

2018 2019 2020 2021

= Rérelsemarginal AR
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Roérelseresultatet uppgick till 136,4 (119,5) MSEK, vilket ger en
rérelsemarginal om 14,5 (15,2) procent.

Skatten uppgick till -31,4 (-28,8) MSEK, vilket ger en skatte
kostnad om 23,7 (24,8) procent. Resultatet efter skatt uppgick
till 101,0 (87,4) MSEK. Nilérn &r verksamt i bade lag- och
hégskattelander och genomsnittsskatten &r beroende av ut-
vecklingen i respektive land.

Kapitalbindning

Kapitalbindning i varulager 6kade med 66 MSEK till 212 MSEK
(146) och kundfordringar minskade med 15 MSEK till 99 MSEK
(114). En stor del av Nilérns verksamhet r baserad i Asien dar
bade kundfordringar och varulager bokférs i Hong Kong Dollar
(HKD), vilket innebar att valutakursutvecklingen far stor paverkan
pa kapitalbindningen vid omrakning till SEK. Tillgangarna &r dock
finansierade i lokal valuta, vilket inneb&r marginell resultatpaverkan.

Kassafléde, investeringar och finansiell stallning

Kassaflodet fran den Ipande verksamheten uppgick 26,7 (78,8)
MSEK. Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till
-8,4 (-11,8) MSEK. Nettokassan uppgick vid periodens utgéng till
11,2 MSEK, varav IFRS 16, har 6kat de rantebdrande skulderna
med 21,8 MSEK. Jamférbara siffror exklusive IFRS 16 &r netto-
kassa om 33,0 (75,1) MSEK.

Likvida medel uppgick vid arets slut till 113 MSEK (116). Dartill
kommer outnyttjade, beviljade bankkrediter p&4 46 MSEK (47).

Eget kapital uppgick till 333 MSEK (278) vid arets slut. Férand-
ringen bestar av arets resultat 101 MSEK (87), utdelning om -57
MSEK (-23), omvirdering av férmansbaserad pensionsplan om
-1,8 MSEK (0) och omrakningsdifferenser om 12,7 MSEK (4).

Soliditeten uppgick vid arets slut till 54 procent (50).

Rapportering av segment

Koncernens segmentsindelning utgérs av geografiska omraden.
Tabell fér omséttning och rorelseresultat redovisas under not 3.
Under aret 6kade den externa omséttningen, omréknat till SEK,

i Asien med 15 procent, i 6vriga Europa med 27 procent och i
Sverige med 25 procent.

Rorelseresultatet 6kade i Asien med 6,3 MSEK till 72,9 MSEK,
6vriga Europa med 10,7 MSEK till 51,9 MSEK och Sverige med
0,4 MSEK till 13,6 MSEK.

Det koncerngemensamma rérelseresultatet forsémrades med 0,6
MSEK till -2,1 MSEK.

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen vid utgangen av 2022 var
587 (553) varav 247 (227) kvinnor. Av antalet anstéllda &r 317
(303) verksamma inom produktion och lager. Fér ytterligare
detaljer se not 7.

Det finns sedan maj 2017 en ersattningskommitté utsedd for
hantering av I6neldge, pensionsférmaner, incitamentsfragor och
andra anstéliningsvillkor for verkstéllande direktéren och 6vrig
koncernledning.

Vasentliga handelser
Styrelsen har beslutat att féresla arsstdmman en utdelning om
5,00 (5,00) kronor per aktie, motsvarande 57,0 (567,0) MSEK.

Nilérngruppen AB har forvarvat Bally Labels AG i Schweiz till-
sammans med tva av de anstéllda, vilka kommer att 4ga 10 procent
vardera. Forvérvet konsolideras i Nilérngruppen fran och med 31
december 2022. Som partnerféretag ar merparten av férsaljningen
redan konsoliderad i Nilérns siffror och férvarvet kommer dérfor att
ha begrdnsad men positiv effekt fér Nilérns resultat.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Nilérngruppen AB har under aret salt tjanster for 82 TSEK (75) till
huvudagaren, AB Traction. Inga transaktioner mellan Nilérngruppen
AB och nérstdende som vésentligen har paverkat koncernens
resultat och finansiella stallning har agt rum under perioden.
Moderbolagets transaktioner med dotterféretag avser design,
produktutveckling, IT samt 6vriga tjanster.

Vad galler I6ner och arvoden till ledning och styrelse se not 7.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Kostnader for forskning och utveckling understeg en procent
av nettoomsittningen fér 2022 (< 1 procent). Den utveckling
som bedrivs avser framtagande av nya IT-system och aktiveras i
balansrékningen.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Nilérn ar beroende av konjunkturutvecklingen pa de enskilda
marknader dér bolaget bedriver verksamhet liksom av vérlds-
ekonomins utveckling i stort. Politiska beslut, sdsom inférande
av kvoter och tullar, kan ocksd paverka féretagets utveckling,
atminstone pé kort sikt.

Nilérn anlitar externa leverantdrer, foretradesvis i Fjarran Ostern,
vilket innebér att prisférandringar av frakter, ravaror, I6ner etc kan
paverka bolagets ekonomiska utveckling. Nilérn har byggt upp
ett brett leverantérsndt och beddmer inte att det foreligger
nagon véasentlig risk avseende forsérjning av produkter. | och
med den internationella verksamheten paverkas koncernen
ocksd av valutans utveckling. Detta géller framférallt vid om-
rékning av omséttning och resultat till SEK som &r koncernens
rapporteringvaluta. Intdkter och kostnader ar dock relativt val
balanserat inom respektive valuta.

FINANSIELLA RISKER

Nilérn &r utsatt for riskexponeringar relaterade till finansiella
instrument sasom likvida medel, kundfordringar, leverantérsskulder
och lan. Risker relaterade till dessa instrument &r framst:

* Ranterisker avseende likvida medel och upplaning

» Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov

» Valutarisker avseende resultat och nettoinvesteringar i utldndska
dotterbolag

* Kreditrisker hanférliga till finansiella och kommersiella aktiviteter

Hanteringen och 6vervakningen av de finansiella riskerna &r
centraliserad till huvudkontorets ekonomi- och finansavdelning i
Borés. Déar bevakas kontinuerligt marknadsutvecklingen av rantor
och valutor, och avdelningen agerar i enlighet med av styrelsen
faststélld finanspolicy. Se &ven beskrivning av de olika riskerna
i not 2.
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsarbetet har hos Nilérn en tydlig koppling till bolagets
langsiktiga relation till kunder, medarbetare och andra intressenter.
For Nilorn innebér héllbarhet att arbeta f6r att uppfylla behoven
hos manniskor och samhaille, utan att aventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose dessa och inkluderar
arbetet med milj6, antikorruption, personal, sociala férhallande
och manskliga réttigheter. Nilorns arbete med hallbarhet utgar
fran savél hantering av risker som mdjligheter i relation till dessa
omraden. De risker som bedémts vara av stor vasentlighet for
verksamheten, och hur dessa hanteras, redovisas i not 2. For 6vrigt
ingar risker som en del vid prioritering av vilka héllbarhetsfragor vi
ska fokusera pa.

Vart hallbarhetsarbete styrs genom en koncernévergripande
héllbarhetschef som utgér fran det svenska huvudkontoret och
en "Supply, Sourcing and CSR Manager” baserad i Hong Kong,
som bada rapporterar till féretagets ledning. Nilorn CSR and
Corporate Sustainability Advisory Team (CSAT) bildades 2018.
Syftet &r att gruppen ska ytterligare integrera CSR och hallbarhet
i den dagliga verksamheten i organisationen, sprida kunskap
och dela erfarenheter. Teamet bestar av personal frdn design-
avdelningen, produktutveckling, produktion, inkép, férséljning och
CSR fran olika Nilérnbolag.

De policys och riktlinjer som framférallt berér hallbarhetsarbetet
ar var CSR och Hallbarhetspolicy, var évergripande HR-policy,
jamstélldhetspolicy, policy for manskliga rattigheter, uppférandekod
med etiska riktlinjer for personal samt leverantérsuppférande-
koden tillsammans med andra dokumenterade krav som Nilérns
leverantorer forvéantas efterleva. Med dessa técker vi in miljo,
antikorruption, personal och sociala férhéallanden samt manskliga
rattigheter.

Foér narmare detaljer kring arbetet med redogérelse och uppféljning
av dessa policies, se var Hallbarhetsrapport. Hallbarhetsrapporten
for Nilérn aterfinns i en héllbarhetsredovisning som finns tillganglig

har: www.nilorn.com/sv/hallbarhet

KONCERNENS UTSIKTER 2023
Det har varit volatilt sedan pandemin och det &r ett fortsatt

osékert marknadsklimat. Fran en snabb inbromsning i samband
med pandemin till en snabb aterhédmtning, till att manga kunder
sitter med stora lager av slutprodukter. Okade kostnader fér
slutkonsumenten paverkar konsumtionen samtidigt som Nil6rn
har lyckats val inom lyxsegmentet som har paverkats mindre.
De flesta av vara kunder &r fortsatt optimistiska infér 2023, men
mot bakgrund av den svagare utvecklingen i slutet av 2022
férvantar vi oss att den trenden haller i sig &ven under forsta
halvan av 2023. Arbetet med strukturella forbattringar inom bl a
ink6p-, CSR- connected products och séljprocessen kommer att
fortgd och kommer for att géra oss &n starkare och attraktivare
som leverantor.

MODERBOLAGETS VERKSAMHET

Moderbolagets verksamhet bestér till stérsta delen av att skéta
koncerngemensamma funktioner sdsom branding och design,
produktutveckling, ekonomi, administration, information och IT.
Medelantalet anstillda uppgick under 2022 till 26 personer (23).

Utdelning fran dotterbolag har under aret erhallits med 567 MSEK
(14) och koncernbidrag har netto erhallits med 13 MSEK (13).




Nettoomsattningen for perioden januari — december uppgick till
33 MSEK (30). Rérelseresultatet uppgick till -6,2 MSEK (-2,8)
och resultatet efter finansnetto 50 MSEK (11).

Sysselsatt kapital och rantabilitet

Eget kapital och soliditet

%
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MSEK % MSEK

450 45 350
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (TSEK) 400 40
Bolagets arsredovisning kommer att framliggas fér faststéllande 350 35 300
vid arsstdamman den 3 maj 2023.

300 30 250
Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel i moder- 250 25 200
bolaget: 200 20

150 15 150
Balanserat resultat 178 490 100 10 100
Utdelning -567 010
X 50 5
Arets resultat 58 492 50
Utdelningsbara medel 179 972

2018 2019 2020 2021 2022

Av Styrelsen féreslagen utdelning upPgér till 67,0 (57,0) MSEK, Genomsnittligt sysselsatt kapital Eget kapital
motsvarande 5,00 (5,00) kronor per aktie. Koncernens egna kapital — Réntabilitet pa sysselsatt kapital — Soliditet

hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgar den 31 december
2022 till 333,2 MSEK och fritt eget kapital i moderbolaget var
180,0 MSEK. Med hansyn till ovanstaende och vad som i 6vrigt
kommit till styrelsens kénnedom &r det styrelsens bedémning att
den féreslagna utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken
av bolagets och koncernens egna kapital liksom pé bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Vad betréffar koncernens och moderbolagets resultat och stéllning
i ovrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrékningar
med tillhérande bokslutskommentarer.
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING

Nilérngruppen AB tillampar principerna fér god bolagsstyrning for
att framja fértroendet fér bland alla intressenter och darmed 6kad
konkurrenskraft. Det innebar bland annat att verksamheten orga-
niseras pa ett effektivt sétt med klara regler fér delegering, att
den finansiella, miljomassiga och sociala rapporteringen préglas
av Oppenhet samt att bolaget i alla avseenden upptrader som ett
ansvarsfullt féretag.

Nilérngruppen AB &r noterad pa Nasdag OMX Nordic Small Cap
sedan 4 april 2018 och féljer de regler som géller enligt Svensk kod
fér bolagsstyrning ("Koden”). De av Nilérngruppen AB tillimpade
principerna for bolagsstyrning utgar fran svensk lagstiftning, framst
NASDAQ
Stockholm ABs (Stockholmsbérsen) regelverk. Nilérngruppen ABs

aktiebolagslagen och arsredovisningslagen, samt
styrelse har i enlighet med reglerna harmed uppréttat denna
bolagsstyrningsrapport.

Nedan redovisas hur koncernen styrs steg for steg fran dgarna
till den operativa verksamheten samt hur bolagsstyrningen har
bedrivits inom Nilérnkoncernen under 2022.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Avvikelser fran koden

Regel: Valberedning

Forklaring: Nilérngruppen AB har inte nagon utsedd valberedning,
da agarbilden &r tydlig i och med att Traction dger en majoritet
av rosterna. Aktiedgare &r dock alltid vdlkomna att komma med
synpunkter och/eller férslag pa styrelsens sammansattning till
styrelsens ordférande Petter Stillstrém (telefon 08-506 289 00).

BOLAGSORDNING

Utover lagstiftning, regler och rekommendationer utgér

bolagsordningen ett centralt dokument avseende styrningen av
foretaget. Bolagsordningen faststélls av arsstdmman och innehaller

en del grundlaggande uppgifter for bolaget, t ex vilken verksamhet
bolaget ska bedriva, aktiekapitalets storlek, antalet utgivna aktier,
styrelsens storlek och hur arsstamman sammankallas. Fullstandig
bolagsordning finns pa Nilérngruppens webbplats www.nilorn.se

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen férdelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstdmman, styrelsen och verkstéllande
direktoren, vilket sker i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra
lagar och férordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag,
bolagsordningen, styrelsens interna arbetsordning och &vriga
interna styrinstrument.

AKTIEAGARNA

Vid utgangen av 2022 hade Nilérngruppen AB 5 067 aktieagare
(4 327). De tio storsta dgarna vid arets slut 4gde 56,1 procent av
kapitalet och 75,0 procent av résterna och den stérsta agaren, AB
Traction, &gde 26 procent av kapitalet och 58 procent av résterna.

BOLAGSSTAMMA

Hogsta beslutande organ &r bolagsstamman dér alla aktiedgare
har rétt att delta. Stdmman har ratt att besluta i alla fragor som
inte strider mot svensk lag. Vid bolagsstdmman utdvar aktiedgarna

BOLAGSSTYRNING

EXTERNA

AKTIEAGARE BOLAGSSTAMMA

EXTERNA REVISORER

REVISIONSUTSKOTT

ERSATTNINGSKOMMITTE STYRELSEN

EXTERNA REVISORER

INTERNKONTROLL/
MONCERNEUNKTIONER KONCERNLEDNING INTERNREVISION
BOLAG BOLAG BOLAG BOLAG

sin rostratt for att fatta beslut rérande styrelsens sammansiéttning,
revisorer och andra centrala fragor sdsom faststéllande av bolagets
balans- och resultatrékning, disposition av resultatet samt besluta
om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstéllande direktor.
Aktiedgare kan véanda sig till styrelsen for att fa drende behandlat
pa bolagsstamma eller till styrelseordférande for forslag avseende
styrelseledamoter.

ARSSTAMMAN 2022

Arsstamman for aktiedgarna i Nilérngruppen AB hélls den 3
maj 2022 via postrostning. Fullstédndig information om 2022 ars
ordinarie arsstamma finns pa webbplatsen www.nilorn.se

ARSSTAMMA 2023
Arsstimma halls den 3 maj 2023 i Bords. Se Arsstamma for
narmare detaljer.

STYRELSEN OCH DESS OBEROENDE

Styrelsen i Nilérngruppen AB &r féremal fér de krav pa oberoende
som foreskrivs i Koden. Oberoendekraven innebér i huvuddrag att
endast en person fran bolagets ledning far inga i styrelsen, att
en majoritet av de stdammovalda ledaméterna i styrelsen ska vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen samt att
atminstone tva av de stammovalda ledaméter som &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen ocksa ska vara
oberoende i forhéllande till bolagets st6rre aktiedgare.

Styrelsen skall bestd av minst tre och hogst sex ledaméter.
Styrelsen har fran arsstamman 2022 bestatt av fem ledaméter.
P4 arsstdamman 2022 omvaldes Petter Stillstrom, Johan Larsson
och Henrik Lange. Magnus Johansson och Ann-Christine
Hvittfeldt valdes in som nya ledamodter. Av ledaméterna ar
Petter Stillstrom och Henrik Lange oberoende i férhéllande till
bolagets stdrre aktiedgare. Samtliga &r oberoende till bolaget och
bolagsledningen. Petter &r VD och storédgare i AB Traction och

Henrik Lange ar styrelseledamot i AB Traction.
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STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbete styrs, utéver lagar och rekommendationer, av
styrelsensarbetsordning. Styrelsenserarligen verarbetsordningen
och faststéller den genom styrelsebeslut. Arbetsordningen reglerar
ansvarsférdelningen mellan styrelsen och VD, VD:ns befogenheter,
moétesplan  samt  rapportering.  Styrelsemétena  behandlar
budget, delarsrapporter, arsbokslut, affarsldaget, investeringar
och etableringar. Styrelsen far ocksd manadsvis rapportering
betraffande bolagets finansiella stéllning. Vid de ordinarie
styrelsemé&tena lamnas ocksa rapporter betréffande det 16pande
arbetet inom de olika bolagen med férdjupade analyser och
atgérdsforslag. Dessutom behandlas 6vergripande fragor rérande
langsiktig affarsstrategi samt struktur och organisationsfragor.
Da styrelsen bestar av svenska ledaméter hélls sammantréaden
och dokumentation pa svenska. Normalt halls mellan fem till tio
styrelsemé&ten per ar. Under 2022 sammantréadde styrelsen vid
tio ordinarie tillfallen och ett konstituerande méte efter stamman.
Ordféranden haller fortldpande kontakt med den verkstallande

direktdren samt féljer koncernens verksamhet och utveckling.

En géng per éar initierar styrelseordféranden en utvardering
av styrelsens arbete. Varje styrelseledamot har besvarat ett
frageformuldr. Svaren sammanstélls och resultaten diskuterats
i styrelsen. Styrelsen utvarderar |6pande den verkstallande
direktérens arbete genom att folja verksamhetens utveckling mot
de uppsatta malen.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

2022 Narvaro
Ledamot Invald Arvode Ordinarie
styrelseméten
Stillstrém Petter (ordf. sedan 2009) = 2007 240000 | 10/10
Johan Larsson 2018 120000 | 10/10
Henrik Lange 2021 120000 | 10/10
Magnus Johansson 2022 120000 | 10/10
Ann-Christine Huvittfeldt 2022 120 000 | 10/10

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har prévat frdgan om inrdttande av sarskild
revisionskommitté, men beslutat att styrelsen i sin helhet ska
hantera dess kontrolldrenden och saledes utgéra revisionsutskott
(RU). RU erhaller l6pande information om internkontroll och
regelefterlevnad, kontroll av redovisade vérden, uppskattningar,
beddémningar och &vrigt som kan paverka de finansiella
rapporteringarnas kvalitet. Utfallet av koncernens internkontroller
rapporteras I6pande till RU som i sin tur ger riktlinjer for
fortsatta arbetet. RU bereder och beslutar i revisionsfragor samt

kvalitetssakrar bolagets interna styrning och kontroll vad avser:

* Finansiell rapportering

* Riskhantering och riskkontroll

* Regelefterlevnad

+ Ovrig intern styrning och kontroll

Bolagets revisor har i uppdrag att granska hur val de évergripande
reglerna for internkontroll efterlevs i koncernens bolag. Revisorerna
avrapporterar &dven sina iakttagelser kring internkontroll.
Efter revisorernas granskning upprattar bolagets revisorer ett
revisions-PM till styrelsen med kommentarer kring de enskilda
bolagen och koncernen som helhet. Revisorerna rapporterar
ocksd personligen sina iakttagelser frdn granskningen och
sin bedémning av bolagets interna kontroll och tilldmpning av

redovisningsprinciper under ett styrelsemote.

Oberoende

Konstituerande | férhallande till | forhallande till
styrelseméten bolag och ledning storre aktiedgare
1/1 ja nej

1/1 ja ja

1/1 ja nej

1/1 ja ja

1/1 ja ja

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet bestar av Petter Stillstrom och Henrik Lange.
Erséattning till koncernchef och 6vriga ledande befattningshavare
ska bestd av en marknadsmassig fast 16n. Rorliga erséttningar
sadsom bonus far forekomma, ndr sd ar motiverat for att kunna
rekrytera och behdlla nyckelpersoner samt fér att stimulera
forsaljnings- och resultatférbattringar. Roérliga ersattningar ska
baseras pa forutbestdamda och matbara kriterier sdsom resultat-
och férséljningsutvecklingen. Den rérliga erséttningen far uppga
till hogst 50 procent av den fasta ersattningen. Riktlinjerna
faststélldes pa arsstdmman 2022 och samma riktlinjer kommer
foreslas till arsstémman 2023.

Sérskilt arvode for styrelsearbete i koncernbolag ska inte utga
fér ledande befattningshavare. Pensionsférman ska motsvara
ITP-plan eller nér det géller ledande befattningshavare utanfér
Sverige, pensionsférmaner som ar sedvanliga i det aktuella landet.
Avgangsvederlag férekommer inte inom koncernen.

ANSTALLNINGSVILLKOR FOR VD

Erséttning till koncernens VD utgérs av fast 16n och bonus om
maximalt sex manadsldner, se not 7. Inget styrelsearvode utgar till
VD. Pensionsférmaner utgar med 25 procent av den fasta Iénen.
For verkstallande direktéren galler en émsesidig uppsagningstid
om 9 manader.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Bolagsstamman beslutar om arvode till de styrelseledaméter
som &r valda av bolagsstdmman. Férdelningen av arvodet mellan
ordféranden och 6vriga ledaméter framgar av not 7 fér koncernen
i arsredovisningen. Ingen ytterligare erséttning har utgatt till nagon
styrelseledamot.

REVISOR

Vid arsstdmman 2022 utsdgs revisionsféretaget KPMG som
revisorer. | samband med arsstimman valdes Mathias Arvidsson
som ansvarig for revisionen. Mathias 6vriga uppdrag &r bl a Christian
Berner, Nelly Group, Wallenstam och IKEA of Sweden. Mathias
Arvidsson &ger inga aktier i Nilérngruppen.
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REVISIONSARBETET

Koncernen tillampar internationella  redovisningsstandarder,
International  Financial Reporting Standards (IFRS), vid
upprattande av koncernens rapportering. Revisionen av
arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning utférs enligt
god revisionssed i Sverige.

VERKSAMHETENS OPERATIVA LEDNING

Koncernstyrelsen utser den verkstéllande direktéren f6r moder-
bolaget som ocks& &r koncernchef. En skriftlig instruktion
fastlagger ansvarsfoérdelningen mellan verkstéllande direkt6ren
och styrelsen. Verkstéllande direktérens ansvar fér den [6pande
verksamheten innefattar bland annat I6pande investeringar
och avyttringar, personal-, finans- och ekonomifragor, [6pande
kontakter med féretagets intressenter, sdasom myndigheter och
den finansiella marknaden, samt att tillse att styrelsen far den
information som krévs for att kunna fatta val underbyggda beslut.
Verkstéllande direktéren rapporterar till styrelsen. Verkstallande

L

i LUy
|

direktéren har utsett en ledningsgrupp som Iépande ansvarar fér ¥R SRR
olika delar av verksamheten. Férutom VD bestér koncernledningen i
av Asienchefen.

Koncernledningen ansvarar for implementeringen av koncernens
overgripande strategi, |6pande affarsstyrning, utformning och
efterlevnad av policys och riskhantering, finansieringsfragor jamte
andra fragor som berér en ledningsgrupp. Andra drenden som

behandlas kan vara féretagsférvdarv och koncernévergripande
projekt. Ledningsgruppen har regelbundna méten for att driva och
folja upp aktuella projekt och fragestéllningar inom verksamheten.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

ALLMANT

Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrningen och den
interna kontrollen enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk Kod fér Bolagsstyrning. Det &vergripande syftet &r att
skydda bolagets tillgangar och aktiedgarnas investering. Denna
beskrivning av intern kontroll och riskhantering avldamnas av
Nilérns styrelse och har uppréttats i enlighet med Svensk kod
for bolagsstyrning och &r darmed avgransad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har valt
att integrera styrelsens rapport om den interna kontrollen
i bolagsstyrningsrapporten och enbart beskriva hur den é&r
organiserad utan att ldmna uttalande om hur val den har fungerat
och utan revisorsgranskning. Nilérns internkontrollstruktur &r
uppbyggd utifran COSO-modellen (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) och bedémningarna
gorsinomomradenakontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.

KONTROLLMILJO

Malet med den interna kontrollen &r att skapa en tydlig
ansvarsstruktur och effektiv beslutsprocess. En viktig del i detta
ar att utarbeta och faststélla ett antal grundldggande policies,
riktlinjer och ramverk fér bolagets ekonomirutiner och fér den
finansiella rapporteringen.

| styrelsens arbetsordning och instruktioner fér den verkstallande
direktéren faststélls en roll- och ansvarsférdelning, som syftar
till en effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har
ocksa antagit ett antal grundlaggande riktlinjer och policys som
har betydelse for den interna kontrollen, sdsom finanspolicy,
redovisnings och rapportinstruktioner, ekonomihandbok, personal-
handbok, antikorruptionspolicy och informationspolicy. De grund-
ldggande styrdokumenten &r I[6pande féremal for Oversyn.
Foretagsledningen rapporterar regelbundet till Revisionsutskottet
utifran faststallda rutiner. Styrelsen utvarderar [pande verksamhet
och resultat genom ett &ndamalsenligt rapportpaket innehallande
resultat- och balansrapport och utveckling av nyckeltal samt annan
vasentlig operationell och finansiell information.

RISKBEDOMING

| koncernen genomférs Iépande riskbedémning for att identifiera
vasentliga risker. Riskhanteringen bestér i att identifiera, analysera
och férstka forhindra eller minska risken for att de uppstar. Nar
det géller den finansiella rapporteringen bedéms framst riskerna
utgdras av véasentliga felaktigheter i vérderingen av tillgangar,
skulder, intakter eller kostnader eller dndrade affarsférhallanden
etc. Riskanalysen har identifierat ett antal kritiska processer.
Storst fokus ligger pé inkdps- och intéktsprocesserna eftersom
det ar i dessa de storsta flodena i koncernen sker.

KONTROLLAKTIVITETER

Koncernens centrala stab &r ansvarig for att utforma, implementera,
vidareutveckla och uppratthélla kontrollaktiviteter for att pa ett
dndamalsenligt satt hantera de risker som styrelsen och ledning
bedémt som vésentliga. Kontrollaktiviteterna syftar till att upptécka
eller i tid férebygga risken for felaktig rapportering.

Nilérn har infért ett kontrollsystem for att verifiera de olika
processerna och sékerstélla den finansiella rapporteringen. For
att sakerstélla den interna kontrollen finns séaval automatiserade
kontroller i t.ex. IT-baserade system, som hanterar behérigheter
och attestrétt, samt manuella kontroller i form av t.ex. avstdmningar,
interna styrelseméten, internrevision och sjalvutvarderingar.

Detaljerade ekonomiska analyser av resultatet samt uppféljning
mot planer och prognoser kompletterar kontrollerna och ger
en Overgripande bekréftelse pa rapporteringens kvalitet. Alla
rapporterande bolag har en ansvarig ekonomichef alternativt en
controller som ansvarar for att den finansiella rapporteringen
fran enheten &r korrekt. Nilérns controllerfunktion féljer upp och
analyserar for att verifiera att den erhéllna rapporteringen fran varje
enhet ar korrekt, fullstandig och i tid. Inga vd:ar far sjalva tillsatta
eller avsatta ekonomichef och ekonomicheferna rapporterar direkt
till ekonomi- och finanschef fér koncernen.

Resultatet och uppféljningen av kontrollerna presenteras fér och
diskuteras i Revisionsutskottet. Flertal processer ar helt eller

delvis centraliserade sadsom design, inkop, logistik, finansiering,
IT och koncernsammanstéllningar. Styrelsen far I6pande ekono-
miska rapporter och vid varje styrelsemdte behandlas koncernens
och de olika féretagens ekonomiska situation.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Nilérns vasentliga och styrande dokumentation i form av policys,
riktlinjer och manualer, avseende den finansiella rapporteringen,

kommuniceras framfoér allt via intrandtet och koncernens
ekonomihandbok.
Styrelsen erhéller regelbundet finansiella rapporter. For

kommunikation med interna och externa parter finns en kom-
munikations- och IR-policy som anger riktlinjer fér hur denna
kommunikation bér ske. Syftet med policyn ar att sdkerstalla
att alla informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och
fullstéandigt sétt.

UPPFOLINING

Styrelsen och foretagsledningen féljer I6pande upp koncernens
efterlevnad av antagna policys och riktlinjer. Nilérns affarsenheter
ar integrerade genom gemensamma affdars- och koncern-
rapporteringssystem  samt  gemensamma  redovisnings-
instruktioner. Koncernens centrala ekonomifunktion har ocksa
ett ndra samarbete med dotterbolagscontrollers avseende bok-
slut och rapportering. Nilérn har ingen separat intern-
revisionsfunktion. Daremot har Nilérn en definierad process
for utvérdering och uppfélining av intern kontroll. Formen foér
uppféljning beslutas av styrelsen som ocksa arligen utvérderar
behovet av en sarskild internrevisionsfunktion.

Koncernen tillampar internationella  redovisningsstandarder,
(IFRS), vid

uppréattande av koncernens rapportering. Under hdsten gors

International  Financial Reporting Standards
en l6pande granskning av de externa revisorerna. Koncernens
niomanadersrapport granskas &versiktligt av bolagets revisorer

enligt rekommendation utfardad av FAR SRS.
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Resultatrakning for koncernen Balansrakning for koncernen

Belopp i TSEK Not 2022 2021 Belopp i TSEK Not 2022 2021
1,2 TILLGANGAR 1,2
Nettoomséttning 3 942 811 788 305 Anlaggningstillgangar
Ovriga rorelseintikter 5 32 447 11877 Immateriella anlaggningstillgangar 9 38619 25617
Summa rérelsens intékter 975 258 800 182 Materiella anldggningstillgangar 10, 25 110 443 119 941
Ravaror férnédenheter och handelsvaror -526 292 -424 174 Andelar i intresseforetag 12 0 0
Ovriga externa kostnader 28 -71 173 -61 953 Langfristiga fordringar 13 4 032 3 345
Personalkostnader 7 -194 303 -163 876 Uppskjutna skattefordringar 8 8 439 10 034
Avskrivningar och nedskrivningar 9,10 -29 921 -25 941 Summa anldggningstillgangar 161 533 158 937
Ovriga rérelsekostnader 6 -17 154 -4 691 Omséttningstillgangar
Rorelseresultat 3 136 415 119 547 Varulager 15 212 130 145 917
Finansiella intakter 3, 26 745 653 Kundfordringar 16 99 009 114 216
Finansiella kostnader 3, 27 -4 743 -3 996 Ovriga fordringar 16 14 283 8 524
Finansnetto -3 998 -3 343 Aktuella skattefordringar 6 641 2 484
Resultat fore skatt 132 417 116 204 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 7 298 9624
Skatt 3,8 -31 417 -28 766 Likvida medel 113 085 116 367
Arets resultat 101 000 87 438 Summa omsattningstillgangar 452 446 397 132
SUMMA TILLGANGAR 613 979 556 069
Hanforligt till: EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2
Moderféretagets agare 101 000 87 438 Eget kapital
Aktiekapital 2 850 2 850
Genomsnittligt antal utestdende aktier i tusental 11 402 11 402 Ovrigt tillskjutet kapital 43 231 43 231
Genomsnittligt antal utestaende aktier i tusental Reserver 6 311 -6 432
efter utspéadning 11 402 11 402 Balanserat resultat inklusive arets resultat 280 827 238 609
Resultat per aktie, SEK 8.86 7.67 Eget kapital hanforligt till moderforetagets agare 333 219 278 258
Resultat per aktie, SEK efter utspadning 8.86 7.67 Summa eget kapital 333 219 278 258
Utdelning per aktie, SEK (fér &r 2023 styrelsens férslag) 5.0 5.0 Langfristiga skulder
Langfristiga avsattningar 19 1096 691
Uppskjutna skatteskulder 8 5922 5022
Skulder till kreditinstitut 18 25 318 26 984
Rapport over totalresultatet for koncernen Réntebérande leasingskulder 2 © 430 19147
Summa langfristiga skulder 37 766 51844
Kortfristiga skulder
Belopp i TSEK 2022 2021 Kortfristiga rantebarande skulder 18 48 486 14 309
Arets resultat 101 000 87 438 Réntebérande leasingskulder 25 16 386 15 274
Bvrigt totalresultat som kan omforas till arets resultat Leverantdrsskulder 62 432 98 450
Omrékningsdifferenser 12 743 3817 Aktuella skatteskulder 23 855 21134
Omrékningsdifferenser férméansbaserad pensionsplan -1 772 0 Ovriga ej réntebarande skulder 40 314 24 030
Totalresultat fér perioden 111 971 91 255 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 51 521 52 770
Summa kortfristiga skulder 242 994 225 967
Periodens totalresultat hanforligt till: SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 613 979 556 069
Moderféretagets agare 111 971 91 255
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Forandringar i koncernens eget kapital

KLASSIFICERING AV EGET KAPITAL Aktie- Bvrigt Reserver Balanserat Summa Totalt eget

Aktiekapital kapital tillskjutet resultat inkl. kapital

| posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet fér moder- Belopp i TSEK kapital arets resultat

bolaget. Aktiekapitalet utgérs av 960 000 st. A-aktier (kvotvdrde l,,EGET KAPITAL 2020-12-31 2850 43 231 110249 173977 209809 209809

0,25 kr) och 10 441 988 st. B-aktier (kvotvarde 0,25 kr). Nagon for- rets resultat 57 438 B7 498 B7 498

o } . ) Ovrigt totalresultat

andring i fordelning mellan A och B-aktier har inte skett under aret. Periodens omrakningsdifferenser 3817 3817 3817
Utdelning -22 806 -22 806 -22 806

Ovrigt tillskjutet kapital EGET KAPITAL 2021-12-31 2 850 43 231 -6 432 238 609 278 258 278 258

De transaktioner som férekommit ar emission till Gverkurs. Beloppet Arets resultat 101 000 101 000 101 000

som ingar i Ovrigt tillskjutet kapital motsvaras saledes till sin helhet Ovrigt totalresultat

av erhallet kapital utéver nominellt belopp av emissionen. Periodens omrakningsdifferenser 12743 e 12743
Omvérdering formansbaserad pensionsplan -1772 -1772 -1.772
Transaktioner med aktieagare

Reserver Utdelning -57 010 -57 010 -57 010

Reserver bestér till sin helhet av omrékningsdifferenser hanférliga EGET KAPITAL 2022-12-31 2850 43 231 6 311 280 827 333219 333219

till omrakning av utldndska dotterbolag i enlighet med IAS 21.

Balanserat resultat

Balanserat resultat motsvaras av de ackumulerade vinster och for-
luster som genererats totalt i koncernen med avdrag for utbetalade
utdelningar.

KAPITALHANTERING

Koncernens egna kapital, vilket i sin helhet ar hanforligt till moderfs-
retagets dgare, uppgick vid arets slut till 333 219 TSEK (278 258).
Nilérns finansiella strategi &r att skapa betryggande finansiella for-
utséttningar for koncernens drift och utveckling. Fér 2022 uppgick
réntabiliteten p& eget kapital till 33,0 procent (35,8) och soliditeten
till 54,3 procent (50,0).

Styrelsen har beslutat att féresla arsstamman en utdelning om 5,00
(5,00) kronor per aktie, motsvarande 57,0 (57,0) MSEK.
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Kassaflodesanalys for koncernen

Belopp i TSEK 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 136 415 119 547
Justeringar foér poster som inte ingér i kassaflédet
Avskrivningar/nedskrivningar 29 921 25 941
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -23 865 -18 402
142 471 127 086
Erhéllen ranta 745 654
Erlagd rénta -1 326 -751
Betald skatt -32 853 -12 529
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital 109 037 114 460
Kassafl6de fran férandring av rorelsekapital
Varulager -65 423 -37 684
Kundfordringar 22 731 -35 278
Ovriga kortfristiga fordringar -7 475 692
Leverantdrsskulder -39 246 32 053
Ovriga skulder -2 890 4582
Kassafl6de fran den Idpande verksamheten 26 734 78 825
Investeringsverksamheten
Fo6rvérv avimmateriella anlaggningstillgangar -6 076 -4 719
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -10 572 -6 122
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
F6rvarv av rérelse 6 290
Erhallet vid forsaljning av materiella anldggningstillgangar 1080 0
Férandring langfristig fordran 909 -899
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8 369 -11 740
Finansieringsverksamheten
Amortering/upptagna lan 33816 861
Utbetald utdelning -567 010 -22 806
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -23194 -21 945
Arets kassafléde -4 829 45 140
Likvida medel vid arets bdrjan 116 367 66 276
Kursdifferens i likvida medel 1547 4 951
Likvida medel vid arets slut 113 085 116 367

* Med likvida medel avses banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar med I6ptid

understigande tre manader.

Resultatrakning for moderbolaget

Belopp i TSEK Not 2022 2021
1,2
Nettoomséttning 4 32 845 29 575
Ovriga rérelseintakter 5 88 145
32933 29 720
Réavaror férnédenheter och handelsvaror 4 0 0
Ovriga externa kostnader 28 -12 358 -9 548
Personalkostnader 7 -23 266 -20 457
Avskrivningar och nedskrivningar 9,10 -3 535 -2 494
Rorelseresultat -6 226 -2 779
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 29 56 859 14 353
Ranteintakter och liknande resultatposter 26 3 347 1397
Rantekostnader och liknande resultatposter 27 -3 948 -2 146
Resultat efter finansiella poster 50 032 10825
Bokslutsdispositioner 24 9815 10 484
Skatt pa arets resultat 8 -1 355 -1 550
Arets resultat 58 492 19 759
Arets resultat sammanfaller med &rets totalresultat.
Avstamning av poster hanforliga till
finansieringsverksamheten
Réntebérande skulder 2022 2021
Vid arets bérjan 47 006 46 145
F6randring av utnyttjande av checkkredit 33815 861
Redovisat varde vid arets slut 80 821 47 006
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Balansrakning for moderbolaget Forandringar i moderbolagets eget kapital

Belopp i TSEK Not 2022 2021 Aktie- Fritt eget Totalt eget
TILLGANGAR 1,2 Belopp i TSEK kapital kapital kapital
Anléaggningstillgangar EGET KAPITAL 2020-12-31 2 850 181 537 184 387
Immateriella anlaggningstillgangar 9 26 287 23 573 Avrets resultat - 19 759 19 759
Materiella anlaggningstillgangar 10 617 657 Utdelning - -22 806 -22 8066
Finansiella anldggningstillgangar EGET KAPITAL 2021-12-31 2 850 178 490 181 340
Andelar i koncernféretag 11 128 378 111 139 Arets resultat - 58 492 58 492
Fordringar hos koncernféretag 14 23 311 6 209 Utdelning - -57 010 -57 010
Summa finansiella anldggningstillgangar 151 689 117 348 EGET KAPITAL 2022-12-31 2 850 179 972 182 822
Summa anldggningstillgangar 178 593 141 578

Omesiéttningstillgangar .

Kortfristiga fordringar Arets resultat sammanfaller med arets totalresultat.

Kundfordringar 16 50 78

Fordringar hos koncernféretag 100 783 48 600

Ovriga fordringar 2 297 1374

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 898 1017

Summa kortfristiga fordringar 104 028 51 069

Kassa och bank 0 43 305

Summa omsattningstillgangar 104 028 94 374

SUMMA TILLGANGAR 282 621 235 952

EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (960.000 A-aktier kvotvarde SEK 0.25 och

10.441.988 B-aktier kvotvirde SEK 0.25) 2 850 2 850

Summa bundet eget kapital 2 850 2 850

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 121 480 158 731

Avrets resultat 58 492 19 759

Summa fritt eget kapital 179 972 178 490

Summa eget kapital 182 822 181 340

Obeskattade reserver 23 16 370 12 800

Kortfristiga skulder

Rantebérande skulder till kreditinstitut 18 17 810 0

Leverantdrsskulder 800 1160

Skulder till koncernféretag 38 204 32219

Ovriga ej rantebarande skulder 18014 919

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 8 601 7514

Summa kortfristiga skulder 83429 41 812

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 282 621 235 952
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Belopp i TSEK 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -6 226 -2 779
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet
Avskrivningar/nedskrivningar 3 535 2494
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -96 8
-2787 -277
Erhallen ranta 3 347 1397
Erlagd ranta -3 948 -2 146
Betald skatt -1 365 -1 550
Kassafléde fran den Idpande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital -4 743 -2 576
Kassafl6de fran férandring av rorelsekapital
Kundfordringar 28 -33
Ovriga kortfristiga fordringar -52 988 36 477
Leverantdrsskulder -360 646
Ovriga kortfristiga skulder 7 392 -18 843
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -50 671 15 671
Investeringsverksamheten
Forvérv avimmateriella anlaggningstillgangar -6 026 -4 719
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -86 -86
Fo6rvarv av och tillskott till koncernféretag -464 0
Erhéllet vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 3
Férandring langfristiga fordringar -17 102 -115
Kassafléde fran investeringsverksamheten -23 678 -4 917
Finansieringsverksamheten
Nettoférandring av rantebérande lan med kort 16ptid 17 810 0
Erhallen utdelning 56 859 14 353
Koncernbidrag erhallna 13 464 13 441
Koncernbidrag lamnade -79 -93
Utbetald utdelning -567 010 -22 806
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 31 044 4 895
Arets kassaflode -43 305 15 649
Likvida medel vid arets bdrjan 43 305 27 656
Likvida medel vid arets slut 0 43 305

* Med likvida medel avses banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar med I6ptid
understigande tre manader.
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1) Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Nilorngruppen AB fér det rakenskaps-
ar som slutar den 31 december 2022 har godkants av styrelsen
och verkstéllande direktéren for publicering den 12 april 2023
och kommer att foreldaggas arsstdmman 2023 for faststéllande.
Moderbolaget &r ett svenskt aktiebolag (publ.), med séte i Boras,
Sverige.

TILLAMPADE REGELVERK

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sasom de har godkants av
EU-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet for
finansiell rapportering (RFR): RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner tillampats vilken innebér att vissa kom-
pletterande upplysningar l&mnas i koncernredovisningen. De re-
dovisningsprinciper som presenteras i nedanstdende beskrivning
har tilldmpats konsekvent for samtliga perioder som redovisas i
koncernredovisningen. Principerna har vidare tilldmpats konse-
kvent inom fdéretagsgruppen. Koncernredovisningen baseras
huvudsakligen pa anskaffningsvarden férutom vissa finansiella
tillgadngar och skulder som varderas till verkliga véarden. De finan-
siella rapporterna upprattas i svenska kronor som utgér moder-
bolagets funktionella valuta, vilket &ven sammanfaller med rappor-
teringsvalutan fér koncernredovisningen.

Att uppritta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedémningar, uppskattningar och antagan-
den. Kritiska uppskattningar och bedémningar grundar sig oftast
pa historisk erfarenhet och péa framtida forvéntade handelser. Upp-
lysningar om omraden dar tillampade uppskattningar och bedém-
ningar inkluderar osékerhet aterfinns i not 1.

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avséttningar bestar
i allt vasentligt av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas ef-
ter mer an tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstill-
gangar, kortfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vasentligt
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv mana-
der efter balansdagen.

Koncernen

Koncernredovisningen &r uppréttad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS). Eftersom Nilérngruppen
AB &r ett bolag inom EU tillampas bara av EU godkénda IFRS.
Aven tilkommande information i enlighet med Radet fér finansiell
rapportering RFR 1 har beaktats.

Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras som aktier och andelar hos givaren, i den man ned-
skrivning ej erfordras.

Nya redovisningsprinciper 2022
Inga nya redovisningsprinciper som vasentligt har paverkat Nilorn
har tratt i kraft for ar 2022.

Nya redovisningsprinciper 2023

Foretagsledningen bedémer att nya eller andrade standarder och
nya tolkningar, som inte har tratt i kraft, inte véntas fa nagon va-
sentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter nér de tillam-
pas for forsta gangen.

Moderbolaget

Moderbolagets arsredovisning &r uppréttad i enlighet med arsre-
dovisningslagen och med tillampning av RFR 2. | enlighet med
denna rekommendation ska moderféretaget upprétta sina rappor-
ter i enlighet med IFRS utfardade av IASB samt tolkningar (IFRIC)
som &r antagna av EU i den man dessa inte strider mot arsredo-
visningslagen. Redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent
pa alla perioder om inget annat framgar.

| Sverige &r koncernbidrag avdragsgilla till skillnad fran aktieagar-
tillskott. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition, vilket
innebér att erhallna och ldmnade koncernbidrag och dess aktuella
skatteeffekt redovisas 6ver resultatréakningen. Moderbolaget redo-
visar samtliga innehav i koncernféretag till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuell ackumulerad nedskrivning.
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Forts. av Not 1

| moderbolagets bokslut redovisas pa grund av sambandet mellan
redovisningen och beskattningen den uppskjutna skatteskulden
pé obeskattade reserver som en del av obeskattade reserverna.

KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Foretagsledningen anser att féljiande omraden innefattar de mest
kritiska uppskattningarna och bedémningarna som utférs i sam-
band med uppréttande av de finansiella rapporterna, dar en annan
bedémning kan medfdra vésentliga féréandringar i de finansiella
rapporterna under det kommande aret.

* Bedodmningarav sannolikheten fératt uppskjutna skattetillgangar
kan realiseras

* Uppskattningar och vasentliga antaganden vid nedskrivnings-
tester av tillgangar

* Bedomningar vid faststéllande av och upplysning om avsitt-
ningar och eventualférpliktelser

Vid upprattande av redovisning enligt IFRS har det i bokslutet
gjorts uppskattningar och antaganden avseende dessa omraden.
Dessa beddmningar baseras pa historiska erfarenheter och de
olika antaganden som ledningen och styrelsen anser vara rimliga
under radande omsténdigheter. | de fall da det ej &r mgjligt att
faststélla det redovisade vérdet pé tillgdngar och skulder genom
information fran andra kéllor ligger sadana uppskattningar och
antaganden till grund for vérderingen. Om andra antaganden gérs
eller andra férutsattningar féreligger kan faktiskt utfall skilja sig fran
dessa bedémningar. Sarskilt inom omradena skatter och tvister
samt vérdering av kundfordringar kan bedémningar fa en betydan-
de paverkan pa Nilérns resultat och stéllning.

Vardering av underskottsavdrag

Koncernen har per 31 december 2022 skattemiassiga under-
skottsavdrag uppgaende till 33 661 TSEK. Dessa underskotts-
avdrag har prévats p& bokslutsdagen och det har bedémts som
sannolikt att underskottsavdraget kan avraknas mot éverskott vid
framtida beskattning. Uppskjutna skattefordringar hanférliga till
dessa underskottsavdrag uppgar till 5 269 TSEK och avser forlust-

avdrag i Belgien, vilka kan utnyttjas under obegrénsad tid. Verk-
samheterna i Belgien férvantas ge framtida 6verskott. Nilérngrup-
pen AB anser dérfor att det finns faktorer som évertygande talar for
att dessa underskottsavdrag som skattefordringarna &r han-
forliga till kommer att kunna utnyttjas mot framtida skatte-
pliktiga 6verskott.

Tvister
Nilérn &r inte inblandad i nagra tvister.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering fér osakra fordringar.
Nettovardet speglar de belopp som férvéantas kunna inkasseras
baserat p& omstandigheter som &r kinda pa balansdagen. Andra-
de férhallanden, till exempel att uteblivna betalningar 6kar i omfatt-
ning eller férandringar intraffar i en betydande kunds ekonomiska
stéllning, kan medféra vasentliga avvikelser i varderingen. Vid arets
slut 2022 uppgick kundfordingarna, netto efter reserver fér osékra
fordringar, till 99 009 TSEK. Reserveringar for osakra fordringar
uppgick vid arets slut 2022 till 6 109 TSEK (5 826).

Fordringar hos koncernfdretag och aktier i koncernféretag
(moderbolaget)

Om den ekonomiska utvecklingen i nagot koncernféretag férsam-
ras jamfoért med bolagets bedémningar, kan en nedskrivning pa
aktier och en 6kad reservering pa fordringar, med negativ resul-
tateffekt, bli nédvéandig. Vid arsskiftet fanns inga reserveringar i
moderbolaget hanforligt till koncernforetag.

GRUNDER FOR KONSOLIDERING

Koncernredovisningen omfattar Nilérngruppen AB och dess
dotterféretag. De finansiella rapporterna for moderféretaget och
dotterféretagen som tas in i koncernredovisningen avser samma
period och &r upprattade enligt de redovisningsprinciper som géller
for koncernen. Alla koncerninterna mellanhavanden, intékter, kost-
nader, vinster eller férluster som uppkommer i transaktioner mel-
lan féretag som omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin
helhet.

Ett dotterféretag tas med i koncernredovisningen fran férvarvstid-
punkten, vilken ar den dag da moderféretaget far ett bestamman-
de inflytande, och ingér i koncernredovisningen fram till den dag
det bestdammande inflytandet upphor. Dotterféretag &r intagna
i koncernredovisningen enligt forvdarvsmetoden. Den innebar
bland annat att anskaffningsvardet férdelas pa forvarvade till-
géngar, évertagna ataganden och skulder vid férvarvstidpunkten
pa basis av dessas verkliga varden. Koncernens egna kapital
omfattar moderbolagets egna kapital och den del av dotter-
féretagens egna kapital som tillkommit efter férvarvstidpunkten.
Utlandska dotterféretag redovisar stéllning och resultat till moder-
bolaget i sin valuta. Omrakning sker sedan till SEK enligt dags-
kursmetoden, vilket innebér att balansrdkningen omréknas till
balansdagens kurs och resultatrégkningen till genomsnittskur-
sen for rakenskapsaret. Transaktioner i utldndsk valuta har
omréknats till funktionell valuta till transaktionsdagens kurs.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid transaktio-
ner i utlandsk valuta samt vid omrékning av monetéra tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs redo-
visas i resultatrékningen. Resultat och balansrakning for samt-
liga koncernféretag som har en annan funktionell valuta &n
rapportvalutan, omraknas till koncernens valuta genom att samtli-
ga balansposter utom nettoresultatet omréaknas till balansdagens
kurs och nettoresultatet omraknas till genomsnittlig kurs. Samtliga
valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Koncernredovisningen innehdller inga bokslutsdispositioner i
resultatrakningen eller obeskattade reserver i balansrékningen. |
koncernen behandlas skattedelen av bokslutsdispositioner som
skatt pa arets resultat, medan resterande del ingar i arets resultat.
P& motsvarande sétt behandlas skattedelen av obeskattade reser-
ver i balansrakningen som uppskjuten skatteskuld, medan reste-
rande del ingar i koncernens egna kapital. Uppskjuten skatteskuld
har beréknats efter aktuella inkomstskattesatser i respektive land.

Koncernens redovisningsprinciper har tilldmpats konsekvent pa
rapportering och konsolidering av dotterféretag.
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ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas som
tillgang i balansrékningen om det &r sannolikt att framtida eko-
nomiska foérdelar kommer att komma bolaget till del och anskaff-
ningsvérdet pa tillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar varderas till
anskaffningsvéardet efter avdrag fér planenliga avskrivningar och
eventuell nedskrivning. Planenliga avskrivningar berdknas pa
anskaffningsvardet och sker efter en for varje tillgang individuellt
beddmd nyttjandeperiod. Restvéarden har bedémts som ovésentli-
ga och beaktas ej. Avskrivning pabérjas fran anskaffningstidpunk-
ten. Féljande intervall visar vilka bedémningar som gjorts for res-
pektive tillgangsslag.

Immateriella tillgangar 10-20 %
Byggnader 1,25-10 %
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10-20 %
Inventarier, verktyg och installationer 20-33,3 %

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av immateriella och materiella anlaggningsstillgangar utgérs av
skillnaden mellan férsaljningspriset och redovisat varde. Resultat-
posten redovisas som 6vrig rérelseintakt/-kostnad.

NEDSKRIVNING AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen utvarderar kontinuerligt de bokférda vardena pa an-
laggningstillgdngarna. Finns en indikation pa att ndgon anlagg-
ningstillgdngs varde kan ha minskat faststalls tillgdngens ater-
vinningsvarde. Med éatervinningsvéarde avses det hdgsta av en
tillgdngs nettoférséljningsvarde och nyttjandevarde. Tillgangen
skrivs ned med det belopp med vilket tillgdngens redovisade vér-
de Overstiger dess atervinningsvarde och kostnaden belastas re-
sultatrakningen. En tillgangs nyttjandevérde berdknas genom att
diskontera framtida kassafléden. For faststéllande av nyttjandevér-
de grupperas tillgangarna till kassagenererande enheter, som &r

den minsta grupp av tillgdngar som ger upphov till I6pande inbe-
talningsdverskott oberoende av andra tillgangar eller grupper av
tillgngar. Basen for gruppering i kassagenererande enheter &r de
geografiska segmenten. Berakning och prévning per 31 decem-
ber 2022 har gjorts utifran en intern bedémning av kassafléden de
ndrmaste fem aren och dérefter med en antagen tillvéaxttakt om 1
procent. Diskonteringsréantan fére skatt har satts till 7-13 procent
beroende pa marknad.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument och finansiella
skulder i féljande kategorier:

* Finansiella tillgngar vérderade till verkligt varde antingen via
resultatrakningen eller dvrigt totalresultat

» Finansiella tillgangar véarderade till upplupet anskaffningsvarde

» Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

* Derivatinstrument.

Koncernen har, férutom valutaderivat, endast finansiella tillgangar
och skulder i kategorin upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dar dessa kassafléden endast utgdr kapital-
belopp och rénta vérderas till upplupet anskaffningsvarde. De in-
gar i omsattningstillgangar, med undantag fér poster med férfal-
lodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anléggningstillgdngar. Rénteintakter fran dessa finansiella till-
gangar redovisas med effektivrantemetoden och ingar i finansiella
intakter. Koncernens finansiella tillgdngar som vérderas till upplu-
pet anskaffningsvarde utgérs av posterna kundfordringar, andra
langfristiga fordringar och likvida medel.

Kop och forséljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, det datum da koncernen férbinder sig att kopa eller sélja
tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér
rdtten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller

har 6verforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och
férméner som éar forknippade med dganderétten. Finansiella till-
gangar vérderas initialt till verkligt vérde plus, i de fall tillgdngen
inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transaktions-
kostnader direkt hanférliga till kopet. Efter anskaffningstidpunkten
redovisas de till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrdntemetoden.

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditférluster som &r
kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen redovisar en kreditreserv fér saddana forvantade kre-
ditférluster vid varje rapporteringsdatum. Férlustreserven avse-
ende finansiella tillgangar ar baserad pa antaganden om risk fér
fallissemang och férvantade forlustnivaer. Koncernen gér egna
beddémningar fér antaganden och val av indata till berdkningen av
nedskrivningen. Dessa baseras pa historik, kdnda marknadsfor-
utsattningar och framéatblickande berékningar vid slutet av varje
rapporteringsperiod. Fér bedémning av kreditreservering for kund-
fordringar, se not 16.

Finansiella skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder, vilket inneb&r
att de initialt redovisas till erhéllet belopp efter avdrag for trans-
aktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas lanen till
upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrantemetoden. Lang-
fristiga skulder har en forvéntad I6ptid léngre &n ett ar, medan kort-
fristiga har en |6ptid kortare &n ett ar. Finansiella skulder tas upp
ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, d&ven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantérsskulder
ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har férvarvats
i den I6pande verksamheten fran leverantdrer. Leverantdrsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller inom ett ar
eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Derivatinstrument
Koncernens derivatinstrument vid utgangen av 2022 visas i not 30.
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INTRESSEBOLAG

Investeringar i intressebolag dar moderbolaget vid arsskiftet, di-
rekt eller indirekt, 4ger mellan 20 och 50 procent av rostetalet eller
eljest har betydande inflytande.

Intressebolag redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden.

| koncernens balansrékning upptas aktier i intressebolag i sérskild
post bland finansiella anldggningstillgangar.

INTAKTSREDOVISNING

Den storsta delen intékter inom Nil6rn erhélls fran varuférséljning.
En forséljning redovisas nér vasentliga risker och férmaner har
Sverforts till képaren, nér nagon kontroll 6ver de férsalda varorna
inte langre innehas, transaktionens varde kan métas pa tillforlitliga
grunder och det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna som &r
férknippade med férséljningen kommer féretaget tillgodo. Trans-
aktionens vérde paverkas bland annat av ldmnade rabatter och
valutakursdifferenser.

Intékter fran utférda tjanster redovisas nar tjdnsterna utforts.
| koncernredovisningen elimineras koncernintern f6rséljning.

LEASING

Tillgdngar och skulder for alla leasingavtal med ldngre hyrestid &n
tolv ménader (med undantag for tillgangar av lagt vdrde) samt av-
skrivning av leasade tillgdngar redovisas separat fran réntekostna-
den pa leasing i resultatrakningen.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pa bank-
medel och fordringar samt rantebérande véardepapper, réntekost-
nader pa lan, valutakursdifferenser, vérdeférandring pa finansiella
placeringar. Erhéllna eller betalda provisioner vid utgivande/upp-
tagande av lan periodiseras 6ver lanets |6ptid. Darut6ver férdelas
betalning avseende finansiella leasingkontrakt mellan réntekost-
nad och amortering. Réntekostnaden redovisas som finansiell
kostnad. Rénteintakter pa fordringar och réntekostnader pa skul-
der beraknas med tillampning av effektivrantemetoden. Effektiv-
rantan &r den ranta som diskonterar de uppskattade framtida

in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments for-
véntade |6ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisa-
de nettovérde. Transaktionskostnader inklusive emissionskostna-
der kostnadsfors direkt da fordringar eller skulder vérderas till verk-
ligt varde via resultatrakningen och periodiseras &ver I6ptiden vid
véardering till upplupet anskaffningsvérde.

RAPPORTERING FOR SEGMENT

Geografiska marknader tillhandahaller produkter inom en speciell
ekonomisk miljé som &r féremal for risker och avkastning som skil-
jer sig fran de risker och den avkastning som géller f6r enheter som
ar verksamma i andra ekonomiska miljer. Som segment redovisas
Nilérns geografiska omraden. Den marknadsindelning som ar
gjord hénfér sig till den naturliga avgrédnsningen av marknader i
koncernen. Marknaderna ar Sverige, Ovriga Europa samt Asien.
Sverige och Ovriga Europa bestar av forsiljningsenheter. Seg-
mentet Asien har ingen forséljningsenhet utan bestar framst av
sourcing, lagerhallning och distribution. Indelningen speglar fére-
tagets interna organisation och rapportsystem. Rérelsekostnader
som inte ingar i segmenten redovisas under koncerngemensam-
ma kostnader och omfattar frdmst kostnader for koncernledning,
centrala staber etc. Férséljning mellan segment sker pa marknads-
massiga villkor och till marknadspriser.

VARULAGER

Varulagret har varderats enligt lagsta vérdets princip, dvs. till det
lagsta av anskaffningsvérde och verkligt varde. Vid bestdmman-
de av anskaffningsvardet har f6rst-in-férst-ut-principen tillampats.
Verkligt varde utgors av beréknat férséljningsvarde med avdrag foér
beréknad férsaljningskostnad.

SKATTER

Koncernen anvéander balansrékningsmetoden for att berdkna
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder. Balansraknings-
metoden innebér att berékningen gors utifran skattesatser per
balansdagen applicerat pa temporara skillnader mellan en tillgangs
eller en skulds bokféringsméssiga respektive skattemassiga varde
samt skatteméssiga forlustavdrag. Uppskjutna skattefordring-
ar redovisas i balansrdkningen endast till den del av vardet som
sannolikt kan utnyttjas inom en &verskadlig framtid. En individuell

prévning gors for varje bolag. Vid berékning av uppskjuten skatt
har aktuell nominell skattesats i respektive land anvénts.

| koncernens balansrakning redovisas de enskilda féretagens obe-
skattade reserver uppdelade pa eget kapital och uppskjuten skatt.

| koncernens resultatrékning redovisas som uppskjuten skatt den
skatt som ar hanférlig till arets férandring av obeskattade reserver.

Skattelagstiftningen i vissa lander medger avséttning till sarskilda
reserver och fonder. Harigenom kan féretagen inom vissa gran-
ser disponera och kvarhélla redovisade vinster i rérelsen utan att
de omedelbart beskattas. De obeskattade reserverna blir féremal
for beskattning forst da de uppléses for annat &ndamal &n forlust
tackning.

Koncernens totala skatt i resultatrékningen utgors av aktuell skatt
pa det skattepliktiga resultatet fér perioden och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt for perioden baseras pa periodens resultat justerat
for skatteméssigt icke avdragsgilla kostnader och icke skatteplikti-
ga intakter. Den aktuella skatten beraknas utifran per balansdagen
géllande skattesatser. Den uppskjutna skatten utgérs i huvudsak
av férandring av uppskjuten skattefordran avseende skatteméassi-
ga underskottsavdrag och andra temporéra skillnader, samt for-
andring i obeskattade reserver.

EVENTUALFORPLIKTELSER/ANSVARSFORBINDELSER

En eventualforpliktelse/ansvarsférbindelse redovisas nér det finns
ett mojligt &tagande som harrér fran intraffade handelser och vars
férekomst bekréftas endast av en eller flera osdkra framtida hén-
delser eller nér det finns ett &tagande som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att krévas.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas i balansrékningen nar féretaget har ett le-
galt eller informellt &tagande som en f6ljd av en intréffad handelse
och nar det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kré-
vas for att reglera dtagandet samt att en tillférlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Avséttning redovisas med det belopp som
motsvarar den basta uppskattningen av den utbetalning som kravs
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for att reglera atagandet. Avséttningar redovisas i balansrakningen
under 6vriga kort- och langfristiga skulder.

PENSIONER
Inom Nilérn finns i huvudsak avgiftsbestdamda pensionsplaner.

FérménsbaseradepensionsplaneréterﬁnnsiTurkiet.Aretspensions-
kostnad och nuvéardet av férmansbestamda forpliktelser for de
anstéllda i Turkiet har berdknats enligt Projected Unit Credit
Method. Se vidare not 19.

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestdamda planer redo-
visas som kostnad under den period nér de anstallda utfort de
tjanster avgiften avser.

2) Finansiella risker
och riskhantering

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féreta-
gets resultat och kassafléde till f6ljd av forandringar i valutakurser,
rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker.

Hanteringen av koncernens finansiella risker &r koncentrerad till en
central finansfunktion. Denna arbetar utifran den finanspolicy som
styrelsen faststallt.

Koncernens finansfunktion ansvarar fér kapitalanskaffning, likvidi-
tetshantering samt valuta- och rénteriskhantering for koncernen
som helhet. Den 6vergripande mélsattningen for finansfunktionen
ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering och att mini-
mera negativa effekter pa koncernens resultat genom marknads-
fluktuationer.

VALUTARISK

Transaktionsexponering

Kommersiella floden med in- och utbetalningar i olika valutor ger
upphov till en transaktionsrisk.

Kommersiella floden sker i huvudsak i respektive dotterbolags
egna valuta och transaktionsrisken bedéms darmed som lag och
valutasékras inte. Daremot i bolag dar inkdp och eller férsaljning
sker via i annan valuta finns mojlighet till valutasakring genom ter-
minskontrakt. Merparten, cirka 90 procent, av Nilérnkoncernens
omséttning sker i en annan &n koncernens rapporteringsvaluta.
Dock matchar intékter och kostnader genom lokala inkép och for-
séljning hos dotterbolagen i respektive valutaomrade. Det inne-
bar att den valutans genomslag pa koncernens nettoresultat be-
grénsas, men har en stor paverkan pa de enskilda posterna i den
konsoliderade resultatrékningen sdsom nettoomséttning, ravaror,
fornédenheter och handelsvaror etc. Det innebér att 10 procents
forstarkning av SEK paverkar koncernens omsattning negativt
med cirka 90 Mkr och nettovinsten med cirka 9 Mkr.

Motparter i derivattransaktioner bestar endast av kreditvardiga
banker, med lagst langfristig rating AA- enligt S&P. Sakringsre-
dovisning av terminskontrakten sker ej. Marknadsvérdering enligt
IFRS 9 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering sker
|6pande, vilket innebdr att orealiserade vinster och forluster redo-
visas i resultatrakningen.

Balansexponering

Férutom den transaktionsexponering som beskrivs ovan, paverkas
koncernen av valutarérelser genom de fordringar och skulder som
|6pande uppstar i utlandska valutor. Huvuddelen av de risker som
uppstar ska téckas antingen genom finansiering i respektive bo-
lags lokala valuta eller genom terminssékring.

Omrakningsexponering

Nilérn redovisar resultat och balansrikning i SEK. Merparten av
koncernens dotterbolag redovisar i annan valuta dn SEK vilket
medfor att Nilérns konsoliderade resultat och eget kapital ar
exponerat for valutakursrorelser. Denna valutarisk bendmns om-
rakningsexponering.

Forvantade framtida resultat och eget kapital i utlandska dotter-
bolag sakras inte. Vid forsaljning av utlandskt koncernféretag fors

omrékningsdifferensen till resultatrakningen och paverkar saledes
resultatet.

RANTERISK

Ranterisk hanfor sig till risken att koncernens exponering for for-
andringar i marknadsrantan kan paverka nettoresultatet negativt.
Hantering av koncernens rénteexponering ar centraliserad, vilket
innebar att den centrala ekonomi- och finansfunktionen an-
svarar for att identifiera och hantera denna exponering. Loptid
och lanevillkor fér upptagna lan avgérs med ledning av Nilérns
framtida likviditetsbehov, ranteldget och andra faktorer pa la-
nemarknaden, som vid inlaningstillféllet kan vara av betydelse.
Nilérn har god soliditet och lanebehovet avser i huvudsak rérelse-
kapitalfinansiering i ldnder utan checkrakningskredit. Réntekost-
naden beréknas 6ka med cirka 0,4 Mkr vid 1 procentenhets 6k-
ning av laneréantan.

Overskottslikviditet anviands forst och framst fér att minska den
externa laneskulden.

FINANSIERINGSRISK

Nilérn har en checkkredit om totalt 120 MSEK beviljad varav 74
MSEK var utnyttjad per den 31 december 2022. Bolagets behov
av extern finansiering kan komma att 6ka over tid. Bolagets for-
maga att betala sina skulder, i 6vrigt uppfylla sina férpliktelser och
leva upp till villkoren och bestammelserna avseende checkkrediten
liksom bolagets allménna férmaga att uppta lan pa férmanliga vill-
kor eller att 6verhuvudtaget uppta lan och erlagga betalningar i en-
lighet med sina ataganden beror bland annat pa bolagets framtida
resultat. Vissa aspekter av bolagets framtida resultat &r beroende
av ekonomiska, finansiella, konkurrensrelaterade och andra fakto-
rer som ligger utanfor Nilérns kontroll. Om bolaget inte lyckas upp-
fylla sina skyldigheter enligt checkkreditsavtalet eller i framtiden
bryter mot nagot av lanevillkoren kan detta ha en vasentligt negativ
inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
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En kontinuerlig dialog f6rs med koncernens huvudbank om finan-
siering av koncernen. Covenanter finns med bolagets kreditgivare.

RAVARURISK

Prisrisk

Ravaruprisrisk avser risken for att kostnaderna for direkta och in-
direkta material stiger nar ravarupriser stiger pa varldsmarknaden.
Koncernen sékrar inga ink&p av ravaror da det bedéms ha begran-
sad paverkan pa resultatet.

Leverantérsberoende

Till samtliga varor som Nilérn kper in finns det alternativa leveran-
torer, varfér bedémningen ar att Nilérn inte allvarligt skulle skadas
av att en enskild leverantér inte skulle kunna uppfylla stéllda krav.

KREDITRISK

Risken att koncernens kunder ej uppfyller sina ataganden, det vill
séga att Nilérn ej erhéller betalning for sina kundfordringar, utgér
en kundkreditrisk. Nil6rn tillampar kreditkontroll av sina kunder dér
information om kundernas finansiella stéllning inhdmtas fran oli-
ka kreditupplysningsféretag. Bevakning av utestdende fordringar
sker I6pande och paminnelser och rantefakturor skickas ut nér sa
ar erforderligt. Koncernens utestdende kundfordringar gas igenom
och individuell riskbedémning gérs utifrdn garantier fran klienter,
|16ptid, forvantade kreditférluster och historik.

IT-SAKERHET

Nilérn arbetar aktivt med IT-sdkerhet och har vidtagit en méngd at-
gérder for att forhindra att [T-problem uppstar. | den man det énda
uppstar problem atgardas detta snabbt s& att produktion och le-
veranser m.m. paverkas minimalt. Nilérn har en IT-avdelning som

arbetar med att sikerstilla driften, utveckla koncernens affars-
system och ge kunderna en forstklassig service vid integration av
IT- och logistiklGsningar.

MILJORISK

Det finns ett antal miljorisker kopplade till Nilérns verksamhet.
Nilérn har ett stort antal leverantorer som det &r svart att fa fullstan-
dig kontroll 6ver, Nilérn &r aktiv i linder som kan ses som svara som
till exempel Bangladesh samt att kladindustrin traditionellt sett har

haft stora utslapp. Dessa risker férséker Nilérn dock eliminera och

minimera och fér Nilérn &r hallbarhet en prioriterad fraga. Det sker
stiandigt en utvardering av de miljérelaterade risker som finns i
koncernens verksamhet som en del av den interna kontrollen dér
dotterbolagen redogér for vilka risker som identifierats. Uppf6lj-
ning samt matning av dessa risker sker av Nilérn hallbarhetssteam,
se Hallbarhetsredovisningen fér ndrmare detaljer.
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3) Rapportering 6ver geografiska omraden

PRIMARA SEGMENT - GEOGRAFISKA OMRADEN

Sverige Bvriga Asien Koncern- Summa
Europa gemensamt

Rékenskapsaret 2022
Intékter
Extern omsattning 52 361 327 891 562 559 0 942 811
Summa omsiéttning 52 361 327 891 562 559 0 942 811
Resultat
Rorelseresultat 13 601 51 955 72 937 -2 078 136 415
Rénteintakter 745 745
Rantekostnader -4 743 -4 743
Skatt pa arets resultat -31 417 -31 417
Arets resultat 13 601 51 955 72 937 -37 493 101 000
Anlaggningstillgangar 43 643 59 704 35 230 0 138 577
Rikenskapsaret 2021
Intékter
Extern omséttning 41 734 258 002 488 569 0 788 305
Summa omsittning 41 734 258 002 488 569 0 788 305
Resultat
Rorelseresultat 13177 41 228 66 636 -1494 119 547
Rénteintakter 653 653
Réntekostnader -3 996 -3 996
Skatt pa arets resultat -28 766 -28 766
Arets resultat 13177 41 228 66 636 -33 603 87 438
Anlaggningstillgangar 41 689 57 706 46 162 0 145 557

Samtlig omséttning avser varuférséljning och ingen av koncernens kunder star f6r 10 procent eller mer av den externa

omsdttningen. De bolag som star fér mer &n 10% av koncernens omséttning &r Nilorn East Asia Ltd, Nilorn Shanghai och
Nilorn Etiket Sa. Ve Tic. Ltd Sti. Ovriga Europa avser i huvudsak: England, Danmark, Tyskland, Belgien, Holland, Frank-
rike, Spanien, Portugal, Turkiet och Italien. Asien avser i huvudsak: Hong Kong, Kina, Indien, Bangladesh och Pakistan.

Férhéllandena &r oférédndrade mot féregaende ar.

4) Ink6p och forsaljning
inom koncernen

Nildrn har under aret sélt tjanster for 82 (75) TSEK till huvudégaren,
AB Traction med dotterbolag. Inga transaktioner mellan Nilérn och
nérstaende som vasentligen har paverkat koncernens resultat och
finansiella stéllning har &gt rum under perioden.

Moderbolaget Nilérngruppen AB bedriver ingen varuférséljning och
har inte heller nagra varuinkép fran dotterféretag. Moderbolagets
nettoomséttning avser uteslutande ersattning fran dotterforetag i
form av design- och IT-fjdnster samt 6vrig administrativ erséttning.
Forséljning och inkop mellan koncernbolag sker till marknadspris.

Vad géller [6ner och arvoden till ledning och styrelse se not 7.
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5) Ovriga rérelseintakter

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Vinst vid forséljning av anlaggningstillgangar 778 100 0 0
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 26 214 9833 0 0
Ovrigt 5 455 1944 88 145
Summa dvriga rorelseintakter 32 447 11 877 88 145
6) Ovriga rérelsekostnader
Koncernen
2022 2021
Realisationsforiuster 61 7
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktér 17 093 4684
Summa 6vriga rérelsekostnader 17 154 4691
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7) Anstallda, I6ner och andra erséttningar

MEDELANTAL ANSTALLDA (VARAV KVINNOR)

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Sverige 46  (23) 48 (25) 26 (8) 22 (7)
Danmark 6 (3 6 (3
Tyskland 33 (20) 32 (19)
Belgien 7 (5) 9 (8
Turkiet 41 (21) 31 (16)
Storbritannien 29 (16) 28 (15)
Portugal 74 (49) 64 (40)
USA 1 (0) 0 (0)
Indien 20 (7) 20 (6)
Bangladesh 165 (5) 156 (5)
Kina 30 (18) 25 (14)
Pakistan 16 (1) 14 (1)
Hongkong 119  (79) 120 (77)
Summa medelantal anstéllda (587) (247) 553 (227) 26 (8) 22 (7)
ANTAL STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
PA BALANSDAGEN (VARAV KVINNOR)
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Styrelseledaméter 5 (1) 5 (1) 5 (1) 5 (1)
Verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare 12 (2) 12 (2) 2 () 2 ()
Totalt antal styrelseledaméter och ledande befattningshavare 17 (3) 17 (3) 7 (1) 7 (1)
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Loner och ersattningar 154 115 130 063 13 372 12 682
Sociala avgifter 20 542 18 149 4907 4610
Pensionskostnader 9 005 7 702 1722 1612
Totala ersattningar 183 662 155914 20 001 18 904
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ERSATTNINGAR TILL STYRELSENS LEDAMOTER

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelsearvode
enligt arsstimmans beslut. Total erséttning till styrelsen under
aret avser styrelsearvode och uppgar till féljande:

Moderbolaget

2022 2021
Styrelseordférande Petter Stillstrom 240 200
Blenda Lagerkvist 0 100
Vilhelm Schottenius 0 100
Ann-Christine Hvittfeldt 120 0
Magnus Johansson 120 0
Johan Larsson 120 100
Henrik Lange 120 100
Summa ersattning till styrelsen 720 600

ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER
TILL OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Verkstéllande direktor

Ersattningar till Nilérngruppens verkstéllande direktor for 2022,
har beslutats av styrelsen och har under rékenskapsaret totalt
uppgatt till 2.743 TSEK (2.479), varav 900 TSEK (840) avser
bonus. Uppségningstid for verkstallande direktéren ar émsesi-
digt nio manader.

Bvriga ledande befattningshavare

Erséttningar till 6vriga ledande befattningshavare i koncernen har
beslutats av verkstallande direktoren efter diskussion i erséttnings-
utskottet. Loner och &vriga ersattningar till 6vriga ledande befatt-
ningshavare i moderbolaget har under rékenskapsaret 2022 uppgatt
till 0 TSEK (0). Med 6vriga ledande befattningshavare, moderbolaget,
avses de personer som tillsammans med verkstéllande direktéren
utgor Nilérns koncernledning och ar anstallda av Nilérngruppen AB.
Koncernledningen har under 2022 utgjorts av tva personer inklusive
verkstéllande direkt6ren; Krister Magnusson och Andrew Hoppe.
Andrew Hoppe &r anstélld av Nilorn East Asia Ltd. Den rérliga delen
till Gvriga ledande befattningshavare i moderbolaget

samt till verkstéllande direktorer i dotterféretag ar baserad pa
koncernens respektive dotterféretagens resultatutveckling och &r
maximerad till mellan 0 och 6 manadsltner, beroende pa land och
befattning. Det finns inga avtal om avgangsvederlag.

Pensionsataganden

Inom koncernen finns formansbestdmda pensionsforpliktelser i
Turkiet, vilken har berzknats enligt Projected Unit Credit Method.
Se dven not 19.

Pensionskostnader

Koncernens totala kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner
dr 9 005 TSEK (7 702), varav erlagda premier i Sverige uppgér
till 3 069 TSEK (2 894).

Grund- Rorlig Andra Pensions- Summa Sociala
16n ersattning férmaner kostnad kostnader
moderbolaget
2022
Verkstéllande direktor 1780 900 63 409 3152 961
Ovriga ledande befattningshavare, moderbolaget 0 0 0 0 0 0
Summa 1780 900 63 409 3152 961
Verkstéllande direktdrer (dotterféretag) i koncernledningen 3102 359 361 107 3929
Verkstéllande direktorer, dotterforetag 9 449 1570 1063 413 12 495
Koncernen totalt 14 331 2 829 1487 929 19 576
2021
Verkstéllande direktor 1639 840 106 779 3364 1001
Ovriga ledande befattningshavare, moderbolaget 0 0 0 0 0 0
Summa 1639 840 106 779 3364 1001
Verkstéllande direktdrer (dotterféretag) i koncernledningen 1935 298 645 89 2 967
Verkstéllande direktorer, dotterféretag 8 561 1061 308 496 10 426
Koncernen totalt 12135 2199 1059 1365 16 758
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8) Skatt

SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt 28 606 28 599 1 355 1550
Uppskjuten skatt 2811 167 0 0
Summa skatt pa arets resultat 31417 28 766 1355 1550
AVSTAMNING AV REDOVISAD SKATT

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Resultat fore skatt 132 417 116 204 59 847 21 309
Skatt enligt géllande skattesats 20.6% 27 278 23 938 12328 4 390
Ej avdragsgilla kostnader 2 268 1694 43 21
Ej skattepliktiga intakter -2 668 -747 -11 889 -2 956
Vinster i koncernbolag f6 r vilka skattekostnader ej redovisas -2112 -760 0 -79
Forluster i koncernbolag for vilka uppskjutna
skattefordringar ej redo visas 332 0
Justering i féregéende ars taxering -20 -1 530
Omvardering uppskjuten skattefordran 1959 -396
Utlandska skattesatser -2 424 2 069
Erhalina skattelattnader -3 103 0
Ovriga skatter 8 008 4498 874 174
Redovisad effektiv skatt 31 417 28 766 1355 1550

Koncernen har per 31 december 2022 skatteméssiga under-
skottsavdrag uppgaende till 33 661 TSEK. Dessa underskotts-
avdrag har provats pa bokslutsdagen och det har bedémts som
sannolikt att underskottsavdraget kan avrdknas mot Gverskott
vid framtida beskattning. Uppskjutna skattefordringar hanfor-
liga till dessa underskottsavdrag uppgér till 5 269 TSEK och
avser forlustavdrag i Belgien och Danmark, vilka kan utnyttjas
under obegransad tid. Verksamheterna i dessa ldnder forvéntas
ge framtida Gverskott. Nilérn anser darfor att det finns faktorer
som Gvertygande talar for att dessa underskottsavdrag som skat-
te- fordringarna &r hanférliga till kommer att kunna utnyttjas mot
framtida skattepliktiga Gverskott.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Koncernen
Foérandring 2022 2021
Ingaende balans 10 034 9568
Omvardering av uppskjutna
skattefordringar 364 -660
Ovriga temporira differenser -2 265 1079
Effekt av valutakursférandringar 306 47
Utgaende balans 8439 10 034
Specifikation
Internvinst 117 117
Underskottsavdrag 5269 4 905
Ovriga temporara differenser 3053 5012
Summa uppskjuten skattefordran 8439 10 034
UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Koncernen
Foérandring 2022 2021
Ingaende balans 5022 4 263
Ovriga temporira differenser 255 -28
Obeskattade reserver 633 613
Effekt av valutakursférandringar 12 174
Utgaende balans 5922 5022
Specifikation
Ovriga temporira differenser 2 550 2283
Obeskattade reserver 3372 2 739
Summa uppskjuten skatteskuld 5922 5022
NETTO UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen
Forandring 2022 2021
Ingéende balans 5012 5 305
Skattekostnad/skatteint&kt
redovisad i resultatet -2 811 -166
Effekt av valutakursférandringar 316 -127
Utgaende balans 2517 5012
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9) Immateriella tillgangar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, EXTERNT FORVARVADE

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvérde 39 856 35 075 32 829 28110
Investeringar under aret 16 570 4719 6 026 4719
Férséljningar och utrangeringar under aret 0 -94 0 0
Effekt av valutakursféréandringar 1136 156 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 57 562 39 856 38 855 32 829
Ingadende ackumulerade avskrivningar enligt plan 14 239 11589 9 256 6 978
Avskrivningar enligt plan under aret 3718 2 660 3312 2278
Avskrivningar enligt plan pa férsalda och utrangerade tillgangar 0 -94 0 0
Effekt av valutakursféréandringar 986 84 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 18 943 14 239 12 568 9 256
Redovisat varde vid arets slut 38619 25617 26 287 23 573

OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, INTERNT UPPARBETADE

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Ingédende anskaffningsvarde 9 064 9 064 9 064 9 064
Utgaende anskaffningsvarde 9 064 9 064 9 064 9 064
Ingédende ackumulerade avskrivningar enligt plan 9 064 9 064 9 064 9 064
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 9 064 9 064 9 064 9 064
Redovisat varde vid arets slut 0 0 0 0
REDOVISADE VARDEN IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar, externt forvirvade 38 619 25616 26 287 23 573
Summa 38619 25616 26 287 23 573

Immateriella anldggningstillgangar, externt férvérvade, utgdrs av kundrelationer, ménsterprogram och annan f6rvérvad programvara.
Som internt upparbetade immateriella tillgangar redovisas kostnader f6r egenutveckling av verksamhetsanpassat affdrssystem.
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10) Materiella anlaggningstillgangar

BYGGNADER OCH MARK

Koncernen

2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 55 107 51 743
Investeringar under aret 422 754
Effekt av valutakursférandringar 1565 2610
Utgaende anskaffningsvarde 57 094 55107
Ingédende ackumulerade
avskrivningar enligt plan 6 881 5613
Avskrivningar enligt plan under aret 1269 1149
Omklassificering 0 2
Effekt av valutakursféréandringar 298 117
Utgaende ackumulerade
avskrivningar enligt plan 8 448 6 881
Redovisat vérde vid arets slut 48 646 48 226

MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen

2022 2021
Ingdende anskaffningsvérde 69 551 67 527
Investeringar under aret 5 538 1807
Férsaljningar och utrangeringar
under aret -5 787 -2 237
Omklassificering 396
Effekt av valutakursféréandringar 2 003 2 454
Utgaende anskaffningsvarde 71 701 69 551
Ingaende ackumulerade
avskrivningar enligt plan 46 653 43 803
Avskrivningar enligt plan under aret 4 578 3818
Avskrivningar enligt plan pa
foérsélda och utrangerade tillgangar -5 782 -2 237
Effekt av valutakursférandringar 1268 1269
Utgadende ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar 46 717 46 653
Redovisat vérde vid arets slut 24 984 22 899

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 47 929 42 290 4027 3 951
Investeringar under aret 3 354 4503 182 86
Forsaljningar och utrangeringar under aret -533 -1 077 -10
Effekt av valutakursférandringar 1874 2213 = -
Utgaende anskaffningsvéarde 52 623 4 47 929 4103 4 027
Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan 33873 30 266 3 371 3154
Avskrivningar enligt plan under aret 2756 3 181 221 217
Avskrivningar enligt plan pa férsalda och utrangerade tillgangar -175 -1 002
Effekt av valutakursférandringar 1925 1428
Utgadende ackumulerade avskrivningar enligt plan 38 379 33 873 3588 3 371
Redovisat varde vid arets slut 14 244 14 056 617 656
REDOVISADE VARDEN MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Byggnader och mark 48 646 48 226 0 0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 24 984 22 899 0 0
Inventarier verktyg och installationer 14 244 14 056 617 656
Leasing enligt IFRS 16 22 569 34 760 0 0
Summa 110 443 119 940 617 656
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11) Andelar i koncernféretag

KONCERNFORETAGEN - INNEHAVETS OMFATTNING

Bolag Valuta Nominellt Antal Kapital- Redovisat viarde
varde andel 2022 2021
Nilérn AB TSEK 100 1 000 100 6 400 6 400
Nilérn Denmark A/S TDKK 1800 3600 100 12 845 12 381
Nilorn Belgium N.V. TEUR 1583 17 403 100 6 975 6 975
Nilorn Germany GmbH TEUR 540 - 100 20 155 20 155
Nilorn UK Ltd TGBP 2176 2 176 000 100 30 200 30 200
Nilorn East Asia Ltd THKD 2 100 - -
Nilorn Etiket Sa. Ve Tic. Ltd S ti. TTRY 10 - 100 5 835 5 835
Nilorn India Pvt Ltd TINR 8 000 10 000 100 1156 1156
Nilorn Pakistan Ltd TPKR 1 000 2 468 100 0 0
Nilérn Bangladesh BDT 3400 3400 000 100 4904 4904
Nilérn Branding AB TSEK 1 900 000 100 0 0
Nilorn Distribution Center Gmbh TEUR 1 25 000 100 21 144 21 144
Nilérn Property Development AB TSEK 100 100 000 100 1989 1989
Nilérn Property Development UK TGBP 0 0
Bally Labels AG TCHF 16 775 0
128 378 111139
Moderbolaget

2021

Redovisat varde vid arets bérjan 111 139 111139

Forvary 16 775 -

Aktieagartillskott 0

Redovisat varde vid arets slut 128 378 111 139

DOTTERFORETAGENS AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Bolag

Nilorn AB

Nilorn UK Ltd
Nilorn Portugal Industria de Etiquetas Lda, Portugal

Nilorn East Asia Ltd
Nilorn Shanghai

Nominellt

virde
TSEK

TEUR
50

TCNY
1336

Antal Kapital-
andel

100

100

Redovisat varde

2022
TSEK
964
964

TGBP
400
24
424

THKD
1749
1749

2021
TSEK
0

0

TGBP
400
24
424

THKD
1749
1749
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12) Andelar i intresseféretag

Koncernen

2022 2021

Vid &rets bérjan 0 0

Nedskrivning av andelar i intresseforetag 0 0

Redovisat varde vid arets slut 0 0
Bolag Sate Andel Redovisat Andel av
varde eget kapital
Calmon Abacus Textiles Private Ltd Indien 49 0 1006
0 1 006

Vérdet pa aktierna i Calmon Abacus Textiles Private Ltd har skrivits ned i sin helhet.

13) Langfristiga fordringar

Koncernen

2022 2021
Ingéende balans 3345 2913
Nyutlaning 16 128
Finansiella leasingavtal 236 38
Amorteringar -17 0
Effekt av valutakursférandringar 452 266
Utgaende balans 4032 3345

Av de langfristiga fordringarna per 31 december 2022 avser 3 479 TSEK (3 021) depositioner.
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14) Fordringar hos koncernféretag

LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Moderbolaget

2022 2021
Ingdende balans 6 209 6 094
Nyutléning 19 394 0
Amortering -3 365 0
Effekt av valutakursféréandringar 1073 115
Utgaende balans 23 311 6 209
15) Varulager

Koncernen

2022 2021
Ravaror och férnédenheter 19 770 15 726
Varor under tillverkning 515 715
Fardiga varor och handelsvaror 191 845 129 476
Summa varulager 212130 145917

Reserv hanférligt till varulager uppgér till 14 986 TSEK (16 337).

Koncernen
Féréandring av inkuransreserv 2022 2021
Vid arets bérjan 16 337 16 327
Bokférda reserver under aret 1706 4194
lanspraktagna reserver -3 058 -4 184
Redovisat vérde vid arets slut 14 986 16 337

16) Kundfordringar

Reservering av kundfordringar sker efter individuell prévning enligt
IFRS 9. Per 31 december 2022 uppgick den redovisade reserven
for osékra kundfordringar i koncernen till 6 109 TSEK (5 826).
Utvecklingen av den redovisade reserven var enligt féljande:

RESERV FOR OSAKRA KUNDFORDRINGAR

Koncernen

2022 2021
Vid arets bérjan 5826 7 410
Bokférda reserver under aret 1415 261
lanspraktagna reserver -70 294
Aterférda ej ianspraktagna reserver -1 623 -1 500
Effekt av valutakursférandringar 560 -51
Redovisat varde vid arets slut 6 109 5826

ALDERSFORDELNINGEN AV KUNDFORDRINGARNAS
NETTOVARDE FORDELAR SIG ENLIGT FOLJANDE:

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Ej forfallna fordringar 49 769 59 437 50 78
Férfallna fordringar <30 dagar 26 209 30 273
Férfallna fordringar 30-60 dagar 8912 13 146
Forfallna fordringar 60-90 dagar 6 933 5603
Forfallna fordringar 90-120 dagar 2 231 2 983
Forfallna fordringar >120 dagar 4 955 2 774
Summa kundfordringars nettovarde 99 009 114 216 50 78

OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Per 31 december 2022 uppgick den bokade reserven for osikra évriga kortfristiga fordringar till 0 TSEK (0).
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17) Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Forutbetalda forsakringar 1392 1039 16 182
Forutbetalda licensavgifter 711 694 571 547
Férutbetalda reklam- och masskostnader 335 416 0 0
Férutbetalda varukostnader 1763 0 0 0
Forutbetalda konsultarvoden 15 0 0 0
Ovriga férutbetalda kostnader 2 905 2596 171 147
Upplupna intakter 177 4 879 140 141
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 298 9 624 898 1017

18) Rantebirande skulder

KONCERNEN
Total beviljad bankkredit per 31 december 2022 uppgér till 120 MSEK (varav utnyttjat 74,2 MSEK). Fér mer information om Nilérns
exponering for rénterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till not 2.

MODERBOLAGET
Total beviljad bankkredit per 31 december 2022 i moderbolaget
uppgér till 60,0 MSEK (varav utnyttjat 31,2 MSEK).

KATEGORISERING Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021

Finansiella tillgangar

Andra langfristiga fordringar 4 032 3 345 0 0

Kundfordringar 99 009 114 216 50 78

Likvida medel 106 795 116 367 0 43 305

Finansiella skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 64 872 29 583 17 810 0
Leverantdrsskulder 62 432 98 450 800 1160

Poster har vérderats till upplupetanskaffnings vérde. Det verkliga védrdet fér posterna 6verens stimmer med det redovisade vérdet
fér posterna.
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19) Langfristiga avsattningar 20) Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Férménsbaserade pensionsplaner 1096 691 Upplupna l6ne- och semesterléneskulder 17 983 18 560 4 959 4462
Summa avséttningar 1096 691 Upplupna sociala avgifter 5 393 4536 2 402 2150
Upplupna réntekostnader 58 0 0 0
Upplupna revisionskostnader 1218 1112 460 171
FORMANSBASERADE PENSIONSPLANER Upplupna provisionskostnader 12 267 8 706 0 0
Koncernen Upplupna fraktkostnader 957 748 0 0
2022 2021 Upplupna varukostnader 6 378 9 756 0 0
Vid rets borjan 690 338 Ovrigt 7 267 9352 780 731
Férmaner intjanade under aret 729 839 Summa upplupna kostnader och forutbetalda intékter 51 521 52770 8 601 7514
Betalda férmaner -128 -163
Effekt av valutakursférandring -195 -324
Bokforda avsattningar for
pensioner vid arets slut 1096 690 2 1 ) Stal |da Sakel‘heter
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
For skulder till kreditinstitut
Andelar i koncernféretag 0 0 6 400 6 400
Foretagsinteckningar och liknande 6 000 6 000 0 0
Summa stéllda sékerheter 6 000 6 000 6 400 6 400

Moderbolaget har ytterligare ej aktiva borgensatagande fér koncernbolag.

22) Eventualf6rpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Borgen for dotterforetag 0 0 13 809 14 309
Summa eventualfdrpliktelser/ansvarsforbindelser 0 0 13 809 14 309



I 8C00C

ol
=

23) Obeskattade reserver

Moderbolaget

2022 2021
Avskrivningar utéver plan 11 300 8 500
Periodiseringsfond beskattningsar 2018 900 900
Periodiseringsfond beskattningsar 2019 1400 1400
Periodiseringsfond beskattningsar 2021 2 000 2 000
Periodiseringsfond beskattningsar 2022 770 0
Summa obeskattade reserver 16 370 12 800

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver &r berédknad till 20.6 procent och uppgar
till 3 372 TSEK (2 637), vilken inte redovisas i balansréikningen.

24) Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

2022 2021
Avskrivningar utéver plan -2 800 -1 100
Aterforing av periodiseringsfond 0 236
Avsatt till periodiseringsfond -770 -2 000
Erhalina koncernbidrag 13 464 13 441
Lamnade koncernbidrag -79 -93
Summa bokslutsdispositioner 9815 10484
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25) Leasing

NILORN SOM LEASETAGARE

Operationella leasingkontrakt

Koncernens kostnad for hyresavtal och leasingataganden av opera-
tionell karaktar har under rékenskapséret 2022 varit 21 405 TSEK
(21 013). Koncernens framtida hyresutbetalningar vid arets slut
uppgick till 47 993 TSEK. Moderbolagets hyreskostnad har under
2022 uppgétt till 1 260 TSEK (1 164) och de framtida hyresut-
betalningarna uppgick vid arets slut till 1 115 TSEK. De framtida
utbetalningarna fran operationella leasingkontrakt férdelar sig enligt

foljande:

Koncernen Moderbolaget
2023 19 332 419
2024 13 735 348
2025 4818 348
2026 3362 0
2027 3362 0
2028 3384 0
Summa framtida utbetalningar fran operationella leasingkontrakt 47 993 1115

UPPLYSNINGAR OM IFRS 16 LEASINGAVTAL

Enligt IFRS16 ska leasetagaren redovisa (a) tillgangar och skulder
for alla leasingavtal med ldngre hyrestid &n tolv manader, med
undantag for tillgéngar av lagt virde, och (b) avskrivning av leasade
tillgangar separat fran rantekostnaden pa leasing i resultatrékningen.

Diskonteringsréntan dr den marginella laneréntan i respektive land
vid leasingtillfallet med hansyn tagen till leasingavtalets I6ptid. Den
vagda genomsnittsréntan uppgar till 4.05%.

Férenklingsregeln for definition av ett leasingavtal har tillimpats,
vilket innebér att alla komponenter i ett leasingavtal har ansetts
vara en leasingkomponent. Undantagen for att inte redovisa
korttidsleasingavtal och tillgangar av lagt varde, har ocksa

tillampats. Ledningens bedémningar och antaganden krévs for att
faststélla férlangningsoptioner for nyttjanderétten och nuvardet av
leasingskulden. Sadana beddmningar och antaganden innefattar
att identifiera ett leasingavtal, att faststélla leasingperioden och att
identifiera diskonteringsréantan. Merparten av leasingvérdet avser
hyresavtal avseende kontors och lagerfastigheter. | genomsnitt I6per
dessa avtal mellan 1-2 ar men koncernen har gjort bedémningen att
bolagen sitter kvar i lokalerna i genomsnitt 5 ar och déarmed anvant
den perioden som leasingperiod. Eventuella férlangningsoptioner
har séledes inte beaktats pa annat sétt.

Koncernens leasingavtal for rakenskapsaret samt jamférelsearet
avser endast nyttjanderattstillgdngar avseende fastigheter och arets
avskrivning uppgér till 15 713 (15 133) TSEK. Arets rintekostnad

avseende laneskulder uppgar till 884 (1 202) TSEK. Arets
tillkommande leasingavtal under aret uppgér till 394 (2 632) TSEK.
Avrets utgaende balans uppgar till 22 569 (34 743) TSEK.

Arets kostnad for korttidsleasing/ tillgangar med lagt virde
uppgar till 3 823 (5 880) TSEK och &rets kassafléde avseende
leasingbetalningar uppgar till 18 861 (16 359) TSEK.
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Forts. av Not 25

HYRESAVTAL
2022-12-31 2021-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 79 907 66 098
Investeringar under aret 394 2 632
Effekt av andrade villkor 1220 5560
Effekt av valutakursféréandringar 9390 5617
Utgaende anskaffningsvarde 90 911 79 907
Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 45 147 27 859
Avskrivningar enligt plan under aret 15713 15133
Effekt av valutakursféréandringar 7 482 2155
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 68 342 45 147
Redovisat varde vid arets slut 22569 34 760
LOPTIDSANALYS
Senare
MSEK Ar1 Ar2-5 an 5 ar
Leasingskulder 16 386 5429 0
Klassificeras som
Langfristiga skulder 5429 0

Kortfristiga skulder 16 386

26) Ranteintdkter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Ranteintékter interna 0 0 3 347 1397
Ranteintékter externa 745 653 0 0
Summa ranteintakter och
liknande resultatposter 745 653 3347 1397

27) Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Rantekostnader interna 0 0 224 21
Rantekostnader externa 2210 1954 475 652
Kursférlust pa langfristiga skulder 2533 2 042 2 249 1473
Summa réantekostnader och
liknande resultatposter 4743 3996 3948 2146
28) Revisionsarvoden
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
KPMG
Revisionsuppdrag 1416 870 556 305
Andra uppdrag 0 111 0 0
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 529 540
Skatteradgivning 118 176
Andra uppdrag 48 11
Summa revisionsarvode
och kostnadserséttning 2111 1708 556 267

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens

och verkstallande direkt6rens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets

revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitride som féranledes av iakttagelser vid sadan

granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

29) Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget
2022 2021
Utdelningar 56 859 14 353
Summa resultat fran andelar i dotterféretag 56 859 14 353



I 3C0C

(<4
S

30) Derivatinstrument

Koncernen &r exponerat for valutakursférandringar eftersom del av
inkdpen sker i utlandsk valuta.

Forutom den transaktionsexponering som beskrivs ovan, paverkas
koncernen av valutardrelser genom de fordringar och skulder som
|6pande uppstér i utldndska valutor. Dessa técks till stor del genom
terminssakring.

Tabellen nedan visar koncernens utestdende valutaterminskontrakt
per 31 december 2022. Samtliga &r officiellt handlade valutor och
kontrakten férlangs [6pande tre manader i snitt. Vid arsskiftet
utestdende kontrakt forfaller samtliga 17 mars 2023. Koncernen har
inga 6vriga derivatinstrument. Utestdende terminskontrakt &r
varderade till marknadsvarde pa balansdagen enligt IFRS 9. Re-
dovisning och vérdering niva 2 har anvénts enligt IFRS 7.27. Kur-
svinsten respektive kursférlusten vid véardering av kontrakten, per 31
december 2022, uppgick till 852 TSEK (117) respektive

45 TSEK (2). Varderingen av terminskontraktet har skett till verkligt
varde utifrdn balansdagskursen och terminskursen for respektive
kontrakt.

Av finansiella instrument &r det bara nedanstdende derivat som
redovisas till verkligt vérde.

UTESTAENDE VALUTATERMINSKONTRAKT

Sakrad Balans- Motvarde
Valuta volym i tkr dagens kurs i SEK Forfallodag
HKD -19 332 1.3385 -25 876 17/03/2023
EUR -2 149 11.1283 -23 915 17/03/2023
GBP -278 12.5811 -3498 17/03/2023
DKK 132 1.4965 198 17/03/2023
uUsD 33 10.4371 344 17/03/2023
TRY 150 0.5575 84 17/03/2023
Motviarde SEK 51 856 1.0000 51 856

Orealiserad valutaf6riust uppgér till 807 tkr per balansdagen.
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31) Forfallotid av koncernens finansiella skulder

Totalt

0-3 4-12 kontrakterat

2022 MSEK manader manader 1-2 ar kassaflode
Banklan och checkrékningskrediter 64.9 64.9
Leverantdrsskulder 62.4 62.4
Valutaterminskontrakt infléde 52.4 52.4
Valutaterminskontrakt utfléde 53.3 53.3

Totalt

0-3 4-12 kontrakterat

2021 MSEK manader manader 1-2 ar kassafléde
Banklan och checkrakningskrediter 29.6 29.6
Leverantdrsskulder 98.4 98.4
Valutaterminskontrakt inflode 35.0 35.0
Valutaterminskontrakt utflode 35.0 35.0

32) Narstidendetransaktioner

Nilérngruppen AB har under &ret sélt tjanster fér 82 TSEK (75) till
huvudagaren, AB Traction med dotterbolag. Inga transaktioner
mellan Nilérngruppen AB och nérstdende som vésentligen har
paverkat koncernens resultat och finansiella stéllning har &gt rum
under perioden. Moderbolagets transaktioner med dotterféretag
avser design, produktutveckling, IT samt évriga tjénster.

Vad géller I6ner och arvoden till ledning och styrelse se not 7.

33) Disposition av féretagets vinst

Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, tkr 179 972 disponeras
enligt féljande:

Utdelning 11 401 988 aktier a 5,00 kr per aktie 57 010
Balanseras i ny rakning 122 962
Summa 179 972

34) Aktier i moderbolaget

Det finns 960 000 A-aktier kvotviarde SEK 0,25 och 10 441 988
B-aktier kvotvarde SEK 0,25 i Nilérngruppen AB.

Rostvardet &r tio roster per A-aktie och en rost per B-aktie.

35) Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser bedéms ha intréffat efter balansdagen.
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Definitioner
av alternativa
nyckeltal

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for
féretag med vérdepapper noterad pa en
reglerad marknad inom EU har givits ut av
ESMA (The European Securities and Markets
Authority). Dessa riktlinjer ska tillimpas pa
alternativa nyckeltal som anvands fran och
med den 3 oktober 20186. | arsredovisningen
refereras till ett antal icke-IFRS resultatmatt
som anvénds for att hjdlpa saval investerare
som ledning att analysera féretagets verk-
samhet. Eftersom inte alla féretag berdknar
finansiella matt pa samma sitt ar dessa inte
alltid jamférbara med méatt som anvands av
andra foretag. Dessa finansiella matt ska dar-
for inte ses som en erséttning for matt som
definieras enligt IFRS. Nedan beskriver vi de
olika icke-IFRS resultatmatt som anvénts som
ett komplement till den finansiella information
som redovisats enligt IFRS och hur dessa
matt anvands.

Icke IFRS-matt

Genomsnittligt eget kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Medeltal anstéallda

Omsattningstillvaxt

Réntabilitet pa eget kapital

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Réntebarande nettokassa/skuld

Rorelsemarginal

Soliditet

Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

Definitioner av nyckeltal — matt som inte definieras enligt IFRS

Definition

Eget kapital vid arets bérjan plus eget kapital
vid arets slut dividerat med tva.

Sysselsatt kapital vid arets bérjan plus syssel-
satt kapital vid arets slut dividerat med tva.

Genomsnittligt antal &rsarbetande.

Nettoomséttning vid arets slut minus net-
toomséttning vid rets borjan dividerat med
nettoomséttning vid arets borjan.

Avrets resultat enligt resultatrékningen i
procent av genomsnittligt eget kapital.

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader

i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntebéarande fordringar och likvida medel
reducerat med rantebarande skulder.

Rérelseresultat i procent av nettoomsétt-
ningen.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Balansomslutningen minskad med icke
rantebarande skulder inklusive uppskjutna
skatteskulder.

Resultat fére skatt i procent av nettoomsétt-
ningen.

Motivering

Mattet &r skillnaden mellan koncernens tillgangar och skulder,
vilket motsvarar koncernens egna kapital som tillskjutits av
agare samt koncernens samlade vinster. Méattet anvands for att
redovisa kapitalet hanférligt till koncernens &gare.

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som behdvs
for att bedriva verksamheten oberoende av finansieringsform
(Ianat eller eget kapital). Det berdknas genomsnittligt fér att fa
en rattvis bild Gver perioden.

Mattet anvands for att méata utvecklingen av koncernens
arbetskraft.

Maéttet anvands for att méata hur féretagets omsattning utveck-
las Gver tid.

Mattet anvands for att analysera I6nsamhet Gver tid, givet de
resurser som ar hanférliga till moderbolagets dgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital &r ett Ionsamhetsmatt som
anvands for att stalla resultatet i relation till det kapital som
behdvs for att driva verksamheten.

Mattet visar den totala lanefinansieringen och anvénds som ett
komplement f6r att bedéma mgjlighet till utdelning, att genom-
fora strategiska investeringar samt att bedéma koncernens
majligheter att leva upp till finansiella ataganden.

Mattet anvands for att méta operativ I6nsamhet.

Mattet visar hur stor andel av bolagets totala tillgangar som
finansierats av aktiedgarna med eget kapital. En hég soliditet
ar ett matt pa finansiell styrka.

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som behdvs
for att bedriva verksamheten oberoende av finansieringsform
(lanat eller eget kapital).

Mattet gor det mgjligt att jamfora lonsamheten oavsett bolags-
skattesats.
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FORTYDLIGANDE OM TECKNEN
SOM VISAS | TABELLEN:

Vilka berdknats enligt nedan:

Inget tecken fére

/

Minus

Plus

Dividerat med
Resultatlinje

Omsattningstillvaxt Koncernen
2022 2021
12 man 12 mén
jan-dec jan-dec
Nettoomsittning perioden (MSEK) 9428 788,3
Nettoomsittning fg period (MSEK) 788,3 618,2
Nettoomsittning fg period (MSEK) /788,3 /618,2
Omsattningstillvéxt (%) 19,6 275
Rorelsemarginal Koncernen
2022 2021
12 man 12 man
jan-dec jan-dec
Rérelseresultat (MSEK) 136,4 119,5
Nettoomsittning (MSEK) /942.8 /788,3
Rérelsemarginal (%) 14,5 15,2
Vinstmarginal Koncernen
2022 2021
12 man 12 man
jan-dec jan-dec
Resultat fére skatt (MSEK) 132,4 116,2
Nettoomsittning (MSEK) /942.8 /788,3
Vinstmarginal (%) 14,0 14,7

Sysselsatt kapital Koncernen
2022 2021
12 man 12 méan
jan-dec jan-dec
Balansomslutning (MSEK) 597,2 556,1
Langfristiga avsattningar -1,1 -0,7
Ovriga ej rantebirande skulder (langa) 0 0
Leverantdrsskulder -62,4 -98,4
Aktuella skatteskulder -23,9 -21.,1
Ovriga ej riantebarande skulder -23,5 -24
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -51,5 -52,8
Uppskjuten skatteskuld -5,9 -5
Sysselsatt kapital (MSEK) 428,9 354,1
Genomsnittligt sysselsatt kapital Koncernen
2022 2021
12 man 12 man
jan-dec jan-dec
Sysselsatt kapital vid periodens bérjan (MSEK) 354,1 289,2
Sysselsatt kapital vid periodens slut (MSEK) 4289 354,1
/2 /2
Genomsnittligt sysselsatt kapital (MSEK) 391,5 321,7
Rantabilitet pa sysselsatt kapital Koncernen
2022 2021
12 man 12 man
jan-dec jan-dec
Resultat fére skatt (MSEK) 132,4 116,2
Finansiella kostnader (MSEK) 4 4
Genomsnittligt sysselsatt kapital (MSEK) /391.5 /321,7
Réantabilitet pa sysselsatt kapital (%) 34,8 374
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Eget kapital per aktie Koncernen
2022 2021
12 man 12 man
jan-dec jan-dec
Eget kapital (MSEK) 333,2 278,3
/11 402 /11 402
Eget kapital per aktie (MSEK) 29,2 24,4

Genomsnittligt eget kapital Koncernen
2022 2021
12 méan 12 man
jan-dec jan-dec
Eget kapital vid periodens ingang (MSEK) 278,3 209,8
Eget kapital vid periodens utgéng (MSEK) 333,2 278,3
/2 /2
Genomsnittligt eget kapital (MSEK) 305,8 2441
Réntabilitet pa eget kapital Koncernen
2022 2021
12 man 12 man
jan-dec jan-dec
Periodens resultat (MSEK) 101,0 87,4
Genomsnittligt eget kapital (MSEK) /305.8 /2441
Réntabilitet pa eget kapital (%) 33,0 35,8
Soliditet Koncernen
2022 2021
12 man 12 man
jan-dec jan-dec
Eget kapital (MSEK) 333,2 278,3
Summa tillgangar (MSEK) /597.2 /556.1
Soliditet (%) 55,8 50,0
Réntebdrande nettokassa Koncernen
2022 2021
12 man 12 mén
jan-dec jan-dec
Likvida medel (MSEK) 106,8 116,4
Kortfristiga rantebarande skulder (MSEK) -64,9 -29,6
Riantebarande nettokassa (MSEK) 41,9 86,8
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Intygande av styrelse
och verkstallande direktor

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har
uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en réttvisande bild av koncernens och foretagets stéllning
och resultat, samt att koncernforvaltningsberéttelsen och forvalt-
ningsberéttelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
koncernens och foretagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag
som ingar i koncernen star infor.

Borés den 12 april 2023

Petter Stillstrom Johan Larsson Magnus Johansson Var revisionsberiattelse betraffande denna ars- och koncern-
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot redovisning har avgivits den 12 april 2023.
KPMG AB
Ann-Christine Huvittfeldt Henrik Lange Krister Magnusson Mathias Arvidsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor Auktoriserad revisor
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PETTER STILLSTROM
Ordférande sedan 2009

Fédd 1972

Ekonomie magister

VD i AB Traction

Styrelseledamot i Nilérngruppen AB
sedan 2007.

Styrelseledamot i OEM International
(ordf.), Softronic (ordf.), BE Group AB,
Hifab Group samt AB Traction.
Aktieinnehav: Stor aktiedgare i

AB Traction som genom dotterbolag
ager 960 000 A-aktier och 2 040 000
B-aktier.

KRISTER MAGNUSSON
CEO

Fédd 1966

Civilekonom

Krister Magnusson anstalldes i
Nilérngruppen 2008 och kom
da narmast fran CFO-posten pa
New Wave Group.
Aktieinnehav: 85 000

HENRIK LANGE
Ledamot

Fédd 1961

Civilekonom

Arbetar med affarsradgivning och
styrelsearbete.

Styrelseledamot i Nilérngruppen AB
sedan 2021

Styrelseledamot i Alfa Laval, Velux,
BDR Thermea, IPCO, Traction samt
Tysk-Svenska Handelskammaren
Aktieinnehav: 0

ANDREW HOPPE
Asienchef

Fédd 1963

Andrew Hoppe anstilldes i Nilorn UK
Ltd (fd H.H Calmon) 1996 och &r
sedan 2000 VD f6r Nilorn East Asia Ltd
och Asienchef.

Aktieinnehav: 0

JOHAN LARSSON
Ledamot

Fédd 1970

Civilekonom

VD i Mackmyra Svensk Whisky AB
Styrelseledamot i Nilérngruppen AB
sedan 2018.

Styrelseledamot i As good as new AB,
Mackmyra Swedish Whisky GmbH,
Mackmyra Swedish Whisky Ltd,
Alstermo Bruk since 1804 AB,

Mat & Upplevelser i Kungsback AB
Aktieinnehav: 1 500

ANN-CHRISTINE HVITTFELDT
Ledamot

Fédd 1966

Ekonom

Styrelseledamot i Nilérngruppen
AB sedan 2022

Styrelseledamot i Luftfartsverket,
Wikstrém Installationskonsult AB,
Netgroup Engineering AB, Vadsbo
Switchtech Group, Skaraborgs
Ortopedservice AB, Bralanda Indu-
stri AB, Fintegrity AB, Berlex AB.
Aktieinnehav: 0

MAGNUS JOHANSSON
Ledamot

Fédd 1973

Civilekonom

Styrelseledamot i Nilérngruppen
AB sedan 2022

Head of Marketing Picadeli AB
Aktieinnehav: O

REVISOR

KPMG
Huvudansvarig:

MATHIAS ARVIDSSON
Auktoriserad revisor, Partner.

Fodd 1975

Revisor i Nilsrngruppen sedan 2019.
Mathias 6vriga uppdrag &r bl a Christian
Berner, Nelly Group, Wallenstam och
IKEA of Sweden.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Nilérngruppen AB,
org. nr 556322-3782

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Nilérngruppen AB for &r 2022 med undantag f6r bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 24-27. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 20-59 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kas-
safléde for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 24-
27. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen f6r moderbolaget och fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (5637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoen-
de i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta kunskap och
Overtygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollera-
de foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen foér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér re-
visionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Intéktsredovisning

Se not 3 och redovisningsprinciper pa sidan 36 i arsredovisningen
och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskriv-
ning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernens nettoomséttning per 31 december 2022 uppgar till
943 mkr. Koncernen redovisar intakter fran forsaljning av varor
nér risker och férméaner forknippade med dgandet ar éverforda till
kunden samt nar férséljningspriset ar 6verenskommet eller nar det
finns en majlighet att uppskatta priset och betalning kan férvéntas.
Transaktionens varde paverkas bland annat av lamnade rabatter och
valutakursdifferenser vilket kar komplexiteten.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har bedémt utformningen av bolagets kontroller avseende intékts-
redovisning av forsaljning av produkter samt hur dessa kontroller
har implementerats.

— Vi har pa urvalsbasis granskat férsaljningstransaktioner redo-
visade fore och efter arsskiftet for att bedéma om korrekta
villkor tilldmpats pé kontrakten samt att risker och férmaner har
overforts till kunderna.

— Vi har inhamtat bevis s& som fraktdokumentation och betalning
av fordringar for leveranser for att bedéma om intékter redovisats
vid korrekt tidpunkt.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-19,
56-58, 60 och 64-65. Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och évervdga om informationen i vasentlig utstréckning &r ofér-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och, vad gal-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer &r nédvandig for att upprétta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens an-
svar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sédkerhet, men
dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska be-
slut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for véasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och in-
hamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamaélsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vésentlig felaktighet som beror p& miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision fér att utforma gransknings-
atgérder som é&r ldmpliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvéander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon véasentlig osakerhets-
faktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen

och koncernredovisningen om den vésentliga osékerhets-
faktorn eller, om sédana upplysningar &r otillréackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsétta verksamheten.

— utvérderar vi den G&vergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— inhdmtar vi tillrickliga och &ndamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen for enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen f6r att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, &vervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga fér
vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan péverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall &tgérder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgéarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de vikti-
gaste beddémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér
utgdr de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Revisorns granskning av férvaltning och férslag till disposition av

bolagets vinst eller férlust

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direkts-

rens forvaltning for Nilérngruppen AB for &r 2022 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likvidi-
tet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépan-
de bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad s& att bokféringen, med-
elsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktdren ska skota den I6pande férvaltningen en-
ligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
i 6verensstammelse med lag och f6r att medelsf6rvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhamta revisionsbevis f6r att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i ndgot véasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsumelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan féranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella be-
doémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pé& sadana atgérder, omraden och for-
héllanden som &r vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna at-
gérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virde-
pappersmarknaden for Nilorngruppen AB for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som
i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till Nilérngruppen AB enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrédckliga och &ndamalsen-
liga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om viardepappersmarknaden, och fér att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren be-
domer &r nédvandig for att upprétta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, p& grundval
av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara gransknings—at-
gérder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten &r uppréttad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter el-
ler misstag och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvénda-
re fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll f6r revisionsfo-
retag som utfor revision och &versiktlig granskning av finansiella rap-
porter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjanster
och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket inne-
fattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om
Esef-rapporten har uppréttats i ett format som mdjliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi véljer vilka atgérder som ska utféras, bland annat genom
att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedémning beaktar vi de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direkt6ren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgérder som ar andamal-
senliga med héansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvédrdering av andamalsenligheten och rimlighe-
ten i styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassaflédesa-
nalys samt noter i Esef-rapporten har mérkts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 24-27 och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med &rs-
redovisningens och koncernredovisningens &vriga delar samt ar i
Overensstdmmelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 11908, 404 39 , Géteborg, utsags till Nilérngrup-
pen ABs revisor av bolagsstdamman den 14 maj 2012. KPMG AB

eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor
sedan 2013.

Goteborg

KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor
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Arsstamma

Arsstimma &ger rum onsdagen den 3 maj 2023.

ANMALAN

Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman ska dels vara inférd
i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den
25 april 2023, dels g6ra anmélan till bolaget per post under
adress Nilérngruppen AB, Box 499, 503 13 Boras, per telefon
033-700 88 88, per telefax 033-700 88 19 eller genom e-mail
till reception@nilorn.com senast kl 16.00 fredagen den 28 april
2023. Vid anmélan ska namn, personnummer/ organisations-
nummer, adress, telefonnummer samt registrerat aktieinnehav
uppges. Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda full-
makt for ombudet. Fullmakten bor i god tid fére stdmman inséndas
till bolaget pa ovanstaende adress. Om fullmakten utfardats av
juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis for den
juridiska personen bifogas. Aktiedgare som har sina aktier férvaltar-
registrerade maste tillfalligt lata omregistrera aktierna i eget
namn for att dga réatt att delta i stdmman. Sadan registrering ska
vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB fredagen den 28 april
2023. Det innebér att aktiedgaren i god tid fére denna dag maste
underrétta férvaltaren harom.

UTDELNING
Styrelsen foreslar att utdelning om 5,00 kronor per aktie lamnas
for verksamhetsaret 2022.
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Moderbolag

NILORNGRUPPEN AB
Wieslanders viag 3

Box 499

501 13 Boras
SWEDEN

Tel. +46 33 700 88 88
info@nilorn.com
www.nilorn.com

Dotterbolag & partners

NILORN AB
Wieslanders vag 3

Box 499

501 13 Boras
SWEDEN

Tel: +46 33 700 88 00
info@nilorn.com

BALLY LABELS AG
Schachenstrasse 24
5012 Schénenwerd
SWITZERLAND

Tel: +41 62 855 27 50
info@bally.nilorn.com

NILORN BANGLADESH LTD.

Plot 1361, 5th and 6th fl.
Avenue 10

Mirpur DOHS

Dhaka -1216
BANGLADESH

Tel: +88 02 8835912
info@bd.nilorn.com

NILORN BELGIUM NV
Brusselsesteenweg 525
9090 Melle

BELGIUM

Tel: +32 9 210 40 90
info@be.nilorn.com

NILORN DENMARK A/S
Kongensgade 31B

5000 Odense C
DENMARK

Tel: +45 70 23 16 23
info@dk.nilorn.com

NILORN EAST ASIA LTD

Unit 1701, 17/F, Westley Square

48 Hoi Yuen Road, Kwun Tong
Kowloon

HONG KONG

Tel: +852 2 371 2218
info@hk.nilorn.com

NILORN GERMANY GMBH
Itterpark 7

40724 Hilden

GERMANY

Tel: +49 2103 908 16 - 0
info@de.nilorn.com

NILORN INDIA PVT. LTD
71/1 First Floor,

Industrial Area Najafgarh Road
Shivaji Marg

New Delhi- 110015

INDIA

Tel. +91 11 47093583/47091003

info@in.nilorn.com

NILORN ITALY

Via Enrico Fermi 40
41012 - Carpi (MO)
ITALY

Tel: +39 3381611351
info@it.nilorn.com

NILORN JAPAN

9th floor GranDuo IKEJIRI Bldg.

2-32-9 IKEJIRI, Setagaya-ku,
Tokyo 154-0001

JAPAN

Tel: +81 3 64455 5290
info@jp.nilorn.com

NILORN THE NETHERLANDS
Werfstraat 2

9712 VN Groningen

THE NETHERLANDS

Tel: +31 592 310 030

info@nl.nilorn.com

NILORN PAKISTAN (PVT) LTD
2nd Floor, Yasir Chambers
Gulshan —E-lgbal, Block 13A
Main University Road

P.O. Box 75300

Karachi

PAKISTAN

Tel: +92 21 349 92151
info@pk.nilorn.com

NILORN PORTUGAL -
INDUSTRIA DE ETIQUETAS, LDA
Rua Central de Barrosas, 304
4585 - 902 Recarei — Paredes
PORTUGAL

Tel: +351 22 411 95 80
info@pt.nilorn.com

NILORN SHANGHAI LIMITED
Rm 605, N0.258,

Chengjiagiao Road

Minhang District,

Shanghai 201103

CHINA

Tel: +86-21 345 512 90
info@sh.nilorn.com

NILORN SPAIN

Plaga Catalunya No. 1,
oficina 442

08002 Barcelona
SPAIN

Tel: 434 93 545 1188
info@es.nilorn.com

NILORN TURKEY
Baglar Manhallesi 49
Sokak No: 50

Kat:3

Bagcilar/Istanbul
TURKEY

Tel: +90 212 657 76 76
info@tr.nilorn.com

NILORN UK LTD
Station Works

Greens Mill Court
Cononley

N Yorks

BD20 8FE

UNITED KINGDOM
Tel: +44 1535 673 500
info@uk.nilorn.com

NILORN USA (EAST COAST)
Box 365

Macungie, PA 18062

UNITED STATES

Tel: +1 201 874 5515
info@us.nilorn.com

NILORN USA LLC (WEST COAST)
3499 Meier Street

Los Angeles, CA 90066

UNITED STATES

Tel: +1 949-636 0343
info@us.nilorn.com
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