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Helstu nidurstodur stjornendauppgjors fyrir pridja arsfjoréung fjarhagsarsins 2025 (Q3)

eru:

= Spad EBITDA fjarhagsarsins hakkar i 5.000-5.200 millj. kr. sem skyrist af innkomu
Gadabaksturs og Kjarnavara i samstadu Olgerdarinnar fra 1. desember 2025 en a
moti koma lakari horfur hja Iceland Spring.

= Vorusala samstadu Olgerdarinnar jokst um 7,3% midad vid sama timabil 4 sidasta
ari.

= EBITDA arsfjéroungsins var 1.260 millj. kr. og haekkadi um 8,6% a milli ara.

= EBITDA Iceland Spring og Collab utflutnings laekkadi um 32 millj. kr. midad vio
sama fjérdung i fyrra.

= Hagnadur eftir skatta var 571 millj. kr. og haekkadi um 3 millj. kr.
Helstu nidurstédur stjérnendauppgjors fyrstu 9 manudi fjarhagsarsins 2025 eru:

= Vorusala samstadu Olgerdarinnar jokst um 4,1% midad vid sama timabil 4 sidasta
ari.

= EBITDA fyrstu 9 manudina var 3.842 millj. kr. samanborid vid 3.872 millj. kr. ario
aour.

= EBITDA Iceland Spring og Collab utflutnings laakkadi um 296 millj. kr. midad vid
sama timabil i fyrra.

* Innlendur hluti starfseminnar skilar 7% haerri EBITDA og 6% meiri hagnadi en a
sama timabili 2024.

= Hagnadur eftir skatta var 1.825 millj. kr. samanbori® vid 1.980 millj. kr. arié adur



Rekstur Q3 2025 (millj. kr.)

Rekstrarreikningur Q3 2025 Q3 2025 Q3 2024 Breyt. % Breyt
Vérusala 12.135 11.314 821 7%
Afengis- og skilagjald 3.103 2.899 205 7%
Vérunotkun 4.604 4.454 149 3%
Annar framleidslukostnadur 277 207 70 34%
Framlegd 4.152 3.754 397 11%
Adrar tekjur 12 9 2 26%
Laun og launatengd gjold 1.485 1.331 155 12%
S6lu- og markadskostnadur 722 681 42 6%
Annar kostnadur 695 592 104 18%
EBITDA 1.260 1.160 100 9%
Afskriftir 308 289 19 7%
EBIT 952 872 81 9%

Fjarmagnslidir og ahrif

hlutdeildarfélaga 241 173 68 39%
Hagnadur fyrir skatta 711 698 13 2%
Tekjuskattur 140 130 10 8%
Hagnadur e skatta 571 568 3 1%

Sala til afengisverslana jokst um 10% milli ara sem ma ad mestu rekja til aframhaldandi
hlutdeildaraukningar i bjér. Rumlega 2% aukning var i sélu til hotela og veitingastada (Horeca) a
arsfijoréungnum og sala til stérmarkada jokst um 12% milli ara.

Laun og launatengd gjold haekkudu um 12% milli ara. St6dugildum fjélgadi um 29 milli ara og ma
skyra pad med auknum umsvifum i snyrtivéruhluta Dandél asamt innvistun & hluta af
voruhusastarfsemi og kaffivélapjonustu. Olgerdin rekur nu tvé véruhas. Hid nyrra hof starfsemi i
februar sl. og er vid Kollunarklettsvegi 6. bar eru 13 stdédugildi.

Samtals haekkadi rekstrarkostnadur um 11% milli ara. EBITDA ahrifin af Collab utflutningi a
bessum arsfjordungi voru neikvaed um 80 millj. kr. Ahrifin & fjarhagsarié i heild sinni verda
neikvaed um 350 millj. kr. eins og adur hefur verid gefid ut. EBITDA Iceland Spring a
arsfjéroungnum var 49 millj. kr. lzegri en a sama timabili i fyrra.

Vaxtakostnadur stéd nokkurn veginn i stad a milli ara. Neikvaedur gengismunur var 33 millj. kr. &
arsfjérdungnum samanborid vid 35 millj. kr. jAkvaedan gengismun a sama timabili i fyrra. Veiking
islensku kronunnar undir lok timabilsins skyrir neikvaedan gengismun par sem vidskiptaskuldir
félagsins eru ad stérum hluta i erlendum myntum.



Efnahagur 30.11.2025 (millj. kr.)

Efnahagur 30.11.2025 28.2.2025 Breyt. % Breyt
Eignir 36.176 33.184 2.992 9%
Eigid fé 18.124 16.375 1.749 11%
Eiginfjarhlutfall 50,1% 49,3% 0,8

Vaxtaberandi skuldir og leigusk. 8.639 8.719 -80 -1%
Handbeert fé 1.337 1.273 64 5%
Netté vaxtaberandi skuldir og leigusk. 7.301 7.445 -144 -2%
EBITDA sl. 12 man 4.955 5.040 -85 -2%
NIBD/EBITDA sl. 12 man 1,46 1,48 -0,02

Nettoé vaxtaberandi skuldir, ad vidbaettri hasaleiguskuldbindingu, voru 7.301 millj. kr. i lok pridja
arsfjoroungs. Pad er laekkun um 144 millj. kr. fra upphafi fijarhagsarsins.

Meédalvextir skulda samsteedunnar i islenskum krénum voru 9,1% i lok pridja arsfjérdungs.

Rekstur 9 man 2025 (millj. kr.)

Rekstrarreikningur 9 m 2025 2025 2024 Breyt. % Breyt
Vorusala 36.744 35.286 1.458 4%
Afengis- og skilagjald 9.659 9.116 543 6%
Vorunotkun 13.760 13.724 36 0%
Annar framleidslukostnadur 765 687 78 11%
Framlegd 12.560 11.759 800 7%
Adrar tekjur 28 27 1 3%
Laun og launatengd gj6ld 4.329 3.891 438 11%
S6lu- og markadskostnadur 2.406 2.232 174 8%
Annar kostnadur 2.012 1.792 220 12%
EBITDA 3.842 3.872 -30 -1%
Afskriftir 911 837 74 9%
EBIT 2,931 3.035 -104 -3%
Fjarmagnslidir og ahrif hlutdeildarfélaga 657 601 56 9%
Hagnadur fyrir skatta 2.273 2.433 -160 -7%
Tekjuskattur 448 454 -6 -1%
Hagnadur e skatta 1.825 1.980 -154 -8%

Afkoma Iceland Spring var verulega undir veentingum og stefnir i ad EBITDA arsins hja Iceland
Spring verdi um 300 millj. kr. leegri en azetlanir i upphafi ars gerdu rad fyrir. Astaedan er einkum
bein og ébein ahrif tollasetninga i Bandarikjunum. Afkoma Iceland Spring var 207 millj. kr. lakari
fyrstu 9 manudi arsins midad vid sama tima i fyrra. S& kostnadur sem var dkvedid ad leggja ut i
vegna markadssetningar a Collab drykknum erlendis litar rekstrarnidurstédu. Ef horft er framhja
erlendu starfseminni haekkar rekstrarhagnadur (EBITDA) innlendu starfseminnar um 266 millj. kr.
milli ara eda 7%, og hagnadur eftir skatta var um 122 millj. kr. eda 6%. Sja nanar i t6flu hér ad
nedan:



Rekstur 9 man 2025 (millj. kr.) an Iceland Spring og Collab
utflutnings

Rekstrarreikningur 9m 2025 (innlend starfsemi) 9m 2025 9m 2024 Breyt. % Breyt
Vérusala 34.924 33.547 1.378 4%
Afengis- og skilagjald 9.659 9.116 543 6%
Vérunotkun 12.541 12.661 -121 -1%
Annar framleidslukostnadur 621 562 59 11%
Framlegd 12.104 11.208 896 8%
Adrar tekjur 28 27 1 3%
Laun og launatengd gjold 4.252 3.816 435 11%
S6lu- og markadskostnadur 1.984 1.960 25 1%
Annar kostnadur 1.841 1.669 172 10%
EBITDA 4.056 3.790 266 7%
Afskriftir 882 802 80 10%
EBIT 3.174 2.988 186 6%
Fjarmagnslidir og ahrif hlutdeildarfélaga 626 553 74 13%
Hagnadur fyrir skatta 2.548 2.435 112 5%
Tekjuskattur 439 448 -9 -2%
Hagnadur e skatta 2.109 1.987 122 6%
Fjarfestingar

Vinna vid staekkun voruhuss félagsins vid Koéllunarklettsveg 6 stendur yfir og gengur vel. Fjarfest
hefur verid fyrir 591 millj. kr. i verkefninu pad sem af er ari og gera stjérnendur félagsins rad fyrir
ad vidbyggingin verdi tekin i notkun a fyrsta fjordungi naesta fjarhagsars. Fjarfestingar i 68rum
varanlegum rekstrarfiarmunum namu 856 millj. kr. a timabilinu sem er afram heldur minna en
aaetlanir arsins gerdu rad fyrir.

Endurnyjun a loftraesingu i framleidsluhluta Grjothals 9 klaradist a timabilinu og af 6drum helstu
fiarfestingum timabilsins ma nefna nyjan rafmagnsvérubil asamt endurnyjun a framleidslulinu
fyrir safa.

Aodrar fréttir i starfseminni:

Samkeppniseftirliti® hefur sampykkt kaup Olgerdarinnar & Kjarnavérum og Geedabakstri. bar
sem Oll skilyrdi vidskiptanna voru uppfyllt hefur greidsla og afhending hlutabréfa beggja félaga
farid fram og midast vid 1. desember 2025. Rekstur félaganna verdur hluti af samsteedu
Olgerdarinnar & timabilinu 1. desember 2025 — 28. februar 2026 eda a 6llum fjérda arsfjéréungi.
Heildarvirdi (EV) Gaedabaksturs i kaupunum var 3.454 millj. kr. og heildarvirdi Kjarnavara (EV)
var 3.970 millj. kr.

Pa hefur skipulagi & Collab utflutningi hefur verid breytt. Stjérnun hefur verdi sampeett starfsemi
Olgerdarinnar til einféldunar og laekkunar & kostnadi. Sala er i gangi & premur mérkudéum,
Danmérku, Austurriki og Pyskalandi. A naesta ari er azetlad ad beeta vid einum markadi. A nzesta
ari verdur dregid ur kostnadi vid utrasina. Viétokur i Danmoérku og Austurriki eru i samraemi vid
azetlanir, en undir aaetlun i byskalandi.



Fyrir pessi jol kynnti Olgerdin tvo nyja jolabjora — Boli Xmas og Tuborg Lille Jul. Sa sidarnefndi
var préadur af Olgerdinni og er island fyrsti markadurinn til ad markadssetja bjorinn. Vidtokurnar
hafa verid framar bjortustu vonum og eru bjérarnir uppseldir. G666 sdluaukning verdur a
jolabjorum fra Olgerdinni midad vid sidasta ar.

Breytingar a skipulagi samstaedu i kjolfar kaupa a Gaedabakstri og
Kjarnavorum

Stjorn Olgerdarinnar tok akvordun & fundi pann 18. desember 2025 ad hefja undirbuning ad
breyttu skipulagi samstaedu Olgerdarinnar. Nytt détturfélag med sama nafni verdur stofnad um
ba starfsemi Olgerdarinnar sem snyr ad drykkjarvéruhluta fyrirtaekisins. Samhlida pvi verdur nafni
modurfélags samstaedunnar, sem verdur afram skrad i kauphdllinni, breytt i Bera, en pad var
einmitt nafn médur Egils Skallagrimssonar og jafnframt déttur hans. Nafnid hefur pvi ségulega og
skyra tengingu vié Olgerd Egils Skallagrimssonar. Eftir breytingarnar verda rekstrarfélégin,
Kjarnavérur, Geedabakstur, Collab, Iceland Spring, Dandl, G7-11 fasteignafélag og Olgerdin
systurféldg og i eigu modurfélagsins sem jafnframt veitir féldgunum stodpjonustu.

Undir hatti Beru verda m.a. mannaudssvid, stafraen préun, rekstur télvukerfa, sjalfbaerni, rekstur
voruhusa, innkaup a adféngum og pjonustu, auk pess sem maodurfélagid mun veita
dotturféeldgunum pjonustu a fjarmalasvidi. Pannig ma segja ad oll stodpjonusta verdi sameiginleg
og par med haegt ad nyta enn betur steerdarhagkveemni samstaedunnar.

Med pessu fyrirkomulagi er radgert ad skyrari skil verdi & milli einstakra rekstrarfélaga i
samstaedunni og ad veiting stodpjonustu fra médurfélaginu verdi skilvirkari. Um leid getur hvert
og eitt rekstrarfélag, p.m.t. Olgerdin, einbeitt sér ad sinni kjarnastarfsemi. Nyja skipulagi®
einfaldar jafnframt frekari voxt med nyjum einingum. Andri, forstjori médurfélagsins Beru, mun
jafnframt styra Olgerdinni.

bPessar breytingar eru hadar leyfisveitingum fra opinberum adilum og sampykki hluthafafundar
Olgerdarinnar. Til hluthafafundar verdur bodad fliétlega a nyju ari pegar undirbuningi verdur ad
mestu lokid.

,DOtturfélég Beru verda mun sjalfsteedari med pessum haetti, framtidarvoxtur hvers félags fyrir sig
styrkist, rekstrartdlur félaganna verda enn skyrari, vorupréun eflist og skil milli
vinnustadamenningar og markadssoknar hvers félags baetist til muna. Med nyju skipulagi nytist
staerdarhagkvaemni médurfélagsins, t.d. a svidi stafreennar umbreytingar, sjalfbaerni og sterkri
fyrirteekjamenningu, éllum félégunum til géda.

Afkoma innlendu starfsemi Olgerdarinnar var géd & arsfjoréungnum og vidtdkur vid nyjum
vorumerkjum i jélabjérnum voru afar godar. Afkoma Iceland Spring var hins vegar verulega undir
okkar vaentingum og ljost ad vid purfum ad gera betur. Fyrirteekin Gaedabakstur og Kjarnavérur
urdu hluti af samsteedu Olgerdarinnar fra 1. desember 2025. bad er virkilega ansegjulegt og vil
ég bjoda pessi fyrirteeki og starfsfolk peirra velkomid i samsteeduna,“ segir Andri bér
Gudmundsson, forstjori.

Nanari upplysingar veita:
Andri bor Gudmundsson, forstjori, i sima 665-8010

Jon borsteinn Oddleifsson, fijarmalastjéri i sima 820-6491



