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KIIN'I:_EISTﬁPALVELUT SUOMESSA TEHOKKUUSTOIMENPITEET PARANSIVAT KANNATTAVUUTTA,
YMPARISTOPALVELUISSA KANNATTAVUUS HEIKKENI

Suluissa olevat luvut viittaavat vastaavaan jaksoon vuotta aiemmin, ellei toisin mainita.

e Viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto oli 200,9 miljoonaa euroa (210,1). Liikevaihto laski
4.4 %.

e Viimeisen vuosineljanneksen oikaistu liikevoitto oli 7,2 miljoonaa euroa (9,6) ja liikevoitto
6,7 miljoonaa euroa (12,9). Vertailukauden liikevoittoa paransi Uusiutuvat energialahteet -
liiketoiminnan myyntivoitto 4,3 miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos oli 0,14 euroa (0,29).

e Vuoden 2023 liikevaihto oli 802,1 miljoonaa euroa (844,1). Vertailukausi sisalsi Uusiutuvat
energialdhteet -liiketoiminnan liikkevaihtoa 35,4 miljoonaa euroa. Oikaistu liikevoitto oli 39,0
miljoonaa euroa (40,9) ja liikevoitto oli 38,4 miljoonaa euroa (42,9). Vertailuvuoden
liikevoittoa paransi Uusiutuvat energialdhteet -liiketoiminnan myyntivoitto 4,3 miljoonaa
euroa. Osakekohtainen tulos oli 0,79 euroa (0,83).

e Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen oli vahva, 50,9 miljoonaa euroa (41,1) ja
osakekohtainen liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen 1,33 euroa (1,08).

e Hallituksen ehdotus osingoksi on 0,49 euroa.

Nakymét vuodelle 2024

Vuoden 2024 liikevaihdon arvioidaan olevan samalla tasolla edellisvuoteen verrattuna ja
liikevoiton samalla tasolla tai parempi.

TOIMITUSJOHTAJA EERO HAUTANIEMI:

“Vuoden 2023 liikevaihto oli 802,1 miljoonaa euroa (844,1). Vertailukausi sisalsi Uusiutuvat
energialdhteet -liiketoiminnan liikevaihtoa 35,4 miljoonaa euroa. Oikaistu liikevoitto oli 39,0
miljoonaa euroa (40,9). Liiketoiminnan nettorahavirta oli vahva 93,6 miljoonaa euroa (71,8
miljoonaa euroa), samoin yhtidén rahoitusasema. Tuotantokustannusten nousu vaikutti yhtién
kaikkiin toimialoihin, samoin loppukevaasta toteutuneet tyomarkkinaratkaisut kertaerineen.

Ymparistopalveluissa yleisen taloudellisen toimeliaisuuden hidastuminen nakyi laskevina
jatevolyymeina ja kierrdtysmateriaalien hintoina koko vuoden. Kierrdtysmateriaalien hintojen ja
volyymien lasku rasitti toimialan lilkevaihtoa ja laski liikevoittoa 4,5 miljoonaa euroa vuonna 2023.

Suomessa jatelakia muutettiin heindkuussa 2021. Uudistuksella vahvistettiin kuntien roolia
pakkausmateriaalien ja biojatteiden kerdystoiminnan jarjestdmisessa asuinkiinteistoilta.
Muutoksen my6ta L&T:n suorat asiakassopimukset asuinkiinteistdjen kanssa, jotka koskevat
pakkausjatteiden ja biojatteiden erilliskeraysta, siirtyvat kunnille kilpailutettavaksi kuntaurakoina
portaittain 1.7.2022 - 1.7.2025.

Kunnallistamisen my6tad Suomen jatehuoltomarkkinan arvosta siirtyi 40 miljoonaa euroa vapaan
kilpailun piirista kuntayhtioille vuosina 2022-2023. Muutoksen vaikutukset ndkyivat toimialalla
taysimaaraisesti vuoden 2023 toiselta vuosipuoliskolta alkaen. Vuoden 2023 loppuun mennessa



tehtyjen paatosten perusteella vapaan kilpailun piirista siirtyy kuntayhtioille vuosina 2024-2026
yhtion arvion mukaan vield noin 30 miljoonaa euroa.

Toisella vuosipuoliskolla pakkausjatteiden kerdys asuinkiinteistdilta siirtyi kunnalliselle jateyhtidlle
usealla L&T:lle keskeisella alueella. L&T osallistui kuntaurakoiden kilpailutuksiin. Vuonna 2023
kilpailutukseen tulleista arviolta 15-20 miljoonan euron kuntaurakoista, yhtio voitti urakoita 8
miljoonan euron edesta. Muutos kuitenkin siirsi jatteen omistajuuden kuntayhtioille, laski
lisdmyyntid seka heikensi L&T:n kerayslogistiikan tehokkuutta nostaen tuotantokustannuksia.
Muutoksen kokonaisvaikutus liikevoittoon oli noin 2,5 miljoonaa euroa negatiivinen vuonna 2023.

L&T:n tavoitteena on kompensoida kunnallistamisen negatiiviset vaikutukset kasvattamalla
yritysasiakasliiketoimintaa ja jatkamalla toiminnan tehostamista seuraavien kolmen vuoden
aikana. Ymparistopalveluissa kaynnistettiin toimenpiteet toiminnan tehokkuuden ja
kannattavuuden parantamiseksi toisella vuosipuoliskolla. Toimialalla toteutettujen
muutosneuvotteluiden ja muiden yhteisesti sovittujen toimenpiteiden seurauksena noin 50
toimihenkildn tydsuhde paattyy vuoden 2024 ensimmaisen vuosineljanneksen loppuun
mennessa.

Teollisuuspalvelut teki hyvan tuloksen. Liikevaihto kasvoi toimialan kaikissa palvelulinjoissa.
Erityisesti vaativien teollisten ennallistamiskohteiden markkinassa toteutimme useita laajoja
projekteja. Liiketoiminta Ruotsissa kehittyi suotuisasti haastavasta markkinatilanteesta
huolimatta.

Kiinteistopalvelut Suomessa liikevoitto parani vuonna 2023 merkittavasti. Kustannusrakennetta
keventavat ja toiminnan tehokkuutta parantavat toimet jatkuivat suunnitellusti. Digitalisoituminen
eteni ja dataohjatun siivouksen piirissa olevien kohteiden maara kasvoi vuoden 2023 aikana.
Kiinteistotekniikassa energiatehokkuuspalvelujen kysynta kasvoi katsauskaudella.

Kiinteistopalvelut Ruotsi -toimialan asiakassopimukset ovat pdasaantdisesti kiintedhintaisia eika
kohonneita tuotantokustannuksia ole saatu siirrettya asiakashintoihin. Toimialalla on kdynnissa
ohjelma toimintamallien yksinkertaistamiseksi ja sopeuttamiseksi muuttuneeseen
toimintaymparistdon ja sen tulosten odotetaan nakyvan vuoden 2024 loppuun mennessa.

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus hyvaksyi lokakuussa 2023 konsernin paivitetyn strategian.
Paivitetyssa strategiassa yhtion Ymparistdpalvelut- ja Teollisuuspalvelut-toimialat hakevat uutta
kasvua erityisesti panostamalla materiaalien kiertotalouteen liittyviin lilketoimintaratkaisuihin.
Kasvua haetaan liiketoimintoja kehittamalld seka mahdollisesti tdydentavilla yritysostoilla. Hallitus
paatti samassa yhteydessa arvioida Kiinteistdpalvelut Suomi ja Kiinteistopalvelut Ruotsi
-toimialojen strategisia vaihtoehtoja osana liiketoimintaportfolion kehittdmista ja toimintojen
myynti on yksi mahdollisista vaihtoehdoista. Strateginen arviointi eteni viimeisella
vuosineljannekselld suunnitellusti.”

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOS

Loka-joulukuu

Viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto oli 200,9 miljoonaa euroa (210,1), jossa laskua
vertailukaudesta oli 4,4 %. Oikaistu liikevoitto oli 7,2 miljoonaa euroa (9,6), joka oli 3,6 % (4,6)
liikevaihdosta. Liikevoitto oli 6,7 miljoonaa euroa (12,9), joka oli 3,3 % (6,2) liikevaihdosta.
Osakekohtainen tulos oli 0,14 euroa (0,29).

Liikevaihto kasvoi Teollisuuspalveluissa ja laski muilla toimialoilla. Liikevoitto parani
Teollisuuspalveluissa ja Kiinteistdpalvelut Suomessa ja heikkeni Ympéaristopalveluissa ja
Kiinteistopalvelut Ruotsissa.



Viimeisen vuosineljanneksen tulokseen vaikutti positiivisesti osuus yhteisyritys Laania Oy:n
tuloksesta 1,1 miljoonaa euroa (0,9). Vertailukauden liikevoittoa paransi Uusiutuvat energialahteet
-liilketoiminnan myyntivoitto 4,3 miljoonaa euroa.

Vuosi 2023

Vuoden 2023 liikevaihto oli 802,1 miljoonaa euroa (844,1), jossa laskua vertailukaudesta oli 5,0 %.
Liikevaihto ilman Uusiutuvat energialdhteet -liikketoiminnan vaikutusta oli vertailukauden tasolla ja
orgaaninen kasvu oli -0,9 %. Oikaistu liikevoitto oli 39,0 miljoonaa euroa (40,9), joka oli 4,9 % (4,8)
liikevaihdosta. Liikevoitto oli 38,4 miljoonaa euroa (42,9), joka oli 4,8 % (5,1) liikevaihdosta.
Osakekohtainen tulos oli 0,79 euroa (0,83).

Liikevaihto kasvoi Teollisuuspalveluissa ja laski muilla toimialoilla. Liikevoitto parani
Teollisuuspalveluissa ja Kiinteistdpalvelut Suomessa ja heikkeni Ympéaristopalveluissa ja
Kiinteistopalvelut Ruotsissa.

Tilikauden tulokseen vaikutti positiivisesti koronvaihtosopimuksen 1,3 miljoonan euron kayvan
arvon tuloutuminen rahoituseriin sopimuksen purkamisen johdosta. Lisaksi katsauskauden
tulokseen vaikutti positiivisesti osuus yhteisyritys Laania Oy:n tuloksesta 3,6 miljoonaa euroa
(0,7). Vertailuvuoden liikevoittoa paransi Uusiutuvat energialdhteet -liiketoiminnan myyntivoitto
4,3 miljoonaa euroa.

Avainlukuja

10-12/2023 10-12/2022 Muutos% 1-12/2023 1-12/2022 Muutos%
Liikevaihto, MEUR 200,9 210,1 -4.4 8021 8441 -5,0
Oikaistu liikevoitto, MEUR 72 96 -254 39,0 409 -47
Oikaistu liikevoitto, % 36 46 49 48
Liikevoitto, MEUR 6,7 129 -48,6 384 429 -10,6
Liikevoitto, % 33 6.2 48 51
EBITDA, MEUR 20,5 26,5 -227 95,8 98,3 -2,6
EBITDA, % 10,2 126 119 11,6
Osakekohtainen tulos, EUR 0,14 0,29 -54,0 0,79 0,83 -4,6
Liiketoiminnan nettorahavirta
investointien jalkeen/osake, EUR 0,60 1,05 -43,3 1,33 1,08 23,7
Oman paaoman tuotto, % 13,3 146
Sijoitettu paaoma, MEUR 4259 4372 -2,6
Sijoitetun paaoma tuotto, % 10,3 104
Omavaraisuusaste, % 36,8 343
Nettovelkaantumisaste, % 69,3 75,9

LIIKKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO TOIMIALOITTAIN

Ympéristopalvelut

Loka-joulukuu
Ymparistopalveluiden viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto laski 68,9 miljoonaan euroon (71,1).
Liikevoitto oli 3,6 miljoonaa euroa (6,2).

Vuosi 2023
Ymparistopalveluiden vuoden 2023 liikevaihto laski 283,7 miljoonaan euroon (321,2). Liikevoitto oli
27.1 miljoonaa euroa (30,3). Liikevaihto ilman Uusiutuvat energialdhteet -liiketoiminnan vaikutusta



laski 1,2 %. Uusiutuvat energialdhteet -liiketoiminta raportoitiin osana Ymparistopalvelut-toimialaa
vuoden 2022 toisen vuosineljanneksen loppuun asti.

Ympaéristopalveluiden painopiste on vahvasti yritys- ja tuottajavastuuyhteistasiakkuuksissa,
joiden maara kasvoi alkuvuonna ja tasaantui neljannella vuosineljanneksella.
Ympaéristopalveluissa yleisen taloudellisen toimeliaisuuden hidastuminen nakyi laskevina
jatevolyymeina ja kierratysmateriaalien hintoina koko vuoden. Kierratysmateriaalien hintojen ja
volyymien lasku rasitti toimialan liikevaihtoa ja laski liikevoittoa 4,5 miljoonaa euroa vuonna 2023.

Suomessa jatelakia muutettiin heindkuussa 2021. Uudistuksella vahvistettiin kuntien roolia
pakkausmateriaalien ja biojatteiden keraystoiminnan jarjestamisessa asuinkiinteistoilta.
Muutoksen myo6ta L&T:n suorat asiakassopimukset asuinkiinteistdjen kanssa, jotka koskevat
pakkausjatteiden ja biojatteiden erilliskeraysta, siirtyvat kunnille kilpailutettavaksi kuntaurakoina
portaittain 1.7.2022 - 1.7.2025.

Kunnallistamisen my6tad Suomen jatehuoltomarkkinan arvosta siirtyi 40 miljoonaa euroa vapaan
kilpailun piirista kuntayhtidille vuosina 2022-2023. Muutoksen vaikutukset nakyivat toimialalla
taysimaaraisesti vuoden 2023 toiselta vuosipuoliskolta alkaen. Vuoden 2023 loppuun mennessa
tehtyjen paatosten perusteella vapaan kilpailun piirista siirtyy kuntayhtioille vuosina 2024-2026
yhtion arvion mukaan viela noin 30 miljoonaa euroa.

Toisella vuosipuoliskolla pakkausjatteiden kerays asuinkiinteistoilta siirtyi kunnalliselle jateyhtiolle
usealla L&T:lle keskeisella alueella. L&T osallistui kuntaurakoiden kilpailutuksiin. Vuonna 2023
kilpailutukseen tulleista arviolta 15-20 miljoonan euron kuntaurakoista, yhtio voitti urakoita 8
miljoonan euron edesta. Muutos kuitenkin siirsi jatteen omistajuuden kuntayhtidille, laski
lisdmyyntid seka heikensi L&T:n kerayslogistiikan tehokkuutta nostaen tuotantokustannuksia.
Muutoksen kokonaisvaikutus liikevoittoon oli noin 2,5 miljoonaa euroa negatiivinen vuonna 2023.

L&T:n tavoitteena on kompensoida kunnallistamisen negatiiviset vaikutukset kasvattamalla
yritysasiakasliiketoimintaa ja jatkamalla toiminnan tehostamista seuraavien kolmen vuoden
aikana. Ymparistopalveluissa kaynnistettiin toimenpiteet toiminnan tehokkuuden ja
kannattavuuden parantamiseksi toisella vuosipuoliskolla. Toimialalla toteutettujen
muutosneuvotteluiden ja muiden yhteisesti sovittujen toimenpiteiden seurauksena noin 50
toimihenkilon tydsuhde paattyy vuoden 2024 ensimmaisen vuosineljanneksen loppuun
mennessa.

Toimialan tavoitteena on edeté kiertotalouden materiaalien arvoketjussa eteenpéin ja selvitykset
kaynnistyivat loppuvuodesta.

Ympaéristopalveluissa on kdynnissa mittava jarjestelmauudistus, jonka yhteydessa uusitaan myds
toiminnanohjausjarjestelma. Jarjestelmauudistus kasvatti toimialan kiinteita kuluja vuonna 2023.
Toiminnanohjausjarjestelman toimittaja vaihdettiin vuonna 2022 ja katsauskaudella aiempi
toimittaja maksoi kertakorvauksen yhteistydn paattymiseen liittyen. Katsauskaudella taseesta
alaskirjattiin aiemman toimittajan aikana aktivoituja menoja. Kertakorvauksen ja siihen liittyvien
kustannusten seké alaskirjauksen nettovaikutus toimialan liikevoittoon ei ole merkittava.
Jarjestelma3 tulee aikataulun mukaan kayttéonottovaiheeseen vuoden 2024 toisella
vuosipuoliskolla. Jarjestelmahankkeiden kokonaisinvestoinnin arvioidaan olevan noin 16,9
miljoonaa euroa, josta on toteutunut vuoden 2023 loppuun mennessa noin 14,2 miljoonaa.

Teollisuuspalvelut

Loka-joulukuu

Teollisuuspalveluiden viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto oli 37,9 miljoonaa euroa (36,3).
Oikaistu liikevoitto oli 3,8 miljoonaa euroa (3,1) ja liilkevoitto oli 3,6 miljoonaa euroa (2,3).
Liikevoittoa heikensi Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n ("SVB”) hankintaan liittyvan siirtyvan



vastikkeen yhteensa 0,2 miljoonan euron kdyvan arvon muutos vuoden 2023 viimeisella
neljannekselld. Kayvan arvon muutos johtuu SVB:n parantuneesta tuloksesta, minka johdosta
velaksi kirjattu loppukauppahinta kasvaa. Vertailukaudella siirtyvaan vastikkeeseen kirjattu
kayvan arvon muutos heikensi liikevoittoa 0,8 miljoonaa euroa.

Vuosi 2023

Teollisuuspalveluiden vuoden 2023 liikevaihto kasvoi 141,0 miljoonaan euroon (132,0). Oikaistu
liikevoitto oli 14,0 miljoonaa euroa (13,6). Liikevoitto oli 13,8 miljoonaa euroa (12,7). Liikevoittoa
heikensi Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n (SVB”) hankintaan liittyvan siirtyvan vastikkeen
yhteensa 0,2 miljoonan euron kdyvan arvon muutos vuoden 2023 viimeiselld neljanneksella.
Kayvan arvon muutos johtuu SVB:n parantuneesta tuloksesta, minka johdosta velaksi kirjattu
loppukauppahinta kasvaa. Vertailukaudella siirtyvaan vastikkeeseen kirjattu kdyvan arvon muutos
heikensi liikevoittoa 0,8 miljoonaa euroa.

Teollisuuspalveluissa liikevaihto kasvoi kaikissa palvelulinjoissa. L&T:n syksylla paivitetyssa
strategiassa keskiossa olevassa Ymparistdrakentamisen palvelulinjassa toteutettiin
katsauskaudella useita laajoja asiakasprojekteja, erityisesti vaativissa teollisissa
ennallistamiskohteissa. Vaarallisissa jatteissa asiakasvolyymi kasvoi. Suomen
prosessipuhdistuksessa kysynta vuosihuoltokauden tdisséa oli vahvaa ja vuosihuoltojen
resurssointi onnistui hyvin. Liiketoiminta Ruotsissa kehittyi suotuisasti haastavasta
markkinatilanteesta huolimatta.

Kiinteistopalvelut Suomi

Loka-joulukuu
Kiinteistopalvelut Suomen viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto oli 61,4 miljoonaa euroa (64,6).
Liikevoitto oli 1,1 miljoonaa euroa (0,8).

Vuosi 2023
Kiinteistopalvelut Suomen vuoden 2023 liikevaihto laski 250,0 miljoonaan euroon (256,3).
Liikevoitto parani 4,4 miljoonaan euroon (-0,5).

Kiinteistopalvelut Suomessa vuoden 2022 jalkimmaisella puoliskolla aloitetut
kustannusrakennetta keventavat ja toiminnan tehokkuutta parantavat toimenpiteet jatkuivat
toimialalla koko katsauskauden.

Vuonna 2023 tuotantotehokkuus paranija henkildston vaihtuvuus laski Siivouksen
palvelulinjassa. Digitalisoituminen eteni ja dataohjatun siivouksen piirissa olevien kohteiden
maara kasvoi vuoden 2023 aikana. Kiinteistotekniikassa energiatehokkuuspalvelujen kysynta
kasvoi katsauskaudella. Korkean inflaation tuoma kustannustason nousu saatiin padosin
siirrettya asiakashintaoihin.

Kiinteistopalvelut Ruotsi

Loka-joulukuu

Kiinteistopalvelut Ruotsin viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto laski 34,5 miljoonaan euroon
(39,8). Liiketulos oli -0,9 miljoonaa euroa (0,5). Liiketulos ennen yrityskauppojen hankintamenon
kohdistusten poistoja oli -0,6 miljoonaa euroa (0,8).

Vuosi 2023

Kiinteistopalvelut Ruotsin vuoden 2023 liikevaihto oli 133,2 miljoonaa euroa (140,4). Liikevaihdon
lasku johtui heikentyneesta kruunun kurssista. Kruunuissa liikevaihto kasvoi. Liiketulos heikkeni
-3,7 miljoonaan euroon (0,4). Liiketulos ennen yrityskauppojen hankintamenon kohdistusten
poistoja oli -2,5 miljoonaa euroa (2,2).

Asiakassopimukset ovat Ruotsin liiketoiminnassa paasaantoisesti kiintedhintaisia eika
kohonneita tuotantokustannuksia ole saatu siirrettya asiakashintoihin. Neljannelld



vuosineljdnnekselld toimintaymparistdn epavarmuus heijastui asiakaskysyntaan ja uusia
projekteja aloitettiin vertailukautta vahemman. Toimialalla on kdynnissa ohjelma toimintamallien
yksinkertaistamiseksi ja sopeuttamiseksi muuttuneeseen toimintaymparistdon ja sen tulosten
odotetaan nakyvan vuoden 2024 loppuun mennessa.

RAHOITUS

Vuoden 2023 liiketoiminnan nettorahavirta oli 93,6 miljoonaa euroa (71,8). Lilkketoiminnan
nettorahavirta investointien jalkeen oli 50,9 miljoonaa euroa (41,1). Vertailukauden liiketoiminnan
nettorahavirtaa investointien jalkeen pienensivat yritysostot, joiden vaikutus oli noin 13 miljoonaa
euroa. Kayttépddomaa vapautui 5,1 miljoonaa euroa (sitoutui 6,2).

Korollista vierasta pddomaa oli tilikauden lopussa 193,7 miljoonaa euroa (216,8). Korolliset
nettovelat olivat 160,9 miljoonaa euroa (167,3). Pitkdaikaisten lainojen keskikorko ilman
vuokrasopimusvelkoja korkosuojaukset huomioiden oli 4,0 % (2,5). Toisen vuosineljanneksen
aikana yhti6 uudelleen rahoitti 50 miljoonan euron pankkilainan, joka olisi eraantynyt vuoden 2024
kolmannella neljdnneksella. Uusi 40 miljoonan euron pankkilaina erdantyy vuoden 2026
kolmannella neljanneksellad. Tavanomaisten taloudellisten kovenanttien lisdksi uusi pankkilaina on
sidottu vastuullisuustavoitteisiin, jotka ovat hiilijalanjalki ja tapaturmataajuus.
Koronvaihtosopimus, jolla osa 50 miljoonan euron pankkilainasta oli muutettu kiintedkorkoiseksi,
purettiin pankkilainan uudelleenrahoituksen yhteydesséa. Koronvaihtosopimuksen kaypa arvo, 1,3
miljoonaa euroa, kirjattiin toisella vuosineljanneksella rahoitustuottoihin. Tilikauden paattyessa
yhtidlla ei ollut koronvaihtosopimuksia. Kolmannella vuosineljanneksella yhtié maksoi pois vuonna
2018 liikkeelle lasketun joukkovelkakirjalainan loppuosuuden, 17,7 miljoonaa euroa.

100,0 miljoonan euron yritystodistusohjelma oli tilikauden lopussa vertailukauden tapaan
kayttamatta. 10,0 miljoonan euron tililimiitti seka 40,0 miljoonan euron komittoitu luottolimiitti
olivat vertailukauden tapaan kayttamatta.

Nettorahoituskulut olivat -6,3 miljoonaa euroa (-5,8). Rahoituskuluja kasvatti yleisen korkotason
nousu, mitd kompensoi koronvaihtosopimuksen 1,3 miljoonan euron kdyvan arvon tuloutuminen
sopimuksen purkamisen johdosta. Valuuttakurssimuutosten vaikutus nettorahoituskuluihin ol
-0,0 miljoonaa euroa (-0,2). Nettorahoituskulut olivat 0,8 % (0,7) liikevaihdosta.

Omavaraisuusaste oli 36,8 % (34,3) ja nettovelkaantumisaste 69,3 % (75,9). Konsernin oma
pdadoma oli 232,2 miljoonaa euroa (220,4). Rahavarat olivat tilikauden lopussa 32,9 miljoonaa
euroa (49,5).

OSINGONJAKO

23.3.2023 pidetty yhtitkokous paatti, etta tilikaudelta 2022 vahvistetun taseen perusteella
maksetaan osinkoa 0,47 euroa osakkeelta, eli yhteensa 17,9 miljoonaa euroa. 0sinko maksettiin
osakkeenomistaijille 3.4.2023.

INVESTOINNIT

Vuoden 2023 bruttoinvestoinnit olivat 61,1 miljoonaa euroa (58,2). Investoinnit koostuivat

paaasiassa kone- ja kalustohankinnoista seka investoinneista tietojarjestelmiin. Yrityskauppojen
osuus vertailukauden bruttoinvestoinneista oli noin 21 miljoonaa euroa.



VASTUULLISUUS

Ymparistovastuu

L&T:n tuottamat ilmastohyodyt asiakkaalle

2023 2022 Tavoite

liikevaihtoa

nopeampi

Hiilikadenjalki (tC02-ekv.) -453 000 -534 500 kasvu

Hiilikddenjalki kuvaa tuotteen, prosessin tai palvelun ilmastohyotyja eli
paastévahennyspotentiaalia kayttijalle. L&T:n hiilikAdenjalki pienentda asiakkaan hiilijalanjalkea.
Palvelumme tuottivat asiakkaille paadstovahennyksia, jotka muodostuivat mm. asiakkaiden
korvattua neitseellisia raaka-aineita kierratysraaka-aineilla ja fossiilisia polttoaineita
kierratyspolttoaineilla. Hiilikadenjaljen laskuun vertailuvuodesta vaikutti muun muassa
rakennussegmentin materiaalivolyymien lasku, mika alensi kierratykseen ohjautuvaa
materiaalivirtaa.

Uusiutuvat energialdahteet -liiketoiminnan ja yhteisyritys Laanian hiilikddenjalkea ei raportoitu

osana L&T:n hiilikddenjalkea vuoden 2022 osalta. Uusiutuvat energialdhteet -liikketoiminta siirtyi
yhteisyritys Laaniaan heindkuussa 2022.

Tieteellisten padastévahennystavoitteiden edistyminen vuoden 2018 I&htdtasosta

Tavoite
2023 2022 Tavoite saavutettava
Hiilijalanjalki (tC02-ekv.) 31200 34200 24400 2030

L&T:n strategisena tavoitteena on puolittaa oman toimintansa hiilijalanjalki vuoteen 2030
mennessa vuoden 2018 tasosta ja vahentda toimitusketjustaan aiheutuvia epasuoria paastdja.
Asetettu paastdovahennystavoite on saanut Science Based Target -aloitteen validoinnin.
Tavoitteen toteutumista edistetdan siirtymalla liikkenteessa paastottomiin teknologioihin ja
polttoaineisiin seka suosimalla kiinteistdissa uusiutuvaa energiaa. L&T:n oman toiminnan
paastoista 95 prosenttia syntyy liikenteesta. Erityisesti Teollisuuspalveluiden raskaassa
kalustossa uusiutuvien polttoaineiden kaytto kasvoi merkittdvasti vertailukaudesta.

Vuoden 2022 aikana polttonesteiden jakeluvelvoitetta muutettiin siten, etta biokomponentin
maaraa laskettiin 7,5 prosenttiyksikolld. Muutosta ei huomioitu L&T:n maaliskuussa 2023
julkaistussa vuosikatsauksessa raportoidussa paastolaskennassa, silla Tilastokeskus ei ollut
paivittdnyt muutosta polttoaineluokitustietoihin. Tilastokeskus julkaisi paivitetyt
polttoaineluokitustiedot mydhemmin kevaalla 2023 ja ne on huomioitu tdman katsauksen
paastdlaskennassa.

Kierratysaste ja materiaalien hyodyntdminen

Tavoite
2023 2022 Tavoite saavutettava
L&T:n hallussa olevien 57.8 59.4 65 2026

materiaalivirtojen kierratysaste, %

Kierrdtysaste on asiakkaidemme kierratysasteiden painotettu keskiarvo. Se pitaa sisallaan myos
sellaiset materiaalit, joiden kierrattaminen ei ole vield mahdollista. Etsimme aktiivisesti uusia



materiaalivirtoja, joiden jalostusarvoa pystymme kasvattamaan uudelleenkaytto- ja
kierratysasteen nostamiseksi. Raportointi kattaa yritysasiakkailta keratyt yhdyskuntajitteet,
vaaralliset jatteet, teollisuuden jatteet ja rakennusjatteet Suomessa. Raportoinnin ulkopuolelle on
rajattu lietteet, pilaantuneet maa-ainekset ja tuhkat.

Sosiaalinen vastuu

Kokonaistapaturmataajuus

Tavoite
2023 2022 Tavoite saavutettava
Kokonaistapaturmataajuus (TRIF) 23 23 15 2030

L&T poistaa vaaratekijoitd ja parantaa omaa, asiakkaidensa ja muiden sidosryhmiensa
turvallisuutta tehokkailla ennakoivilla toimenpiteilld, kuten riskinarvioinneilla ja
turvallisuushavainnoilla seka turvallisuuskavelyilla ja -tuokioilla. L&T on kouluttanut yli 80
prosenttia Suomen esihenkildista turvallisuuskulttuurin rakentamiseen Turvallisuutta kyparan alta
-koulutuksissa.

Tybhyvinvointi
Tavoite
2023 2022 Tavoite saavutettava
Terveysprosentti (osuus
henkilostosta vailla
sairauslomapaivia) 41 40 57 2026
Sairauspoissaolot (%) 51 56 4 2030

L&T:n henkilostopolitiikkojen ja -suunnitelmien tavoitteena on varmistaa, etta henkilostén maara,
osaaminen ja pysyvyys ovat tuloksekkaan toiminnan edellyttamalla tasolla. Tydvoimavaltaiselle
yritykselle henkildston tyo- ja toimintakyky ja niiden sailyminen koko tyduran ajan
vanhuuseldkeikaan asti ovat tarkeita.

AJANKOHTAISTA VASTUULLISUUDESTA

L&T paivitti ymparistdvastuuseen liittyvaa tavoitettaan lokakuussa 2023. Tavoitteena on oman
toiminnan paastoéjen puolittaminen vuoteen 2030 mennessa vuoden 2018 tasosta ja epasuorien
scope 3 paastojen vahentdminen 18 % vuoteen 2030 mennessa vuoden 2022 tasosta. Yhtion
tavoitteena on nettonolla padstotavoite vuoteen 2045 mennessa.

L&T sai toiseksi parhaan kultatason luokituksen kansainvalisten yritysten vastuullisuustyota
arvioivan EcoVadiksen luokituksessa. EcoVadis arvioi vuosittain noin 90 000 globaalisti toimivaa
yritysta, joista vain viisi prosenttia yltaa kultatasolle.

Tassa raportissa esitettyja vastuullisuustuloksia ei ole vield varmennettu. L&T:n varmennetut
vastuullisuusluvut julkaistaan Vuosikertomuksessa viikolla 9.

HENKILOSTO

Henkilostdma&ara oli vuonna kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin 6 743 (6 820).
Katsauskauden lopussa palveluksessa oli koko- ja osa-aikaisia yhteensa 8 159 (8 371) henkil6a.
Heista tydskenteli Suomessa 6 891 (7 020) ja Ruotsissa 1 268 (1 351) henkiloa.



OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Vaihto ja kurssi

Yhtion osakkeita vaihdettiin vuoden 2023 aikana 5,6 miljoonaa kappaletta, mikd on 14,8 % (24,7)
ulkona olevien osakkeiden keskimaaraisesta lukumaarasta. Vaihdon arvo oli 57,1 miljoonaa euroa
(104,9). Osakkeen ylin kurssi oli 11,84 euroa ja alin 9,00 euroa. Paatoskurssi oli 9,80 euroa. Yhtion
osakekannan markkina-arvo ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli tilikauden lopussa
373,9 miljoonaa euroa (405,9).

Omat osakkeet

Yhtion hallussa oli katsauskauden lopussa 644 772 omaa osaketta, jotka edustavat 1,7 % kaikista
osakkeista ja danista.

Osakepdioma ja osakkeiden lukuméaara

Yhtion rekisteroity osakepddoma on 19 399 437 euroa ja ulkona olevien osakkeiden lukumaara
tilikauden lopussa oli 38 154 102 osaketta. Osakkeiden keskimaarainen lukumaara ilman yhtién
hallussa olevia osakkeita oli 38 126 791 osaketta.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmét

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus perusti joulukuussa 2022 kaksi uutta pitkan aikavalin
osakepohjaista kannustinjarjestelmaa konsernin avainhenkildille. Uusien jarjestelmien tavoitteena
on yhdenmukaistaa yhtidn, osakkeenomistajien ja avainhenkiléiden tavoitteet yhtién arvon
kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyiset
yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen seka osakkeen arvonnousuun perustuvat
palkkiojarjestelmat. Osakepalkkiojarjestelmassa 2023-2027 on kolme (3) kolmen (3) vuoden
mittaista ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2023—2025, 2024—2026 ja 2025-2027.

Ansaintajaksolla 2023-2025 palkkioiden ansainta perustuu seuraaviin ansaintakriteereihin:
sijoitetun padoman tuotto (ROCE), osakkeen kokonaistuotto (TSR) seka hiilijalanjaljen
pienentaminen (ESG). Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu ansaintajaksolla 2023—
2025 noin 38 avainhenkil6d, mukaan lukien konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma.

Ansaintajaksolla 2024-2026 palkkioiden ansainta perustuu seuraaviin ansaintakriteereihin:
sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), osakkeen kokonaistuotto (TSR) seka hiilijalanjaljen
pienentdminen (ESG). Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu ansaintajaksolla 2024—
2026 noin 50 avainhenkil6d, mukaan lukien konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma.

Siirtymavaiheen osakepalkkiojarjestelméassa 2023-2026 on kaksi (2) yhden (1) vuoden mittaista
ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2023 ja 2024. Ansaintajaksoa seuraa kahden vuoden
sitouttamisjakso. Jarjestelméan tarkoituksena on tukea siirtymavaihetta vanhasta
osakepalkkiojarjestelm&sta uuteen osakepalkkiojarjestelmaan. Ansaintajaksojen 2023 ja 2024
palkkiot perustuvat sijoitetun padoman tuottoon (ROCE) ja hiilijalanjdljen pienentdmiseen (ESG).
Siirtymavaiheen osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu ansaintajaksoilla 2023 ja 2024
noin 10 avainhenkil6d, mukaan lukien konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma.

Osakkeenomistajat

Yhti6lla oli katsauskauden lopussa 24 959 (24 556) osakkeenomistajaa. Hallintarekisteroidyn
omistuksen osuus oli 10,2 % (7,0) osakekannasta.



Liputusilmoitukset

Lassila & Tikanoja Oyj sai 26.6.2023 ilmoituksen, jonka mukaan Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtion osakeomistus Lassila & Tikanojasta alitti 5 prosentin rajan 26.6.2023.

Hallituksen valtuutukset

Lassila & Tikanoja Oyj:n 23.3.2023 pidetty varsinainen yhtiokokous p&atti hallituksen
valtuuttamisesta yhtion omien osakkeiden hankkimiseen yhtion vapaalla omalla pdaomalla.
Lisaksi yhtiokokous p&atti hallituksen valtuuttamisesta paattamaan osakeannista seka
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Hallitus on valtuutettu hankkimaan enintdan 2 000 000 kappaletta (5,2 % koko osakemaarasta)
yhtion omia osakkeita. Hankkimisvaltuutus on voimassa 18 kuukautta.

Hallitus on valtuutettu paattamaan uusien tai yhtion hallussa mahdollisesti olevien osakkeiden
annista osakeannilla ja/tai optio-oikeuksien tai muiden osakeyhtiolain 10 luvun 1 8:ssa
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta siten, etta valtuutuksen
nojalla voidaan antaa ja/tai luovuttaa yhteensa enintdan 2 000 000 osaketta, joka on 5,2 % koko
osakemaarasta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Lassila & Tikanoja 0yj:n 23.3.2023 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti tilinpdatdksen ja
konsernitilinpaatdksen vuodelta 2022, mydnsi vastuuvapauden yhtion hallitukselle ja
toimitusjohtajalle seka kasitteli toimielinten palkitsemisraportin. Yhtikokous paatti taseen
osoittaman voiton kayttamisesta ja osingonmaksusta, hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista,
tilintarkastajan valinnasta ja palkkiosta, yhtidjarjestyksen muuttamisesta, ja hallituksen
valtuuttamisesta yhtion omien osakkeiden hankintaan seka paattamaan osakeannista seka
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Yhtiokokous paatti, etta tilikaudelta 2022 vahvistettavan taseen perusteella maksetaan osinkoa
0,47 euroa osakkeelta. 0singon maksupaivaksi paatettiin 3.4.2023.

Yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi kuusi osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka nykyisista hallituksen jasenista Teemu Kangas-
Karki, Laura Lares, Sakari Lassila, Jukka Leinonen, ja Pasi Tolppanen seka uutena jasenena Anni
Ronkainen. Jukka Leinonen valittiin hallituksen puheenjohtajaksi ja Sakari Lassila
varapuheenjohtajaksi.

Yhtion tilintarkastajaksi seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paattymiseen saakka valittiin
tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers 0y, joka on ilmoittanut nimeavansa yhtion
paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Samuli Peralan.

Yhtiokokous paatti muuttaa yhtidjarjestyksen 10 8§:33 siten, etta siind mahdollistetaan
yhtiokokouksen jarjestaminen yhtion kotipaikan lisdksi kokonaan ilman kokouspaikkaa niin
sanottuna etdkokouksena.

Varsinaisen yhtiokokouksen p&atoksista on kerrottu tarkemmin pdrssitiedotteella 23.3.2023.



HALLITUS

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallituksen jasenet ovat Teemu Kangas-Karki, Laura Lares, Sakari Lassila,
Jukka Leinonen, Anni Ronkainen ja Pasi Tolppanen. Lassila & Tikanoja Oyj:n 23.3.2023 pidetty
varsinainen yhtiokokous valitsi Jukka Leinosen hallituksen puheenjohtajaksi ja Sakari Lassilan
varapuheenjohtajaksi.

Yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi keskuudestaan
tarkastusvaliokunnan ja henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunnan jasenet. Tarkastusvaliokuntaan
valittiin Sakari Lassila (puheenjohtaja), Teemu Kangas-Karki ja Anni Ronkainen. Henkilosto- ja
vastuullisuusvaliokuntaan valittiin Jukka Leinonen (puheenjohtaja), Laura Lares ja Pasi Tolppanen.

Yhtio tiedotti Lassila & Tikanoja Oyj:n nimitystoimikunnan kokoonpanon 19.9.2023. Lassila &
Tikanojan kolme suurinta osakkeenomistajaa, jotka ovat oikeutettuja nimeamaan edustajan
Lassila & Tikanoja 0yj:n osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan, ovat Evald ja Hilda Nissin S44tid,
osakkeenomistajien ryhma (Chemec Oy, CH-Polymers Oy, Maijala Eeva, Maijala Hannele, Maijala
Heikki, Maijala Juhani, Maijala Juuso, Maijala Miikka, Maijala Mikko, Maijala Roope ja Maijala Tuula)
ja Nordea Funds Oy (hallinnoimiensa 11 rahaston kautta). Edustajikseen Lassila & Tikanojan
nimitystoimikuntaan nama osakkeenomistajat ovat valinneet Juhani Lassilan, Miikka Maijalan ja
Tanja Erosen. Lassila & Tikanoja Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Jukka Leinonen toimii
nimitystoimikunnan neljantend jasenena. Nimitystoimikunnan puheenjohtaja on Juhani Lassila.

Pitkan aikavalin tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet

Mittari Tavoite
Liikevaihdon vuotuinen kasvu, % 5%
Sijoitetun padoman tuotto, % 15%
Nettovelkaantumisaste, % Alle 125 %

Lassila & Tikanoja ei pida pitkan aikavalin taloudellisia tavoitteita markkinaohjeistuksena
yhdellekdan vuodelle.

Vastuullisuus- ja sidosryhméatavoitteet

Mittari Tavoite
Palveluiden suosittelu, NPS > 50 vuoteen 2026 mennessa
Henkiloston suosittelu, eNPS > 50 vuoteen 2026 mennessa

- L -50 % vuoteen 2030 mennessa suhteessa
Hiilijalanjalki vuoteen 2018

L&T paivitti ymparistovastuuseen liittyvaa tavoitettaan lokakuussa 2023. Tavoitteena on oman
toiminnan p&&astdjen puolittaminen vuoteen 2030 mennessa vuoden 2018 tasosta ja epasuorien
scope 3 paastojen vahentdminen 18 % vuoteen 2030 mennessa vuoden 2022 tasosta. Yhtion
tavoitteena on nettonolla padstotavoite vuoteen 2045 mennessa.

Vastuullisuus- ja sidosryhmatavoitteiden toteutumista seurataan osana yhtion kvartaali- ja
vuosiraportointia.

Strategia

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus hyvaksyi lokakuussa konsernin paivitetyn strategian. Paivitetyssa
strategiassa yhtion Ymparistopalvelut- ja Teollisuuspalvelut-toimialat hakevat uutta kasvua



erityisesti panostamalla materiaalien kiertotalouteen liittyviin liiketoimintaratkaisuihin. Kasvua
haetaan liiketoimintoja kehittamalla seka mahdollisesti taydentavilla yritysostoilla.

Ympaéristopalvelut-toimialan vahva markkina-asema, laaja asiakaskunta ja merkittavat
materiaalivolyymit tarjoavat hyvan perustan materiaaliliiketoiminnan kasvattamiseen.
Materiaalivirroista erityisesti muovit, puujate ja metallit ovat toimialan jatkotarkastelun keskiossa,
mutta myos muihin virtoihin liittyvia mahdollisuuksia tutkitaan.

Teollisuuspalvelut-toimialalla uusia liiketoimintamahdollisuuksia syntyy teollisten virtojen
kasittelyn ja arvon kasvattamisen ymparille seka rakennetun ympéariston ennallistamisessa.
Kasvua haetaan myds Ruotsin markkinassa teollisuuden palveluissa ja materiaaliarvoketjuissa.

Kiinteistopalvelut Suomi ja Kiinteistopalvelut Ruotsi -toimialoilla keskitytaan kannattavuuden
parantamiseen. Lassila & Tikanoja tiedotti lokakuussa 2023, etta yhtion hallitus on paattanyt
arvioida Kiinteistopalvelut Suomi ja Kiinteistopalvelut Ruotsi -toimialojen strategisia vaihtoehtoja
osana liiketoimintaportfolion kehittamista ja toimintojen myynti on yksi mahdollisista
vaihtoehdoista. Arviointi oletetaan saatavan paatokseen vuoden 2024 loppuun mennessa.
Arviointi ei valttdmatta johda toimenpiteisiin ja Lassila & Tikanoja tiedottaa asiasta lisd4 jos ja kun
se on ajankohtaista.

Yhtio kertoi tarkemmin paivitetysta strategiasta pddomamarkkinapaivilld, jotka jarjestettiin
23.11.2023. Tallenne ja esitysmateriaalit ovat saatavilla yhtién verkkosivuilla.

MUUTOKSET JOHTORYHMASSA

31.3.2023 yhtid tiedotti, etta Kiinteistdpalvelut Ruotsi -toimialan toimialajohtaja Tina Hellstadius
jattaa Lassila & Tikanojan 31.3.2023.

18.4.2023 yhtio tiedotti, ettd Mikko Taipale (OTK, varatuomari) on nimitetty Kiinteistdpalvelut
Ruotsin toimialajohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 19.4.2023 alkaen.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

11.1.2024 yhtio tiedotti, ettd Lassila & Tikanojan osakkeenomistajien nimitystoimikunta esittaa
ehdotuksena 21.3.2024 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd hallituksessa olisi
seitseman (7) jasenta. Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallitukseen valitaan nykyisista jasenista
Teemu Kangas-Karki, Laura Lares, Sakari Lassila, Jukka Leinonen, Anni Ronkainen ja Pasi
Tolppanen seka uutena jasenena Juuso Maijala. Juuso Maijalan esittely 16ytyy L&T:n verkkosivuilta.
Lisdksi nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Jukka Leinonen ja
varapuheenjohtajaksi Sakari Lassila.

LAHIAIKOJEN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Yleinen taloudellinen epavarmuus voi vaikuttaa asiakkaiden taloudelliseen toimeliaisuuteen, mika
voi pienentaa kysyntaa L&T:n palveluille.

Kustannusten kuten polttoaineiden ja energian hintojen nousu seka korkotason mahdolliset
muutokset voivat vaikuttaa yhtion tulokseen.

Suomessa jatelakia muutettiin heindkuussa 2021. Jatelain uudistuksella vahvistettiin kuntien
roolia pakkausmateriaalien ja biojatteiden kerdystoiminnan jarjestamisessa asuinkiinteistailta.



Muutoksen my6ta L&T:n suorat asiakassopimukset asuinkiinteistdjen kanssa, jotka koskevat
pakkausjatteiden ja biojatteiden erilliskerayst4, siirtyvat kunnille kilpailutettavaksi portaittain
1.7.2022 - 1.7.2025. Kunnallistamisen myo6ta Suomen jatehuoltomarkkinasta tulee siirtymaan
vuosina 2024-2026 vapaan kilpailun piirista kuntayhtidille L&T:n arvion mukaan noin 30 miljoonaa
euroa. L&T osallistuu kuntaurakoiden kilpailutuksiin ja on merkittava toimija kuntaurakoissa. Yhtio
arvioi kuitenkin muutoksen kokonaisvaikutuksen olevan yhtiélle negatiivinen.

Yhtiossa on kdynnissa useita toiminnanohjausjarjestelmien uudistushankkeita. Jarjestelmien
kayttoonottoon ja toimintamallin vakiinnuttamiseen liittyvat valiaikaiset ylimaaraiset
kustannukset voivat heikentda yhtion tulosta.

Tydvoiman vaihtuvuus- ja saatavuushaasteet voivat nostaa tuotantokustannuksia.

Geopoliittiseen tilanteeseen liittyy edelleen epavarmuutta Venajan hyokkayssodan seurauksena.
Vililliset vaikutukset yleiseen taloudelliseen toimeliaisuuteen Suomessa ja Ruotsissa voivat
vaikuttaa liikevaihtoa ja tulosta heikentavasti.

Konserniyhtio Lassila & Tikanoja FM AB on kantajanana ja vastaajana oikeusprosessissa
Ruotsissa koskien konsernin entiseltd asiakkaalta laskutettuja maksamattomia saatavia. Lassila
& Tikanoja FM AB on kesakuussa 2022 nostanut kanteen Solnan karajaocikeudessa L&T:n entistd
asiakasyritysta vastaan vaatien suoritusta maksamattomista saatavista. Tilikauden lopussa
saatavien maara yhtion taseessa oli noin 1,5 miljoonaa euroa. Kyseinen L&T:n entinen
asiakasyritys on kiistanyt Lassila & Tikanoja FM AB:n vaatimukset ja maksuvelvollisuutensa seka
samalla nostanut vastakanteen vaatien yhteensa noin 116 miljoonaa Ruotsin kruunua Lassila &
Tikanoja FM AB:lta. Riita-asian kasittely on kesken. Lassila & Tikanoja pitaa vastakannetta
perusteettomana eika ole kirjannut siihen liittyen varauksia.

Lisatietoja Lassila & Tikanojan riskeista ja riskienhallinnasta esitetdan vuoden 2022
vuosikertomuksessa seka hallituksen toimintakertomuksessa ja konsernitilinpdatoksessa.

VOITONJAKOEHDOTUS

Lassila & Tikanoja Oyj:n jakokelpoiset varat tilinpdatoksessa ovat 51 335 173,21 euroa, josta
tilikauden voitto on 7 420 038,45 euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden
paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia eikd mydskadan 0OYL 13:2 §:ssé tarkoitettu
maksukykyisyystesti vaikuta jakokelpoisten varojen maaraan.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa tilikaudelta 2023 maksetaan 0,49 euroa
osakkeelta. 0sinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on maksun tasmaytyspaivana 25.3.2024
merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa
yhtiokokoukselle, etta osinko maksetaan 3.4.2024.

Maksun tdsmaytyspaivana 25.3.2024 yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.
Voitonjakoehdotuksen tekemispaivana osinkoon oikeuttavia osakkeita on 38 154 102 kappaletta,
joten osingon kokonaismaara olisi 18 695 509,98 euroa. Konsernin osakekohtainen tulos oli 0,79

euroa. Ehdotettu osinko 0,49 euroa on 62,1 % konsernin osakekohtaisesta tuloksesta.

Lassila &Tikanojan vuosikertomus, joka sisaltda toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen vuodelta
2023, julkaistaan viikolla 9 osoitteessa www.It.fi/vuosikertomus.


http://www.lt.fi/vuosikertomus2
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Konsernin tunnusluvut

Tunnusluvut

10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022

Osakekohtainen tulos, EUR

Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR

Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen/osake, EUR
Oikaistu liikevoitto, MEUR
Liikevoitto, MEUR
Bruttoinvestoinnit, MEUR
Oma paaoma/osake, EUR
Osinko/osake, EUR'
Osinko/tulos, %'
Efektiivinen osinkotuotto, %"
Hinta/voittosuhde (P/E)
Oman paaoman tuotto, %
Sijoitettu pddoma, MEUR
Sijoitetun padoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %
Korolliset nettovelat, MEUR
Henkilostd kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin®
Henkildsto, koko- ja osa-aikaiset yhteensa kauden lopussa
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara, 1000 kpl
keskim&arin kauden aikana
kauden lopussa
keskim&arin kauden aikana, laimennettu

014 0,29 0,79
013 0,29 0,79

0,60 105 133
72 9,6 39,0
6,7 129 384

151 124 611
6.09
0,49
621

5.0
124
133
4259
10,3
36,8
69,3
1609
6743
8159

38127
38154
38232

0,83
0,83

1,08
409
429
58,2
578
047
56,9

44
129
146

4372
10,4
343
759

167.3

6820

8371

38116
38146
38128

12023 hallituksen esitys

2 Keskimaaraisen henkildstomaaran laskentaa on tarkennettu vuonna 2023. Vuoden 2022 luku on paivitetty vastaavasti.



Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys

Yhtio julkaisee IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kaytettyja muita tunnuslukuja, jotka ovat pa&osin
johdettavissa tuloslaskelmasta ja taseesta. Naiden tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty kappaleessa
Tunnuslukujen laskentaperusteet. Yhtion ndkemyksen mukaan tunnusluvut selventavat tuloslaskelman ja taseen

antamaa kuvaa toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta ja vertailukelpoisuudesta.

OIKAISTUN LIIKEVOITON TASMAYTYS LIIKEVOITTOON

MEUR 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Liikevoitto 6.7 129 384 429
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat:

- liiketoiminnan lopettamisesta aiheutuneet kulut = - = -0,2
- liilketoimintojen uudelleenjarjestelyistad aiheutuneet kulut 0,2 - 0.3 -
- liilketoimintojen myynnista aiheutuneet voitot tai tappiot = -4,3 = -4,3
- liiketoimintojen hankintoihin liittyvat kulut 0,3 10 0,3 25
Oikaistu liikevoitto 7.2 9,6 39,0 40,9

!Lassila & Tikanoja ja Neova yhdistivat puuenergialiiketoimintansa vuonna 2022 Laania -nimiseen yhteisyritykseen.
Transaktio viimeisteltiin vuoden 2022 viimeiselld neljanneksell3, jolloin L&T kirjasi 4,3 miljoonan euron myyntivoiton

transaktiosta.

BRUTTOINVESTOINTIEN TASMAYTYS

MEUR 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022

Hankittujen liiketoimintojen aineettomat ja aineelliset

hyddykkeet = -04 = 229
- kayttooikeusomaisuuserien lisdykset pl. raskas vuokrakalusto

hankituista liiketoiminnoista = - = -1.4
Muut lisdykset aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 246 164 811 55,2
- kayttooikeusomaisuuserien lisdykset pl. raskas vuokrakalusto -8.8 -3.1 -18,1 -15,8
- muut oikaisut -0,8 -0,6 -2,0 -2,7
Bruttoinvestoinnit 151 124 611 58,2




SUOITETUN PAAOMAN TUOTTO-% SEGMENTEITTAIN!

31.12.2023 31.12.2022

Ympéristopalvelut
Sijoitettu padoma (MEUR), tilikauden alun ja lopun keskiarvo 2031 211,3
Liikevoitto 271 30,3
+ rahoitustuotot 0,3 01
Sijoitetun padoman tuotto (MEUR) 274 304
Sijoitetun padoman tuotto (%) 13,5 144
Teollisuuspalvelut
Sijoitettu padoma (MEUR), tilikauden alun ja lopun keskiarvo 93,7 81,7
Liikevoitto 13,8 12,7
+ rahoitustuotot 0.0 0.0
Sijoitetun padoman tuotto (MEUR) 13,8 12,8
Sijoitetun padoman tuotto (%) 14,7 15,6
Kiinteistopalvelut Suomi
Sijoitettu padoma (MEUR), tilikauden alun ja lopun keskiarvo 25,0 28,4
Liikevoitto 44 -0,5
+ rahoitustuotot 0.4 0,3
Sijoitetun padoman tuotto (MEUR) 48 -0,2
Sijoitetun padoman tuotto (%) 194 -0,8
Kiinteistopalvelut Ruotsi
Sijoitettu padoma (MEUR), tilikauden alun ja lopun keskiarvo 61,0 64,6
Liikevoitto -3,7 04
+ rahoitustuotot 0.1 0.1
Sijoitetun padoman tuotto (MEUR) -3,6 05
Sijoitetun pddoman tuotto (%) -5.9 0.8

! p350mien allokointia segmenteille on tarkennettu vuoden 2023 alusta. Vertailutiedot on péivitetty vastaavasti.



Tunnuslukujen laskentaperusteet

Osakekohtainen tulos: emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos / osakkeiden laimentamaton
lukumaara keskimaarin

Laimennettu osakekohtainen tulos: emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos / osakkeiden
laimennettu lukumaara keskimaarin

Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jilkeen/osake: Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen/
osakkeiden laimentamaton lukumaéara keskimaarin

Osakekohtainen osinko: Tilikauden osingonjako / Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospaivana
Osinko/tulos, %: Osakekohtainen osinko / Osakekohtainen tulos x 100

Efektiivinen osinkotuotto, %: Osakekohtainen osinko / Tilikauden paatéskurssi x 100

Hinta/voittosuhde (P/E): Tilikauden paatoskurssi / 0sakekohtainen tulos

Osakekannan markkina-arvo: Osakkeiden laimentamaton lukumaéara tilinpaatdspaivana ilman yhtion hallussa olevia
omia osakkeita x tilikauden p&aatdskurssi

Oikaistu liikevoitto: liikevoitto +/- vertailtavuuteen vaikuttavat erat

Vertailtavuuteen vaikuttavat erit: olennaiset liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista tai ostoista aiheutuneet kulut,
liiketoimintojen myynneistd syntyneet myyntivoitot tai -tappiot ja liiketoimintojen lopettamisista aiheutuneet kulut

EBITDA: liikevoitto + poistot + arvonalentumiset

Oma padoma / osake: emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddaoma / osakkeiden laimentamaton lukumaara
tilinpaatospaivana

Oman padoman tuotto, %: (tilikauden tulos / oma padoma (tilikauden alun ja tilikauden lopun keskiarvo)) x 100

Sijoitettu padoma: oma pdidoma + korolliset rahoitusvelat

Sijoitetun paidoman tuotto, %: (liikevoitto + rahoitustuotot + osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta, rullaava
12 kk) / Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat (katsauskauden lopun ja vertailukauden lopun keskiarvo) x 100

Omavaraisuusaste, %: oma pddoma / (taseen loppusumma - saadut ennakot) x 100
Nettovelkaantumisaste, %: korolliset nettovelat / oma padaoma x 100
Korolliset nettovelat: korollinen vieras padoma - rahavarat

Bruttoinvestoinnit: Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin ilman
kayttdoikeusomaisuuseria ja muita oikaisuja ml. raskaan vuokrakaluston hankinnat ja yrityskaupat

Orgaaninen kasvu, %: (Katsauskauden liikevaihto - edellisen 12 kuukauden aikana hankittujen liikketoimintojen
liikevaihto - vertailukauden liikevaihto + edellisen 12 kuukauden aikana myytyjen ja lopetettujen liiketoimintojen
liikevaihto) / (vertailukauden liikevaihto - edellisen 12 kuukauden aikana myytyjen ja lopetettujen liiketoimintojen
liikevaihto) x 100



Paalaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

MEUR 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Liikevaihto 2009 2101 8021 8441
Liiketoiminnan muut tuotot 1,8 6.7 6.2 8,7
Materiaalit ja palvelut -63,7 -709 -246,5 -286,7
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -88,9 -88,7 -352,8 -353,1
Liiketoiminnan muut kulut -29,6 -30,7 -113,1 -114,7
Poistot ja arvonalentumiset -13,8 -13,6 -57.4 -5654
Liikevoitto 6,7 12,9 384 429
Rahoitustuotot 0,2 0,2 25 04
Rahoituskulut -2,3 -18 -8,7 -6,0
Kurssierot (netto) 0.0 -0,0 -0,0 -0,2
Rahoitustuotot ja -kulut -2.1 -16 -6,3 -5,8
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 11 09 36 0,7
Tulos ennen veroja 57 12,2 35,7 37.8
Tuloverot -0,5 -10 -5,7 -6,3
Tilikauden tulos 51 11,2 301 315
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistajille 51 11,2 301 315
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu

osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, EUR 014 0,29 0,79 0,83
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 013 0,29 0,79 0,83




Konsernin laaja tuloslaskelma

MEUR 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Tilikauden tulos 51 11,2 30,1 315
Muut laajan tuloksen erat, veroilla vihennettyna

Eréat, joita ei siirretd myohemmin tulosvaikutteiseksi

Etuuspohjaisten eldkejarjestelyiden uudelleen

maarittamisesta johtuvat erat -0,0 0,2 -0,0 0,2
Erat,10|t? ei siirretd myohemmin tulosvaikutteiseksi, .00 0.2 0,0 0.2
yhteens3d

Eréat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa

Suojausrahasto, kdyvan arvon muutos = 01 01 13
Tulosvaikutteiseksi siirretyt koronvaihtosopimuksen

kayvan arvon muutokset = - -10 -
Muuntoerot 25 -16 01 -5,7
Tulosvaikutteiseksi siirretyt muuntoerot = 01 = 0.1
Erat,Jotka sagtetagn myoherpmm siirtaa o5 13 .09 43
tulosvaikutteiseksi, yhteensa

Muut laajan tuloksen erat yhteensa 25 -1,2 -0,9 -4
Tilikauden laaja tulos, verojen jalkeen 76 10,0 29,2 274
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistajille 76 10,0 29,2 274




Konsernitase

MEUR 31.12.2023 31.12.2022
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo 180,8 180,7
Muut aineettomat hyddykkeet 38,2 36,5
2190 217,2
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 166,0 155,3
Kayttooikeusomaisuuserat 76,0 71,2
2420 2266
Muut pitkaaikaiset varat
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 17,6 14,0
Muut osakkeet ja osuudet 0.2 0,2
Laskennalliset verosaamiset 31 19
Muut pitkaaikaiset saamiset 15 19
225 17.9
Pitkdaikaiset varat yhteensa 4835 461,7
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 7.8 7.8
Myyntisaamiset 859 91,0
Sopimukseen perustuvat omaisuuseréat 30,8 30,8
Tuloverosaamiset 12 8,7
Muut saamiset 79 11,0
Rahavarat 329 49,5
166,5 198,8
Lyhytaikaiset varat yhteensa 166,5 198,8
Varat yhteensé 6499 6605




Konsernitase

MEUR 31.12.2023 31.12.2022
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padoma
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma
Osakepaaoma 194 194
Muut rahastot -11,5 -10,6
Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto 0,6 0.6
Kertyneet voittovarat 223,6 2110
Oma paaoma yhteensi 2322 2204
Velat
Pitkéaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 28,5 28,1
Elakevelvoitteet 12 12
Varaukset 7.2 7.4
Rahoitusvelat 1717 1775
Muut velat 13,2 13,3
2217 2275
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 221 393
Ostovelat ja muut velat 172,8 170,5
Tuloverovelat 0.3 10
Varaukset 09 17
196,1 212,6
Velat yhteensi 4177 440,1
Oma paAaoma ja velat yhteensa 6499 660,5




Konsernin rahavirtalaskelma

MEUR 1-12/2023 1-12/2022
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos 30,1 315
Oikaisut
Verot 57 6.3
Poistot ja arvonalentumiset 574 554
Rahoitustuotot ja -kulut 6.3 5,8
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -16 -1,2
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -3.6 -0,7
Voitto tytaryhtion nettovarojen myynnista yhteisyritykseen = -4,3
Venajan toimintojen alasajon vaikutus = -0,2
Muut -0,5 -0,7
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 93,6 91,9
Kayttépddoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 7.2 -7,0
Vaihto-omaisuuden muutos 0,0 -0,8
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -2,1 17
Kayttépddoman muutos 51 -6,2
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -8,2 -4.8
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 25 0.4
Maksetut verot 05 -9,6
Liiketoiminnan nettorahavirta 93,6 718
Investointien rahavirta
Hankitut tytaryritykset ja liiketoiminnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla = -13,2
Myydyt konserniyritykset ja liiketoiminnot vahennettyna myyntihetken rahavaroilla = -2,0
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin -44.9 -33,8
Aineellisten ja aineettomien kayttéomaisuushyddykkeiden myynnit 22 20
Yhteisyritysten lainasaamisten takaisinmaksu = 16,4
Muiden pitkaaikaisten sijoitusten muutos = 0,0
Investointien nettorahavirta -42,7 -30,6
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jilkeen 509 41,1
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot 10,0 350
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -10,0 -35,0
Pitkaaikaisten lainojen nostot 40,0 75,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -68.4 -58,1
Vuokrasopimusvelkojen lyhennys -21,2 -19,4
Maksetut osingot -17.9 -17,5
Rahoituksen nettorahavirta -67,5 -20,1
Rahavarojen nettomuutos -16,6 210
Rahavarat tilikauden alussa 49,5 28,6
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,0 -0,1
Rahavarat taseessa tilikauden lopussa 329 495




Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista

Sijoitetun
vapaan Kertyneet Oma
Osake- Muunto- Suojaus- padoman voitto- padoma
MEUR padoma erot rahasto rahasto varat yhteensa
Oma padoma 1.1.2023 194 -11,5 0.9 0,6 2110 2204
Laaja tulos
Tilikauden tulos 301 30,1
Muut laajan tuloksen erét 01 -09 -0,0 -0.9
Laaja tulos yhteensa = 01 -09 = 301 29,2
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset etuudet 0,5 05
Maksetut osingot -17.9 -17.9
Palautuneet osingot 0,0 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa = = = = -17.4 -17.4
Oma pddoma 31.12.2023 194 -11,5 = 0,6 2236 2322
Oma padoma 1.1.2022 194 -5,9 -04 0,6 196,7 2104
Laaja tulos
Tilikauden tulos 315 315
Muut laajan tuloksen erét -5,6 13 0,2 -41
Laaja tulos yhteensa - -5,6 13 - 317 274
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset etuudet 0,2 0,2
Maksetut osingot -175 -17,5
Palautuneet osingot 0,0 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - - -17.3 -17,3
Oma padoma 31.12.2022 194 -11,5 0.9 0,6 2110 2204




Liitetiedot

1. Laatimisperiaatteet

Tama tilinpaatdstiedote on laadittu IAS 34, Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Tilinpaatostiedotteen
laatimisessa on noudatettu 31.12.2022 voimassa olleita IFRS-standardeja ja -tulkintoja seka 1.1.2023 voimaan
tulleita uusia ja muutettuja standardeja ja tulkintoja. Tassa tilinpdatostiedotteessa esitettavia tietoja ei ole
tilintarkastettu.

Tarkempaa tietoa laatimisperiaatteista I6ytyy Lassila & Tikanoja Oyj:n konsernitilinpaatoksesta 31.12.2022.

2. Segmenttitiedot

MEUR 10-12/2023 10-12/2022 Muutos % 1-12/2023 1-12/2022 Muutos %
Liikevaihto

Ymparistdpalvelut 68,9 711 -3,2 283,7 321,2 -11,7
Teollisuuspalvelut 379 36,3 43 1410 1320 6.8
Kiinteistopalvelut Suomi 614 64,6 -5,0 250,0 256,3 -2,5
Kiinteistopalvelut Ruotsi 345 39,8 -13,2 133,2 1404 -51
Toimialojen valinen liikevaihto -18 -18 -5,8 -6,0

Konserni 2009 210,1 -4.4 8021 844, -5,0
Liikevoitto

Ymparistopalvelut 3,6 6.2 -42.1 271 30,3 -10,6
Teollisuuspalvelut 3.6 23 584 13,8 12,7 8.2
Kiinteistopalvelut Suomi 11 0.8 36,2 44 -0,5
Kiinteistopalvelut Ruotsi -09 05 -3,7 04
Konsernihallinto ja muut -0,7 3.2 -3,2 01

Konserni 6,7 129 -48,6 384 429 -10,6
Oikaistu liikevoitto

Ymparistdpalvelut 3.6 6.2 -421 271 30,3 -10,6
Teollisuuspalvelut 3.8 31 22,7 14,0 13,6 31
Kiinteistopalvelut Suomi 11 0.8 36,2 44 -0,5
Kiinteistopalvelut Ruotsi -0,9 0,5 -3,7 04
Konsernihallinto ja muut -04 -10 -2,8 -2,8

Konserni 7.2 9,6 -25,4 39,0 40,9 -4,7
EBITDA

Ymparistopalvelut 10,8 12,7 -14,7 575 571 0.6
Teollisuuspalvelut 6.9 5,6 244 26,6 25,0 6,5
Kiinteistopalvelut Suomi 2.8 3.0 -6,2 12,5 85 470
Kiinteistdpalvelut Ruotsi 05 18 -739 13 6.3 -78.8
Konsernihallinto ja muut -0,5 35 -2,2 14

Konserni 20,5 26,5 -22,7 95,8 98,3 -2,6




% 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Liikevoittoprosentti

Ymparistdpalvelut 52 8,7 95 94
Teollisuuspalvelut 9,5 6.3 9.8 9,6
Kiinteistdpalvelut Suomi 18 12 18 -0,2
Kiinteistdpalvelut Ruotsi -2,7 13 -2,8 0,3
Konserni 3.3 6.2 48 51
Oikaistu liikevoittoprosentti

Ymparistdpalvelut 52 8,7 95 94
Teollisuuspalvelut 10,1 8,6 99 10,3
Kiinteistopalvelut Suomi 18 12 18 -0,2
Kiinteistdpalvelut Ruotsi -2,7 13 -2,8 0,3
Konserni 3.6 46 49 48
EBITDA prosentti

Ymparistopalvelut 15,7 17.8 20,3 17,8
Teollisuuspalvelut 18,2 15,3 18,9 18,9
Kiinteistopalvelut Suomi 46 47 50 3.3
Kiinteistdpalvelut Ruotsi 13 44 10 45
Konserni 10,2 12,6 119 116
Muut segmenttitiedot

MEUR 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Bruttoinvestoinnit

Ympaéristdpalvelut 9.3 8,6 409 20,3
Teollisuuspalvelut 47 2,8 17,5 34,6
Kiinteistdpalvelut Suomi 05 04 10 15
Kiinteistdpalvelut Ruotsi 0,2 01 05 04
Konsernihallinto ja muut 04 05 12 13
Konserni 151 124 611 58,2
Poistot

Ymparistopalvelut 7.2 6,5 304 26,9
Teollisuuspalvelut 3.3 3.3 12,8 12,3
Kiinteistopalvelut Suomi 17 2,2 81 91
Kiinteistopalvelut Ruotsi 14 12 50 59
Konsernihallinto ja muut 0,2 0,3 10 13
Konserni 13,8 13,6 574 55,4




MEUR 31.12.2023 31.12.2022
Varat'

Ymparistopalvelut 291,6 278,6
Teollisuuspalvelut 1510 145,3
Kiinteistopalvelut Suomi 78,7 845
Kiinteistopalvelut Ruotsi 83,5 88,4
Konsernihallinto ja muut 451 63,7
Konserni 649,9 6605
Velat!

Ymparistopalvelut 82,7 81,3
Teollisuuspalvelut 60,2 52,2
Kiinteistopalvelut Suomi 56,9 56,2
Kiinteistopalvelut Ruotsi 236 26,4
Konsernihallinto ja muut 1943 2240
Konserni 4177 440,1
Sijoitettu pidoma’

Ympaéristdpalvelut 2089 1973
Teollisuuspalvelut 922 95,2
Kiinteistdpalvelut Suomi 217 28,3
Kiinteistdpalvelut Ruotsi 59,9 62,1
Konsernihallinto ja muut 432 544
Konserni 4259 4372

%

31.12.2023 31.12.2022

Sijoitetun piioman tuotto’

Ymparistopalvelut 135 144
Teollisuuspalvelut 14,7 15,6
Kiinteistdpalvelut Suomi 194 -0,8
Kiinteistdpalvelut Ruotsi -5,9 0.8
Konserni 10,3 104

! p3agomien allokointia segmenteille on tarkennettu vuoden 2023 alusta. Vertailutiedot on paivitetty vastaavasti.



3. Segmenttitiedot vuosineljanneksittiin

MEUR 10-12/2023 7-9/2023 4-6/2023 1-3/2023 10-12/2022
Liikevaihto

Ymparistopalvelut 68,9 74,1 74,4 66,3 711
Teollisuuspalvelut 379 39,0 38,0 26,1 36,3
Kiinteistdpalvelut Suomi 614 58,8 62,7 671 64,6
Kiinteistopalvelut Ruotsi 345 30,3 338 345 39,8
Toimialojen valinen liikevaihto -1,8 -1,3 -15 -1,2 -1,8
Konserni 2009 2009 2075 192,7 210,1
Liikevoitto

Ymparistopalvelut 3,6 11,7 85 3.2 6.2
Teollisuuspalvelut 36 6.1 39 0.1 2,3
Kiinteistdpalvelut Suomi 11 3.2 -0,0 0.2 0,8
Kiinteistopalvelut Ruotsi -09 0.2 -2,0 -10 0,5
Konsernihallinto ja muut -0,7 -01 -1,3 -11 3.2
Konserni 6.7 211 9,2 14 129
Oikaistu liikevoitto

Ymparistopalvelut 3,6 11,7 85 3.2 6.2
Teollisuuspalvelut 3.8 6.1 39 0.1 3.1
Kiinteistdpalvelut Suomi 11 3.2 -0,0 0.2 0,8
Kiinteistopalvelut Ruotsi -0,9 0.2 -2,0 -10 0,5
Konsernihallinto ja muut -0.4 -0,0 -1,3 -11 -10
Konserni 7.2 21,2 9,2 14 9,6
EBITDA

Ymparistopalvelut 10,8 20,7 157 10,3 12,7
Teollisuuspalvelut 6.9 9,3 71 3.3 5,6
Kiinteistdpalvelut Suomi 2,8 51 21 24 3,0
Kiinteistopalvelut Ruotsi 0,5 14 -0,8 0.2 18
Konsernihallinto ja muut -0,5 0.1 -10 -0,8 3,5
Konserni 20,5 36,7 23,2 154 26,5
Liikevoitto, %

Ympaéristopalvelut 5,2 15,8 11,5 49 87
Teollisuuspalvelut 95 15,7 10,3 0.5 6.3
Kiinteistdpalvelut Suomi 18 54 -0,0 0,3 1,2
Kiinteistdpalvelut Ruotsi -2,7 0,7 -5,8 -3,0 13
Konserni 3.3 10,5 44 0,7 6.2
Oikaistu liikevoitto, %

Ymparistopalvelut 52 15,8 11,5 49 8,7
Teollisuuspalvelut 10,1 15,7 10,3 05 8,6
Kiinteistdpalvelut Suomi 18 54 -0,0 0,3 12
Kiinteistdpalvelut Ruotsi -2,7 0,7 -5,8 -3,0 1,3
Konserni 36 10,6 44 0,7 46
EBITDA, %

Ymparistopalvelut 15,7 28,0 210 15,5 17.8
Teollisuuspalvelut 18,2 238 18,8 12,6 15,3
Kiinteistdpalvelut Suomi 46 8.7 34 3,6 47
Kiinteistopalvelut Ruotsi 13 47 -2,2 0,6 44
Konserni 10,2 18,3 11,2 8,0 12,6




4. Myyntituottojen jakauma

Liikevaihto jakautuu ajan kuluessa tuloutettaviin palveluihin, yhtena ajankohtana tuloutettaviin tuotteisiin seka
vuokratuottoihin. Ajan kuluessa tuloutetut palvelut sisdltda myyntituotot pitkakestoisista palvelusopimuksista,
erikseen tilattavista palveluista seka projektiliiketoiminnasta. Yhtena ajanhetkena tuloutettavat palvelut pitaa sisalldan

myyntituotot laitteiden ja materiaalien myynnista.

Pitkikestoi- Erikseen Laite- ja

set palvelu- tilattavat Projekti- materiaali- Vuokra- Liikevaihto
1-12/2023, MEUR sopimukset palvelut liiketoiminta myynti tuotot yhteensa
Ymparistopalvelut 229,6 50,5 35 283,7
Teollisuuspalvelut 65,5 58,5 11,8 52 1410
Kiinteistopalvelut Suomi 181,5 64,2 43 250,0
Kiinteistopalvelut Ruotsi 56,1 74,0 31 133,2
Yhteensa 5326 196,8 19,2 55,7 35 8079
Toimialojen valinen liikevaihto -5,8
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 8021

Pitkidkestoi- Erikseen Laite- ja

set palvelu- tilattavat Projekti- materiaali- Vuokra- Liikevaihto
1-12/2022, MEUR sopimukset palvelut liiketoiminta myynti tuotot  yhteensd
Ymparistopalvelut 225,3 92,7 3.3 321,2
Teollisuuspalvelut 57,7 59,0 9,7 56 132,0
Kiinteistopalvelut Suomi 182,3 68,8 52 256,3
Kiinteistopalvelut Ruotsi 611 74,9 44 140,4
Yhteensa 526,4 2027 194 98,3 3.3 850,0
Toimialojen valinen liikevaihto -6,0
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 8441




5. Hankitut liiketoiminnot

Hankitut liiketoiminnot 2023
Lassila & Tikanoja ei hankkinut lilketoimintoja tilikaudella 2023.

Hankitut liiketoiminnot 2022

1.2.2022 Lassila & Tikanojan Teollisuuspalvelut-toimiala osti 70 prosentin osuuden Ruotsissa
prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n ("SVB”) osakekannasta. Kauppaan sisaltyi
my6s SVB:n omistama Cisternservice i Hassleholm AB. Jarjestelyn avulla L&T:n Teollisuuspalvelut laajentui Ruotsin
prosessipuhdistuspalveluiden markkinalle. Kaypien arvojen maarityksessa tunnistettiin 2,8 miljoonan euron arvosta
asiakassuhteisiin perustuvia aineettomia hyodykkeitd, 0,1 miljoonan euron arvosta kilpailukieltosopimuksia seka 8,3
miljoonan euron arvosta lilkearvoa. Liikearvo perustuu pddasiassa hankitun liikketoiminnan vahvaan alueelliseen
asemaan seka tulevaisuuden kehitysndkymiin. SVB yhdistelldan 100 prosentin osuudella L&T konserniin ja jarjestelyyn
liittyen L&T on kirjannut rahoitusvelkoihin arvion siirtyvasta vastikkeesta, joka liittyy maaraysvallattomien omistajien
osuuden hankintaan. Siirtyva vastike arvostetaan kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti. Vuoden 2023 viimeisella
neljdnneksella siirtyvaan vastikkeeseen kirjattiin 0,2 miljoonan euron korotus (0,8 miljoonan euron korotus).

L&T osti Fortum Waste Solutions Oy:n vaarallisten seka tavanomaisten jatteiden pien- ja keskisuuren
yritysasiakassegmentin liiketoiminnan 1.2.2022.

Hankitut Hankitut
liiketoiminnot liiketoiminnot
Kaypa arvo yhteensd, MEUR 1-12/2023 1-12/2022
Aineettomat hyddykkeet = 5,6
Aineelliset kdyttéomaisuushyoddykkeet = 49
Kayttooikeusomaisuuserat = 14
Vaihto-omaisuus = 01
Saamiset = 18
Rahavarat = 1,2
Varat yhteensa = 15,0
Muut velat - 6.4
Laskennallinen verovelka - 10
Velat yhteensa - 7.4
Hankittu nettovarallisuus = 76
Kokonaisvastike - 19,6
Liikearvo = 119
Vaikutus rahavirtaan
Kokonaisvastike = -196
Siirtyva vastike = 51
Rahana maksettu vastike = -14,4
Hankitun yrityksen rahavarat = 12
Rahavirtavaikutus yhteensa = -13,2

Vuonna 2022 hankittujen liiketoimintojen kirjanpidollinen kasittely on ilmoitettu lopullisena. Tiedot sellaisista hankituista
yrityksista ja liiketoiminnoista, jotka eivat ole erikseen tarkasteltuna olennaisia, esitetaan yhteenlaskettuna.



6. Myydyt liikketoiminnot ja myytavana olevaksi luokitellut omaisuuserat ja velat

Vuonna 2023 L&T:lI4 ei ollut myytyja liiketoimintoja eikd myytdvana olevaksi luokiteltuja omaisuuseria ja velkoja.

Lassila & Tikanoja Oyj ja Neova Oy allekirjoittivat 17.12.2021 sopimuksen yhtididen puuenergialiiketoimintojen
yhdistamisesta. Sopimuksen mukaisesti Neovan puuenergialiiketoiminta siirtyi osaksi L&T Biowatti Oy:ta 1.7.2022.
Yhdistymisen jalkeen yhti6 jatkoi itsendisena osakeyhtiona nimeltaan Laania Oy. L&T:n omistusosuus
yhteisyrityksesta on 55 prosenttia ja Neova 0y:n 45 prosenttia, mutta sopimuksen perusteella omistajilla on yhteinen
maaraysvalta yritykseen. Liiketoiminta raportoitiin osana Ymparistopalvelut -toimialaa vuoden 2022 ensimmaisen
puolen vuoden ajan, minka jalkeen L&T:n osuus yhteisyrityksen nettotuloksesta on yhdistelty konserniin yhdella rivilla.

Sijoitus yhteisyritykseen

Lassila & Tikanojan sijoitus yhteisyritykseen oli hankintahetkelld 13,3 miljoonaa euroa ja se on kirjattu taseen riville
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksista. Osuus on arvostettu soveltaen IAS 28 standardia. Transaktio viimeisteltiin
vuoden 2022 neljannen neljanneksen aikana, jolloin L&T kirjasi yhteensa 4,3 miljoonan euron myyntivoiton
transaktiosta.

Myyty nettovarallisuus

MEUR 1-12/2022
Aineettomat ja aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 04
Kayttooikeusomaisuuserat 0,7
Muut pitk&aikaiset varat 0,3
Vaihto-omaisuus 24,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6.1
Rahavarat 20
Varat yhteensé 34,0
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 14,8
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 0.1
Ostovelat ja muut velat 101
Velat yhteensa 25,0
Myyty nettovarallisuus 9,0
Myyntivoitto

MEUR 1-12/2022
Saadun yhteisyritysosuuden kdypa arvo 13,3
Myyty nettovarallisuus -9,0
Yhteensa 43

Rahavirtavaikutus

MEUR 1-12/2022
Rahana saatu vastike -
Konsernista poistuneet rahavarat -2,0

Yhteensa -2.0




7. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Liikearvon muutokset

MEUR 1-12/2023 1-12/2022
Kirjanpitoarvo kauden alussa 180,7 1721
Hankitut lilketoiminnat = 11,5
Kurssierot 01 -2,9
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 180,8 180,7
Muiden aineettomien hyddykkeiden muutokset

MEUR 1-12/2023 1-12/2022
Kirjanpitoarvo kauden alussa 36,5 325
Hankitut liilketoiminnat = 55
Muut investoinnit 10,6 71
Vahennykset -0,0 -0,1
Poistot ja arvonalentumiset -8,7 -7.8
Siirrot erien valilla -0,1 -0,0
Kurssierot -0,0 -0,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 38,2 36,5
Aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden muutokset

MEUR 1-12/2023 1-12/2022
Kirjanpitoarvo kauden alussa 155,3 153,0
Hankitut lilketoiminnat = 46
Muut investoinnit 38,3 26,7
Vahennykset -0,6 -2,3
Poistot ja arvonalentumiset =271 -28,1
Siirrot erien valilla 01 0,0
Kurssierot -0,0 13
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 166,0 155,3
Kayttooikeusomaisuuserien muutokset

MEUR 1-12/2023 1-12/2022
Kirjanpitoarvo kauden alussa 71,2 69,8
Hankitut lilketoiminnat = 13
Muut investoinnit 32,2 214
Vahennykset -5,7 -1,3
Poistot ja arvonalentumiset -21,6 -19,5
Kurssierot -0,1 -0,5
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 76,0 71,2




8. Investointisitoumukset

MEUR 31.12.2023 31.12.2022
Aineettomien hyodykkeiden ostositoumukset = 10
Aineellisten hyddykkeiden ostositoumukset 14,0 19,7
Yhteensa 14,0 20,7
9. Varaukset

Konsernin varaukset koostuvat ymparistovarauksista ja muista varauksista. Taseessa euromaaraisesti
suurimmat varaukset ovat kaatopaikkojen ja pilaantuneiden maiden kasittelyalueen
peittokustannusvaraukset. Muut varaukset ovat paasaantoisesti uudelleenjarjestelykulu- ja
tapaturmamaksuvarauksia.

Ymparistoon liittyvat varaukset kirjataan silloin, kun on syntynyt olemassa oleva velvoite, jonka seurauksena
maksuvelvoitteen syntyminen on todennakoista ja sen maara on luotettavasti arvioitavissa. Ympariston
ennalleen palauttamiseen liittyvat ymparistovaraukset tehddan projektin alkaessa. Varauksena aktivoidut
kustannukset ja omaisuuden alkuperainen hankintameno poistetaan omaisuuden taloudellisen vaikutusajan
kuluessa ja varaukset diskontataan nykyarvoonsa.

Ympéristovarauksilla katetut velvoitteet

Konserni on vuokrannut Kotkan kaupungilta maa-alueen, jolla on kaatopaikka. Lisaksi konsernilla on
kaytossaan Varkaudessa maa-alue pilaantuneen maa-aineksen valivarastointia, puhdistustoimintaa ja
loppusijoitusta varten. Konsernilla on velvoite hoitaa vuokrasopimusten tai toiminnan paattyessa alueiden
jalkihoitotyot eli maisemointi ja seurantatutkimukset ymparist6lupien ehtojen mukaisesti.

Uudenkaupungin Munaistenmetsan kaatopaikka toimii yndyskuntajatteiden, pilaantuneiden maa-ainesten
seka teollisuuden sivutuotteiden loppusijoitusalueena. Uuden ymparistdluvan myota alueella on aloitettu
vaarallisen jatteen kaatopaikka-alueen rakentaminen. Uusi vaarallisen jatteen kaatopaikka- ja kasittelyalue
otetaan kayttoon keséalla 2024.

Oulun kaatopaikka-alueen materiaalinkasittelykeskus vastaanottaa, kasittelee seka hyotykayttaa monia
erilaisia jatteita ja sivuvirtoja, kuten teollisuusjatteita, pilaantuneita maita, rakennus- ja purkujatteita seka
yhdyskuntajatteita.

Porin kaatopaikka vastaanottaa ja kasittelee kipsi-, rakennus- ja purkujatteitd seka pilaantuneita maa-aineksia
jamuita pieneria. Alueen YVA-prosessi on valmistunut ja yhteysviranomaiselta on saatu perusteltu paatelma.
Uutta ympaéristolupaa varten laaditaan hakemusta, jossa alueelle luvitetaan laajat vaarattoman ja vaarallisen
jatteen vastaanotto- ja kasittelytoiminnot.



Varaukset taseessa

MEUR 31.12.2023 31.12.2022
Pitkaaikaiset varaukset 7.2 74
Lyhytaikaiset varaukset 0.9 17
Yhteensa 8.1 91
Varausten muutokset
Ympéristo- Muut
MEUR varaukset varaukset Yhteensi
Varaukset 1.1.2023 7.4 17 91
Varausten lisdykset 0,2 0,7 0.9
Kaytetyt varaukset -0,3 -0,7 -10
Kayttamattomien varausten peruutukset -0,2 -09 -11
Diskonttauksen vaikutus 01 - 01
Varaukset 31.12.2023 7.2 0.9 81
Ympéristo- Muut
MEUR varaukset varaukset Yhteensi
Varaukset 1.1.2022 81 27 10,8
Varausten lisdykset 01 0,7 0.8
Kaytetyt varaukset -0,5 -1,3 -1,8
Kayttamattomien varausten peruutukset -04 -0,5 -0,8
Diskonttauksen vaikutus 01 - 01
Varaukset 31.12.2022 7.4 17 91




10. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

Suojaus- Kadyvin
Jaksotettuun laskennan Kédypéin arvoon arvon
hankinta- alaiset tulos- Tase-erien hierarkia-
31.12.2023, MEUR menoon johdannaiset vaikutteisesti kirjanpitoarvot taso
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut saamiset 13 1,3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 85,9 85,9
Rahavarat 329 32,9
Rahoitusvarat yhteensa 120,1 = = 1201
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat 115,5 115,5 2
Vuokrasopimusvelat 56,1 56,1
Siirtyva vastike 59 59 3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 0,6 0,6 2
Vuokrasopimusvelat 215 215
Ostovelat ja muut velat 694 69,4
Rahoitusvelat yhteensa 2631 = 59 269,1
Suojaus- Kayvin
Jaksotettuun laskennan Kdypaan arvoon arvon
hankinta- alaiset tulos- Tase-erien hierarkia-
31.12.2022, MEUR menoon johdannaiset vaikutteisesti kirjanpitoarvot taso
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut saamiset 14 14
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 91,3 91,3
Johdannaissaamiset 12 1,2 2
Rahavarat 495 495
Rahoitusvarat yhteensa 1421 12 - 143,3
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat 126,0 126,0 2
Vuokrasopimusvelat 515 515
Siirtyva vastike 57 5,7 3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 18,3 18,3 2
Vuokrasopimusvelat 210 210
Ostovelat ja muut velat 65,8 65,8
Rahoitusvelat yhteensa 2826 - 57 288,3

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen tase-erien kdyvat arvot eivat eroa merkittavasti kirjanpitoarvoista.



Tasmdytyslaskelma tason 3 mukaan kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusveloista

MEUR 1-12/2023 1-12/2022
Kirjanpitoarvo kauden alussa 57 -
Hankintahetken siirtyva vastike - 51
Kayvan arvon muutos 0,2 0.8
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 0,0 -0,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 5.9 5,7

Siirtyva vastike liittyy Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n ("SVB”)
osakekannan 70 prosentin osuuden ostoon 1.2.2022. SVB yhdistell&d4n 100 prosentin osuudella L&T konserniin ja
jarjestelyyn liittyen Lassila & Tikanoja on kirjannut rahoitusvelkoihin arvion siirtyvasta vastikkeesta, joka liittyy
maaraysvallattomien omistajien osuuden hankintaan. Se arvostetaan kaypaan arvoon, jota kuvastaa arvioidun
velvoitteen nykyarvo. Siirtyva vastike erdadntyy maksettavaksi aikaisintaan 1.2.2026. Siirtyvaan vastikkeeseen
kirjattiin 0,2 miljoonan euron korotus vuoden 2023 viimeiselld neljanneksella (0,8 miljoonan euron korotus).

Siirtyvan vastikkeen arvostus perustuu osakassopimukseen, ja siihen vaikuttaa hankitun yhtién taserakenne seka
kayttokate-ennuste vuodelle 2025.

11. Lahipiiritapahtumat

Lassila & Tikanoja -konsernin Iahipiiriin kuuluvat konsernin johtoon kuuluvat avainhenkildt (hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet) ja heidan laheiset perheenjdsenensa ja ndiden maaraysvaltayhteisot,
tytaryhtiot, osakkuusyritys (Suomen Keradystuote 0y), yhteisyritys (Laania Oy) seka L&T-sairauskassa.

Konserniyhtididen maksamat tukimaksut L&T-sairauskassalle katsauskaudella olivat 1,0 miljoonaa euroa (1,0).
Konsernilla on tavanomaisia liiketoimia konserniyhtididen valilla. Konsernin liiketapahtumat Laania Oy:n kanssa on
esitetty seuraavassa taulukossa. Lisaksi konserni on antanut Laanian rahoitusjarjestelyihin takauksia, jotka on eritelty
litetiedossa 12. Konsernilla ei ole merkittavia liikketapahtumia muun I&hipiirin kanssa.

Liiketoimet yhteisyrityksen kanssa

MEUR 1-12/2023 7-12/2022
Liikevaihto 2,2 0,6
Muut tuotot = 03
Tavaroiden ja palveluiden ostot -1,3 -0,7

Myynti- ja muut saamiset 0,0 0,0




12. Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

MEUR 31.12.2023 31.12.2022
Omista sitoumuksista annetut vakuudet

Kiinnitykset maanvuokraoikeuteen 0.1 01
Yrityskiinnitykset 0,5 2,0
Muut vakuudet 0.0 0,0
Ympaéristolupien edellyttamat pankkitakaukset 26,6 174
Muut pankkitakaukset 6.5 5,8
Omassa hallussa olevat kiinnitykset

Yrityskiinnitykset 0,2 0.3
Vastuut yhteisyrityksen puolesta

Tililimiitti 2.8 28
Pankkitakaukset 16,5 16,5
Lainajarjestelyn takaus 11,0 16,5
Valmiusluotto 55 -
Vuokravastuut

Alle vuoden kuluttua 0.9 0.9
Yli vuoden kuluttua 0,7 0.9

Muut vakuudet ovat vakuustalletuksia.

Konsernilla on 55 % omistusosuus Laania Oy:ss§, 1.7.2022 yhdessa Neovan kanssa muodostetussa
yhteisyrityksessa. Vastuut yhteisyrityksen puolesta ilmoitetaan konsernin omistusosuuden mukaisesti

vastuun enimmaismaarasta.

Vuokravastuut koostuvat arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevien vuokrasopimusten
vahimmaisvuokravastuista, joihin konserni soveltaa IFRS 16 -standardin sallimaa helpotusta.

Konserniyhtio Lassila & Tikanoja FM AB on kantajanana ja vastaajana oikeusprosessissa Ruotsissa koskien
konsernin entiseltd asiakkaalta laskutettuja maksamattomia saatavia. Lassila & Tikanoja FM AB on
kesakuussa 2022 nostanut kanteen Solnan karajaoikeudessa L&T:n entista asiakasyritysta vastaan vaatien
suoritusta maksamattomista saatavista. Tilikauden lopussa saatavien maara yhtién taseessa oli noin 1,5
miljoonaa euroa. Kyseinen L&T:n entinen asiakasyritys on kiistanyt Lassila & Tikanoja FM AB:n vaatimukset ja
maksuvelvollisuutensa seka samalla nostanut vastakanteen vaatien yhteensa noin 116 miljoonaa Ruotsin
kruunua Lassila & Tikanoja FM AB:lta. Riita-asian kasittely on kesken. Lassila & Tikanoja pitaa vastakannetta

perusteettomana eika ole kirjannut siihen liittyen varauksia.



Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut
Koronvaihtosopimus

MEUR 31.12.2023  31.12.2022

Koronvaihtosopimuksen nimellisarvo

Erdantyy 1 vuoden kuluessa = -

Erdantyy 1-2 vuoden kuluessa = 30,0
Yhteensa = 30,0
Kaypa arvo - 12

Koronvaihtosopimus, joka oli tehty vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvien rahavirtojen suojaukseksi, paatettiin
kesakuussa 2023 suojauksen kohteena olleen lainan uudelleenrahoituksen yhteydessa.
Koronvaihtosopimuksen kaypa arvo, 1,3 miljoonaa euroa, kirjattiin rahoitustuottoihin. Suojaus oli
vertailukaudella tehokas ja koronvaihtosopimuksen kdyvan arvon muutokset esitettiin kauden muissa
laajan tuloksen erissa. Koronvaihtosopimuksen kaypa arvo perustui katsauskauden paatospaivan
markkinatietoihin.

Helsinki 8.2.2024

LASSILA & TIKANOJA OYJ
Hallitus

Eero Hautaniemi
toimitusjohtaja

Lisatietoja:
toimitusjohtaja Eero Hautaniemi, puh. 010 636 2810
talousjohtaja Valtteri Palin, puh. 040 734 7749

Lassila & Tikanoja on palveluyritys, joka tekee kiertotaloudesta totta. Yndessé asiakkaidemme kanssa
pidamme materiaalit, tehtaat ja kiinteistdt mahdollisimman pitkdan tuottavassa kaytdssa seka tehostamme
raaka-aineiden ja energian kayttda. Nain toimien luomme enemman arvoa kiertotaloudella seka
asiakkaillemme, henkildstdllemme etta yhteiskunnalle laajemmin. Kun onnistumme tassa, myods
omistajillemme tuotettu arvo kasvaa. Tavoitteenamme on jatkuvasti kasvattaa toimintamme hiilikéddenjalkea
eli positiivista ilmastovaikutusta. Sosiaalista vastuuta kannamme muun muassa huolehtimalla oman
henkil6ston tyokyvysta seka tarjoamalla toita myos niille, joiden on vaikea ty6llistya. L&T toimii Suomessa ja
Ruotsissa. Yhtion liikevaihto vuonna 2023 oli 802,1 miljoonaa euroa ja yhtid tyollistaa noin 8 160 henkil6a.
L&T on listattu Nasdaq Helsingissa.
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