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Yhdistelty tuloslaskelma

1.1.-31.12. MEUR 2024 2023 2022 Liite
Liikevaihto 4239 4221 450,9 1.2
Liiketoiminnan muut tuotot 2,7 3.3 53 14
Materiaalit ja palvelut -123,6 -127.6 -164,5 14
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -140,3 -137,0 -129,6 13
Liiketoiminnan muut kulut -78,8 -78,2 -781 14
Poistot ja arvonalentumiset -43.4 -44.3 -394 17
Liikevoitto 405 383 446
Rahoitustuotot 01 04 0,3
Rahoituskulut -49 -3.3 -19

Kurssierot (netto) -0,0 -0,0 0.1
Rahoitustuotot ja -kulut -47 -29 -15 18
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 3.2 3.6 0,7

Tulos ennen veroja 389 39,0 43,8

Tuloverot -7.4 -6,6 -8,3 19
Tilikauden tulos 315 324 35,5
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Uuden Lassila & Tikanojan omistajille 315 324 355
Yhdistelty laaja tuloslaskelma

11.-31.12. MEUR 2024 2023 2022 Liite
Tilikauden tulos 315 324 35,5

Muut laajan tuloksen erat, veroilla vihennettyna

Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot -0,3 0,0 -0,5 43
Muut laajan tuloksen erit, yhteensa -0,3 0,0 -0,5
Tilikauden laaja tulos, verojen jdlkeen 31,2 324 35,0
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Uuden Lassila & Tikanojan omistajille 312 324 35,0




Yhdistelty tase

31.12. MEUR 2024 2023 2022 Liite
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 118,8 118,2 118,2 31
Muut aineettomat hyddykkeet 351 28,6 243 31
Aineettomat hytdykkeet yhteensa 153,9 146,9 1425
Kayttooikeusomaisuuserat 54,8 60,7 54,5 34
Muut aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 155,3 153,1 140,4 3.3
Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet yhteensa 210.1 2138 1950

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 189 176 14,0 35
Muut osakkeet ja osuudet 01 01 01 35
Muut pitk3aikaiset saamiset 04 09 10 35
Muut pitkaaikaiset varat yhteensa 19,5 18,6 151
Pitkdaikaiset varat yhteensa 3834 379.3 3526
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 9,2 7,7 77 22
Myyntisaamiset 494 546 584 21,41
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 7.2 8,7 5.8 12,21
Tuloverosaamiset 0,0 - 6,5 21
Konsernitilisaamiset lahipiirilta 01 0.3 20,5 41,55
Muut saamiset 17 15 19 21,41
Rahavarat 19 24 2,6 41
Lyhytaikaiset varat yhteensa 69,6 75,2 103,3

Varat yhteensa 453,0 4545 4559




Yhdistelty tase

31.12. MEUR 2024 2023 2022 Liite

SUOITETTU OMA PAAOMA JA VELAT

Sijoitettu oma pddoma 2521 2514 257.8 43

Velat

Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 217 20,6 20,7 19
El&kevelvoitteet 0.1 01 01 13
Varaukset 6,3 7.2 7.4 25
Lainat rahoituslaitoksilta 0.3 0.8 14 41
Vuokrasopimusvelat 45,2 475 414 34,41
Muut velat 134 13,2 13,3 24

Pitkaaikaiset velat yhteensa 87,0 89,5 84,3

Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 0,5 0,6 0,7 41
Konsernitilivelat lahipiirille 11,6 14 6.9 41
Vuokrasopimusvelat 11,7 14,7 144 34,41
Ostovelat ja muut velat 89,4 96,5 91,7 23,41
Tuloverovelat 01 04 0,2 2.3
Varaukset 0,6 01 - 25

Lyhytaikaiset velat yhteensa 1139 113,6 1139

Velat yhteensa 200,9 203,0 198,2

Sijoitettu oma pddoma ja velat yhteensa 4530 4545 4559




Yhdistelty rahavirtalaskelma

1.1.-31.12. MEUR 2024 2023 2022 Liite
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos 315 324 35,5
Oikaisut

Verot 74 6,6 8,3 19

Poistot ja arvonalentumiset 434 443 394 17

Rahoitustuotot ja -kulut 47 29 15 18

Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -0,7 -0,2 0.2

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -3,2 -3,6 -0,7 35

Varaukset -0,2 -0,5 -10 25

Voitto tytaryhtion nettovarojen myynnista yhteisyritykseen - - -4,3 54

Venajan toimintojen alasajon vaikutus - -0,2

Muut oikaisut 11 0,5 0,9
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta 84,0 82,5 79,6
Kayttépddoman muutos

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 7.0 14 15

Vaihto-omaisuuden muutos -15 -0,0 -0,9

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -39 0.8 -0,2
Kayttopddoman muutos 15 2,2 04
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -47 -3.1 -17
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 01 0.4 0.3
Maksetut verot -6,9 01 -6,7
Liiketoiminnan nettorahavirta 74,0 82,0 71,8
Investointien rahavirta

Hankitut tytaryritykset ja liikketoiminnat vdhennettyna hankintahetken

rahavaraoilla -15 - -132 53

Myydyt tytaryritykset ja liiketoiminnat vdhennettynd myyntihetken

rahavaraoilla - - -2,0 54

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin ja aineellisiin

kayttdomaisuushyodykkeisiin -41,2 -42.9 -29,7

Aineettomien hyodykkeiden ja aineellisten

kayttéomaisuushyoddykkeiden myynnit 11 0.3 0.2

Saadut osingot yhteisyritykselta 18 -

Yhteisyrityksen lainasaamisen takaisinmaksu - - 16,4

Osinkotuotot muista pitkaaikaisista sijoituksista 0,0 - 0,0
Investointien nettorahavirta -39,8 -42.6 -28,2
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jilkeen 34,3 394 43,6
Rahoituksen rahavirta

Konsernitilirahoitus Jakautuvan Yhtion kanssa 10,5 14,7 57 41

Oman p&&oman ehtoinen nettorahoitus Jakautuvan konsernin kanssa -30,7 -391 -33.2

Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -06 -0.7 -08 41

Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -13,9 -145 -14,1
Rahoituksen nettorahavirta -34.8 -39,5 -42.4
Rahavarojen nettomuutos -0,5 -0.1 12

Rahavarat tilikauden alussa 24 26 15

Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,0 -0,0 -0,1
Rahavarat taseessa tilikauden lopussa 19 24 26 41




Yhdistelty sijoitetun oman paddoman muutoslaskelma

Uuden Lassila

& Tikanojan

Sijoitettu oma omistajille

padoma ja kuuluva

kertyneet sijoitettu oma

MEUR Liite  Muuntoerot voittovarat padoma
Sijoitettu oma paddoma 31.12.2021 - 2559 2559
Tilikauden tulos 35,5 35,5
Muuntoerot -0,5 -0,5
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,5 355 35,0
Osakeperusteiset etuudet 15 0,1 01
Oman padoman ehtoiset liiketoimet Jakautuvan konsernin kanssa -33,2 -33,2
Sijoitettu oma padoma 31.12.2022 -0,5 258,3 2578
Tilikauden tulos 324 324
Muuntoerot 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0.0 324 324
Osakeperusteiset etuudet 15 0.3 0,3
Oman p&doman ehtoiset liiketoimet Jakautuvan konsernin kanssa -39,1 -39,1
Sijoitettu oma pddoma 31.12.2023 -04 2519 2514
Tilikauden tulos 315 315
Muuntoerot -0,3 -0,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,3 315 31,2
Osakeperusteiset etuudet 15 0,2 0,2
Oman padoman ehtoiset lilkketoimet Jakautuvan konsernin kanssa -30,7 -30,7
Sijoitettu oma péddoma 31.12.2024 -0,7 2528 2521

Lisatietoja sijoitetusta omasta padomasta on esitetty liitetiedossa 4.3 Sijoitettu oma padoma.



Carve-out tilinpaatosten liitetiedot

Tausta ja laatimisperiaatteet

Tausta

Lassila & Tikanoja Oyj -nimelld tdman tilinpaatoskokonaisuuden pdivamaarana rekisterdity yhtio (“Jakautuva
Yhtig”) tytaryhtidineen (*Jakautuva konserni”) on erikoistunut ymparisténhuoltoon seka kiinteistdjen ja
laitosten yllapitoon Suomessa ja Ruotsissa. Jakautuvan Yhtion hallitus on 7.8.2025 hyvaksynyt Jakautuvan
Yhtion osittaisjakautumista koskevan jakautumissuunnitelman. Jakautumissuunnitelman mukaan
Jakautuva Yhtio jakautuu siten, ettd kaikki Jakautuvan Yhtion varat, velat ja vastuut, jotka liittyvat
kiertotalousliiketoiminta-alueeseen tai pddasiallisesti palvelevat Jakautuvan Yhtion
kiertotalousliiketoiminta-aluetta, siirtyvat jakautumisessa perustettavalle uudelle itsendiselle yhtidlle, jonka
nimeksi tulee Lassila & Tikanoja Oyj ("Uusi Lassila & Tikanoja 0yj”), ("Jakautuminen™). Uusi Lassila & Tikanoja
Oyj seka sen omistukseen siirtyvat kiertotalousliiketoimintaa harjoittavat tytaryhtiot ("Uusi Lassila &
Tikanoja -yhtidt”) muodostavat jatkossa uuden Lassila & Tikanoja -konsernin (“Uusi Lassila & Tikanoja” tai
“Uusi Lassila & Tikanoja -konserni”). Jakautuvan Yhtion kiinteistdpalveluliiketoiminnot jaisivat
Jakautumisessa Jakautuvaan Yhtioon, ja Jakautuva Yhtio on tarkoitus nimeta Jakautumisen yhteydessa
uudelleen Luotea Oyj:ksi ("Luotea”).

Jakautuminen on ehdollinen Jakautuvan Yhtion ylimaaraisen yhtiokokouksen hyvaksynnalle. Uuden Lassila
& Tikanoja Oyj:n osakkeet on tarkoitus hakea kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq
Helsinki”) porssilistalle. Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena yhden Uuden
Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeen jokaista omistamaansa Jakautuvan Yhtion osaketta kohden.
Jakautumisen voimaantulo on suunniteltu toteutettavaksi 31.12.2025. Kaupankdynnin Uuden Lassila &
Tikanoja Oyj:n osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin porssilistalla 2.1.2026 tai mahdollisimman
pian sen jalkeen. Jakautuvan Yhtién ulkona olevien osakkeiden kokonaismaara on taman tilinpdatoksen
allekirjoitushetkelld 38 211 724 osaketta. Osakeyhtidlain 17. luvun 16. pykaldn kolmannen momentin
mukaisesti jakautuvan yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei anneta jakautumisvastiketta.
Jakautumisvastikkeena liikkeeseenlaskettavien Uuden Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeiden lopullinen
lukumaara maaritetdan perustuen Jakautuvan Yhtion osakkeiden lukumaaraan (lukuun ottamatta
Jakautuvan Yhtion hallussa olevia omia osakkeita) Jakautumisen taytantéonpanopaivana.

Uusi Lassila & Tikanoja ei ole aikaisemmin muodostanut erillista konsernia eika ole laatinut
konsernitilinpaatdsta sisaista tai ulkoista raportointia varten ennen Jakautumista. Jakautumisen
yhteydessa Jakautuva Yhtio eriyttaa ja siirtda asiaankuuluvat varat ja velat Uudelle Lassila & Tikanojalle.
Jakautuva Yhtio on laatinut carve-out tilinpdatoskokonaisuuden, joka sisaltda Uuden Lassila & Tikanojan
carve-out tilinpaatokset 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilta tilikausilta ("carve-out
tilinpaatokset”). Nama tilinpdatokset havainnollistavat Uuteen Lassila & Tikanojaan eriytettavien yhtididen
liiketoimintojen tulosta, varoja ja velkoja seka rahavirtoja.

Uuden Lassila & Tikanojan tuleva emoyhtio Uusi Lassila & Tikanoja Oyj perustetaan sind paivana, jona
Jakautumisen tdytantdonpano rekisterdidaan Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitdmaan
kaupparekisteriin.

Carve-out tilinpaatokset on laadittu seuraavissa osioissa ja liitetiedoissa esitettyjen laatimisperiaatteiden
mukaisesti. Carve-out tilinpdatokset on laadittu sisallytettdvaksi Uuden Lassila & Tikanoja Oyj:n Jakautumis-
ja Listalleottoesitteeseen, jonka Jakautuva Yhtio laatii osittaisjakautumisen hyvaksyvaa ylimaaraista
yhtiokokousta varten ja Uuden Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin
porssilistalle. Jakautuvan yhtion hallitus on hyvaksynyt nama carve-out tilinpaatokset julkistettavaksi
20.11.2025.

Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminta

Uusi Lassila & Tikanoja on monipalveluyritys, joka tekee kiertotaloudesta totta. Uuden Lassila & Tikanojan
Kiertotalousliiketoimintojen tehtdvana on pitaa sen asiakkaiden materiaalit tehokkaasti kierrossa
mahdollisimman korkealla jalostusasteella. Uusi Lassila & Tikanoja kehittaa lisdksi keinoja teollisuuden ja



yhteiskunnan sivuvirtojen tehokkaaseen hyddyntamiseen kiertotalouden mukaisesti seka ennallistaa maa-
alueita. Tarjottaviin palveluihin kuuluu myds prosessipuhdistus ja viemarihuolto. Uusi Lassila & Tikanoja
edistaa kiertotaloutta monipuolisilla kierrdtyksen, jatehuollon ja teollisuuden palveluilla ja se toimii
Suomessa ja Ruotsissa.

Carve-out tilinpaatosten laatimisperusta

Uuden Lassila & Tikanojan carve-out tilinpaatokset 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilta
tilikausilta on laadittu yhdistelemalla Jakautuvan Yhtion konsernitilinpaatoksiin sisdltyneet juridisille Uusi
Lassila & Tikanoja -yhtiodille kuuluvat historiallisten tuottojen, kulujen, varojen, velkojen ja rahavirtojen
kirjanpitoarvot. Taten ne tuotot, kulut, varat, velat ja rahavirrat, jotka ovat suoraan kohdistettavissa tai
allokoitavissa, tai jotka siirtyvat Uudelle Lassila & Tikanojalle, on siséllytetty carve-out tilinpaatoksiin. Lisaksi
carve-out tilinpaatokset sisdltavat tiettyja allokointeja Jakautuvasta konsernista, mukaan lukien Jakautuvan
Yhtion tuottoja, kuluja, varoja, velkoja ja rahavirtoja, jotka joko siirretddn Uudelle Lassila & Tikanojalle tai
jotka on kohdistettu sille ndiden carve-out tilinpaatosten laatimista varten.

Uuden Lassila & Tikanojan carve-out tilinpaatokset on laadittu Euroopan unionissa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpdatosstandardien (IFRS-tilinpaatdsstandardit) mukaisesti ja niissa on otettu huomioon
jaljempana kuvatut periaatteet, joiden mukaisesti Uudelle Lassila & Tikanojalle kuuluvat varat ja velat, tuotot
ja kulut seka rahavirrat on maaritetty.

Koska IFRS-tilinpaatdsstandardit eivat sisalla carve-out tilinpdatoksen laatimista koskevaa ohjeistusta,
esitteeseen sisallytettavia carve-out tilinpaatoksia laadittaessa on sovellettu tiettyja historiallisten
taloudellisten tietojen tuottamisessa yleisesti kdytettavia menettelyja. Ndiden carve-out menettelyjen
soveltamista on kuvattu jaliempana.

Nama carve-out tilinpaatdkset eivat valttamatta kuvaa sita, millainen liiketoimintojen yhdistelty tulos ja
taloudellinen asema olisivat olleet, jos Uusi Lassila & Tikanoja olisi ollut itsendinen juridinen konserni 1.1.2022
alkaen ja olisi siten laatinut erilliset konsernitilinpdatdkset vuosilta 2022-2024. Carve-out tilinpdatdkset
eivat myodskaan valttamatta osoita, millaiset Uuden Lassila & Tikanojan tulos, taloudellinen asema tai
rahavirrat olisivat tulevaisuudessa.

Carve-out tilinpaatokset on laadittu perustuen toiminnan jatkuvuuteen ja alkuperaisiin hankintamenoihin
lukuun ottamatta yrityskauppoihin liittyvia siirtyvia vastikkeita, jotka arvostetaan todenndkdiseen
toteutumisen arvoon.

Na&ihin carve-out tilinp&atoksiin sisaltyy seuraavien Uusi Lassila & Tikanoja -konsernin muodostavien
juridisten yhtididen ja Uuteen Lassila & Tikanojan liittyvien liiketoimintojen varat, velat, tuotot ja kulut seka
rahavirrat:

Juridiset yhtiot:

Kotimaiset tytaryritykset

L&T Ymparistdpalvelut Oy

L&T Teollisuuspalvelut Oy

Suomen Keraystuote Oy (1.7.2024 alkaen, sitd ennen osakkuusyhtid)
Sihvari Oy (9.6.2023 asti)

Turun Seudun Hyoétykuljetus Oy, Suomi (1.8.2023 asti)

L&T Biowatti Oy (1.7.2022 asti)*

Ulkomaiset tytaryritykset

Sand & Vattenblast i Tyringe AB, Ruotsi (1.2.2022 alkaen)
Cisternservice i Hassleholm AB, Ruotsi (1.2.2022 - 30.12.2024)
PF Industriservice AB, Ruotsi (1.2.2024-30.12.2024)

Yhteisyritykset
Laania Oy, Suomi (1.7.2022 alkaen)!



Uuteen Lassila & Tikanojaan liittyvit lilkketoiminnat seuraavista yhtidista:
Jakautuva Yhtio?, Jakautuvan konsernin emoyritys
Hankinta Ky?

! Tiedot yhteisyrityksesta ja L&T Biowatti Oy:n nettovarojen myynnista yhteisyritykseen on esitetty carve-out tilinpaatoksen
liitetiedoissa 3.5 Muut pitkaaikaiset varat ja 5.4 Myydyt liiketoiminnat seka myytdvana olevat omaisuuserat ja -velat.

2Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan kohdistuvat varat, velat, tuotot ja kulut seka rahavirrat Jakautuvasta Yhtidsté ja
Jakautuvaan konserniin kuuluneesta Hankinta Ky:sta. Hankinta Ky purkautui joulukuussa 2023.

Uuteen Lassila & Tikanojaan siirtyvaa kiertotalousliiketoimintaa on johdettu Jakautuvan konsernin erillisind
toimintasegmentteina (Ymparistdpalvelut ja Teollisuuspalvelut) vuoden 2024 loppuun asti. Vuoden 2025
alusta alkaen Ympaéristopalvelut ja Teollisuuspalvelut muodostivat Jakautuvassa konsernissa uuden
Kiertotalousliiketoiminta-alueen, joka muodostaa itsendisen raportoitavan segmentin.

Carve-out tilinpaatosten tiedot esitetdan miljoonina euroina ellei toisin mainita. Kaikki esitetyt luvut on
pyoristetty, mika saattaa aiheuttaa yksittaisten lukujen summan poikkeamisen esitetysta yhteissummasta.

Carve-out tilinpaatoksia laadittaessa sovelletut periaatteet
Seuraavissa kappaleissa esitetaan yhteenveto laskentaperiaatteista ja muista periaatteista, joita on
sovellettu carve-out tilinpaatoksia laadittaessa.

Carve-out tilinpaatokset sisaltavat kohdistettuja tuottoja, kuluja, varoja, velkoja ja rahavirtoja, joiden
kohdistaminen perustuu johdon harkintaan, oletuksiin ja arvioihin jaliempana kuvatulla tavalla.
Merkittavimmat arviot, harkintaan perustuvat ratkaisut ja oletukset liittyvat tietyista keskitetysti
tuotettavista palveluista aiheutuvien kulujen kohdistamiseen, vuokrasopimusjarjestelyihin, jaettuihin
hyddykkeisiin, kassanhallintaan ja rahoitukseen, kauden verotettavaan tuloon perustuvien verojen ja
laskennallisten verojen maarittdmiseen seka sijoitettuun omaan padomaan. Uudella Lassila & Tikanojalla ei
ole merkittavia toistuvia operatiivisia liiketoimintasuhteita jaljelle jadvan Jakautuvan konsernin kanssa.

Jakautuvan Yhtion johto katsoo, etta carve-out tilinpaatoksia laadittaessa tehdyt kohdistukset on tehty
kohtuullisella perusteella, mutta eivat valttamatta kuvaa niitd tuottoja ja kuluja, jotka olisivat syntyneet, jos
Uusi Lassila & Tikanoja olisi ollut erillinen konserni ja laatinut oman konsernitilinpaatoksensa esitettavilta
kausilta.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat ja liiketoimet ldhipiirin kanssa

Carve-out tilinpaatoksiin sisaltyvien Uusi Lassila & Tikanoja-yhtididen valiset liiketapahtumat ja omaisuus-
ja velkaerat on eliminoitu. Jakautuvan Yhtion konserniraportoinnissa sisaisiksi liiketapahtumiksi katsotut
liiketoimet seka tase-erat Uuden Lassila & Tikanojan ja jaljelle jadvan Jakautuvan konsernin valilld on
kasitelty lahipiiriliiketoimina carve-out tilinpdatoksissa.

Jakautuvan Yhtion sisdiset erat Uusi Lassila & Tikanoja -yhtidita vastaan on carve-out tilinpaatoksia
laadittaessa kohdistettu Uudelle Lassila & Tikanojalle ja eliminoitu Uuden Lassila & Tikanoja Oyj:n sisdisind
erind muita Uusi Lassila & Tikanoja -yhtidita vastaan lukuun ottamatta Uusi Lassila & Tikanoja -yhtididen
konsernitilisaamisia ja -velkoja Jakautuvalta Yhtiolta seka niihin liittyvia sisaisia korkotuottoja ja -kuluja.
Nama erat on kasitelty carve-out tilinpaatoksissa lahipiiritapahtumina. Jakautumisessa Jakautuvan Yhtion
konsernitilisaamiset ja -velat Uusi Lassila & Tikanoja-yhtidilta tulevat siirtymaan Uudelle Lassila & Tikanoja
Oyj:lle, jonka jalkeen erat eliminoituvat jakautumisen jalkeen laadittavassa konsernitilinpdatoksessa.

Jakautuvan Yhtion omistamien Uudelle Lassila & Tikanoja Oyj:lle Jakautumisessa siirtyvien tytaryhtididen
osakkeiden kirjanpitoarvot on kohdistettu Uudelle Lassila & Tikanojalle ndissa carve-out tilinpdatoksissa.
Tytaryhtididen hankintamenon eliminoimiseen on kaytetty hankintamenetelmaa.

Keskitetysti tuotetut palvelut

Jakautuva Yhtio on vastannut Jakautuvan Lassila & Tikanoja -konsernin johtamisesta ja yleishallinnosta.
Lisdksi Jakautuva Yhtit on tarjonnut erilaisia keskitetysti tuotettuja palveluja tytaryhtidilleen. Uuden Lassila
& Tikanojan carve-out tilinpaatoksia laadittaessa suoraan Uudelle Lassila & Tikanojalle kohdistettavissa
olevat tuotot ja kulut tai tietyt Uuteen Lassila & Tikanojaan liittyvat historialliset transaktiot on kohdistettu



Uudelle Lassila & Tikanojalle kohdistamisperiaatteen mukaisesti, eli allokointi seuraa kulujen alkuperaa ja
luonnetta.

Jakautuva Yhti6 on historiallisesti veloittanut suoraan tytaryhtitiltaan sisaiset ja ulkoiset kustannukset,
jotka ovat syntyneet tytaryhtididen puolesta suoritetuista palveluista sekd osuuden yhteisten toimintojen
kuluista hallintopalkkioiden kautta. Tallaisia palveluita ovat muun muassa tietohallinto, talous, rahoitus,
henkiléstohallinto ja lakiasiat, epdsuorat hankinnat, kiinteistot, riskienhallinta ja viestinta. Historiallisesti
tietyt emoyhtidlle aiheutuneet kulut, kuten vakuutusmaksut, on laskutettu suoraan tytaryhtioiltd. Nama
edelld mainitut kulut on sisallytetty carve-out tilinpdatdksiin historiallisesti veloitettujen summien
perusteella.

Jakautuvalle konsernille on historiassa aiheutunut kuluja konsernin strategisista hankkeista ja
liiketoiminnan uudelleenjarjestelyista, joita ei ole kohdistettu tai veloitettu tytaryhtioiltd. Nama kulut on
carve-out tilinpaatoksissa kohdennettu Uudelle Lassila & Tikanojalle, mikali kyseinen liiketoiminta siirtyy
sille.

Jakautuvalle konsernille on historiassa aiheutunut tiettyja listayhtiona toimimiseen liittyvia kuluja. Nama
kulut sisaltavat hallituksen kulut sekd osan konsernin johtamisen, strategian, henkildstthallinnan, lakiasiain,
taloushallinnon, viestinnan ja sijoittajasuhteiden seké tietohallinnon kuluista. Nama listayhtiéna toimimiseen
liittyvat kulut edustavat historiallisesti kohdistamattomia tai veloittamattomia konsernitason kuluja. Carve-
out tilinpaatoksissa osa naista kuluista on kahdennettu Uudelle Lassila & Tikanojalle heijastamaan
liketoiminnan kuluja kdyttamalla allokointiavaimena kuhunkin kuluun soveltuvaa tunnistetta, kuten
likevaihtoa tai henkilostomaaraa. Johto katsoo naiden perusteiden olevan asianmukaisia.

Johto katsoo allokaatioiden kuvaavan kohtuullisesti keskitettyjen palveluiden kaytt6a. Naihin
kohdistettuihin kuluihin ovat vaikuttaneet Jakautuvassa konsernissa voimassa olevat jarjestelyt, eivatka ne
valttdmatta kuvaa Uudessa Lassila & Tikanojassa tulevaisuudessa vallitsevaa tilannetta.

Jdljelle jadvan Jakautuvan konsernin liiketoimintojen kanssa jaetut varat, velat ja
vuokrasopimusjérjestelyt

Vuokrasopimukset, joissa Uusi Lassila & Tikanoja -yhtidilld on maaraysvalta tai joissa Uusi Lassila & Tlkanoja
-konserni on ollut paaasiallinen kayttaja ja jotka tulevat siirtymaan Uudelle Lassila & Tikanojalle
Jakautumisessa, on esitetty vuokrasopimuksina carve-out tilinpdatoksissa.

Uusi Lassila & Tikanoja ja jaljelle jadva Jakautuva konserni ovat historiallisesti toimineet yhteisissa
vuokratiloissa ja toimistoissa tietyissa paikoissa. Kyseisten tilojen osalta vuokrasopimuksen laillinen
omistaja on laskuttanut muilta kyseisia tiloja kayttaneiltd yhtitilta kdyton mukaisen osuuden kuluista. Niiden
tilojen osalta, joissa Uusi Lassila & Tikanoja -yhtidt eivat ole vuokrasopimuksen laillisia omistajia, eika
kyseisen tilan vuokrasopimus tule siirtymaan Jakautumisessa Uudelle Lassila & Tikanojalle, tilojen kayttoon
liittyva kuluera on sisallytetty carve-out tilinpaatoksiin ja esitetty carve-out tilinpdatoksissa liiketoiminnan
muissa kuluissa liiketapahtumana lahipiirin kanssa. Niiden tilojen osalta, joissa Uusi Lassila & Tikanoja -
yhtiot ovat vuokrasopimuksen laillisia omistajia, kyseisen tilan vuokrasopimus tulee siirtymaan
Jakautumisessa Uudelle Lassila & Tikanojalle ja jaljelle jadva Jakautuva konserni on kayttanyt kyseista tilaa,
jaljelle jadvan Jakautuvan konsernin kaytdn osuus kyseisesta tilasta on siséllytetty tuottona naihin carve-
out tilinpaatoksiin ja esitetty liikketapahtumana lahipiirin kanssa.

Uusi Lassila & Tikanoja ja jaljelle jadva Jakautuva konserni ovat myos historiallisesti jakaneet tiettyja
kayttdomaisuushyddykkeita (koneita ja laitteita), jotka on allokoitu Uudelle Lassila & Tikanojalle ja
sisallytetty kdyttdomaisuuteen carve-out tilinpaatoksissa siina tapauksessa, jos omaisuuseran odotetaan
siirtyvan Uudelle Lassila & Tikanojalle Jakautumisen yhteydessa. Mikali omaisuuseran ei odoteta siirtyvan
Uudelle Lassila & Tikanojalle Jakautumisen yhteydessa, mutta Uusi Lassila & Tikanoja on hyddyntanyt
omaisuuseraa lilkketoiminnassaan, omaisuuseran kayttoon liittyva kuluera on sisallytetty carve-out
tilinpaatoksiin soveltuvan allokointiavaimen perusteella (kuten neliometrit tai henkilomaara).

Carve-out tilinpaatoksissa esitetyt varat ja vuokrasopimusjarjestelyt saattavat poiketa merkittavasti Uuden
Lassila & Tikanojan liiketoiminnan tarpeista tulevaisuudessa erillisena yhtiona. Uusi Lassila & Tikanoja solmii
uudet jaettuihin omaisuuseriin liittyvat vuokrasopimukset Jakautumisen toteutuessa perustuen
liiketoiminnan tuleviin tarpeisiin.
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Osakeperusteiset maksut

Uuden Lassila & Tikanojan avainhenkildt ovat historiallisesti osallistuneet Jakautuvan Yhtion
osakepohjaisiin kannustinohjelmiin. Suoraan Uusi Lassila & Tikanoja-yhtididen palveluksessa olevien
henkildiden osalta osakepohjaisiin kannustinohjelmiin liittyvat kulut on sisallytetty tdysimaaraisesti carve-
out tilinpaatoksiin. Carve-out tilinpaatoksiin on kohdistettu myds Jakautuvan Yhtion konsernitoimintoihin
osallistuneiden henkildiden osuus osakepohjaisista kannustinohjelmista kayttden samoja
allokointiperiaatteita kuin keskitetysti tuotettujen palveluiden osalta, jotka johto katsoo asianmukaisena
tapana allokoida osakeperusteisiin maksuihin liittyvat kulut.

Historiallisten kulujen perusteella tehdyt allokoinnit eivat valttamatta kuvaa kuluja, joita aiheutuu
tulevaisuudessa Uuden Lassila & Tikanojan avainhenkildille luotavista kannustinjarjestelmista. Lisatietoja
osakeperusteisista maksuista on esitetty liitetiedossa 1.5 Osakeperusteiset maksut.

Elidkevelvoitteet

P&&osa Jakautuvan konsernin eldkejarjestelyista on historiallisesti ollut maksuperusteisia. Ndiden
jarjestelyjen kulut sisaltyvat carve-out tilinpaatoksiin kunkin juridisen Uusi Lassila & Tikanoja-yhtion
todellisen henkilostémaaran aiheuttaman kulun mukaan. Carve-out tilinpaatdksiin on kohdistettu myos
Jakautuvan Yhtion konsernitoimintoihin osallistuneiden henkildiden osuus eldkekuluista kayttden samoja
allokointiperiaatteita kuin keskitetysti tuotettujen palveluiden osalta, jotka johto katsoo asianmukaisena
tapana allokoida eldkejarjestelyihin liittyvat kulut.

Jakautuvalla konsernilla on lisdksi vahainen maara paaosin yrityskauppojen mukana tulleita etuuspohjaisia
eldkejarjestelyja. Nama jarjestelyt ja niihin liittyvat velvoitteet jadvat Jakautumisessa jaljelle jaavaan
Jakautuvaan konserniin eika niita ole sisallytetty carve-out tilinpaatoksiin.

Jakautuvalla konsernilla on Ruotsissa muutamia henkildita koskevia eldketalletuksia, joihin konsernilla ei ole
oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen. Naihin jarjestelyihin liittyvat varat
on kirjattu taseen pitkdaikaisiin saamisiin ja vastaavansuuruinen velka on kirjattu eldkevelkoihin. Uusi
Lassila & Tikanoja -yhtididen osuus naista jarjestelyista sisaltyy carve-out tilinp&atdksiin.

Lisatietoja tyosuhde-etuuksista aiheutuvista kulusta ja eldkevelvoitteista on esitetty liitetiedossa 1.3
Tyodsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut.

Kassanhallinta ja rahoitus

Jakautuva konserni on historiallisesti kdyttanyt keskitettya kassanhallintaa, ja hallinnut konsernin
rahoitustarpeita konsernitilijarjestelyiden (cash pool) ja sisdisten lainojen avulla. Uuden Lassila & Tikanojan
rahavarat koostuvat Uuden Lassila & Tikanojan juridisten yhtididen hallussa olevista kateisvaroista.
Jakautumisen yhteydessa tietty maara Jakautuvan Yhtion rahavaroista tullaan siirtdmaan
jakautumissuunnitelmassa kuvattujen periaatteiden mukaisesti Uudelle Lassila & Tikanojalle. Naihin carve-
out tilinpaatoksiin ei ole kohdistettu Jakautuvan Yhtion rahavaroja miltdan osin, silla Uuden Lassila &
Tikanojan osuutta niista ei voida luotettavasti kohdentaa Uudelle Lassila & Tikanojalle.

Jakautuvan konsernin ulkoinen rahoitus on keskitetty, ja sita hoitaa Jakautuva Yhtid. Tytaryhtididen
tarvitsema kayttépadoma on historiallisesti rahoitettu pddasiassa konsernitilijarjestelyilld. Uusi Lassila &
Tikanoja -yhtididen konsernin sisdisen historiallisen rahoituksen vaikutusten kuvaamiseksi, konsernitilivelat
ja -saamiset Jakautuvalta Yhtiolta on siséllytetty ndissa carve-out tilinpdatoksissa rahoitusvelkoihin ja -
varoihin ja ne esitetaan lanipiiriliiketoimina. Uusi Lassila & Tikanoja -yhtididen konsernitilisaamisiin ja -
velkoihin liittyvat korkotuotot ja -kulut on carve-out tilinpaatdksissa esitetty Iahipiiriliiketoimina.
Jakautumisessa Jakautuvan Yhtion konsernin sisaiset lainasaamiset ja -velat Uusi Lassila & Tikanoja -
yhtioilta siirretdan Uudelle Lassila & Tikanoja Oyj:lle. Ndin ollen nAama konsernin sisdiset saamiset ja velat
eliminoidaan Uuden Lassila & Tikanojan konsernitilinpdatoksesta kokonaisuudessaan Jakautumisen jalkeen.

Carve-out tilinpaatokset sisaltavat Uusi Lassila & Tikanoja -yhtididen olemassa olevat ulkoiset
rahoitusjarjestelyt ja niihin liittyvat korkokulut. Jakautuvan Yhtion ulkoisia rahoitusjarjestelyja ei ole aiemmin
nostettu tai osoitettu suoraan Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnalle eikd Jakautuvan Yhtion ulkoista
rahoitusta voida luotettavasti allokoida Uudelle Lassila & Tikanojalle carve-out tilinpaatoksissa. Myoskaan
Jakautuvan Yhtion ulkoiseen rahoitukseen liittyvia rahoitustuottoja ja -kuluja ei tten ole allokoitu Uudelle
Lassila & Tikanojalle. Jakautuva Yhtio on sopinut velkojiensa kanssa, etta Jakautumisen yhteydessa Uudelle
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Lassila & Tikanojalle siirretaan tietty maara Jakautuvan Yhtion ulkoisia velkoja jakautumissuunnitelman
mukaisesti. Carve-out tilinpaatoksia ei ole oikaistu kuvastamaan Uudelle Lassila & Tikanojalle
Jakautumisessa siirtyvaa osuutta Jakautuvan Yhtion veloista.

Carve-out tilinpaatoksissa esitetty rahoitus saattaa poiketa merkittdvasti Uuden Lassila & Tikanojan
rahoitustarpeista sen toimiessa erillisena yhtiona tulevaisuudessa. On huomattava, ettd carve-out
tilinp&atoksiin sisdltyvat rahoituskulut eivat valttdmatta kuvaa sitd, millaiset rahoituskulut olisivat olleet, jos
Uusi Lassila & Tikanoja olisi historiallisesti hankkinut rahoitusta itsendisesti eivatkd ndma kulut valttamatta
kuvaa Uuden Lassila & Tikanojan tulevia rahoituskuluja.

Sijoitettu oma pddoma

Uusi Lassila & Tikanoja ei ole aiemmin muodostanut erillista juridista konsernia eika esittanyt erillista
konsernitilinpdatdsta, ja ndin ollen ei ole mielekdsta esittda osakepddomaa tai oman pddoman rahastojen
erittelya. Uuden Lassila & Tikanojan nettovarallisuutta edustaa yhdistellyssa taseessa Uuteen Lassila &
Tikanojaan sijoitettu oma padoma, joka koostuu kertyneista muuntoeroista seka sijoitetusta omasta
paddomasta ja kertyneista voittovaroista.

Uudelle Lassila & Tikanojalle kohdistetun nettovarallisuuden muutokset esitetdan erikseen yhdistellyssa
sijoitetun oman pddoman muutoslaskelmassarivilld "Oman pddoman ehtoiset liilketoimet Jakautuvan
konsernin kanssa” ja yhdistellyssa rahavirtalaskelmassa rivilla "Oman padoman ehtoinen nettorahoitus
Jakautuvan konsernin kanssa”, ja ne kuvastavat Jakautuvan konsernin ja Uuden Lassila & Tikanojan valista
sisdistd oman padoman ehtoista rahoitusta esitettavien kausien aikana. Sijoitetun oman padoman maaraan
vaikuttaa Uudelle Lassila & Tikanojalle kohdistettu nettovarallisuus, joka koostuu Jakautuvalta Yhtidlta ja
muilta Jakautuvan konsernin yhtigilta Uudelle Lassila & Tikanojalle kohdistetuista tuotoista ja kuluista,
varoista ja veloista.

Muuntoerot kirjataan sijoitetun oman pddoman yhteismaaraan kuuluvaan erilliseen kertyneiden
muuntoerojen eraan, ja niiden muutokset esitetdan muissa laajan tuloksen erissa.

Uudelle Lassila & Tikanojalle carve-out tilinpdatoksien laadinnassa kohdistettu padomarakenne, sijoitettu
oma padoma, ei sellaisenaan kuvasta pddomarakennetta, jonka Uusi Lassila & Tikanoja olisi tarvinnut, mikali
se olisi ollut erillinen konserni esitetyilla tilikausilla. Uuden Lassila & Tikanojan oma pddoma muodostuu
jakautumisen toteuduttua, ja Uudella Lassila & Tikanoja Oyj:lla tulee olemaan osakepddomaa sekd muita
rahastoja jakautumissuunnitelmassa kuvatulla tavalla.

Tuloverot

Uuteen Lassila & Tikanoja-konserniin kuuluvat tytaryhtiot ovat toimineet ndissa carve-out tilinpaatoksissa
esitetyilla tilikausina erillisind verotuskohteina. Naiden yhtididen osalta carve-out tilinpaatoksiin sisaltyvat
verokulut seka verovelat ja -saamiset perustuvat toteutuneeseen verotukseen.

Uusi Lassila & Tikanoja Oyj, joka syntyy osittaisjakautumisella Jakautuvasta Yhtidsta, ei ole esitetyilla
tilikausilla tehnyt erillisia veroilmoituksia. Ndissa carve-out tilinpaatoksissa esitettyyn verokuluun on lisdtty
verokulu, joka on maaritetty ikdan kuin Uusi Lassila & Tikanoja Qyj olisi ollut erillinen verotuskohde. Tama
verokulu on carve-out tilinpdatoksissa esitetty verokuluna tuloslaskelmassa ja taseessa jaljelle jadvan
Jakautuvan konsernin kanssa toteutuneena liiketoimena, joka on kirjattu sijoitettuun omaan pddomaan.

Yhdistellyn rahavirtalaskelman era "Maksetut verot” kuvastaa kaikkien Uusi Lassila & Tikanoja -yhtididen
kauden verotettavaan tuloon perustuvia veroja, silld ne katsotaan asianomaisten yhtididen maksamiksi.
Siltd osin, kun tallaisia veroja ei ole historiallisesti maksettu rahana, kyseisten verojen katsotaan olevan
Jakautuvan konsernin tekemia sijoituksia tai varojen jakamista sille, ja ne on katsottu suoritettavan
valittdmasti oman padoman kautta. Tallainen oman paddoman kautta tapahtuva suorittaminen esitetaan
yhdistellyn rahavirtalaskelman rahoituksen rahavirrassa erdssa "Oman padoman ehtoinen nettorahoitus
Jakautuvan konsernin kanssa”.

Yhdistellyssa tuloslaskelmassa esitetyt verokulut eivat valttamatta kuvaa tulevaisuudessa mahdollisesti
syntyvia verokuluja, kun Uusi Lassila & Tikanogja -yhtitt operoivat erillisind verovelvollisina.
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Valuuttaméaérdiset tapahtumat

Carve-out tilinpdatokset on esitetty euroina, joka on Uuden Lassila & Tikanojan emoyrityksen toiminta- ja
raportointivaluutta. Uusi Lassila & Tikanoja-konserniin kuuluu myds ulkomaisia yhtiita, joiden
toimintavaluutta on Ruotsin kruunu. Jokaisena raportointipaivana ulkomaisten Uusi Lassila & Tikanoja-
yhtididen tuloslaskelmat muutetaan euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpaatdspaivan kurssiin.
Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan liiketoimen toteutumispaivan kurssiin.

Euroiksi muutetut taseen ja tuloslaskelman erdt on kohdistettu Uudelle Lassila & Tikanojalle tai jaljelle
jaavalle Jakautuvalle konsernille. Kohdistettuihin eriin liittyvd muuntoero kirjataan sijoitettuun omaan
p&domaan ja sen muutokset esitetdan yhdistellyn laajan tuloslaskelman erissa.

Osakekohtainen tulos

Carve-out tilinpaatokset on laadittu carve-out-periaatteella, joten osakekohtaista tulosta ei ole mahdollista
maarittda. Uudella Lassila & Tikanojalla ei ole ollut osakepddomaa néissa carve-out tilinpaatoksissa
esitetyilld kausilla, eika sille voida kohdistaa osuutta Jakautuvan Yhtion ulkona olevista osakkeista. Naista
syista johto katsoo, ettei carve-out lukujen perusteella voi tarkasti laskea Uuden Lassila & Tikanojan
osakekohtaista tulosta, joten IAS 33 -standardin “0sakekohtainen tulos” vaatimusta osakekohtaisen
tuloksen esittdmisesta ei ole voitu noudattaa.

Sovelletut uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

Vuonna 2022 kiyttoonotetut uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat
Uusi Lassila & Tikanoja on ottanut kayttoon seuraavat IASB:n julkistamat uudet ja uudistetut standardit ja
tulkinnat, joita on sovellettava 1.1.2022 alkaen.

e Vuosittaiset parannukset IFRS-tilinpaatdsstandardeihin 2018-2020: Parannus standardiin IFRS 9
Rahoitusinstrumentit tarkentaa, johtaako rahoitusvelan muutos arvioitaessa olemassa olevan
velkainstrumentin muutokseen vai uuden velkainstrumentin kirjaamiseen. Vuosittaiset parannukset
muihin standardeihin ovat ep&olennaisia Uudelle Lassila & Tikanojalle.

e Muutokset standardiin IAS 16 Aineelliset hyddykkeet: Standardimuutos tarkentaa, kuinka
myyntituottoja kirjataan keskeneraisista aineellisista hyodykkeista niiden valmistusvaiheen aikana
tai muutoin ennen kuin ne on saatettu toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Tarkennuksen
mukaan kyseiset tuotot tulisi raportoida myyntituottoina eikd kustannuksia vahentavasti.

e Muutokset standardiin IAS 37 Tappiolliset sopimukset: Standardimuutos tarkentaa sopimuksen
tayttamisesta aiheutuvan kustannuksen sisaltdvan suoraan sopimukseen liittyvat kustannukset,
mukaan lukien lisdkustannukset, kuten tydvoima ja materiaalikustannukset, sekd muut suoraan
sopimuksen tayttamiseen liittyvat kustannukset, kuten sopimuksen tayttamiseen kaytettyjen
aineellisten hyoddykkeiden poistot.

1.1.2022 voimaan tulleilla standardimuutoksilla ei ole ollut vaikutusta kuluneeseen tilikauteen eika niilla
odoteta olevan olennaista vaikutusta tuleviin tilikausiin eikd odotettavissa oleviin lilkketapahtumiin.

Vuonna 2023 kiyttoonotetut uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat
Uusi Lassila & Tikanoja on ottanut kayttoon seuraavat IASB:n julkistamat uudet ja uudistetut standardit ja
tulkinnat, joita on sovellettava 1.1.2023 alkaen.

e Muutokset standardiin IAS 12 Tuloverot — Yhdesta liiketoimesta syntyviin varoihin ja velkoihin
liittyvat laskennalliset verot: Muutos selventad, kuinka laskennalliset verot kirjataan yksittaisessa
liiketoimessa, kuten vuokrasopimuksessa.

e Muutokset standardiin IAS 1 Tilinpdatdksen esittdminen: Muutos selventad, missa tilanteissa
tilinpdatoksen laatimisperiaatteen muutos on olennainen ja se tulee esittaa.

e Muutokset standardiin IAS 8 Tilinpdatoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden
muutokset ja virheet: Muutos selventaa kirjanpidollisen arvion maaritelmaa ja soveltamista.

e Muutokset standardiin IAS 12 Tuloverot — Kansainvalinen verouudistus: Pilari 2 on OECD:n aloite,
jonka myota globaalin talouden digitalisoitumiseen liittyviin verohaasteisiin pyritdan vastaamaan
ottamalla kdyttdon Global Anti-Base Erosion (GloBE)-s&annot ja siihen liittyva 15 prosentin globaali
vahimmaisvero. Joulukuussa 2022 tuli voimaan Euroopan unionin neuvoston direktiivi (EU)
2022/2523, jonka mukaan EU:n jasenvaltioiden on saatettava Globe -saannot osaksi kansallista
lainsdadantoaan 31.12.2023 mennessa. Uusi Lassila & Tikanoja on soveltanut IAS 12:n kappaleessa
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4A saddettya poikkeusta, eika ole kirjannut eika julkistanut tietoja pilari 2 -tuloveroihin liittyvista
laskennallisista verosaamisista tai -veloista. Konsernin altistumisriski lisaverolle on johdon arvion
mukaan rajallinen, koska konsernin toiminnot ovat Suomessa ja Ruotsissa, joissa molemmissa on yli
15 prosentin yhteisdverokanta.

1.1.2023 voimaan tulleilla standardimuutoksilla ei ole ollut vaikutusta kuluneeseen tilikauteen eika niilla
odoteta olevan olennaista vaikutusta tuleviin tilikausiin eikd odotettavissa oleviin lilkketapahtumiin.

Vuonna 2024 kiyttoonotetut uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat
Uusi Lassila & Tikanoja on ottanut kayttoon seuraavat IASB:n julkistamat uudet ja uudistetut standardit ja
tulkinnat, joita on sovellettava 1.1.2024 alkaen.

e Muutokset standardiin IAS 1 Tilinpdatoksen esittdminen: Standardimuutokset selventavat, etta
lainajarjestelyjen kovenantit, joiden noudattamista vaaditaan ja arvioidaan vasta raportointipdivan
jalkeen, eivat vaikuta velan luokitteluun raportointipdivana lyhyt- tai pitkaaikaiseksi. Kuitenkin ne
kovenantit, jotka yhteison on taytettava tilinpaatdspaivana tai sitd ennen, tulee huomioida velan
luokittelussa lyhyt- tai pitkaaikaisiksi, vaikka kovenantin tayttymista arvioitaisiin vasta
raportointipaivan jalkeen.

e Muutokset standardiin IFRS 16 Vuokrasopimukset: Muutos selventaa myynti- ja
takaisinvuokraustransaktion kirjanpitokasittelya seka arvostusta erityisesti liittyen
kayttdoikeusomaisuuden arvoon, jonka myyja-vuokralleottaja arvostaa sailyvan taloudellisen
hyddyn perusteella.

1.1.2024 voimaan tulleilla standardeilla ei ole ollut vaikutusta kuluneeseen tilikauteen eika niilla odoteta
olevan olennaista vaikutusta tuleviin tilikausiin eika odotettavissa oleviin liikketapahtumiin.

Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

Uusi Lassila & Tikanoja ottaa uudet standardit ja tulkinnat kdyttoon kunkin standardin ja tulkinnan
voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali voimaantulop&iva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva,
voimaantulopdivaa seuraavan tilikauden alusta.

IASB julkaisi 9.4.2024 IFRS 18 -tilinpaatdsstandardin. Standardi korvaa nykyisen IAS 1 -standardin
“Tilinp&atoksen esittdminen” ja silld muutetaan useita muita IFRS-tilinpadatésstandardeja, kuten IAS 7 -
standardia "Rahavirtalaskelmat” ja IAS 8 -standardia "Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten
arvioiden muutokset ja virheet”. Standardi sisaltaa:

e uusia vaadittuja summia, valisummia ja kategorioita voittoa tai tappiota osoittavassa laskelmassa,

e uusia vaatimuksia johdon maéarittelemia, tuloksellisuutta kuvaavia lukuja koskevien tietojen
antamisestaja

e Uusia esitettavien tietojen yhdistamisen ja erittelemisen periaatteita

Yhtio analysoi parhaillaan uuden standardin vaatimuksia ja sen edellyttdmia muutoksia jarjestelmiin ja
tilikarttoihin.

Standardia on sovellettava 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. My6s aiempi soveltaminen on
sallittua. Uusi Lassila & Tikanoja alkaa soveltaa standardia 1.1.2027 alkavalla tilikaudella.

Milldan muulla tiedossa olevalla myohemmin kdyttéon otettavalla uudella standardilla tai standardin
muutoksella ei katsota olevan olennaista vaikutusta Uuden Lassila & Tikanojan taloudelliseen raportointiin.

Johdon harkintaa edellyttdvat arviot

Carve-out tilinpaatoksissa kaytettyjen carve-out-periaatteiden ja niihin liittyvien arvioiden ja oletusten
lisdksi Uuden Lassila & Tikanojan johto joutuu IFRS-tilinpaatosta laatiessaan tekemaan tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Johto
joutuu lisdksi kayttamaan harkintaa tehdessaan paatoksia tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden valinnasta
ja niiden soveltamisesta.

Harkintaan perustuvat ratkaisut koskevat erityisesti niita tapauksia, joissa voimassa olevassa IFRS-
normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai esittamistapoja.
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Tilinpaatoksen laatiminen edellyttda johdolta sellaisten arvioiden ja oletusten kayttamista, jotka vaikuttavat
taseen laadintahetken varojen ja velkojen seka tilikauden tuottojen ja kulujen maariin. Arviot ja oletukset
pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpdatdshetkelld ja niiden taustalla on aiemmat
kokemukset seka tulevaisuutta koskevat, tilinpdatdshetkelld todennakdisimpina pidetyt oletukset.
Merkittavin osa-alue, joissa johto on kayttanyt edelld kuvattua harkintaa, liittyy hankittujen liikketoimintojen
yhteydessa kirjattujen omaisuuserien ja velkojen arvostamiseen.

Keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset raportointikauden paattymispaivan arvioihin liittyvat
keskeiset epdvarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittdvimmat riskit Uuden Lassila & Tikanojan varojen ja
velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana on esitetty seuraavien
litetietojen yhteydessa:

1.2 Myyntituotot asiakassopimuksista

2.4 Muut pitkaaikaiset velat

2.5 Varaukset

3.2 Liikearvon arvonalentumistestaukset

3.4 Kayttooikeusomaisuuserit ja vuokrasopimusvelat
5.3 Hankitut lilketoiminnot
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1. Taloudellinen tulos

1.1 Segmentti-informaatio

Laatimisperiaate

Segmentti-informaatio raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle
toimitettavan sisaisen raportoinnin ja johtamisrakenteen kanssa. Carve-out tilinpaatdsten segmenttitiedot on
raportoitu Jakautuvan Konsernin 31.12.2024 voimassa olleen raportointirakenteen mukaisestija ylin
operatiivinen paatoksentekija on ollut Jakautuvan Yhtion Toimitusjohtaja, joka vastaa resurssien
kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista. Ylin operatiivinen paattksentekija arvioi
toimintasegmenttien tuloksellisuutta oikaistun liikevoiton ja liilkevoiton perusteella. Ylimmalle paatoksentekijlle
on raportoitu kuukausittain myds segmenttien sijoitettu padoma ja bruttoinvestoinnit.

Sijoitettu pAdoma koostuu omasta padomasta lisattyna korollisilla rahoitusveloilla. Segmentin sijoitettu padoma
on maaritelty perustuen niihin varoihin ja velkoihin, joita segmentti kayttaa liiketoiminnassaan, ja jotka ovat
jarkevalla perusteella kohdistettavissa segmentille. Bruttoinvestoinnit koostuvat investoinneista aineettomiin
hyddykkeisiin ja aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin mukaan lukien yrityskaupat.
Kayttdoikeusomaisuuserien osalta ainoastaan raskaan vuokrakaluston hankinnat sisaltyvat
bruttoinvestointeihin.

Kohdistamattomat erét ja eliminoinnit -erdan sisaltyy Uudelle Lassila & Tikanojalle kohdistettu osuus
Jakautuvan Yhtion konsernihallinnon tuotoista ja kuluista, joita ei ole allokoitu segmenteille. Nama tuotot ja kulut
sisaltavat koko Jakautuvalle konsernille yhteiset erat kuten konsernijohdon kulut seka kulut, jotka aiheutuvat
porssiyhtiona toimimisesta. Naita tuottoja ja kuluja vastaava sijoitettu padoma sisaltyy myos Kohdistamattomat
erat ja eliminoinnit -erdan. Lisdksi tdhan erdan sisaltyvat vuokrasopimusvelat ja eliminoinnit seka carve-out
oikaisut.

Toimintasegmentit
Uusi Lassila & Tikanoja on historiallisesti osana Jakautuvaa konsernia koostunut kahdesta toiminta- ja
raportointisegmentistd, jotka ovat Ymparistdpalvelut ja Teollisuuspalvelut.

Ympaéristopalvelut -toimialan toiminta kasittda jatehuolto- ja kierratysliiketoiminnan, jatteenkerdysastioiden
myynnin ja huoltoliiketoiminnan seka uudet kiertotalousratkaisut. Toimialalla on toimintaa ainoastaan
Suomessa.

Teollisuuspalvelut -toimiala koostuu teollisuusprosesseissa syntyviin materiaalivirtoihin ja niiden
hyddyntamiseen keskittyvistd materiaalihyotykayttoratkaisuista, teollisuusprosessien puhdistuksiin
erikoistuneesta prosessipuhdistuksesta, vaarallisten jatteiden kerdyksesta ja kasittelysta seka
viemariverkostojen yllapitoon erikoistuneista viemarihuolto- ja kuvauspalveluista. Toimialalla on toimintaa seka
Suomessa ettd Ruotsissa.
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Kohdista-

mattomat
Ympéristé- Teollisuus- erdtja Uusilassila
2024, MEUR palvelut palvelut eliminoinnit & Tikanoja
Liikevaihto ulkoinen 280,8 143,0 - 4239
Liikevaihto sisdinen 0,7 21 -2,7 -
Liikevaihto 2815 1451 -2,7 4239
Materiaalit ja palvelut -821 -439 24 -123,6
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -88,9 -46,3 -51 -140,3
Liiketoiminnan muut kulut -56,6 -26,6 44 -78,8
Liikevoitto 26,2 151 -0.8 405
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat 05 11 0,6
Oikaistu liikevoitto 26,6 16,2 -0,2
Rahoitustuotot ja -kulut -47
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 3.2
Voitto ennen veroja 389
Tuloverot -74
Tilikauden tulos 315
Sijoitettu pAdoma 207.3 924 217
Bruttoinvestoinnit 18,4 174 0.3
Poistot ja arvonalentumiset 301 134 -0,1 434
Kohdista-
mattomat
Ympéristo- Teollisuus- erdtja Uusilassila
2023, MEUR palvelut palvelut eliminoinnit & Tikanoja
Liikevaihto ulkoinen 2829 139,2 - 4221
Liikevaihto sisdinen 0.8 18 -2,6 -
Liikevaihto 2837 1410 -26 4221
Materiaalit ja palvelut -85,1 -44.8 2,2 -127.6
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -87.3 -441 -5,6 -137.0
Liiketoiminnan muut kulut -56,7 -26,0 45 -78,2
Liikevoitto 259 13,8 -14 38,3
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat' - 0,2 01
Oikaistu liikevoitto 25,9 14,0 -1.4
Rahoitustuotot ja -kulut -29
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 3,6
Voitto ennen veroja 39,0
Tuloverot -6,6
Tilikauden tulos 324
Sijoitettu padoma 208,0 92,2 16,2
Bruttoinvestoinnit 40,2 175 0,6
Poistot ja arvonalentumiset’ 315 12,8 -0,0 443

17



Kohdista-

mattomat
Ympéristé- Teollisuus- erédtja Uusilassila
2022, MEUR palvelut palvelut eliminoinnit & Tikanoja
Liikevaihto ulkoinen 320,6 130,3 - 4509
Liikevaihto sisdinen 0,6 18 -24 -
Liikevaihto 321,2 132,0 -24 450,9
Materiaalit ja palvelut -124,7 -41,8 20 -164,5
Tyodsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -83.8 -40,7 -51 -129,6
Liiketoiminnan muut kulut -56,4 -24,7 3.0 -78.1
Liikevoitto 30,3 12,7 17 446
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat' - 0,8 -2.9
Oikaistu liikevoitto 30,3 13,6 -1,2
Rahoitustuotot ja -kulut -15
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,7
Voitto ennen veroja 438
Tuloverot -8,3
Tilikauden tulos 35,5
Sijoitettu padoma 1973 95,2 30,0
Bruttoinvestoinnit 20,3 34,6 0,5
Poistot ja arvonalentumiset 26,9 12,3 0,3 394

! Vertailtavuuteen vaikuttavat erét sisaltavat paaasiassa liikketoimintojen hankintoihin liittyvia kuluja mukaan lukien Sand & Vattenblast i
Tyringe AB:n ("SVB") hankintaa liittyvan siirtyvan vastikkeen kdyvan arvon muutokset seka liiketoimintojen uudelleenjarjestelyihin liittyvia
kuluja. Vuoden 2022 Kohdistamattomien erien ja eliminointien vertailtavuuteen vaikuttavissa erissa on liséksi 4,3 miljoonan euron
myyntivoitto puuenergialiiketoimintojen myynnista yhteisyritys Laaniaan. Lisatietoja SVB:n siirtyvan vastikkeen arvostuksessa on esitetty
liitetiedossa 2.4 Muut pitkaaikaiset velatja puuenergialiiketoimintojen myynnista liitetiedossa 5.4 Myydyt liiketoiminnat seka myytavana
olevat omaisuuserat ja -velat.

2\Vuoden 2023 luku Ymparistopalveluiden luku sisaltda 1,9 miljoonan euron arvonalentumisen aineettomista hyddykkeista.
Arvonalentuminen koostuu uuden toiminnanohjausjarjestelman aiemman toimittajan aikana ennakkomaksuihin ja keskenerdaisiin
hankintoihin aktivoiduista menoista.

Maantieteellisié alueita koskevat tiedot
Laatimisperiaate

Uusi Lassila & Tikanoja toimii Suomessa ja Ruotsissa. Maantieteellisten alueiden lilkevaihto esitetdan asiakkaan
sijaintimaan mukaan ja varat esitetdan varojen sijaintimaan mukaan.

MEUR 2024 2023 2022
Liikevaihto

Suomi 393.3 398,6 4299
Ruotsi 21,2 16,8 15,9
Muut maat 94 6,7 52
Yhteensa 4239 4221 4509
Varat

Suomi 4411 4437 4467
Ruotsi 11,9 10,8 9,2
Yhteensa 4530 4545 4559
Bruttoinvestoinnit

Suomi 319 56,0 39,3
Ruotsi 4,2 22 16,1
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1.2 Myyntituotot asiakassopimuksista

Laatimisperiaate

Myyntituotto asiakassopimuksista kirjataan, kun tai sitd mukaan kuin suoritevelvoite taytetdan luovuttamalla
luvattu tavara tai palvelu asiakkaalle. Tavara tai palvelu luovutetaan asiakkaalle, kun asiakas saa siihen
maaraysvallan. Myyntituotto kirjataan siihen rahamaaraan, johon yhtion odotetaan olevan oikeutettu kyseisia
tavaroita ja palveluja vastaan.

Uusi Lassila & Tikanoja toimii pAamiehena kaikissa asiakassopimuksissaan.

Uusi Lassila & Tikanoja hyodyntaa kaytannon apukeinoa, eika esita raportointikauden lopussa tayttamatta (tai
osittain tdyttdmatta) oleville suoritevelvoitteille kohdistetun transaktiohinnan yhteenlaskettua maaraa. Tama
johtuu siita, etta asiakassopimusten, kuten projektitoimitusten, kestoaika on tyypillisesti lyhyt. Pitkdkestoisissa
palveluissa sopimukset voivat kuitenkin olla kestoltaan useampia vuosia. Ndiden osalta sovelletaan kdytannon
apukeinoa, jonka mukaan yhtiolla on oikeus saada asiakkaalta vastike, joka suoraan vastaa yhtion
tarkasteluhetkeen mennesséa tuottaman suoritteen arvoa asiakkaalle. Tall6in yhtio tulouttaa maaran, jonka se
on oikeutettu laskuttamaan.

Johdon harkintaa edellyttévit arviot ja oletukset
Myyntituottojen kirjaamiseen liittyy johdon harkintaa erityisesti seuraavissa osa-alueissa:

-palvelu- ja projektiliiketoiminnan myyntituottojen kirjaamisen ajoittuminen
-jatepuristimien ja paalainten takaisinostovelvoitteen kasittely ja rahoituskomponentin merkittavyyden arviointi
-muuttuvan vastikkeen arvioiminen.

Kirjaamisessa kaytetty harkinta on kuvattu tarkemmin kyseisen myyntituoton kuvauksen yhteydessa.

Palveluliiketoiminta
Palveluliiketoiminta jakautuu pitkdkestoisiin palvelusopimuksiin ja erikseen tilattaviin palveluihin.

Pitkakestoiset palvelusopimukset sisaltavat esimerkiksi jatehuollon palveluita. Pitkakestoisissa
palvelusopimuksissa asiakkaille tarjottava suorite muodostuu yhdesta tai useammasta
palvelukokonaisuudesta, joita toimitetaan tasaisesti koko sopimuksen keston ajan. Jokainen
palvelukokonaisuus muodostaa erillisen suoritevelvoitteen, silla asiakas kykenee hydtymaan niista erikseen ja
asiakas voisi halutessaan hankkia palvelut eri toimittajilta. Mikali sopimus sisdltdd useamman kuin yhden
erillisen suoritevelvoitteen, transaktiohinta kohdistetaan kullekin suaritevelvoitteelle erillismyyntihintojen
perusteella.

Pitkdkestoisten palvelusopimusten lisdksi asiakkaille tarjotaan erikseen tilattavia palveluja. Erikseen tilattavat
palvelut eroavat pitkdkestoisista palveluista siing, etta suoritettava ty6 on tyypillisesti lyhytta ja joko
satunnaisesti toistuvaa tai kertaluontoista.

Myyntituotot palveluliiketoiminnasta tuloutetaan ajan kuluessa, silld asiakas saa ja kuluttaa suoritteesta
saamansa hyddyn sitd mukaan kuin suoritetta tuotetaan. Kiintealla kausiveloituksella laskutettavat palvelut
tuloutetaan tasaisesti sopimuskauden aikana, silla myds suoritetta toimitetaan tasaisesti. Tuntiveloitteiset tyot
tuloutetaan ja laskutetaan tehtyyn ty6hon perustuen.

Ymparistorakentamisen liiketoiminta vastaanottaa pilaantunutta maa-ainesta, jossa suaoritevelvoitteena on maa
aineksen vastaanotto ja kasittely. Maa-aineksen suoritevelvoitteen tayttamisasteen maarittamisessa

kaytetaan tuotokseen perustuvaa menetelmaa. Tuloutus perustuu kasitellyn maa-aineksen maaraan. Asiakasta
laskutetaan maa-aineksen vastaanottohetkella ja saatu maksu kasitelldan sopimukseen perustuvana velkana.
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Projektiliiketoiminta

Uuden Lassila & Tikanojan projektiliiketoimintaan kuuluvat prosessipuhdistuksen urakat ja kaatopaikkojen
sulkemisurakat. Projektitoimituksissa asiakas tilaa projektin yhtena kokonaisuutena, jolloin projekti kasittda
tyypillisesti yhden suoritevelvoitteen. Sopimus voi myods sisaltda useita erillisia kohteita, joista jokainen
muodostaa erillisen suoritevelvoitteen. Mikali sopimus sisaltdad useamman kuin yhden erillisen
suoritevelvoitteen, kohdistetaan transaktiohinta kullekin suoritevelvoitteelle erillismyyntihintojen perusteella.

Projektitoimitukset tuloutetaan ajan kuluessa, silla yhtion suorittamat urakat liittyvat paasaantoisesti asiakkaan
maaraysvallassa olevan omaisuuseran parantamiseen. Projektiliiketoiminnassa suoritevelvoitteen
tayttamisasteen maarittdmisessa kaytetaan kertyneisiin kustannuksiin perustuvaa menetelmé&a. Johto arvioi,
etta urakoiden suaorittamisen kustannukset voidaan maarittda luotettavalla tavalla. Liséksi urakoiden
sopimusrakenteesta johtuen johto katsoo, ettd Uudella Lassila & Tikanojalla on aina oikeus maksuun
tarkasteluhetkeen mennesséa tehdysta tyosta. Projektiliiketoiminnassa laskutus tapahtuu tyypillisesti ennalta
sovittujen maksupostien perusteella.

Laite- ja materiaalimyynti

Laitteiden myynti kdsittaa keradysvalineiden eli puristimien ja paalainten seka kerdysastioiden suoramyyntia
asiakkaille. Materiaalien myynti kasittda puu- ja kierratyspolttoaineen seka muiden kierrdtysraaka-aineiden
myyntia asiakkaille. Laitteiden ja materiaalien myynnissa yksittdinen laite tai yksittdinen materiaalitoimitus
muodostaa erillisen suoritevelvoitteen. Uuden Lassila & Tikanojan toimittamiin laitteisiin ei sisally erityisia
takuuehtoja, joista syntyisi erillinen suoritevelvoite.

Maaraysvalta toimitettavaan tuotteeseen siirtyy, kun tuotteen fyysinen hallinta on siirtynyt asiakkaalle, mika
tapahtuu tyypillisesti toimituksesta. Uusi Lassila & Tikanoja toimittaa asiakkaille puupohjaisia polttoaineita ja
kierrdtyspolttoaineita. Asiakkaalta saatava hinta perustuu toimitetun polttoaineen maaraan ja sen
energiasisaltdon tai toimitetun tuotteen maaraan. Joissain tapauksissa lopullinen myyntihinta maaraytyy sen
jalkeen, kun asiakas on mitannut toimitetun tavaran maaran, jolloin lopulliseen myyntihinnan maaraan liittyy
epavarmuutta. Johto on arvioinut vastikemaaraan liittyvan epavarmuuden olevan vahainen ja jalkikateen
tehtdvat hinnan oikaisut eivat ole olennaisia.

Vuokratuotot

Puristimien ja paalainten myynnin lisdksi asiakas voi vuokrata laitteen ulkoisen rahoitusyhtion kautta.
Sopimukseen rahoitusyhtitn kanssa sisdltyy laitteen takaisinostovelvollisuus vuokra-ajan paattyessa
sopimuksessa ennalta maéaritetylld jaanndsarvolla. Vuokrattavat laitteet kirjataan kayttdomaisuuteen, silla
takaisinostovelvoitteesta johtuen johto on arvioinut, etta olennainen osa omistamiseen liittyvista riskeista ja
eduista jaa Uudelle Lassila & Tikanojalle. Sopimuksen alussa rahoitusyhtitlta saadut ennakkomaksut seka
laitteen jddnnosarvo kirjataan taseeseen velaksi. Vuokratuotto tuloutetaan kuukausittain sopimuskauden
aikana. Johto on arvioinut, etta rahoitusyhtitlta saatavasta rahamaarasta ei aiheudu merkittavaa
rahoituskomponenttia vuokratuottojen vahaiseen maaraan perustuen.

Muuttuvan vastikemaaran arvioiminen

Asiakassopimuksiin saattaa sisaltya vahdinen maara muuttuvan vastikkeen komponentteja kuten bonuksia ja
myohastymisesta johtuvia rangaistusseuraamuksia. Historiatiedon perusteella johto on arvioinut, etta
lahtokohtaisesti saatavaan vastikemaaraan liittyva epavarmuus on vahainen ja muuttuva vastike on siséllytetty
kokonaisuudessaan tuloutettavaan maaraan. Arviota muuttuvan vastikkeen rahamaaraan liittyen paivitetdan
jokaisen raportointikauden lopussa.
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Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt maarét

Sopimukseen perustuvat omaisuuserat ja myyntisaamiset

Sopimukseen perustuva omaisuusera on oikeus vastikkeeseen niista tavaroista tai palveluista, jotka on
luovutettu asiakkaalle. Jos asiakkaalle luovutetaan tavaroita tai palveluja ennen kuin asiakkaalle I1ahetetdan
lasku, esitetdan tilinpdattksessa sopimukseen perustuva omaisuusera. Jos Uudella Lassila & Tikanojalla on
ehdoton oikeus vastikkeeseen, era esitetdan taseessa myyntisaamisena.

Sopimukseen perustuva omaisuusera ja myyntisaamiset arvioidaan arvon alentumisen varalta. Uuden Lassila &
Tikanojan yleinen maksuehto asiakkaille on 14 pdivaa, mutta se saattaa vaihdella tapauskohtaisesti.

Sopimukseen perustuvat velat

Sopimukseen perustuva velka on velvoite luovuttaa asiakkaalle tavaroita tai palveluja, joista on saatu vastike
asiakkaalta. Jos asiakas maksaa vastikkeen ennen kuin tavara tai palvelu luovutetaan asiakkaalle, esitetaan
tilinpadatoksessa sopimukseen perustuva velka, kun asiakas on suorittanut maksun.

Sopimuksesta aiheutuvat menot

Uudella Lassila & Tikanojalla ei ole olennaisia sopimuksen saamisesta aiheutuvia lisdmenoja. Uusi Lassila &
Tikanoja hyddyntaa kaytannon apukeinoa, jonka perusteella sopimuksen saamisesta aiheutuvat lisdmenot
voidaan kirjata kuluksi niiden toteutuessa.

Myyntituottojen jakauma

Liikevaihto jakautuu ajan kuluessa tuloutettaviin palveluihin, yhtena ajankohtana tuloutettaviin tuotteisiin seka
vuokratuottoihin. Ajan kuluessa tuloutetut palvelut sisdltda myyntituotot pitkdkestoisista palvelusopimuksista,
erikseen tilattavista palveluista seka projektiliiketoiminnasta. Yhtena ajanhetkena tuloutettavat palvelut pitaa
sisdllddn myyntituotot laitteiden ja materiaalien myynnista.

MEUR 2024 2023 2022
Pitkakestoiset palvelusopimukset 2894 2925 280,6
Erikseen tilattavat palvelut 66,0 58,5 59,0
Projektiliiketoiminta 99 118 9,7
Laite- ja materiaalimyynti 55,1 55,7 98,3
Vuokratuotot 35 35 3.3
Liikevaihto yhteensa 4239 4221 450,9

Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt maarét

MEUR 2024 2023 2022
Myyntisaamiset 494 54,6 58,4
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 72 8,7 5.8
Sopimukseen perustuvat velat 7.3 8,5 6.4

Sopimukseen perustuvat omaisuuserat koostuvat laskuttamattomasta myynnist4, joka laskutetaan seuraavan
tilikauden aikana ja jonka osalta Uudella Lassila & Tikanojalla ei ole tilinpaatdshetkelld ehdotonta oikeutta
vastikkeeseen.

Sopimukseen perustuvat velat liittyvat padasiassa pitkdkestoisiin palvelusopimuksiin ja tuloutuvat seuraavan
kauden aikana. Sopimukseen perustuvat velat sisaltyvat taseen erdan Ostovelat ja muut velat.

Aikaisemmilla tilikausilla taytetyista suoritevelvoitteista ei kirjattu myyntituottoja tilikaudella.
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1.3 Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Laatimisperiaate

Uuden Lassila & Tikanojan tydsuhde-etuuksiin kuuluvat palkat ja palkkiot, tydsuhteen paattymisen
jalkeiset etuudet (maksupohjaiset eldkejarjestelyt), osakeperusteiset maksut ja muut henkilésivukulut
(lakisdateiset sosiaalikulut).

Maksupohjaisissa elakejarjestelyissa Uusi Lassila & Tikanoja suorittaa kiinteita maksuja eldkkeista eika
silla ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen. Maksupohjaisiin
eldkejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee.

Tiedot osakepalkkioista esitetdan liitetiedossa 1.5 Osakeperusteiset maksut. Tiedot johdon tydsuhde-
etuuksista esitetdan liitetiedossa 5.5 Lahipiiritapahtumat.

Carve-out periaate

Alla olevat taulukot sisaltavat suoraan Uuden Lassila & Tikanojan palveluksessa olleen henkildston ja sen
kulut. Lisaksi carve-out tilinpaatosten laatimista varten Uudelle Lassila & Tikanojalle on allokoitu osa
Jakautuvan Yhtion johdon ja konsernitoimintojen kuluista. Allokaatioavaimena on kaytetty kuhunkin
konsernihallinnon toimintoon soveltuvaa tunnistetta, kuten liikevaintoa tai henkilostomaaraa.
Jakautuvan Yhtion henkilomaarasta puolet on allokoitu Uudelle Lassila & Tikanojalle carve-out
tilinpaatosten laatimista varten. Johto katsoo ndiden allokointiperusteiden olevan asianmukaisia.

MEUR 2024 2023 2022
Palkat ja palkkiot 1154 111,8 105,9
Elakekulut 21,7 20,7 197
Osakepalkitseminen 0.2 0.3 01
Muut henkildsivukulut 3.0 41 4,0
Yhteensa 140,3 137,0 129,6

Uudella Lassila & Tikanojalla on Ruotsissa muutamia henkilGita koskevia eldketalletuksia, joihin Uudella
Lassila & Tikanojalla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen. Naihin
jarjestelyihin liittyvat varat on kirjattu taseen pitkaaikaisiin saamisiin ja vastaavansuuruinen velka on
kirjattu elakevelvoitteisiin.

Henkilosto kokoaikaiseksi muutettuna keskiméaarin

2024 2023 2022
Suomi 1789 1810 1907
Ruotsi 86 80 74
Yhteensa 1875 1890 1981
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1.4 Materiaalit ja palvelut ja liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Laatimisperiaate

Materiaalit ja palvelut koostuvat padasiassa laitteiden ja tarvikkeiden ja raaka-aineiden kuluista,
tuotannon lyhytaikaisista vuokrakuluista, jatteenkasittelymaksuista ja alihankintapalveluiden seka
tilapaisen vuokratydvoiman kustannuksista.

Liiketoiminnan muut tuotot siséltavat varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomia erig, kuten
omaisuuserien ja liiketoimintojen myynnista syntyneita myyntivoittoja ja saatuja korvauksia.
Liiketoiminnan muut kulut sisaltavat mm. asiantuntija- ja konsultointipalkkioita, omaisuuserien ja
liiketoimintojen myynnista syntyneet tappiot, luottotappiokulut ja- varaukset seka niiden peruutukset ja
ajoneuvojen ja tyokoneiden kaytdsta aiheutuvia kuluja, ICT-kuluja, vapaaehtoisia henkildstokuluja,
matkakuluja, toimitilakuluja ja pilvipalveluiden kayttédnottokuluja.

Julkiset avustukset

Syntyneiden mengjen korvaukseksi saadut julkiset avustukset kirjataan tuloslaskelmaan silloin, kun Uusi
Lassila & Tikanoja tayttaa avustuksen saamisen edellytykset ja on kohtuullisen varmaa, etta avustukset
tullaan saamaan. Ne esitetaan lilkketoiminnan muissa tuotoissa. Valittomasti henkildston palkkaukseen
liittyvéat julkiset tydllistamis-, oppisopimus- ja muut vastaavat tuet kirjataan henkiléstdkulujen
vahennykseksi.

Kayttoomaisuushyoddykkeiden hankintaan liittyvat julkiset avustukset kirjataan alkuperaisten
hankintamenojen vahennykseksi. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyddykkeen
taloudellisena vaikutusaikana.

MEUR 2024 2023 2022
Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet 83,6 876 111,8
Alihankintapalvelut 38,0 375 50,2
Tuotannon vuokrat 18 22 22
Ostot jakautuvalta konsernilta 0.2 0.3 0.3
Yhteensa 1236 1276 1645
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MEUR 2024 2023 2022
Liiketoiminnan muut tuotot

Kayttéomaisuuden myyntivoitot 10 0.2 0.3
Voitto tytaryhtion nettovarojen myynnista yhteisyritykseen - - 43
Saadut korvaukset ja julkiset avustukset ' 0.2 19 0.3
Muut 14 1,2 04
Yhteensa 2,7 3.3 5,3

!Vuoden 2023 luku siséltaa toiminnanohjausjarjestelman toimittajan maksaman yhteistyon paattymiseen liittyvan 1,6 miljoonan

euron kertakorvauksen.

MEUR 2024 2023 2022
Liiketoiminnan muut kulut

ICT-kulut 8,0 77 72
Matkakulut 52 54 44
Luottotappiot ja luottotappiovarauksen muutos 0.6 04 0.3
Ajoneuvojen ja tytkoneiden polttoaineet 231 249 261
Ajoneuvojen ja tydkoneiden huolto ja korjaus 22,3 21,7 18,0
Vakuutukset 26 24 33
Kiinteistgjen yllapitokulut 5,6 53 53
Asiantuntijapalkkiot 2,2 24 43
Vapaaehtoiset sosiaalikulut 3.1 3.3 34
Markkinointikulut 11 11 1,3
Tappiot omaisuuserien myynnista 0.3 01 04
Muut * 47 36 41
Yhteensa 78,8 78,2 78,1

!Vuoden 2023 luku siséltaa toiminnanohjausjarjestelman toimittajan maksaman yhteistyon paattymiseen liittyvan 0,9 miljoonan

euron kertakorvauksen.

2Vuoden 2023 luku sis&ltaa toiminnanohjausjarjestelman toimittajan maksaman yhteistydn paattymiseen liittyvan 0,5 miljoonan

euron kertakorvauksen.
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1.5 Osakeperusteiset maksut

Laatimisperiaate

Jakautuvalla konsernilla on historiallisesti ollut useita kannustinjarjestelyja, joissa maksut suoritetaan joko oman
pddoman ehtoisina instrumentteina tai kateisvaroina. Jarjestelyissd myonnettavat etuudet arvostetaan kaypaan
arvoon niiden myontamishetkell ja kirjataan kuluksi tasaisesti oikeuden syntymisjakson aikana. Jarjestelyn
tulosvaikutus esitetdaan tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

Carve-out periaate

Uuteen Lassila & Tikanojaan Jakautumisessa suoraan Uusi Lassila & Tikanoja Oyj:n tytaryhtiéiden mukana
siirtyvista henkildista tietyt avainhenkilot ovat historiallisesti osallistuneet Jakautuvan Yhtion osakepohjaisiin
kannustinjarjestelmiin. Alla olevissa taulukoissa esitetyt osake-ja henkilomaarat pitavat sisallaan vain ndma
henkilot. Osakepalkkiojarjestelmista kirjatut kulut sisdltavat ndiden henkildiden lisaksi myds Jakautuvan Yhtion
konsernitoimintoihin osallistuneiden henkildiden Uudelle Lassila & Tikanojalle kuuluneen osuuden
osakepohjaisista kannustinohjelmista. Naiden kulujen allokoinnissa on kaytetty samoja allokointiperiaatteita
kuin keskitetysti tuotettujen palveluiden osalta, jotka johto katsoo asianmukaisena tapana allokoida
osakeperusteisiin maksuihin liittyvat kulut. Osa naista Jakautuvan yhtion konsernitoimintojen henkildista tulee
siirtymaan Uuteen Lassila & Tikanojaan Jakautumisen yhteydessa.

Historiallisten kustannusten allokaatiot eivat valttamatta vastaa tulevia kuluja, joita syntyy Uuden Lassila &
Tikanojan avainhenkilille tulevaisuudessa perustettavista kannustinjarjestelmista.

Osakepalkkiojédrjestelma 2021
Jakautuvan yhtién hallitus paatti kokouksessaan 27.1.2021 uudesta vuoden mittaisesta osakepohjaisesta

kannustinohjelmasta. Palkkio perustui Jakautuvan konsernin EVA-tulokseen ja hiilikddenjalkeen.

Jakautuvan yhtitn hallituksen paatdksen perusteella vuoden 2021 osakepalkkiojarjestelmasta luovutettiin
yhteensa 5 312 Jakautuvan Yhtion osaketta vuonna 2022 Uuteen Lassila & Tikanojaan siirtyville henkildille.

Osakepalkkiojdrjestelma 2022
Jakautuvan yhtin hallitus paatti kokouksessaan 26.1.2022 uudesta vuoden mittaisesta osakepohjaisesta

kannustinohjelmasta. Palkkio perustuu Jakautuvan konsernin EVA-tulokseen ja hiilikadenjalkeen.

Vuoden 2022 osakepalkkiojarjestelman tavoitteita ei saavutettu eika jarjestelmasta luovutettu Jakautuvan
Yhtion osakkeita.

Osakepalkkiojarjestelma 2023-2027
Jakautuvan Yhtion hallitus paatti kokouksessaan 14.12.2022 uudesta osakepohjaisesta kannustinohjelmasta,

joka on suunnattu Jakautuvan konsernin avainhenkilgille mukaan lukien Jakautuvan konsernin toimitusjohtaja ja
johtoryhman jasenet. Osakepalkkiojarjestelmassa 2023-2027 on kolme kolmen vuoden mittaista
ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027. Jakautuvan Yhtion hallitus paattaa
jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin ansaintakriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa.

Ansaintajakson 2023-2025 palkkio perustuu Jakautuvan konsernin sijoitetun padoman tuottoon (ROCE),
osakkeen kokonaistuottoon (TSR) ja hiilijalanjaljen pienentamiseen (ESG) vuosina 2023-2025.

Ansaintajakson 2024-2026 palkkio perustuu Jakautuvan konsernin sijoitetun paddoman tuottoon (ROCE),
osakkeen kokonaistuottoon (TSR) ja hiilijalanjaljen pienentamiseen (ESG) vuosina 2024-2026.

Ansaintajakson 2025-2027 palkkio perustuu Jakautuvan Yhtion osakkeen kokonaistuottoon (TSR), Jakautuvan

konsernin sijoitetun pddoman tuottoon (ROCE), hiilijalanjéljen pienentdmiseen (ESG) ja liikevaindon kasvuun
vuosina 2025-2027.
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Siirtyméavaiheen osakepalkkiojidriestelmi 2023-2026
Jakautuvan Yhtion hallitus paatti kokouksessaan 14.12.2022 uudesta siirtymavaiheen osakepohjaisesta

kannustinohjelmasta. Siirtyméavaiheen osakepalkkiojarjestelmassa 2023-2026 on kaksi (2) yhden (1) vuoden
mittaista ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2023 ja 2024. Ansaintajaksoa seuraa kahden vuoden
sitouttamisjakso. Jarjestelman tarkoituksena on tukea siirtymavaihetta vanhasta osakepalkkiojarjestelmasta
uuteen osakepalkkiojarjestelmaan. Siirtymavaiheen osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu Jakautuvan
konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma. Jakautuvan Yhtion hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja
kullekin ansaintakriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa.

Ansaintajakson 2023 palkkio perustui Jakautuvan konsernin sijoitetun padoman tuottoon (ROCE) ja

hiilijalanjaljen pienentdmiseen (ESG) vuonna 2023.

Ansaintajakson 2024 palkkio perustui Jakautuvan konsernin sijoitetun padoman tuottoon (ROCE) ja

hiiliialanialien pienentamiseen (ESG) vuonna 2024.

Osakepalkkiojédrjestelmien tiedot

Osakepalkkiojarjestelma 2023-2027

Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso

Osakepalkkiojirjestelma 2025-2027 2024-2026 2023-2025
My6ntdmispaiva - 17.1.2024 16.1.2023

Ansaintajakso alkaa 11.2025 112024 11.2023

Ansaintajakso paattyy 31.12.2027 31.12.2026 31.12.2025

Osakkeen keskikurssi myontadmispaivana - 9,88 11,48

Annettavat maksimiosakkeet 68 477 52015 46 083

Toteutunut maara, kpl

Palautunut maar, kpl

Osakeomistusvelvollisuus, vuotta - - -

Osakkeiden vapautuminen - - -

Henkildita 14 14 14

Siirtymavaiheen
osakepalkkiojédrjestelma
2023-2026
Ansaintajakso Ansaintajakso

Osakepalkkiojirjestelma 2024 2023 2022 2021
Mydntamispaiva 17.1.2024 16.1.2023 26.1.2022 27.1.2021
Ansaintajakso alkaa 11.2024 11.2023 11.2022 11.2021
Ansaintajakso paattyy 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Osakkeen keskikurssi myontamispaivana 9,88 11,48 13,06 15,40
Annettavat maksimiosakkeet 7600 15200 7600 7600
Toteutunut maara, kpl - 7 800 - 5312
Palautunut maara, kpl - -
Osakeomistusvelvollisuus, vuotta 2 2 2 2
Osakkeiden vapautuminen 31.3.2027 31.3.2026 31.3.2025 31.3.2024
Henkiloita 1 2 2 2
Osakepalkkiojédrjestelmista kirjattavat kulut, MEUR 2024 2023 2022
Osakkeina maksettavat palkkiot 0,2 0,3 01
Yhteensa 0,2 0,3 01
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1.6 Vuokrasopimuksiin liittyvit kulut

Laatimisperiaate

Uusi Lassila & Tikanoja vuokraa tuotanto- ja toimistotiloja, niihin liittyvid maa-alueita, ajoneuvoja ja ICT
laitteita. Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana taseeseen kirjataan kayttdoikeusomaisuusera ja
vuokrasopimusvelka, joiden arvo perustuu tulevien vuokrien nykyarvoon.

Kayttooikeusomaisuusera arvostetaan myohemmilld kausilla poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn
alkuperaiseen hankintamenoon, ja sita oikaistaan mahdollisilla vuokrasopimusvelan uudelleenarvioinneilla.
Poistot lasketaan tasapoistoina vuokrakauden alusta vuokra-ajan loppuun tai taloudellisen vaikutusajan
loppuun, mikali se on vuokra-ajan loppua aikaisemmin. Poistot kayttdoikeusomaisuuserista esitetaan
tuloslaskelman rivilld Poistot ja arvonalentumiset.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttden efektiivisen koron menetelmaa.
Se arvostetaan uudestaan, kun tulevat vuokrat muuttuvat indeksin tai hintatason muutoksesta johtuen tai
jos Uusi Lassila & Tikanoja muuttaa arviotaan siitd, tullaanko mahdollisia osto-, jatko- tai terminointioptioita
kayttamaan. Vuokrasopimusvelkoihin liittyvat korkokulut sisaltyvat tuloslaskelman riville Rahoitustuotot ja -
kulut. Rahavirtalaskelmalla vuokrasopimusvelkojen lyhennykset esitetdaan rahoituksen rahavirrassa ja korot
liiketoiminnan rahavirrassa.

Uusi Lassila & Tikanoja soveltaa lyhytaikaisia vuokrasopimuksia koskevaa helpotusta tuotanto ja -
toimistotilavuokrasopimuksiin ja arvoltaan vahaisid omaisuuseria koskevaa helpotusta ICT-laitteiden
vuokrasopimuksiin. Naiden sopimusten osalta kayttdoikeusomaisuuseraa ja vuokrasopimusvelkaa ei kirjata.
Vahaarvoisiin omaisuuseriin ja lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat vuokrat esitetaan tuloslaskelman
riveilla Liiketoiminnan muut kulut ja Materiaalit ja palvelut.

Carve-out periaate

Vuokrasopimukset, joissa Uusi Lassila & Tikanoja -yhtidilla on maaraysvalta tai joissa Uusi Lassila & Tikanoja
on ollut paaasiallinen kayttaja ja jotka tulevat siirtymaan Uudelle Lassila & Tikanojalle jakautumisessa, on
esitetty vuokrasopimuksina carve-out tilinpaatoksissa.

Uusi Lassila & Tikanoja ja Jakautuvan konsernin jaljelle jadvat liiketoiminnot ovat historiallisesti toimineet
yhteisissa vuokratiloissa ja toimistoissa tietyissa paikoissa. Kyseisten tilojen osalta vuokrasopimuksen
laillinen omistaja on laskuttanut muilta kyseisia tiloja kdyttaneiltd yhtitilta kdyton mukaisen osuuden
kuluista. Niiden tilojen osalta, joissa Uusi Lassila & Tikanoja -yhtiot eivat ole vuokrasopimuksen laillisia
omistajia, eika kyseisen tilan vuokrasopimus tule siirtymaan Jakautumisessa Uudelle Lassila & Tikanojalle,
tilojen kayttoon liittyva kuluera on sisallytetty Uuden Lassila & Tikanojan carve-out tilinpaatoksiin ja esitetty
carve out tilinpaatoksissa liiketoiminnan muissa kuluissa liiketapahtumana I&hipiirin kanssa. Niiden tilojen
osalta, joissa Uusi Lassila & Tikanoja -yhtiot ovat vuokrasopimuksen laillisia omistajia, kyseisen tilan
vuokrasopimus tulee siirtymaan Jakautumisessa Uudelle Lassila & Tikanojalle ja Jakautuvan konsernin
jaljelle jaavat liiketoiminnot kayttavat kyseista tilaa, Jakautuvan konsernin jaljelle jaavien liiketoimintojen
kayton osuus kyseisesta tilasta on sisallytetty tuottona Uuden Lassila & Tikanojan carve-out tilinpaatoksiin
ja esitetty carve-out tilinpaatoksissa liiketapahtumana lahipiirin kanssa.

MEUR 2024 2023 2022
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot -145 -14,7 -12,8
Korkokulut vuokrasopimusveloista -2,3 -1.8 -11
Arvoltaan vahaisid omaisuuserid koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut -15 -1,8 -2,0
Yhteensa -18.4 -18,4 -159

Vuokrasopimuksiin liittyvat rahavirrat vuonna 2024 olivat -17,8 miljoonaa euroa, vuonna 2023 -18,2
miljoonaa euroa ja vuonna 2022 -17,2 miljoonaa euroa.



1.7 Poistot ja arvonalentumiset

Laatimisperiaate

Poistot

Suunnitelman mukaiset tasapoistot lasketaan joko todennakdisen arvioidun taloudellisen kayttdajan tai
vuokrasopimuksen ajan perusteella siten, ettd poistoajaksi valitaan naista lyhyempi.

Aineettomat hyddykkeet: 5-10 vuotta

Liiketoiminnan yhdistamisissa hankitut aineettomat hyddykkeet: 3-13 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat: 5-30 vuotta

Kuljetusvalineet: 6-15 vuotta

Koneet ja kalusto: 4-15 vuotta

Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan se testataan vuosittain arvonalentumisen varalta viimeisen neljanneksen
aikana. Valmistuneisiin kaatopaikkoihin sovelletaan suoriteyksikkdon perustuvaa poistomenetelméas, jossa
poistot tehdaan Igjitysalueelle toimitetun jatteen vieman tilavuuden mukaan. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvonalentumiset

Uusi Lassila & Tikanoja arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana omaisuuserien tasearvoja
mahdollisen arvonalentumisen selvittamiseksi. Jos viitteita mahdollisesta arvonalentumisesta ilmenee,
arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla
kustannuksilla tai sitd korkeampi kdyttoarvo. Kdyttoarvolla tarkoitetaan kyseisesta omaisuuserasta tai
rahavirtaa tuottavasta yksikdsta saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan
nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona kaytetaan ennen veroja maaritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden
nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista riskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitad
kerrytettdvissa oleva rahamaara. Rahavirtaa tuottavaan yksikkdon kohdistuva arvonalentumistappio
kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikdlle kohdistettua liikearvoa ja taméan jalkeen
vahentamaan muita yksikdn omaisuuseria tasasuhteisesti.

Keskeneraiset aineettomat hyddykkeet ovat ohjelmistoprojekteja, joille ei voida tehda erillisia
arvonalentumistesteja, koska niilla ei ole itsendista rahavirtaa. Jos tilikauden paattyessa todetaan, etta projektit
aiotaan saattaa loppuun ja ottaa ohjelmistot kayttoon, arvonalennukselle ei katsota olevan tarvetta.
Keskeneraiset aineettomat hyddykkeet testataan kuitenkin osana sita rahavirtaa tuottavaa yksikkoa, johon ne
kuuluvat.

Muusta omaisuuserasta kuin lilkearvosta aikaisemmin kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan, mikali
olosuhteissa on tapahtunut muutos ja kerrytettavissa oleva rahamaara on muuttunut. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruuteta. Lilkkearvon arvonalentumistestausta on kuvattu liitetiedossa 3.2.
Liikearvon arvonalentumistestaukset.

Omaisuuserien myyntivoitot ja -tappiot
Kayttoomaisuuserien luovutuksesta ja kdytosta poistamisesta syntyvét voitot ja tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti ja ne esitetaan liikketoiminnan muissa tuotoissa tai kuluissa.

MEUR 2024 2023 2022
Poistot

Aineettomat hyodykkeet -34 -34 -3,0
Rakennukset -51 -54 -6,0
Koneet ja kalusto -20,3 -18,8 -17.4
Kayttooikeusomaisuuserat -14,5 -14,7 -12,8
Muut aineelliset hyodykkeet -0,0 -0,0 -0,0
Yhteensa -43.4 -42.4 -394
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MEUR 2024 2023 2022
Arvonalentumiset’

Aineettomat hyddykkeet - -1.9 -
Yhteensa - -19 -
Myyntivoitot / -tappiot

Voitot omaisuuserien myynnista 10 0.2 0.3
Tappiot omaisuuserien myynnista -0,3 -0.1 -0.4
Yhteensa 0,7 0,2 -0,2

!Vuoden 2023 aineettomien hyddykkeiden arvonalentuminen koostuu uuden toiminnanohjausjarjestelman aiemman toimittajan aikana

ennakkomaksuihin ja keskeneraisiin hankintoihin aktivoiduista menoista.

1.8 Rahoitustuotot ja -kulut

Laatimisperiaate

Ulkomaan rahan maaraisista liikketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet kurssivoitot ja -
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton
ylapuolelle ja rahoituserien kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvat rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Tietyt ehdot tayttadvan hyodykkeen hankintamenoon sisallytetaan valittomasti kyseisen hyodykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta aiheutuvat vieraan padoman menot. Carve-out

tilinpaatosten kattamalla ajanjaksolla téllaisia eria ei ollut.

Lainojen nostamisesta valittdomasti johtuneet transaktiomenot sisallytetdan lainan alkuperaiseen
hankintamenoon ja jaksotetaan laina-aikana korkokuluksi efektiivisen karon menetelmalla.

Carve-out periaate

Korkotuotot ja -kulut I&hipiiriltd on maaritetty juridisten Uusi Lassila & Tikanoja -yhtididen suoraan kirjaamien

korkotuottojen ja -kulujen perusteella. Jakautumisen yhteydessa Uudelle Lassila & Tikanojalle siirtyvien

vuokrasopimusten korkokulut on sisallytetty carve-out tilinpaatoksien rahoituskuluihin.

Na&ihin carve-out tilinpaatoksiin sisdltyvat rahoituskulut eivat valttamatta vastaa niitd rahoituskuluja, jotka

olisivat syntyneet, jos Uusi Lassila & Tikanoja olisi hankkinut rahoituksen itsendisesti. Nama kustannukset eivat

valttdmatta ole osoitus Uudelle Lassila & Tikanojalle tulevaisuudessa syntyvista rahoituskustannuksista.

MEUR 2024 2023 2022
Rahoitustuotot

Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 01 0.3 0.0
Korkotuotot I&hipiirilta 01 01 01
Korkotuotot yhteisyrityksilta - - 0.2
Osinkotuotot 0,0 - 0,0
Valuuttakurssivoitot - - 01
Rahoitustuotot yhteensa 01 04 0.4
Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista lainoista -0,1 -0,1 -0,1
Korkokulut konsernitiliveloista Iahipiiriltad -1,7 -0,7 -0,3
Korkokulut vuokrasopimusveloista -2,3 -1,8 -11
Factoring -jarjestelyihin liittyvat kulut -0.4 -0,3 -0.1
Muut rahoituskulut -0,3 -0,3 -0,3
Valuuttakurssitappiot -0,0 -0,0 -
Rahoituskulut yhteensa -49 -3,3 -19
Rahoitustuotot ja -kulut -4,7 -2,9 -15
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1.9 Tuloverot

Laatimisperiaate

Uuden Lassila & Tikanojan verot muodostuvat kauden verotettavaan tuloon perustuvista veroista ja
laskennallisista veroista. Verokulu kirjataan tuloslaskelmaan, mutta suoraan omaan padomaan tai muun
laajan tuloksen eriin kirjattavien erien verovaikutus kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verot lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella.
Veroja oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kirjanpidon ja verotuksen valisista valiaikaisista eroista omaisuus- ja
velkaerien verotusarvajen ja kirjanpitoarvojen vililla. Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla
tilinpaatospaivana voimassa olevia verokantoja, ja verokantojen muuttuessa tiedossa olevalla uudella
verokannalla. Verotuksessa vahennyskelvottomista liikearvon arvonalentumisista ei kirjata laskennallista
veroa. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti kuin on todennakaista, etta se voidaan
hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

Merkittdvimmat valiaikaiset erot muodostuvat yrityshankintoihin liittyvista kdyvan arvon arvostuksista ja
uusista aineettomista hyddykkeista.

Carve-out periaate

Uuteen Lassila & Tikanojaan kuuluvat tytaryhtiot ovat toimineet ndissa carve-out tilinpaatoksissa esitetyilla

tilikausina erillisina verotuskohteina. Naiden yhtididen osalta carve-out tilinpaatoksiin sisdltyvat verokulut
seka verovelat ja -saamiset perustuvat toteutuneeseen verotukseen.

Uusi Lassila & Tikanoja 0yj, joka syntyy osittaisjakautumisella Jakautuvasta Yhtiostg, ei ole esitetyilla
tilikausilla tehnyt erillisia veroilmoituksia. Ndissa carve-out tilinpaatoksissa esitettyyn verokuluun on lisatty
Uuden Lassila & Tikanoja Oyj:n verokulu, joka on maaritetty ikaan kuin Uusi Lassila & Tikanoja Oyj olisi ollut
erillinen verotuskohde. TA&ma verokulu on carve-out tilinpadatdksissa esitetty verokuluna Uuden Lassila &

Tikanojan tuloslaskelmassa ja taseessa jaljelle jadavan Jakautuvan Yhtion kanssa toteutuneena liiketoimena,

joka on kirjattu sijoitettuun omaan pddomaan.

Tuloverot tuloslaskelmalla

MEUR 2024 2023 2022
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -6,6 -6,5 -6,6
Edellisten tilikausien verot 0,0 -0,1 -0,0
Laskennalliset verot -0,8 0,0 -1,7
Yhteensa -74 -6,6 -8,3
Tuloslaskelman verokulun ja Suomen verokannalla laskettujen verojen vilinen tismaytyslaskelma

MEUR 2024 2023 2022
Tulos ennen veroja 389 39,0 438
Verot Suomen verokannan mukaan 20 % -7.8 -7.8 -8,8
Ulkomaisten tytaryhtididen erilaisten verokantojen vaikutus -0,0 -0,0 -0,0
Verovapaat tuotot 0,7 13 11
Vahennyskelvottomat kulut -0,3 -0,1 -0,0
Verot aiemmilta tilikausilta 0,0 0,0 -0,1
Tilikauden tappioista kirjaamaton laskennallinen vero - - -0,0
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto - - 0.1
Muut erat -0,0 -0,0 -0,6
Yhteensa -7.4 -6,6 -8,3
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Laskennalliset verot taseella

MEUR 2024 2023 2022
Laskennalliset verovelat 21,7 20,6 20,7
Laskennalliset verot, netto 217 20,6 20,7
Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Kirjattu Hankitut

tulos- Kurssi- liike-

MEUR 2023 laskelmaan erot toiminnat 2024
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 0,8 01 09
Hyllypoistot 15 -0,0 15
Vuokrasopimusvelat 124 -11 114
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 3.2 -04 2.8
Netotus -18,0 -16,5
Yhteensa 0,0 -4 - - 0,0
Laskennalliset verovelat
Yrityshankinnat 20,2 0.3 0,0 -0,2 20,3
Tilinpaatossiirrot 6,2 0,5 6,7
Kayttooikeusomaisuuserat 121 -1,2 11,0
Muut vdhennyskelpoiset tilapaiset erot 0,0 0,2 0,2
Netotus -18,0 -16,5
Yhteensa 20,6 -0,2 0,0 -0,2 217

Kirjattu Hankitut

tulos- Kurssi- liike-

MEUR 2022 laskelmaan erot toiminnat 2023
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 0,7 01 0,8
Hyllypoistot 13 0.3 15
Vuokrasopimusvelat 111 13 124
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 0.2 3.0 3.2
Netotus -13,3 -18,0
Yhteensa 0,0 46 - - 0,0
Laskennalliset verovelat
Yrityshankinnat 17,6 26 0,0 20,2
Tilinp&atossiirrot 54 0,8 6,2
Kayttooikeusomaisuuserat 109 12 12,1
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 01 -0,0 0,0
Netotus -13,3 -18,0
Yhteensa 20,7 46 0,0 - 20,6
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Kirjattu Hankitut

tulos- Kurssi- liike-

MEUR 2021 laskelmaan erot toiminnat 2022
Laskennalliset verosaamiset

Varaukset 15 -0,8 0,7
Hyllypoistot 12 01 13
Vuokrasopimusvelat 109 0.3 11,1
Muut vdhennyskelpoiset tilapaiset erot 01 01 0.2
Netotus -13,6 -13,3
Yhteensa 0,0 -0,3 - - 0,0
Laskennalliset verovelat

Yrityshankinnat 16,6 19 0,0 -0,9 176
Tilinpaatossiirrot 44 10 54
Vuokrasopimusvelat 10,7 0,3 10,9
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot - 01 0,0 0.1
Netotus -13,6 -13,3
Yhteensa 181 3.2 0.0 -09 20,7

Uusi Lassila & Tikanoja yhtidilld oli 31.12.2022 yhteensa 0,4 miljoonaa euroa verotuksellisia tappioita, joista ei
ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska verohytdyn realisoituminen ei ole todennékdista. Vuosien
2023 ja 2024 lopussa Uusi Lassila & Tikanoja yhtidilla ei ollut tallaisia verotuksellisia tappioita.

Laskennalliset verot on esitetty taseessa eriteltyind verosaamisiin ja verovelkoihin. Laskennalliset
verosaamiset ja verovelat on esitetty nettona silloin, kun niiden vdhentdmiseen toisistaan on laillinen oikeus
ja niiden vastapuolena on sama veroviranomainen.

Uusi Lassila & Tikanoja ei ole kirjannut vuonna 2024 verokuluja liittyen OECD:n toisen pilarin mallisdantdjen
(Pillar Two model rules) mahdolliseen lisdveroon. Uusi Lassila & Tikanoja on soveltanut véliaikaista pakollista
helpotusta laskennallisen verovelan kirjaamiseen lisdveron mahdollisten vaikutusten osalta ja kirjaa sen
tilikauden verona, jos se toteutuu. Uuden Lassila & Tikanojan altistumisriski lisdverolle on yhtion arvion
mukaan rajallinen, koska Uuden Lassila & Tikanojan toiminnot ovat Suomessa ja Ruotsissa, joissa
molemmissa on yli 15 prosentin yhteiséverokanta.



2. Operatiiviset varat ja velat

2.1 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Laatimisperiaate

Myyntisaamiset on arvostettu alkuperaisen myynnin maaraisena vahennettyna todennakoisilla

arvonalentumistappioilla. Saamiset ovat korottomia ja Uuden Lassila & Tikanojan yleinen maksuehto on
14 paivaa. Myyntisaamisiin sisllytetdan myods sellainen laskuttamaton myynti, jonka osalta Uusi Lassila &

Tikanoja on tayttanyt suoritevelvoitteensa ja jonka osalta silld on ehdoton oikeus vastikkeeseen.

Myyntisaamiset luokitellaan rahoitusvaroiksi, joita selostetaan tarkemmin liitetiedoissa 4.1 Rahoitusvarat

ja -velat ja 4.2 Rahoitusriskien hallinta.

MEUR 2024 2023 2022
Myyntisaamiset 494 546 584
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 7,2 8,7 58
Konsernitilisaamiset l4hipiirilta" 01 0,3 20,5
Siirtosaamiset 14 14 16
Ennakkomaksut 01 01 0,1
Tuloverosaamiset 0,0 - 6,5
Muut saamiset 0,2 0,0 0,1
Yhteensa 58,5 65,1 93,1

! Konsernitilisaamiset I3hipiirilta koostuvat Uusi Lassila & Tikanojan juridisten yhtididen

konsernitilisaamisista Jakautuvalta Yhtiolta carve-out tilinpdatdshetkilla.

Laatimisperiaate

Luottotappioiden kirjaamiseen sovelletaan IFRS 9 -standardin mukaista yksinkertaistettua

arvonalentumismallia. Odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan jakamalla myyntisaamiset

ikadantymisen perusteella luokkiin ja kertomalla kyseiset luokat luottotappioprosentilla, joka perustuu
historiatietoon myyntisaamisten toteutuneista luottotappioista ottaen huomioon Idhiajan taloudelliset
nakymat. Arvonalentumismalli koskee yhtion myyntisaamisia ja sopimukseen perustuvia omaisuuseria.

Luottotappiovarausta kirjataan historiatiedon seka lahiajan taloudellisten nakymien perusteella.

Allaolevassa taulukossa on esitetty carve-out tilinpaatoksissa kdytetyt varausprosentit myyntisaamisten
eraantymisluokittain. Yli 360 paivaa vanhat myyntisaamiset kirjataan alas kokonaisuudessaan. Mikali
asiakas on ajautunut maksukyvyttomyystilaan kuten esimerkiksi konkurssiin tai velkasaneeraukseen,
kirjataan myyntisaaminen pois taseesta lopullisena luottotappiona, kun siitd ei kohtuudella arvioida

saatavan suoritusta.

Luottotappiovarausprosentit

% 2024 2023 2022
Erdantymattomat myyntisaamiset ja sopimukseen

perustuvat omaisuuserat 01 01 01
Erdantyneet 1-90 pv 0,7 0.8 0,7
Erdantyneet 91-365 pv 17,7-18,1 11,6-231 8,6-25,0
Erdantyneet yli 365 pv 100,0 100,0 100,0
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Odotetut luottotappiot myyntisaamisista ja sopimuksiin perustuvista omaisuuserista

josta
luottotappio- Nettoarvo
31.12.2024, MEUR Bruttoarvo varaus taseella
Erdantymattdmat myyntisaamiset ja
sopimukseen perustuvat omaisuuserat 52,8 0,0 52,7
Erdantyneet 1-90 pv 37 0.0 37
Erdantyneet 91-365 pv 0.2 0,0 0,2
Erdantyneet yli 365 pv 0.2 0.2 0,0
Yhteensa 56,9 0,3 56,6
josta
luottotappio- Nettoarvo
31.12.2023, MEUR Bruttoarvo varaus taseella
Erdantymattdmat myyntisaamiset ja
sopimukseen perustuvat omaisuuserat 574 0.0 57.4
Erdaantyneet 1-90 pv 59 0,0 58
Erdantyneet 91-365 pv 01 0.0 01
Erdantyneet yli 365 pv 0.2 0.2 0.0
Yhteensa 63,6 0,3 63,3
josta
luottotappio- Nettoarvo
31.12.2022, MEUR Bruttoarvo varaus taseella
Erdantymattdmat myyntisaamiset ja
sopimukseen perustuvat omaisuuserat 584 0.0 58,3
Erdaantyneet 1-90 pv 55 0,0 54
Erdantyneet 91-365 pv 05 01 04
Erdantyneet yli 365 pv 01 01 0,0
Yhteensa 64,5 0,2 64,2
Luottotappiovarauksen muutos
MEUR 2024 2023 2022
Luottotappiovaraus 1.1. 0.3 0,2 01
Varauksen muutos tuloslaskelmassa -0,0 01 01
Luottotappiovaraus 31.12. 0,3 0,3 0,2

Luottotappiot ja luottotappiovarauksen muutos esitetdan liitetiedossa 1.4 Materiaalit ja palvelut ja

liiketoiminnan muut tuotot ja kulut.

Kaikki rahoitusvarat ovat vakuudettomia ja muista rahoitusvaroista ei ole kirjattu arvonalentumisia.
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2.2 Vaihto-omaisuus

Laatimisperiaate

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa lilkketoiminnassa saatu arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty
tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot. Jatehuollon
ympaéristotuotteiden vaihto-omaisuus arvostetaan painotetun keskihinnan menetelmaa kayttaen. Muut
varastot maaritetaan FIFO-periaatteella.

Kierratyslaitoksilla valmistetaan kierrdtysmateriaaleista myytavia uusioraaka-aineita. Naiden
materiaalien varastojen hankintameno muodostuu materiaalikustannuksista, valittdmista palkoista,
muista valittdmista valmistusmenoista seka osuudesta muuttuvista ja kiinteista yleismenoista
normaalilla toiminta-asteella.

MEUR 2024 2023 2022
Aineet ja tarvikkeet 42 29 29
Valmiit tuotteet/tavarat 12 10 18
Muu vaihto-omaisuus 3.8 3.8 29
Yhteensa 92 7.7 7.7

Vaihto-omaisuuden arvosta kirjattiin kuluksi 0,0 miljoonaa euroa vuonna 2022, 0,0 miljoonaa euroa
vuonna 2023 ja 0,0 miljoonaa euroa vuonna 2024. N&illa alaskirjauksilla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo
alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa. Kulukirjaukset sisltyvat tuloslaskelman eraan
Materiaalit ja palvelut.
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2.3 Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

Laatimisperiaate

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat kirjataan taseeseen alkuperaiseen arvoonsa.
Diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

Ostovelat luokitellaan rahoitusveloiksi, joista selostetaan tarkemmin liitetiedoissa 4.1
Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain ja 4.2 Rahoitusriskien hallinta.

MEUR 2024 2023 2022
Saadut ennakot 95 10,8 8,8
Ostovelat 32,8 40,8 35,8
Tuloverovelat 0.1 0.4 0,2
Muut velat 11,7 94 12,3
Siirtovelat 354 354 34,9
Yhteensa 89,5 96,9 92,0
Henkilostokuluihin liittyvat velat! 32,2 319 311
Muut jaksotetut kulut 3.2 3.5 3,8
Yhteensa 354 354 34,9

! Henkildstokuluihin liittyvat siirtovelat sisaltavat tavanomaisia palkka-, eldke- ja sosiaalikuluvarauksia.

Saadut ennakot sisdltdvat sopimukseen perustuvat velat sekd saadut ennakot
vuokramaksuista. Ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen kdyvat arvot ovat samat kuin

niiden tasearvot.

2.4 Muut pitkaaikaiset velat

MEUR 2024 2023 2022
Saadut ennakot 6,7 7.2 7,6
Siirtyva vastike 6,7 59 57
Muut velat 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 134 13,2 13,3

Siirtyva vastike liittyy Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan Sand & Vattenblast i
Tyringe AB:n ("SVB”) osakekannan 70 prosentin osuuden ostoon 1.2.2022. SVB yhdistelldan 100
prosentin osuudella Uuteen Lassila & Tikanojaan ja jarjestelyyn liittyen Uusi Lassila & Tikanoja on
kirjannut rahoitusvelkoihin arvion siirtyvasta vastikkeesta. Siirtyva vastike liittyy
maaraysvallattomien omistajien osuuden hankintaan ja se arvostetaan kdypaan arvoon, jota
kuvastaa arvioidun velvoitteen nykyarvo. Se erdantyy maksettavaksi aikaisintaan 1.2.2026.
Siirtyvan vastikkeen muutoksista on esitetty tasmaytyslaskelma liitetiedossa 4.1 Rahoitusvarat

ja-velat.

Johdon harkintaa edellyttévit arviot ja oletukset

Siirtyvan vastikkeen arvostuksessa kaytettavien laskelmien laatiminen edellyttda johdon
arvioiden kayttamista. Laskelmissa kaytetty kayttokate-ennuste perustuu toteutuneeseen

kehitykseen seka johdon kasitykseen liiketoiminnan kasvunakymista. Kayttokate-ennusteen
muutos vaikuttaa siirtyvan vastikkeen arvoon kertoimella 6,1. Vaikka johdon kasityksen mukaan
kaytetyt oletukset ovat asianmukaisia, saattavat laskelmissa kaytetyt kadyttokate-ennusteet

erota olennaisesti tulevaisuudessa toteutuvista luvuista.
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2.5 Varaukset

Laatimisperiaate

Varaus kirjataan, kun Uudella Lassila & Tikanojalla on aikaisemman tapahtuman seurauksena
syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite kolmatta osapuolta kohtaan ja tapahtumaan
liittyy maksuvelvoite, jonka toteutuminen on todennédkoista ja jonka suuruus on arvioitavissa
luotettavasti. Varaus arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon.
Ajan kulumisesta johtuva varauksen lisdys kirjataan korkokuluksi. Varauksen muutokset
merkitdan tuloslaskelmaan samaan erdan kuin varaus on alun perin kirjattu.

Ymparistoon liittyvat varaukset kirjataan silloin, kun on syntynyt olemassa oleva velvoite, jonka
seurauksena maksuvelvoitteen syntyminen on todennakgista ja sen maara on luotettavasti
arvioitavissa. Ympariston ennalleen palauttamiseen liittyvat ymparistovaraukset kirjataan, kun
uusi jatteiden kasittelyalue otetaan kayttdéon. Arvioidut menot, joihin varaus perustuu,
aktivoidaan taseen aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden rakennuksiin ja rakennelmiin ja
poistetaan omaisuuden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Ymparistovarauksien maaraan
liittyvien arvioiden muutokset merkitdan aktivoitujen kustannusten oikaisuksi.

Varaukset diskontataan nykyarvoonsa riskittomalla korolla, joka ei sisalla laiminlyontiriskia.
Riskittdman koron maarittamisessa otetaan huomioon seka nykyiset etta tulevat taloudelliset
olosuhteet seka menojen odotettu ajoitus. Diskonttauksesta aiheutuvat varauksen muutokset
kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.

Johdon harkintaa edellyttévit arviot ja oletukset

Varausten kirjaaminen ja arvostaminen edellyttda johdon parasta arviota menoista, joita
olemassa olevan velvoitteen tayttdminen edellyttaa raportointikauden paattymispaivana.
Todelliset menot ja niiden toteutumisajankohta voivat erota naista arvioista. Varausten
kirjanpitoarvoa tarkastellaan sdanndllisesti ja oikaistaan tarvittaessa huomioiden
kustannusarvioissa, sdantelyssa, sovellettavissa tekniikoissa ja olosuhteissa tapahtuneet
muutokset.

Erityisesti ympéristovarauksille on ominaista, ettd menot saattavat toteutua hyvin pitkan ajan
paasta tai pitkalla aikavalilla, mika lisda arviontiepdvarmuutta. Taseessa euromaaraisesti
suurimmat ympéaristévaraukset ovat kaatopaikkojen ja pilaantuneiden maiden kasittelyalueen
peittokustannusvaraukset. Merkittavia oletuksia ndiden maarittdmisessa ovat muun muassa
arvioidut tulevat kustannukset kaatopaikan peittamisesta, sulkemisesta ja jalkihoidosta.
Sisaiset ja ulkopuoliset asiantuntijat laativat arviot, ja ne tarkistetaan vahintaan kerran
vuodessa. Arvioissa otetaan huomioon muun muassa kunkin kohteen saantelyvaatimukset.

Arvioidut velvoitteet arvostetaan nykyarvotekniikoilla, joissa huomioidaan oletukset ja tekijat,
joita markkinaosapuolet kayttaisivat arvioiden maarittamisessa. Naihin kuuluvat esimerkiksi
inflaatio, kustannustaso, epdvarmuudet tydn ajoituksesta, kolmansilta osapuolilta saatu tieto,
vastaavan tyon todelliset ja ilmoitetut hinnat seka asiantuntijoiden arviot. Inflaatio-oletukset
perustuvat johdon arvioon nykyisista ja tulevista taloudellisista olosuhteista sekd menojen
ajoituksesta. Ymparistovarausten odotetaan realisoituvan 3—50 vuoden aikavalilla.
Realisoitumisaikaa tarkastellaan vuosittain ja aina, kun on indikaatiota, etta siihen on tulossa
muutoksia.

MEUR 2024 2023 2022
Pitkaaikaiset varaukset 6.3 7.2 7.4
Lyhytaikaiset varaukset 0,6 01 -
Yhteensa 6.9 7.2 7.4
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Ympadristovarauksilla katetut velvoitteet

Uusi Lassila & Tikanoja on vuokrannut Kotkan kaupungilta maa-alueen, jolla on kaatopaikka.
Lisaksi Uudella Lassila & Tikanojalla on kdytdssaan Varkaudessa maa-alue pilaantuneen maa-
aineksen vélivarastointia, puhdistustoimintaa ja loppusijoitusta varten. Uudella Lassila &
Tikanojalla on velvoite hoitaa vuokrasopimusten tai toiminnan paattyessa alueiden jalkihoitoty6t
eli maisemointi ja seurantatutkimukset ymparistolupien ehtojen mukaisesti.

Uudenkaupungin Munaistenmetsan kaatopaikka toimii yhdyskuntajatteiden, pilaantuneiden maa-
ainesten seka teollisuuden sivutuotteiden loppusijoitusalueena. Uuden ymparistoluvan
mukainen vaarallisen jatteen kaatopaikka-alue valmistui joulukuussa 2024. Alue saa
kayttéonottoluvan alkuvuoden 2025 aikana.

Oulun kaatopaikka-alueen materiaalinkasittelykeskus vastaanottaa, kasittelee seka
hyotykayttaa monia erilaisia jatteita ja sivuvirtoja, kuten teollisuusjatteitd, pilaantuneita maita,
rakennus- ja purkujatteitd sekd yhdyskuntajatteita.

Poriin hankittiin uusi kaatopaikka-alue joulukuussa 2021. Kaatopaikalle otettiin alkuun vastaan
myyjayrityksen jatteita sisaltden kipsi-, rakennus- ja purkujatteet seka pilaantuneita maa-
aineksia ja muita pienerid. Ymparistoluvan paivitys saatiin syyskuussa 2022, jonka jalkeen
jatteiden vastaanotto myds muilta toimijoilta samojen jatejakeiden osalta aloitettiin. Uutta
ympaéristolupaa varten laadittu hakemus lahetetaan kasittelyyn aluehallintovirastoon
alkuvuonna 2025. Ymparisttlupahakemuksessa alueelle haetaan laajoja vaarattoman ja
vaarallisen jatteen vastaanotto- ja kasittelytoimintoja.

Muut varaukset

Muut varaukset ovat padsaantoisesti uudelleenjarjestelykuluvarauksia seka vuokrattujen
toimitilojen ennallistamisvarauksia.

Ympaéristo- Muut
MEUR varaukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2024 72 01 7,2
Varausten lisdykset 0.6 0.6 12
Kaytetyt varaukset -04 -0,1 -0,5
Diskonttauksen vaikutus -10 - -10
Varaukset 31.12.2024 6,3 0.6 6.9

Ympaéristo- Muut
MEUR varaukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2023 74 - 7.4
Varausten lisdykset 0.2 0.1 0.3
Kaytetyt varaukset -0,3 - -0,3
Kayttamattomien varausten peruutukset -0,2 - -0,2
Diskonttauksen vaikutus 0.1 - 01
Varaukset 31.12.2023 72 01 72

Ympéristd- Muut
MEUR varaukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2022 81 01 8.2
Varausten lisdykset 0.1 - 01
Kaytetyt varaukset -0,5 -0,1 -0,6
Kayttdmattomien varausten peruutukset -0.4 0,0 -04
Diskonttauksen vaikutus 0.1 - 0.1

Varaukset 31.12.2022 74 - 7.4




3. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet seka muut pitkaaikaiset varat

3.1 Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet

Laatimisperiaate

Liikearvo on se osa hankintamenosta, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuina ylittdvat hankitun nettovarallisuuden kdyvan arvon
hankintahetkella. Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan se testataan vuosittain arvonalentumisen varalta
viimeisen vuosineljanneksen aikana. Liikearvot arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla.

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan hankintahetken kdyp&an arvoon.
Aineettomien hy6dykkeiden taloudellisen vaikutusajan arvioidaan olevan rajallinen tai rajoittamaton. Uuden
Lassila & Tikanojan liiketoimintojen yhdistadmisissa kirjatut aineettomat hyédykkeet ovat padasiassa
asiakassuhteita. Asiakassuhteiden poistoaika on keskimaarin kymmenen vuotta.

Muut aineettomat hyddykkeet on arvostettu hankintamenoonsa vahennettyna kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappioilla. Muut aineettomat hyodykkeet poistetaan tasapoistoina taloudellisena
vaikutusaikanaan. Ohjelmistoprojektien kustannukset aktivoidaan muihin aineettomiin hyddykkeisiin siitd lahtien
kun projektit ovat siirtyneet tutkimusvaiheesta kehittamisvaiheeseen ja projektin tulos on yksilditavissa oleva
aineeton hyddyke. Tallaisen aineettoman hyddykkeen tulee tuottaa Uudelle Lassila & Tikanojalle vastaista
taloudellista hydty4, joka ylittaa sen kehittdmisesta syntyneet menot. Hankintameno kasittaa kaikki menot, jotka
johtuvat valittémasti omaisuuseran saattamisesta valmiiksi toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Suurimmat
menoerat ovat ulkopuolisille maksetut konsulttipalkkiot.

Ohjelmistojen ja ohjelmistolisenssien poistoaika on 5-10 vuotta.
Liikearvon arvonalentumistestausta on kuvattu liitetiedossa 3.2 Liikearvon arvonalentumistestaukset ja muiden

aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia on kuvattu liitetiedossa 1.7. Poistot ja
arvonalentumiset.

Liike- Ennakko-

toimintojen maksut ja

yhdista- Muut aineet- kesken-

misissd Aineettomat tomat erdiset
2024, MEUR Liikearvo hankitut erét oikeudet hyddykkeet hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1. 118,2 38,3 10 135 13,9 1849
Lisaykset - - 0,0 01 91 9.3
Hankitut liiketoiminnat 0.8 0,7 - - - 15
Vahennykset - - -0,0 -0,1 - -0,1
Siirrot erien valilla - - - 2,3 -2.3 -
Kurssierot -0,3 -01 -0,0 - - -0,3
Hankintameno 31.12. 118,8 389 10 15,8 20,7 195,2
Kertyneet poistot 1.1. - -27.8 -0,2 -10,0 -38,1

Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot - 0,0 01 - 0.1
Tilikauden poistot -1.8 -0.1 -15 - -34
Kurssierot 0,0 0,0 - - 0,0
Kertyneet poistot 31.12. - -29,6 -0,3 -11,4 -41,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 118,8 9,3 0.8 44 20,7 1539
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Liike- Ennakko-

toimintojen maksut ja

yhdista- Muut aineet- kesken-

misissd Aineettomat tomat erdiset
2023, MEUR Liikearvo hankitut erat oikeudet hyddykkeet hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1. 118,2 581 0.8 12,0 7.8 196,9
Lisdykset - - 0,2 01 95 9,7
Vahennykset - -19,7 -0,0 -0,0 - -19,8
Arvonalentumiset - - - - -19 -19
Siirrot erien valilla - - - 14 -14 -
Kurssierot 0.0 0,0 0.0 - - 0.0
Hankintameno 31.12. 118,2 38,3 10 135 139 1849
Kertyneet poistot 1.1. -45,6 -0,1 -8,6 -54.4

Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot 19,7 0,0 0,0 19,8
Tilikauden poistot -19 -0,1 -1.4 -34
Kurssierot -0,0 -0,0 - -0,0
Kertyneet poistot 31.12. - -27.8 -0,2 -10,0 -38.1
Kirjanpitoarvo 31.12. 118,2 10,5 0.8 34 139 1469

Liike- Ennakko-

toimintojen maksut ja

yhdista- Muut aineet- kesken-

misissd Aineettomat tomat erdiset
2022, MEUR Liikearvo hankitut erét oikeudet hyddykkeet hankinnat Yhteenséa
Hankintameno 1.1. 106,7 52,6 0,6 11,2 31 174,2
Lisdykset -0,0 - 0.3 01 56 59
Hankitut liiketoiminnat 115 55 - 0,0 - 17,0
Vahennykset - - -0,1 -0,2 - -0,2
Siirrot erien valilla - - - 09 -09 -0,0
Hankintameno 31.12. 118,2 581 0.8 12,0 7.8 196,9
Kertyneet poistot 1.1. -44,2 -0,2 -7.3 -51,6

Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot - 0,0 01 01
Tilikauden poistot -15 -0,0 -15 -3.0
Kurssierot 0,0 0,0 -0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. - -45,6 -0,1 -8,6 -54.4
Kirjanpitoarvo 31.12. 118,2 124 0,7 34 7.8 1425

Muut aineettomat hyddykkeet ovat padasiassa ohjelmistoja ja ohjelmistolisensseja.

Aineettomien kdyttdomaisuushyodykkeiden hankintaa koskevat sopimukseen perustuvat sitoumukset olivat 0,1

miljoonaa euroa vuonna 2024, 0,0 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja 1,0 miljoonaa euroa vuonna 2022.
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3.2 Liikearvon arvonalentumistestaukset

Laatimisperiaate

Liikearvon arvonalentumistesti tehdaan vahintdan vuosittain neljdnnen vuosineljanneksen aikana tai
useammin, mikali on ilmennyt viitteita liikearvon arvonalentumisesta. Arvonalentumistestaus tehdaan
testiajankohdan liiketoimintarakenteen mukaisesti.

Arvonalentumistestauksessa arvioidaan kerrytettavissa olevat rahavirrat kayttdarvon perusteella. Vastaiset
rahavirrat perustuvat johdon neljan vuoden vuosikohtaisiin tuloslaskelma- ja yllapitoinvestointiennusteisiin,
jotka on tehty strategiaprosessin yhteydessa. Johto perustaa ennusteensa toteutuneeseen kehitykseen seka
kasitykseensa alansa kasvunakymista (markkinoiden yleinen kehitys ja yksikon kannattavuus, hinnoittelu,
kunnallistamispaatokset, henkilosto- ja raaka-ainekustannukset). Kasvuennusteissa huomioidaan hyvaksytyt
investointipaatokset.

Rahavirrat, jotka ulottuvat neljan vuoden ennustejakson jalkeiselle ajalle on laskettu ns. loppuarvomenetelmaa
kayttaden. Laskelmissa kaytetty kasvu perustuu johdon arvioon liikketoiminnan pitk&n aikavalin kasvusta ja
kannattavuuden kehittymisesta.

Carve-out periaate

Koska nama carve-out tilinpaatokset on laadittu carve-out periaatteella Jakautuvan konsernin historiallisista
konsernitilinpaatoksista, alla esitetyt liikearvon arvonalentumistestaukset perustuvat Jakautuvan konsernin
kiertotalousliiketoimintojen rahavirtayksikaille (CGU) suorittamiin historiallisiin arvonalentumistesteihin.

Johdon harkintaa edellyttévit arviot ja oletukset

Liikearvojen arvonalentumistesteissa kaytettavien kayttdéarvoon perustuvien laskelmien laatiminen edellyttaa
johdon arvioiden kdyttamista. Vastaiset rahavirrat perustuvat Jakautuvan Yhtion hallituksen hyvaksymiin
strategiakausien ennusteisiin, jotka perustuvat toteutuneeseen kehitykseen seka johdon kasitykseen alan
kasvunakymista. Kaytetty ikuisuuskasvuolettama perustuu johdon kasitykseen liiketoiminnan pitkan aikavalin
kasvusta. Kaytetty diskonttokorko vastaa parasta arviota keskimaaraisesta painotetusta
paddomakustannuksesta. Vaikka johdon kasityksen mukaan kaytetyt oletukset ovat asianmukaisia, saattavat
arviot tulevista rahavirroista erota olennaisesti tulevaisuudessa toteutuvista.

Liikearvojen kohdistaminen

Liikearvon kirjanpitoarvot on kohdistettu alla olevan taulukon mukaisesti rahavirtaa tuottaville
yksikoille:

MEUR 2024 2023 2022
Ympaéristopalvelut 87,6 87,6 87,6
Teollisuuspalvelut 31,2 30,6 30,6
Yhteensa 118,8 118,2 118,2
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Arvonalentumistestaukset vuosina 2022-2024

Arvonalentumistestaus on laadittu kayttdarvolaskelmilla, joissa tulevat rahavirrat diskontataan nykyarvoon.
Keskeiset kaytetyt oletukset laskettaessa kerrytettavissa olevaa rahaméaaraa ovat liikkevaindon kasvu
ennustejaksolla, EBITDA % ennustejaksolla seka ikuisuuskasvuolettama. Kayttdarvolaskelmissa on kaytetty
rahavirtaa tuottavissa yksikoisséa ikuisuuskasvuolettamana 2,0 prosenttia vuosina 2023-2024 ja 1,9 prosenttia
vuonna 2022. Nama kasvuolettamat vastaavat Euroopan keskuspankin keskipitkan aikavalin
inflaatiotavoitetta testaushetkilld. Ikuisuuskasvuolettama on sama kummassakin rahavirtaa tuottavissa
yksikdissa perustuen yhtenevaiseen liiketoiminta-alueeseen.

Laskennassa kaytetyt keskeiset arviot

% 2024 2023 2022
Ympéristopalvelut

Liikevaihdon kasvu neljan vuoden ennustejaksolla 17 13 -15
EBITDA-% neljan vuoden ennustejaksolla keskimaarin 19,1 19,8 19,2
Ikuisuuskasvuolettama 20 20 19
Teollisuuspalvelut

Liikevaihdon kasvu neljan vuoden ennustejaksolla 57 37 3.0
EBITDA-% neljan vuoden ennustejaksolla keskimaarin 194 19,6 20,0
Ikuisuuskasvuolettama 2,0 2,0 19

Laskennassa kaytetty diskonttauskorko perustuu Jakautuvan konsernin painotettuun keskiméaéaraiseen
padomakustannukseen (WACC). WACC:n osatekijat ovat riskiton korko, markkinariskipreemio, yhtiokohtainen
beta, vieraan pddoman kustannus sekd oman ja vieraan pddoman suhde. Kummallekin rahavirtaa tuottavalle
yksikdlle on maaritetty oma diskonttauskorkonsa.

Laskennassa kiytetyt diskonttauskorot ennen veroja

% 2024 2023 2022
Ympaéristopalvelut 89 9.4 85
Teollisuuspalvelut 89 9.4 85

Uuden Lassila & Tikanojan rahavirtaa tuottavien yksikoiden kayttoarvo ylitti testattujen varojen kirjanpitoarvon
kaikkina testausajankohtina ja siten niille kohdistetusta liikearvosta ei kirjattu arvonalentumista vuosille 2022-
2024.

Arvonalentumistestin herkkyysanalyysit

Jokaiselle rahavirtaa tuottavalle yksikolle tehtiin herkkyysanalyysi, jossa laskennan keskeiset oletukset
testattiin. Testauksen oletuksina kaytettiin diskonttauskorkoa seka toteutuneen kehityksen perusteella
maaritettya loppuarvon laskennassa kaytettya EBITDA-prosenttia. Herkkyysanalyysissa laskettiin yksittdista
keskeista oletusta muuttamalla milla raja-arvoilla kdyttdarvo on yhta suuri kirjanpitoarvon kanssa.
Herkkyysanalyysin perusteella kummankaan rahavirtaa tuottavan yksikon osalta mikaan jokseenkin
mahdollinen muutos keskeisissa oletuksissa ei voisi saada aikaan sita, etta rahavirtaa tuottavan yksikon
kirjanpitoarvo ylittaisi kayttdarvon.
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3.3 Aineelliset kayttoomaisuushyoddykkeet

Laatimisperiaate

Aineellinen kdyttdomaisuus on arvostettu hankintamenoonsa vahennettyna kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappioilla. Alkuperainen hankintameno sisaltda menot, jotka aiheutuvat valittdmasti kyseisen
aineellisen omaisuuseran hankkimisesta. Ehdot tayttavan aineellisen kdyttoomaisuushyddykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittdmasti johtuvat vieraan pddoman menot aktivoidaan
osaksi omaisuuserdn hankintamenoa. Lisaksi hankintamenossa otetaan huomioon mahdolliset
kohdeomaisuuseran ennallistamiskulut.

Liiketoimintojen yhdistadmisissa aineellinen kdyttdomaisuus arvostetaan hankintahetken kdypaan arvoon.
Taseessa aineellinen kayttdomaisuus esitetaan vahennettyna kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumisilla.

Aineellisista kayttdomaisuushyddykkeista tehdadan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa
lukuun ottamatta uusia kaatopaikkoja. Valmistuneisiin kaatopaikkoihin sovelletaan suoriteyksikkdon
perustuvaa poistomenetelmaé, jossa poistot tehdaan Igjitysalueelle toimitetun jatteen vieman tilavuuden
mukaan. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena tilinpaatospaivana, ja jos ne eroavat
merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia.

Tilinpaatoksen poistot perustuvat seuraaviin arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:

Rakennukset ja rakennelmat 5-30 vuotta
Kuljetusvalineet 6-15 vuotta
Koneet ja kalusto 4-15 vuotta

Maa-alueista ei tehda poistoja.

Mikali kdyttoomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset,
kukin osa kasitelldaan erillisend hyddykkeena. Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitokustannukset kirjataan
tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Kooltaan merkittavien uudistus- ja
parannushankkeiden menot kirjataan taseeseen, jos on todennakgista, etta taloudellisen hyddyn lisdys koituu
tulevaisuudessa Uuden Lassila & Tikanojan hyvaksi.

Aineellisten hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisen kasittelya on kuvattu liitetiedossa 1.7 Poistot ja
arvonalentumiset.

Ennakko-

maksut ja

Muut kesken-

Maa- Raken- Koneetja aineelliset erdiset
2024, MEUR alueet nukset kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 76 125,2 3214 0,2 16,0 470,3
Lisdykset 0,0 0,7 9,5 0,0 18,5 28,7
Hankitut liiketoiminnot - - 0,3 0,0 - 04
Vahennykset - -3,6 -16,0 - -0,1 -19,7
Siirrot erien valilla - 95 16,9 - -26,4 -
Kurssierot - -0,0 -0,2 -0,0 -0,0 -0,2
Hankintameno 31.12. 7.6 1317 3319 0,2 8,0 479,5
Kertyneet poistot 1.1. -94,0 -223,2 -0,1 -317,2

Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot 26 15,8 - 184
Tilikauden poistot -51 -20,3 -0,0 -255
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. - -96,5 -227.7 -0,1 - -324,3

Kirjanpitoarvo 31.12. 7,6 35,3 104,2 01 8,0 155,3




maksut ja

Muut kesken-

Maa- Raken- Koneetja aineelliset erdiset
2023, MEUR alueet nukset kalusto hyoddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 76 120,6 3104 0,2 8.9 4477
Lisdykset 0,0 0,7 14,0 0,0 224 371
Vahennykset - -0,1 -14,3 - -0,0 -14.4
Siirrot erien valilla - 40 11,3 - -15,3 -
Kurssierot - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 7.6 125,2 3214 0,2 16,0 470,3
Kertyneet poistot 1.1. -88,7 -218,6 -0,0 -307,2

Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot 01 14,2 - 14,3
Tilikauden poistot -54 -18,8 -0,0 -24,3
Kurssierot -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Kertyneet poistot 31.12. - -94.0 -223,2 -0,1 - -317,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 76 312 98,2 0,2 16,0 1531

Ennakko-

maksut ja

Muut kesken-

Maa- Raken- Koneetja aineelliset erdiset
2022, MEUR alueet nukset kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 6.8 118,0 2972 0,0 10,0 432,0
Lisdykset 0.8 0,6 116 01 12,3 25,3
Hankitut liiketoiminnot - 0,2 43 0,1 - 46
Vahennykset -0,1 -1,7 -124 -0,0 -0,1 -14,3
Siirrot erien valilla - 3,6 9,8 - -13,4 0,0
Hankintameno 31.12. 76 120,6 3104 0.2 8.9 4477
Kertyneet poistot 1.1. -84,2 -213,2 - -2974

Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot 0.6 11,7 0.0 12,3
Tilikauden poistot -5,0 -17.1 -0,0 -221
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. - -88,7 -218,6 -0,0 - -307.2
Kirjanpitoarvo 31.12. 7.6 32,0 91,8 0.2 89 1404

Koneiden ja kaluston kirjanpitoarvoon sisaltyy rahoitusyhtién kautta myytyja puristimia ja paalaimia, jotka
laitteiden takaisinostovelvollisuuden vuoksi aktivoidaan kayttéomaisuuteen. Laitteiden kirjanpitoarvo o0li 12,0
miljoonaa euroa vuoden 2024 lopussa, 11,9 miljoonaa euroa vuoden 2023 lopussa ja 12,6 miljoonaa euroa
vuoden 2022 lopussa.

Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden hankintaa koskevat sopimukseen perustuvat sitoumukset olivat 8,6
miljoonaa euroa vuonna 2024, 12,5 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja 18,5 miljoonaa euroa vuonna 2022.

limastosiirtymédsuunnitelma

Jakautuvalla konsernilla on paastojen vahentamiseksi siirtymasuunnitelma. Pdapaino toimenpiteissa omien
paastojen osalta kohdentuu kuljetuksien aikana syntyvien paastdjen vahentamiseen, jossa keskeisena
toimenpiteena on siirtyminen vahapaastoiseen kalustoon seka panostaminen uusiutuvien polttoaineiden
kayttoon. Siirtyma toteutetaan kalustoon kohdistuvien investointien yhteydess4, eika investoinneilla
vahapaastoiseen kalustoon ole olennaisia vaikutuksia tilinpdatdkseen. Olemassa olevaa kalustoa
hyodynnetdan kaytttikdnsa pdahan eika siirtymasuunnitelman takia ole tarve tehda poistoaikojen muutoksia.
Siirtymasuunnitelma ei toistaiseksi vaikuta merkittavasti investointitasoihin raskaan kaluston osalta. Muiden
ajoneuvojen kuten pakettiautojen osalta Uusi Lassila & Tikanoja on investoinut jo useamman vuoden ajan
sahkoiseen kalustoon.
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3.4 Kayttooikeusomaisuuserit ja vuokrasopimusvelat

Laatimisperiaate

Vuokrasopimuksesta aiheutuva kayttdoikeusomaisuusera kirjataan sopimuksen alkamisajankohtana eli
paivana, jolloin vuokralleantaja antaa kohdeomaisuuseran Uuden Lassila & Tikanojan kaytettavaksi.
Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon, josta vahennetaan kertyneet poistot ja
arvonalentumistappiot ja jota oikaistaan vuokrasopimusvelan uudelleen maarittdmisesta johtuvilla erilla.
Alkuperéisen arvostamisen mukaiseen hankintamenoon sisallytetdan vuokrasopimusvelan alkuperaisen
arvostuksen mukainen maara, alkamisajankohtaan mennessa maksetut vuokrat vahennettyna saaduilla
kannustimilla ja sopimuksesta alkuvaiheessa koituneilla valittémilld menoilla. Lisdksi hankintamenossa
otetaan huomioon mahdolliset kohdeomaisuuseran ennallistamiskulut. Kdyttdoikeusomaisuuserien
tasearvoja arvioidaan jokaisena tilinpaatospaivana mahdollisen arvonalentumisen varalta, kuten
litetiedossa 1.7 Poistot ja arvonalentumiset on kuvattu.

Vuokralleottaja arvostaa sopimuksen alkamisajankohtana vuokrasopimusvelan diskonttaamalla
sopimuksen tulevat vahimmaisvuokrat nykyarvoon. Uuden Lassila & Tikanojan vuokrasopimusten sisdinen
korko ei ole helposti maaritettavissa, joten tulevat vahimmaisvuokrat diskontataan kayttaen lisaluoton
korkoa. Lisaluoton korko maaritelladn standardin mukaan koroksi, jota vuokralleottaja maksaisi lainatessaan
vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin varat, jotka tarvittaisiin kayttooikeusomaisuuseran
hankintamenoa arvoltaan vastaavan omaisuuseran hankkimiseen vastaavanlaisessa taloudellisessa
ymparistossa. Uusi Lassila & Tikanoja on maarittanyt lisdluoton koron vuokrasopimuksille perustuen
sopimusten maturiteettiin ja taloudelliseen ympéaristoon.

Uuden Lassila & Tikanojan vuokrasopimusvelka kattaa rahoitusyhtion kautta vuokrattujen hyddykkeiden
seka muiden vuokrasopimusten vuokravastuut pois lukien lyhytaikaiset ja arvoltaan vahaiset
vuokrasopimukset, joista ei kirjata vuokrasopimusvelkaa.

Uuden Lassila & Tikanojan vuokrasopimukset eivat sisélla olennaisia muuttuvia vuokria tai
jaannosarvotakuita.

Johdon harkintaa edellyttédvat arviot ja oletukset

Uudella Lassila & Tikanojalla on toistaiseksi voimassa olevia vuokrasopimuksia erityisesti kiinteistdihin ja
maa-alueisiin liittyen. Toistaiseksi voimassa olevien kiinteisto- ja maa-aluesopimusten osalta vuokrakauden
pituus perustuu johdon arvioon vuokrakauden pituudesta. Arviossa otetaan huomioon esimerkiksi
sopimuksen voimassaoloaikana vuokrakohteeseen tehdyt merkittavat parannustyot, vuokrasopimuksen
paattamiseen liittyvat menot seka kohdeomaisuuseran tarkeys Uuden Lassila & Tikanojan toimintojen
kannalta ottaen huomioon kohdeomaisuuseran erityislaatuisuuden, sijaintipaikan ja sopivien vaihtoehtojen
saatavuus. Johto arvioi kohteiden vuokrakauden pituutta jatkossa varmistaakseen, etta vuokrakausi vastaa
tarkasteluhetken olosuhteita.

Raken- Koneet ja

2024, MEUR Maa-alueet nukset kalusto  Yhteensa
Hankintameno 1.1. 12,5 29,7 62,9 105,1
Lisdykset 0,3 11,0 11 124
Hankitut liiketoiminnot - 01 0,0 01
Vahennykset -1,8 -4,0 -13,5 -19,3
Kurssierot - -0,1 -0,0 -0,1
Hankintameno 31.12. 11,0 36,8 50,5 98,3
Kertyneet poistot 1.1. -2,0 -11,7 -30,6 -44.4
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 04 31 11,9 154
Tilikauden poistot -10 -6,0 -75 -14,5
Kurssierot - 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. -2,6 -14,7 -26,2 -43,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 84 221 24,3 54,8
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Raken- Koneetja
2023, MEUR Maa-alueet nukset kalusto Yhteensd
Hankintameno 1.1. 13,8 235 54,2 915
Lisdykset 12 9,7 147 255
Vahennykset -24 -35 -6,0 -12,0
Kurssierot - 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 125 29,7 629 105,1
Kertyneet poistot 1.1. -1,2 -81 -27,6 -36,9
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,2 19 52 7.3
Tilikauden poistot -10 -5,5 -8,3 -14,7
Kurssierot - -0,0 -0,0 -0,0
Kertyneet poistot 31.12. -2,0 -11,7 -30,6 -44.4
Kirjanpitoarvo 31.12. 10,5 179 32,3 60,7
Raken- Koneetja
2022, MEUR Maa-alueet nukset kalusto Yhteensd
Hankintameno 1.1. 10,4 18,9 491 784
Lisaykset 3.3 3.9 58 13,0
Hankitut liiketoiminnot - 12 01 13
Vahennykset 0,1 -0,6 -0,8 -1,3
Hankintameno 31.12. 13,8 235 54,2 915
Kertyneet poistot 1.1. -0,3 -3.2 -215 -25,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0.2 0,7 10
Tilikauden poistot -10 -5,2 -6,8 -129
Kurssierot - 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. -1,2 -81 -27,6 -36,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 12,6 154 26,6 545

Tilinpaatoshetkella tiedossa ei ole tulevilla tilikausilla voimaan astuvia uusia vuokrasopimuksia, joilla olisi

olennaista vaikutusta kayttdoikeusomaisuuseran tai vuokrasopimusvelan maaraan.

Vuokrasopimusvelat ja niiden maturiteetti on esitetty liitetiedoissa 4.1 Rahoitusvarat ja -velat ja 4.2

Rahoitusriskien hallinta.

Vuokrasopimuksiin liittyvista kuluista on esitetty tarkemmin tietoja liitetiedossa 1.6 Vuokrasopimuksiin

liittyvat kulut.
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3.5 Muut pitkaaikaiset varat

Laatimisperiaate

Uuden Lassila & Tikanojan muut pitkdaikaiset varat koostuvat osuuksista osakkuus- ja yhteisyrityksissa seka
muista osakkeista ja osuuksista. Uuden Lassila & Tikanojan osuus osakkuus- ja yhteisyrityksissa kasitellaan
carve-out tilinpaatoksessa padomaosuusmenetelmalla. Uuden Lassila & Tikanojan osuus sen osakkuus- tai
yhteisyritysten hankinnan jalkeisista voitoista tai tappioista verojen jalkeen kirjataan tuloslaskelmaan ja
vastaavasti taseessa olevan sijoituksen oikaisuksi. Kun Uuden Lassila & Tikanojan osuus osakkuus- tai
yhteisyrityksen tappioista on yhta suuri tai suurempi kuin sen sijoitus osakkuus tai yhteisyritykseen, Uusi
Lassila & Tikanoja ei kirjaa sijoitusta suurempaa tappiota, ellei Uudella Lassila & Tikanojalla ole naihin liittyvia
velvoitteita tai ellei se ole suorittanut maksuja osakkuus- tai yhteisyrityksen puolesta. Muut osakkeet ja
osuudet koostuvat muutaman pienemman yhtioén osakkeista, ja ne arvostetaan kdypaan arvoon
tuloslaskelman kautta. Muut saamiset sisdltavat pddasiassa Ruotsin yhtididen eldkevastuisiin liittyvia

rahastoituja varoja seka pitkaaikaisia ennakkomaksuja.

Osuudet
osakkuus-
ja Muut
yhteisyrityk osakkeet ja Muut
MEUR sissd osuudet saamiset
Hankintameno 1.1.2024 176 01 09
Vahennykset -0,0 - -04
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 3.2 - -
Saadut osingot -1.8 - -
Kurssierot - - -0,0
Hankintameno 31.12.2024 18,9 01 04
Osuudet
osakkuus-
ja Muut
yhteisyrityk osakkeet ja Muut
MEUR sissd osuudet saamiset
Hankintameno 1.1.2023 14,0 01 10
Vahennykset - - -01
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 36 - -
Kurssierot - - 0,0
Hankintameno 31.12.2023 17,6 01 0,9
Osuudet
osakkuus-
ja Muut
yhteisyrityk osakkeet ja Muut
MEUR sissd osuudet saamiset
Hankintameno 1.1.2022 0,0 01 10
Lisdykset 13,3 - 0.2
Vahennykset - -0,0 -0,2
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,7 - -
Hankintameno 31.12.2022 14,0 01 10

1.7.2024 Uusi Lassila & Tikanoja -yhtio L&T Ympéaristopalvelut Oy osti loput 60 prosenttia Suomen Kerdystuote
Oy:n osakekannasta. Aikaisemmin Suomen Kerdystuote Oy oli osakkuusyhti6, josta Uuden Lassila & Tikanojan
osuus oli 40 prosenttia. Kaupalla ei ole olennaista vaikutusta Uuden Lassila & Tikanojan lukuihin.
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Tiedot Uuden Lassila & Tikanojan olennaisesta yhteisyrityksesta

Nimi Kotipaikka Viliton omistusosuus (%)
2024 2023 2022
Laania Oy Helsinki 55,0 55,0 55,0

Taloudellinen informaatio olennaisesta yhteisyrityksestéa

MEUR 2024 2023 2022
Aineettomat ja aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 35 3.3 33
Kayttooikeusomaisuuserat 26 24 24
Muut pitkaaikaiset varat 0.0 0,0 0,0
Vaihto-omaisuus 52,8 40,7 514
Myyntisaamiset ja muut saamiset 28,8 40,2 27,3
Varat yhteensa 87.8 86,7 844
Pitk3aikaiset korolliset velat 227 224 325
Ostovelat 134 144 116
Muut lyhytaikaiset velat 17,3 179 151
Velat yhteensa 534 54,8 59,1
Liikevaihto 151,3 1534 89,7
Poistot -15 -1.4 -0.8
Rahoitustuotot ja -kulut -10 -1.2 -0,5
Tuloverot -1.4 -16 -0,3
Tilikauden tulos 5.8 6,5 1,3
Keskimaardinen henkildomaara tilikauden aikana 123 113 a0

Yhteisyrityksen taloudellisen informaation tdsmaiytys Uuden Lassila & Tikanojan kirjaamaan tase-arvoon:

Uuden Lassila & Tikanojan omistusosuus % 55,0 55,0 55,0
Uuden Lassila & Tikanojan osuus nettovaroista 18,9 176 14,0
Yhteisyrityksen tasearvo Uuden Lassila & Tikanojan taseessa 189 17,6 140

Lisatietoja yhteisyrityksesta on esitetty liitetiedossa 5.4 Myydyt liiketoiminnat seka myytavana olevat
omaisuuserét ja -velat.
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4. Rahoitusriskit ja pAdomarakenne

4.1 Rahoitusvarat ja -velat

Laatimisperiaate

Uuden Lassila & Tikanojan rahoitusvarat ja -velat koostuvat rahavaroista; myynti- ja muista saamisista,
ostoveloista ja muista veloista, pankkilainoista, konsernitilisaamista ja -veloista lahipiirilta seka
vuokrasopimusveloista. Uuden Lassila & Tikanojan rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu seuraaviin
arvostusryhmiin:

K&yp4 arvo tulosvaikutteisesti

- Yrityskauppoihin liittyvat siirtyvat vastikkeet

Jaksotettu hankintameno

- Rahavarat

- Myynti- ja muut saamiset

- Korolliset velat, kuten pankkilainat, konsernitilivelat ja -saamiset |ahipiirilta, vuokrasopimusvelat
- Osto- ja muut velat

Tama luokittelu tapahtuu rahoitusvaroihin kuuluvan rahoitusvaran tai -velan alkuperaisen hankinnan
yhteydessa. Rahoitusvarojen luokittelu eri arvostusryhmiin perustuu siihen liiketoimintamalliin, jolla
rahoitusvaroja hallinnoidaan seka sopimukseen perustuvien rahavirtojen luonteeseen. Rahoitusvelkojen
luokittelu eri arvostusryhmiin perustuu siihen tarkoitukseen, mita varten rahoitusvelat on alun perin hankittu.

Rahoitusvara kirjataan pois taseesta, kun Uusi Lassila & Tikanoja on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun kaikki omistuksen olennaiset riskit ja tuotot ovat siirtyneet Uuden Lassila & Tikanojan
ulkopuolelle. Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun sopimuksessa yksildity velvoite on taytetty tai kumottu
tai rauennut.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, vaadittaessa nostettavista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista
likvideista sijoituksista. Niiden maturiteetti on enintdan kolme kuukautta hankinta-ajankohdasta. Ne kirjataan
selvityspaivana ja arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon. Valuuttaméaéaraiset erat muunnetaan euroiksi
kayttaen tilinpdatdspaivan paatoskursseja. Kdytdssa olevat luottolimiitit sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin
korollisiin velkoihin. Vuosien 2022, 2023 ja 2024 lopussa luottolimiitteja ei ollut kdytossa.

Myynti- ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Saamiset kuuluvat lyhytaikaisiin
rahoitusvaroihin, ellei niiden erapdiva ole yli 12 kuukautta tilinpaatospaivan jalkeen. Myyntisaamiset kirjataan
alkuperaiseen arvoon vahennettyna arvonalentumisilla. Myyntisaamisista tendaan arvonalentumiskirjaus, kun
on olemassa perusteltu syy olettaa, ettei Uusi Lassila & Tikanoja tule saamaan kaikkia saataviaan alkuperaisin
ehdoin. Uusi Lassila & Tikanoja soveltaa myyntisaamisten arvonalentumisten maarittamiseen
yksinkertaistettua odotettavissa oleviin luottotappioihin perustuvaa mallia. Arvonalentumiset kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi. Ei-palautumisoikeudellisesti myytyihin myyntisaamisiin liittyva luottoriski ja
sopimusperusteiset oikeudet saamisiin siirtyvat myyntihetkelld pois Uudelta Lassila & Tikanojalta ja jarjestelyyn
liittyvat kulut kirjataan rahoituskuluihin. Lisatietoja luottotappiovarauksista on esitetty liitetiedossa 2.1
Myyntisaamiset ja muut saamiset.
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Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Siirtyvat vastikkeet ovat yleensa pitkaaikaisia velkoja, joiden maturiteetti on yli 12 kuukautta. Siirtyvan
vastikkeen kdyvan arvon maaritys perustuu myyjan ja ostajan valiseen sopimukseen. Kdyvan arvon
muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
sille tilikaudelle, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat kirjataan hankintahetkella Uuden Lassila & Tikanojan
taseeseen saadun vastikkeen mukaisesti. Lainan hankintaan tai liikkeeseen laskuun suoraan liittyvat
transaktiomenot sisallytetaan rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Myéhemmin rahoitusvelat
arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. Korkokulut kirjataan
tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. Tilinpaatoshetkesta seuraavan 12 kuukauden
kuluessa eraantyvat rahoitusvelat, sisdltden kaytossa olevat pankkitililimiitit, kasitellaan lyhytaikaisina
korollisina velkoina ja tdman jalkeen erddntyvat pitkaaikaisina korollisina velkoina.

Vuokrasopimusvelat

Vuokrasopimusvelkojen kdypa arvo on arvioitu diskonttaamalla tulevat rahavirrat lisdluoton korolla. Lisatietoja
vuokrasopimusvelkojen laskentaperiaatteista on esitetty liitetiedossa 3.4 Kayttooikeusomaisuuserat ja
vuokrasopimusvelat.

Kédyvéan arvon hierarkia kdypéaian arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

K&ypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat on luokiteltava kayttaen kolmitasoista kaypien arvojen
hierarkiaa, joka kuvastaa arvoja maaritettdessa kaytettavien syottotietojen merkittavyytta. Hierarkiatasolle 1
kuuluvat rahoitusinstrumentit, joiden kdypa arvo saadaan suoraan toimivilta markkinoilta. Hierarkiatason 2
rahoitusinstrumentteihin kuuluvat over-the-counter (0TC) -johdannaiset seka jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat lainasaamiset ja lainat. Rahoitusinstrumentti luokitellaan tasolle 3, jos sen kdyvan arvon
maarittdminen ei voi perustua havainnoitavissa olevaan markkinatietoon.

Uudessa Lassila & Tikanojassa yrityskauppoihin liittyvat siirtyvat vastikkeet kirjataan kdypaan arvoon. Siirtyvan
vastikkeen kdypa arvo kuuluu hierarkiatasolle 3. Sen arvostusta kuvataan tarkemmin kohdassa
Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusveloista.
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Jaksotet- Kaypaan Kayvan
tuun arvoon Tase-erien arvon

hankinta- tulosvai- kirjanpito- hierarkia-
31.12.2024, MEUR menoon kutteisesti arvot taso Liite
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut saamiset 04 04
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 496 496 21
Konsernitilisaamiset l1&hipiirilta 01 01
Rahavarat 19 19
Rahoitusvarat yhteensa 52,0 - 52,0
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 0,3 0,3 2
Vuokrasopimusvelat 452 45,2 42
Siirtyva vastike 6,7 6,7 3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 0,5 0,5 2
Konsernitilivelat lahipiirille 11,6 11,6
Vuokrasopimusvelat 11,7 11,7 42
Ostovelat ja muut velat 35,2 35,2 2.3
Rahoitusvelat yhteensa 1046 6,7 111,3

Jaksotet- Kaypaan Kdyvan

tuun arvoon Tase-erien arvon

hankinta- tulosvai- kirjanpito- hierarkia-
31.12.2023, MEUR menoon kutteisesti arvot taso Liite
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut saamiset 0,7 0,7
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 54,6 54,6 21
Konsernitilisaamiset lahipiirilta 0.3 0.3
Rahavarat 24 24
Rahoitusvarat yhteensa 581 - 581
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 0.8 0.8 2
Vuokrasopimusvelat 475 475 42
Siirtyva vastike 59 59 3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 0,6 0,6 2
Konsernitilivelat lahipiirille 14 14
Vuokrasopimusvelat 14,7 14,7 4.2
Ostovelat ja muut velat 43,4 434 2.3
Rahoitusvelat yhteensa 108,3 59 114,3
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Jaksotet- Kaypaan Kayvan

tuun arvoon Tase-erien arvon

hankinta- tulosvai- kirjanpito- hierarkia-
31.12.2022, MEUR menoon kutteisesti arvot taso Liite
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut saamiset 0,8 0.8
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 58,5 58,5 21
Konsernitilisaamiset lahipiirilta 20,5 20,5
Rahavarat 2,6 2,6
Rahoitusvarat yhteensa 82,3 - 82,3
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 14 14 2
Vuokrasopimusvelat 414 414 4.2
Siirtyva vastike 57 57 3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 0,7 0,7 2
Konsernitilivelat lahipiirille 6.9 6.9
Vuokrasopimusvelat 144 14,4 42
Ostovelat ja muut velat 38,2 38,2 2.3
Rahoitusvelat yhteensa 103,0 5,7 108,7

Myyntisaamiset ja muut saamiset eivat sisélla verosaamisia ja siirtosaamisia, eivatka ostovelat ja muut velat
lakisaateisia velkoja (kuten verovelkoja) ja siirtovelkoja. Tase-erien kdyvat arvot eivat eroa merkittavasti tase-

erien kirjanpitoarvoista.

Tasmdytyslaskelma tason 3 mukaan kdyp&aan arvoon arvostetuista rahoitusveloista

MEUR 2024 2023 2022
Kirjanpitoarvo 1.1. 59 57 -
Hankintahetken siirtyva vastike - - 51
Kayvan arvon muutos 10 0,2 0.8
Valuuttakurssimuutosten vaikutus -0,2 0,0 -0,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 6.7 59 57

Siirtyva vastike liittyy Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan Sand & Vattenblast i Tyringe AB:

n

("SVB™) osakekannan 70 prosentin osuuden ostoon 1.2.2022. SVB yhdistelldan 100 prosentin osuudella Uuteen

Lassila & Tikanojaan ja jarjestelyyn liittyen Uusi Lassila & Tikanoja on kirjannut rahoitusvelkoihin arvion

siirtyvasta vastikkeesta, joka liittyy maaraysvallattomien omistajien osuuden hankintaan. Se arvostetaan

kdypaan arvoon, jota kuvastaa arvioidun velvoitteen nykyarvo. Siirtyva vastike erdantyy maksettavaksi
aikaisintaan 1.2.2026.

Siirtyvan vastikkeen arvostus perustuu osakassopimukseen, ja siihen vaikuttaa hankitun yhtion taserakenne
seka kayttokate-ennuste vuodelle 2025. Lisatietoa siirtyvasta vastikkeesta on esitetty liitetiedossa 2.4 Muut

pitk&aikaiset velat.
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Korolliset nettovelat

MEUR 2024 2023 2022
Lainat rahoituslaitoksilta 03 0.8 14
Vuokrasopimusvelat 452 475 414
Pitkaaikaiset korolliset velat 455 48,4 428
Vuokrasopimusvelat 11,7 14,7 144
Konsernitilivelat Iahipiirille 11,6 14 6.9
Lainat rahoituslaitoksilta 0,5 0,6 0,7
Lyhytaikaiset korolliset velat 238 16,6 219
Korolliset velat yhteensa 694 65,0 64,7
Konsernitilisaamiset lanipiirilta 01 0,3 20,5
Rahavarat 19 24 2,6
Korolliset nettovelat 674 62,3 41,7
Korollisten nettovelkojen muutos
Lainat Konsernitili: Vuokra-
rahoitus- saamisetja sopimus-

2024, MEUR laitoksilta -velat velat Rahavarat Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 14 11 62,2 -2,4 62,3
Nettovelan muutokset erissa, joihin liittyy
maksutapahtuma:

Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -0,6 -0,6

Konsernitilisaamisten ja -velkojen muutos 10,5 10,5

Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -13,9 -13.9

Rahavarojen muutos 0,5 05
Rahavirrat yhteensa -0,6 10,5 -139 0,5 -35
Nettovelan muutokset erissa, joihin ei liity
maksutapahtumaa:

Vuokrasopimusvelkojen muutokset 8,6 8,6

Muut muutokset 0,0 0,0 0,0
Muutokset yhteensa 0,0 - 8,6 0,0 8,7
Kirjanpitoarvo 31.12 0,8 116 56,9 -1,9 67,4
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Korollisten nettovelkojen muutos

Lainat Konsernitili Vuokra-
rahoitus- saamisetja sopimus-
2023, MEUR laitoksilta -velat velat Rahavarat Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 21 -13,6 55,8 -26 417
Nettovelan muutokset erissa, joihin liittyy
maksutapahtuma:
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,7 -0,7
Konsernitilisaamisten ja -velkojen muutos 14,7 14,7
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -14,5 -145
Rahavarojen muutos 0,1 01
Rahavirrat yhteensa -0,7 14,7 -145 01 -0,3
Nettovelan muutokset eriss4, joihin ei liity
maksutapahtumaa:
Vuokrasopimusvelkojen muutokset 20,9 20,9
Muut muutokset -0,0 0,0 -0,0
Muutokset yhteensa -0,0 - 20,9 0,0 20,9
Kirjanpitoarvo 31.12 14 11 62,2 -24 62,3
Korollisten nettovelkojen muutos
Lainat Konsernitili: Vuokra-
rahoitus- saamisetja sopimus-
2022, MEUR laitoksilta -velat velat Rahavarat Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. - -19,3 54,3 -15 335
Nettovelan muutokset erissa, joihin liittyy
maksutapahtuma:
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,9 -09
Konsernitilisaamisten ja -velkojen muutos 57 5,7
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -14,1 -14.1
Rahavarojen muutos -1,2 -1,2
Rahavirrat yhteensa -09 5,7 -14.1 -1.2 -10,4
Nettovelan muutokset erissa, joihin ei liity
maksutapahtumaa:
Vuokrasopimusvelkojen muutokset 15,5 15,5
Muut muutokset 2,9 0,1 31
Muutokset yhteensa 29 - 15,5 01 18,6
Kirjanpitoarvo 31.12 21 -13,6 55,8 -2,6 41,7
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4.2 Rahoitusriskien hallinta

Uusi Lassila & Tikanoja on historiallisesti ollut osa Jakautuvaa konsernia ja sen rahoitusriskeja on hallittu
keskitetysti Jakautuvan konsernin taloushallinnossa, jota johtaa Jakautuvan konsernin talousjohtaja.
Rahoitusriskien hallinnan periaatteet maaritelldan Jakautuvan Yhtion hallituksen hyvaksymassa
rahoituspolitiikassa. Rahoitusriskien hallinnan tarkoituksena on suojautua merkittavilta rahoitusriskeilta ja pyrkia
rajoittamaan rahoitusmarkkinoiden muutosten ja muiden riskitekijoiden epdedullisia vaikutuksia Jakautuvan
konsernin tulokseen. Jakautumisen yhteydessa Uusi Lassila & Tikanoja perustaa oman taloushallinnon ja
kehittda omaa rahoitusriskien hallintapolitiikkaa yllapitddkseen tehokasta riskienhallintatoimintoa.

Valuuttariski

Uusi Lassila & Tikanoja muodostuu Suomessa toimivasta Jakautuvasta Yhtidsta allokoiduista erista seka
Suomessa ja Ruotsissa toimivista Uusi Lassila & Tikanoja -yhtidista. Jakautuvan Yhtion ja kotimaisten Uusi
Lassila & Tikanoja -yhtididen toiminta- ja raportointivaluuttana on euro ja ruotsalaisten Uusi Lassila & Tikanoja -
yhtididen toiminta ja raportointivaluutta on Ruotsin kruunu. Valuuttakurssien vaihtelut vaikuttavat siten Uuden
Lassila & Tikanojan tulokseen ja sijoitettuun omaan padomaan.

Translaatioriski

Translaatioriskille alttiina oleva positio muodostuu ulkomaisiin tytaryhtidihin tehdyista nettosijoituksista, joihin
sisdltyvat oman pddoman sijoitukset ja kertyneet voittovarat. Ulkomaisiin tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten
positiota ei suojata, koska omistuksia pidetaan pitkaaikaisina strategisina sijoituksina.

Valuuttakurssimuutosten takia sijoitettuun omaan pddomaan syntyi muuntoeroja -0,3 miljoonaa euroa vuonna
2024, 0,0 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja -0,5 miljoonaa euroa vuonna 2022. Muuntoero aiheutuu ainoastaan
Ruotsin liiketoiminnasta. Tilinpdatoshetken Ruotsin kruunumaarainen translaatiopositio oli 11,8 miljoonaa euroa
vuonna 2024, 9,6 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja 8,5 miljoonaa euroa vuonna 2022.

Transaktioriski

Ulkomaisten tytaryhtididen liilketoiminta tapahtuu lIahes taysin niiden toimintavaluutassa eika siten aiheuta
transaktioriskia. Jakautuvan konsernin politiikkana on pitda kateisvarannot padosin konsernin
toimintavaluutassa, jolloin niihin ei kohdistu valuuttakurssiriskid. Suomessa toimivat Uusi Lassila & Tikanoja -
yhtiot kdyttavat myynnin laskutusvaluuttana I&hes poikkeuksetta euroa. Tytaryhtitiden rahoitus hoidetaan
paaosin konsernin sisaisilla lainoilla, jotka ovat kunkin tytaryhtion toimintavaluutan maaraisia. Uuden Lassila &
Tikanojan sisaisten lainojen maara on vahainen, eika niistd aiheudu merkittavaa transaktioriskia.

Uusi Lassila & Tikanoja on kirjannut rahoitusvelkoihin arvion siirtyvasta vastikkeesta Sand & Vattenblast i
Tyringe AB:n hankintaan liittyen. Siirtyva vastike on Ruotsin kruunu -maaréinen ja aiheuttaa Uudelle Lassila &
Tikanojalle valuuttakurssiriskin.

Sijoitusten hintariski

Uusi Lassila & Tikanoja ei ole sijoittanut varoja noteerattuihin osakkeisiin, joiden arvo vaihtelee markkinahintojen
muutosten vuoksi, joten se ei altistu arvopaperimarkkinoihin liittyvalle hintariskille. Uudella Lassila & Tikanojalla
on 55 % omistusosuus Laania 0y:ssd, 1.7.2022 yhdessd Neovan kanssa muodostetussa yhteisyrityksessa.
Sijoitus kasitellddn Uuden Lassila & Tikanojan carve-out tilinpaatoksessa pddomaosuusmenetelmall, ja sen
arvo taseessa tilinpaatoshetkella oli 18,9 miljoonaa euroa vuonna 2024, 17,6 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja 14,0
miljoonaa euroa vuonna 2022. Lisatietoja yhteisyrityksesta ja sen kasittelystd on annettu liitetiedossa 3.5 Muut
pitkaaikaiset varat. Uuden Lassila & Tikanojan omistamien muiden noteeraamattomien osakkeiden ma&ara on
vahainen, eika niihin liity olennaista hintariskia.

Hyoddykehintariski

Raakadljyn maailmanmarkkinahinnan vaihtelut heijastuvat seka tuotantokalustossa kaytettavien polttoaineiden
hintoihin ettd ymparisténhuoltoalan tuotteiden hankintahintoihin 6ljypohjaisten raaka-aineiden kautta. Osassa
jatehuollon asiakassopimuksista laskutusjaksot ja sopimusehdot ovat sellaiset, etta hintoja ei pystyta
korottamaan kuukausittain. Taman vuoksi polttoaineiden hintojen kohoaminen saadaan siirrettya
palveluhintoihin viiveella.

Ymparistotuotteiden raaka-ainehintariskia pyritdan hallitsemaan siten, ettd myyntihinnat sovitaan yleensa
kiinteiksi enintdan toimittajien vahvistamien ostohintojen voimassaoloajaksi.
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Korkoriski

Markkinakorkojen vaihteluilla on vaikutusta korkomaksuihin ja korollisten saamisten ja maksettavien lainojen
kaypaan arvoon. Korkoriskien hallinnan tavoitteena on pienentda korkokantojen vaihteluista aiheutuvia
vaikutuksia yhdisteltyyn tuloslaskelmaan, taseeseen ja rahavirtalaskelmaan.

Uuden Lassila & Tikanojan karolliset velat carve-out tilinpdatoksissa koostuvat pddasiassa
vuokrasopimusveloista sekd konsernitiliveloista Jakautuvalle Yhtidlle. Mahdollisen korkotason yhden
prosenttiyksikén muutoksen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan tulokseen carve-out tilikausilla olisi
ollut epaolennainen. Jakautumisessa Uudelle Lassila & Tikanojalle siirtyy huomattava maara ulkoisia
lainoja, jonka jalkeen korkoriski on merkittdvampi.

Padosa Uuden Lassila & Tikanojan liikevaihdosta syntyy pitkaaikaisista palvelusopimuksista. Hyvan
kassavirtaennustettavuuden vuoksi Jakautuvan konsernin rahoituspolitikassa on maéaritelty, etta likvidien
varojen maara pyritaan pitdmaan riittavalla tasolla suhteessa kulloiseenkin lyhyen aikavalin rahoitustarpeeseen.

Luotto- ja vastapuoliriski

Rahoitusinstrumentteihin liittyy riski siita, etta vastapuoli ei pysty tayttdmaan sopimuksen mukaisia
maksuvelvoitteitaan. Vastapuoliriskia hallitaan tekemalla rahoitussopimuksia vain suurimpien pohjoismaisten
pankkien kanssa.

Carve-out tilinpdatoksissa Uudella Lassila & Tikanojalla on saatavia ja velkoja Iahipiiriltd, jotka koostuvat padosin
konsernitilisaamisista ja -veloista Jakautuvalta Yhtioltd. Nama saatavat ja velat tullaan selvittdma&an
jakautumisessa eika niita ole enaa jakautumisen jalkeen.

Uudella Lassila & Tikanojalla on laaja asiakaskunta, joka koostuu yrityksist4, laitoksista, asunto-osakeyhtidista,
julkisesta sektorista ja kotitalouksista. Myyntisaamiset koostuvat pddosin suuresta maarasta suhteellisen pienid
saatavia, eikd merkittavia luottoriskikeskittymia ole. Jakautuvalla konsernilla on luotonvalvontaohjeet, joilla
pyritdan varmistamaan se, etta palveluita ja tuotteita myydaan vain luottokelpoisille asiakkaille tai
ennakkomaksulla, mikali asiakkaan luottokelpoisuus ei ole riittdva. Suuri osa asiakassuhteista perustuu
pitkdaikaisiin palvelusopimuksiin, eika asiakkailta yleensa vaadita vakuuksia.

Myyntisaamisten ja sopimukseen perustuvien omaisuuserien osalta kaytetaan yksinkertaistettua
arvonalentumismallia, jossa luottotappioiden arvioitu maara perustuu saamisten elinidan odotettuihin
luottotappioihin. Odotettuihin luottotappioihin perustuva malli on ennakoiva, ja odotettu tappio-osuus perustuu
historiallisten luottotappioiden maariin. Lisatietoa luottotappiovarauksesta esitetaan liitetiedossa 2.1
Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Myyntisaamisiin liittyvaa perintatoimintaa hoidetaan kotimaan myyntisaamisten osalta keskitetysti Jakautuvan
konsernin taloushallinnossa. Ulkomaiset tytaryhtiét hoitavat omien myyntisaamistensa perinnan paikallisesti.

Rahoitusvarat ja niihin liittyvét luottoriskit

MEUR 2024 2023 2022
Muut pitk&aikaiset saamiset 0.4 0,7 0,8
Myyntisaamiset 494 54,6 58,4
Muut saamiset 0,2 0,0 0.1
Konsernitilisaamiset lahipiirilta 0.1 0.3 20,5
Rahavarat 19 24 2,6
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Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Likviditeettiriskin hallinnalla varmistetaan, ettd konserni pystyy jatkuvasti hoitamaan toimintaan liittyvat
rahoitukselliset velvoitteensa mahdollisimman edullisin kustannuksin. Jakautuva konserni pyrkii sdilyttdmaan
hyvan maksuvalmiuden tehokkaalla kassanhallinnalla. Likviditeettitilannetta seurataan ajantasaisestija sita
ennakoidaan rahavirtaennusteiden avulla. Jakautuva konserni on aiemmin keskitetysti valvonut ja hallinnoinut
Uusi Lassila & Tikanoja -yhtididen maksuvalmiutta ja jalleenrahoitusriskia. Jakautuvassa konsernissa on
kaytdssa konsernipankkitilijarjestelma, joka auttaa kateisvarojen hallinnassa. Rahoituksen saatavuutta pyritdan
varmistamaan kayttamalla rahoitustoiminnassa useita pankkeja.

Na&ihin carve-out tilinpaatoksiin ei ole kohdistettu Jakautuvan Yhtion rahavaroja miltaan osin, silld Uuden Lassila
& Tikanojan osuutta niista ei voida luotettavasti kohdentaa Uudelle Lassila & Tikanojalle. Uuden Lassila &
Tikanojan rahavarat koostuvat Uuden Lassila & Tikanojan juridisten yhtididen hallussa olevista kateisvaroista.
Uuden Lassila & Tikanojan rahavarojen maara oli 1,9 miljoonaa euroa vuoden 2024 lopussa, 2,4 miljoonaa euroa
vuoden 2023 lopussa ja 2,6 miljoonaa euroa vuoden 2022 lopussa. Jakautumisen yhteydessa tietty maara
Jakautuvan Yhtion rahavaroista tullaan siirtdméa&an jakautumissuunnitelmassa kuvattujen periaatteiden
mukaisesti Uudelle Lassila & Tikanojalle.

Seuraavassa taulukossa esitetdan Uuden Lassila & Tikanojan rahoitusvelat jaoteltuina sopimuksiin perustuvien
erapaivien mukaisesti tilinpaatospaivana. Taulukossa esitettdavat luvut ovat sopimuksiin perustuvia
diskonttaamattomia rahavirtoja.

Rahoitusvelkojen erdéntyminen

Sopi-

musten
mukainen 2030 ja
MEUR 2024 Tasearvo rahavirta 2025 2026 2027 2028 2029 mydh.
Lainat rahoituslaitoksilta 0,8 0,8 0,5 0,3 01 0,0 - -
Konsernitilivelat lahipiirille 11,6 11,6 11,6 - - - - -
Vuokrasopimusvelat 56,9 609 144 10,5 6,6 59 55 18,0
Ostovelat ja muut velat 35,2 35,2 35,2 - - - - -
Yhteensa 104,6 108,6 61,7 10,8 6.6 59 55 18,0

Sopi-

musten
mukainen 2029 ja
MEUR 2023 Tasearvo rahavirta 2024 2025 2026 2027 2028 myéh.
Lainat rahoituslaitoksilta 14 15 0,6 0,5 0,3 0.1 0,0 -
Konsernitilivelat lahipiirille 14 14 14 - - - - -
Vuokrasopimusvelat 62,2 65,4 151 12,0 75 55 51 20,3
Ostovelat ja muut velat 434 434 43,4 - - - - -
Yhteensa 108,3 1117 60,5 12,5 7.8 55 51 20,3

Sopi-

musten
mukainen 2028 ja
MEUR 2022 Tasearvo rahavirta 2023 2024 2025 2026 2027 mydh.
Lainat rahoituslaitoksilta 21 2,3 0,8 0,6 0,5 0,3 0,1 0,0
Konsernitilivelat lahipiirille 6.9 6.9 6.9 - - - - -
Vuokrasopimusvelat 55,8 62,5 144 119 85 45 2,6 20,6
Ostovelat ja muut velat 38,2 38,2 38,2 - - - - -
Yhteensa 103,0 1099 60,3 12,5 9,0 438 2,6 20,6
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4.3 Sijoitettu oma pddoma

Osakepéddoma ja osakkeiden lukumaira

Koska Uusi Lassila & Tikanoja Oyj perustetaan Jakautuvan Yhtion osittaisjakautumisen
seurauksena ja carve-out tilinpaatokset on laadittu liitetietojen osiossa 'Tausta ja
laatimisperiaatteet' esitettyjen laatimisperiaatteiden mukaisesti, o0sakepddomaa ei esitetd
erikseen aikaisemmilta kausilta. Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajat saavat
jakautumisvastikkeena yhden (1) Uuden Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeen kutakin omistamaansa
Jakautuvan Yhtion osaketta kohden.

Jakautumisvastikkeena annettavien Uuden Lassila & Tikanojan osakkeiden lopullinen
kokonaismaara maaraytyy Jakautumisen taytantdonpanopaivana muiden kuin Jakautuvan Yhtion
hallussa olevien Jakautuvan Yhtion osakkeiden lukumaaran perusteella. Ndiden carve-out
tilinp&attsten paivamaaran tilanteen mukaan jakautumisvastikkeena annettavien Uuden Lassila &
Tikanojan osakkeiden kokonaismaara olisi siten 38 211 724 osaketta. Osakkeiden lopulliseen
kokonaismaaraan voi vaikuttaa muun muassa Jakautuvan Yhtion likkeeseen laskemia osakkeita
koskeva muutos, mukaan lukien esimerkiksi se, ettd Jakautuva Yhtio antaa uusia osakkeita tai
hankkii omia osakkeitaan ennen taytantoonpanopaivaa. Osakkeita saatetaan luovuttaa ennen
taytantédnpanopaivaa esimerkiksi osakepohjaisten kannustinjarjestelmien mukaisten
osakepalkkioiden maksamiseksi.

Muuntoerot

Muuntoeroja syntyy ulkomaisten tytaryritysten oman padaoman ja tuloksen muuntamisesta
euromaaraisiksi. Muuntoerot kirjataan sijoitetun oman pddoman muuntoeroihin, ja niiden
muutokset esitetdan muissa laajan tuloksen erissa.

4.4 Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

MEUR 2024 2023 2022
Omista sitoumuksista annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset 05 0,5 2,0
Muut vakuudet 0,0 0.0 0.0
Ymparistolupien edellyttdmat pankkitakaukset 25,0 26,6 174
Muut pankkitakaukset 5,7 53 43

Vastuut yhteisyrityksen puolesta

Tililimiitti - 2,8 2,8
Pankkitakaukset 16,5 16,5 16,5
Lainajarjestelyn takaus - 11,0 16,5
Valmiusluotto - 55 -
Vuokravastuut

Alle vuoden kuluttua 0,0 0,0 0,0
Yli vuoden kuluttua 0,0 0,0 01

Uudella Lassila & Tikangjalla on 55 % omistusosuus Laania 0y:ssé, 1.7.2022 yhdessd Neovan
kanssa muodostetussa yhteisyrityksessa. Vastuut yhteisyrityksen puolesta ilmoitetaan Uuden
Lassila & Tikanojan omistusosuuden mukaisesti vastuun enimmaismaarasta.

Vuokravastuut koostuvat arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevien vuokrasopimusten
vahimmaisvuokravastuista, joihin Uusi Lassila & Tikanoja soveltaa IFRS 16 -standardin sallimaa
helpotusta. Lisatietoja vuokrasopimuksista I6ytyy liitetiedoista 1.6 Vuokrasopimuksiin liittyvat
kulut ja 3.4 Kayttooikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat.

Uusi Lassila & Tikanoja on osapuolena muutamassa tavanomaiseen liiketoimintaan liittyvassa riita-

asiassa, joiden lopputuloksilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta Uuden Lassila & Tikanojan
taloudelliseen asemaan.
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5. Konsolidointi ja muut liitetiedot

5.1 Yhdistelyperiaatteet

Tytaryhtiot

Carve-out tilinpdatokset sisaltavat Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan kohdistuvat varat, velat, tuotot ja
kulut seka rahavirrat Jakautuvasta Yhtitsta ja Hankinta Ky:std seka kaikki Uusi Lassila & Tikanoja yritykset,
joissa Uudella Lassila & Tikanojalla on maardysvalta. Maaraysvalta syntyy kun Uusi Lassila & Tikanoja olemalla
osallisena yhteisdssa altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon, ja se
pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteisoa koskevaa valtaansa.

Uusi Lassila & Tikanoja -yhtididen keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu kayttaen hankintamenetelmaa.
Luovutettu vastike ja hankitun yhtion yksilGitavissa olevat varat ja velat arvostetaan hankintahetken kaypiin
arvoihin. Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman padoman ehtoisten arvopapereiden
liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Mahdollinen ehdollinen lisdkauppahinta on
arvostettu kdypaan arvoon hankintahetkella ja se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi
luokiteltu lisdkauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon jokaisen raportointikauden paattymispaivana ja tasta
syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi padomaksi luokiteltua lisdkauppahintaa ei
arvosteta uudelleen. Mahdollinen maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko
kaypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta
hankinnan kohteen yksilditdvissa olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate maaritetaan erikseen
kullekin yrityshankinnalle. Tytaryhtididen hankinnasta syntyneen liikearvon kasittelya kuvataan liitetiedossa 3.1
Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet.

Tytaryritykset yhdistelladn carve-out tilinpdatokseen siitd hetkesta lahtien, jolloin Uusi Lassila & Tikanoja on
saanut maaraysvallan, siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.

Kauden voitto tai tappio ja laaja tulos kohdistetaan Uuden Lassila & Tikanojan omistajille ja maaraysvallattomille
omistajille, vaikka tdma johtaisi siihen, etta maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen.
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta pddomasta esitetddan omana eranaan taseessa oman
pddoman osana. Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda
maaraysvallan menettamiseen, kasitellddn omaa padomaa koskevina liiketoimina. Uudella Lassila & Tikanojalla
ei ole maaraysvallattomien omistajien osuuksia.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus arvostetaan kdypaan arvoon ja tasta
syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Uuden Lassila & Tikanojan menettdessd maardysvallan
tytaryrityksessa, arvostetaan jaljelle jadva sijoitus maaraysvallan menettamispadivan kdypaan arvoon ja tasta
syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Uusi Lassila & Tikanoja -yhtididen valiset sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat, realisoitumattomat voitot
seka sisdinen voitonjako on eliminoitu carve-out tilinpdatoksessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida
siina tapauksessa, etta tappio johtuu arvonalentumisesta. Tilikauden voiton tai tappion seka laajan tuloksen
jakautuminen Uuden Lassila & Tikanojan omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetdan erikseen
tuloslaskelman ja laajan tuloslaskelman yhteydessa ja osuus omista padomista esitetddan omana eranaan
taseessa omassa paaomassa.
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Osakkuus- ja yhteisyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa Uudella Lassila & Tikanojalla on huomattava vaikutusvalta, mutta ei
maaraysvaltaa. Huomattava vaikutusvalta syntyy paasaantoisesti silloin, kun Uusi Lassila & Tikanoja omistaa yli
20 prosenttia yrityksen &anivallasta tai kun silld on muutoin huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa.
Yhteisyritykset ovat jarjestelyja, joissa Uudella Lassila & Tikanojalla on yhteinen maaraysvalta muiden
jarjestelyn osapuolten kanssa.

Uuden Lassila & Tikanojan osuus osakkuus- ja yhteisyrityksissa kasitellaan carve-out tilinpaatoksessa
padomaosuusmenetelmalla. Hankintahetkella sijoitus arvostetaan kdypaan arvoon. Uuden Lassila & Tikanojan
osuus sen osakkuus- tai yhteisyritysten hankinnan jalkeisista voitoista tai tappioista verojen jalkeen kirjataan
tuloslaskelmaan. Kun Uuden Lassila & Tikanojan osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista on yhta suuri tai
suurempi kuin sen sijoitus osakkuus- tai yhteisyritykseen, Uusi Lassila & Tikanoja ei kirjaa sijoitusta suurempaa
tappiota, ellei Uudella Lassila & Tikanojalla ole naihin liittyvia velvoitteita tai ellei se ole suorittanut maksuja
osakkuus- tai yhteisyrityksen puolesta.

Ulkomaan rahan maéardisten erien muuntaminen

Uuden Lassila & Tikanoja -yhtididen tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut maaritetdan siind valuutassa,
joka on kunkin yhtion paaasiallisen toimintaymparistdn valuutta (toimintavaluutta). Carve-out tilinpdatdkset on
esitetty euroina, joka on Uuden Lassila & Tikanojan raportointivaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liikketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maaraisina kayttaen tapahtumapaivan
valuuttakurssia. Kdytannossa kaytetdan usein kurssia, joka likimain vastaa tapahtumapaivan kurssia. Ulkomaan
rahan maaraiset monetaariset erat muunnetaan euroiksi kayttaen tilinpaatdspaivan valuuttakursseja. Ei-
monetaariset erat arvostetaan tapahtumapaivan kurssiin. Uudella Lassila & Tikanojalla ei ole ulkomaan rahan
maaraisia ei-monetaarisia eria, jotka arvostettaisiin kdypiin arvoihin. Ulkomaan rahan maaraisista
liiketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet kurssivoitot ja -tappiot merkitaan
tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle ja
rahoituserien kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Niiden Uusi Lassila & Tikanoja -yhtididen, joiden toimintavaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat muunnetaan
euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpaatdspaivan kurssiin. Tilikauden tuloksen ja laajan tuloksen
muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan sijoitetun oman
paddoman muuntoeroihin. Ulkomaisten tytaryhtididen hankintamenon eliminoinnista sekd hankinnan jalkeen
kertyneiden oman pdaoman erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot kirjataan muuntoerorahastoon.

Ulkomaisten yksikdiden hankinnasta syntyvat liikearvot ja ndiden yksikdiden varojen ja velkojen

kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydesséa tehtdvat kdypien arvojen oikaisut on kasitelty kyseisten yksikdiden
varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaatospaivan kursseja kayttaen.
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5.2 Uusi Lassila & Tikanoja -yhtiot

Uuden Lassila & Tikanojan osuus osakkeista ja aanivallasta %

Allokoitu osuus Jakautuvasta Yhtiostéa
Jakautuvasta Yhtiosta allokoidut erat'

Kotimaiset tytéaryritykset

L&T Ymparistopalvelut Oy

L&T Teollisuuspalvelut Oy

Suomen Keraystuote Oy (1.7.2024 alkaen, sita ennen osakkuusyhtit)
Sihvari Oy (9.6.2023 asti)

Turun Seudun Hyo6tykuljetus Oy, Suomi (1.8.2023 asti)

L&T Biowatti Oy (1.7.2022 asti) 2

Hankinta Ky"

Ulkomaiset tytaryritykset

Sand & Vattenblast i Tyringe AB, Ruotsi (1.2.2022 alkaen)
Cisternservice i Hassleholm AB, Ruotsi (1.2.2022 - 30.12.2024)
PF Industriservice AB, Ruotsi (1.2.2024-30.12.2024)

Yhteisyritykset
Laania Oy, Suomi (1.7.2022 alkaen]2

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

70,0
70,0
70,0

55,0

'Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan kohdistuvat varat, velat, tuotot ja kulut sek& rahavirrat Jakautuvasta Yhtigst ja

Hankinta Ky:sta. Hankinta Ky purkautui joulukuussa 2023.

2 Tiedot yhteisyrityksesta ja L&T Biowatti Oy:n nettovarojen myynnista yhteisyritykseen on esitetty carve-out

tilinpaatoksen liitetiedoissa 3.5 Muut pitkaaikaiset varat ja 5.4 Myydyt liiketoiminnat seka myytavana olevat omaisuuserat

ja-velat.

Vuonna 2024 CiscternService i Hassleholm ja PF Industriservice AB sulautuivat Sand & Vattenblast i Tyringe

AB:iin.

Vuonna 2023 Turun Seudun Hyodtykuljetus Oy sulautui L&T Ympéristopalvelut Oy:66n ja Sihvari Oy purkautui.
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5.3 Hankitut liiketoiminnot

Laatimisperiaate

Liiketoimintojen yhdistamisissa aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet arvostetaan kdypaan arvoon
vastaavien hyddykkeiden markkinahintojen perusteella ottaen huomioon hyddykkeiden ikd, kuluminen
ja muut vastaavat tekijat. Aineelliset hyddykkeet poistetaan johdon arvioon perustuvana
taloudellisena vaikutusaikana ottaen huomioon Uudessa Lassila & Tikanojassa noudatettavat
poistoperiaatteet.

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineettomat hyddykkeet kirjataan erillaan liikearvosta
hankinta-ajankohdan kdypaan arvoon, mikali ne ovat yksilditavissa. Hankituissa liiketoiminnoissa Uusi
Lassila & Tikanoja on hankkinut paaasiassa kilpailukieltosopimuksia ja asiakkuuksia seka
ympaéristolupia. Asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden kaypa arvo on maéaritetty
asiakassuhteiden arvioidun kestoajan ja nykyisista asiakkuuksista syntyvien diskontattujen
nettorahavirtojen perusteella. Kilpailukieltosopimusten arvo on laskettu vastaavalla tavalla
sopimuksen kestoajan rahavirtojen kautta. Aineettomat erét poistetaan sopimukseen tai johdon
arviointiin perustuvana taloudellisena vaikutusaikanaan.

Johdon harkintaa edellyttédvit arviot ja oletukset

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut varat ja velat seka myytavana oleviksi luokitellut
omaisuuserat ja velat arvostetaan kaypaan arvoon. Johto kayttda mahdollisuuksien mukaan saatavilla
olevia markkina-arvoja kdypien arvojen maarittamisessa. Mikali tima ei ole mahdollista, arvostaminen
perustuu omaisuuseran historialliseen tuottoon. Erityisesti aineettomien hyddykkeiden arvostaminen
perustuu diskontattuihin kassavirtoihin ja edellyttda johdon arvioita tulevista kassavirroista. Arviot
perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen, mutta on mahdollista ettd toteumat poikkeavat
kaytetyista arvioista. Omaisuuden tasearvoja arvioidaan jatkuvasti mahdollisten arvonalennusten
selvittamiseksi. Tastd kerrotaan lisaa liitetiedossa 1.7. Poistot ja arvonalentumiset.

Hankitut liikketoiminnot 2024

1.2.2024 Uusi Lassila & Tikanoja osti Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan PF
Industriservice AB:n koko osakekannan. Jarjestelyn avulla Uuden Lassila & Tikanojan
prosessipuhdistusliiketoiminta laajeni Ruotsissa Gavleborgin alueelle. Kdypien arvojen maarityksessa
tunnistettiin 0,7 miljoonan euron arvosta asiakassuhteisiin perustuvia aineettomia hyddykkeita ja 0,8
miljoonan euron arvosta liikkearvoa. Liikearvo perustuu paaasiassa hankitun liiketoiminnan alueelliseen
asemaan seka tulevaisuuden kehitysnakymiin.

1.7.2024 Uusi Lassila & Tikanoja -yhtio L&T Ymparistopalvelut Oy osti loput 60 prosenttia Suomen
Keraystuote 0y:n osakekannasta. Aikaisemmin Suomen Kerdystuote Oy oli osakkuusyhtio, josta Uuden
Lassila & Tikanojan osuus oli 40 prosenttia. Kaupalla ei ole olennaista vaikutusta Uuden Lassila &
Tikanojan lukuihin.

Vuonna 2024 ostettujen yritysten ja liiketoimintojen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan tilikauden
liikevaihtoon oli 2,6 miljoonaa euroa ja liikevoittoon 0,2 miljoonaa euroa. Mikali vuoden 2024
yrityskaupat olisivat toteutuneet 1.1.2024 olisi Uuden Lassila & Tikanojan liikevaihto ollut noin 424,0
miljoonaa euroa ja liikevoitto noin 40,5 miljoonaa euroa.

Ostettuihin liiketoimintoihin liittyen kirjattiin kuluja vuoden 2024 tulokseen 0,1 miljoonaa euroa.

Hankitut lilkketoiminnot 2023
Tilikaudella 2023 ei ollut liiketoimintojen hankintoja.
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Hankitut liiketoiminnot 2022

1.2.2022 Uusi Lassila & Tikanoja osti 70 prosentin osuuden Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita
tarjoavan Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n ("SVB”) osakekannasta. Kauppaan siséltyy myods SVB:n
omistama Cisternservice i Hissleholm AB. Jarjestelyn avulla Uuden Lassila & Tikanojan
Teollisuuspalvelut -toimiala laajentui Ruotsin prosessipuhdistuspalveluiden markkinalle. Kdypien
arvojen maarityksessa tunnistettiin 2,8 miljoonan euron arvosta asiakassuhteisiin perustuvia
aineettomia hyddykkeita, 0,1 miljoonan euron arvosta kilpailukieltosopimuksia seka 8,3 miljoonan
euron arvosta liikearvoa. Liikearvo perustuu paaasiassa hankitun liikketoiminnan vahvaan alueelliseen
asemaan seka tulevaisuuden kehitysnadkymiin. SVB yhdistellaan 100 prosentin osuudella Uuteen
Lassila & Tikanojaan ja jarjestelyyn liittyen Uusi Lassila & Tikanoja on kirjannut rahoitusvelkoihin arvion
siirtyvasta vastikkeesta, joka liittyy maaraysvallattomien omistajien osuuden hankintaan. Siirtyva
vastike arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Uusi Lassila & Tikanoja osti Fortum Waste Solutions Oy:n vaarallisten seka tavanomaisten jatteiden
pien-ja keskisuuren yritysasiakassegmentin liiketoiminnan 1.2.2022. Kaupan myota Uuden Lassila &
Tikanojan kiertotalousliiketoiminnoille tuli uusia asiakkaita ympari Suomea.

Vuonna 2022 ostetuilla yrityksill ja liiketoiminnoilla oli vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan tilikauden
liikevaihtoon 19,9 miljoonaa euroa ja liikevoittoon 2,5 miljoonaa euroa. Mikali vuoden 2022 yrityskaupat
olisivat toteutuneet 1.1.2022 olisi Uuden Lassila & Tikanojan liikevaihto ollut noin 451,7 miljoonaa euroa
ja liikkevoitto noin 44,5 miljoonaa euroa.

Ostettuihin liiketoimintoihin liittyen kirjattiin kuluja vuoden 2022 tulokseen 0,4 miljoonaa euroa.

Hankitut Hankitut Hankitut
liiketoiminnot liiketoiminnot liiketoiminnot
Kéaypa arvo yhteensd, MEUR 2024 2023 2022
Aineettomat hyodykkeet 0,7 - 56
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 04 - 49
Kayttdoikeusomaisuuserat 01 - 14
Vaihto-omaisuus - - 0.1
Saamiset 0.2 - 18
Rahavarat 05 - 12
Varat yhteensa 19 - 15,0
Muut velat 04 - 6.4
Laskennallinen verovelka 0,2 - 10
Velat yhteensa 0,6 - 7.4
Hankittu nettovarallisuus 12 - 76
Kokonaisvastike 21 - 19,6
Liikearvo 0.8 - 119
Vaikutus rahavirtaan
Kokonaisvastike =21 -19,6
Siirtyva vastike - - 51
Rahana maksettu vastike -2,1 - -14.4
Hankitun yrityksen rahavarat 05 - 12
Rahavirtavaikutus yhteensa -16 - -13,2

IFRS:n mukaiset hankintamenolaskelmat ovat lopullisia. Tiedot sellaisista hankituista yrityksisté ja
liiketoiminnoista, jotka eivat ole erikseen tarkasteltuna olennaisia, esitetdan yhteenlaskettuna.
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5.4 Myydyt liiketoiminnat sekid myytidviana olevat omaisuuserit ja -velat

Laatimisperiaate

Myytavana olevat omaisuuseréat tai velat arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan
kaypaan arvoon vahennettyna myyntikuluilla, jos niiden kerrytettavissa oleva rahamaara
saadaan vargjen myynnin eika niiden jatkuvan kdyton kautta ja myynti katsotaan erittain
todennakoiseksi. Omaisuuserista ei tehda poistoja sen jalkeen, kun ne on luokiteltu
myytévina oleviksi.

Vuosina 2023 ja 2024 Uudella Lassila & Tikanojalla ei ollut myytyja liiketoimintoja eika
myytavana olevaksi luokiteltuja omaisuuseria ja velkoja.

Uusi Lassila & Tikanoja ja Neova Oy allekirjoittivat 17.12.2021 sopimuksen yhtiéiden
puuenergialiiketoimintojen yhdistdmisesta. Sopimuksen mukaisesti Neovan
puuenergialiiketoiminta siirtyi osaksi L&T Biowatti Oy:ta 1.7.2022. Yhdistymisen jalkeen yhtio
jatkoi itsendisena osakeyhtiona nimeltdan Laania Oy. Uuden Lassila & Tikanojan
omistusosuus yhteisyrityksesta on 55 prosenttia ja Neova 0y:n 45 prosenttia, mutta
sopimuksen perusteella omistajilla on yhteinen maaraysvalta yritykseen. L&T Biowatti Oy on
yhdistelty carve-out tilinpdatoksiin vuoden 2022 ensimmaisen puolen vuoden ajan
tytaryhtiond, minka jalkeen Uuden Lassila & Tikanojan osuus yhteisyrityksen nettotuloksesta
on yhdistelty Uuteen Lassila & Tikanojaan yhdella rivilla. Yhteisyrityksen osakkeet siirtyvat
jakautumisessa Uudelle Lassila & Tikanojalle.

Sijoitus yhteisyritykseen

Uuden Lassila & Tikanojan sijoitus yhteisyritykseen oli hankintahetkella 13,3 miljoonaa euroa
ja se on kirjattu taseen riville Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksista. Osuus on arvostettu
soveltaen IAS 28 standardia. Transaktio viimeisteltiin vuoden 2022 neljannen neljdnneksen
aikana, jolloin Uusi Lassila & Tikanoja kirjasi yhteensa 4,3 miljoonan euron myyntivoiton
transaktiosta. Myyntivoitto on esitetty Uuden Lassila & Tikanojan tuloslaskelmassa muissa
liiketoiminnan tuotoissa. Transaktioon liittyen vuoden 2022 tulokseen kirjattiin kuluja
yhteensa 0,5 miljoonaa euroa. Lisatietoja yhteisyrityksesta on esitetty liitetiedossa 3.5.

Myyty nettovarallisuus

MEUR 2022
Aineettomat ja aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 04
Kayttooikeusomaisuuserat 0,7
Muut pitk&aikaiset varat 0.3
Vaihto-omaisuus 247
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6.1
Rahavarat 2,0
Varat yhteensa 34,0
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 14,8
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 01
Ostovelat ja muut velat 10,1
Velat yhteensa 25,0
Myyty nettovarallisuus 9,0
Myyntivoitto

MEUR 2022
Saadun yhteisyritysosuuden kdypa arvo 13,3
Myyty nettovarallisuus -9.0
Yhteensa 43
Rahavirtavaikutus

MEUR 2022
Rahassa saatu vastike -
Uudesta Lassila & Tikanojasta poistuneet rahavarat -2,0
Yhteensa -2,0
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5.5 Lahipiiritapahtumat

Uuden Lassila & Tikanojan I&hipiiriin kuuluvat Uuteen Lassila & Tikanojaan kuuluvat tytaryhtiot,
Jakautuva Yhtio ja sen tytaryhtiot, osakkuusyritys (Suomen Keraystuote Oy 1.7.2024 asti),
yhteisyritys (Laania Oy) seka L&T-sairauskassa. Lahipiiriin luetaan myds Uuden Lassila & Tikanojan
seka Jakautuvan konsernin johtoon kuuluvat avainhenkil6t (hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja
johtoryhman jasenet) ja heidan Iaheiset perheenjasenensa ja ndiden maaraysvaltayhteisot.

Luettelot Uuteen Lassila & Tikanojaan kuuluvista yhtidistd sekd osakkuus- ja yhteisyrityksista on
esitetty laatimisperiaatteiden carve-out osiossa sekad liitteessad 5.2 Uusi Lassila & Tikanoja -yhtiot.

Uusi Lassila & Tikanoja -yhtididen maksamat tukimaksut L&T-sairauskassalle olivat 0,5 miljoonaa
euroa vuonna 2024, 0,4 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja 0,4 miljoonaa euroa vuonna 2022.

Uuden Lassila & Tikanojan I&hipiiriin kuuluville henkil@ille ei ole myodnnetty lainoja eikd heidan
puolestaan ole annettu takauksia tai muita vakuuksia.

Liiketoimet Jakautuvan konsernin kanssa
Uuden Lassila & Tikanojan liiketapahtumat Jakautuvan konsernin kanssa on esitetty seuraavassa
taulukossa. Liiketapahtumat Jakautuvan konsernin kanssa tapahtuvat kdyvin markkinahinnoin.

MEUR 2024 2023 2022
Liikevaihto 10 11 14
Tavaroiden ja palveluiden ostot -0,2 -0,3 -0,3
Liiketoiminnan muut kulut -0.8 -0,7 -0,7
Rahoitustuotot 01 01 01
Rahoituskulut -17 -0,7 -0,3
Konsernitilisaamiset 01 0.3 20,5
Myynti- ja muut saamiset 0.3 0.3 01
Konsernitilivelat 11,6 14 6.9
Ostovelat ja muut velat 01 01 0,2

Uuden Lassila & Tikanojan myynti Jakautuvaan konserniin kuuluville yhtidille koostuu
tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvista erista, kuten alinankintapalveluista ja aine- ja
tarvikemyynnista. Ostot ja liiketoiminnan muut kulut koostuvat pddasiassa
alihankintapalvelukuluista sekd muista palveluostoista. Rahoitustuotot ja -kulut koostuvat
konsernitilisaamisiin ja -velkoihin liittyvista koroista. Myynti- ja muut saamiset seka ostovelat ja
muut velat koostuvat tavanomaisessa lilkketoiminnassa syntyvista erista.

Liiketoimet yhteisyrityksen kanssa

Uuden Lassila & Tikanojan liiketapahtumat Laania Oy:n kanssa on esitetty seuraavassa taulukossa.

Vuoden 2024 ensimmaiselld neljdnnekselld Laania maksoi osinkoa 1,8 miljoonaa euroa Uudelle
Lassila & Tikanojalle. Vuoden 2022 viimeisella neljannekselld Laania maksoi Uudelle Lassila &
Tikanojalle lainoja yhteensa 16,4 miljoonaa euroa. Lisdksi Jakautuva konserni on antanut takauksia
Laanian rahoitusjarjestelyihin, jotka on kohdistettu Uudelle Lassila & Tikanojalle ndissa carve-out
tilinpaatoksissa. Nama takaukset on eritelty tarkemmin liitetiedossa 4.4 Vastuusitoumukset ja
ehdolliset velat.

MEUR 2024 2023 2022
Liikevaihto 31 2,2 0,6
Muut tuotot - - 0,3
Tavaroiden ja palveluiden ostot -09 -1,3 -0,7
Myynti- ja muut saamiset 0,0 0,0 0,0
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Johdon palkitseminen

Alla olevassa taulukossa esitetdan carve-out tilinpaatosten laatimista varten Uudelle Lassila &
Tikanojalle allokoitu osuus Jakautuvan Yhtion johtoon kuuluvien avainhenkildiden kuluista
kuvastamaan johdon panosta Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan. Allokaatioavaimena on
kaytetty kuhunkin konsernihallinnon toimintoon soveltuvaa tunnistetta, kuten liikevaihtoa tai
henkilostomaaraa.

TEUR 2024 2023 2022
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 990,3 12151 1054,7
Tulos- ja lisdpalkkiot 1249 136,0 2117
Tyodsuhteen paattamiseen liittyvat etuudet 4947 - -
Osakepalkkiot 193,9 - 338,3
Elakekulut, lakisdateiset 104,2 106,5 84,0
Yhteensa 1908,0 14577 1688,7

Lisaksi carve-out tilinpaatoksiin on allokoitu Jakautuvan Yhtion hallitukselle maksettuja palkkoja ja
palkkioita seuraavasti: 204 tuhatta euroa vuonna 2024, 141 tuhatta euroa vuonna 2023 ja 150
tuhatta euroa vuonna 2022.

Uusi Lassila & Tikanoja ei ole toiminut itsendisena julkisena osakeyhtitna esitetyilla tilikausilla,
joten ylla esitettyja lukuja ei voida pitda suuntaa antavina Uuden Lassila & Tikanojan johtoon
kuuluvien avainhenkildiden tulevasta palkitsemisesta.

Uudella Lassila & Tikanojalla ei ole ollut I&hipiirin kanssa merkittavia liiketapahtumia ylla esitettyjen
lisdksi.
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B.6 Tilintarkastuskustannukset

Carve-out periaate

Carve-out tilinpaatoksiin on kohdistettu Jakautuvan konsernin tilintarkastuskustannuksista suoraan Uusi
Lassila & Tikanoja -yhtitihin kohdistettavissa oleva osuus seka puolet Jakautuvan Yhtion
tilintarkastuskustannuksista.

MEUR 2024 2023 2022
Tilintarkastus 01 01 01
Muut tilintarkastuslain mukaiset toimeksiannot 0,0 0,0 0,0
Veroneuvonta 0,0 0,0 0,0
Muut palvelut 01 0,0 01
Yhteensa 0,2 0,2 0.3

PricewaterhouseCoopers Oy on toiminut Jakautuvan Yhtion tilintarkastajana tilikausilla 2022-2024.

Lakisaateisen tilintarkastajan, PricewaterhouseCoopers 0y:n, suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut
olivat ynteensa 133 tuhatta euroa tilikaudella 2024, 45 tuhatta euroa tilikaudella 2023 ja 147 tuhatta euroa
tilikaudella 2022.

5.7 Tilikauden jdlkeiset tapahtumat

Jakautuva Yhtio ilmoitti 7.8.2025, etta Jakautuvan Yhtion hallitus on hyvaksynyt jakautumissuunnitelman, jonka
mukaan Jakautuva Yhtio jakautuu siten, etta kaikki kiertotalousliiketoimintaan liittyvat varat, velat ja vastuut
siirtyvat jakautumisessa perustettavalle Uudelle Lassila & Tikanoja Oyj:lle. Jakautumisen suunniteltu
taytantéonpanopaiva on jakautumissuunnitelman mukaisesti 31.12.2025. Kaupankaynnin Uuden Lassila &
Tikanojan osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingissa arviolta 2.1.2026 tai mahdollisimman pian sen
jalkeen.

Jakautuva Yhti6 pitda ylimaaraisen yhtibkokouksen jakautumista koskien 4.12.2025. Ylim&arainen yhtiokokous
paattaa jakautumisesta ja muista jakautumissuunnitelmaan perustuvista hallituksen ehdotuksista.

Nimitystoimikunnan suosituksen mukaisesti Jakautuvan Yhtion hallitus ehdottaa ylimaaraiselle
yhtiokokoukselle, ettda Uuden Lassila & Tikanojan hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Jukka Leinonen,
varapuheenjohtajaksi Sakari Lassila ja ettd Tuija Kalpala, Teemu Kangas-Karki ja Anna-Maria Tuominen-Reini
valitaan Uuden Lassila & Tikanojan hallituksen jaseniksi. Endollisena jakautumisen taytantéonpanolle
tarkoituksena on, etta Jukka Leinonen, Tuija Kalpala, Teemu Kangas-Kéarki, Sakari Lassila ja Anna-Maria
Tuominen-Reini eivat jatkaisi Jakautuvan Yhtion hallituksessa.

Jakautuva Yhtio tiedotti 9.6.2025, ettad Jakautuvan Yhtion hallitus on esittanyt Eero Hautaniemea nimitettavaksi
itsendisen Uuden Lassila & Tikanojan toimitusjohtajaksi ja Joni Sorsasta nimitettavaksi itsendisen Uuden
Lassila & Tikanojan talousjohtajaksi, mikali jakautuminen toteutetaan. Eero Hautaniemi ja Joni Sorsanen tulevat
jatkamaan nykyisissa tehtavissaan Jakautuvassa Yhtidssa suunnitellun jakautumisen taytantédnpanoon
saakka, jolloin jakautumiseen liittyvat nimitykset tulevat voimaan.

Jakautuva Yhtio tiedotti 27.6.2025, ettad Jakautuva Yhtio on sopinut rahoitussitoumuksista liittyen 80 miljoonan
euron siltaluottolainaan ja sitomattomaan lisarahoitusoptioon olemassa olevaa 75 miljoonan euron
vakuudetonta joukkovelkakirjalainaa varten. Jakautumisen jalkeen Uuden Lassila & Tikanojan rahoitus
koostuisi padosin 75 miljoonan euron vakuudettomasta joukkovelkakirjalainasta edellyttden, etta
joukkovelkakirjalainan sijoittajat eivat kayttaisi osittaisjakautumisesta johtuvaa ennenaikaista
lunastusoikeuttaan seka uusista 35 miljoonan euron ja 15 miljoonan euron méaraaikaisluotoista seka 40
miljoonan euron rahoitusluottolimiitista.
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Maaraltaan 35 miljoonan euron maaraaikaisluotto, 15 miljoonan euron maaraaikaisluotto seka 40 miljoonan
euron rahoitusluottolimiitti erdaantyvat vuoden 2028 toisella vuosineljanneksella, ja nditd koskevissa
sopimuksissa on kahden vuoden jatko-optio. Rahoitusjarjestelyt on sidottu seuraaviin taloudellisiin
kovenanttiehtoihin: omavaraisuusaste ja nettovelkojen suhde kayttokatteeseen. Kovenanttiehtojen
tayttymista seurataan vuosineljanneksittain.

Jakautuva Yhtio tiedotti 7.8.2025, ettd Jakautuva Yhtio aloittaa kirjallisen menettelyn hankkiakseen
suostumuksia, vaateista luopumisia ja ehtojen muuttamista koskevia pdatoksia koskien sen 75 miljoonan
euron vastuullisuustavoitteisiin sidottua joukkovelkakirjalainaansa, joka erdaantyy vuonna 2028. Ehdotuksen
mukaan kaikki liikkeeseenlaskijan velvoitteet ja vastuut, jotka johtuvat joukkovelkakirjoista tai liittyvat niihin,
siirretdan jakautumisessa yksinomaan vastaanottavalle yhtitlle, josta tulee joukkovelkakirjojen uusi
liikkeeseenlaskija, ja tdman vuoksi kaikki viittaukset "liikkeeseenlaskijaan" joukkovelkakirjojen ehdoissa ja
muutoin joukkovelkakirjojen osalta katsotaan viittauksiksi vastaanottavaan yhtidon.

Jakautuva Yhtid tiedotti 29.8.2025, etta tarvittava enemmistd kirjalliseen menettelyyn osallistuneista
joukkovelkakirjojen haltijoista on danestanyt ehdotuksen puolesta ja ehdotus on taten hyvaksytty kirjallisessa
menettelyssa. 100 prosenttia annetuista danista oli endotuksen puolesta, edustaen 99 prosenttia liikkeessa
olevista joukkovelkakirjoista. Ehdotuksen tultua hyvaksytyksi kirjallisessa menettelyssa Jakautuva Yhtio
peruutti 80 miljoonan euron siltaluottolainan syyskuussa 2025.

Katsauskauden jilkeen tapahtuneet yrityshankinnat

Uusi Lassila & Tikanoja -yhtio L&T Ymparistopalvelut Oy osti 2.6.2025 Stena Recycling Oy:n
kuormalavaliiketoiminnan. Liiketoiminnan vuositason liikevaihto on ollut noin 10 miljoonaa euroa. Kauppa
vahvistaa Uuden Lassila & Tikanojan palvelutarjoomaa seka tukee kiertotalousliiketoiminnan kasvua
strategian mukaisesti. Uuden Lassila & Tikanojan kuormalavaliiketoiminta ty6llistaa liiketoimintakaupan myota
reilut 30 tydntekijda neljdssa toimipisteessa. Kdypien arvojen maarityksessa tunnistettiin 3,7 miljoonan euron
arvosta asiakassuhteisiin perustuvia aineettomia hyddykkeita ja 3,4 miljoonan euron arvosta liikearvoa.
Liikearvo perustuu paaasiassa laajempaan palveluverkostoon, vahvempaan palvelutarjoamaan seka
tulevaisuuden kehitysnakymiin. Liilkearvo on verotuksessa vahennyskelpoista.

Hankitut
liiketoiminnot
Kiypa arvo yhteenséd, MEUR 1-9/2025
Aineettomat hytdykkeet 3.8
Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet 04
Kayttooikeusomaisuuserat 0,9
Vaihto-omaisuus 05
Saamiset -
Rahavarat
Varat yhteensa 5,6
Muut velat 10
Laskennallinen verovelka -
Velat yhteensa 10
Hankittu nettovarallisuus 46
Kokonaisvastike 8,0
Liikearvo 34
Vaikutus rahavirtaan
Kokonaisvastike -8,0
Rahana maksettu vastike -8,0
Rahavirtavaikutus yhteensa -8,0
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Carve-out tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsingissa 20. pdivana marraskuuta 2025

Jukka Leinonen
Hallituksen puheenjohtaja

Tuija Kalpala
Hallituksen jasen

Juuso Maijala
Hallituksen jasen

Pasi Tolppanen
Hallituksen jasen

Eero Hautaniemi
Toimitusjohtaja

Sakari Lassila
Varapuheenjohtaja

Teemu Kangas-Karki
Hallituksen jasen

Anna-Maria Ronkainen
Hallituksen jasen

Anna-Maria Tuominen-Reini
Hallituksen jasen
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Riippumattoman tilintarkastajan tilintarkastuskertomus

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitukselle

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, ettd kukin carve-out-tilinpaatéskokonaisuuden sisaltdma carve-out-tilinpaatos antaa
oikean ja riittdvan kuvan Uuden Lassila & Tikanojan yhdistellysta taloudellisesta asemasta seka sen yhdistellysta
toiminnan tuloksesta ja yhdistellyista rahavirroista EU:ssa kaytt6on hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS-tilinpaatésstandardit) ja carve-out-tilinpaatdskokonaisuuden liitetiedoissa kuvattujen
carve-out-laatimisperiaatteiden mukaisesti.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Lassila & Tikanoja Oyj:sta eriytettdvasta ja Lassila & Tikanoja Oyj:n jakautumisen
myota perustettavalle uudelle julkiselle osakeyhtidlle Lassila & Tikanoja Oyj:lle ("Uusi Lassila & Tikanoja”)
siirtyvasta kiertotalousliiketoiminnasta laadittuun carve-out-tilinpaatdéskokonaisuuteen ("carve-out-
tilinpaatdskokonaisuus”) sisaltyvat carve-out-tilinpaatdkset tilikausilta 1.1.-31.12.2024, 1.1.-31.12.2023 ja 1.1.—
31.12.2022 ("carve-out tilinpaatods”). Carve-out-tilinpaatdskokonaisuus sisaltda kunkin edelld mainitun tilikauden
yhdistellyn taseen, yhdistellyn tuloslaskelman, yhdistellyn laajan tuloslaskelman, yhdistellyn rahavirtalaskelman ja
yhdistellyn sijoitetun oman pddoman muutoslaskelman seka carve-out-tilinpaatdksen liitetiedot, jotka sisaltavat
olennaisen carve-out-tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskevan informaation ja muuta selittdvaa informaatiota.

Carve-out-tilinpaatoskokonaisuus on laadittu yksinomaan sisallytettavaksi carve-out-tilinpaatdskokonaisuuden
litetiedoissa kuvattuun Uuden Lassila & Tikanojan jakautumis- ja listalleottoesitteeseen, jonka Lassila & Tikanoja
Oyj tulee laatimaan.

Tama tilintarkastuskertomus on annettu ainoastaan sisallytettavaksi edelld mainittuun jakautumis- ja
listalleottoesitteeseen.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen kansainvalisten tilintarkastusstandardien (ISA) mukaisesti. Naiden
standardien mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet carve-
out-tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia Lassila & Tikanoja Oyj:sta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tietyn seikan painottaminen

Haluamme kiinnittdd huomiota carve-out-tilinpaatéskokonaisuuden liitetietoon Tausta ja laatimisperiaatteet, jossa
kuvataan periaatteet, joiden mukaan Uudelle Lassila & Tikanojalle kuuluvat varat ja velat, tuotot ja kulut seka
rahavirrat on maaritetty. Liséksi edellda mainitussa liitetiedossa selostetaan, ettd Uusi Lassila & Tikanoja ei ole
esitetyilla tilikausilla muodostanut juridisesti itsenaista konsernia. Carve-out-tilinpaatéskokonaisuuden siséltdma
yksittainen carve-out-tilinpaatos ei siten valttdmatta anna kuvaa siita, mitkd Uuden Lassila & Tikanojan
taloudellinen asema, toiminnan tulos ja rahavirrat olisivat olleet, jos se olisi toiminut juridisesti itsendisend
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konsernina esitettyjen tilikausien aikana, eikd Uuden Lassila & Tikanojan tulevasta tuloksentuottokyvysta.
Lausuntoamme ei ole mukautettu tdman seikan osalta.

Carve-out-tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat kunkin carve-out-tilinpaatdéskokonaisuuteen
sisaltyvan carve-out-tilinpaatéksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kaytt6on
hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (IFRS-tilinpaatdésstandardit) ja carve-out-
tilinpaatdskokonaisuuden liitetiedoissa kuvattujen carve-out-laatimisperiaatteiden mukaisesti. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia carve-out-tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat kutakin carve-out-tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan Uuden Lassila &
Tikanojan kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, ettd carve-out-tilinpaatods on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Carve-out-
tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos Uusi Lassila & Tikanoja aiotaan purkaa tai
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet carve-out-tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko kussakin carve-out-tilinpaatéskokonaisuuteen
sisaltyvassa carve-out-tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan ISA-standardien mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat carve-out-tilinpaatéksen perusteella.

ISA-standardien mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

¢ Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat carve-out-tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

¢ Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon Uuden Lassila & Tikanojan sisaisen valvonnan
tehokkuudesta.

¢ Arvioimme sovellettujen carve-out-tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

o Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia carve-out-
tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla Uuden Lassila & Tikanojan kykya jatkaa
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toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, ettéd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin carve-out-tilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivéan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei Uusi Lassila
& Tikanoja pysty jatkamaan toimintaansa.

¢ Arvioimme carve-out-tilinpaatdksen, kaikki carve-out-tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisalt6a ja sita, kuvastaako carve-out-tilinpaatds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja riittavan kuvan.

e Suunnittelemme ja suoritamme carve-out-tilinpaatoksen tilintarkastuksen hankkiaksemme carve-out-
tilinpaatosta koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia carve-out-tilinpaatokseen siséaltyvia yhteisgja tai liiketoimintayksikkdja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme carve-out-tilinpdatdksen tilintarkastusta varten
suoritettavan tilintarkastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta

seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Helsingissa 20.11.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis6

Samuli Perala
KHT



	Liite - Uuden Lassila Tikanojan tilintarkastettu carve-out tilinpäätöskokonaisuus 2022-2024
	Baresi_Tilintarkastuskertomus carve-out tilinpäätöskokonaisuus



