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Styrelsens verksamhetsberattelse

Koncernstruktur

Saga Furs-koncernen bestar av moderbolaget
Saga Furs Oyj samt dotterbolag som ar helagda av
koncernen. Dotterbolagen ar Furfix Oy som saljer
palsningstjanster huvudsakligen at finlandska far-
mare; Lumi Mink Oy som ansvarar for avelsdjurs-
handel och dartillhérande karantansfarm; Saga Furs
A/S som skoéter forsaljningsframjande, produktut-
veckling och skinninsamling i Danmark; Saga Furs
Holland BV som skéter skinninsamling i Holland;
Saga Furs Polska Sp. z 0.0. som ansvarar for skin-
ninsamling i Polen; Kiinteistd Oy Tiilitaso; Saga
Congress Center Oy som séljer restaurang- och
kongresstjanster samt Saga Systems Oy.

Oversikt av affirsverksamheten

Saga Furs’ auktionsforsaljning under raken-
skapsperioden 1.11.2018-31.10.2019 paverkades
av den osakerhet som orsakades av 6verproduk-
tionen pa palsskinn. Overproduktionen avspeglades
pa skinnens prisniva och paverkade kundernas kdp-
beteende vid auktionerna. | det osdkra marknadsla-
get koptes skinn endast for att tdcka omedelbara
behov, och under sdsongen var skinnens inl6s-
ningstakt exceptionellt snabb.

Vid Saga Furs’ auktioner under rakenskapspe-
rioden 2018/2019 saldes allt som allt 8,8 miljoner
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skinn (2017/2018: 9,3 milj. skinn). Av de sélda skin-
nen var 6,5 miljoner mink- 2,0 miljoner rav-,

120 000 karakullamm- och 160 000 finnsjubbskinn.
Liksom under féregaende sasong 6verfordes en be-
tydande mangd minkskinn att séljas under nasta ra-
kenskapsperiod. Vardet pa koncernens formed-
lingsforsaljning var 297 miljoner euro (314 milj.
euro) och omsattningen 44,7 miljoner euro (45,7
milj. euro).

Saga Furs’ styrelseordférande byttes i februari
da foregaende ordférande Jorma Kauppila lamnade
uppdraget av personliga skal. Styrelsen valde Ken-
neth Ingman till styrelseordférande fram till bolags-
stdmman som ordnades i april. Vid sitt konstitue-
rande méte som holls efter bolagsstdmman valde
styrelsen Jari Isosaari till styrelseordférande och
Kenneth Ingman till viceordférande.

Saga Furs fortsatte implementeringen av strate-
gin som fornyades rakenskapsperioden 2017/2018.
| enlighet med strategin ar utgangspunkten i féreta-
gets verksamhet att maximera vardet pa farmarkun-
dernas produktion, att sakra efterfragan pa ansvars-
fullt producerade finska skinn, samt att vara fore-
gangare inom ansvarsfull palsproduktion och digita-
lisering. | strategin ingar ett program for att effekti-
vera logistiken samt forbattra kvaliteten, vilket fort-
satte under rdkenskapsperioden.

Bolaget implementerade en handlingsplan till-
sammans med Finlands Palsdjursuppfédares For-
bund rf (FIFUR) for att utveckla den ansvarsfulla fin-
landska palsproduktionen. WelFur-utvarderingarna,
som mater djurens valmaende med hjalp av ett fler-
tal matare, fortsatte under sdsongen med
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malsattningen att mojligast manga farmer skulle bli
godkand i auditeringarna i enlighet med kraven och
erhalla WelFur-certifikat senast i slutet av november
2019. Fran och med december 2019 harstammar
alla samsorterade skinn som tas emot till Saga
Furs’ auktioner fran WelFur-certifierade farmer.

Saga Furs fortsatte arbetet i syfte att 6ka an-
vandningen av ansvarsfullt producerade skinn i kol-
lektionerna. De till modeskapare riktade Fur Vision-
evenemangen i modeindustrins huvudstader nadde
aterigen en stor mangd branschproffs. Via det stra-
tegiska Fox2Shop- ravprojektet utvidgade Saga
Furs sitt internationella natverk av samarbetspart-
ners genom att inleda nya samarbetsprojekt. Darut-
over fortsatte kurserna vid universitetssidocampuset
i Haining, som grundats av Saga Furs i samarbete
med Kinas ledande konst- och designuniversitet
Beijing Institute of Fashion Technology (BIFT) och
Haining China Leather City (HCLC).

| slutet av oktober informerade Saga Furs om
sitt avtal med det nordamerikanska palsauktionsbo-
laget North American Fur Auctions Inc. (NAFA). Via
overenskommelsen erbjuder foretagen de tidigare
NAFA-producentkunderna i Europa och Nordame-
rika en stark forsaljningskanal via Saga Furs aukt-
ioner. Tack vare avtalet far Sagas Furs en signifi-
kant stérre marknadsandel av hdgklassiga mink-
skinn under rakenskapsperioden 2019/2020. Samti-
digt beviljades Saga Furs ensamrétt att anvanda
varumarket Blackglama vid marknadsforing av svart
mink av hog kvalitet. Majoriteten av de nordameri-
kanska minkskinnen bjuds ut som egna sortiment,
och de sorteras vid ett sorteringscenter i Wisconsin
i Nordamerika.

| oktober meddelade Saga Furs att bolaget be-
slutat bygga ett nytt produktutvecklingscenter i an-
slutning till bolagets huvudkontor i Vanda for att or-
ganisera workshops och seminarier. Centret, kant
som Design Centre, har sedan ar 1988 varit belaget
i Kbpenhamn, dér en mindre kreativ verkstad kom-
mer att finnas kvar. Flyttningen beréknas medféra
bade ekonomiska och operativa synergier. Det nya
Design Centre 6ppnas ar 2020.

Forsaljningsvardet per auktion

2018/2019

Formedlingsforsaljning under ra-
kenskapsperioden

Saga Furs Oyj ordnade rakenskapsperiodens
forsta auktion den 19-20.12.2018. Vid auktionen
bjéds ut ca 280 000 rav- och ca 35 000 finnsjubb-
skinn. Den internationella modeindustrin deltog ak-
tivt i auktionen, och blaravskinnen saldes till nastan
100 procent till s gott som samma prisniva som vid
septemberauktionen. De 6vriga ravskinnen saldes
till dver 80 procent till stabila eller nagot sjunkande
priser. Finnsjubbskinnen saldes till 100 procent och
prisnivan sjonk ca 10 procent jamfért med septem-
ber. Over 200 képare deltog i auktionen, och vérdet
pa formedlingsforsaljningen var 20 miljoner euro
(12/2017: 18 milj. euro).

Vid rékenskapsperiodens andra auktion som
ordnades den 8-15.3.2019 bjéds ut 3 miljoner mink-
och 740 000 rav- och finnsjubbskinn. Prisnivan pa
ravskinnen steg ca 15 procent och nastan 100 pro-
cent av utbuden saldes. Minkskinnspriserna steg en
aning jamfoért med féregaende internationella aukt-
ion, men prisnivan ar fortfarande alltfor lag ur far-
marnas synvinkel och understiger klart produktions-
kostnaderna. Bolaget ldmnade en del av skinnen
osalda for att férsvara prisnivan. Vid auktionen sal-
des dock fler minkskinn an vid tidigare internation-
ella auktioner, nastan 75 procent av utbudsmang-
derna. Over 550 kopare deltog i auktionen, och vér-
det pa férmedlingsforsaljningen var 107 miljoner
euro (3/2018: 140 milj. euro).

Sasongens tredje auktion den 10-17.6.2019 do-
minerades av Kina, men stora mangder skinn sal-
des aven till modeindustrin i Europa samt Sydkorea,
Ryssland och Turkiet. Vid auktionen bjéds ut 4 mil-
joner mink- och 650 000 rav- och finnsjubbskinn.
Prisnivan pa ravskinn férblev pa samma niva som
vid Saga Furs’ marsauktion och 6ver 90 procent av
utbuden saldes. Osakerheten pa marknaderna av-
speglades pa minkskinnsférsaljningen, och Saga
Furs lamnade en del av skinnen osalda for att for-
vara prisnivan. Ca 70 procent av minkskinnen sal-
des till nagot lagre priser jamfort med nivaerna vid
Saga Furs’ marsauktion. Ca 450 kdpare deltog i
auktionen och vardet pa férmedlingsférsaljningen
var 100 miljoner euro (6/2018: 106 milj. euro).

Auktion Formedlings- Varde Foérmedlings- Varde  Formedlings- Virde

forsaljning EUR 1 000 forsaljning EUR 1 000 forsdljning EUR 1 000

1000 st 2018/2019 1000 st 2017/2018 1000st 2016/2017

2018/2019 2017/2018 2016/2017

December 320 19 602 294 18 333 483 32 622

Mars 2919 106 722 3676 139 930 4077 188 941

Juni 3 347 99 498 3570 105 976 3330 120 309

September 2211 69 697 1767 48 795 2241 92 101
Lagerforsaljning under

rakenskapsperioden 34 1335 34 1415 47 3170

Totalt 8 830 296 854 9 341 314 449 10 178 437 143
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Saga Furs’ sista auktion for rakenskapsperioden
2018/2019 ordnades den 15-20 september 2019.
Vid auktionen bjéds ut 1,7 miljoner mink-, 580 000
rav- och 38 000 finnsjubbskinn. Septemberaukt-
ionen avvek fran sdsongens Ovriga auktioner satill-
vida att en betydande del av utbuden bestod av var-
skinn och andra skinn av lagre kvalitet. Utbuden in-
nehdll &ven i ndgon man skinn av normal kvalitet.
Ca 95 procent av rav- och finnsjubbskinnen saldes.
Minkskinnens prisniva forblev pa juninivan, medan
prisnivan pa de for finska farmare viktiga blaravskin-
nen steg. Nastan 400 kdpare deltog i auktionen,
och vardet pa auktionens férmedlingsforsaljning var
70 miljoner euro (9/2018: 49 milj. euro).

Under rakenskapsperioden férmedlade Saga
Furs 6,5 miljoner minkskinn (2018/2019: 6,9 mil;.),
2,0 miljoner ravskinn (2,1 milj.) och 160 000 finn-
sjubbskinn (150 000). Liksom under féregaende ra-
kenskapsperiod 6verfordes ett betydande antal
minkskinn att sdljas under nésta rakenskapsperiod.
Vardet pa férmedlingsforsaljningen sjonk med 6
procent jamfoért med féregaende rakenskapsperiod

Produktion av och prisutveckling pa minkskinn
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till 297 miljoner euro (314 milj. euro), huvudsakligen
som en foljd av det minskade antalet formedlade
skinn.

Intressebevakning

Naringens intressebevakning gentemot finska
politiker och myndigheter skéttes i aktivt samarbete
med Finlands Palsdjursuppfédares Férbund r.f.
(FIFUR). Den internationella intressebevakningen
pa Europaniva skottes i samarbete med Fur
Europe, och arenden gallande hinder inom den in-
ternationella palshandeln och andra globala fragor i
samarbete med International Fur Federation (IFF).
Bolaget ar representerat i Fur Europe:s och IFF:s
styrelser och i flera av organisationernas arbets-
grupper. Saga Furs deltar i finansieringen av bade
organisationernas verksamhet. Av organisationerna
ar Fur Europe registrerat i EU:s transparensregister.

Produktion av och prisutveckling pa ravskinn
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Ekonomisk stéllnin? och resultat
och de mest centrala nyckeltalen

Under rakenskapsperioden 2018/2019 mins-
kade antalet formedlade skinn med 5 procent jam-
fort med foregaende rakenskapsperiod till 8,8 miljo-
ner skinn (9,3 miljoner skinn under féregaende ra-
kenskapsperiod) da en avsevard mangd minkskinn
Overfordes att sdljas under nasta rakenskapsperiod.
Den mot auktionsforsaljningen vagda dollar/euro-
kursen var 6,5 procent starkare jamfért med forega-
ende rakenskapsperiod. Ravskinnens europrisniva
steg 2 procent medan minkskinnens sjonk med 6
procent jamfort med féregaende rakenskapsperiod.
Vardet pa férmedlingsforsaljningen minskade med 6
procent jamfért med féregaende rakenskapsperiod
till 297 miljoner euro (314 milj. eur), huvudsakligen
som en foljd av nedgangen i antalet formedlade
skinn.

Koncernens omsattning minskade med 2 pro-
cent jamfort med foregaende rakenskapsperiod och
var 44,7 miljoner euro (45,7 milj. euro). Storsta de-
len av omséattningen, 89 procent (89 %), utgjordes
av formedlingsprovisioner fran skinnférmedlingen.
Provisionerna debiterade av palsfarmarna utgjorde
31 procent (31 %) och provisionerna av kdparna 59
procent (58 %) av koncernens omséttning. Atersto-
den utgjordes bl.a. av férsaljning av palsningstjans-
ter till palsfarmare. De inhemska kundernas, bade
farmarnas och kdparnas, andel av formedlingspro-
visionerna utgjorde 17 procent (20 %) och de ut-
landska kundernas andel av formedlingsprovision-
erna utgjorde 72 procent (69 %). De 6vriga rorelse-
intakterna 6kade med 43 procent jamfort med fore-
gaende rakenskapsperiod och var 760 000 euro
(530 000 euro).

Roérelsekostnaderna minskade med 6 procent
jamfort med féregaende rakenskapsperiod till 47,8
miljoner euro (50,7 milj. euro). Som jamforelsetal
har anvants foregaende rakenskapsperiods offici-
ella siffror i vilka inte har beaktats hur

Avkastning pa eget kapital

10%

8%

6%

4%

2%

0%

-2%

1,7 % -0,8 %

-4%

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Soliditet

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

2018/2019

IFRS 9- och 15- standarderna inverkar pa rorelse-
kostnaderna eller de finansiella kostnaderna. Den
totala effekten av dessa presenteras i noterna un-
der Tillampning av nya och férnyade IFRS-standar-
der pa sidorna 22-23.

Av rérelsekostnaderna bestod 39 procent av
kostnader for ersattningar till de anstallda och 48
procent av évriga rorelsekostnader. Kostnaderna for
ersattningar till de anstéllda var 18,8 miljoner euro
eller p4 samma niva som under féregaende raken-
skapsperiod (19,0 milj. euro). Det genomsnittliga
antalet anstallda var pa samma niva som under fo-
regaende rakenskapsperiod. Kostnaderna for den
internationella intressebevakningen via IFF och Fur
Europe samt WelFur-utvarderingarna 6kade med 6
procent till 2,8 miljoner euro (2,6 milj. euro). Kredit-
forlusterna fran képarfordringarna var laga och upp-
gick till 73 000 euro (2,0 milj. euro).

Koncernens rorelseresultat forbattrades med 2
miljoner euro trots den minskade omséttningen. R6-
relseresultatet uppvisade dock en forlust pa 2,4 mil-
joner euro (-4,5 milj. euro).

Koncernens netto finansiella intakter minskade
med 38 procent och uppgick till 1,7 miljoner euro
(2,7 milj. euro), trots att nettoranteintakterna ckade
med 32 procent till 4,3 miljoner euro (3,2 milj. euro).
| den radande marknadssituationen har palspro-
duktionen varit forlustbringande fér farmarna redan
under flera ar, vilket har 6kat riskerna med som
hanfér sig till farmarfordringarna. Fran farmarford-
ringarna bokférdes kreditforluster pa 2,6 miljoner
euro (0,4 milj. euro) da tre stora farmare forsattes i
konkurs. Koncernens resultat fore skatt forbattrades
med 1,0 miljoner euro och uppvisade 0,7 miljoner
euro forlust (-1,7 miljoner euro).

Under rakenskapsperioden var avkastningen pa
koncernens eget kapital -0,8 procent (-1,7%) och
resultatet per aktie -0,19 euro (-0,43 euro). Det
egna kapitalet per aktie var 24,38 euro (25,14 euro)
och koncernens soliditet var 55,1 procent (55,2%).
Nyckeltalen som beskriver koncernens ekonomiska
utveckling presenteras pa sidorna 36—37 i Noterna
till koncernbokslutet.

Avkastning pa investerat kapital
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Investeringar

Under rdkenskapsperioden var koncernens brut-
toinvesteringar 0,9 miljoner euro (1,3 milj. eur) eller
2,0 procent (2,3 %) av omsattningen. Av investe-
ringarna hanfoérde sig 29 procent till moderbolagets
immateriella, 53 procent till moderbolagets materi-
ella och 17 procent till dotterbolagens materiella an-
laggningstiligangar. De stérsta investeringarna gjor-
des i lager- och sorteringsanlaggningar.

Forsknings- och utvecklingsverk-
samhet

Saga Furs utvecklar kontinuerligt sin sortering
att bli allt battre och effektivare. Malet ar att i framti-
den kombinera automatiserade sorteringsskeden i
avsikt att forkorta genomloppstiderna och darmed
minska behovet av lagerhallning mellan de olika
sorteringsskedena.

Saga Furs besl6t bygga ett nytt produktutveckl-
ingscenter i anslutning till bolagets huvudkontor i
Vanda for att organisera workshops och seminarier.
Centret, kdnt som Design Centre, har sedan ar
1988 varit belaget i Képenhamn, dér en mindre kre-
ativ verkstad kommer att finnas kvar. Flyttningen
berdknas medféra bade ekonomiska och operativa
synergier. Det nya Design Centre 6ppnas ar 2020.
Design Centre ar kant for att utveckla nya palsan-
vandningsmetoder- och tekniker. Det har aven gett
hjalpt modeindustrin, -designers och -studerande att
utveckla sin kunskap om palshantering. Mode- och
textilindustrin anvander dven i stor omfattning av
Saga Furs utvecklade tekniker i sina kollektioner.

Under rakenskapsperioden fortsatte Saga Furs
satsningarna pa att gora sin produktionskedja moj-
ligast transparent. Uppféljning av palsskinnens ur-
sprung och produktionens ansvarsfullhet ar férut-
sattningar for att de ledande modehusen skall an-
vanda pals. For att forbattra sparbarheten har bola-
get testat hur olika identifikationstaggar klarar av
beredningsprocessen for att moéjliggora allt battre
sparbarhet fran palsfarmen anda till detaljhandeln.
Bolaget piloterar anvandningen av taggar fran bor-
jan av rakenskapsperioden 2019/2020.

Finansiering och likviditet

Under rakenskapsperioden var koncernens
kassaflode fran rérelseverksamheten -2,5 miljoner
euro (2018/2019: -9,8 milj. eur), varav de finansiella
posternas och skatternas andel var 1,7 miljoner
euro (3,2, milj. eur). Investeringarnas kassaflode var
-0,4 miljoner euro (-1,2 milj. eur). Finansieringens
kassafléde var +0,2 miljoner euro (11,2 milj. eur):
kortfristiga lan lyftes till nettovardet 2,0 miljoner euro
(14,8 milj. eur) och 1,8 miljoner euro anvandes till
utdelning (3,6 milj. eur). Koncernens likvida medel
minskade med 2,7 milj. euro (6kade med 200 000).

Koncernens netto kdparfordringar (kundspeci-
fika kdparfordringar - av kunderna erhallna

2018/2019

forskottsbetalningar) minskade med 9 procent jam-
fort med féregaende bokslut och uppgick vid bok-
slutstidpunkten till 40,1 miljoner euro (43,9 milj. eur)
eller 23 procent av balansomslutningen (25 %). Av
dessa var de langfristiga képarfordringarnas andel
4,4 miljoner euro (4,5 milj. eur) och de kortfristiga
rantebarande kdparfordringarnas andel 21,3 miljo-
ner euro (22,0 milj. eur). De rantefria koparfordring-
arna uppgick till 14,4 miljoner euro (17,4 milj. eur).
Vid bokslutstidpunkten var koncernens fordringar av
palsfarmarna (farmarfordringarna) 91,7 miljoner
euro (87,7 milj. eur) eller 53 procent av balansom-
slutningen (50 %). Av dessa uppgick de langfristiga
farmarfordringarna till 4,1 miljoner euro (11,4 milj.
eur) och de kortfristiga farmarfordringarna till 87,6
miljoner euro (76,3 milj. eur). Vid bokslutstidpunkten
uppgick lanen fran finansieringsbolag, som huvud-
sakligen anvands for att finansiera kdpar- och far-
marfordringarna, till 35,8 miljoner euro (35,9 mil].
eur) och skulderna till palsfarmarna till 18,0 miljoner
euro (18,5 milj. eur).

Moderbolagets netto kdparfordringar (de totala
kdparfordringarna - totalt erhdlina forskottsbetal-
ningar) uppgick under rékenskapsperioden till i me-
deltal 29,6 miljoner euro (44,8 milj. eur) och var som
hogst 114,6 miljoner euro efter marsauktionen
(3/2018: 160,7 milj. eur). Under rakenskapspe-
rioden uppgick moderbolagets farmarfordringar till i
medeltal 88,4 miljoner euro (83,2 milj. eur) och var
som hogst 116,1 miljoner euro fére marsauktionens
redovisning (3/2018: 123,1 mil. eur).

Under rakenskapsperioden uppgick moderbola-
gets lan fran finansieringsbolagen till i medeltal 36,7
miljoner euro (41,7 milj. eur) och var som hogst
60,8 miljoner euro i mars (3/2018: 88,9 milj. eur).
Under rdkenskapsperioden var moderbolagets skul-
der till palsfarmarna i medeltal 15,7 miljoner euro
(18,3 milj. eur) och var som hégst 19,7 miljoner
euro i juli (11/2017: 23,7 milj. eur). Koncernens
netto finansiella intékter, 1,7 miljoner euro, utgjorde
3,8 procent av omsattningen (2,7 milj. eur; 6,0 % av
omsattningen). Koncernens likviditet férblev god un-
der hela rékenskapsperioden.

EUR/USD-valutakursutveckling
2018/2019 och 2017/2018
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Personal

Under rakenskapsperioden var i genomsnitt 345
personer anstallda inom koncernen (2017/2018:
356). Majoriteten av personalen skéter olika uppgif-
ter inom skinnhanteringen. | genomsnitt var 160
personer fast anstéllda (160) och 185 personer
hade tidsbundna anstallningsférhallanden (196).
Personalantalet var som storst i mars 2019, da 607
personer var i koncernens tjanst (3/2018: 624).

Vid utgangen av rakenskapsperioden var 134
personer (130) av Saga Furs -koncernens personal
fast anstallda i hemlandet och 29 personer (29) ut-
omlands, varav 53 procent var man (54 %) och 47
procent kvinnor (46 %). 10 personer (10) hade tids-
bundna anstallningsférhallanden, varav 40 procent
var man (60 %) och 60 procent kvinnor (40 %).

Medelaldern pa moderbolagets fast anstallda
personal pa 123 personer (117) var 47 ar (47). Av
dessa var 8 (9) under 30 ar och 60 personer (58)
var 6ver 50 ar gamla. Den genomsnittliga tjanstgo-
ringstiden i fast anstallning var 12,5 ar (13,4).

Den genomshnittliga tjanstgoringstiden for de sa-
songanstallda med tidsbundna kontrakt var 5,5 ma-
nader (5,7) hos moderbolaget och 5,3 manader
(4,5) hos Furfix Oy.

Under rakenskapsperioden tillampade bolaget
ett arsbonusprogram for personalen, vilket baserar
sig delvis pa avkastningen pa det egna kapitalet
och delvis pa verksamhetens kostnadseffektivitet.
Koncernens hela personal omfattas av systemet ef-
ter en viss tjanstgoringstid. Ersattningarna till bola-
gets styrelse och ledning redovisas pa bolagets
hemsidor under Ersattningsforklaring.

Under rakenskapsperioden utbetalade koncer-
nen totalt 15,3 miljoner euro i erséattningar till de an-
stéllda och moderbolaget 12,1 miljoner euro
(2017/2018: 15,4 milj. eur och 12,3 milj. eur).
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Risker och osakerhetsfaktorer
inom affarsverksamheten

Saga Furs’ risker hanteras systematiskt och pro-
aktivt s, att bolaget kan bedéma och hantera till af-
farsverksamheten hoérande affarsrisker, hotbilder
och mdjligheter.

De risker som paverkar Saga Furs Qyj:s verk-
samhet klassificeras bl.a. som affarsverksamhets-
och strategirisker, finansieringsrisker och operativa
risker. Da verksamhetsomgivningen férandras 6kar
riskerna i samband med de strategiska valen, men
bolaget stravar att beharska och begréansa riskernas
eventuella inverkningar. Ifall riskerna trots allt for-
verkligas kan de avsevart skada bolagets affars-
verksamhet och ekonomiska situation samt for-
samra bolagets resultat eller varde. Aven 6vriga ris-
ker, som inte for tillféllet anses vara signifikanta el-
ler vilka bolaget inte for tillfallet ar medvetet om, kan
bli signifikanta.

Bolagets bransch ar cyklisk och férandringar
aterspeglas pa affarsverksamheten med viss for-
drojning. Efterfragan pa palsskinn ar inte jamn aret
runt da anvandningen av palsplagg huvudsakligen
begransas till vinterperioden. Fluktuationerna i
skinnprisnivaerna kan vara stora beroende pa bade
efterfragan vid auktionstidpunkten samt de globala
produktionsmangderna. Som en betydande aktor
stravar Saga Furs for sin del att balanserna prisfluk-
tuationerna genom att féra 6ver skinn till férsaljning
vid féljande auktioner

Saga Furs -koncernens personal
1.11.2018-31.10.2019

700
600
500
400
300
200

100

0
S O o S QG o o S S
N N N N N N N N N
WD DS S S
& NG (R N* N° Ne N N° \t\

@ & O
S S S
AR NN

Fast anstéllda Antalet anstallda totalt

Moderbolaget Koncernen

2018/2019 2017/2018 2016/2017 2018/2019 2017/2018  2016/2017
Antalet anstallda i genomsnitt 265 272 271 345 356 351
- i fast anstallningsférhallande 120 118 118 160 160 160
- i tidsbundet anstallningsfor-
hallande 145 154 153 185 196 191
Antalet anstallda vid utgangen
av rakenskapsperioden 31.10. 125 120 123 173 169 171
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De mest signifikanta affarsverksamhets-
och strategiriskerna

Oférmaga att forutse férandringar i verksam-
hetsomgivningen och misslyckade strategiska val
kan leda till forsdmrad konkurrenskraft eller [Ibnsam-
het, samt minskade marknadsandelar. Péls-
branschen ar kanslig for konjunkturvaxlingar, och
en forsamring av det globala ekonomiska laget kan
leda till en svagare marknadssituation och skéarpt
konkurrens. En eventuell 6verproduktion av pals-
skinn skulle ytterligare forstarka utvecklingen. En
forandring av den ekonomiska eller politiska situat-
ionen i ett enskilt land kan ha en betydande inver-
kan pa Saga Furs’ affarsverksamhet, liksom Gver-
mattnad pa ett enskilt marknadsomrade eller annan
relevant férandring i bolagets verksamhetsomgiv-
ning. Férandringar i ett betydande aterforsaljnings-
natverk pa ett viktigt marknadsomrade samt intro-
duktion av nya marknadsaktdrer som inte tidigare
kanner till palsbranschen kan paverka bolagets af-
farsverksamhet. Effekterna skulle vara sarskilt stora
om nagot av ovanstaende intraffade pa bolagets
viktigaste marknadsomrade Kina.

En kraftigare an forvantad nedgang i mode- och
textilindustrins palsforsaljning eller palsanvandning
Overhuvudtaget eller en langvarig svacka, t.ex. som
en foljd av férandringar inom konsumentefterfragan,
kunde leda till att affarsverksamheten minskar och
skinnférsaljningen blir fordroéjd. Detta skulle aven yt-
terligare minska palshandelns tillgangliga finansie-
ring.

En nedgang i den finlandska produktionen
kunde leda till férsamrade affarsverksamhetsforut-
sattningar for tjansteproducenterna inom pals-
branschens vardekedja och svagare lokal syssel-
sattning. Digitalisering och nya konkurrerande af-
farsverksamhetsmodeller kan ha en betydande in-
verkan pa bolagets kundkrets, och forlust av bety-
dande producentkunder kan paverka bolagets af-
farsverksamhet. Verksamhetsforutsattningarna kan
aven forsvagas pga. forbattrad skinnkvalitet i ett
konkurrerande skinnproducentomrade, vilket kunde
paverka efterfragan vid bolagets auktioner.

Saga Furs’ verksamhet ar internationell och
branschen paverkas av olika lokala lagar och be-
stammelser samt respektive omrades kostnadsniva.
Andringar i dessa kan leda till 6kade produktions-
kostnader eller férandringar i marknadsomgiv-
ningen, vilka a sin sida kan inverka negativt pa bo-
lagets I6bnsamhet. Dessutom kan begransningar av
frihandeln och atstramningar av det geopolitiska la-
get eller protektionismen skapa en mer utmanande
marknadsomgivning.

Saga Furs har en stark image och varumarke.
Utmaningar riktade mot bolagets och branschens
image kunde dock paverka bolagets affarsverksam-
het och ekonomiska utveckling. Djurens halsa och
valfard har en central roll i ansvarsfullhetsarbetet,
certifieringen och skinnkvaliteten, vilka alla ar en del
av bolagets brand. Forverkligade risker som hanfor
sig till dessa kan inverka skadligt pa bolagets verk-
samhet.

De mest signifikanta finansieringsriskerna

Finansieringsriskerna hanfor sig huvudsakligen
till farmarfinansieringen och képarfordringarna. In-
formation om finansieringsriskerna finns i Noter till
bokslutet punkt 25.
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Operativa och ovriga risker

Stora olyckor i bolagets produktionsutrymmen,
sasom eldsvada, maskinbrackage eller allvarliga
storningar i datasystemen kan orsaka avbrott i af-
farsverksamheten. Bolaget har utarbetat kontinui-
tetsplaner i fall dessa risker realiseras, och affars-
verksamheten ar forsdkrad mot dessa eventuali-
teter.

Foretagsansvar och miljofragor

Bolagets starka foretagsansvarskultur bidrar till
att bygga foretagets rykte och forbattrar transparen-
sen gentemot vardenatverket. Ansvarsfullhet &r en
forutsattning for verksamheten, vilken samtidigt
Okar bolagets produktivitet och minimerar riskerna.
Bolaget utvecklar fortsattningsvis en foretagsan-
svarsmodell med hjélp av vilken man bl.a. mer sys-
tematiskt kan uppstélla malsattningar samt rappor-
tera om framstegen. Foretaget anser aven att ett
aktivt foretagsansvarsarbete forbattrar bolagets
egen arbetsgivarimage och engagerar personalen.

Saga Furs anvander ett av en utomstaende,
oberoende auditor auditerat farmcertifieringspro-
gram som reglerar palsfarmens milj6faktorer samt
farmens verksamhet. WelFur-utvarderingen, som
mater djurens valmaende med hjalp av ett flertal
matare, utgor en del av farmcertifieringsprogram-
met. WelFur- utvarderingarna fortsatte under sa-
songen. Fran och med december 2019 bor alla
europeiska farmer, som skickar skinn till Saga Furs
for forsaljning, vara godkanda i tre WelFur- utvarde-
ringar under olika skeden av uppfédningssasongen.
Av den orsaken har bolaget under sdsongen gjort
férandringar i sina processer sa att farmernas Wel-
Fur- status kan kontrolleras.

En viktig del av Saga Furs’ féretagsansvar ar
mojligheten att spara det salda skinnets ursprung
anda till palsfarmen. For att forbattra sparbarheten
har bolaget testat hur olika identifikationstaggar kla-
rar av beredningsprocessen for att mojliggora allt
battre sparbarhet fran palsfarmen anda till detalj-
handeln. Bolaget piloterar anvandningen av taggar
fran borjan av rékenskapsperioden 2019/2020.

Saga Furs’ etiska riktlinjer (Code of Conduct)
har varit i bruk sedan ar 2017. I riktlinjerna behand-
las bl.a. iakttagande av lagar, bestdmmelser och
forordningar, intressekonflikter, mutor, manskliga
rattigheter, tystnadsplikt och god affarssed.

Saga Fur har sedan ar 2008 forbundit sig till
FN:s Global Compact- initiativ. Saga Furs stoder
uppnaendet av FN:s malsattningar for hallbar ut-
veckling (SDG), och har identifierat de malsatt-
ningar som ar vasentliga ur bolagets féretagsan-
svarsperspektiv.
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Forvaltningsprinciper

Under rakenskapsperioden tillampade Saga
Furs Oyj Vardepappersmarknadsforeningen rf:s for-
valtningskod for i Finland listade bolag, vilken
tradde i kraft i januari 2016. Bolagets forvaltnings-
kod beskrivs ndrmare pa bolagets hemsidor pa
adressen www.sagafurs.com. Eventuella avvikelser
fran koden presenteras i Saga Furs Oyj:s forvalt-
ningsrapport for rakenskapsperioden 1.11.2018 —
31.10.2019. Rapporten har Iamnats som en skild
berattelse och har publicerats den 30.1.2020 pa bo-
lagets internetsidor samtidigt som verksamhetsbe-
rattelsen.

Den ordinarie bolagsstamman

Saga Furs Oyj:s ordinarie bolagsstdmma som
holls den 26 april 2019 faststallde bolagets bokslut
for rakenskapsperioden som avslutades den
31.10.2018 och beslét att till aktiedgarna som divi-
dend utdela 0,50 euro/aktie. Dividenden betalades
den 8.5.2019.

Styrelse, ledning och revisorer

Saga Furs Oyj:s langvariga styrelseordférande
Jorma Kauppila Iamnade sin post i bolagets styrelse
den 11.2.2019. Jorma Kauppilas personliga supple-
ant Kari Manninen ersatte honom som styrelsemed-
lem. Styrelsen valde Kenneth Ingman till interim
ordférande fram till bolagsstdmman den 26.4.2019.

Den ordinarie bolagsstamman 26.4.2019 fast-
slog antalet styrelsemedlemmar till atta. Till styrel-
semedlemmar fram till ndsta ordinarie bolags-
stdmma valdes palsfarmarna Kenneth Ingman, Jari
Isosaari, Lasse Joensuu, Anders Kulp, Isto Karkai-
nen, Hannu Sillanpaa och Rainer Sjoholm samt
Virve Kuusela som ar oberoende av palsbranschen.
Vid sitt konstituerande méte som hélls efter bolags-
stdmman valde styrelsen Jari Isosaari till styrelse-
ordférande och Kenneth Ingman till viceordférande.

Styrelsen har sammantratt 36 ganger under ra-
kenskapsperioden.

Under rakenskapsperioden fungerade Pertti Fal-
lenius som bolagets verkstéllande direktér. Foru-
tom honom bestod koncernens ledningsgrupp av
forsaljningsdirektor Mikko Hovén, vice verkstéllande
direktér Juha Huttunen som ansvarar for finansie-
ring samt ekonomi- och IT-férvaltning, produktions-
direktor Sameli Makela, personaldirektor Marjatta
Paunonen, modeaffarsverksamhetsdirektor Tia
Rantanen (f.d. Matthews), affarsverksamhetsdirek-
tor Julio Suarez Christiansen som ansvarar for
farmartjansterna, samt affarsverksamhetsdirektor
Samantha Vesala som ansvarar for Asien.

Den ordinarie bolagsstdmman 26.4.2019 valde
revisionssamfundet KPMG Oy Ab till bolagets ordi-
narie revisor med CGR Jukka Rajala som huvudan-
svarig revisor.
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Aktier och aktiekapital

Aktiekapital

Vid utgangen av rakenskapsperioden uppgick
Saga Furs Oyj:s aktiekapital till 7 200 000 euro och
antalet aktier till 3 600 000, varav 900 000 var A-ak-
tier (12 roster/aktie) och 2 700 000 var C-aktier (1
rost/aktie). Aktiernas nominella varde ar 2 euro.
Samtliga emitterade aktier ar betalade i sin helhet.

Aktiedgande

Bolagets C-aktie ar offentligt noterad pa NAS-
DAQ OMX Helsinkis Small Cap -lista under sektorn
Industri och tjanster. Vid utgangen av rakenskaps-
perioden hade bolaget enligt vardeandelsregistret 3
360 (3 538) aktieagare. Av C-aktierna var 4,1 pro-
cent i utldndsk ago varav 4,0 procent i forvaltarre-
gistret. Bolagets storsta aktiedgare och moderbolag
var Finlands Palsdjursuppfdédares Forbund rf (Pro-
Fur) som &gde totalt 1 080 950 av bolagets aktier.
De aktier som ProFur &ger representerar 30,6 pro-
cent av de utestdende aktierna och 62,1 procent av
de utestdende aktiernas totala rostantal. De storsta
aktiedgarna samt aktiernas fordelning sektorsvis
samt enligt aktieantalet presenteras i bokslutet un-
der momentet Aktier och aktiedgare.

1 630 A-aktier och 61 458 C-aktier ar i bolagets
besittning.

Inlésningsklausul

Om A-aktie via annat fang an arv, testamente el-
ler giftoratt dvergar till en organisation eller person
som inte tidigare hor till bolaget, bér mottagaren
inom 14 dagar fran 6vergangen skriftligt meddela
darom till bolagets styrelse, som utan drojsmal bor
meddela aktiedgarna om dvergangen via en annons
som bor publiceras i minst tre tidningar som ges ut i
Helsingfors stad och som sprids inom bolagets
verksamhetsomrade.

Agare till A-aktier har ratt att inom en manad
fran det meddelandet publicerades I6sa in aktien till
i senaste bokslut noterat varde. Om flera aktiedgare
onskar I8sa in aktien, avgors inldsningsratten via
lottning.

Delagarkontrakt

Finlands Palsdjursuppfédares Férbund rf, Po-
hjois-Suomen Turkiselainten Kasvattajat ry,
Svenska Osterbottens Pélsdjursodlarférening rf, Ny-
lands-Tavastlands Palsdjursuppfddare rf, Satakun-
nan Turkiseldinten Kasvattajat ry, Savo-Karjalan
Turkistuottajat ry samt Alands Palsodlarférening rf
har ingatt delagarkontrakt den 25 maj 1996.

Enligt delagarkontraktet bor avtalspart forst er-
bjuda de andra avtalsparterna att kdpa sina &gan-
des Saga Furs Oyj:s aktier, ifall avtalsparten avser
Overlata dem till en utomstaende. Ifall nagon avtals-
part inleder forhandlingar om en forsaljning av sina
agandes Saga Furs Oyj- aktier eller del av dem till
en utomstaende, bor de andra avtalsparterna erbju-
das mojlighet att delta i forsaljningen pa samma vill-
kor. Delagarkontraktet ar giltigt tills vidare.
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Styrelsefullmakter

Styrelsen har vid den ordinarie bolagsstdmman
19.4.2018 beviljat befullmaktigande att besluta om
aktieemission genom avyttring av egna aktier. be-
fullmaktigandet omfattar hogst 1 630 A-aktier och
61 458 C-aktier, vilkas totala antal motsvarar ca
1,75 procent av bolagets totala aktieantal. Pa basen
av befullmaktigandet kan styrelsen besluta om en
riktad emission, och befullmaktigandet kan anvan-
das i en eller flera rater. Befullmaktigandet ar i kraft
tre (3) fran bolagsstamman eller fram till den
19.4.2021, och upphéver det vid bolagsstdmman
27.4.2017 beviljade motsvarande befullmaktigan-
det.

Aktieomsittning och kursutveckling

Under rakenskapsperioden omsattes totalt 3
343 000 aktier eller 18 procent av bolagets C-aktier
for 3,3 miljoner euro. Rakenskapsperiodens hogsta
kurs var 13,55 euro, lagsta kurs 7,12 euro och me-
delkurs 9,69 euro. Vid utgangen av réakenskapspe-
rioden var C-aktiernas avslutningskurs 10,80 euro
da den ett ar tidigare var 8,52 euro. Vid utgadngen
av rakenskapsperioden i slutet av oktober var mark-
nadsvardet pa bolagets aktiestock 38,8 miljoner
euro (30,7 milj. euro).

Utdelningspolitik

Vid sitt méte den 14 oktober 2013 fastslog bola-
gets styrelse riktlinjerna for bolagets utdelningspoli-
tik enligt foljande: Bolagets malsattning ar en jamn
utdelning med beaktande av bolagets affarsverk-
samhetsutsikter samt de finansiella behov som han-
for sig till affarsverksamheten och dartillhérande
nédvandiga investeringar.

Vasentliga handelser efter ut-
gangen av rakenskapsperioden

Saga Furs Oyj:s forsta auktion for rakenskaps-
perioden 1.11.2019-31.10.2020 ordnades den 19-
20.12.2019. Utbuden omfattade ca 246 000 rav-
och 34 000 finnsjubbskinn. Drygt halften av skinnen
saldes och skinnprisnivaerna sjonk drygt 5 procent.
Som normalt vid decemberauktionen gjordes framst
kompletterande inkép, och majoriteten av skinnen
saldes till den europeiska modeindustrin och Sydko-
rea. Den varma forvintern och avmattningen i den
ekonomiska tillvaxten pa blaravens huvudmark-
nadsomrade Kina paverkade auktionsforsaljningen.
Omkring 200 kopare deltog i auktionen och vardet
pa auktionens férmedlingsforsaljning var 12 miljoner
euro (12/2018: 20 milj. euro).

I november 2019 grundade Saga Furs Oyj ett
dotterbolag i USA, Saga Furs North America Inc.,
for att skoéta insamling och sortering av nordameri-
kanska minkskinn. Det nygrundade bolaget har hyrt
sorteringsutrymmen i Wisconsin vilka tidigare an-
vandes av North American Fur Auctions.
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Bedomning av marknadsutveckl-
idngen pa huvudmarknadsomra-
ena

Pals ar fortfarande framme i modebilden, och
ravbesatser anvands fortsattningsvis rikligt. Saga
Furs’ mangariga ansvarsfullhetsprogram och langa
samarbete med de internationella modehusen ar
avgorande for att uppratthalla och vinna modeskap-
arnas och konsumenternas fortroende. Under inne-
varande forsaljningsperiod saljer bolaget endast
mink-, rav- och finnsjubbsskinn fran WelFur-certifie-
rade farmer, vilket starker bolagets ledande position
som handelsplats for ansvarsfullt producerade
skinn.

Kina ar den viktigaste marknaden for bade
mink- och ravskinn: cirka 75 procent av de mink-
skinn och knappt 70 procent av de révskinn som
Saga Furs formedlade under rékenskapsperioden
2018/2019 koptes av kinesiska kdpare. Andra bety-
dande marknadsomraden for palsskinn ar Sydko-
rea, Ryssland samt modemarknaderna i Vasteu-
ropa och Nordamerika. Under jamférelseperioden
har detaljhandeln med péalsplagg och -besatser varit
langsammare pa alla huvudmarknadsomradena
som en foljd av den varma forvintern och den eko-
nomiska utvecklingen

Handelskriget med USA och de darav foljande
importtullarna har gjort konsumenterna osakra, vil-
ket bromsar utvecklingen av den kinesiska ekono-
min och samtidigt palsplaggsmarknaderna. Tillvaxt-
takten i den kinesiska ekonomin avtog till 6,1 pro-
cent ar 2019 och beraknas forbli relativt Iag dven ar
2020. En eventuell forsvagning av den kinesiska va-
lutan yuan skulle leda till lagre europriser pa pals-
skinn. Forsvagningen av valutan skulle minska de
kinesiska konsumenternas redan annars reduce-
rade kopkraften.

Saga Furs kinesiska kunder har snabbt anpass-
sat sin verksamhet till radande marknadsforhallan-
den och férandringar i konsumentefterfrdgan. Bland
annat 6kar nathandeln med pélsplagg kraftigt. Plag-
gens pris, stil och ramaterial anpassas enligt de
olika konsumentsegmenten, och produktionen av
traditionella minkpalsar minskar. Minkskinn &r popu-
lara till plagg, besatser och fodermaterial. De laga
minkpriserna har uppmuntrat tillverkarna att bland
annat utveckla olika vandbara plagg av hogkvalita-
tiva skinn. Anvandningen av finska ravskinn till be-
satser pa plagg har 6kat, men efterfragan ar kanslig
for forandringar i prisnivaerna. Handeln med rav-
skinn till besatser I6pte val fram tills septemberaukt-
ionen da priserna steg, men avtog sedan. Lagren
av osalda vinterplagg i Kina, inklusive palsar och
plagg med palsbesatser, ar ganska stora med tanke
pa tidpunkten. Dessa faktorer forvantas paverka de
kinesiska kundernas inkdpsbeteende, sarskilt under
auktionerna i bérjan av sdsongen.

Pa den sydkoreanska marknaden har férutom
vadret och den ekonomiska situationen &ven den
politiska situationen paverkat detaljhandeln nega-
tivt. Pga. priskonkurrensen har tillverkarna kannbart
minskat tillverkningen av minkplagg. Daremot ar det
fortfarande stark efterfrdgan pa ravskinn bl.a. till be-
satser pa dunjackor. De sydkoreanska kundernas
skinninkop fran Saga Furs har 6kat under flera ar. |
och med de 6kande utbuden av nordamerikanska



Styrelsens verksamhetsberattelse

minkskinn utvecklas foretagets auktioner till de ko-
reanska kundernas viktigaste kalla for ramaterial.

Aterhdmtningen pa den ryska marknaden &ar
fortsattningsvis langsam, dven om nagra av de
mest traditionella palsaffarerna har varit tvungna att
sténga. Forstarkningen av rubelkursen har 6kat
konsumenternas kopkraft. Antalet minkskinn som
kops till de ryska marknaderna vid Sagas auktioner
Okar stadigt, liksom aven forsaljningen av ravskinn
avsedda for besatser. Rysslands egen produktion
av palsplagg har ocksa okat. Turkiet har aterigen
blivit en popular inképsplats for palsplagg, framfor
allt for ryska turister.
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Affarsverksamhetens
utvecklingsutsikter

Minkskinnsproduktionen i Europa och Nordame-
rika minskade ar 2019 med cirka 25 procent jamfort
med aret innan. Efter den svaga detaljhandelssa-
songen ar antalet skinn som kommer ut pa mark-
naderna dock férmodligen fortfarande for stort i for-
hallande till nuvarande efterfragan. Dessutom har
minkfarmningens Iénsamhet varit ytterst svag redan
under flera &r. Som en foljd av detta uppskattar
Saga Furs att nedgangen i minkskinnsproduktionen
fortsatter aven ar 2020. Foretaget uppskattar att
produktions- och utbudsvolymerna av finska rav-
skinn forblir relativt stabila trots palsfarmningens
svaga lénsamhet.

Under innevarande rékenskapsperiod ordnar
Saga Furs Oyj, forutom auktionen i december 2019,
aven auktioner i mars, juni och september 2020.
Bolaget bedémer sig ha en stark marknadsposition
och uppskattar kunna bjuda ut nastan 12 miljoner
mink-, 2,0 miljoner rav- och 160 000 finnsjubbskinn
under réakenskapsperiodens auktioner. Mangderna
inkluderar 690 000 fardigt sorterade mink- och
240 000 ravskinn som Overforts fran foregaende ra-
kenskapsperiod. Utbudsmangderna av minkskinn ar
de storsta i bolagets historia tack vare bolagets
kraftigt 6kande marknadsandelar i Europa och Nor-
damerika.

Foéretaget uppskattar att de skinnvisa kostna-
derna minskar nagot jamfort med féregaende ra-
kenskapsperiod da de 6kande skinnmangderna ef-
fektiverar verksamheten. Foretagets finansierings-
volym vantas 6ka markant, d& 6kningen av antalet
formedlade skinn 6kar bade farmar- och kdparfinan-
sieringen. Pa grund av farmningens daliga I6nsam-
het foérvantas bolagets farmarkunder dessutom ut-
nyttja bolagets forskottsfinansiering i hogre grad an
under foregaende rakenskapsperiod.

Det ar alltfor tidigt att pa basen av bolagets
auktion i december 2019 gora prognoser om forsalj-
ningsresultaten under rakenskapsperiodens
2019/2020 auktioner. Vardet pa formedlingsforsalj-
ningen och omsattningen uppskattas dka som en
foljd av de klart 6kande mangderna minkskinn. Ra-
kenskapsperiodens resultat ar beroende av de kom-
mande auktionernas forsaljningsresultat, vilkas san-
nolika utveckling ar omgjlig att férutspa i det nuva-
rande marknadslaget.
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Koncernbalans

TILLGANGAR Noter 31.10.2019 31.10.2018

Langfristiga tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

1 30110 735 32729702
Ovriga placeringar 3 357 659 554 803
Langfristiga fordringar 4 8 507 705 16 023 783
Langfristiga tillgangar totalt 41 694 566 52 481 482
Kortfristiga tillgangar
Omsattningstillgangar 5 1 288 360 1 574 431
Réantebarande képarfordringar 25 21 291 587 22 014 044
Réantebarande farmarfordringar 25 87 639 140 76 311 429
Réntefria fodringar 6 21427673 20239610
Skattefordringar pa basen av beskattnings-
bara resultat 36 692 9 562
Likvida medel 7 756 565 3422 552
Kortfristiga tillgangar totalt 132 440 017 123 571 629
Tillgéngar totalt 174 134 583 176 053 111
EGET KAPITAL OCH SKULDER Noter 31.10.2019 31.10.2018
Eget kapital som tillhér moderbolagets dgare
Aktiekapital 8 7 200 000 7 200 000
Overkursfond 8 254 264 254 264
Ovriga fonder 8 21 105 000 21 105 000
Omrakningsdifferens 8 50 481 51 865
Balanserade vinstmedel 8 57 623 072 60 322 332
Eget kapital totalt 86 232 818 88 933 461
Obligatoriska reserveringar 68 268 0
Langfristiga skulder
Latenta skatteskulder 9 1593 346 1914 450
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 10 59 991 889 58 542 473
Leverantorsskulder och évriga skulder 11 26 081 414 26 608 356
Skatteskulder pa basen av beskattningsbara
resultat 166 848 54 372
Kortfristiga skulder totalt 86 240 151 85 205 201
Eget kapital och skulder totalt 174 134 583 176 053 111
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Rap,oort over koncernens
totalresultat
Noter 2018/2019 2017/2018
Kvarvarande verksamheter
Omsétining 15 44 676 503 45 746 349
Ovriga rérelseintakter 16 757 764 531 620
Anvandning av material och tillbehor 17 2384 719 -2794 362
Kostnader for I6ner och anstallningsférmaner 18 -18 760 708 -18 990 969
Avskrivningar och nedskrivningar 19 -3 824 535 -4 171 529
Ovriga rorelsekostnader 20 -22 850 730 .24 783 477
Rorelseresultat -2 386 425 -4 462 367
Finansiella intakter 21 5217 864 4 206 239
Finansiella kostnader 22 -3 536 228 -1 480 291
Resultat fore skatt 704 790 1736419
Inkomstskatt 23 24 629 226 948
Rakenskapsperiodens resultat 680 161 -1 509 470
Ovrigt totalresultat
Poster som eventuellt senare pafors resultatet
Omrakningsdifferenser -6 493 -10 283
Rédkenskapsperiodens totalresultat
-686 654 -1519 753
Fordelning
Fordelning av rékenskapsperiodens resultat Till
moderbolagets agare 24 -680 161 -1 509 470
Férdelning av rékenskapsperiodens totalresul-
tat Till moderbolagets agare 24 -686 654 -1519 753
Resultat/aktie, outspatt (EUR) *) 019 043

*) Det finns inga faktorer som spader ut nyckeltalen
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Koncernens kassaflodesanalys
2018/2019 2017/2018

Rérelseverksamhetens kassafléde

Erhallna betalningar for férmedlingsforsaljning 305 877 181 321534 182
Erhallna betalningar for 6vriga rorelseintakter 470 997 373 864
Betalda rérelsekostnader -310 540 630 -334 875 878
Rorelseverksamhetens kassaflode fore finansiella poster och

skatter -4 192 451 -12 967 832
Betalda rantor for rérelseverksamhetens finansiella kostnader -446 351 -865 930
Betalningar for rorelseverksamhetens 6vriga finansiella kostnader -2 744 570 -539 616
Erhallna rantor fran rérelseverksamheten 4 964 484 4 334 593
Ovriga finansiella intékter fran rorelseverksamheten 169 248 32 333
Betalda direkta skatter -211 128 240197
Rérelseverksamhetens kassaflode (A) -2 460 768 -9 766 255
Investeringarnas kassafléde

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -880 279 -1 107 882
Overlatelseinkomster fran materiella och immateriella tillgangar 203 742 64 264
Investeringar i dvriga placeringar -2613 -202 834
Overlatelseinkomster frén évriga placeringar 245740 0
Investeringarnas kassaflode (B) -433 410 -1 246 451
Finansieringens kassafldde

Upptagna kortfristiga lan 2 126 355 15103 267
Amortering av kortfristiga lan -129 708 -261 211
Betalda dividender -1768 456 -3 629 722
Finansieringens kassafléde (C) 228 191 11212 334
Férandring i likvida medel (A+B+C) 6kning (+) / minskning (-) -2 665 987 199 628
Likvida medel 31.10 756 565 3422 552
/. Likvida medel 1.11 3422 552 3222925
Férandring i likvida medel -2 665 987 199 628
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Kalkyl over forandringar i eget kapital 1.11.2017 — 31.10.2018

EUR 1 000 Aktie-  Overkurs- Ovriga  Om-rék- Vardefor- Ackum. Innehav utan Minoritets-  Eget kapi-

kapital fond fonder  ningsdif- andrings- vinstmedel bestam- intressen tal totalt

ferens fond mande infly-
tande
Eget kapital
1.11.2017 7 200 254 20 385 57 0 66 093 93 990 0 93 990
Rakenskaps-
periodens
resultat -1 509 -1 509 -1 509
Ovrigt total-
resultat -6 -5 -10 -10
Utdelning -3 537 -3 537 -3 537
Overfort till kon-
junkturfonden 720 -720 0 0
Eget kapital
31.10.2018 7 200 254 21105 52 0 60 322 88 933 0 88 933
Kalkyl over forandringar i eget kapital 1.11.2018 — 31.10.2019

Eget kapital
31.10.2018 7 200 254 21105 52 0 60 322 88 933 0 88 933
Implementering
av IFRS 9 -stan-
darden -1 359 -1 359 -1 359
Implementering
av IFRS 15 -
standarden 1114 1114 1114
Eget kapital
1.11.2018 7 200 254 21105 52 0 60 077 88 688 88 688
Rakenskaps-
periodens
resultat -680 -680 -680
Ovrigt totalresul-
tat -1 -5 -6 -6
Utdelning -1768 -1768 -1768
Overfort till kon-
junkturfonden 0 0 0
Eget kapital
31.10.2019 7 200 254 21105 50 0 57 623 86 233 0 86 233
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Noter till koncernbokslutet

Grunduppgifter om bolaget

Saga Furs Oyj ar ett internationellt palsauktionsbo-
lag, vars viktigaste uppgift ar férmedlingsforsaljning av
raa palsskinn vid internationella palsauktioner som hu-
vudsakligen ordnas fyra ganger om aret.

Koncernens moderbolag ar Saga Furs Oyj, vars C-
aktie noteras pa Nasdaq Helsinkis lista i gruppen sma
foretag (Small Cap). Moderbolagets hemort &r Vanda
och dess registrerade adress ar Martensbyvagen 48,
01720 Vanda.

Kopior av koncernbokslutet finns tillgangliga pa in-
ternet-adressen www.sagafurs.com eller pa moderbola-
gets huvudkontor, adress PB 4, 01601 Vanda.

Principer for uppgorandet av bokslutet

Grunder for uppgérandet

Koncernbokslutet ar uppgjort enligt den internation-
ella bokslutsstandarden (International Financial Repor-
ting Standards) och vid uppgdrandet har tillampats
31.10.2019 ikraftvarande IAS- och IFRS-standarder
samt SIC- och IFRIC- tolkningar. Med internationella
bokslutsstandarder avses standarder i den finska bok-
foringslagen samt pa basen av dessa givna standarder
samt tolkningar av dessa som godkants for tillampning
inom EU i enlighet med det férfarande som fastslas i
EU-férordningen (EY) Nr 1606/2002. Noterna till kon-
cernbokslutet foljer aven foreskrifterna i den finska bok-
forings- och samfundslagstiftningen.

Koncernbokslutet grundar sig pa de ursprungliga
anskaffningsutgifterna, om inte annat namns. Uppgif-
terna i bokslutet uppvisas med en euros noggrannhet
forutom kalkylen dver férandringar i eget kapital som
rapporteras med tusen euros noggrannhet.

Konsolideringsprinciper

Saga Furs-koncernens koncernbokslut baserar sig
pa moderbolaget Saga Furs Oyj:s och dess dotterbo-
lags separata bokslut. Dotterbolag ar bolag inom vilka
koncernen har bestdmmanderatt. Koncernen har be-
stdmmanderatt dver ett foretag i sddana fall den genom
att vara inblandad &r exponerad for dess rorliga avkast-
ning eller har ratt till dess rorliga avkastning och kan pa-
verka denna avkastning genom att anvanda sin be-
stdmmanderatt dver bolaget for att styra dess verksam-
het. Koncernens dotterbolag ar redovisade i Noterna
27.

Koncernens émsesidiga aktiedgande har elimine-
rats via forvarvsmetoden. | koncernbokslutet samman-
slas anskaffade dotterbolag frdn och med den tidpunkt
da koncernen har erhallit bestdmmanderatten, och
Overlatna dotterbolag fram till den tidpunkt da bestam-
manderatten upphdr. Samtliga koncerninterna affars-
transaktioner, fordringar och skulder, icke-realiserade
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interna tackningsbidrag samt interna vinstférdelningar
elimineras i koncernbokslutet.

Intressebolag ar saddana bolag inom vilka koncernen
har ett betydande inflytande. Betydande inflytande upp-
star huvudsakligen da koncernen ager mer an 20 pro-
cent av bolagets roster eller da koncernen pa annat satt
har ett betydande inflytande, men inte bestdmmandein-
flytande. Koncernens har inga intressebolag.

Konvertering av poster i utldndsk valuta

Koncernbokslutet &r uppgjort i euro, som ar verk-
samhets- och rapporteringsvaluta fér koncernens mo-
derbolag.

Affarstransaktioner i utlandsk valuta redovisas i
verksamhetsvalutan till transaktionsdagens kurs; i prak-
tiken anvands ofta en kurs som ligger relativt nara
transaktionsdagens kurs. Pa bokslutsdagen omraknas
monetara poster i utlandsk valuta till verksamhetsvalu-
tan till bokslutsdagens kurs. Icke-monetéra poster i ut-
landsk valuta som har varderats till verkligt varde har
omraknats till verksam-hetsvalutan enligt kursen pa var-
deringsdagen. For dvrigt har icke-monetara poster var-
derats till transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferen-
ser som uppstatt vid omrakningen upptas i resultatrak-
ningen.

Derivatavtal

Valutaderivat anvands for att skydda till forsalj-
ningen hérande kassafldden i utlandsk valuta. Koncer-
nen tilldmpar inte sékringsredovisning. Derivatavtalen
uppskattas till verkligt varde och vardeférandringarna
redovisas i resultatrakningen under posten finansiella
intékter och kostnader.

Principer fér intdktsforing

Koncernens omsattning bestar huvudsakligen av
provisioner fran formedlingsforsaljningen debiterade av
bade skinnproducenter och kdpare. | omséttningen in-
gar aven forsaljning av 6vriga produkter och tjanster.
Vid berakningen av omsattningen korrigeras forsalj-
ningsintakterna bl.a. for direkta skatter och givna rabat-
ter pa formedlingsavgifterna, bl.a. bonus pa basen av
forbattrad skinnstorlek och -kvalitet, férmedlade skinn-
mangder, betalningsbeteende och certifiering av verk-
samheten.

Inkomster fran tjanster upptas nar tjansten ar utférd
och det ar sannolikt att den ekonomiska nyttan av tjans-
teprestationen realiseras. Tjanster som hanfér sig till
férmedlingsforsaljningen betraktas som utférda da skin-
nen har sélts antingen vid en auktion eller som lagerfor-
saljning och till skinnen hérande risker och rattigheter
har dvergatt till kdparen. Inkomster fran forsaljning av
varor upptas da de betydande risker som hanfor sig till
varuinnehavet har évergatt till kdparen och det ar san-
nolikt att koncernens till forsaljningen hérande ekono-
miska nyttan realiseras.

Hyresintakter som upptas under dvriga rorelseintak-
ter pafors resultatet i jamna rater under hyrestiden.

| Saga Furs Qyj:s affarsverksamhet ingar olika sor-
ters finansieringsverksamhet som vasentligt hanfor sig
till formedlingsforsaljningen. Skinnproducenterna bevil-
jas driftskapitalfinansiering i form av olika
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forskottsbetalningar samt langfristig finansiering for in-
vesteringar. Skinnkdparna beviljas finansiering sa att de
aven har mgjlighet att kdpa skinn fér kommande behov.
Rantor som debiteras for finansieringen redovisas som
intakt pa basen av tidsforloppet.

Dividendintakter bokfors nar aktiedgarnas ratt till be-
talning har uppstatt.

Principer fér uppgérandet av kassaflédesanalysen

Kassaflédesanalysen beskriver koncernens kassa-
fléde under rakenskapsperioden. Posten "Erhallna be-
talningar fran képarna for formedlingsforsaljningen” in-
nehaller férutom det vid auktionen erhallna hammarpri-
set aven av kdparna debiterade formedlingsprovisioner.
Posten "Betalda rorelsekostnader” innehaller den del av
formedlingsforsaljningens varde som redovisas vidare
till skinnproducenterna samt de forskottsbetalningar
som betalats till skinnproducenterna (farmarfordringar).

Materiella anldggningstillgangar

De materiella anlaggningstillgangarna utgdrs huvud-
sakligen av markomraden, byggnader samt maskiner
och utrustning. Uppskrivningar pa byggnader som in-
gatt i bokforingsvardet enligt de tidigare bokslutsnor-
merna har betraktats som en del av évergangspe-
riodens presumtiva anskaffningsvarde enligt IFRS1,
fran vilket har bokforts retroaktiva avskrivningar vid
Overgangs-tillfallet. De materiella anlaggningstillgang-
arna ar varderade enligt den ursprungliga eller presum-
tiva anskaffningsutgiften minskad med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Fran de materiella anlaggningstillgangarna gors li-
nedra avskrivningar baserade pa den berdknade eko-
nomiska verkningstiden. P& markomraden gors inga av-
skrivningar. Avskrivningstiderna for de materiella an-
laggningstillgangarna ar:

e Fur Center-fastigheten 50 ar
o Fastigheterna pa Soiniemi 50 ar
¢ Design Centre fastigheten 30 ar
o Ovriga fastigheter 20 ar
o Fastigheternas anléggningar 20 ar
e Maskiner och utrustning 3-10 ar
e Ovriga materiella
anlaggningstillgangar 10 ar

Underhalls- och reparationskostnader for byggna-
der, maskiner och utrustning kostnadsfors normalt det
ar de uppstar. Storre grundforbattringskostnader kan
aktiveras och avskrivas under deras verkningstid.

Vinster och forluster pa forsaljning eller 6verlatelse
av materiella anlaggningstillgangar upptas i resultatrak-
ningen.

Immateriella tillgangar
Immateriella réttigheter

Inga avskrivningar bokférs pa immateriella rattig-
heter med obegransad ekonomisk verkningstid. Ned-
skrivningsbehovet bedéms varje rakenskapsperiod och
alltid om det finns indikationer pa ett behov av nedskriv-
ning. Dessa immateriella tillgangar bestar av SAGA- va-
rumarkena.

De immateriella rattigheterna med begransad eko-
nomisk verkningstid utgdrs av programlicenser. De ar
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varderade till den ursprungliga anskaffningsutgiften

minskad med planenliga avskrivningar och nedskriv-
ningar. Dessa immateriella rattigheter avskrivs lineart
over tillgangens berdknade ekonomiska verkningstid.

Dataprogram och férskottsbetalningar

Dataprogram ar varderade till den ursprungliga an-
skaffningsutgiften minskad med planenliga avskriv-
ningar och nedskrivningar. Dessa avskrivs lineart dver
tillgangens beraknade ekonomiska verkningstid. Av-
skrivningstiden for dataprogram med ekonomiskt be-
gransad verkningstid ar fem ar. Forskottsbetalningar
som ingar i de immateriella tillgdngarna utgérs av for-
skottsbetalningar pa datorprogram.

Nedskrivningar pa materiella och immateriella till-
gangar

Pa varje bokslutsdag beddémer koncernen restvardet
pa de materiella och immateriella tillgadngarna och be-
démer om det finns indikationer pa att vardet pa nagon
tillgang har minskat eller om den ekonomiska verk-
ningstiden har férandrats. Om sadan indikation upp-
tacks, beraknas det kassafléde som tillgangen i fraga
beddms inbringa. Det berdknade kassaflédet ar det
verkliga vardet pa tillgangen minskat med forsaljnings-
kostnaderna eller ett hogre nyttjandevarde.

Nedskrivningsforlusten upptas i resultatrakningen
da tillgangens bokforingsvarde dverstiger det kassa-
flode som den beddms inbringa. Nedskrivningsforluster
pa andra tillgangar &n goodwill och immateriella till-
gangar med obegransad ekonomisk verkningstid ater-
tas under forutsattning att det skett en féréandring i de
varderingar som anvants vid bedémningen av det
kassaflode som tillgangen férvantas inbringa.

Det beréknade kassaflddet fran Saga®- varumar-
kena beddéms arligen oberoende av om det finns indi-
kationer pa ett nedskrivningsbehov. Koncernen har inga
ovriga immateriella tillgangar med obegransad ekono-
misk verkningstid eller ofullbordade immateriella till-
gangar vilkas nedskrivningsbehov prévas arligen obero-
ende av indikationerna

Ovriga placeringar

Placeringar tillgangliga for forsaljning omfattar kon-
cernens aktieplaceringar, och de varderas till verkligt
varde. Det verkliga vardet pa noterade vardepapper ar
marknadspriset pa bokslutsdagen. Férandringar i verk-
ligt vardet upptas i vardeférandringsfonden under eget
kapital samt presenteras i posterna under 6vrigt totalre-
sultat. Som verkligt varde pa onoterade placeringar har
anvants handelspriset pa motsvarande tillgangar, ifall
de har funnits tillgangliga. | évriga fall har de upptagits
till anskaffningspriset.

Hyresavtal
Koncernen som hyrestagare

Hyresavtal som omfattar materiella anlaggningstill-
gangar dar koncernen bar en vasentlig del av de risker
och férmaner som hanfor sig till &gande, klassificeras
som avtal om finansiell leasing. Tillgangar som anskaf-
fats genom finansiell leasing upptas i balansen till dess
verkliga varde vid tidpunkten da hyresavtalet ingatts el-
ler till ett 1agre nuvarde pa minimihyrorna. Pa tillgangar
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som anskaffats via finansiell leasing gors avskrivningar
enligt tillgangens ekonomiska verkningstid eller enligt
en kortare hyrestid. Betalade leasinghyror férdelas mel-
lan finansiella kostnader och skuldamortering under hy-
resperioden s3, att ranteprocenten pa den per raken-
skapsperiod kvarvarande skulden forblir oférandrad.
Hyresforpliktelser upptas under rantebarande skulder.
Saga Furs Oyj- koncernen ar inte hyrestagare i sddana
hyresférhallanden som klassificeras som avtal om fi-
nansiell leasing.

Hyresavtal i vilka hyresgivaren svarar for de ekono-
miska risker och férmaner som hanfér sig till &gande,
klassificeras som andra hyresavtal. Hyror som betalas
pa basen av andra hyresavtal upptas som kostnad i re-
sultatrékningen i jdamna rater enligt hyrestiden.

Koncernen som hyresgivare

Tillgangar som koncernen hyrt ut och for vilka de
ekonomiska risker och férmaner som hanfér sig till
agande till vasentliga delar har 6vergatt till hyrestaga-
ren, klassificeras som avtal om finansiell leasing och
upptas i balansen som fordringar. Saga Furs Oyj- kon-
cernen ar inte hyresgivare i sddana hyresforhallanden
som klassificeras som avtal om finansiell leasing.

Tillgangar som hyrts ut pa basen av évriga hyresav-
tal upptas i balansen i de materiella anlaggningstill-
gangarna. Pa dessa gors avskrivningar under den eko-
nomiska verkningstiden pad motsvarande satt som for
materiella anlaggningstillgangar som ar i eget bruk. Hy-
resinkomsterna upptas som intakter i resultatrdkningen
under 6vriga rorelseintakter i jamna rater enligt hyresti-
den.

Omsittningstillgangar

| enlighet med Saga Furs Oyj:s férsaljningsvillkor
hoér de férmedlade palsskinnen inte i nagot skede till
koncernens omsattningstillgangar, utan de dvergar di-
rekt fran producentens omsattnings-tillgangar till kopa-
rens omsattningstillgangar. De skinn som ar upptagna i
koncernens omsattnings-tillgangar har kopts av Saga
Furs Oyj och utgor dess egna omsattningstillgangar.

Omsattningstillgangarna ar varderade till anskaff-
ningsvardet enligt FIFO-principen eller till ett Iagre san-
nolikt nettorealiseringsvarde.

Riéntebédrande och icke-rdntebdrande fordringar

Rantebarande och icke rantebarande fordringar ar
medel som inte ingar i derivatmedlen, vars betalningar
ar fasta eller kan faststallas och som inte noteras pa de
fungerande marknaderna, och som bolaget inte haller i
avsikt att idka handel med. De varderas till periodiserat
anskaffningsvarde.

Saga Furs Oyj kan éverenskomma med skinnko-
parna om finansiering efter den normala betalningstiden
(21 dagar enligt forsaljningsvillkoren). De obetalda skin-
nen ar i bolagets besittning som sakerhet for dessa
koparfordringar tills betalning eller betalningsférbindelse
har erhdllits. For en del kdparfordringar har aven stalls
andra sakerheter. De rantebarande koparfordringarna
upptas som en egen post i balansen. De icke-ranteba-
rande koparfordringarna upptas i balansen under icke-
rantebarande fordringar och redovisas i moment 6 No-
ter till balansrakningen. Fordringen klassificeras som en
langfristig kdparfordring, om med kdparen har
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6verenskommits om en betalningsplan som stracker
mer ett ar efter bokslutsdagen.

Saga Furs- koncernen gor leveranskontrakt med
bade inhemska och utlandska skinnleverantorer, i vilka
dessa forbinder sig att leverera ett visst antal skinn till
forsaljning. Mot dessa leveranskontrakt samt eventuella
tillaggssakerheter far leverantorerna forskottsfinansie-
ring i enlighet med vid ifrdgavarande tidpunkt gallande
villkor redan fére skinnen levereras. Skinnleveranto-
rerna kan erhalla forskottsfinansiering aven i det skedet
da skinnen har levererats till koncernen. Dessa rante-
barande farmarfordringar upptas som en egen post i
balansen.

Saga Furs- koncernen beviljar aven skinnleveranto-
rerna langfristig finansiering for att finansiera investe-
ringar mot flerariga leveranskontrakt och tillaggssaker-
heter. Farmarfordringarna upptas som langfristiga ill
den del forfallodagen infaller mer an 12 manader efter
bokslutsdagen.

Koncernen bedémer nedskrivningen av fordringarna
i samband med varje bokslut. Nedskrivnings-forluster
redovisas da det objektivt kan pavisas att en fordran
inte kan indrivas till fullt belopp. Ifall nedskrivningsfor-
lusten minskar under nagon senare rakenskapsperiod
och minskningen objektivt kan anses hanfora sig till en
handelse som intraffat efter nedskrivningen, atertas den
redovisade forlusten och paférs resultatet. Nedskriv-
ningsforluster fran kdparfordringar upptas i resultat-rak-
ningen under Ovriga rérelsekostnader och nedskriv-
ningsforluster fran farmarfordringar och 6vriga ford-
ringar under Finansiella kostnader. En atertagning av
nedskrivningsforluster fran kdparfordringar upptas ana-
logt i resultatrékningen under Ovriga rérelseintakter och
en atertagning av nedskrivningsforluster fran dvriga
fordringar under Finansiella intakter.

Finansiella tillgadngar och finansieringsskulder av-
dras fran varandra och uppvisas netto i balansen i sad-
ana fall da koncernen vid tidpunkten for granskningen
har en lagstadgad ratt att kvittera de bokférda sum-
morna och koncernen har for avsikt att redovisa trans-
aktionen till nettobelopp. Képarfordringar och av koé-
parna erhdllna forskottsbetalningar har redovisats netto
i den enligt IFRS-principerna uppgjorda balansen.

Likvida medel

De likvida medlen omfattar kontanta medel och kort-
fristiga bankdepositioner. P& grund av dess korta matu-
ritet anses de likvida medlens verkliga varde motsvara
bokforingsvardet.

Raéantebédrande skulder

Rantebarande skulder ar upptagna i balansen till
anskaffningsvardet, som motsvarar skuldens verkliga
varde vid anskaffningstidpunkten. Langfristiga skulder
forfaller efter mer &n 12 manader och maturiteten for
kortfristiga skulder understiger 12 manader.

Pensionsférbindelser

Koncernens mest betydande pensionsarrangemang
ar det finska lagstadgade ArPL- pensionsskyddet som
ar ordnat via ett forsakringsbolag. Det via forsakrings-
bolaget ordnade ArPL- pensionsskyddet ar ett avgifts-
bestamt arrangemang. Pensionsarrangemangen for de
utldndska dotterbolagens personal ar ordnade enligt lo-
kal lagstiftning eller arbetsavtal. Dessutom har
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koncernen avgiftsbestdamda gruppensionsforsakringar
for specifika personalgrupper samt en féormansbestamd
gruppensionsforsakring for verkstallande direktéren och
dennes suppleant.

| avgiftsbestdmda arrangemang erlagger koncernen
antingen obligatoriska, avtalsbaserade eller frivilliga be-
talningar till offentligt eller privat administrerade pens-
ionsforsakringar. Koncernen har inte nagra andra for-
pliktelser forutom dessa betalningar. De erlagda betal-
ningarna upptas som kostnader for ersattningar till an-
stallda nar de forfaller till betalning. Forskottsbetal-
ningar upptas som tillgangar i balansen till den man de
kan aterfas som aterbetalningar eller som avdrag fran
kommande betalningar.

Reserveringar

En reservering bokfors da koncernen som foljd av
en tidigare handelse har en juridisk eller faktisk forplik-
telse, det ar sannolikt att en betalningsskyldighet upp-
star och skyldighetens storlek kan uppskattas pa ett till-
forlitligt satt.

Inkomstskatter

Skattekostnaderna i resultatrakningen bestar av
skatter som baserar sig pa rakenskapsperiodens be-
skattningsbara inkomster samt latenta skatter. Skatter
som baserar sig pa réakenskapsperiodens beskattnings-
bara inkomster beraknas pa basen av den beskatt-
ningsbara inkomsten enligt gallande skattesats i re-
spektive land. Skatterna justeras med eventuella skat-
ter som hanfor sig till foregaende réakenskapsperioder.

Latenta skatter beraknas pa alla temporara skillna-
der mellan bokforingsvardet och beskattnings-vardet.
De storsta temporara skillnaderna uppstar av vardering
och avskrivning av materiella anlaggningstillgangar. De
latenta skatterna har berdknats med hjalp av skattesat-
ser som faststallts fére bokslutsdagen.

En latent skattefordran redovisas endast i den man
det ar sannolikt att det i framtiden uppstar beskattnings-
bara inkomster mot vilka den temporara skillnaden kan
utnyttjas.

Forandringar i skattesatserna pafors resultatet.

Bokslutsprinciper som forutsétter bedémning av
ledningen samt centrala osédkerhetsfaktorer i an-
slutning till bedémningarna

Vid uppgdrandet av bokslutet ar det ndédvandigt att
gora bedémningar och antaganden om framtiden, vilkas
slutliga utfall kan avvika fran gjorda bedémningar och
antaganden. Dessutom bér man bedéma hur princi-
perna fér uppgorande av bokslut skall tillampas. Be-
doémningarna baserar sig pa ledningens basta uppfatt-
ning vid bokslutstidpunkten. Eventuella férandringar i
bedémningarna och antagandena redovisas under den
rakenskapsperiod under vilkken bedémningen eller anta-
gandet korrigeras.

De centrala antaganden om framtiden och sadana
osakerhetsfaktorer som hanfor sig till pa bokslutsdagen
gjorda bedémningar, vilka medfor risk for en betydande
forandring av bokforingsvardet pa medel och skulder
under koncernens inkommande rékenskapsperiod, han-
for sig till nedskrivningar av képar- och farmarfordringar
(Noter moment 25) samt till de antaganden om kom-
mande kassafléden som gjorts vid bedémningen av
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nedskrivningsbehovet frdn varumarkena (Noter moment
2).

Redovisning och vardering av latenta skatter forut-
satter bedémning av ledningen, framfor allt da det galler
redovisning av latenta skattefordringar fran koncernfo-
retags forluster eller latenta skattefordringar fran andra
temporara skillnader (Noter moment 9). Latenta skatte-
fordringar fran skattemassiga forluster och temporara
skillnader redovisas i bokslutet endast till den man det
ar sannolikt att det for beskattningsenheten uppstar be-
skattningsbara inkomster mot vilka skattefordringarna
kan utnyttjas.

Tillimpning av nya och férdndrade IFRS-standarder

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument standarden ersatt
storsta delen av instruktionerna i IAS39 standarden.
Enligt IFRS 9 klassificeras finansiella tillgangar i tre
olika varderingskategorier: Periodiserad anskaffnings-
kostnad, verkligt varde via posterna i évrigt totalresultat
eller verkligt varde via resultatrakningen. Gallande de fi-
nansiella skulderna uppfyller standarden storsta delen
av kraven enligt IAS 39. Modellen baserad pa faktiska
kreditforluster enligt IAS 39 ersatts med en ny modell
baserad pa férvantade nedskrivningar. Koncernen till-
lampar standarden for forsta gadngen under den raken-
skapsperioden som inleddes den 1.11.2018.

IFRS 9 innehaller nya instruktioner gallande klassifi-
cering och vardering av finansiella instrument samt en
ny pa forvantade kreditférluster baserad modell for be-
rakning av nedskrivning av finansiella tillgangar. Stan-
darden infordes icke-retroaktivt, med tillampning av de
overgangslattnader standarden tillater. Som ett resultat
av tillampandet av IFRS 9 gjordes en kreditférlustreser-
vering for fordringar som 6verstiger vardet av de skinn
eller andra sakerheter som innehas av koncernen. Kon-
cernen har tidigare analyserat risken i samband med
fordringar men har inte redovisat ndgon allman kredit-
forlustreservering. Overgangsjusteringarna minskade
det egna kapitalet i koncernens ingaende balans 2018
med 689 000 euro gallande farmarfordringarna och 670
000 euro gallande képarfordringarna.

Den nya instruktionen om nedskrivning av finansi-
ella tillgangar férandrade det satt pa vilket koncernen
uppskattar kreditférlustrisken och dess omfattning fran
en tidigare modell baserad pa realiserade kreditforluster
till en ny modell baserad pa forvantade kreditforluster.

Koncernen tillampar en allman kreditférlustmodell
pa alla sina fordringar. Den nya kreditférlustmodellen
for farmar- och képarfordringar omfattar tva kreditrisk-
komponenter. Den forsta kreditriskkomponenten base-
ras pa en analys av riskkategorin, dar de forvantade
kreditférlusterna i riskkategorierna harror fran historiska
kreditférluster. Den andra kreditriskkomponenten base-
ras pa en analys av fordringen eller en grupp av ford-
ringar pa basen av vilken man for fordringen eller grup-
pen av fordringar kan redovisa ytterligare nedskriv-
ningar till den del de 6verstiger den forsta kreditrisk-
komponenten.

IFRS 15 Férséljningsintékter frén kundavtal

IFRS 15 Forsaljningsintakter fran kundavtal inne-
haller omfattande riktlinjer for att avgora om forsalj-
ningsintakter kan redovisas, hur mycket som kan redo-
visas och nar de kan redovisas. Standarden inférdes
med tillampning av de 6vergangslattnader standarden
tillater. Den mest betydande férandringen av koncer-
nens resultatrdkning beréknas orsakas av kostnader i
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anslutning till uppfyllandet av avtal i saddana fall d&
skinn som sorterats under rékenskapsperioden forblir
osalda och 6verfors att saljas under senare raken-
skapsperioder. Koncernen har periodiserat personal-
och transportkostnader for sortering av osalda skinn till
kommande perioder. De av IFRS 15 férorsakade 6ver-
féringsjusteringarna 6kade koncernens eget kapital
med 1,1 miljoner euro och den latenta skatteskulden
med 280 000 euro samt minskade dversiktsperiodens
kostnader med 1,9 miljoner euro.
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De nya standardernas inverkan pa ingaende balans
och rapporteringsperiodens resultatrékning uppvisas i
tabellen nedan. | enlighet med IFRS 9- och IFRS 15-
standardernas 6vergangsbestammelser har Saga Furs
Oyj inte korrigerat tidigare ars jamforelsesiffror.
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IFRS 9 och IFRS 15 standardernas inverkan pa koncernens ingaende balans
EUR 1 000
TILLGANGAR 1.11.2018 IFRS 15 IFRS 9 31.10.2018
Langfristiga tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 32730 32730
Immateriella tillgangar 3173 3173
Placeringar 555 555
Langfristiga fordringar 15 822 -202 16 024
Langfristiga tillgangar totalt 52 279 -202 52 481
Kortfristiga tillgangar
Omsattningstillgangar 1574 1574
Rantebarande kdparfordringar 21176 -838 22014
Rantebarande farmarfordringar 75 652 -659 76 311
Rantefria fordringar 21632 1392 20 240
Skattefordringar baserade pa periodens
beskattningsbara resultat 10 10
Likvida medel 3423 3423
Kortfristiga tillgangar totalt 123 467 1392 -1497 123 572
Tillgangar totalt 175 746 1392 -1 699 176 053
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1.11.2018 IFRS 15 IFRS 9 31.10.2018
Eget kapital som tillhér moderbolagets
dgare
Aktiekapital 7 200 7 200
Overkursfond 254 254
Ovriga fonder 21105 21105
Omrakningsdifferens 52 52
Balanserade vinstmedel 60 078 1114 -1 359 60 322
Eget kapital totalt 88 688 1114 -1 359 88 933
Langfristiga skulder
Latenta skatteskulder 1853 278 -340 1914
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 58 542 58 542
Leverantdrsskulder och évriga skulder 26 608 26 608
Skatteskulder baserade pa periodens be-
skattningsbara resultat 54 54
Kortfristiga skulder totalt 85 205 0 0 85 205
Skulder totalt 87 058 278 -340 87 120
Eget kapital och skulder totalt 175 746 1392 -1 699 176 053

22



Koncernbokslut, IFRS

2018/2019

IFRS 9 OCH 15 standardernas inverkan pa koncernens resultat 1.11.2018-31.10.2019

EUR 1 000 IFRS 2018/2019
Omsattning 44 677
Ovriga rérelseintakter 758
Anvéndning av material och tillbehor -2 385
Kostnader for I6ner och anstallningsférmaner -18 761
Avskrivningar och nedskrivningar -3 825
Ovriga rérelsekostnader 22 851
Rérelseresultat -2 387
Finansiella intékter och kostnader 1682
Resultat fore skatt -704
Inkomstskatt 25
Rékenskapsperiodens resultat -680
Poster pa 6vrigt totalresultat -6
Rékenskapsperiodens totalresultat -686

Jamfo

IFRS 15 IFRS 9 2018/2019
44 677

128 630

-2 385

-258 -18 503
-3 825

-105 -22 746
-364 128 -2 151
81 1601

-364 209 -549
73 -42 -6
-291 167 -556
-6

-291 167 -562

Nedanstaende standarder eller forandringar darav har
publicerats men har annu inte tratt i kraft och koncernen har
inte tillampat dessa stadganden fore det obligatoriska ikrafttra-
dandet:

IFRS 16 Leases (andringen trader i kraft under rakenskaps-
perioden som inleds 1.1.2019 eller senare). Enligt den nya
standarden bor hyrestagaren i sin balans redovisa sa gott som
alla framtida pa hyresavtal baserade hyresbetalningar som hy-
resavtalsskuld samt tillgangar som baserar sig pa nyttjande-
ratt, och indelningen i finansieringsleasings- och dvriga hyres-
avtal slopas. | standarden ingar en for hyrestagare gallande fri-
villig befrielse som berdr till sitt varde ringa tillgangar baserade
pa hyresavtal med hégst 12 manaders maturitet. Hyresgiva-
rens rapportering forblir oférandrad dvs. hyresavtalen klassifi-
ceras fortfarande som finansieringsleasingavtal och 6vriga hy-
resavtal. Koncernen tillampar standarden forsta gangen under
rakenskapsperioden som inleds den 1.11.2019.
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Koncernens utrymmen ar huvudsakligen i koncernens ago,
men ibruktagandet av IFRS 16 6kar mangden tillgangar och
skulder som redovisas i koncernens balans for befintliga 6vriga
hyresavtal som ingar i utrymmes- och 6vriga hyresavtal. For-
andringen paverkar aven koncernens resultatrakningsstruktur,
da hyreskostnaderna som ingar i de Ovriga kostnaderna istéllet
i resultatrékningen redovisas som avskrivningar pa tillgangar
och rantekostnader pa hyresavtalsskulden. Hyresansvaren
som redovisas i koncernredovisningen 31.10.2019 uppgar till 7
miljoner euro. Eftersom hyresskulden upptas i balansrak-
ningen till verkligt varde, ar hyresskuldens storlek vid tidpunk-
ten for Overgangen inte direkt proportionell mot hyresansvaren.
Koncernen uppskattar att forandringarna i de centrala relat-
ionstalen till foljd av IFRS 16 inte ar vasentliga.

Koncernen bedémer att inte heller andra senare ikrafttra-
dande férandringar kommer att vasentligt paverka koncernens
centrala nyckeltal.
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Balansens bilagor

1. Materiella anléggningstill-

gangar 2018/2019 2017/2018
Mark- och vattenomraden

Anskaffningsutgift 1.11 2 151 936 2 151 936
Byggnader och konstruktioner

Anskaffningsutgift 1.11 58 525 865 58 181 933
Okningar 109 696 343 932
Anskaffningsutgift 31.10 58 635 560 58 525 865
Ackumulerade avskrivningar

31.10 -35 210 690 -33 598 047
Bokforingsvarde 31.10 23 424 870 24 927 818
Maskiner och inventarier

Anskaffningsutgift 1.11 35225 192 34 666 386
Okningar 877 405 594 463
Minskningar -137 046 -35 658
Anskaffningsutgift 31.10 35 965 551 35225192
Ackumulerade avskrivningar

31.10 -31 459 009 -29 990 001
Bokféringsvarde 31.10 4 506 542 5235190
Ovriga materiella tillgangar

Anskaffningsutgift 1.11 183 330 183 330
Ackumulerade avskrivningar

31.10 -162 163 -154 435
Bokféringsvarde 31.10 21168 28 895
De 6vriga materiella tillgadngarna

bestar bland annat av icke-ned-

skrivna anskaffningsutgifter for

asfaltering av gardsomraden

samt av ett mottagningsutrymme

fér span.

Forskott och pagaende nyan-

laggningar

Anskaffningsutgift 1.11 385 863 575 922
Okningar 61252 168 319
Minskningar -440 895 -358 379
Bokféringsvarde 31.10 6 220 385 863
Materiella tillgangar totalt 30110735 32729703
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2. Immateriella tillgangar 2018/2019 2017/2018
Immateriella rattigheter
Anskaffningsutgift 1.11 2 002 990 2002 990
Okningar 115 0
Anskaffningsutgift 31.10 2003 105 2002 990
Ackumulerade avskrivningar
31.10 -494 788 -485 361
Bokféringsvarde 31.10 1508 317 1517 630
Dataprogram
Anskaffningsutgift 1.11 22 646 917 22 489 737
Okningar 269 090 157 180
Anskaffningsutgift 31.10 22 916 007 22 646 917
Ackumulerade avskrivningar 1.11 = -21 985 631 -21 259 903
Bokféringsvarde 31.10 930 376 1387 014
Férskottsbetalningar
Anskaffningsutgift 1.11 268 550 64 245
Okningar 263 108 470 830
Minskningar -251 883 -266 525
Bokféringsvarde 31.10 279774 268 550
Immateriella tillgangar totalt 2718 467 3173193

De 6vriga immateriella rattigheterna bestar av Saga-varu-
marken, domaner (balansvarde 1 500 000) och programlicen-
ser. De Ovriga immateriella tillgangarna och foérskottsbetalning-
arna bestar av den oavskrivna anskaffningsutgiften for data-

program.

Vid nedskrivningsprovningen testas koncernens balansvar-

den mot koncernens totala kassaflode.

Forsaljningens 6kning: Kassaflddesprognoserna baserar sig

pa av ledningen godkanda prognoser, vilka omfattar en period
pa fem ar. Prognoserna baserar sig delvis pa budgeten for ra-
kenskapsperioden 2019/2020 och delvis pa den prognostise-
rade genomsnittliga affarsverksamhetsnivan. De efterféljande
kassaflodena extrapoleras med hjalp av en konstant tillvaxtfak-
tor pa 1,0 %.

Lénsamhetsnivan baserar sig pa féregaende arsniva och bo-
lagets budget for det kommande aret.

Som diskonteringsranta har anvants 10,1 procent (11,1%).
Rantan har faststallts fore skatt. Nedskrivningsprévningen
ledde inte till en situation att vardet pa de ackumulerade pen-
ningmedlen skulle understiga det redovisade vardet.

Vid berakningen av nyttjandevardet har anvants féljande
centrala variabler: Forsaljningens utveckling, ldnsamheten, for-
andringar i kassaflédet samt diskonteringsrantan.

Ifall omsattningen ar pa den prognosticerade nivan och den
férvantade I6nsamheten férsvagas med 2,8 procentenheter
(0,1%) och/eller Ibnsamhetsnivan forblir oférandrad medan
omsattningen under perioderna 2020-2024 minskar med 5,0
procent (0,2%) jamfort med prognoserna, blir vardet av de ack-
umulerade penningmedlen lika stort som det redovisade var-
det. Marginalen mellan nyttjandevardet och balansvardet var
13,9 miljoner euro (0,6 miljoner euro).
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Forandringen av den anvanda diskonteringsrantan har inte i
praktiken inverkat pa prévningens slutresultat. Ifall diskonte-
ringsrantan stiger till 13,8 procent (11,2%), blir vardet av de
ackumulerade penningmedlen lika stort som det redovisade
vardet.

3. Ovriga placeringar 2018/2019 2017/2018
Icke-noterade aktier och

andelar tillgangliga for

forsaljning

Bokféringsvarde 1.11 434 601 231767
Okningar 0 202 834
Minskningar -199 757 0
Bokféringsvarde 31.10 234 843 434 601
Ovriga fordringar

Anskaffningsutgift 1.11 120 203 120 203
Okningar 2613 0
Bokféringsvarde 31.10 122 816 120 203
Ovriga placeringar totalt 357 659 554 803

| de icke-noterade aktierna och andelarna ingar bostads-
aktier som saldes under rakenskapsperioden.

Aven de 6vriga icke-noterade aktierna och andelarna har
varderats till anskaffningspriset, eftersom tillforlitiga handels-
priser pa liknande tillgangar inte har varit tillgangliga.

Ovriga fordringar bestar av anslutningsavgifter som varde-
rats till anskaffningspriset.

4. Langfristiga fordringar

Koparfordringarna klassificeras som langfristiga kdparford-
ringar om det med kdparen dverenskommits om en betal-
ningstid som &verskrider langre an dver ett ar efter boksluts-
dagen eller om bolaget uppskattar att kdparen betalar ford-
ringen Over ett ar efter bokslutsdagen.

Képarfordringar
31.10.2019

4 390 699

31.10.2018

Forfaller inom 1 - 2 ar 4 540 202

De langfristiga farmarfordringarna utgors av finansiering
som beviljats skinnproducenterna for investeringar, mot vil-
ken skinnproducenterna har férbundit sig att under 2 - 10 ar
leverera sin skinnproduktion till bolaget. Fordringarna berak-
nas fordela sig enligt maturitet enligt féljande:

Farmarfordringar

31.10.2019 31.10.2018
Forfaller inom 1 - 2 ar 1278 000 10 076 323
Forfaller inom 2 - 5 ar 2787 760 1303 000
. 4 065 760 11 379 323
Ovriga langfristiga
fordringar 51 246 104 259
Langfristiga fordringar
totalt 8 507 705 16 023 783

5. Omséttnings-
tillgangar

Material och férnéden-
heter

Palsskinn

Djur

Omesattningstillgangar
totalt

6. Rantefria fordringar

Képarfordringar
Lanefordringar
Moms-fordringar
Ovriga fordringar

Resultatregleringar
Rantefria fordringar to-
talt

Resultatregleringar

Réantefordringar
Lagstadgade personal-
bikostnader

Ovriga resultatregle-
ringar
Resultatregleringar to-
talt

7. Likvida medel

Kontanter och bankde-
positioner

2018/2019

31.10.2019

540 824
747 536
0

1288 360

14 398 971
140 102
2777 949
476 793
3633 857
21427 673

2 266 908

51388
1315 561
3633 857

756 565

31.10.2018

546 540
885 890
142 000
1574 431

17 401 667
102 001
25264
378 891
2331787
20239610

1851 264
337 076
143 447

2331787

3422 552
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8. Eget kapital
Aktiekapital
Antal aktier, 1 000 st. Aktiekapital ~ Overkursfond Totalt
A-serien C-serien Totalt EUR 1 000 EUR 1 000 EUR 1 000
1.11.2018 900 2700 3600 7 200 254 7 454
31.10.2019 900 2700 3600 7 200 254 7 454
1.11.2017 900 2700 3600 7 200 254 7 454
31.10.2018 900 2700 3600 7 200 254 7 454

A-aktiernas antal ar hogst 2 500 000 styck och C-aktiernas an-
tal ar hogst 7 500 000 styck. A-seriens aktier har 12 réster och
C-seriens aktier en rost. Aktiernas nominella varde ar tva euro
och koncernens maximala aktiekapital ar 16 000 000 euro.
Samtliga emitterade aktier ar betalda i sin helhet

Av bolagets aktier ar 1 630 A-aktier och 61 458 C-aktier i bo-
laget besittning.

C-aktierna har foretrade 6ver A-aktierna att erhalla en arlig
pa basen av de utdelningsbara medlen utbetalad dividend vars
storlek ar sju procent av aktiernas nominella varde, om inte bo-
lagsstamman besluter om utdelandet av en hogre dividend. |
fall sadan dividend nagot ar inte kan utdelas, har preferensak-
tierna darutover foretradanderatt att ur de utdelningsbara med-
len darpa foljande ar erhalla utebliven dividend fore dividend
kan utdelas till A-aktierna.

Om A-aktie via annat fang an arv, testamente eller giftoratt
Overgar till en organisation eller person som inte tidigare hor till
bolaget, bér mottagaren inom 14 dagar fran évergangen skrift-
ligen meddela darom till styrelsen, vilken oférdréjligen bor
meddela aktiedgarna om évergangen via en annons som bor
publiceras i minst tre dagstidningar som ges ut i Helsingfors
stad och som sprids inom bolagets verksamhetsomrade. Ak-
tiedgarna har ratt att inom en manad fran annonsens publice-
rande I6sa in aktien till i senaste bokslut noterat varde.

Utdelning
Efter bokslutsdagen har styrelsen beslutat foresla att dela ut
0,50 euro/aktie.

Styrelsens fullmakter

Saga Furs Oyj:s ordinarie bolagsstéamma som hoélls den
19.4.2018 befullmaktigade styrelsen att besluta om en aktiee-
mission genom avyttring av egna aktier. Bemyndigandet om-
fattar hogst 1 630 A-aktier och 61 458 C-aktier, vilket motsva-
rar 1,75 procent av bolagets totala aktieantal. P4 basen av be-
fullméktigandet kan styrelsen besluta om en riktad emission,
och befullmaktigandet kan anvandas i en eller flera rater. Full-
makten ar i kraft till 19.4.2021.
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Fonder under eget kapital

Overkursfond
| 6verkursfonden redovisas i samband med aktieemissioner
inbetalda medel som 6verstiger aktiens nominella varde.

Ovriga fonder

Ovriga fonder &r grundade och tillvaxer pa basen av bolags-
stammans beslut. De bestar av reservfonden (12 230 000
euro) samt konjunkturfonden (8 875 000 euro). | enlighet med
Saga Furs Oyj:s bolagsordning 6verfors 10 procent av bola-
gets resultat till konjunkturfonden.

Omrékningsdifferenser

Omrakningsdifferenser utgérs av de omrakningsdifferenser
som uppstar vid konverteringen av de utlandska enheternas
bokslut.
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Langfristiga skulder
9. Latent skattefordran och skatteskuld
Upptaget i
resultat- Upptaget
1.11.2018 réakningen under eget kapital 31.10.2019
Latenta skattefordringar
Fran skattemassiga forluster 400 385 198 019 598 404
Kreditférlustreservering enligt IFRS 9 -41 796 -41 796
IFRS 9 standardens inverkan pa ingdende balans 339 782 339 782
740 167 156 223 0 896 391
Latenta skatteskulder
Ackumulerad avskrivningsdifferens 1670 415 -20 084 1650 330
Skillnaden mellan bokféringsmassigt och skatte-
massigt varde av anlaggningstillgangar 399 420 -40 619 358 801
Avskrivningar pa varumarket 245000 30 000 275000
Periodisering av sorteringskostnader -72 787 -72 787
IFRS 15 standardens inverkan pa ingdende balans 278 393 278 393
Totalt 2593 228 -103 490 0 2489 737
Latenta skatter totalt (netto) 1853 061 259714 0 1 593 346
Upptaget i resul-
tat- Upptaget under eget
1.11.2017 rékningen kapital 31.10.2018
Latenta skattefordringar
Fran skatteméssiga forluster 0 400 385 400 385
0 400 385 0 400 385
Latenta skatteskulder
Ackumulerad avskrivningsdifferens 1674 016 -3 601 1670 415
Skillnaden mellan bokféringsmassigt och skatte-
massigt varde av anlaggningstillgangar 440 039 -40 619 399 420
Avskrivningar pa varumarket 215000 30 000 245000
Totalt 2329 055 -14 220 0 2314 835
Latenta skatter totalt (netto) 2329 055 -414 605 0 1914 450

De latenta skatteskulderna och skattefordringarna har berak-
nats fran de temporara skillnaderna mellan balansens bokf6-
ringsvarden och de skattemassiga vardena. Latenta skatte-
fordringar fran skattemassiga forluster och temporara skillna-
der redovisas i bokslutet endast till den man det ar sannolikt
att det for beskattningsenheten uppstar beskattningsbara in-
komster mot vilka skattefordringarna kan utnyttjas. Vid berak-
ningen av de latenta skatteskulderna och skattefordringarna
har anvants den skattesats som var giltig vid utgangen av rap-
porteringsperioden eller skattesatser som ar faststallda for
kommande ar. Férandringar i de olika landernas skattesatser
har beaktats i de latenta skatterna. Finlands samfundsskatte-
sats ar 20 (20) procent.
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Koncernbolagen har totalt 3,0 miljoner euro skattemassiga
forluster vilka kan anvandas mot kommande beskattningsbara
inkomster. Fran alla skattemassiga forluster har redovisats en
latent skattefordran. Vid uppgérandet av bokslutet har koncer-
nens ledning bedomt att koncernbolagen kan utnyttja de oan-
vanda skattemassiga forluster fran vilka har bokférts latenta
skattefordringar. Dessa forluster forfaller forst efter flera ar.
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Kortfristiga skulder

10. Réantebérande

skulder 31.10.2019 31.10.2018
Banklan 35815 872 35 945 580
Skulder till farmare 17 966 793 18 514 023
Ovriga kortfristiga skul-

der 6 209 225 4082 870
Réantebarande skulder

totalt 59 991 889 58 542 473

Skulder till farmare

Skinnleverantérerna har maojlighet att om de sa énskar
lamna sin redovisning eller del darav hos bolaget. Pa till bo-
laget lamnade redovisningsmedel betalas en ranta som ba-
serar sig pa de korta marknadsrantorna.

Réntefotens variations-
bredd fér réntebérande

skulder, % 31.10.2019 31.10.2018
Banklan 1,00% — 1,25% 1,00% — 1,10%
Skulder till farmare 0,00% —0,50% 0,00% - 0,50%
Ovriga kortfristiga skul-

der 0,25% —4,50% 0,25% — 3,00%

11. Leverantérsskulder och
ovriga skulder

Leverantérsskulder
Erhallna forskott
Resultatregleringar
Ovriga skulder

Leverantorsskulder och 6vriga
skulder totalt

Resultatregleringar

Rantor
Loéner och socialkostnader
Ovriga resultatregleringar

Resultatregleringar totalt

12. Verkligt varde pa finansiella medel och skulder enligt varderingsgrupp

31.10.2019
Verkligt varde av
finansiella medel
och skulder som
paférs
resultatet
Langfristiga finansiella medel

Placeringar 357 659
Langfristiga kdparfordringar

Langfristiga farmarfordringar

Ovriga langfristiga fordringar

Kortfristiga finansiella medel

Rantebarande kdparfordringar

Rantebarande farmarfordringar

Rantefria fordringar

Bokforingsvarde per véarderings-

grupp 357 659
Kortfristiga finansiella skulder

Rantebarande skulder
Leverantorsskulder och 6vriga skul-
der

Bokféringsvarde per varderingsgrupp

Finansiella medel
och skulder som

Verkligt varde av ar upptagna till
finansiella medel och det periodiserade
skulder som bokférs  anskaffnings-pri-
via totalresultatet set

4390 699
4 065 760
51 246

21291 587
87 639 140
21427673

0 138 866 106

59 991 889
26 081414

0 86 073 303

2018/2019
31.10.2019 31.10.2018
1259226 1668692
17 730 554 14 961 477
2641347 2505938
4450287 7472249
26 081 414 26 608 356
700 044 310 211
1766932 1591545
174 370 604 182
2641347 2505938

Balansposter-
nas
bokférings-
varden

357 659
4 390 699
4 065 760

51246

21291 587
87 639 140
21427 673

139 223 764

59 991 889
26 081414

86 073 303

De kortfristiga finansiella medlen och skulderna ar upptagna till bokforingsvardet som motsvarar det verkliga vardet.

Verkligt varde 31.10.2019
Niva 1

Derivativer som innehas fér handel

Nivéa 2 Nivé 3

Niva 1: Det verkliga vardet ar baserat pa noterade priser pa de aktiva marknaderna.
Niva 2: Det verkliga vardet ar baserat pa varderingstekniker, vars parametrar ar tillgangliga pa marknaderna.

Niva 3: Det verkliga vardet ar baserat pa varderingstekniker, vars parametrar inte ar tillgangliga pa marknaderna.
Av aktierna tillgangliga for forsaljning har aktier till ett varde om 234 843 euro upptagits till anskaffningspriset, eftersom ett tillforlitligt

verkligt varde inte ar tillgangligt.

28

Verkligt varde

357 659
4 390 699
4 065 760

51246

21291 587
87 639 140
21427 673

139 223 764

59 991 889
26 081414

86 073 303

Totalt

0



Koncernbokslut, IFRS

31.10.2018

Verkligt varde av fi-
nansiella medel och
skulder som pafors

resultatet
Langfristiga finansiella medel
Placeringar 554 803
Langfristiga kdparfordringar
Langfristiga farmarfordringar

Ovriga langfristiga fordringar

Kortfristiga finansiella medel

Rantebarande kdparfordringar

Rantebarande farmarfordringar
Rantefria fordringar

Bokforingsvarde per véarderings-

grupp 554 803

Kortfristiga finansiella skulder

Rantebarande skulder
Leverantorsskulder och 6vriga skul-

der 18 279

Bokféringsvarde per varderingsgrupp

2018/2019
Verkligt varde av Finansiella medel
finansiella medel och skulder som ar  Balanspos-
och skulder som upptagna till det pe- ternas
bokfors via total- riodiserade anskaff-  bokférings-
resultatet nings-priset varden  Verkligt varde
554 803 554 803
4 540 202 4 540 202 4 540 202
11379323 11379 323 11 379 323
104 259 104 259 104 259
22014044 22014 044 22 014 044
76 311429 76 311 429 76 311 429
20239610 20239610 20239610
0 134 588 867 135 143 671 135143 671
58 542473 58 542 473 58 542 473
26 590 077 26 608 356 26 608 356
0 85132550 85 150 829 85 150 829

De kortfristiga finansiella medlen och skulderna ar upptagna till bokféringsvardet som motsvarar det verkliga vardet.

Finansiella medel och skulder varderade till verkligt pris rangordnade enligt varderingshierarki

Derivativer som innehas fér handel

Niva 1

Niva 2
-18 279

Niva 1: Det verkliga vardet ar baserat pa noterade priser pa de aktiva marknaderna.
Niva 2: Det verkliga vardet ar baserat pa varderingstekniker, vars parametrar ar tillgangliga pa marknaderna.
Niva 3: Det verkliga vardet ar baserat pa varderingstekniker, vars parametrar inte ar tillgangliga pa marknaderna.

Verkligt varde 31.10.2018

Niva 3

Totalt
-18 279

Av aktierna tillgangliga for forsaljning har aktier till ett varde om 434 601 euro upptagits till anskaffningspriset, eftersom ett tillforlitligt

verkligt varde inte ar tillgangligt.

Nettosumma

13. Kvittning av de finansiella medlen och -skulderna Bruttosumman  Bruttosumma som uppvisas
] ] fore avdrag ~ som avdras i balansen
Finansiella tillgangar och finansieringsskulder avdras fran g{ln?gSé%léasmedel
varandra_ oc'h uppvisas“netto i balgnsen i sadana fall da kon: Gr.upben finansiella
cernen vid tidpunkten fér granskningen har en lagstadgad ratt instrument
att kvittera de bokférda summorna och koncernen har for av-
sikt att redovisa transaktionen till nettobelopp. Féljande képar- Réntebarande
fordringar och av kdparna erhalina forskottsbetalningar har re- képarfordringar 46933530 -24919486 22014 044
dovisats netto i balansen.
Finansiella skulder
Nettosummaa 31.10.2019 .
Bruttosumman Bruttosumma som uppvisas i ﬁg‘t‘r‘ij‘ﬁgrﬂnans'e"a
Finansiella medel fore avdrag ~ som avdras balansen E':h llna forskott
31.10.2019 fran képare 17 662 753 67 801 17 730 554
Gruppen finansi-
ella instrument Finansiella skulder
Réantebarande 31.10.2018
koparfordringar 41834900 -20543 313 21291 587 Gruppen finansiella
instrument
Erhallna forskott
fran képare 15 349 953 -388 476 14 961 477
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14. Ovriga hyreskontrakt

31.10.2019
Koncernen som hyrestagare
Minimihyror som betalas pa basis
av bindande hyreskontrakt for af-
farslokaler
Inom ett ar 1748 423
Senare an ett ar men inom fem ar 5313 190

Noter till resultatrdkningen
15. Segmentinformation

Verksamhetssegment

31.10.2018

1825900
2 160 646

Saga Furs -koncernens affarsverksamhetssegment ar sorte-
ring och formedlingsforsaljning av skinn, vilket tacker koncer-
nens hela affarsverksamhet. Vid bedémningen av affarsverk-
samheternas ldnsamhet anvander bolaget rorelseresultatet.

Geografisk information

Omsattningens fordelning enligt geografiskt Iage presenteras
enligt kundernas geografiska lage och medlens férdelning en-

ligt medlens lage.

Geografisk information 1.11.2018 - 31.10.2019

EUR Fjarran Nord- Ovriga
1000 Ostern Europa amerika lander Totalt
Forsalj-
ningens
varde 218734 50 851 4 553 22716 296 853
Omsatt-
ning 19 941 21647 509 2579 44 677
Segmen-
tets till-
gangar 173 849 173 849
Investe-
ringar 883 883
Geografisk information 1.11.2017 - 31.10.2018
EUR Fjarran Nord-  Ovriga
1000 Ostern Europa amerika lander Totalt
Forsalj-
ningens
varde 219 653 43 865 5277 45654 314 449
Omsatt-
ning 19 370 22 645 506 3225 45746
Segmen-
tets till-
gangar 176 053 176 053
Investe-
ringar 1311 1311
16. Ovriga rérelseintékter

2018/2019 2017/2018
Hyresintakter 267 839 261 469
Returnerade kreditférluster fran
kopare 158 666 116 930
Férsaljning av anlaggningstill-
gangar 121 608 12610
Ovriga intékter 209 651 140 612
Ovriga rorelseintakter totalt 757 764 531 620
17. Anvéndning av material och férnédenheter
Material- och férnédenhetsinkép -2 098 648 -2 403 116
Férandring i lager av fardiga och
halvfardiga produkter -286 071 -391 245
Anvandning av material och for-
nddenheter totalt -2384 719 -2 794 362
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18. Kostnader for I6ner och anstéllningsférmaner

2018/2019 2017/2018

Léner och arvoden -15 273 575 -15418 993
Pensionskostnader -2 719 469 -2 904 961
Ovriga I6nebikostnader -509 177 -667 015
IFRS15 justeringar -258 487 0
Kostnader for I6ner och an-

stallningsférmaner totalt -18 760 708 -18 990 969
Personal i genomsnitt

Fast anstallda 160 160
Anstallda enligt tidsbundna

avtal 185 196
Totalt 345 356
Antalet personal i slutet av

rakenskapsperioden 173 169
19. Avskrivningar och nedskrivningar

Materiella tillgangar

Byggnader och konstrukt-

ioner -1 558 978 -1 548 660
Maskiner och inventarier -1 469 008 -1 525 354
Ovriga materiella tillgangar -61 393 -70 916
Totalt -3 089 379 -3 144 930
Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella till-

gangar med lang verknings-

tid -725728 -1 006 092
Immateriella rattigheter -9 428 -20 507
Totalt -735 156 -1 026 599
Avskrivningar och nedskriv-

ningar totalt -3 824 535 -4 171 529
20. Ovriga rérelsekostnader

Kostnader for tjanster ill

farmare -5135714 -5 462 015
Kostnader for tjanster ill

handeln -3 959 921 -3 682 646
Intressebevakning och

kommunikation -4 344 901 -3 460 280
Ovriga kostnader -9410 194 -12 178 535
Ovriga rorelsekostnader

totalt -22 850 730 -24 783 477
Revisionsarvode

Revision -148 259 -167 321
Skatteradgivning -19 234 -12 291
Ovriga arvoden -22 175 -55 483
Totalt -189 667 -235 095
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21. Finansiella intdkter

2018/2019 2017/2018
Ranteintakter fran lan och 6vriga
fordringar 5048 602 4107 923
Returnerade dividender 109
Valutakursvinster 14 65 874
Ovriga finansiella intékter 169 248 32333
Finansiella intakter totalt 5217 864 4 206 239
22. Finansiella kostnader
Rantekostnader for finansiella
skulder periodiserade till anskaff-
ningspris -791 644 -874 801
Valutakursforluster -53 046 -85 456
Kreditforluster -2 586 544 -417 712
Ovriga finansiella kostnader -104 994 -102 322
Finansiella kostnader totalt -3 536 228 -1 480 291
Alla valutakursandringar har
upptagits i resultatrakningen un-
der finansiella intékter (valuta-
kursvinster) eller finansiella kost-
nader (valutakursforluster).
23. Inkomstskatt
Skatter som grundar sig pa ra-
kenskapsperiodens resultat -228 851 -156 678
Skatter fran foregaende raken-
skapsperioder -6 234 -30978
Latenta skatter 259 714 414 605
Inkomstskatt totalt 24 629 226 948
Avstamning av resultatrak-
ningens skattekostnad och
skatterna berdknade enligt
koncernens skattesats i hem-
landet (20,0 %):
Resultat fore skatt -704 790 -1736 419
Skatterna raknade enligt hem-
landets skattesats -140 958 -347 284
Effekt av andra skattesatser for
utlandska dotterbolag 68 208 50 605
Skatter fran foregaende raken-
skapsperioder 6 234 30978
Skattefria intakter 0 -391
Ej avdragsgilla kostnader 28 928 40 327
Tillfalliga skillnader 12 958 -1184
Skatter i resultatrakningen -24 629 -226 948
24. Resultat per aktie
Rakenskapsperiodens resultat -680 161 -1 509 470
Aktieantalets vagda medeltal 3536 912 3536 912
Resultat per aktie, euro -0,19 -0,43
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Ovriga noter

25. Hantering av de finansiella riskerna

Hantering av finansiella riskerna

Till Saga Furs-koncernens affarsverksamhet hanfor sig olika
finansiella risker. Bakom risktagandet ligger affarsmassiga or-
saker; t.ex. kreditforlustrisker tas i avsikt att 6ka antalet mot-
tagna eller salda skinn eller for att hdja de priser som erhalls
for skinnen. Saga Furs-koncernens finansierings- och ekono-
miavdelningar samt affarsverksamhetsenheter, som ansvarar
for hanteringen av de finansiella riskerna, strévar att minska de
ogynnsamma inverkningar eventuella finansiella risker kan ha
pa bolagets ekonomiska resultat i enlighet med styrelsens an-
visningar.

Bolaget stravar att relatera de finansiella riskerna till bola-
gets eget kapital, utdelningsbara medel och resultat fére skat-
ter.

Kreditrisker och évriga motpartsrisker

Skinnleverantdrer — uppfédningsférskott

Saga Furs-koncernen gor leveranskontrakt med bade in-
hemska och utlandska skinnleverantorer, via vilka leveranto-
rerna forbinder sig att leverera ett visst antal skinn till forsalj-
ning. Mot dessa leveranskontrakt samt eventuella tillaggssa-
kerheter far leverantérerna forskottsfinansiering redan fore
skinnen levereras i enlighet med vid ifragavarande tidpunkt
gallande villkor.

Till denna s.k. uppfédningsforskottsfinansiering hanfor sig en
klar kreditforlustrisk anda tills de kontraktsenliga skinnen har
levererats till bolaget. For att minska den risken kraver bolaget
for de flesta uppfodningsforskottsfinansieringskontrakt som sa-
kerhet antingen féretagsinteckningar eller registrerade inteck-
ningar i farmens hela djurbestand. Till skinnen hanfor sig aven
en prisrisk ifall de levererade skinnen till kvalitet/storlek inte
motsvarar de skinn som farmaren levererat under féregaende
sasong, eller skinnprisnivaerna sjunker betydligt och den mot
kontrakten beviljade finansieringen darmed visar sig vara allt-
for hog sa, att priset som erhalls for de salda skinnen inte
tacker forskottsbetalningarna och upplupna rantor.

Styrelsen fastslar arligen storleken pa den skinnvisa uppfod-
ningsforskottsfinansieringen, och de eventuella kredit- och
prisriskerna minskas genom att man stravar att dimensionera
forskottsfinansieringen till maximalt 50—60 procent av skinnle-
verantdrernas egen prisniva under féregaende sasong. Styrel-
sen fastslar aven kriterierna for beviljandet av uppfédningsfi-
nansieringen.

Under uppfédningsfinansieringsperioden rapporteras till sty-
relsen om antalet forskottsfinansieringsavtal och till dem ho-
rande finansiering. Styrelsen far med jamna mellanrum rappor-
ter om de storsta fordringarna och dartillhérande 6kande ris-
ker. Om det verkar sannolikt att betalning for en fordran inte
kommer att erhallas i sin helhet, bokfors en kreditférlust enligt
forsiktighetsprincipen.

Skinnleverantdrer — skinnférskott

Skinnleverantérerna har maojlighet att erhalla s.k. skinnfor-
skottsfinansiering efter att skinnen har levererats till Saga
Furs-koncernen, eller till en koncernrepresentant som forvarar
skinnen & Saga Furs-koncernens vagnar. Skinnforskottsfinan-
sieringen bestar av ett skinnfoérskott som uppgar till samma be-
lopp som uppfédningsforskottet samt darutdver ett tillaggsfor-
skott. De levererade skinnen utgér pant for skinnforskotten och
bolagets kreditforlustrisk utgors till denna del av prisrisken,
dvs. att priset pa de salda skinnen inte racker for att tacka for-
skottsbetalningarna och upplupna rantor. Bolaget stravar att
minska denna prisrisk genom att dimensionera skinnférskotts-
finansieringen sa att inte ens stora prisfluktuationer leder till att
en forlust realiseras, dvs. till 60—80% av den beraknade for-
vantade prisnivan. Styrelsen fastslar arligen storleken pa den
skinnvisa skinnforskottsfinansieringen och justerar den om
marknadslaget sa kraver. Styrelsen far med jamna mellanrum
rapporter om de storsta fordringarna och dartillhérande 6kande
risker. Om det verkar sannolikt att betalning fér en fordran inte
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kommer att erhallas i sin helhet, bokférs en kreditforlust enligt
forsiktighetsprincipen.

Skinnleverantérer - langfristiga fordringar

De langfristiga fordringarna ar finansiering som bolaget be-
viljar producenterna for investeringar. Mot finansieringen for-
binder sig producenterna att under 2—10 ar leverera sin
skinnproduktion till bolaget. Férutom skinnen tas alltid fastig-
hetsinteckningar som ytterligare sakerhet for dessa fordringar.
Av den finansiering som ar beviljad for investeringar kategori-
seras som langfristig fordring den del som beraknas forfalla fill
betalning over ett ar efter bokslutsdagen.

Skinnleverantérer — fordringar totalt

Under rakenskapsperioden var farmarfordringar som hogst i
mars 2019 da de uppgick till 125,4 miljoner euro (131,0 miljo-
ner euro i mars 2018).

Per den 31.10 férdelades farmarfordringarna i langfristiga
farmarfordringar och uppfédningsforskottsfordringar samt 6v-
riga farmarfordringar enligt féljande:

31.10.2019 31.10.2018
Langfristiga farmarfordringar 4 065 760 11 379 323
Uppfédningsforskottsfordringar 63 741 691 56 699 272
Ovriga farmarfordringar 23 897 450 19612 157
Farmarfordringar totalt 91 704 901 87 690 752

De langfristiga farmarfordringarnas beraknade fordelning en-
ligt maturitet 31.10.2019:

2020/2021 2021/2022
1278 000

2022- Totalt
Farmar
fordringar 976 907 1810853 4 065 760

De periodiserade ranteintakterna fran farmarfordringarna ar
upptagna i resultatregleringarna. Totalt 2 586 544 euro (417
712 euro) kreditforluster fran farmarfordringarna har paférts re-
sultatrakningen under finansiella kostnader.

Koncernen tillampar allmanna kreditférlustmodeller enligt
IFRS 9 for alla sina fordringar. Den nya kreditférlustmodellen
for farmarfordringar innehaller tva kreditriskkomponenter. Den
forsta kreditriskkomponenten baseras pa en analys av den del
av fordringarna som beraknas 6verstiga vardet pa sakerheten
enligt riskkategori, dar de forvantade kreditforlusterna for risk-
kategorierna harror fran historiska kreditférluster. P& basen av
modellen har 780 000 euro bokforts som kreditforluster fran
farmarfordringarna. Den andra kreditforlustkomponenten base-
rar sig pa en analys av fordringar eller fordringsgrupper, enligt
vilken for fordringen eller fordringsgruppen kan bokféras ytterli-
gare kreditforluster till den del de dverstiger den forsta kredi-
triskkomponenten. Pa basen av den andra kreditriskkompo-
nenten har koncernen under rakenskapsperioden bokfort kre-
ditforluster pa 2,6 milj. euro fran farmarfordringarna.

Nedskrivningsmodell for farmarfordringarna 31.10.2019

Fordringar som

Overstiger saker- Kreditforlust-

Riskkategori hetsvardet reservation
Lag risk 54 158 181 0,01 % 5416

Okad risk 5720 324 0,40 % 22 881

Mattlig risk 7231719 1,90 % 137 403

Hog risk 614 090 100,00 % 614 090

Kreditforlust-

reservering 67 724 314 779790

Skinnkdépare - képarfordringar

Bolagets auktionsutbud under férsaljningsperiodens olika
auktioner motsvarar inte tidtabellsmassigt till alla delar skinn-
képarnas behov. Som en foljd av detta képer kdparna aven
skinn for kommande behov, och bolaget finansierar vid behov
dessa kopare. De obetalda skinnen ar i bolagets besittning
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som sakerhet for kdparfordringarna tills betalning eller betal-
ningsforbindelse har erhallits. Kreditforlustrisken fran bolagets
képarfordringar inklusive rantor utgors langt av prisrisken, ef-
tersom bolaget i enlighet med sina forsaljningsvillkor ar skyl-
digt att redovisa auktionsforsaljningen till skinnleverantérerna
efter varje auktion pa en pa férhand 6verenskommen forfallo-
dag (i medeltal tre veckor efter varje avslutad auktion) obero-
ende av om koparen har betalat skinnen. Ifall bolaget blir
tvunget att atersalja de skinn som bolaget har i sin besittning
som sakerhet for kdparfordringarna efter att marknadspriserna
har sjunkit, erhélles inte nédvandigtvis det pris man redovisat
till skinnleverantérerna. For att minska denna prisrisk stravar
bolaget att av kdparna erhalla sakerheter for inképen. Den vik-
tigaste formen av sakerhet ar delprestationer, mot vilka skin-
nen dock annu inte levereras. Vid tidpunkten for bokslutet
31.10.2019 utgjorde dessa delprestationer 44 procent av
brutto képarfordringarna.

Koparfordringarna kategoriseras som langfristiga koparford-
ringar ifall med képaren dverenskommits om en betalningstid-
tabell som stracker sig langre an ett ar fran bokslutsdagen eller
om bolaget uppskattar att betalning erhalls éver ett ar efter
bokslutsdagen.

Bolaget foljer aktivt med sina kundspecifika koparfordringar.
Styrelsen far med jamna mellanrum rapporter om de storsta
képarfordringarna och dartillhérande 6kande risker. Om det
verkar sannolikt att betalning fér en fordran inte kommer att er-
hallas i sin helhet, bokfors en kreditforlust enligt forsiktighets-
principen.

| slutet av rakenskapsperioden uppgjorde koparfordringarna
som hanfor sig till formedlingsforsaljningen 14 procent av for-
medlingsforsaljningens varde (14 procent i féregaende bok-
slut). Under rakenskapsperioden var kdparfordringarna som
hégs i mars 2019 da de uppgick till 114,6 miljoner euro (160,7
miljoner i mars 2018).

Képarfordringarnas aldersférdelning per 31.10 var féljande:

31.10.2019 31.10.2018

Koparfordringar
Langfristiga koparfordringar
fran forsaljningsperioden
2018/2019 (2017/2018) och ti-
digare forsaljningsperioder
Kortfristiga rénteb&rande och
réntefria képarfordringar
Fran forsaljningsperiod
2018/2019 (2017/2018)
Fran forsaljningsperiod
2017/2018 (2016/2017)
Fran tidigare forsaljningspe-
rioder 17 984 895

4 390 699 4 540 202

13 612 387
4093 277

21 265 639
4769 800
13 380 272

Képarfordringar totalt 40 081 258 43 955913

De langfristiga képarfordringarnas beraknade fordelning en-
ligt maturitet 31.10.2019

2020/2021 2021/2022
Képarford-
ringar 4 390 699

2022—- Totalt
4 390 699

De periodiserade ranteintakterna fran koparfordringarna ar
upptagna i resultatregleringarna. Under rakenskapsperioden
har 73 082 euro (1 976 886 euro) kreditférluster fran képar-
fordringar redovisats i resultatrakningen under posten 6vriga
rorelsekostnader.

Koncernen tillampar kreditférlustmodellen enligt IFRS 9 pa
alla sina fordringar. Den nya kreditférlustmodellen for kdpar-
fordringar innehaller tva kreditriskkomponenter. Den forsta kre-
ditriskkomponenten baseras pa en analys av den del av ford-
ringarna som beraknas overstiga vardet pa sakerheten enligt
riskkategori, dar de forvantade kreditférlusterna for riskkatego-
rierna harror fran historiska kreditforluster. Pa basen av mo-
dellen har 710 000 euro bokforts som kreditforluster fran
képarfordringarna. Den andra kreditférlustkomponenten base-
rar sig pa en analys av fordringar eller fordringsgrupper, enligt
vilken for fordringen eller fordringsgruppen kan bokféras
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ytterligare kreditforluster till den del de dverstiger den forsta
kreditriskkomponenten. Pa basen av den andra kreditriskkom-
ponenten har koncernen under rakenskapsperioden bokfort
kreditforluster pa 73 000 euro fran képarfordringarna.

Nedskrivningsmodell f6r kdparfordringarna 31.10.2019

Fordringar
som oversti-
ger saker- Kreditférlustre-
Riskkategori hetsvardet servation
Lag risk 111 651 0% (0]
Okad risk 326 761 7% 22873
Mattlig risk 3 156 649 14 % 441 931
Hog risk 817 799 30 % 245 340
Kreditférlustreser-
vation 4412 860 710 144
Landsrisker

Bolaget har en vasentlig landsrisk eftersom forsaljningen till
stora delar koncentreras till ett marknadsomrade, Kina. Bola-
get har inte mojlighet att skydda sig mot denna landsrisk pa
annat satt an sasom bolaget skyddar sig mot prisrisker.

Likviditetsrisk

Malsattningen med hanteringen av likviditetsrisken ar att
uppratthalla en tillracklig tillgang pa likvida medel och kredit-
limiter sa att finansieringen av koncernens affarsverksamhet ar
sakrad vid varje tillfélle. | enlighet med sina forsaljningsvillkor
ar bolaget skyldigt att redovisa auktionsférsaljningen till skinn-
producenterna och dvriga leverantorer efter varje auktion pa
en skilt overenskommen férfallodag, oberoende av om ké-
parna har betalat skinnen. Bolaget har ratt att lamna uppfod-
nings- och skinnférskott obetalda om bolaget inte lyckas ordna
motsvarande finansiering.

Bolagets kortfristiga banklan forfaller hogst tre manader efter
bokslutstidpunkten. De foérnyas vid behov inom ramarna for de
gallande kreditlimiterna. De kortfristiga kdpar- och farmarford-
ringarna samt skulderna till farmarna har inte nagon pa for-
hand faststalld amorteringsplan. Képarfordringarna minskar i
takt med att kdparna léser ut de skinn de har képt. Farmarford-
ringarna amorteras nasta gang fran marsauktionens forsalj-
ningsredovisning. Farmarna kan lyfta sina hos bolaget Iam-
nade redovisningsmedel (skulder till farmarna) genom att med-
dela bolaget darom tva dagar pa forhand.

Valutarisker
Allmént

Valutakursfluktuationerna inverkar pa Saga Furs Oyj:s verk-
samhet. Bolagets omsattning bestar av kdparprovisioner debi-
terade av skinnkdparna samt formedlingsprovisioner debite-
rade av skinnleverantérerna. Képarprovisionerna bestar av en
rorlig prisbunden del samt eventuellt en fast eurosumma. For-
medlingsprovisionerna som debiteras av skinnleverantérerna
ar huvudsakligen fasta eurosummor. Storsta delen av skinnfor-
medlingsforsaljningen gar till Iander utanfér euro-omradet och
varldsmarknadspriset pa skinn faststalls i amerikanska dollar
aven om koncernens forsaljningsvaluta ar euro, dvs. den ame-
rikanska dollarns kursutveckling inverkar pa den del av bola-
gets omsattning som utgdrs av den rorliga prisbundna delen.

Skinnképarna

Foérutom euro s& kan skinnuppképarna valja amerikansk dol-
lar och kinesisk yuan som faktureringsvaluta. Under auktion-
erna skyddas faktureringen till fullvarde.

Skinnleverantérerna

Koncernen erlagger forskottsbetalningar pa basen av leve-
ranskontrakt eller mot till férsaljning levererade skinn aven till
skinnleverantdrer utanfér euroomradet. Koncernen skyddar sig
mot valutakursrisker som hanfér sig till dessa till fullvarde.

Koncernens USD-valutaposition:
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31.10.2019 31.10.2018
Fordringar 20 225 484 26 585 356
Skulder -20 747 462  -22 614 442
Skyddande derivativer 30 425 -5 337 000
Oppen position -491 553 -1 366 086
Kéanslighetsanalys, inverkan pa
det egna kapitalet:
Foérandring +/-10 % -32 040 -87 796

Koncernens CNY/CNH-, DKK- och SEK- valutapositioner har
inte ndgon praktisk betydelse.

Rénterisker

Koncernens finansieringsverksamhet ar en vasentlig del av
formedlingsforsaljningen: Malsattningen ar att framja att skinn-
leverantorerna och kdparna valjer koncernen som sin samar-
betspartner framom dess konkurrenter. Férutom nivan pa de
allmanna marknadsrantorna beaktas &ven detta da koncernen
fastslar nivan pa de rantor som debiteras pa kopar- och far-
marfordringarna, och som en foljd av detta kan koncernens
rantemarginaler variera betydligt.

Skinnképarna

| enlighet med Saga Furs Oyj:s férsaljningsvillkor har képa-
ren 21 dagar rantefri betalningstid réaknat fran den sista aukt-
ionsdagen. Av marknadsféringsskal kan bolaget bevilja for-
langda rantefria betalningstider, men forutsatter da att képaren
erlagger en delprestation for att minska risken i anslutning till
képarfordringarna. Den ranta som darefter debiteras pa képar-
fordringarna fastslas skilt for varje valuta. D& ovannamnda ran-
tor fastslas stravar bolaget att beakta de foérvantade forand-
ringarna i marknadsrantorna. Férandringarna av marknadsran-
torna och rantemarginalerna kan dock paverka koncernens
nettoranteintakter.

Skinnleverantérerna

For den forskottsfinansiering som beviljas skinnleveranto-
rerna uppbars en ranta som foljer marknadsrantornas utveckl-
ing. Da ovannamnda ranta justeras stravar koncernens att be-
akta de forvantade forandringarna i marknadsrantorna. For-
andringarna av marknadsrantorna och rantemarginalerna kan
dock inverka pa koncernens nettoranteintakter. Skinnleveran-
térerna har mojlighet att om de sa 6nskar lamna sin forsalj-
ningslikvid eller del darav hos koncernen. Pa inlamnade for-
saljningslikvider betalas en ranta som ar bunden till forskottsfi-
nansieringsrantan.

De rantebarande nettofordringarna var:

31.10.2019 31.10.2018
Rantebarande fordringar 117 387 187 114 244 998
Réntebarande skulder -59 706 029  -58 542 473
Netto 57 681 158 55 702 526
Kénslighetsanalys, inverkan pa
det egna kapitalet:
Forandring + /- 10 % 46 145 44 562

Nyttighetsrisker

Saga Furs Oyj:s riskhanteringspolitik inkluderar aven elpri-
sets fluktuationer i Finland. Den prisrisk som hanfoér sig till an-
skaffningen av elenergi hanteras via kommersiella elleverans-
kontrakt av olika l1angd.
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Kapitalhantering

Malsattningen med koncernens kapitalhantering ar att sakra
de normala verksamhetsférutsattningarna med beaktande av
omfattningen av koncernens finansieringsverksamhet och dar-
tillhérande risker samt pa lang sikt 0ka agarvardet. Kapital-
strukturen paverkas framst via affarsverksamhetens |6nsam-
het, utdelningen samt investeringarna. Det i balansen upp-
tagna egna kapitalet hanteras som kapital. Koncernen tillam-
par inga utomstaende kapitalkrav.

Bolagets malsattning ar att bedriva en jamn utdelningspolitik
i vilken beaktas bolagets affarsverk-samhetsutsikter samt af-
farsverksamhetens och investeringarnas finansieringsbehov.

26. Givna sédkerheter, ansvarsférbindelser och évriga

ansvar

EUR 31.10.2019 31.10.2018
Skulder mot vilka som séaker-

het stéllts inteckningar och

pantsatts fordringar

Lan fran finansieringsbolag 35815 872 35945 580
Givna fastighetsinteckningar 54 070 927 54 070 927
Givna foretagsinteckningar 2 690 996 2 690 996
Givna sakerheter 790 925 790 925
Derivatkontrakt

Valutaterminer 0 4715 497

2018/2019

Valutaterminerna har inte sakrats eftersom koncernen inte
tillampar sakringsredovisning.

Den position som moderbolagets ikraftvarande valutater-
minskontrakt bildade vid rékenskaps-periodens slut ar - 2 258
322 euro.

Fastighetsinvesteringar

Koncernen ar skyldig att kontrollera sina mervardesskatteav-
drag for fastighetsinvesteringarna, om fastighetens skatte-
massiga anvandning minskar under éversiktsperioden. Ansva-
rets maximibelopp ar 1 559 729 euro och det sista gransk-
ningsaret ar 2028.

27. Transaktioner med nérkretsen

Finlands Palsdjursuppfédares Forbund rf (FIFUR) ager 62,1
procent av Saga Furs Oyj:s rostetal och ar darmed Saga Furs
Oyj:s moderforbund. Till Saga Furs-koncernens narkrets hor
moder-féreningen FIFUR, Saga Furs Oyj:s dotter- och intres-
sebolag samt styrelse, verkstallande direktor, verkstallande di-
rektorens suppleant samt de 6vriga medlemmarna av led-
ningsgruppen.

Saga Furs-koncernens moder- och dotterbolagsforhallanden
ar foljande:

Information om Saga Furs -koncernens dotterbolag och deras samtliga medel, skulder, omséttning och vinst/forlust:

Hemland Medel
31.10.2019
Saga Furs A/S Danmark 14 817 857
Saga Furs Holland BV Holland 93 897
Saga Furs Polska Sp. z 0.0. Polen 61 696
Saga Systems Oy Finland 43 022
Saga Congress Center Oy  Finland 927 671
Kiinteistoé Oy Tiilitaso Finland 1 546 081
Furfix Oy Finland 1407 481
Lumi Mink Oy Finland 643 909
31.10.2018
Saga Furs A/S Danmark 11 189 579
Saga Furs Holland BV Holland 79 006
Saga Furs Polska Sp. z 0.0. Polen 84 370
Saga Systems Oy Finland 43 022
Saga Congress Center Oy  Finland 872 590
Kiinteisté Oy Tiilitaso Finland 1535 828
Furfix Oy Finland 1804 343
Lumi Mink Oy Finland 887 859
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Skulder Omsattning Vinst/ Forlust Agarandel
12 267 438 4 000 229 168 725 100 %
51576 757 995 0 100 %
50 327 275 000 -2 856 100 %

0 0 0 100 %

108 500 1181884 9184 100 %
19 244 400 258 7928 100 %
1031688 4193 309 177 239 100 %
489 125 138 732 -589 100 %
8 869 267 2146 808 156 942 100 %
36 685 803 721 0 100 %
70 559 306 900 1828 100 %

0 0 0 100 %

60 834 1246 322 22 095 100 %

16 917 400 258 5006 100 %
1586 015 3708 225 29 562 100 %
732 486 419 902 -205 556 100 %
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Transaktioner med narkretsen:

2018/2019
Omsattning
- moderbolaget 3749
- Ovrig narkrets 352 726
Ovriga rérelseintakter
- moderbolaget 43 420
Material och férnédenheter
- Ovrig narkrets 0
Ovriga rorelsekostnader
- moderbolaget -21 696
Finansiella intakter
- Ovrig narkrets 48 613
Finansiella kostnader
- moderbolaget -514
- Ovrig narkrets -1137
Fordringar fran narkretsen
- Ovrig narkrets 1168 637
Skulder till narkretsen
- moderbolaget -375 827
- Ovrig narkrets -1 006 933

Ledningens anstéllningsformaner

2017/2018

2 065
435792

43420

-30 850

45420

-3 000
-1465

974 519

-1 319 395
-1167 374

Loner och ovriga kortfristiga anstallningsformaner

2018/2019 2017/2018
Verkstéllande direktéren 286 733 297 716
Verkstéllande direktérens sup-
pleant 182 518 188 711
Ovriga medlemmar av moderbo-
lagets ledningsgrupp 746 014 831 201
Styrelsemedlemmarnas I6ner
och arvoden 189 253 208 100
1404 518 1525728

| siffrorna ingar skattepliktiga inkomster, évriga naturafor-

maner har inte specificerats per person.
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Férméner efter avslutat arbetsférhallande

Saga Furs har férbundit sig att utdver den lagstadgade pens-
ionen betala en tillaggspension till verkstéllande direktéren
samt till verkstallande direktérens suppleant. Den av Saga
Furs tagna férmansbaserade tillaggspensionsforsakringen
grundar sig pa en planerad pensionsalder pa 60 ar, samt har
som malsattningen att arbetsoférmdgenhets- och alderdoms-
pensionen samt det lagstadgade pensionsskyddet tillsammans
utgor 60 procent av den avtalsenliga pensionslénen. Pensions-
I6nen beraknas baserat pa personens medelldn under de tio
senaste aren fore 60 ars alder. For rakenskapsperioden
2018-2019 var tillaggspensionen 223 561 euro for verkstal-
lande direktdren och 108 735 euro for verkstallande direkto-
rens suppleant. Kostnaden for tillaggspensionen utgjordes av
justeringsavgiften fran forsakringsperioden 2018 samt avgiften
for forsakringsperioden 2019.

| fall av uppsagning har verkstallande direktdren ratt till en
ersattning som motsvarar 12 manaders 16n utéver uppsag-
ningstidens 16n.

Verkstallande direktdrens uppsagningstid ar sex manader.

28. Handelser som intréffat efter bokslutsdagen
Styrelsen har inga uppgifter om sadana vasentliga handelser

efter bokslutsdagen som inte beaktats i bokslutets berakningar
eller som skulle ha inverkat pa dessa.
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2018/2019

Relationstal som beskriver koncernens ekonomiska utveckling

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Férsaljningens varde, 1 000 euro 637 349 334 740 437 143 314 449 296 854
Omséttning, 1 000 euro 58 508 43 008 52 730 45 746 44 677
Rérelseresultat, 1 000 euro 4433 -5 880 5774 -4 462 -2 386
% av omsattningen 7,6 % -13,7 % 11,0 % -9,8% -5,3%
Resultat fore skatt, 1 000 euro 9 395 -2 960 9178 -1736 -705
% av omsattningen 16,1 % -6,9 % 17,4 % -3,8% -1,6%
Dividend, 1 000 euro 3600 1768 3537 1768 1768 %)
Avkastning pa eget kapital (ROE) -% 8,0 % -2,7 % 8,0 % -1,7 % -0,8 %
Avkastning pa investerat kapital (ROI) -% 54 % -0,8 % 6,4 % -0,5 % 0,2 %
Soliditet % 44,5 % 44,8 % 58,0 % 55,2 % 55,1 %
Gearing 1,03 0,95 0,49 0,62 0,69
Bruttoinvesteringar, 1 000 euro 6 592 2918 1931 1311 883
% av omsattningen 11,3 % 6,8 % 3,7 % 2,9% 2,0%
Personal i genomsnitt 382 383 351 356 345

*) Grundar sig pa styrelsens forslag till bolagsstdmma
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Relationstal per aktie

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Resultat/aktie 2,06 -0,68 2,05 -0,43 -0,19
Eget kapital/aktie 26,38 24,59 26,57 25,14 24,38
Dividend/aktie
A-serien 1,00 0,50 1,00 0,50 0,50 )
C-serien 1,00 0,50 1,00 0,50 0,50 %)
Dividend av resultatet
A-serien 48,5 % neg. 48,8 % neg. neg. *)
C-serien 48,5 % neg. 48,8 % neg. neg. *)
Effektiv dividendavkastning
A-serien 55 % 3.7 % 6,3 % 5,9 % 4,6 % )
C-serien 55 % 3.7% 6,3 % 59 % 4,6 % ™)
Pris/vinst-férhallande (P/E-tal) 8,8 -20,0 7,7 -19,7 -56,8
Hogsta kurs 28,98 19,24 20,50 15,99 13,55
Lagsta kurs 17,31 13,47 13,00 8,34 7,12
Medelkurs 24,15 15,69 16,97 13,39 9,69
Aktiestockens marknadsvarde, 1 000
euro 65 484 48 996 56 880 30672 38 880
Antal omsatta C-aktier, st 692 804 474 050 675 301 474 039 342 834
Andel av alla C-aktier 25,7 % 17,6 % 25,0 % 17,6 % 12,7 %
Genomsnittligt aktieantal under raken-
skapsperioden
A-serien 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000
C-serien 2700 000 2700 000 2700 000 2700 000 2 700 000
Aktieantal vid utgangen av rakenskapspe-
rioden
A-serien 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000
C-serien 2700 000 2700 000 2700 000 2700 000 2700 000

*) Grundar sig pa styrelsens forslag till bolagsstdmman

Berakningsgrunderna for nyckeltalen
Avkastning pa eget kapital (ROE) -% Rékenskapsperiodens resultat x 100 / eget kapital *)

Avkastning pa investerat kapital (ROI) -% (Resultat fore skatter + rante- och 6vriga finansiella kostnader-kreditférluster) x 100 / (ba-

lansomslutning — rantefria kortfristiga skulder) *)

Eget kapital x 100 / (balansomslutning — erhallna férskott)
(Rantebarande frammande kapital - likvida medel) / Eget kapital

Soliditet-%
Gearing (skuldsattningsgrad)

Resultat/aktie Rakenskapsperioden resultat / Antal utestdende aktier pa bokslutsdagen

Eget kapital/aktie

Dividend/aktie
Effektiv dividendavkastning

Eget kapital / Antal utestdende aktier pa bokslutsdagen

Rakenskapsperiodens dividend / Antal utestdende aktier

Dividend per aktie / Aktiens mot handelsmangderna vagda medelkurs pa rékenskapspe-
riodens sista handelsdag

Aktiens mot handelsméngderna vagda medelkurs pa rakenskapsperiodens sista handels-
dag / Resultat per aktie

Pris/vinst-férhallande (P/E-tal)

Aktiestockens marknadsvarde = Antal aktier x aktiens mot handelsmangderna vagda medelkurs pa rakenskapsperiodens
sista handelsdag

*) Namnaren utgodr medeltalet av rakenskapsperiodens och féregdende rékenskapsperiods balansvarden
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Moderbolagets bokslut, FAS
Moderbolagets balans
AKTIVA Noter 31.10.2019 31.10.2018
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar 1
Ovriga utgifter med lang verkningstid 901 409,43 1364 303,02
Immateriella rattigheter 133 316,62 292 629,65
Forskottsbetalningar 279 774,46 268 549,51
1314 500,51 1925 482,18
Materiella tillgangar 2
Mark- och vattenomraden 1695 748,72 1695 748,72
Byggnader och konstruktioner 25119 630,43 26 176 644,19
Maskiner och inventarier 3670517,31 4 044 448,29
Ovriga materiella tillgangar 22 498,33 399 839,18
30 508 394,79 32 316 680,38
Placeringar 3
Andelar i féretag inom samma koncern 3752 653,62 3752 653,62
Ovriga placeringar 22 104,85 221 862,33
Ovriga fordringar 122 815,50 120 202,50
3897 573,97 4094 718,45
Bestaende aktiva totalt 35 720 469,27 38 336 881,01
Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar 4 570 455,06 693 120,11
Fordringar 5

Foérsaljningsfordringar

61 186 844,02

69 193 591,13

Farmarfordringar 81 947 865,56 80 676 993,56
Fordringar pa koncernféretag 11 432 976,77 9 384 996,24
Lanefordringar 140 102,02 102 001,40
Ovriga fordringar 2 955 942,85 235 993,67
Resultatregleringar 2714 019,62 2 377 283,82

160 377 750,84 161 970 859,82
Kassa och bank 285 860,16 3036 590,65

Rérliga aktiva totalt

AKTIVA TOTALT

161 234 066,06

196 954 535,33

165 700 570,58

204 037 451,59
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PASSIVA Noter 31.10.2019 31.10.2018
Eget kapital 6
Aktiekapital 7 200 000,00 7 200 000,00
Overkursfond 254 264,40 254 264,40
Uppskrivningsfond 1513 691,34 1513 691,34
Reservfond 12 230 000,00 12 230 000,00
Konjunkturfond 8 875 000,00 8 875 000,00
Vinst fran foregaende rakenskapsperioder 52 311 600,06 55 945 942,93
Rakenskapsperiodens resultat -989 510,29 -1 865 886,87
81 395 045,51 84 153 011,80
Ackumulerade bokslutsdispositioner 7 8 596 234,02 8675 112,89
Frammande kapital
Langfristigt frammande kapital
Latent skatteskuld 1614 604,09 1614 604,09
Kortfristigt frammande kapital 8
Lan fran finansieringsbolag 35 815 871,67 35945 579,73
Erhallna forskott 38 154 104,78 40 117 380,30
Leverantorsskulder 1080 719,73 1 397 544,61
Skulder till foretag inom samma koncern 1218 059,65 1 036 263,40
Skulder till farmare 17 706 122,15 18 022 782,75
Ovriga kortfristiga skulder 9 046 779,44 10778 177,94
Resultatregleringar 2 326 994,29 2 296 994,08

PASSIVA TOTALT

105 348 651,71

196 954 535,33

109 594 722,81

204 037 451,59
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Moderbolagets resultatrakning 1.11.2018-31.10.2019

OMSATTNING

Ovriga rérelseintékter

Material och tjanster
Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader

RORELSERESULTAT

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER

Bokslutsdispositioner

Inkomstskatt

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Noter

10

11
12
13
14

15
16

17
18

2018/2019
40 665 561,02
741 337,80

-1 258 859,03
-14 813 372,63
-3 079 671,87
-26 812 997,55

-4 558 002,26

5122 753,37
-1 877 967,37

-1 313 216,26

378 878,87

-65 172,90

-989 510,29

2018/2019

2017/2018
41474 605,84
734 634,82

-1321 942,44
-15171 156,31
-3 416 133,76
-27 206 795,49

-4 906 787,34

4 144 735,06
-1392 402,70

-2 154 454,98

358 087,12

-69 519,01

-1 865 886,87
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Moderbolagets kassaflodesanalys
2018/2019 2017/2018
Rérelseverksamhetens kassaflode:
Erhallna betalningar fran képare for formedlingsférsaljningen 301 814 713 314 072 243
Erhéllna betalningar for 6vriga rorelseintakter 623 714 605 465
Betalda rérelsekostnader -308 859 497 -328 124 910
Rorelseverksamhetens kassafldde fore finansiella poster och skatter -6 421 069 -13 447 202
Betalda rantor for affarsverksamheten -396 798 -877 727
Betalningar for affarsverksamhetens 6vriga finansiella kostnader -1 091 006 -522 540
Erhéllna rantor fran affarsverksamheten 4 950 458 4 338 963
Ovriga finansiella intékter fran affarsverksamheten 88 177 32 333
Betalda direkta skatter -55 173 384 451
Rérelseverksamhetens kassaflode (A) -2 925 411 -10 091 722
Investeringarnas kassaflode:
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -726 651 -919 347
Overlatelseinkomster fran materiella och immateriella tillgangar 125 942 32 875
Investeringar i 6vriga placeringar -2613 0
Overlatelseinkomster fran évriga placeringar 245740 0
Investeringarnas kassaflode (B) -357 581 -886 472
Finansieringens kassafléde:

Upptagna kortfristiga lan 2130 425 15103 267
Amortering av kortfristiga lan -129 708 -259 881
Betalda dividender -1 768 456 -3 629 722
Koncernbidrag 300 000 300 000

Finansieringens kassafléde (C) 532 261 11 513 664
Férandring i likvida medel (A+B+C) 6kning (+) / minskning (-) -2 750 730 535470
Likvida medel 31.10 285 860 3036 591
Likvida medel 1.11 3 036 591 2501120
Férandring i likvida medel -2 750 730 535470
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Noter till moderbolagets bokslut

Principer for uppgorandet av bokslutet

Saga Furs Oyj:s bokslut ar uppgjort i enlighet med i Finland
gallande lagar och férordningar. Réakenskapsperioden inleds
den 1 november och avslutas den 31 oktober.

Viardering av bestaende aktiva

De fasta anlaggningstillgangarna har upptagits i balansen
enligt anskaffningskostnaderna med avdrag for planenliga av-
skrivningar, dock sa att i balansvardet pa byggnader och kon-
struktioner ingar i punkt 2 namnda uppskrivning. De planenliga
avskrivningarna har berdknats som lineara avskrivningar enligt
anlaggningstillgangarnas ekonomiska verkningstid. Avskriv-
ningsplanen ar samma som féregaende ar.

Avskrivningstiderna ar:

e Fur Center-fastigheten 50 ar
e Soiniemi-fastigheterna 50 ar
o Ovriga byggnader 20 ar
e Byggnadskonstruktioner 20 ar
e Lager- och kontorsinventarier 10 ar
e |T-anlaggningar och kontorsteknik 3ar
e Fordon 5ar
e Varumarke 10 ar
o Ovriga utgifter med lang verkningstid 5ar
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Omsittningstillgangar

De palsskinn som férmedlas i enlighet med Saga Furs Oyj:s
forsaljningsvillkor hor inte i nagot skede till bolagets omsatt-
ningstillgangar utan de 6vergar direkt fran palsfarmarens om-
sattningstillgangar till képarens omsattningstillgangar. De skinn
som ar upptagna som Saga Furs Oyj:s omsattningstillgangar
ar kopta av bolaget.

Omsattningstillgangarna ar varderade till de direkta anskaff-
ningskostnaderna eller till ett Iagre dverlatelsepris.

Pensionsforbindelser

Det lagstadgade pensionsskyddet for Saga Furs Oyj:s per-
sonal i hemlandet ar ordnad som en ArPL-forsékring hos det
Omsesidiga Pensionsbolaget limarinen. Bolaget har dessutom
gruppensionsforsakringar for vissa personalgrupper.

Poster i frammande valuta

| Saga Furs Oyj:s bokslut har fordringar och skulder i ut-
landsk valuta konverterats till euro enligt den kurs som Euro-
peiska Centralbanken noterade pa bokslutsdagen. Valutakurs-
differenserna har paférts resultatet.

| moderbolagets bokslut har valutaderivaten behandlats i en-
lighet med bokféringslagens 5 kapitel 2 paragraf.

Leasingavgifter

Leasingavgifterna har upptagits som hyreskostnader
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Noter till balansrdkningen

1. Immateriella tillgangar 2018/2019 2017/2018
Ovriga utgifter med lang verk-
ningstid
Anskaffningsutgift 1.11 22 674 439 22526 775
Okningar 247 087 147 664
Anskaffningsutgift 31.10 22 921 526 22674 439
Ackumulerade avskrivningar 1.11  -21 310 137 -20 315 589
Avskrivningar -709 981 -994 547
Ackumulerade avskrivningar
31.10 -22 020 117 -21 310 137
Bokféringsvarde 31.10 901 409 1364 303
Immateriella rattigheter
Varumérken
Anskaffningsutgift 1.11 1 500 000 1 500 000
Ackumulerade avskrivningar 1.11 -1 225 000 -1 075 000
Avskrivningar -150 000 -150 000
Ackumulerade avskrivningar
31.10 -1 375 000 -1225 000
Bokféringsvarde 31.10 125 000 275000
Programlicenser
Anskaffningsutgift 1.11 502 990 502 990
Okningar 115 0
Anskaffningsutgift 31.10 503 105 502 990
Ackumulerade avskrivningar 1.11 -485 361 -464 854
Avskrivningar -9 428 -20 507
Ackumulerade avskrivningar
-494 789 -485 361
Bokféringsvarde 31.10 8 317 17 630
Immateriella rattigheter totalt 133 317 292 630
Forskottsbetalningar
Forskottsbetalningar 1.11 268 550 64 245
Okningar 263 108 470 830
Overfort till 6vriga utgifter med
lang verkningstid -243 087 -118 726
Bokférts som kostnad -8 796 -147 799
Forskottsbetalningar 31.10 279774 268 550

De immateriella rattigheterna bestar av Saga-varumarken och
programlicenser. De Ovriga utgifterna med lang verkningstid samt
forskottsbetalningarna bestar av de oavskrivna anskaffningsutgif-
terna pa IT-system.

2. Materiella tillgangar 2018/2019 2017/2018
Mark- och vattenomraden
Anskaffningsutgift 1.11 = 31.10 1695 749 1695 749
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Byggnader och konstruktioner 2018/2019 2017/2018
Anskaffningsutgift 1.11 38 892 835 38 614 611
Okningar 52 786 278 224
Anskaffningsutgift 31.10 38 945 620 38 892 835
Ackumulerade avskrivningar 1.11  -20 789 210 -19 661 838
Avskrivningar -1 109 800 -1127 372
Ackumulerade avskrivningar
31.10 -21 899 010 -20 789 210
Uppskrivning 1.11 = 31.10 8073 020 8073 020
Bokféringsvarde 31.10 25119 631 26 176 644
Maskiner och inventarier
Anskaffningsutgift 1.11 28613 518 28 240 073
Okningar 788 923 393 901
Minskningar -66 246 -20 455
Anskaffningsutgift 31.10 29 336 195 28613 518
Ackumulerade avskrivningar 1.11  -24 569 070 -23 449 219
Avskrivningar -1.096 608 -1119 851
Ackumulerade avskrivningar
31.10 -25 665 678 -24 569 070
Bokforingsvarde 31.10 3670517 4 044 448
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar 1.11 378 362 483 108
Okningar 59 911 160 819
Overfért pa byggnader och kon-
struktioner -53 595 -223 337
Overfort pa maskiner och inven-
tarier -379 800 -13 791
Overfort pa évriga utgifter med
lang verkningstid 0 -28 438
Forskottsbetalningar och pa-
gaende nyanlaggningar 31.10. 4878 378 362
Gardsomradets asfaltering 1.11 38 560 38 560
Ackumulerade avskrivningar 1.11 -17 084 -13 228
Avskrivningar -3 856 -3 856
Ackumulerade avskrivningar
-20 940 -17 084
Bokféringsvarde 31.10 17 621 21 477
Ovriga materiella tillgangar totalt 22 498 399 839
Uppskrivningar
Byggnader och konstruktioner
1.11=31.10 8 073 020 8073 020

Grunderna for uppskrivningen har justerats pa basen av den ar
2005 gjorda fastighetsvarderingen. Uppskrivningen har tidigare annul-
lerats med ca 6,1 miljoner euro i bokslutet 31.7.1995 och ca 5,2 miljo-
ner euro i bokslutet 31.8.1996. Vid en forsaljning av den uppskrivha
byggnaden realiseras for den uppskrivna andelen inkomstskatter pa
1,6 miljoner euro, som har upptagits som latent skatteskuld under pos-
ten langfristigt frammande kapital.
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3. Placeringar 2018/2019 2017/2018
Andelar i koncernféretag

Bokforingsvarde 1.11 = 31.10 3752 654 3752654
Ovriga aktier och andelar

Bokforingsvarde 1.11 221 862 221 862
Minskningar -199 757 0
Bokféringsvarde 31.10 22 105 221 862

Koncernbolag

Koncernens dgaran-

del %
Saga Furs A/S, Danmark 100%
Saga Furs Holland BV, Holland 100%
Saga Furs Polska Sp. z 0.0., Polen 100%
Saga-Systems Oy, Helsingfors 100%
Saga Congress Center Oy, Vanda 100%
Kiinteistoé Oy Tiilitaso, Vanda 100%
Furfix Oy, Kaustby 100%
Lumi Mink Oy, Kaustby 100%
4. Omséttningstillgangar 31.10.2019 31.10.2018
Material och férnédenheter 113 560 114 569
Kollektioner 98 265 122 017
Palsskinn 358 630 456 533
Omsattningstillgangar totalt 570 455 693 120

5. Fordringar

Férséljningsfordringar

| enlighet med Saga Furs Oyj:s forsaljningsvillkor har kdpa-
ren 21 dagar rantefri betalningstid réaknat fran auktionens sista
forsaljningsdag. Efter varje auktion redovisar Saga Furs Oyj
forsaljningen till palsfarmarna i en eller flera rater inom ca en
manad efter auktionen oberoende av om kdparen har betalat
skinnen. De obetalda skinnen ar i bolagets besittning som sa-
kerhet for forsaljningsfordringarna tills betalning eller betal-
ningsforbindelse har erhallits.

Vid utgangen av rakenskapsperioden utgjorde férsaljnings-
fordringarna 21 procent av férmedlingsférsaljningens varde (22
procent i foregaende bokslut). De férskottsbetalningar som bo-
laget erhallit som sakerhet for forsaljningsfordringarna utgjorde
62 procent av forsaljningsfordringarnas varde (58 procent i f6-
regaende bokslut). For en del av férsaljningsfordringarna har
aven stallts dvriga tillaggssakerheter.

Under rékenskapsperioden var forsaljningsfordringarna som
storst i mars 2019 da de uppgick till 114,6 miljoner euro (160,1
miljoner euro i mars 2018).

Farmarfordringar

Saga Furs Oyj gor leveranskontrakt med bade inhemska och
utlandska skinnleverantorer, i vilka leverantorerna forbinder sig
att leverera en viss mangd skinn for forsaljning. Mot dessa le-
veranskontrakt samt eventuella tillaggssakerheter far
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Moderbolagets dga-

2018/2019
. 2018/2019 2017/2018
Ovriga fordringar
Bokfori arde 1.1
Bokioringsvarde 120 203 120 203
Kni

Okningar 2613 0
Bokforingsvarde 31.10.

122 816 120 203

Enligt senast fastslagna bokslut

randel % Eget kapital Vinst/ Forlust
100% 2482 151 168 725
100% 42 321 0
100% 11 369 -2 856
100% 43 022 0
100% 813078 9184
100% 1485810 7928
100% 298 129 177 239
100% 148 377 -589

leverantdrerna forskottsfinansiering till vid ifragavarande tid-
punkt 6verenskomna villkor redan fore skinnen levereras.
Skinnleverantorerna har aven méjlighet att erhalla forskott ef-
ter att skinnen har levererats till Saga Furs Oyj. Betalad for-
skottsfinansiering kvitteras mot auktionsredovisningarna. For
forskottsfinansieringen debiteras en pa de korta marknadsran-
torna baserad ranta som justeras kvartalsvis i forskott.

Under rakenskapsperioden var farmarfordringarna som
storst i mars 2019 da de uppgick till 116,1 miljoner euro (123,1
miljoner euro i mars 2018).

Resultatregleringar 31.10.2019 31.10.2018
Réantefordringar 2179 944 1808 841
Lagstadgade I6nebikostnader 9 056 202 484
Avelstjanstfordringar 170 028 196 900
Ovriga resultatregleringar 354 991 169 059
Resultatregleringar totalt 2714020 2377 284
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6. Eget kapital 2018/2019  2017/2018
2018/2019  2017/2018
Aktiekapital Vinst frén féregéende réken-
111 = 31.10 7200 000 7200 000 skapsperioder 1.11 54 080 056 60 202 855
Dividendutdelning -1768 456 -3 536 912
Overkursfond Overforing till reservfond 0 -720 000
Vinst fran foregaende rakenskaps-
1.11=31.10 254 264 254 264 perioder 31.10 52311600 55945943
Uppskrivningsfond Rakenskapsperiodens resultat -989 510 -1 865 887
1.11=31.10 1513 691 1513 691
Eget kapital totalt 81395046 84 153012
Reservfond
1.11=31.10 12230 000 12 230 000 Utrékning av utdelningsbara me-
del 31.10.2019 31.10.2018
Konjunkturfond ) P .
Vinst fran foregaende rakenskaps-
1.11 8 875 000 8 155 000 perioder 52311600 55945943
Overforing frén vinstmedel 0 720 000 Rakenskapsperiodens vinst -989 510 -1 865 887
Konjunkturfond 31.10. 8875000 8875000 Overfors till konjunkturfonden 0 0
Utdelningsbara medel 31.10 51322090 54 080 056
Moderbolagets aktiekapital fordelar sig enligt féljande 31.10.2019
St. Nominellt varde EUR Rost/aktie Réster total
A-serien (12 ros-
ter/aktie) 900 000 2,00 1 800 000 12 10 800 000
C-serien (1 rost/ak-
tie) 2700 000 2,00 5400 000 1 2700 000
3600 000 7 200 000 13 500 000
Styrelsens fullmakter 8. Frammande kapital
Styrelsen har vid den ordinarie bolagsstdmman 19.4.2018 De inkomstskatter p& 1,6 miljoner euro beréknade pa upp-
beviljat befullmaktigande att be-sluta om aktieemission genom skrivningens varde som realiseras vid en forséljning av fore-
avyttring av egna aktier. befullmaktigandet omfattar hogst 1 malet for uppskrivningen har redovisats som latenta skattes-
630 A-aktier och 61 458 C-aktier, vilkas totala antal motsvarar kulder under posten l&ngfristigt fraimmande kapital.
ca 1,75 procent av bolagets totala aktieantal. Pa basen av be-
fullmaktigandet kan styrelsen besluta om en riktad emission,
och befullmaktigandet kan anvandas i en eller flera rater. Be- Resultatregleringar 31.10.2019 31.10.2018
fullmaktigandet ar i kraft tre (3) fran bo-lagsstdmman eller fram «
till den 19.4.2021, och upphaver det vid bolagsstdmman Rénta 000K 309 880
27.4.2017 beviljade motsvarande befullmaktigandet. Léner och socialkostnader 1558 474 1386 733
7. Ackumulerade bokslutsdispositioner Ovriga resultatregleringar El T 600 381
Resultatregleringar totalt 2 326 994 2296 994
31.10.2019 31.10.2018
Ackumulerad avskrivningsdiffe-
rens 8 596 234 8675113
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Noter till resultatrdkningen

9. Omséttning 2018/2019 2017/2018
Provisionsintakter
Farmarprovisioner 13 638 005 13 954 845
K&parprovisioner 26 182 935 26 696 124
Provisionsintakter totalt 39 820 940 40 650 969
Skinnforsaljning 578 032 434 576
Web Sampo-avelstjanster 189 169 218 126
Ovrig omséttning 77 420 170 934
Omsattning totalt 40 665 561 41 474 606
10. Ovriga rérelseintékter
Hyresintakter 601 081 601 595
Returnerade kreditforluster fran
képarfordringar 10 525 116 930
Férsaljning av anlaggningstill-
gangar 106 999 12610
Ovriga intékter 22733 3500
Ovriga rérelseintakter totalt 741 338 734 635
11. Material och tj&nster
Material, férnédenheter och va-
Irr?lsz under rakenskapspe-
rioden -1 160 014 -1 006 256
Forandring i lager -98 845 -315 687
Material och tjanster totalt -1 258 859 -1 321942
12. Personalkostnader
Léner och arvoden -12 125827  -12 264 325
Pensionskostnader -2 264 488 -2 356 394
Ovriga Iénebikostnader -423 058 -550 437
Personalkostnader totalt -14813373 -15171 156
Antalet anstallda i genomsnitt
Fast anstéllda 120 118
Sasonganstallda 145 154
Totalt 265 272
Antalet anstéllda i slutet av
rdkenskapsperioden
Moderbolaget 125 120
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Ledningens I6ner och arvo-
den 2018/2019 2017/2018
Styrelsemedlemmarnas I6ner
och arvoden
Kenneth Ingman -30 670 -27 500
Jari Isosaari (frén 26.4.2019) -23 370 0
Lasse Joensuu -18 458 -19 250
Jorma Kauppila (till
11.2.2019) -18 680 -53 100
Markku Kujanen (suppleant) -350 0
Anders Kulp -16 400 -20 300
Virve Kuusela -16 700 -22 900
Isto Karkainen -17 150 -17 950
Kari Manninen (11.2.2019 -
26.4.2019) -4 725 0
Hannu Sillanpaa -21 400 -23 900
Rainer Sj6holm -21 350 -23 200
Styrelsemedlemmarnas I6ner
och arvoden totalt -189 253 -208 100
Verkstéllande direktéren 286 733 297 716
Verkstéllande direktérens sup-
pleant 182 518 188 711

Ledningens pensionsférbindelser

Saga Furs har férbundit sig att utéver den lagstadgade pens-
ionen betala en tillaggspension till verkstéllande direktéren
samt till verkstallande direktérens suppleant. Den av Saga
Furs tagna férmansbaserade tillaggspensionsforsakringen
grundar sig pa en planerad pensionsalder pa 60 ar, samt har
som malsattning att arbetsoférmdégenhets- och alderdoms-
pensionen samt det lagstadgade pensionsskyddet tillsammans
utgdér 60% av den avtalsenliga pensionslénen. Pensionslonen
beraknas baserat pa personens medellén under de tio senaste
aren fore 60 ars alder. For forsakringsperioden 2018-2019 ar
tillaggspensionen 223.561 euro for verkstallande direktoren
och 108.735 euro for verkstallande direktdrens suppleant.
Kostnaden for tillaggspensionen utgjordes av justeringsavgif-
ten fran 2018 och av avgiften for forsakringsperioden 2019.

Lan till personer i bolagets nérkrets

Personer i bolagets och koncernens narkrets har inte bevil-
jats lan. Till inflytelsebolag i koncernens narkrets, som ar bola-
gets kunder, har forskottsfinansiering betalats i enlighet med
not 25.



Moderbolagets bokslut, FAS

13. Avskrivningar och ned-

skrivningar 2018/2019 2017/2018

Immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med lang verk-

ningstid -709 981 -994 547

Immateriella rattigheter -150 000 -150 000

Programlicenser -9 428 -20 507

-869 408 -1 165 054

Materiella tillgangar

Byggnader och konstruktioner -1 109 800 -1127 372

Maskiner och inventarier -1 096 608 -1 119 851

Ovriga materiella tillgangar -3 856 -3 856
-2 210 263 -2 251079

Avskrivningar totalt -3 079 672 -3416 134

14. Ovriga rérelsekostnader

Tjanster till farmare -7 245 810 -6 163 617

Tjanster till handeln -5 973 646 -5 689 955

Intressebevakning och kommuni-

kation -4 594 924 -3619 079

Ovriga kostnader -8998 618  -11734 145

Ovriga rorelsekostnader totalt -26 812998  -27 206 795

Revisionsarvode

Revision -114 758 -133 690

Skatteradgivning -19 234 -12 291

Ovriga arvoden -22 175 -54 408

Totalt -156 167 -200 388

15. Finansiella intédkter

Réanteintakter fran foretag inom

samma koncern 303 805 219535

Ranteintakter fran évriga kortfris-

tiga placeringar 4730771 3892 758

Returnerade dividender 0 109

Returnerade kreditférluster fran

farmarfordringar 88 177 32333

Finansiella intékter totalt 5122 753 4144 735

16. Finansiella kostnader

Réntekostnader -786 961 -869 863

Kreditférluster fran farmarford-

ringar -935 376 -397 394

Valutakursforluster -50 636 -22 824

Ovriga finansiella kostnader -104 994 -102 322

Finansiella kostnader totalt -1 877 967 -1 392 403
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17. Bokslutsdispositioner 2018/2019 2017/2018
Skillnaden mellan planenliga av-
skrivningar och avskrivningar i
beskattningen 78 879 58 087
Erhallina koncernbidrag 300 000 300 000
Bokslutsdispositioner totalt 378 879 358 087
18. Inkomstskatt
Rakenskapsperiodens skatt -55 173 -69 519

Ovriga noter

19. Givna sékerheter, ansvarsférbindelser och évriga

ansvar

Skulder mot vilka som sakerhet
stallts inteckningar och pant-
satts fordringar
Lan fran finansieringsbolag
Givna fastighetsinteckningar

Givna féretagsinteckningar

Derivatavtal

Valutaterminer

Hyresansvar

Inom ett ar
Over ett ar och hogst inom
fem ar

31.10.2019

35815872
50 875 165
2690 996

1702279

5287 252

31.10.2018

35 945 580
50 875 165
2690 996

4715 497

1781665

2093 440

Moderbolagets ikraftvarande valutaposition var vid raken-
skapsperiodens slut -2.258.322 euro.

Fastighetsinvesteringar

Moderbolaget ar skyldig att kontrollera sina mervardesskat-
teavdrag for fastighetsinvesteringarna, om fastighetens skatte-
massiga anvandning minskar under éversiktsperioden. Ansva-
rets maximibelopp ar 1.557.588 euro och det sista gransk-

ningsaret ar 2028.
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Aktier och aktieagare

De storsta utomstaende aktiedgarna pa basen av réstanta-
let enligt vardeandelsregistret per 31.10.2019

2018/2019

De storsta utomstaende aktiedgarna pa basen av aktiean-
talet enligt vardeandelsregistret per 31.10.2019

Andel
av ros- Andel
Roster terna Aktier av aktierna
Finlands Palsdjursuppfédares For- Finlands Palsdjursuppfédares For-
bund rf 8333085 62,1% bund rf 1080 950 30,6 %
Uudenmaan-Hameen Turkiselainten Pohjois-Suomen Turkiselainten Kas-
Kasvattajat ry 1054342  79% vattajat ry_ 233 605 6,6 %
Lounais-Suomen Turkiseladinkasvatta- Svenska Osterbottens Palsdjursodlar-
jat ry 737 013 5,5 % férening rf 232433 6,6 %
Svenska Osterbottens Pélsdjursodlar- Uudenmaan-Hameen Turkiseldinten
férening rf 585 643 4,4 % Kasvattajat ry 201 567 57 %
Pohjois-Suomen Turkiselainten Kas- Lounais-Suomen Turkiseldinkasvatta-
vattajat ry 576585 4,3 % jatry 115 293 33 %
Satakunnan Turkiselainten Kasvatta- Carafe Investment Company Ltd.
jat ry 194187 14 % pany 68 356 1.9 %
5 P Siuko Taavi

Alands Pélsodlarférening rf 158505 1.2 % 67 500 1,9 %
Savo Karjalan Turkistuottajat ry 152 836 119% Nordea Bank AB (publ), Finlands filial 44 398 13 %

’ Satakunnan Turkiseladinten Kasvatta-
Carafe Investment Company Ltd. 68 356 0,5 % jatry 41727 1,2 %
Siuko Taavi 67 500 0,5 % Eskelinen Martti 32 850 0,9 %
Dédsbo Koivisto Timo Kalevi 46116 0.3 % Alands Pélsodlarforening rf 31785 0,9 %
Nordea Bank Abp 44 398 0,3 % Savo-Karjalan Turkistuottajat ry 30076 0,9 %
Eskelinen Martti 32 850 0,2 % Schauman Carl-Magnus 29 534 0,8 %
Schauman Carl-Magnus 29 534 0,2 % Hagstrom Henry 22 500 0,6 %
Hagstrém Henry 22500  0.2% Soinitilat Oy 22 147 0,6 %
Soinitilat Oy 22147 02 % Granlunds Palsfarm Ab 17 000 0,5 %
Granlunds Pélsfarm Ab 17000 04 % HK-Turkis Oy 16 000 0,5 %
HK-Turkis Oy 16000 01 % Ukko-Hanni Oy 15 000 0,4 %

; Skandinaviska Enskilda Banken Ab
kko-H

Ukko-Hanni Oy 15000  01% (publ) Helsingfors filial 14 194 0.4 %
Skandinaviska Enskilda Banken Ab iuko Ri
(publ) Helsingfors filial 14194 01 % Siuko Ritva 14 000 0,4 %

Aktierna i bolagets besittning motsvarar 81 018 roster, vilket
ar 0,6 procent av bolagets totala aktiestocks roster.

C-aktiens kursutveckling

1.11.2014-31.10.2019

Euro

30

25

20

15

10 .A“..__'.u

5

0

X O HO H» O 0 o0 A A D 0 0 99

Q'\ Q\ Q\ 0’\ 0’\ Q\ Q'\ Q’\ N Q\ Q'\ Q'\ Q'\ Q'\
NP AV gV b oV gV oF oF NV oV oV 4¥ AT
SIS RN AR IR A S AN RN
O SN\ N o P

48

| bolagets besittning finns 63 088 aktier, vilket motsvarar
1,75 procent av bolagets totala aktiestock.
| Saga Furs Qyj:s besittning finns 1 630 aktier av bolagets A-
serie och 61.458 aktier av bolagets C-serie.

Antalet omsatta aktier
st 1.11.2014-31.10.2019
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Fordelning av dgandet pa basen av aktieantalet enligt aktieregistret per 31.10.2019

2018/2019

Antal vardeandelar Agare Vardeandelar Antal roster
Serie A st. %" st. % 2 st. % ¥
1-100 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
101-1 000 3 0,1% 1430 0,0 % 17 160 0,1 %
1 001-10 000 2 0,1% 5410 0,2 % 64 920 0,5 %
10 001-100 000 7 02% 233 875 6,5 % 2 806 500 20,8 %
100 001-1 000 000 1 0,0 % 659 285 18,3 % 7911420 58,6 %
1000 001— 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Serie A totalt 13 04 % 900 000 25,0 % 10 800 000 80,0 %
Antal vardeandelar Agare Vardeandelar Antal roster
Serie C st. % st. % 2) st. % ¥
1-100 1604 47,7 % 73 565 2,0% 73 565 0,5 %
101-1 000 1527 45,4 % 531 134 14,8 % 531134 39%
1 001-10 000 199 59 % 529 793 14,7 % 529 793 39%
10 001-100 000 23 0,7 % 617 053 171% 617 053 4,6 %
100 001 —1 000 000 4 0,1% 948 455 26,3 % 948 455 70%
1000 001— 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Serie C totalt 3357 99,9 % 2700 000 75,0 % 2700 000 20,0 %
A- och C-serie totalt 3360 100,0 % 3 600 000 100,0 % 13 500 000 100,0 %

1) andel av alla aktiedgare
2) andel av alla vardeandelar
3) andel av totalrostetalet

Fordelning av dgandet sektorsvis enligt aktieregistret per 31.10.2019

Antal vardeandelar Agare Vardeandelar Antal roster
Serie A st. st. %" st. % 2 st.
Foretag 2 0,1 % 13 150 157 800 1,2 %
Finansiella institut och férsakrings-

anstalter

Hushall 4 0,1 % 5210 0,1 % 62 520 0,5 %
Icke vinstsyftande sammansiut-

ningar 7 0,2 % 881 640 24,5 % 10 579 680 78,4 %
Utlandska &gare

Totalt 13 0,4 % 900 000 25,0 % 10 800 000 80,0 %
Antal vardeandelar Agare Vardeandelar Antal roster

Serie C st. % st. % 2) st. % 3)
Foretag 265 7.9 % 330 262 9,2 % 330 262 2,4 %
Finansiella institut och férsakrings-

anstalter 11 0,3 % 7 321 0,2 % 7 321 0,1 %
Offentliga samfund 0,0 % 0,0 % 0 0,0 %
Hushall 3048 90,7 % 1142 834 31,7 % 1142 834 8,5 %
Icke vinstsyftande sammansiut-

ningar 20 0,6 % 1071 845 29,8 % 1071845 79 %
Utlandska agare 13 0,4 % 147 738 4.1 % 147 738 1,1 %
Totalt 3357 99,9 % 2700 000 75,0 % 2700 000 20,0 %
A- och C-serie totalt 3360 100,0 % 3 600 000 100,0 % 13 500 000 100,0 %

) andel av alla aktiedgare
2) andel av alla vardeandelar
3) andel av totalrdstetalet

| Saga Furs Oyj:s besittning finns 1.630 aktier av bolagets A-serie och 61.458 aktier av bolagets C-serie.
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Styrelsens forslag till utdelning

Moderbolagets utdelbara medel per 31.10.2019:

— ackumulerade vinstmedel 52 311 600,06
— rakenskapsperiodens resultat -989 510,29
— 6verforing till konjunkturfonden i enlighet med bolagsordningen 0,00

51322 089,77

Styrelsen féreslar for bolagsstamman att av vinstmedlen fran rakenskapsperioden 1.11.2018 - 31.10.2019 utdelas till aktiedgarna i
dividend 0,50 euro per aktie.

Vanda den 28 januari 2020

Jari Isosaari Kenneth Ingman
Styrelseordférande Styrelsens viceordférande
Lasse Joensuu Anders Kulp
Styrelsemedlem Styrelsemedlem

Virve Kuusela Isto Karkainen
Styrelsemedlem Styrelsemedlem

Hannu Sillanpaa Rainer Sj6holm
Styrelsemedlem Styrelsemedlem

Pertti Fallenius
Verkstallande direktor

Revisionsanteckning

Over utférd revision har idag avgivits beréttelse.

Vanda den 28 januari 2020

KPMG Oy Ab
Revisionssamfund

Jukka Rajala
CGR
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Detta dokument pa svenska &r en 6verséttning av den ursprungligt
finska revisionsberéttelsen. Endast den finska originala revisionsberét-
telsen r juridiskt bindande.

Till bolagsstamman i Saga Furs Abp

Revision av bokslutet

Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet for Saga Furs Abp
(fo-nummer 0115411-6) for rakenskapsperioden 1.11.2018-
31.10.2019. Bokslutet omfattar koncernens balansrakning,
rapport over totalresultatet, rapport over férandringarna i eget
kapital, rapport over kassafléden och noter till bokslutet inklu-
sive en sammanfattning av betydelsefulla redovisningsprinci-
per samt moderbolagets balansrakning, resultatrakning, finan-
sieringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning

- ger koncernbokslutet en rattvisande bild av koncernens
ekonomiska stallning och av resultatet av dess verksam-
het och kassafléden for aret i enlighet med internation-
ella redovisningsstandarder (IFRS), sa som de antagits
av EU,

- ger bokslutet en rattvisande bild av moderbolagets eko-
nomiska stallning samt av resultatet av dess verksamhet
i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gal-
lande upprattande av bokslut och det uppfyller de
lagstadgade kraven.
Vara uttalanden i denna rapport ar férenliga med innehallet i
den kompletterande rapport som éverlamnats till moderbola-
gets styrelse.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i
Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet.

Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncern-
féretagen enligt de etiska kraven i Finland som galler den av
ass utforda revisionen och vi har i dvrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa.

Vi har inte tillhandahallit moderbolaget och koncernféretagen
nagra andra tjanster an revisionstjanster.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Materialitet

Den tillampande materialiteten paverkar omfattningen av re-
visionen. Materialiteten har bestamts pa basen professionellt
omdome och styr valet av revisionsatgarder, tidpunkten for och
omfattningen av revisionen samt bedémningen av noterade
felaktigheter i forhallandet till bokslutet som helhet. Nivan pa
den av ass bestdmda materialiteten baserar sig pa var bedom-
ning av storleken av felaktigheter som ensamma eller tillsam-
mans rimligen kan anses inverka pa ekonomiska beslut som
anvandare av bokslutet gar. Vi har ocksa tagit i betraktande
felaktigheter och/eller potentiella felaktigheter vilka pa grund
av kvalitativa faktorer enligt var uppfattningar materiella for an-
vandarna av bokslut.

For revisionen sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for rakenskapsperiodens revision. Dessa omraden be-
handlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallnings-
tagande till bokslutet som helhet, men vi ger inga separata

2018/2019

uttalanden om dessa omraden. De viktigaste bedémda ris-
kerna for vasentliga felaktigheter som avses i EU férordning-
ens 537/2014 artikel 10.2c ar inkluderade i beskrivningarna av
for revisionen sarskilt betydelsefulla omraden nedan.

Vid var revision har vi beaktat risken att ledningen férbigar
kontroller. Detta har omfattat en bed6mning av om det finns in-
dikationer pa ledningens medvetna forhallande till dessa, vilket
kan medféra en vasentlig risk for felaktigheter till foljd av oe-

gentligheter.

For revisionen sarskilt bety-
delsefulla omraden

Hur ifragavarande omraden
beaktats i revisionen

Varderingen av koparfordringar (40,1 M€) (principer for uppgdrandet
av koncernbokslutet och noter 4,6,12, 13 och 25)

Viérderingen av kbparfordringar
&r ett vasentligt &rende i revis-
ionen pa grund av bland annat
féljande:

o Koparfordringarnas andel av
balansomslutningen ar avse-
vard. | bokslutet 31.10.2019
var rantebarande och rante-
fria képarfordringar samman-
lagt 40,1 M€ som netto, vilket
ar 23 % av balansomslut-
ningen (31.10.2018 samman-
lagt 44 M€ och 25 %).

o Koparfordringar ar fordringar
fran képare som har kopt
skinn for framtida behov. De
obetalda skinnen ar iféreta-
gets besittning som sakerhet
for dessa kdparfordringar tills
betalning har erhallits.

o Till varderingen av kdparford-
ringar tillhér avsevarda upp-
skattningar och risker av en
signifikant oriktighet pa grund
av marknadens ostadigheter,
vilket reflekteras till varde-
ringen av fordringarna. Var-
deringen kraver uppskatt-
ningar fran foretagets ledning
pa grund av skinnens prisris-
ker. Nedskrivningsforluster
redovisas da det objektivt kan
pavisas att en fordran inte
kan indrivas till fullt belopp.

Utférda granskningsatgérder
innehdll bland annat:

e Utvardering av koncernens
berakningsgrunder i forhal-
lande till tilldampade bokforings-
standarder, innehallande bland
annat utvardering av inverkan
fran ibruktagandet av IFRS 9.

o Overvagande av varderingskri-
terier som foretagets ledning
anvander till vardering av
koéparfordringar.

¢ Analytiska substansgransk-
ningar samt substanstesting
angaende varderingen av
koéparfordringar.

e Genomgang av uppfdljnings-
kontrollen gallande kérparford-
ringarnas vardering samt
genomgang av kontroller an-
gaende bokningar av kreditfor-
luster i moderbolaget.

¢ Omdome av noterna anga-
ende koéparfordringarna.
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For revisionen sarskilt betydel-
sefulla omraden

Hur ifragavarande omraden
beaktats i revisionen

Varderingen av farmarfordringar (91,7 M€) (principer for uppgoran-
det av koncernbokslutet och noter 4, 6, 12, 251.

Vérderingen av farmarfordringar
&r ett vasentligt &rende i revis-
ionen pa grund av bland annat f6l-
Jjande:

e Farmarfordringarna bestar
framst av skinn- och uppféd-
ningsforskott.

e Farmarfordringarnas andel av
balansomslutningen ar avse-
vard. | bokslutet
31.10.2019 var de ranteba-
rande farmafordringar varda
sammanlagt 91,7 M€, vilket
motsvarar 52,8 % av
balansomslutningen
(31.10.2018 sammanlagt 87,7
M€ och 49,8 %).

o Till varderingen av farmarford-
ringar tillhér avsevarda upp-
skattningar och risker av en
signifikant oriktighet pa grund
av marknadens ostadigheter,
vilket reflekteras till varderingen
av fordringarna. Varderingen
kraver omdodme fran féretagets
ledning pa grund av Overvagan-
det av skinnens prisrisker. Ned-
skrivningsforluster redovisas da
det objektivt kan pavisas att en

Utférda granskningsatgérder

innehéll bland annat:

e Utvardering av koncernens
berakningsgrunder i forhal-
lande till de
tillampade bokfoéringsstan-
darder, innehallande bland
annat utvardering av inver-
kan fran ibruktagandet av
IFRS 9.

e Genomgang av forskottsfi-
nansieringsavtal samt ge-
nomgang av godkannings-
processen gallande hoj-
ningar av uppfédningsfor-
skott.

e Testning av parametrar i for-
skottsfinansieringssystemet.

e Utvarderingar av grunderna
till fordringarna samt om-
déme av ledningens upp-
skattningskriterier i samband
med bokslutsgranskningen
innehallande bland annat
diskussioner med foretags-
ledningen angaende kredit-
forluster.

¢ Omdome av noterna anga-
ende farmarfordringarna.

fordran inte kan indrivas tillfullt
belopp.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
bokslutet

Styrelsen och verkstéallande direktdren ansvarar for upprat-
tandet av bokslutet och for att koncernbokslutet ger en rattvi-
sande bild enligt internationella redovisningsstandarder
(IFRS), sa som de antagits av EU och for att bokslutet ger en
rattvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande stadgan-
den géallande upprattande av bokslut samt uppfyller de lagstad-
gade kraven. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for
att uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verk-
stallande direktéren fér bedémningen av moderbolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om man avser att likvidera moderbolaget eller koncernen, upp-
hoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alterna-
tiv till att goéra nagot av detta.

Revisorns ansvar fér revisionen av bokslutet

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar
ingen garantifor att en revision som utférs enligt god revisions-
sed alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk in-
stallning under hela revisionen. Dessutom:
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e Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i bokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter el-
ler pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasent-
lig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an fér en
vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, av-
siktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosat-
tande av intern kontroll.

e Skaffar vi oss en forstaelse av den del av moderbolagets
eller koncernens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som &ar lamp-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att ut-
tala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i ledningens uppskattningar i re-
dovisningen och tillhérande upplysningar.

e Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om moderbolagets eller koncernens for-
maga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revis-
ionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysning-
arna i bokslutet om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalan-
det om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora
att ett moderbolag eller en koncern inte langre kan fort-
satta verksamheten.

e Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i bokslutet, daribland upplysningarna, och
om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e Inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att goéra ett utta-
lande avseende koncernbokslutet.

e Viansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vart utta-
lande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar foér bolagets styr-
ning avseende, bland annat, revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revis-
ionen.

Vi forser ocksa dem som har ansvar for bolagets styrning
med en bekraftelse om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och kommunicerar alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart obero-
ende samt i tillampliga fall tillhdrande motatgarder.

Av de fragor som kommuniceras med dem som har ansvar
for bolagets styrning faststaller vi vilka fragor som varit de
mest betydelsefulla for rakenskapsperiodens revision och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte
lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan
eller nar, i ytterst sallsynta fall, vi bedémer att en fraga inte ska
kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de nega-
tiva konsekvenserna av att gora det rimligen skulle vantas vara
storre an allmanintresset av denna kommunikation.



Revisionsberéattelse 2018/2019

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Uppgifter om revisionsuppdraget
Vi har fungerat som av bolagstdmman vald revisor fran och
med den 26 april 2019.

Ovrig information

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for den 6v-
riga informationen. Den &vriga informationen omfattar verk-
samhetsberattelsen och informationen i arsberattelsen men in-
kluderar inte bokslutet eller var revisionsberattelse. Vi har fatt
tillgang till verksamhetsberattelsen fore datumet for denna re-
visionsberattelse och férvantar oss att fa tillgang till arsberat-
telsen efter detta datum. Vart uttalande om bokslutet tacker
inte 6vrig information.

Var skyldighet ar att lasa den ovan specificerade 6vriga in-
formationen i samband med revisionen av bokslutet och i sam-
band med detta géra en bedémning av om det finns vasentliga
motstridigheter mellan den 6vriga informationen och bokslutet
eller den uppfattning vi har inhamtat under revisionen eller om
den i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. For verk-
samhetsberattelsens del ar det ytterligare var skyldighet att be-
doéma om verksamhetsberattelsen har upprattats enligt gal-
lande bestammelser om upprattande av verksam hetsberat-
telse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberattel-
sen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberattelsen har
upprattats i enlighet med gallande bestammelser om upprat-
tande av verksam hetsberattelse.

Om vi utgaende fran vart arbete pa den 6vriga informationen
som vi fick tillgang till fore datumet fér denna revisionsberat-
telse, drar slutsatsen att det forekommer en vasentlig felaktig-
het i den aktuella 6vriga informationen, bor vi rapportera detta.
Vi har ingenting att rapportera gallande detta.

Den 28 januari 2020 i Vanda

KPMG OYAB

Jukka Rajala
CGR
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