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BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

Kort om Byggmastaren

Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB investerar i, ager och utvecklar ett antal féretags-
grupper med malet att skapa langsiktiga varden for aktiedgare och for samhalle och andra
intressenter. Fokus ar framst investeringar i Sverige och 6vriga Norden, primart sma och

medelstora bolag, noterade savadl som onoterade.

INRIKTNING

Byggmadstaren investerar i, dger och utvecklar foretags-
grupper vars affirsmodell i huvudsak ar beprovad, uthallig
och skalbar. Foretagen dr primirt sma och medelstora,
noterade sd védl som onoterade och vi kan vara bade
majoritets- och minoritetsdgare. De foretag vi investerar i
adresserar verkliga, viktiga och vixande kundbehov och har
som ambition att vara ledande inom sin marknadsnisch. De
drivs professionellt av engagerade ledningar och styrelser
samt véxer savil organiskt som genom forvirv. Vi har ingen
uttalad investeringshorisont utan drdmmer om att engagera
oss i bolag som vi vill 4ga for evigt.

MAL

Byggmastarens Overgripande mal dr att skapa langsiktiga
véirden for véra aktiedgare, likvdl som for samhéllet och
andra intressenter. Vi méter var prestation som utveckling
av substansvirde och vinst per aktie. Entreprendrskapet och
den fria dganderdttens unika kraft r sddan att detta 6ver tid
bara kommer att 6ka om vi som &gare bidrar till att bygga
starka foretag, som skapar virde for kunder, medarbetare
och for samhiillet i stort.

METOD

Vi dr situationsdrivna och fundamentalt virderingsdrivna.
Vi soker och ér tillgéngliga for mojligheter dér vi med rimlig
sdkerhetsmarginal kan faststélla att priset &r ligre &n det
baserat pa kassafloden motiverade langsiktiga vérdet.
Genom ett kapitalallokeringsperspektiv, i bade de bolag vi
verkar i, som i Byggmastaren, omprovar vi 16pande vara
investeringar med avsikt att skapa bést langsiktigt
riskjusterad avkastning. Som &gare, och oftast med
styrelserepresentation, strdvar Byggmaéstaren efter att bidra
med strategiska, finansiella och operativa erfarenheter samt
inte minst med ett stort engagemang.

UTFALL 2020

Byggmastarens substansvirde per den 31 december 2020
uppgick till 200 kronor per aktie, vilket var en 6kning om 30
kronor eller cirka 18 procent jaimfort med den 31 december
2019.

Genomsnittlig

Summan av de atta innehav som Byggmastaren hade per den
31 december 2020 dkade i vdrde under 2020 med cirka 29
procent. Byggmastarens vinst per aktie for 2020 uppgick till
14,5 kronor, jamfort med 8,0 kronor f6r 2019.

Totalt uppgick Byggmistarens substansvirde till
cirka 1,4 miljarder kronor per den 31 december 2020 med
den fordelning som framgéar av diagrammet nedan. Som
framgar utgér likvida medel en betydande del och
Byggmastaren virdesdtter savél finansiell styrka som
handlingsberedskap.

Andel av substans
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Green Landscaping Ge-Te Media
B Infrea Azelio
B Team Olivia ink PCI IV Volta ink konvertibel
Safe Life B Likvida medel
B Fasticon Ovriga nettotillgangar

Genomsnittlig

Férandringav  Aggregerad justerat aggregerad Totalavkastning for Aggregerad aggregerad

justerat substans- substansvdarde avkastning substans Byggmastarens totalavkastning avkastning

Ar virde per ar, % fran 2015, % fran 2015, % aktie per ar, % fran 2015, % aktie fran 2015. %
2020 18 177 18 4 201 20
2019 8 135 19 21 190 23
2018 8 116 21 49 141 24
2017 20 100 26 4 63 17
2016 25 67 29 20 56 25
2015 34 34 34 31 31 31
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Aret i korthet

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

Aret 2020 kommer vi alla att minnas for utbrottet av coronapandemin och dess paverkan pa
samhallen, foretag och manniskors liv. Byggmastaren och de bolag vi ar verksamma i
paverkades i forhallandevis mild omfattning. Var finansiella beredskap och allménna
vaksamhet var hog redan fore pandemin och har forblivit sa under aret.

CORONAPANDEMIN KOMMER TILL SVERIGE

I boérjan pa mars kommer pandemin till Sverige,
restriktioner infors och efterfrdgan 1 vissa branscher
forsvinner eller krymper kraftigt. Av Byggmastarens bolag
ar det bara Fasticon som behdver omedelbar hantering da
utbildnings- och rekryteringsverksamheterna helt av-
stannar. Genom kontant- och kvittningsemission
sdkerstdller Byggmaistaren och Ovriga dgare en Okad
beredskap samtidigt som bolaget vidtar kraftiga atgérder.

INVESTERING | SAFE LIFE

I mars genomfor Byggmastaren den forsta investeringen i
Safe Life, som sedan kommer att foljas av fler.
Engagemanget innebdr ett partnerskap tillsammans med
entreprendrerna  som  identifierat en mdjlighet att
forvarvskonsolidera marknaden for hjértstartare med
tillhorande utbildningar och produkter. Totalt har hittills sju
bolag forvarvats.

BYGGMASTARDAGEN GENOMFORS

Den 12 maj genomfors Byggmastardagen for forsta gdngen.
Efter inbjudan till samtliga aktiedgare samlar vi vd:arna i
alla véra bolag till en eftermiddag med presentationer, fragor
och diskussioner. Mdtet, som skulle ha hallits pa plats i
Botkyrka, halls i stéllet digitalt.

UTDELNING BESLUTAD OCH OMVAL AV
STYRELSELEDAMOTER

Pa arsstimman den 12 maj beslutas att utdelning ska utga
med 0,80 kronor per aktie av serie A och B, motsvarande
totalt 5,6 miljoner kronor. Mikael Ahlstrom, Charlotte
Bergman, Hidayet Tercan, Kari Stadigh och Stefan Dahlbo
omviljs till ordinarie styrelseledaméter. Mikael Ahlstrom
omviljs dven till styrelseordforande.

NYEMISSION | GREEN LANDSCAPING

Redan i februari, i samband med tva forvérv och insteget i
Norge, annonseras en avsikt att genomfora en emission med
foretradesrétt for aktiedgarna pa cirka 150 miljoner kronor i
syfte att mojliggora en fortsatt aktiv forvarvsstrategi. Denna
genomfors i juni varvid Byggmastaren tecknar sin andel om
cirka 30 miljoner kronor. Under aret har Green Landscaping
forvérvat ytterligare fem bolag.

INVESTERING | GE-TE MEDIA

Tidigare pa véren investeras i en konvertibel och i juni
konverteras denna till aktier samtidigt som ytterligare medel
investeras i Ge-Te Media, totalt 25 miljoner kronor, i syfte
att  mojliggéra  samgdendet mellan de  bada
lokaltidningsaktorerna DirektPress och Mitt i. Dessa gér
sedan samman enligt plan under hosten.

OKNING OCH MINSKNING | AZELIO

I september tecknar Byggmistaren aktier i den riktade
nyemission som genomfors av Azelio. Efter en paféljande
stark utveckling reduceras sedan innehavet med knappt
hélften under fjarde kvartalet.

BYGGMASTAREN MEDGRUNDAR
TALANGAKADEMIN

Talangakademin ekonomisk forening bildas i oktober med
Byggmadstaren som medgrundare. Talangakademin &r ett
socialt projekt, finansierat av fastighetsbolag, offentliga
aktorer och andra ideella krafter, som arbetar med validerad
praktik for méanniskor langt ifran arbetsmarknaden.

MINDRE INVESTERING | PCI IV

Baserat pa kunskap om Team Olivia, dir Byggmastaren ar
direktégare, forvdrvas i december en mindre andel av
Procuritas fjarde fond PCI IV, som till mycket stor del
utgdrs av innehavet i Team Olivia. Andelen forvérvas till
betydande rabatt, bland annat med hénsyn till en pagéende
tvist.

FRAMGANGSRIK FINANSIERING | VOLTA
TRUCKS

Volta Trucks, dir Byggmastaren varit sdddinvesterare fran
grundandet 2019 och som under 2020 tagit betydande steg
med framtida kunder, lanserad prototyp och teknisk
utveckling, genomfor i december en emission av ett
konvertibellan om totalt cirka 175 miljoner kronor.
Byggmastaren tecknar 15 miljoner kronor av detta och dger
sedan tidigare drygt 34 procent av aktierna.

TILLAGGSINVESTERING | INFREA

I december Okar Byggméstaren sin investering i Infrea
genom att forvdrva ytterligare sex procentenheter.
Byggmastaren dr ddrmed med marginal storsta dgare med
cirka 24 procent av aktierna.
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BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

Ordforande- och vd-ord

Biista medaktiefigare och andra intressenter,

En langsiktig visdom, inte minst ndr det kommer till
investeringar och foretagsutveckling, &r att undvika vad
Warren Buffet i 1990 érs brev till sina aktiedgare definierade
som “the institutional imperative”, dvs i korthet tendensen
att utan eftertanke gora som alla andra. Oftast &r det befogat
att forsoka ta efter de bdsta, men ibland ocksé att gd emot
strommen. I denna arsredovisning for 2020 har vi som
vanligt valt att eliminera byraskapade beskrivningar, luftiga
visioner och kreativa illustrationer, och i stéllet erbjuder vi
ett (dnnu!) ldngre ordférande- och vd-ord 4n tidigare. Om du
tar dig hela végen till slutet &r var forhoppning att det ska ge
en bra bild av de bolag dér vi dr engagerade, var syn pa
langsiktigt viardeskapande och en och annan reflektion kring
sakers tillstind i allménhet. Att det sedan 4r mer
kostnadseffektivt och konkret dr kanske ocksé en markdor for
hur vi ténker i storre fragor.

Vi har, tillsammans med styrelse och ledning, fortroendet
att hantera och vérdeutveckla en del av vara aktiedgares
kapital, vilket vid det gangna arsskiftet uppgick till cirka 1,4
miljarder kronor. Det dr i dagens kapitalmarknad och
borsmiljo totalt sett ett relativt blygsamt belopp, men det dr
som bekant avkastning som réknas. Till saken hor ocksa att
det till en icke obetydlig del ar vart eget kapital och vi soker
alltid efter en langsiktigt attraktiv, rimligt trygg, absolut och
riskjusterad, avkastning. Pa sidan 3 finns facit hittills. Sedan
borsnoteringen i slutet av december 2014 adr genomsnittlig
avkastning 18 procent.

I det foljande betraktar vi forst en del omviarldsfragor foljt
av ett resonemang kring investeringsfilosofi och inte minst
en diskussion om de olika bolag vi valt att engagera oss i.
Slutligen en ettarsuppfoljning av forra arets ordférande- och
vd-ord.

PANDEMIN, MANNISKAN OCH
FORETAGANDET

Det dr svart att inleda en betraktelse 6ver 2020 utan borja
med pandemin, som drabbat si ménga ménniskor
forskrackligt hart och som fortfarande pagéar. Ménniskans
forméga till anpassning dr historiskt dokumenterad men
alltjamt fantastisk. Under pandemins 2020 har detta aterigen
visat sig. Méanga &r drabbade av bade sorg och svarigheter,
men vem hade kunnat tro att vara samhéllen och globala
system skulle kunna fungera sa vl i en sadan chock som
pandemin innebar med nedstingningar och monumentala
beteendefordndringar. En mingd verksamheter flyttade
blixtsnabbt in pa digitala plattformar och foretagens
krishanteringsférmaga visade sig generellt vara mycket god.
Lakemedelsindustrins bedrift att pd nio manader ta fram och
borja massdistribuera vaccin dr enastdende och ett bevis pa
vad entreprendrskap, konkurrens och samarbeten kan
astadkomma.

Expressdigitaliseringen under 2020 kommer medf6ra
stora effektivitets- och trivseleffekter for savil foretag som
ménniskor framéver. En hel del tyder pa att manniskan och
foretagandet haller pa att ta sig an klimatutmaningarna med
samma beslutsamhet och innovationskraft. Under 2020 har

faktiska investeringar, och politiska utféstelser om inve-
steringar, 1 gron omstillning vérlden 6ver okat signifikant.
Det badar gott pé lang sikt. Ddrmed inte sagt att det inte kan
finnas en del bekymmer i antagande.

En spaning mot framtiden for finansiella marknader bor
delas upp i tva delar; den forsta &r mer genomgripande och
handlar om det finansiella systemet som vi idag kénner det,
den andra dr mer relaterat till normala borscykler sésom vi
ként dem under lang tid.

ENKELRIKTAD VAG MED OKANT SLUT

Lat oss borja med det genomgripande. Sedan finanskrisen
2008 experimenterar virldens centralbanker med priset pa
pengar och pa senare tid ocksd med mingden pengar.
Réntorna har hallits mycket 14ga och skuldséttningen har
okat markant i offentlig och privat sektor. P& senare ar har
centralbankerna ocksa, genom nyskapade pengar, borjat
finansiera statsskulder, kopa foretagsobligationer och i vissa
fall ocksa aktier. Detta har accelererat 2020.

De globala stimulanserna bara under 2020 uppgéar enligt
SEB till cirka 21000 miljarder dollar, varav 12 500
miljarder dollar i finanspolitik och 8 500 miljarder dollar i
penningpolitik. Enligt en nyligen publicerad genomgang i
Dagens Industri s 6kade den globala penningméingden
2020 med knappt 19 procent och i relation till en krympande
vérldsekonomi dnnu mer. En femtedel av alla dollar som
nagonsin funnits sdg dagens ljus under 2020. Nir
penningméngden okar mer dn underliggande ekonomi, dvs
BNP, sé uppstar inflation, om é&n hittills mest i vérdet pa
tillgadngar. Mellan 2006 och 2020 har penningméngderna i
till exempel Sverige och USA okat cirka tre gdnger snabbare
an BNP.

Ekonomi é&r ldran om hushallandet med knappa resurser
och eftersom jordens resurser dr knappa sa behdvs ett system
for att utnyttja dessa sa effektivt som mojligt. Réntan, dvs
priset pa pengar, har genom alla tider kanaliserat kapital och
arbete till de investeringar eller omraden som givit bist
avkastning. Den har ocksa tjanat som effektiv omfordelning
mellan den som har kapital, men inga idéer, till de som har
idéer, men inget kapital. Vidare flyttar den kapital dver tid
och generationer, dvs ett incitament att spara/investera idag
for att fa ut mer i framtiden. Eller omvént att idag anvinda
sina framtida floden, genom att uppta lan, for att kunna
konsumera idag, t ex nir man &r ung och bygger bo. Pa sé
vis fungerar kapitalmarknad och réntor for att omfordela
kapital &ver tid och rum. Att sétta priset pa pengar ur spel i
langa perioder kan komma att leda till resurssloseri och
felaktiga investeringar. Att vi alla skulle kunna bli rikare
bara genom att skapa och cirkulera mer betalningsmedel
verkar inte sd sannolikt. Om det gick att finansiera
underskott och statsskulder med sedelpressen borde vi t ex
omgdende avskaffa alla skatter. Naturligtvis en absurd
tanke.

Nagon géng maste okad skuldséttning, storre penning-
méngd och laga réntor ta slut och da kan det bli riktigt
besvirligt. Det vi alla hoppas pa &r att stimulanserna nu
sdtter fart pa riktigt produktiva, gérna grona, investeringar
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som under lang tid framdver skapar en tillvixt si att
ekonomierna pa sikt vaxer ikapp skulderna.

Fler och fler pekar dock pa risken for svarkontrollerad
konsumentprisinflation och det ar intressant att notera att
langréntor har 6kat en hel del sedan i hostas. Inte for att den
reala rdntan Okar utan for att inflationsforvintningarna
stiger. Den forvéintade aterstarten efter pandemin dér ivriga
konsumenter med god likviditet efter en period av
underkonsumtion kanske kastar sig Over tjdnster och
produkter, vars utbud har reducerats, ska inte underskattas
som prisdrivare. Det som talar emot breda prisékningar &r
dels naturligtvis tudelade ekonomier med hdg arbetsloshet,
dels fortsatt teknisk utveckling med forbéattrad produktivitet
samt global lagkostnadsproduktion.

Mattligt hogre rdntor och ldgre vérderingar pa manga
tillgadngsslag gar nog att hantera, men snabbt bristande
fortroende for viktiga betalningsmedel skulle kunna fa
enorma konsekvenser. Risken kanske inte &r hog, men den
ar inte heller obefintlig, att den amerikanska dollarn
snabbare &n vintat skulle forlora sin status som
internationell reservvaluta. I ett sadant scenario skulle de
globala ekonomierna paverkas mycket negativt och att
navigera de finansiella marknaderna skulle bli oerhort svart.

Som investerare vill man alltid ha ett antal avtagsvégar att
vélja pa, men just nu &r vi metaforiskt sannolikt pa en
enkelriktad vdg utan mgjlighet att backa. Vad som finns
langre fram &r oként och &ven om denna osékerhet inte kan
byggas in i avancerade riskmodeller &r den for langsiktiga
investerare vil vérd att beakta.

EN VANLIG BORSCYKEL
Det andra perspektivet i en framtidsspaning handlar mer om
en normal och hilsosam rorelse i en borscykel.

Efter ett decennium av borsuppgang, inte minst under de
senaste nio manaderna, syns allt fler tecken som tyder pa att
vi ndrmar oss, eller redan har passerat, toppen for denna
gang, i nértid precis som 2000 och 2008, lite ldngre tillbaka
ocksa 1987 eller 1929. Virderingarna r historiskt hoga, inte
minst i USA. Buffet Indicator (US market cap i relation till
US GDP, Schiller PE (historiska och konjunkturjusterade
p/e-tal) eller framatblickande multiplar indikerar detta.
Frenesin och takten i antalet emissioner och borsnoteringar
ar mycket hog. Kvaliteten pa bolag brukar sjunka i slutet av
en cykel och dér &r vi nu. En hog aktivitet finns bland
privatpersoner ddr t ex unga ménniskor pa sociala
medieplattformar och pa chatforum driver enskilda aktier
allt hogre, till synes helt frikopplat frén fundamenta.

Prisuppgéngen pa kryptovalutor dr hdpnadsvéckande.

Historien visar dock att det &r omojligt att veta nir det
brister och det kan naturligtvis pagé ytterligare en tid. John
Maynard Keynes lar pa 1930-talet ha sagt “Markets can stay
irrational longer than you can stay solvent” och det ligger
mycket i det.

Alla borscykler har sin egen logik och denna géng, med
ett avbrott 2008-2009, har de sista 20 dren drivits av en helt
exempellds teknisk utveckling i kombination med kraftig
kreditexpansion och allt ldgre réntor. Digitalisering,
globalisering och behovet av gron omstéllning har skapat
helt nya paradigm och dé ska, och kommer, vissa sektorer
att virderas hogt, sérskilt i kombination med ldga réntor. Det
ar fullt naturligt. I den nya globala winner-takes-it-all-

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

logiken satsar manga allt pa att segra, de flesta forsvinner
tidigt, men innan det star klart vem som vinner kommer
méanga ocksd vara Overvirderade. Denna utveckling
kommer fortsétta och kanske accelerera. I enstaka fall &r det
darfor motiverat med mycket hoga virderingar.

Uppenbarligen ricker det inte med en global pandemi for
att bromsa eller reversera marknaderna. Med de enorma
penning- och finanspolitiska  stimulanserna  som
marknaderna har gjort sig beroende av sa soker sig denna
likviditet till t ex aktier for att f4 avkastning.

Att riantorna forblir laga dr en nddvindighet eftersom
manga stater inte har rad att finansiera sina allt storre
statsskulder och vid minsta antydan till minskade
stimulanser eller hogre rintor sa skakar marknaderna. Da &r
The Federal Reserve eller European Central Bank genast dér
med nya uttalanden eller program.

Det brukar heta ”This time it is different”. Kanske kan det
péagé ett bra tag till, men vi tvivlar pa att det kommer sluta
annorlunda denna gang. Lat oss bara hoppas att det bara blir
nagorlunda som vanligt”.

4M™ OCH 3C™!

Byggmastarens mal &r att skapa langsiktigt héllbar, absolut
och riskjusterat attraktiv avkastning. Hittills t o m 2020 &r
resultatet 18 procent i genomsnitt per ar. Nér vi tdnker kring
avkastning dr vi fundamentalister i Gvertygelsen att virdet
av en tillgdng dr nuvérdet av dess framtida kassafloden.
Dessa kan vara nérliggande eller avldgsna och om risken ar
hog ska riskpremien vara hogre &n om risken &r lag. Kapital
maste ge en avkastning som speglar risken och en tillgang,
mdjligen guld undantaget pa historiska grunder, maste
avkasta for att kunna ha ett vdrde. Detta kan tyckas
elementdrt, men viktigt att pdminna sig om i dagens
marknadsklimat.

Olika investerare har olika fokus, vilket skapar en
marknad. Byggméstaren &r en situationsdriven, ibland
opportunistisk, investerare och vi kan dga i majoritet eller i
minoritet, investera i noterade eller onoterade aktier. Vi har
en lang horisont och vill vara en aktiv dgare som bidrar med
erfarenhet och kunskap inom strategi, finansiering och
operativa fragor. "Risk/reward”, och en uttalad aversion mot
att forlora pengar, &r viktigt for oss. Vi prioriterar bolag och
situationer dir vi med rimlig forutsdgbarhet och risk kan
uppskatta ett fundamentalt vdrde och sedan med god
marginal betala ett pris som dr avsevért lagre. Pris dr som
bekant det man betalar och virde det man far.

Vissa skulle sdga att Byggmadstaren dr en sk vérde-
investerare. Det stimmer och for oss handlar dessa principer
inte bara om den ofta géingse definitionen kring mogna bolag
med modest tillvixt diar kassafloden &r starka och
nérliggande. Att virdeinvestera kan lika vél handla om ett
tillvéixtbolag med vinsterna langre in i framtiden.

Vi har en preferens for att bli hel- eller deldgare i bolag
som verkar i fragmenterade branscher som &r i behov av
konsolidering. Flera av vara dgare och styrelsemedlemmar
har under flera decennier i olika roller skapat eller forvirvat
enskilda bolag eller mindre kedjebolag som dérefter via en
verkstilld sk ”Buy and Build”-strategi vuxit mycket kraftigt.
Nagra av de bolag vi genom en siddan strategi medverkat till
att skapa och eller bygga ar tex Déckia, Ticket, Sanda,
Bravida, OptiGroup och IF Forsdkring. Oavsett strategi
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maste det alltid finnas en férankrad hypotes om hur bolagen
kan tdnkas utvecklas och sedan diskontera dessa floden med
ett avkastningskrav som speglar risken. Vi bygger sillan
avancerade modeller med manga antaganden utan réknar
ofta fOrenklat enligt principen att kan man inte
overslagsrikna sig fram till att priset pd bolaget man
planerar att forvarva understiger det fundamentala virdet sa
ar sdkerhetsmarginalen antagligen for 14g.

Ett ramverk for analys som vi ofta anvénder 4r den modell
som en av vara deldgare utvecklade for manga ar sedan, den
s k 4M-modellen, dir vi stéller oss ett antal fragor. Market:
Hur stor &r marknaden for bolagets produkter och/eller
tjianster? Hur utvecklas marknaden och vilka aktorer
paverkar den? Moat: hur breda och djupa vallgravar finns
och vilka langsiktiga konkurrensfordelar har bolaget i fraga?
Ar det dverligsna produkter, immateriella rittigheter eller
storlek? Vilken ”pricing power” har bolaget? Man: vilka &r
ménnen och kvinnorna som styr bolaget, med andra ord hur
ser ledningen, styrelse och &dgare ut? Vad é&r deras
kompetens, kunskap och hur har de pa olika sitt paverkat
bolagets framgang? Verkar etik och moral vara ritt?
Slutligen Money: hur ser 1onsamhet, finansiell forut-
sdgbarhet, risk, virdering och pris ut? Hur mycket kostar det
att bygga bolaget organiskt eller via forvarv? Ganska hoga
podng pa alla fyra M:en krdvs for att vi ska gé vidare och
titta ndrmare pa att engagera oss.

Virden kan 6ka genom multipelexpansion for att réntor
sjunker eller for att finansiella hévstinger fordndras, men
langsiktigt  handlar  vdrdeskapande om  operativa
forbéttringar, starka marknadspositioner och produkter och
tjdnster som kunder ar beredda att betala bra for. Kan de
bolag vi é&ger dessutom forvirva bolag till lagre
multipelvérderingar dn vad de sjédlva virderas till och kan de
dartill 6ka 16nsamheten pé de forvarvade bolagen sé skapas
mycket virde for det forvdarvade bolagets aktiedgare,
déribland oss. Dérfor &r vi aktiva dgare som engagerar oss i
de bolag vi investerar. Vi arbetar genom styrelser och
valberedningar, i kontakter med deldgare och ledningar samt
erbjuder nitverk, nyfikenhet och engagemang. Allt i syfte
att utveckla foretag med langsiktigt god intjaningsformaga,
bland annat med robustare strukturkapital.

I var externa kommunikation talar vi bland annat om
substansvirde och dess fordndring mellan perioder. Det &r
naturligt och speglar den totala utvecklingen, men har
mindre att géra med hur vi tidnker i det dagliga. Vart mal ar
att varje bolag ska utvecklas sa vil som mojligt som enskild
investering. Da blir ocksa totalen bra, men vi fokuserar inte
pa portfoljavkastning och diversifiering. Den skotsk-
amerikanske industrimannen och filantropen Andrew
Carnegie myntade “Légg dina dgg i en korg, men vakta dem
mycket noga” vilket tilltalar oss mer. Vi ar agnostiker nir
det giller bolag och branscher, men tillaimpar sjalvklart olika
etiska exkluderingskriterier.

Byggmistaren har en relativ hog andel likviditet, vilket
med dagens rdntenivd naturligtvis drar ner den totala
substansvirdeutvecklingen dven om enskilda innehav
utvecklas positivt. Vi virderas ocksa ibland till en viss rabatt
vilket dr intressant att fundera Over. Antingen vérderas
likviditeten 1:1 och dd méste den investerade delen av
portfoljen asittas en ganska betydande rabatt. Eller sé asétts
likviditeten en &n hogre procentuell rabatt for att marknaden
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misstror var formaga att i framtiden anvénda den pa ett bra
sdtt. Bagge alternativen eller en kombination &r mojliga.

For oss dr likviditet och handlingsberedskap viktigt. Det
kan handla om att snabbt kunna tillvarata ett bra tillfélle eller
att en tilldggsinvestering i ett befintligt innehav &r lampligt.
Eftersom kontanter &r en evig kopoption pa vérldens alla
tillgdngar har den enligt var mening ett hogre virde &n
“nominellt belopp” - naturligtvis utgér vi da ifran att vi
kommer ha férmagan att utnyttja situationer som kan och
kommer att uppsta.

Delrubriken pa detta avsnitt - 3C - Capture, Create and
Crystalise — dr en tankemodell for en situationsdriven
investerare och langsiktig 4dgare att anvdnda for
vérdeskapande i tre delar. Vi tinker ofta i dessa termer.
Redan vid investeringstillfillet maste priset vésentligt
understiga virdet, dels som sékerhetsmarginal, dels som ett
momentant “Capture” av virde. Detta arbitrage, eller
felprissittning, kan identifieras och nyttjas om man é&r
nyfiken, situationsdriven och snabb. Vil som dgare borjar
det harda och langsiktiga arbetet med att skapa virde, dvs
”Create”. For en aktiv och engagerad dgare finns hér mest
att hamta. Slutligen och for att det ska bli riktigt bra s& maste
vérde synliggoras och forfinas, dvs ”Crystalise”. Oftast sker
det ndr marknaden identifierar och forstar bolagets
fundamentala védrde. Kan man som investerare och dgare
skapa vdrden i alla tre faser brukar det kunna blir bra, sérskilt
med lite tur pa vigen.

VARA INNEHAV

Pa sidorna 14-17 finns fakta och en del finansiell info om
véra atta innehav. Det dr en spannande grupp av foretag och
ménniskor. Tillsammans omsitter de knappt 9 miljarder
konor pa arsbasis, har cirka 15 000 anstillda och arbetar i
helt olika branscher och faser. Gemensamt for alla ar att de
har starka ledningar, bra styrelser, engagerade deldgare och
expansiva planer. Bara under 2020 genomfordes ett tjugotal
forvarv samlat over de atta bolagen. Vi &r glada Gver att
nedan kunna beritta mer om hur vi ser pa vart och ett av
bolagen samt &ven om Talangakademin och Alby-stiftelsen
som &r tva viktiga sociala projekt vi pd Byggmdstaren &r
engagerade i.

GREEN LANDSCAPING
Innehavet i Green Landscaping dr Byggmastarens i sérklass
storsta. Vara cirka 20 procent av aktierna i bolaget var vid
arsskiftet virda cirka 380 miljoner kronor eller motsvarande
27 procent av vart substansvirde. Vi forvarvade dessa aktier
i huvudsak i juni 2018 och sedan i samband med ny-
emissionen i juni 2020. Vart genomsnittliga anskaffnings-
vérde dr cirka 21 kronor per aktie och vid utgangen av 2020
stod aktien i 40 kronor. Hittills alltsd en avkastning pa tva
och ett halvt ar pa cirka 90 procent, men vi goér beddémningen
att bolagets virdering kan fortsétta dka i god takt.
Investeringen i Green Landscaping kom till pa ett sétt som
passar Byggmadstaren vidl och dér vi redan vid forvirvs-
tillféllet gjorde beddmningen att differensen mellan pris och
vérde var tillricklig stor. Bolaget hade 2018 noterats av ett
riskkapitalbolag, som da satt kvar med cirka 40 procent av
aktierna i ett s k “6verhdng”. I en strukturerad placering
kunde vi képa storre delen av denna post och familjen Salén
kopte resten. Den typen av situationer dir en
riskkapitaldgare sé att sdga vill lamna ver stafettpinnen i ett
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nyligen noterat bolag till en langsiktigt aktiv dgare passar
oss vil.

Green Landscaping som bolag och den marknad bolaget
verkar pa &r ocksa kdnnetecknande for vad vi attraheras av.
Marknaden &r stor, i strukturell tillvixt och fragmenterad.
Den svenska/nordiska marknaden for finplanering och
skotsel av utemiljoer bedoms ha ett arligt intdktsviarde pa
cirka 30 miljarder kronor. Av detta bedoms cirka 1/3-del
betjanas av specialister som Green Landscaping medan
resterande del skots av bygg- och fastighetsbolag,
kommunala forvaltningar och FM-bolag. Trots att Green
Landscaping é&r klart storst i Sverige, och totalt har hunnit
bli ett 30-tal bolag i koncernen, &r marknadsandelen alltsa
fortfarande relativt 14g. Manga aktorer dr entreprendrsledda
som vid nagot skede tenderar att vilja inga i ett stdrre
sammanhang. Green Landscaping bor darfor kunna fortsétta
forvirva och inforliva mindre aktorer till attraktiva
vérderingar under rimlig tid framdver, sdsom beskrivits
ovan om ”Buy and Build” strategier.

Marknaden &r ocksa i strukturell tillvixt da demografi,
urbanisering och medborgarnas o6kade krav pa sina
utemiljoer, savdl som langsiktigt en Okad offentlig
outsourcing, driver efterfragan. Forutsdgbarheten ar rimligt
god dé avtal ofta 16per 6ver flera ar. En hog andel offentliga
avtal ger stabilitet bade i lag kreditrisk och ofta
indexjusterade prismodeller.

Aven Green Landscapings operativa modell tilltalar oss.
Den bygger pa en hog grad av decentralisering med beslut
néra kunderna, medarbetarna och marknaden. Antalet bolag
eller resultatenheter, med egen vd fullt ansvarig for resultat-
och balansrdkning, uppgar till ett knappt 30-tal.
Moderbolaget och huvudkontoret &r litet och tillhandahéller
styrning, gemensamma  processer,  strategi-  och
affarsutveckling samt finansiering. Modellen later léttare att
fa till 4n vad det &r i verkligheten. Det tar ett antal &r innan
kugghjulen jackar in i varandra, innan snittytor mellan lokalt
och centralt ar tydliga och hur maélstyrning samt
resultatuppf6ljning fungerar. Green Landscaping ar pa god
vég att hitta sitt “spelsystem”, men det kan alltid forbattras.
Om négot sa dr det pa detta omrade dér risken 4r, eller i vart
fall har varit, lite hogre. Varje bolag &r lokalt personal- och
planeringskénsligt och erbjuder tjanster med begrinsad
skalbarhet pd en marknad med forhéallandevis laga
intrddesbarridrer. For att fa ut hogre 16nsamhet och lagre risk
ar det mycket viktigt att verksamhetsmodellen héller ihop
och levererar mervérde.

Vi ér positiva till Green Landscaping och tror att bolaget
kan bli bra mycket storre dn idag, organiskt och via forvarv.
Bolagets spdnnande initiativ inom digitalisering och
automation kan ocksd oOka  kundvirdet, hdja
intrddestrosklarna och forhoppningsvis leda till ndgot hogre
marginaler over tid.

TEAM OLIVIA

Sedan forsta kvartalet 2019 dr Byggmaistaren ndst storsta
dgare i Team Olivia, for narvarande med cirka 12 procent av
aktierna. Storsta dgare sedan 2008 &r Procuritas, med vilka
vi naturligen har langa och goda relationer givet att Mikael
grundande Procuritas for snart 35 ar sedan. Byggmaéstaren,
genom Mikael och senare genom var tidigare vd och
nuvarande styrelsemedlem Stefan Dahlbo, har varit

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

involverade i Team Olivia i snart 15 ar och nir méjligheten
att forvérva delar av grundarentreprendrens aktier uppstod
var startstrickan kort. Det har hittills varit en bra
investering. Vart anskaffningsvédrde dr cirka 76 miljoner
kronor och per 31 december 2020 har vi beddmt
marknadsvérdet pé véra aktier till cirka 164 miljoner kronor.

Team Olivia ar ett av Sveriges storsta vard- och
omsorgsforetag med sérskilt fokus pa personlig assistans
och olika former av stodboenden for unga sévél som vuxna
samt hemomsorg. Aven i Danmark och Norge #r Team
Olivia en betydande aktoér. Koncernen, som omsétter
ndrmare 5 miljarder kronor, bestéar av ett 50-tal bolag som
opererar decentraliserat under olika varumirken och med
lokala ledningar. Varen 2019 tilltradde en ny koncernchef
och en ny fas i bolagets utveckling inleddes efter en period
av relativt manga forviarv i mitten pa 10-talet. Med en
strukturerad strategisk process i botten, inom Team Olivia
kallad for strategiska nycklar och ledarskapskompassen, har
bolaget de senaste aren ytterligare forbattrat sitt struktur-
och humankapital, sitt kvalitetsarbete och sina
ledningssystem. Bolaget har en tydlig styrmodell, en stark
ledning med en klar strategisk vision och sunda finanser.
Utgangspunkterna for att som ansvarsfull aktor véxa vidare,
organiskt och genom forvarv, dr goda.

Vard- och omsorgsverksamhet i privat regi ar inte alltid
oproblematisk. Vi f6ljer och engagerar oss naturligtvis i
debatten om sa kallade “vinster i vélfarden”, och skulle
gdrna se att den som omvixling ocksa omfattade “forluster
i vilfarden”. Sverige har hoga vilfardsambitioner, redan ett
hogt skattetryck och stora behov. Det &r uppenbart for de
flesta med insyn i dessa fragor att offentlig sektor inte
ensamt klarar de kvalitets-, produktivitets- och
effektivitetskrav som framtiden stiller. Hir behdvs stora
ansvarsfulla, privata och offentliga, aktérer som med gott
ledarskap, kvalitet, kontroll och effektivitet 16ser uppgiften.

Dock, och hir borde den ansvarsfulla privata sektorn
synas och horas mer, behdvs en mycket noggrann tillsyn
med tillgang till kraftfulla sanktioner mot de som inte lever
upp till kvalitetskrav och upphandlade tjanster. Pa samma
sdtt som banker fruktar pafoljder fran Finansinspektionen
bor vard- och omsorgssektorn frukta pafoljder fran IVO
(Inspektionen for Vard och Omsorg) eller for den delen
skolorna Skolinspektionen. Vélfirdsbedrdgerier dkar och
hér maste réittsvardande myndigheter gé fram hardare, men
pa ett rittssdkert sétt. Inte minst inom t ex personlig
assistans, en rittighetslagstiftning dar ménniskor med
funktionsnedsittning i Sverige har rétt till olika grad av
assistans, sa har fusk och bedrdgerier varit vanligt. Pa
mindre och enskilt drivna stédboenden for unga och vuxna
med sdrskilda behov rapporteras ibland ocksd om
missforhallanden.

Vi dr dvertygande om att Team Olivia, Humana, Ambea,
Attendo och andra stora privata vard- och omsorgsforetag
har en mycket viktig roll att fylla nér den svenska vilfarden
ska utvecklas och framtidssdkras.

INFREA

Vi har nu varit dgare i Infrea i lite mer &n ett &r och &ven om
véardeutvecklingen hittills varit nagot langsammare &n
forvintat bedomer vi att det finns goda mojligheter for
bolaget att utvecklas i en positiv riktning. Byggmaéstarens



ARSREDOVISNING 2020 — ORDFORANDE- OCH VD-ORD

forsta investering i Infrea genomfordes i december 2019 da
vi forvdarvade cirka 18 procent av aktierna for cirka 75
miljoner kronor. Efter att ha lart kidnna bolaget under ett ar
okade vi i december 2020 med ytterligare cirka sex
procentenheter. Var totala investering for idag cirka 24
procent av aktierna dr cirka 100 miljoner kronor.

Infreas affarsmodell &r primért att genom forvérv bygga
och utveckla en grupp av regionalt starka mark- och
anldggningsforetag som av olika anledningar soker ett
dgarskifte. Manga entreprendrer attraheras av att kunna
komma in en langsiktig milj6 som Infreas dir en hog grad
av sjdlvstindighet kan besta samtidigt som tillgangen till
kollegor och gemensamma processer dr utvecklande och
véirdedrivande. Genom att Infrea dr noterat kan siljande
entreprendrer ocksa enkelt aterinvestera i Infrea och dédrmed
vara med pa en fortsatt vdrdeutveckling. Inom Infrea-
gruppen finns i dagsldget atta olika bolag i Sverige som
tillsammans omsitter cirka 1 miljard kronor pa arsbasis.
Dessa bolag har olika kompetenser och profil, men
gemensamt for mark- och anlidggningsforetagen &r att de
genomfor mindre entreprenader rérande vatten och avlopp,
cykelbanor, asfaltering végreparationer, grundlaggningar
och brounderhall. Bolagen arbetar bade direkt mot privata
och offentliga slutkunder, men &ven som under-
entreprendrer till de allra storsta bygg- och infrastruktur-
bolagen.

Behoven nér det géller svensk infrastruktur i bred mening
ar mycket stora, vilket var en av attraktionerna nér vi borjade
intressera oss for Infrea. Larmen om den svenska infra-
strukturskulden duggar tdtt. Brister finns 1 végnit,
jarnvigsnit, elforsorjning och det kommunala vatten- och
avloppssystemet. Bara i den sistndmnda sektorn bedoms
investeringarna behdva vixa till 23 miljarder kronor till
2040 for att underhélla och fornya de system som i manga
fall byggdes ut under artiondena efter andra varldskriget.

Aven politiken borjar uppmirksamma behoven. I
regeringens nationella infrastrukturplan for 2018-2029
planeras for 700 miljarder kronor i investeringar och detta
ar exklusive eventuella hoghastighetsspar for jarnvig
mellan de tre storstadsregionerna. En lite enklare analys kan
goras genom att bara rora sig i samhéllet dér det snabbt kan
konstateras att det byggs, grivs, lagas och lappas i stor
omfattning.

Sjélvklart kommer en hel del av alla dessa investeringar
och behov sippra ned till regionalt starka entreprendrer som
med god lokalkdnnedom och ett etablerat kontaktndt kan
gora kloka och goda affdrer utan att ta okontrollerade
projektrisker. For Infreas del handlar det om att mogna som
bolag, hitta ritt affarsmodell med balans mellan det lokala
och centrala och framforallt att fortsdtta motivera lokalt
affarsmissiga entreprendrer och ledare. Med detta
strukturkapital pé plats och en noterad valuta kommer Infrea
att kunna fortsdtta forvdrva bolag till rimliga vérderingar
och ddrmed &ver tid bygga stort aktiedgarvirde.

SAFE LIFE

I borjan av 2020 blev vi av en mellanhand presenterad en
mdjlighet att investera i en pagdende kapitalanskaffning till
vad man kunde kalla ett projekt. Vi traffade entreprendrerna
och satte oss in i planerna varvid det slutade med att vi
erbjod oss att ta hela kapitalanskaffningsrundan. Grundarna
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bakom Safe Life hade under 2019, genom egen research,
identifierat mojligheten att konsolidera marknaden for
distribution av primért hjartstartare och tillhrande HLR-
utbildningar. Genom var investering etablerade vi ett
partnerskap som mdjliggjorde fortsatta forvdrv och en
utveckling av Safe Life som bolagsgrupp. I dagsldget har
Byggmastaren investerat drygt 60 miljoner kronor och dger
cirka 52 procent av aktierna dér resterande dgs av grundarna.

Varje ar drabbas 10 000 personer av plotsligt hjartstopp
ute i samhillet. Cirka 70 procent av dessa intraffar i hemmet
och totalt 6verlever nidra 600 personer. Det &r forvisso en
okning jamfort med for tjugo &r sedan, men betydligt fler
skulle kunna rdddas om rétt utrustning fanns tillgdnglig. I de
fall dér en hjirtstartare finns tillhanda och anvinds kan sju
av tio 6verleva. En hjartstartare ar en billig livforsikring och
det dr darfor dessa finns pa allt fler arbetsplatser, i offentliga
miljéer och varfor inte i framtiden i hogre utstrackning i
hemmen?

Vid utgangen av 2020 bestar Safe Life av sex bolag i
Sverige och ett forsta i Finland. I Sverige &r Safe Lifes bolag
tillsammans marknadsledare och utvecklar nu nya koncept
for forsédljning och uthyrning av hjartstartare och savil
analoga som digitala HRL-utbildningar, ibland med inslag
av prenumeration. Omséttningen pa helarsbasis &r nu uppe i
en bit 6ver 100 miljoner kronor. Forvérvsagendan é&r
intensiv och bolaget tittar aktivt pa att fortsitta att véxa
utanfor Sverige dd samma fragmenterade distributors-
struktur finns &dven i andra ldnder i norra Europa.
Tillverkarna av hjartstartare med hog och palitlig kvalitet &r
fé internationellt och for dessa erbjuder Safe Life en enklare
och rakare marknadskanal déar samarbetet bidrar till att 6ka
den organiska tillviaxten.

Safe Life har alla mojligheter att genomfora en sa kallad
roll-up av mindre distributérer och over tid bli ett stort
bolag. Drivna och smarta entreprendrer, en fragmenterad
marknad som véxer organiskt och ddr Byggmaistaren som
partner kan bistd med finansiering och kunskap kring hur
man bygger och styr foretag. Att produkterna ocksa raddar
manga liv passar helt in pa var syn pa att bolagen vi dger inte
enbart skall vara 16nsamma utan dven helst ocksa bidra till
vad engelsméannen kallar ”The greater good”.

FASTICON

Det gamla talesittet “’slarva aldrig bort en rejél kris” ar ofta
viktigt att komma ihdg. Fasticon, som vi gt sedan 2015, var
mot slutet av 2019 moget for fornyelse och en uppdaterad
strategi.

I borjan av 2020 hade vi en ny vd pa plats och miangder av
aktiviteter borjade ta form. Dé slog pandemin till och vi
kunde snabbt konstatera att Fasticon var det av véra bolag
som skulle se mest av efterfrigan fOrsvinna. Savil
utbildnings- som rekryteringsaffiren forsvann i princip i
slutet av mars 2020 medan bemanningsdelen, med mer av
langre kontrakt, holl emot béttre kortsiktigt. Vi hade séledes
tur som redan hade pabdrjat ett fordndringsarbete och
ledningen kunde snabbt accelerera kostnadsreduktioner och
andra atgérder. Den “coronaprognos” for helaret 2020 som
snabbt upprittades i mars 2020 sdg bekymmersam ut och for
att snabbt skapa trygghet och flexibilitet enades styrelse och
dgare i borjan av april om att forstirka kapitalbas och
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likviditet genom ett paket av kontant- och kvittnings-
emission i kombination med en nagot utékad bankkredit.

Efter den inledande krishanteringen kunde Fasticon sedan
fortsdtta fokusera pa langsiktig utveckling. Helaret 2020
resulterade i en rejél forlust, men nér vi gar in 2021 dr
Fasticon ett starkare bolag med en tydlig strategi och en mer
skalbar kostnadsstruktur. Ledningens nya strategi 2021—
2023 innehaller hoga ambitioner for 16nsam tillvéxt och ett
mer digitaliserat och snabbfotat kunderbjudande.
Marknaden dr onekligen dir och strukturellt vixande. Ett
samlat och marknadsledande kompetenserbjudande,
bestdende av bemannings-, rekryterings- och utbildnings-
tjdnster, till samhéllsbyggnadssektorn dr attraktivt och for
2021 forvéntar vi oss en stark comeback av Fasticon.

AZELIO

Den globala energiomstéllningen gar i rasande takt.
Fornybar energi fran t ex sol och vind blir allt storre, bade
som energikilla i omraden utan tidigare elnit, men ocksa
som en storre del i energimixen i utvecklade lander. Fragan
pé allas léppar dr darfor lagring, dvs hur ska den fornybara
energin, sirskilt som det inte alltid blaser eller dr solsken,
kunna lagras for att senare distribueras ut som el eller virme.
Inte minst i Sverige har vi ju en intensiv debatt kring vér
framtida elforsorjning dar stabil baskraft kompletterats,
vissa skulle séga trangts ut, av vind och sol.

Byggmistaren investerade i Azelios bdrsnotering i
december 2018 och har foljt bolaget sedan dess. Teknologin
med att lagra in termisk energi i ett energilager bestdende av
aluminium och sedan med en vidareutvecklad Stirlingmotor
producera el under upp till 13 timmar for att pa sa sétt kunna
tillhandahalla elektricitet under dygnets alla 24 timmar ar
véldigt spannande och marknaden, om tekniken fungerar
och gér att finansiera, 4r enormt stor. Bolagets lista pa
konkreta kundforfragningar var ocksé tidigt mycket lang
och viérdet pa potentiella orders omfattande. Byggmastaren
tog sedermera sin andel i foretrddesemissionen i december
2019, vi besokte testanliggningen i Amal, den tinkta
serieproduktionsfabriken i Uddevalla och det stora
verifieringsprojektet i Marocko.

Under 2020 har Azelio tagit stora steg framat med externt
verifierad teknik, den forsta kommersiella ordern och
dessutom sékrat ytterligare finansiering. Malet &r att borja
serieproducera i slutet av 2021. Byggmadstarens investering
har blivit mycket bra, inte minst drivet av den enormt starka
ESG-trenden, och vi har under slutet av 2020 och borjan av
2021 tagit hem, med god vinst, hela vért anskaffningsbelopp
och mer dartill, samtidigt som vi fortsétter att 4ga drygt en
miljon aktier i Azelio. Det ska bli mycket spiannande att f6lja
den fortsatta utvecklingen och vi tror att Azelio kan ha nagot
riktigt stort pa géng alldeles oavsett tinkbara svingningar i
ESG-drivna vérderingar. Foérhoppningsvis har vi sett
fodseln av ett nytt stort svenskt industriforetag

GE-TE MEDIA

Byggmadstaren dr en situationsdriven och opportunistisk
investerare. Nar vi i slutet av 2019 triffade representanter
for Ge-Te Media var det for att allmént diskutera om vi pa
nagot mindre sdtt kunde bidra till att rddda den for var
demokrati s& viktiga lokaljournalistiken, inte minst i
socioekonomiskt svaga omraden som t ex Alby dér vi varit
och dr engagerade. De bdgge reklamfinansierade lokal-
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tidningarna DirektPress, dgt av Ge-Te Media, och Mitt i, d&
dgt av ett antal investerare, hade ldnge kdmpat om samma
lasare och annonsdrer. Mitt under vara samtal om hur vi pa
nagot sétt kunde stotta Ge-Tes manga lokaltidningar, slog
pandemin till med full kraft.

Véra samtal intensifierades och breddades och efter ett
antal turer investerade Byggmaistaren under bdrjan pa
sommaren 25 miljoner kronor i Ge-Te Media, som da
samtidigt med nya finansiella muskler kunde forvirva
kollegan Mitt i och péborja en for bada tidningarna nod-
vindig modernisering och konsolidering. Denna genom-
fordes framgéangsrikt under hosten 2020 och fran oktober
kommer ett fyrtiotal titlar ut runt om i Sverige, i Stockholm
under varumirket Mitt i. Vid sidan om tidningsgruppen
innehaller Ge-Te Media ocksa SDR, som jamte PostNord,
ar den ledande aktoren i Sverige inom hushallsdistribuerad
direktreklam. Sammantaget ska man se Ge-Te Media som
ett av landets storsta rickviddsmedia som varje vecka nér
mer dn en miljon ménniskor med budskap och information
som driver handel och affdrer pa ett ofta mer patagligt satt
an digital annonsering.

Pandemin har varit och &r pafrestande for Ge-Te Media.
Annonsinvesteringarna 2020 var patagligt 1agre 4n 2019 och
det finns ocksa en, ibland kanske inte sd genomtinkt,
forflyttning frén analog till digital annonsering som skapar
en strukturell minskning. Erfarenheten fran tidigare kriser
indikerar dock att tillbakastudsen i medieinvesteringar kan
bli betydande, men det aterstar att se.

Var tro dr ocksa att lokal journalistik, som ett demokratiskt
ankare i vara samhéllen, stir infor en rendssans. Nar den
prenumererade morgonpressen minskar i allt snabbare takt
och allt fler riskerar att gé vilse i globaliserade och sociala
medier kommer lokala analoga eller digitala nyheter pa
ménniskors  koksbord bli allt viktigare for ren
nyhetsférmedling, men ocksd for kdnslan av mening,
samhorighet och mojligheter att paverka. Om denna
efterfragan okar och Mitt i kan erbjuda en journalistiskt
attraktiv tidning oavsett om den &r i pappersform eller digital
sa kommer ocksé annonsorer att vilja synas i denna mycket
breda mediekanal, som de facto driver kdpbeslut.

I borjan av 2021 har Byggmastaren investerat ytterligare i
Ge-Te Media sa att vi nu dr majoritetsdgare. Med ny ledning
och en uppdaterad styrmodell hoppas Ge-Te Media forst
klara sig helskinnat ur pandemin och sedan utveckla en
16nsam och vixande medieaffir, 6ver tid kompletterat med
nya affarsmodeller.

VOLTA TRUCKS

Klimatkrisen berdr oss alla och pa senare ar har marknads-
krafterna satts i rejél rorelse och trenden mot sé kallade
grona investeringar driver nu i snabb takt fram nya
innovationer och 19sningar pa en midngd omraden. Varen
2019 saddfinansierade Byggmaistaren det nystartade bolaget
Volta Trucks, vars vision dr att elektrifiera citynéra
varudistribution. Behoven och kundintresset &r enorma och
konkret kan vi konstatera att fler och fler stidder aviserar
stingning eller restriktioner for dieseldrivna fordon inom
bara nagra ar. Det pagar darfor en kapplopning for att kunna
mdota all denna efterfragan, som inte enbart ar klimatdriven.
Aven sidkerhet, dir traditionella lastbilar orsakar
oproportionerligt manga dddsolyckor, och arbets-
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miljofragor, dér logistiksektorn maste attrahera stora
méngder nya chaufférer for att klara pensionsavgangar,
samt ldgre innerstadsbuller, dr drivande faktorer bakom
utvecklingen mot nya, moderna och attraktiva fordon.

Volta Trucks forsta modell dr en 16-tons lastbil for
citydistribution av varor, ofta pa pall. Det &r alltsa inte
enbart paketleveranser utan kan vara livsmedel,
fornddenheter eller andra forbrukningsvaror. Det &r inte
heller langdistans utan avstdndsmissigt korta transporter
fran en logistikhub utanfor eller i en stad. Den
genomsnittliga distansen for en distributionslastbil i en stad
som London dr under 100 kilometer per arbetspass och dag.
For detta dandamal &r batteridrivna lastbilar optimalt. Volta
Trucks initiala fokusmarknader dr London och Paris, men
kundforfragningar kommer ocksa fran en méngd andra
lander.

Sérskilt i USA har marknaden, och investerarintresset for
elektrifierade fordon wvarit mycket aktiv. Sakert har
utvecklingen for Tesla bidragit till detta och under 2020
attraherade ett antal nya elfordonsaktdrer stora méngder
kapital for sin utveckling. Intresset har 4ven kunnat noteras
i Europa om &n ej pd samma hoga vérderingar som i USA.

For Volta Trucks del har 2020 varit ett intensivt ar med
etablerandet av en ledning- och styrelsestruktur, lanseringen
av prototypen Volta Zero som blev mycket vil mottagen,
hantering och  bearbetning av  méngder med
kundforfragningar, arbete med leverantdrsavtal, utveckling
och forberedelser for serieproduktion samt inte minst
finansiering och framtida investerarkontakter. Hogsta
prioritet dr att s& snart som mojligt erbjuda kunderna en
oslagbar produkt i termer av effektivitet, design och kvalitet.

En langsiktig viktig del av Voltas kunderbjudande &r att
erbjuda ”Truck as a service” eller ”TaaS”. Tanken &r att
kunden skall slippa inkdp, service, reparationer, finansiering
etc och enbart nyttja lastbilen under ldngre eller kortare tid.
Pa sa sitt kan utnyttjandegraden bli maximal och
flexibiliteten stor for kunden.

For 2021 ar prioriteringarna att kunna leverera ut en
handfull testbilar till redan avtalade kundrelationer, att
fortsdtta bygga orderbok for serieleveranser, att avtala och
sdkerstdlla en komponent-, leverans- och produktionskedja
som mojliggér serieproduktion samt attrahera ytterligare
finansiering. Malséttningen &r att kunna leverera
serieproducerade 16-tons lastbilar i slutet av 2022.

Byggmistaren &r en aktiv dgare i Volta Trucks och dger
for ndrvarande cirka 34 procent av aktierna samt har
investerat 15 miljoner kronor i den konvertibelemission som
genomfordes i slutet av 2020. Det var i den emissionen extra
gladjande att amerikanska Luxor Capital, som investerat i
flera av de liknande USA-baserade bolagen som kommit till
marknaden under 2020, tecknade sig for den storsta delen av
volymen. Luxor Capital dr nu ocksa representerade i Volta
Trucks styrelse och bidrar dér i flera avseenden.

TALANGAKADEMIN & STIFTELSEN MITT ALBY

Det finns hos ménga aktérer méngder av lovvirda ESG-
program och abstrakta globala ambitioner med mycket goda
syften och forvintade resultat. Allt har sin plats, men sedan
Byggmadstarens engagemang pa Albyberget i Botkyrka
kommun, séder om Stockholm har vi valt att ligga vart
sociala fokus pa lokala insatser som betyder nagot i
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vardagen for ménniskor. Vi har kallat det f6r Mitt-modellen,
som ér ett tankesétt dir ménniskans vardag och hur olika
saker behover samverka star i centrum for utveckling.
Talangakademin &r sinnebilden av detta perspektiv i det att
verksamheten syftar till att genom validerad praktik skapa
végar till arbete och utbildning for méanniskor langt ifran
arbetsmarknaden.

Talangakademin startades 2018 som ett projekt inom
Fasticon. Finansierat av fastighetsbolag och Tillvaxtverket
var entreprendren Jonas Gustavson, som vi tidigare
forvérvat Fasticon tillsammans med, passionerat drivande
bakom Talangakademin och att konceptualisera den
validerade praktikmodell som visiondren Stig-Arne
”Stigge” Béackman utvecklat under ménga &r. Nér
projektfinansieringen 16pte ut under 2020 tog Byggmastaren
initiativ, tillsammans med Stigge och verksamhetschef
Linus Warrenstein, till att starta Talangakademin
ekonomisk forening dir verksamheten nu fran 2021 bedrivs
i ideell form. Byggmaéstaren ar hittills, tillsammans med
Skandia Idéer for Livet, nationell partner. Vi vilkomnar fler.
Finansiering kommer fran framsynta fastighetsbolag som
dger fastigheter i olika centrumanldggningar och i viss man
Rédet for Europeiska Socialfonden. Langsiktigt &r
ambitionen att Talangakademin ska kunna finansieras helt
med privata medel, men med tydliga krav pa resultat och
effekt.

Som affirsmén &r vi intresserade av output relativt input
dven for sociala projekt och Talangakademins resultat &r
enastdende. Under 2020, och da i relativt liten skala, har
Talangakademin tréffat cirka 500 talanger, ofta frén vara
utanforskapsomraden, och av de som genomgétt praktik har
hélften gétt vidare till arbete eller utbildning. Det &r ett
resultat som varken Arbetsformedlingen eller andra statliga
program kommer i nirheten av. I borjan av 2021 driver
Talangakademin verksamhet i Sundbyberg, Huddinge och
pé Frolunda Torg. Varje enhet, som kostar 1-1,5 miljoner
kronor per ar att driva, erbjuder praktik till 50-100 talanger
per ar och av dessa gar cirka hélften vidare till arbete eller
utbildning. Det blir 30 000 - 40 000 kronor per skapat
arbetstillfdlle. Stillt mot den personliga utvecklingen for
individen och framtida skatteintdkter samt uteblivna
forsorjningsstod for samhillet dr nyttan enorm. En person
som hamnar i utanforskap kan under sin livstid kosta
samhéllet manga miljoner kronor.

Under 2021 hoppas Talangakademin kunna 6ppna 2-3
verksamhetsplatser till, bland annat i Uppsala. I tilligg
genomfors forskningsbaserad effektmétning och utveckling
av nya koncept. Intresset fran kommuner, fastighetsdgare
och andra aktorer runt om i landet &r stort. Vi dr glada och
stolta over att kunna vara engagerade i Talangakademin.

I samband med forsdljningen 2018 av de fastigheter vi
dgde pa Albyberget bildade vi Stiftelsen Mitt Alby
tillsammans med koparen av bestdndet, Hembla AB.
Stiftelsen stottar foreningar, organisationer och ambitidsa
individer i Botkyrka och Alby. Malet &r att fraimja och bidra
till en positiv utveckling i Botkyrka Kommun och i Alby i
synnerhet. Sedan starten har bidrag betalats ut till
organisationer som Changers Hub och The Good Talents -
tvd Botkyrkaaktdrer som verkar for att alla unga ska fa
samma mdjligheter. Organisationerna arbetar med att
genom ledarskap och inspiration lyfta unga talanger och
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deras resurser sé alla kan forverkliga sina idéer och paverka
sin framtid. The Good Talents beskriver att de tack vare
stodet fran stiftelsen har kunnat vidareutbilda unga ur sitt
nétverk till att bli ledare for organisationens program i
socialt entreprendrskap. Att unga Botkyrkabor leder
programmen har lett till flera positiva foljder; fler ungdomar
i Botkyrka har positiva forebilder som de kan relatera till
och inspireras av samt att ungas delaktighet och inflytande i
organisationen har okat.

Inom Byggmistaren ser vi bade Talangakademin och
Stiftelsen Mitt Alby som tva verksamheter dér vi med en
viss investerad tid och med begrénsad kapitaltillforsel, kan
medverka till att skapa mycket stor samhéllsnytta och dven
langsiktigt varde for Byggmadstaren.

ETT GLOBALT PROBLEM — OKAD OJAMLIKHET
HOTAR DEMOKRATIER

Nér vi nu redogjort for hur vi ser pa vara étta innehav samt
dven vart engagemang i Talangakademin och Stiftelsen Mitt
Alby flyttar vi avslutningsvis i korthet fokus pa en del
externa fragor som bekymrar oss och som vi menar kraver
uppmaérksamhet framdver.

Tillgadngsinflation, 6kad skuldséttning och laga réntor &r
inte bara ett problem for de finansiella marknaderna. Det &r
ocksa ett allvarligt hot mot social stabilitet, trygghet och
demokratiska lénder.

Under pandemins forsta fas blev det populért att diskutera
om aterhdmtningen skulle ha formen av ett U, L, V eller
kanske W. Svaret blev K, vilket forldnger och forstirker en
trend som pagatt i cirka 20 ar. Aven om nistan alla jordens
maénniskor fatt det béttre de sista decennierna i form av 6kad
livslaingd och disponibel inkomst sd har vélstand och
formogenheter fordelats alltmer skevt. Tillgangsinflation
och pandemins effekter har ytterligare forstirkt denna K-
kurva dér skillnaden mellan de som har och de som inte har
bara okar. Finansiering av framtida pensionssystem far
allvarliga problem med langvarigt ldga réntor. For
nédrvarande ldr det finnas cirka 15 000 miljarder dollar i
utestdende skulder, som dr ndgon annans fordran, med
negativ avkastning. Stater kan, och kommer, att Oka
beskattning av tillgdngar i forsok att jamna ut, men det
kommer krivas mycket mer 4n sé. Detta 4r mycket oroande,
inte minst for politiker som kan bli bortrdstade av populister,
men ocksa for alla oss andra och virt att hélla blicken pa.

ETT NATIONELLT PROBLEM - EN LATTKLADD
KEJSARE

Om foretagen i pandemin generellt visat sig kapabla att
snabbt stdlla om med forberedda krisplaner och resolut
beslutsfattande kan man (hittills) inte sdga detsamma om
nationen Sverige. Visst, det behdver sikert ga lite tid innan
det gér att fullt ut utvirdera olika strategier, men det r ett
faktum att vara myndigheter och politiker inte pa ett for
medborgarna tillfredsstdllande sdtt klarat uppgiften kring
smittbekdmpning, testning, sparning, beredskapslager och
skydd av ménniskors liv. Det aterstar att se hur vi lyckas
med vaccineringen.

Vi skrev i forra arets ordférande- och vd-ord, innan
pandemin brutit ut, om den svenska tendensen till hogt
risktagande, bristen pa genomtinkta konsekvensanalyser i
stora avgorande fragor och den nagot uppblasta sjalvbilden
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dér intentioner och budskap ar viktigare &n handling och
resultat. Detta blixtbelystes igen under 2020. Négon storre
sjdlvkritik eller vilja att lira av misstag hos politiker,
myndigheter eller for den delen den tredje statsmakten, som
i alldeles for manga fall dgnar sig at Sverigebilden istéllet
for kritiskt granskande, har @n s linge inte synts till, 4n
mindre ndgot riktigt ansvarsutkravande. Det &r forvisso vil
kdnt och naturligt att institutioner, politiker och
etablissemang sluter leden i tider av nationell kris, men
konformismen under forsta delen av 2020 var plagsam. Lat
oss hoppas pa en bittre diskussion ndr vi dr igenom
pandemis vérsta faser.

Vi kommer utsdttas for framtida kriser och &ven i
avsaknad av dessa har vi rejdla samhéllsproblem, eller
utmaningar som det ofta kallas, att hantera. Det kan handla
om framtidens energiforsorjning, finansiering och
produktion av vilfardstjanster, migration, arbetsmarknad,
bostadsmarknad, kriminalitet, vart utbildningssystem eller
integrationen.

For att upprepa fran forra arets ordférande- och vd-ord ér
det hog tid att vi slutar ta framtida trygghet, vélstand,
osarbarhet och utveckling for givet. Det krdvs 6dmjukhet,
hart arbete, investeringar, konsekvensanalys och
ansvarsfulla reformer med beaktande av mgjligheter och
risker, allt i en milj6 préglad av 6ppenhet och méanga olika
asikter dér landets langsiktiga utveckling sitts fore makten
till varje pris.

Sverige har fantastiska forutsittningar med naturresurser,
internationellt konkurrenskraftiga foretag, en arbetsvillig
befolkning och ett starkt rittssystem, men vi behdver ta oss
an befintliga problem och framtida kriser pa ett annat stt.
Det hir med att vi ”sag inte det komma” pa olika omraden
ar provocerande for alla som gjort just det.

Den svenska kejsaren dr absolut inte naken, men mgjligen
lite 14ttkladd. Alla ser det och fler och fler borjar nu 6ppet
tala om det. Det &r uppfriskande och ett bra tecken. Som
inom foretagandet borjar all fornyelse och utveckling med
en brutalt drlig nuldgesanalys. Det tal vi.

TILLKOMSTEN AV VALSTAND

I sambhéllsdebatten idag skirps tonen och det kan inte
uteslutas att den positiva ekonomiska utveckling som ratt
under de senaste tva-tre decennierna kommer att begrinsas
inte enbart pa grund av finansiella problem, utan pa grund
av att en bred grupp av politiker anser att foretag och
foretagsidgare skall bidra &n mer via skattsedeln till
vélfarden. Det &r manga som vill diskutera vélfarden och hur
kapital skall allokeras till olika satsningsomraden inom stat,
kommuner eller regioner. Det dr dock beklagligt att
forstaelsen bland olika beslutsfattare &r lag avseende hur det
kapital de fordelar har uppstatt. Sjalvfallet vet alla
(férhoppningsvis) att pengarna de fordelar kommer via
skatteintékter och olika typer av avgifter. Vad dock tyvirr
manga kanske inte reflekterar 6ver och som ndringslivet har
varit délig pa att forklara pa ett pedagogiskt sitt, &r hur
inkomsterna och intékterna som beskattas har uppstétt.

Vi tror det dr viktigt, sunt och vérdefullt att det klargors
att utan entreprendrer (och deras stdttande familjer) som
satsar mer eller mindre all vaken tid och kanske mer &n de
dger, utan banker och investerare som vagar stotta
entreprendren och utan en fungerande infrastruktur och
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forutségbara regler for foretagande sa skapas inga inkomster
och intékter, da skapas inga skatter och till sist skapas ingen
viélfard. Vén av ordning kommer sékert papeka att utan det
offentligas satsning pa, och stdd till en ung ménniska i form
av utbildning och finansiellt stdd, eller for den delen med
végar och annan infrastruktur sa hade inte entreprendrer haft
ett fundament att sta pa. Sa &r det forvisso, men utan méanga,
duktiga och fria entreprendrer och utan alla de fina bolag
med duktiga individer som jobbar déri, s& far vi simre och
sdmre mojlighet att upprétthélla en bra vilfard i nationen.

Det hade varit 6nskvirt att ndringslivets olika institutioner
som sitter pa betydande medel pa ett mer pedagogiskt och
kraftfullt sétt beskrivit hur vdlfardens kretslopp egentligen
ser ut!

GENERATIONSSKULDER

Till sist, ungdomarna ar onekligen var framtid. Tyvérr, just
nu, sa ldmnar vi dldre generationer tre stora skulder till vara
barn, barnbarn och deras éttlingar. En finansiell skuld, en
klimatskuld och en frihetsskuld. Vi har tidigare tangerat
béade de finansiella och de klimatmassiga skulderna i texten
ovan. Vad som inte dnnu fatt sa stort utrymme i media-
debatten &dr den frihetsskuld vi ldmnar efter oss. Olika
maktgrupperingar, bade ldnder och organisationer i var
omvirld utmanar var nation pa olika sétt. Inte minst genom
spioneri, asiktspadverkan och latenta mgjligheter for
terrordad via cyberspace, men ocksd genom traditionellt
spioneri och patryckningar. Det &r oerhdrt viktigt anser vi
att landets forméga att forsvara sig mot olika typer av
attacker forstdrks. De nuvarande satsningarna &r ett steg i
ritt riktning, men fortfarande helt otillrdckliga.

BYGGMASTAREN 2021
Vart perspektiv dr langsiktig absolut avkastning och da
avser vi decennier. Vi vill inte forlora pengar och vill ha
rimliga sékerhetsmarginaler samt i sé stor utstrickning som
mdjligt ha tillgdng till olika handlingsalternativ. Vi
diskuterar och forsoker ta in olika omvérldsrisker och
samhdllsforandringar. Det dr ofta det man inte visste att man
inte visste som dndrar historiens gang. Antagligen hénder
det igen. Till dess behéller vi fullt fokus pa de bolag vi &r
engagerade i, pa sadant vi kan paverka samt ser till att alltid
forsoka vara sunt skeptiska till fenomen som verkar for bra
for att vara sanna.

Vi dr engagerade i atta riktigt intressanta bolag med starka
ledningar och spdnnande strategier. Var finansiella
flexibilitet gor att vi kan fortsdtta investera i dessa och i nya
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spannande situationer samt om det behdvs sannolikt klarar
en mer turbulent marknad.

Avslutningsvis paminner vi alla aktiedgare och 6vriga
inbjudna eller intresserade om Byggmastardagen 2021 den
18 maj da vi lyssnar till vd:ar i véra portfoljbolag, diskuterar
affarer och umgés under nagra timmar. Vi hoppas fa se sa
manga som mdjligt da; forhoppningsvis i verkliga livet och
da i Botkyrka dér vart séte finns, men om pandemin fortsatt
sdtter krokben sa ser vi fram emot att ses digitalt!

Stockholm den 5 mars 2021

Mikael Ahlstrom
Styrelsens ordférande

Tomas Bergstrom
vd
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Green Landscaping ar Sveriges ledande
aktor inom skotsel och finplanering av
utemiljoer. Affarsidén ar att foradla
kunders utemiljo genom att erbjuda
tjdnster med fokus pa hoég kundnytta,
langsiktig hallbarhet och kvalitet.

Green Landscaping Group erbjuder genom tjugosju
dotterbolag/resultatenheter i Sverige och Norge mark-
nadens mest omfattande tjansteportfolj inom séavél fin-
planering som skotsel med syftet att gora staden skonare
och tryggare. Malsdttningen dr en miljé som tillfor ett
verkligt mervirde dar méanniskor vill vara.

AFFARSMODELL

Green Landscaping arbetar i en decentraliserad modell
med langtgéende affarsmissig sjdlvstindighet for bolagen,
men dér dessa i koncernen far stod med strategi, affdrs-
utveckling, processer och finansiering. Genom kontinuer-
liga tillaggsforvdrv konsoliderar Green Landscaping
marknaden och forstirker hela tiden savdl geografisk
rickvidd som kunderbjudande. Kunder &r framforallt
offentliga forvaltningar, kommuner och bolag samt privata
fastighetsbolag och andra markédgare. Avtalen dr ofta
flerariga.

LEDNING, STYRELSE OCH AGARE

Vd sedan 2015 &r Johan Nordstrom. Styrelsen bestar av
Per Sjostrand (ordf), Asa Killenius, Monica Trolle,
Staffan Salén och Tomas Bergstrom. Andra stora dgare dr
familjen Salén, Johan Nordstrom, AFA Forsikring och Per
Sjostrand.

2020 | KORTHET

Aret inleddes svagt, bland annat till f6ljd av en snofattig
vinter, men utvecklades sedan allt bdttre genom sju
tillaggsforvdrv, organisk tillvixt och operativa
forbattringar. Under andra kvartalet genomfGrdes en
nyemission med foretridesritt for aktiedgarna pa cirka 150
miljoner kronor.

Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Omsattning 2135 1993
EBITA 101 57
EBITA % 4,7 2,9
Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Agarandel % 20,0 21,2
Antal aktier st 9550123 7 632 099
Anskaffningskostnad 202 170
Varde aktier 384 281
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team:olivia

Med verksamhet i Sverige, Norge och
Danmark ar Team Olivia en av
Skandinaviens storsta vard- och omsorgs-
koncerner med fokus pa personlig
assistans, individ- och familjeomsorg
samt hemomsorg

Team Olivia Group &r ett av de stdrsta privata
omsorgsbolagen i Sverige och bedriver dven verksamhet i
Norge och Danmark. Team Olivia omsatte 2019 drygt 4,7
miljarder kronor och har cirka 13 000 medarbetare.
Verksamheten bedrivs ndra kunderna och finns etablerad
under lokala varumairken pa mer dn 200 verksamhetsstéllen.
Drygt 70 procent av omséttningen finns i Sverige

AFFARSMODELL

Team Olivia arbetar i en decentraliserad modell med lokalt
ledarskap néra brukarna, men dér de lokala bolagen fér stod
med strategi, affarsutveckling, processer och finansiering.
Ett starkt fokus ligger pa kvalitet, uppfoljning och
kontinuerliga forbattringar. Team Olivia betjanar 6 000
brukare i tre linder dir kundrelationen finns fraimst med
Forsakringskassan, kommuner och regioner. Stora delar av
Team Olivias tjénster efterfrigas inom ramen for
rattighetslagstiftningar dir brukare sjélva véljer utforare.

LEDNING OCH STYRELSE

Vd sedan véren 2019 ar Ola Klingenborg. Styrelsen bestar
av Gunnel Duveblad (ordf), Per Jardetun, Hans Wikse,
Daniel Schuss, Lars Granlof, Mats Palmblad, Christina
Soderholm och Tomas Bergstrom. Storsta &dgare ar
Procuritas PCI IV.

2020 | KORTHET

Under 2020 krévdes mycket energi for att hantera pandemin
pa ett bra sétt, men trots detta utvecklades bolaget vil med
god kostnadskontroll, strategisk utveckling och en fornyad
finansiering. Savil 16nsamhet som finansiell stéllning
forbattrades under aret.

Mkr 2019-12-31 2018-12-31
Omsattning 4770 4570
EBITA 210 200
EBITA % 4,4 4,4
2020 ars siffror ej publika

Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Agarandel % 12,0 11,0
Antal aktier st 3910062 3584 226
Anskaffningskostnad 76 66
Varde aktier 164 110



ARSREDOVISNING 2020 — KARNINNEHAV

INFR=A

Infrea ar verksamma pa den vaxande
infrastrukturmarknaden inom mark,
anlaggning, vatten och avlopp med
regionalt starka och entreprendrsledda
dotterbolag i Sverige

Infreas for ndrvarande atta bolag erbjuder produkter,
tjdnster och  service inom infrastruktur  och
samhdllsbyggnad. Verksamheterna bedrivs inom afférs-
omradena Mark & Anldggning samt Vatten & Avlopp.
Affdrsstrategin dr att forvdarva och utveckla onoterade
bolag med en tydlig affdar och att genom ett engagerat
ledarskap och entreprendrskap driva dessa mot o6kad
tillvixt och I6nsamhet.

AFFARSMODELL

Genom en forvérvsdriven strategi erbjuder Infrea regionalt
starka entreprendrsbolag 1 valda sektorer att inom
Infreakoncernen fortsétta utveckla lokala affarer och
relationer med tydligt delegerat resultatansvar. Ett litet
moderbolag erbjuder koncernledningstjinster, afférs-
utveckling och finansiering.

LEDNING, STYRELSE OCH AGARE

Vd sedan 2017 &r Tony Andersson. Styrelsen bestar av
Tomas Bergstrom (ordf), Erik Lindeblad, Pontus Lindwall,
Elsa Widding och Helene Willberg. Andra stora édgare ar
familjen Lindeblad och Urban Sturk.

2020 | KORTHET

Infrea fortsatte att utvecklas som koncern med forbattringar
i strukturkapital, 16nsamhet och processer. Ett antal forvarv
genomfordes och flera av bolagen flyttade fram sina
positioner, daribland Asfaltsgruppen som 6ppnade en ny
anldggning i Vagnhirad, séder om Stockholm.

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

Safe Life

Safe Life driver och utvecklar en foretags-
grupp som erbjuder hjartstartare och
andra livrdddande och halsoframjande
produkter, med dartill hérande utbildning

Safe Life séljer och hyr ut hjartstartare och dartill kopplad
utbildning samt andra nérliggande produkter. Gruppens
bolag téicker i princip hela Sverige och har via dotterbolag
en etablering i Finland. Sedan 2006 har man placerat ut
over 25000 hjértstartare och genomfort 6ver 15000
utbildningar i hjart-lungrdddning samt utbildat 6ver 2 000
instruktorer.

AFFARSMODELL

Bolaget arbetar 16pande med att identifiera och utvérdera
potentiella forvarvskandidater. Bolag och entreprenorer
genomgar noggrann bedomning for att finna rétt
komplement till Safe Life-gruppen. Forvarvade bolag kan
vara relativt sma, varfor effektiviseringar och best practice
sker centralt, med bibehéllet entreprendrskap i enheterna.

LEDNING, STYRELSE OCH AGARE

Vd och ledamot ar Jimmy Eriksson. Styrelsen bestar
ddrutéver av Marcus Trummer (ordf) och Alexander
Albedj, Tomas Bergstrom, Markus Pihl och Christian
Romero-Hamrin. Ovriga dgare Alexander Albedj och
Jimmy Eriksson genom bolag.

2020 | KORTHET

Aret har karakteriserats dels av en forvirvsdriven tillvixt,
dels av en forsdljning paverkad av pandemin. Per den forsta
januari utgjordes gruppen av tva bolag i Sverige, till vilka
man lade fem forvdrv under aret, varav ett i Finland.
Forsdljningen har paverkats av pandemin, dar framfor allt
kunders mojlighet att kopa utbildning har paverkats
negativt.

Mkr 2020-12-31 2019-12-31 Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Omséttning 905 612 Omséttning 75 N/A
EBITA 46 9 EBITDA 3 N/A
EBITA % 4,9 1,5 EBITDA % 4,0 N/A
Mkr 2020-12-31 2019-12-31 Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Agarandel % 24,0 17,9 Agarandel % 51,7 N/A
Antal aktier st 4009 435 3 000 000 Antal aktier st 13 066 667 N/A
Anskaffningskostnad 100 75 Anskaffningskostnad 63 N/A
Varde aktier 102 83 Varde aktier 92 N/A
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FASTICON

Fasticon ar ett kompetensforetag inriktat
pa att forsoérja samhallsbyggnadssektorn
med bemannings- rekryterings- och
utbildningstjanster fran tre kontor runt om
i Sverige

I Fasticon-koncernen ingar Fasticon Kompetens, STF
Ingenjorsutbildning och BFAB. Fasticon Kompetens
matchar uppdragsgivare och kandidater oavsett om det
giller rekrytering, karridrvixling, kompetensanalys,
interim- eller bemanningsuppdrag. STF erbjuder kurser
och utbildningar for yrkesverksamma i teknikdrivna
foretag. BFAB erbjuder ett brett utbud av 6ppna och
foretagsanpassade utbildningar for yrkesverksamma inom
bygg- och fastighetsbranschen.

AFFARSMODELL

I bemanningsafféren erbjuder Fasticon sina kunder en hog
grad av flexibilitet, kompetens och effektivitet och genom
att i uppdrag med olika ldangd tillhandahallna personal mot
tidsbaserad ersdttning. Inom rekrytering bistar Fasticon
med permanent kompetensforsdrjning mot uppdrags-
arvoden. STF och BFAB tillhandahéller ett brett utbud av
savil 6ppna- som skriddarsydda foretagsutbildningar.

LEDNING, STYRELSE OCH AGARE

Vd sedan februari 2020 &r Henrik Olsson. Styrelsen, vald
av arsstimman 2020, bestar av Tomas Bergstrom (ordf),
Per Berggren, Michael Karlsson, Ola Gunnarsson och
Andreas Lindenhierta. Styrelseledaméter och ledande
befattningshavare  4r  aktiedgare vid sidan av
Byggmastaren.

2020 | KORTHET

Nér pandemin brot ut i forsta kvartalet 2020 paverkades
framfor allt rekryterings- och utbildningsaffaren kraftigt.
Atgirder vidtogs, savil avseende kostnader och struktur
som kapitalisering och likviditet, och ddrefter kunde fokus
ater flyttas till den langsiktiga utvecklingen.

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

Ge-Te Media

Ge-Te Media erbjuder annonserad
medierackvidd till ett stort antal hushall i
hela Sverige genom utgivandet av ett
fyrtiotal lokaltidningar och distribution av
oadresserad direktreklam

Ge-Te Media-koncernen bestar av 1 huvudsak tre
verksamheter. Mitt i ger ut ett fyrtiotal annonsfinansierade
lokaltidningar med tyngdpunkt i Stockholm. Svensk
Direktreklam (SDR) erbjuder, genom egna och franchise-
enheter, distribution av oadresserad direktreklam i hela
Sverige. Dotterbolaget Reklog erbjuder logistiktjanster
internt och som 3PL-leverantor till externa kunder.

AFFARSMODELL

Tidningsverksamheten och den oadresserade direkt-
reklamen é&r i allt vésentligt ett effektivt rickviddsmedia for
savil daglig- som sillankdpshandeln, myndigheter och
lokala foretagare dir annonser varje vecka kan na mer én
en miljon potentiella konsumenter och medborgare. Lokala
nyheter blir allt mer efterfrigade som informationskalla
och verktyg for att skapa samhorighet och forankring i
lokalsamhallen.

LEDNING, STYRELSE OCH AGARE

Koncernchef sedan hosten 2020 dr Mikael Benckert med
Patrik Vincent som vd for Mitt i och Henrik Olsson som vd
for SDR. Styrelsen bestar av Tomas Bergstrom (ordf),
Roland Tipner, Erik Gronberg och Andreas Lindenhierta.
Familjerna Tipner och Gronberg &r dgare vid sidan av
Byggmastaren.

2020 | KORTHET

Sedan flera ér finns en strukturell minskning i annonsering
i tryckta medier till formén for digitala kanaler. Under aret
har pandemin paverkat kundernas annonseringsvilja
vésentligt. Pa tidningssidan har bolaget medverkat till en
konsolidering och SDR har successivt tagit marknads-
andelar.

Mkr 2020-12-31 2019-12-31 Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Omsattning 173 214 Omsattning 671 N/A
EBITDA -6 5 EBITDA -22 N/A
EBITDA % -3,6 2,1 EBITDA % -3,2 N/A
Mkr 2020-12-31 2019-12-31 Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Agarandel % 91,3 60,3 Agarandel % 45,5 N/A
Antal aktier st 3184 847 Antal aktier st 33333 N/A
Anskaffningskostnad 32 9 Anskaffningskostnad 25 N/A
Viarde aktier 33 10 Viarde aktier 25 N/A
Varde lan 21 31

16



ARSREDOVISNING 2020 — ALTERNATIVA INNEHAV

% AZELIO

Azelio ar ett teknikbolag som erbjuder ett
modulart system som baserat pa
Stirlingmotorn och termisk energilagring
mojliggor leverans av fornybart producerad
elektricitet dygnet runt pa platser utan
befintligt nat

Azelio kombinerar gammal teknik i form av Stirlingmotor
med innovativ ingenjorskonst till ett patenterat system for
lagring av energi i en aluminiumlegering, vilket gor energin
tillgénglig dygnet runt till en attraktiv kostnad. Bolaget har
tecknat 14 Memorandum of Understanding, vilket
motsvarar tva miljarder dollar i potentiell forséljning.

AFFARSMODELL

Bolaget siljer sin 16sning i moduldr form, diar kunder kan
kopa det antal som passar deras behov. De tinkta kunderna
aterfinns primért i solrika regioner s& som exempelvis
Kalifornien och Mellandstern, med forsiljning genom
projektutvecklare och andra parter med etablerade kontakter
med slutkund. Slutkunder tros till storsta delen komma vara
i omraden med ej tillforlitligt eller ej befintligt elnétet.

LEDNING, STYRELSE OCH AGARE

Vd ar Jonas Eklind. Styrelsen bestar av Bo Dankis (ordf),
Mattias Bergman, Hicham Bouzekri, Sigrun Hjelmquist,
Kent Janér, Par Nuder och Bertil Villard. Storsta dgare ar
Kent Janér genom bolag.

2020 | KORTHET

I december séalde Azelio en enhet i sin forsta kommersiella
order. Under hosten 2020 kom en forsta verifiering fran
certifieringsinstitutet DNV-GL av Azelios energilagrings-
system. Verifieringen syftar till att anvindas av slutkunder i
deras finansiering av bolagets moduler. Man har under 2020
dven fardigstdllt en fabrik i Uddevalla for skalproduktion
under 2021.

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

VOLTA

Volta Trucks ar ett ungt, svenskt bolag som
skapar en helt eldriven lastbil anpassad for
leveranser i stader och urbana omraden.
Fokus pa sdkerhet for medtrafikanter och
arbetsmiljo for forare har resulterat i en
annorlunda och banbrytande design

Volta Trucks utvecklar en lastbil om 16 ton som forsta
produkt. Den é&r framtagen for last-mile-leveranser i
storstdder. Genom att utveckla lastbilen fran grunden finns
mdjlighet skapa en forarhytt som ger maximal fri sikt och
ddrmed trafiksdkerhet samt en arbetsplats utvecklad for
foraren.

AFFARSMODELL

Volta Trucks sdljer sina lastbilar till slutanvidndare och
speditionsbolag, med starkt fokus pa storstider som stér
infor miljomassiga utmaningar och stundande forandring av
lagstiftning. For ndrvarande dr Paris och London bolagets
tvad huvudmarknader. En viktig bestandsdel av erbjudandet
ar en enkel och smaértfri dvergang till eldriven lastbilsflotta.
Volta Trucks vill dérfor pa langre sikt utveckla ett one-stop-
shop-erbjudande for lastbilsédgare som vill elektrifiera sin
maskinpark.

LEDNING, STYRELSE OCH AGARE

Vd dr Rob Fowler. Styrelsens bestar av Essa Al-Saleh (ordf),
Peter Bardenfleth-Hansen, Dr. Seshu Bhagavathula, Sharp
McGivaren, Carl-Magnus Norden och Marcus Trummer.
Ovriga stora #gare &r Carl-Magnus Norden och Kjell
Walden.

2020 | KORTHET

Under tredje kvartalet lanserades lastbilen, Volta Zero, och
under samma kvartal kunde man meddela sin forsta kund
efter den lyckade releasen. Sedan dess har bolaget mottagit
order pa mer dn 1 200 lastbilar. I november 2020 emitterade
Volta en konvertibel om cirka 177 miljoner kronor i en
overtecknad runda som leddes av den amerikanska
hedgefonden Luxor Capital.

Mkr 2020-12-31 2019-12-31 Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Agarandel % 1,5 2,7 Agarandel % 34,6 20,0
Antal aktier st 1536981 2461981 Antal aktier st 324900 250 000
Anskaffningskostnad 22 34 Anskaffningskostnad 30 20
Varde aktier 80 29 Varde aktier 43 20

Varde konvertibel 15 0
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Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernen ar exponerad for operationella och finansiella risker av vilka nedanstaende

fortjanar att uppmarksammas.

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken att virdet pa ett finansiellt
instrument varierar pa grund av fordndringar i
marknadspriser. Byggmistaren definierar inte risk som
risken att avvika fran ett borsindex, utan som risken att
innehaven minskar i virde. Byggmaistaren minskar expo-
neringen for marknadsrisk genom f6ljande faktorer:

Byggmaistaren har som mal att skapa vérdetillvaxt for
bolagets aktiedgare. Detta minskar risken att Byggmaéstaren
behéller eller investerar i foretag dér avkastningspotentialen
relativt risken dr 14g.

Byggmistaren investerar huvudsakligen i svenska och
nordiska noterade eller onoterade foretag som beddms vara
attraktivt virderade. Foretagets ledning &r val fortrogen med
den nordiska aktiemarknadens foretag, aktdrer och
dynamik. Dartill héller sig ledningen dagligen uppdaterad
vad giller nyheter, hindelser och information som direkt
eller indirekt paverkar Byggmadstarens investeringar.

Kénslighetsanalys
En kénslighetsanalys kan goras for koncernens innehav av
vérdepapper noterade pa bors.

Innehav som ej konsolideras som intresseforetag vérderas
till bedomt verkligt virde per balansdagen (borsvirde for
noterade innehav) och en vérdefordndring redovisas i
resultatet. Avdrag gors for nominell skatt.

Innehav som kvalificerar som intresseforetag konsolideras
med andel av arets resultat respektive eget kapital i
intresseforetaget och paverkas virderingsmaissigt ej direkt
av fordndring i borskurs (forutsatt borsvirde Gverstiger
redovisat vérde). Skatt utgér ej pa vardefordndring.

Kaénslighetsanalys gors ej for koncernens ranteberoende ut
och inlaning inkluderat placering av likvida medel.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att forlora pengar som en foljd
av att en lantagare (bank eller foretag) ej kan fullgéra sina
ataganden. Kreditrisken hanteras genom att risk utan
styrelsens godkénnande enbart far tas mot motparter med
hog kreditviardighet. Byggméstaren kan exempelvis
investera i forlagslan eller obligationer vilka ar kopplade till
Byggmadstarens aktieinvesteringar i respektive bolag och
foljs pa samma sitt. Likvida medel fér placeras i de svenska
systembérande bankerna om inte styrelsen fattar nagot annat
beslut.

Koncentrationsrisk

Byggmadstaren investerar huvudsakligen i svenska och
nordiska noterade virdepapper. Investeringarna analyseras
och f6ljs upp 16pande med avseende pé riskkoncentration,
exempelvis  enskilda  investeringars  storlek  och
branschtillhdrighet.
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Motpartsrisk

Motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte
kan fullgora sina betalningsforpliktelser eller forpliktelser
att leverera andra sékerheter. Motpartsrisk ska alltid beaktas
vid investeringar.

Riinterisk

Rénterisk &r risken att virdet pa eller kassafloden fran ett
finansiellt instrument varierar pa grund av fordndringar i
marknadsréntor. Byggmastarens likvida medel dr normalt
placerade som kontanta medel i bank.

Valutarisk

Valutarisk dr risken att vdrdet pa tillgangarna varierar pa
grund av fordndringar i valutakurser. Byggmastarens direkta
exponering mot fordndringar ar 1ag. Indirekt péaverkas
Byggmastaren av att forandringar i valutakurser kan paverka
portfoljforetagen. Dock kan det finnas motverkande faktorer
vad giller valutarisker; en valutakursférindring som
momentant sianker ett foretags vinst kan ge samma foretag
okad konkurrenskraft och ddrmed ett hdgre viarde. Samman-
taget bedoms Byggmistarens direkta valutakursrisk som
lag, varfor denna risk normalt inte sdkras.

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditetsrisk &r dels risken att ett finansiellt instrument
inte kan avyttras utan avsevirda merkostnader, dels risken
att likviditet inte finns tillgénglig for att mota betalnings-
ataganden. Vid investeringar i portfoljforetag beaktas alltid
likviditetsrisken. Byggmaéstarens investeringsmodell inne-
bér att en viss likviditetsrisk vad giller mgjlighet att snabbt
avyttra innehavet uppstar, men detta &r kalkylerat och
uppvédgs av den beddmda avkastningspotentialen. Den
direkta finansieringsrisken

ar 1ag da Byggmastaren har hog soliditet och foretagets
tillgdngar huvudsakligen bestar av marknadsnoterade
instrument och likvida medel. Den indirekta finansierings-
risken, 1 portfoljforetagen, kan komma att paverka portfolj-
foretagens virde negativt och ddrmed Byggméstaren via
dgandet.

Haéllbarhetsrisk

Byggmadstaren dr exponerat mot héllbarhetsrisker, inne-
béarande att oetiskt eller icke hallbart beteende leder till
negativ paverkan pd Byggmistarens ekonomiska stillning
och/eller anseende. Huvuddelen av riskerna hérrér fran
exponeringen mot portfoljforetagen varfor deras arbete med
héllbarhetsarbete &r av stor vikt for Byggmaéstaren. Darfor
har Byggmastaren riktlinjer och tydliga forvéntningar att
respektive portfoljforetag alltid ska agera ansvarsfullt och
etiskt hallbart och det aligger respektive bolags
ledningsgrupp och styrelse att analysera och identifiera
dessa risker for att pa bista sitt minska och motverka dessa
risker.
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Operativ risk

Operativ risk dr risken for forluster till foljd av icke
andamalsenliga eller misslyckade interna processer,
ménskliga fel, felaktiga system eller externa héndelser.
Dessa risker existerar och analyseras savil internt i
Byggmastaren som hos portfoljforetagen. For att eliminera
dessa risker internt uppdaterar Byggmaéstaren 16pande
rutiner och tekniska system samt utbildar personalen.
Byggmadstarens organisation &r liten, vilket gor foretaget
personberoende. Den operativa risken hanteras bland annat
genom att rutiner fastslas for hantering av affarsflodet, vilket
inkluderar afférsavslut, betalning, avstimning,

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

vérdering samt redovisning och rapportering. Attestpolicyn
ska sdkerstélla ett oberoende mellan afférsverksamhet och
administration. Dédrutdver granskar fOretagets revisor
foretagets interna rutiner som en aterkommande del av
revisionen. For att sdkerstilla styrelsens informationsbehov
rapporterar revisorn sin bedémning av granskningen till
styrelsen minst en gang per ar.

Legala tvister
Savitt styrelsen kanner till foreligger inga legala tvister och
ansprak mot Byggmastaren.

2020-01-01 -- 2020-12-31 2020-12-31

INNEHAV OCH Ingdende Utgdende Andel av Justerat
JUSTERAT SUBSTANSVARDE, tkr justerat justerat justerat  substans-  Agar-

substans-  Avyttring Investe-  Vardefor- substans-  substans- varde per andel,

varde ring andring varde varde, % aktie, kr %

Karninnehav
Noterade
Green Landscaping 280 861 0 32349 70705 383915 27 54 20
Infrea 82 800 0 24 683 -5242 102 241 7 15 24,0
Onoterade
Team Olivia 110 000 0 10014 43950 163 964 12 23 12,0
PCI IV 0 0 11 092 0 11092 1 2
Safe Life 0 0 63 400 28 100 91 500 13 51,7
Fasticon 10 159 0 22 594 679 33432 2 5 913
Ge-Te Media 0 0 25 000 0 25 000 2 4 455
Summa karninnehav 483 820 0 189 132 138192 811144 58 116
Alternativa investeringar
Noterade
Azelio 28 748 -38 667 3850 86 299 80230 6 11 1,5
Onoterade
Volta Trucks aktie 20 000 0 10 000 13375 43 375 3 6 3456
Volta Trucks konvertibel 0 0 15 000 0 15 000 1 2
Summa alternativa investeringar 48 748 -38 667 28 850 99 674 138 605 10 19
Likviditetsforvaltning
Likvida medel exkluderat Fasticon 565 676 56930  -205454 -26 820 390332 28 56
Placeringar i kapitalforsakring 34 496 0 0 -326 34 170 2 5
Summa likviditetsforvaltning 600 172 56 930 -205 454 -27 146 424 502 30 61
Ovrig verksamhet
Brf andelar 7 368 -9198 0 1830 0 0 0
Brf utlaning 22126 -9 065 0 -1 606 11 455 1 2
Ovriga nettotillgangar 29 075 0 -12 528 1822 18 369 1 2
Summa lanefordringar och
ovriga tillgangar 58 569 -18 263 -12 528 2 046 29 824 2 4
Totalt justerat substansvirde 1191309 0 0 212 766 1404 075 100 200
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Aktien och agarna

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

Byggmastaren ar noterad pa Nasdaq First North GM Stockholm sedan i december 2014.
Aktien har under 2020 6kat med 3 procent, samtidigt som OMXSPI har 6kat med 15 procent.

AKTIEN

Aktiekapitalet uppgar vid periodens slut till 1,401 mkr,
fordelat pa 7 007 260 aktier, varav 700 003 A-aktier och
6 307 257 B-aktier. Varje stamaktie av serie A berittigar till
en rost och varje stamaktie av serie B berittigar till en
tiondels rost.

AKTIENS UTVECKLING OCH OMSATTNING
Aktien har under perioden haft en positiv utveckling fran
166 kronor till 171,5 kronor, en uppgéng med runt 3 procent.
OMXSPI har under motsvarande period haft en uppgang om
cirka 15 procent.

Slutkursen den 31 december 2020 motsvarar ett borsvérde
for Byggmastaren om cirka 1 202 mkr berdknat pa 7 007 260
utestdende aktier.

Under perioden har 582 832 B-aktier omsatts, vilket pa
arsbasis motsvarar en omséttningshastighet for B-aktien om
cirka 9 procent.

AKTIEAGARE

Byggmastaren hade vid periodens slut 552 aktiedigare. De
storsta aktiedgarna framgar av foljande tabell fran Euroclear
och baserad pa kinda fordndringar.

UTDELNING

Styrelsen for Byggmastaren foreslar arsstimman att besluta
om utdelning till aktieigarna om 0,00 kronor (0,80) per
stamaktie av serie A och serie B avseende verksamhetséret
2020. Anledningen dr rddande bestimmelser kring mottagna
covid-19-stdd inom koncernen. Bolaget prioriterar
investeringar, tillvixt och forvirv framfor utdelning.
Byggmastarens malsdttning ar dock att fortsdtta med
utdelning i begrdnsad omfattning.

Aktiekurs och omsittning

Antal

Kr aktier
240 60 000
200 50 000
160 V\wm,ﬂ 40 000
120 30000
80 20 000
40 10 000

0
Jan Feb Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

—— Genomsnittskurs, kr Antal aktier per kvartal

Antal aktier Procentandel av
TIO STORSTA AKTIEAGARE 31 DECEMBER 2020 A-aktier B-aktier Totalt Kapital, % Roster, %
Curitas Holding AB 400 000 1635452 2035452 29,05% 42,35%
Alesco S.A. 114722 1002033 1116 755 15,94% 16,15%
Martin Bjaringer m familj 57 361 596 689 654 050 9,33% 8,79%
Geveles AB 57361 526 263 583 624 8,33% 8,27%
Hajskaret Invest AB 57361 499 100 556 461 7,94% 8,06%
Investment AB Spiltan 0 561 205 561 205 8,01% 4,22%
Avanza Pension 0 424 942 424 942 6,06% 3,19%
HTS Holding AB 10 755 96 620 107 375 1,53% 1,53%
Cancerfonden 0 134 220 134 220 1,92% 1,01%
Spartoi AB 0 74 340 74 340 1,06% 0,56%
Summa tio storsta aktiedgare 697 560 5550 864 6248 424 89,17% 94,13%
Summa Ovriga dgare 2443 756 393 758 836 10,83% 5,87%
Totalt antal aktier 700 003 6307 257 7 007 260 100,00% 100,00%

20



ARSREDOVISNING 2020 — FLERARSOVERSIKT OCH NYCKELTAL

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

Flerarsoversikt och nyckeltal

FLERARSOVERSIKT 2020 2019 2018 2017 2016
KONCERNEN, tkr jan—dec jan—dec jan—dec jan—dec jan—dec
Resultatposter

Nettoomsattning 162 760 213111 168 663 216 706 189 249
Rorelseresultat — EBIT - tidigare presentation - -21324 -11479 44 418 44 640
Rorelseresultat — EBIT - ny presentation 112 138 55336 - - -
Resultat efter finansiella poster 112 412 56 317 5724 172 117 172121
Resultat fran kvarvarande verksamhet 100 675 53970 5101 - -
Totalresultat 101 488 37538 216 175 131759 137 493
Balansposter

Eget kapital — moderbolagets dgare 1212726 1086 253 1050592 835598 709 075
Balansomslutning 1284044 1147 125 1141185 1828212 1587424
NYCKELTAL 2020 2019 2018 2017 2016
KONCERNEN, tkr Definition* jan—dec jan—dec jan—dec jan—dec jan—dec
Konsultrelaterade nyckeltal

EBITDA, tkr (IFRS 16) 1 -6 228 4557 - - -
EBITDA, tkr 2 -11 204 -1635 2547 5609 4547
Finansiella nyckeltal

Nettokassa/nettoskuld, tkr 3 409 891 592 871 554 828 -528 270 -497 778
Totalavkastning, % 4 3,8 20,8 48,7 4,3 19,5
Soliditet, % 5 94,6 95,2 92,7 46,1 44,9
Data per aktie

Resultat efter skatt, kr 6 14,51 5,61 30,89 18,73 19,53
Eget kapital, kr 7 173,07 155,02 149,95 119,36 101,23
Bokfort substansvarde, kr 8 173,07 155,02 149,95 145,02 121,30
Justerat substansvarde, kr 9 200,37 170,01 156,82 145,02 121,30
Foréndring justerat substansvarde, % 10 17,9 8,4 8,1 19,6 24,6
Borskurs per balansdagen, kr 171,50 166,00 138,00 93,25 90,00
Utdelning, kr 0,80 0,70 0,65 0,60 0,53
Antal A-aktier vid periodens utgang, st 700 003 700 003 700 003 700 003 700 003
Antal B-aktier vid periodens utgang, st 6307 257 6307 257 6306 186 6304 736 6304 736
Genomsnittligt totalt antal aktier, st 11 7 007 260 7 007 010 7 005 706 7 004 739 7 004 049

*For definitioner och forklaringar till nyckeltal se sista uppslaget i arsredovisningen.
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BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

Bolagsstyrningsrapport

Byggmastare Anders J Ahlstrém Holding AB (publ), nedan
kallat Byggmastaren, ar ett svenskt aktiebolag.
Byggmistarens B-aktier 4&r marknadsnoterade pa Nasdaq
First North GM. Byggmastaren tillimpar Svensk Kod for
bolagsstyrning (nedan kallat Koden). Férutom Koden géller
och tillimpas &ven arsredovisningslagens (nedan kallat
ARL) regler for bolagsstyrningsrapportering. Detta #r
Byggmastarens bolagsstyrningsrapport enligt Kodens och
ARL:s regelsystem avseende verksamhetsiret 2020. De
avsteg som gjorts fran Kodens regler &r rapporterade nedan.
Byggmastaren har under 2020 i en bolagsstyrningsrapport
och pa sin hemsida, i enlighet med punkt 10 i Koden,
informerat om bolagsstyrningen for verksamhetsaret 2020.

AKTIEAGARE

Totalt dr per utgangen av verksamhetsaret 7 007 260 aktier
emitterade, varav 700 003 A-aktier och 6 307 257 B-aktier.
A-aktier har en rost per aktie och B-aktier en tiondels rost
per aktie.

Fordelning av A- och B-aktier pa Byggmadstarens tio
storsta aktiedgare framgar av tabell pa sida 20 under avsnitt
Aktien och dgarna. Aktiedgarnas inflytande utdvas genom
aktivt deltagande i de beslut som fattas pa bolagsstimman.

Besluten innefattar faststdllande och uppritthallande av
aktuell bolagsordning, vilken anger inriktningen pa
verksamheten. Aktiedgarna utser bolagets styrelse och
revisor.

BOLAGSORDNING
Utover lagstiftning, Koden och Nasdaq First Norths regler
for marknadsnoterade bolag utgér d&ven bolagsordningen ett
centralt dokument avseende styrningen av Byggmaéstaren.
Av bolagsordningen framgar att Byggmaéstaren har sitt
site 1 Botkyrka kommun. Foremalet for Byggmaistarens
verksamhet &r att, direkt eller indirekt, &ga och forvalta fast
och 16s egendom samt bedriva darmed forenlig verksamhet.
Styrelsen ska besta av minst tre och hogst tio ledaméter med
hogst tio suppleanter. Kallelse till bolagsstimma ska ske
genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar och pa
Byggmastarens hemsida. Att kallelse skett ska annonseras i
Dagens Nyheter. Bolagsordningen har inga klausuler om
rostréttsbegransningar. Inte heller finns andra avtal mellan
dgarna som styr ritten att rosta. Byggmaistarens aktuella
bolagsordning finns i sin helhet pa bolagets hemsida
andersjahlstrom.se.

ARSSTAMMA

Arsstimma genomfordes den 12 maj 2020.

VALBEREDNING

En valberedning har inte utsetts, varfor punkt 2 i Koden ej
kunnat fOljas. Byggmistarens stOrsta &gare, som
tillsammans innehar 6ver 50 procent av rdsterna i bolaget,
har under ledning av Mikael Ahlstrom drivit detta arbete.
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STYRELSE

Styrelsen i Byggmastaren bestar av fem ledamoter valda av
arsstimman den 12 maj 2020 for tiden intill slutet av nésta
arsstimma. Verkstéllande direktor for Byggmastaren ingér
ej i styrelsen. Styrelsens sammanséttning dr ofordndrad
sedan foregdende ar. Styrelsens ledaméter har langa och
varierande erfarenheter fran verksamhetsomraden som &r av
betydelse for Byggmastaren och dess verksamhet.

I Byggmistarens styrelse kan samtliga ledaméter anses
vara oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen, och
tre av fem ledaméter anses vara oberoende gentemot storre
aktiedgare vilket gor att punkt 4.4 i Koden efterlevs.
Styrelseordférande Mikael Ahlstrom samt ledamoten Kari
Stadigh kan genom nira relation till huvudégarna Curitas
Holding AB respektive Alesco S.A. ej anses vara oberoende
gentemot storre aktiedgare.

Enligt aktiebolagslagen dr styrelsen ytterst ansvarig for
Byggmadstarens organisation och forvaltning. 1 arbets-
ordningen anges bland annat styrelsens allmdnna aligg-
anden, styrelsens arbetsformer, arbetsfordelning inom
styrelsen, underlag for styrelsearbetet och principer for
ekonomisk rapportering. Verkstéllande direktoren svarar for
den 16pande forvaltningen med beaktande av de anvisningar
och instruktioner som faststéllts av styrelsen och framgér av
vd-instruktionen for arbetsfordelning mellan styrelse och
vd. Vd ar foredragande i styrelsen. Under 2020 har sittande
styrelse haft nio styrelsemdten varav samtliga ordinarie
moten. Utdver styrelsemdten har dessutom 16pande
kontakter mellan styrelsens ledamoéter forekommit.
Styrelsens ordférande har i enlighet med punkt 6.1 i koden
valts av bolagsstimman. Styrelsen har under aret faststallt
en arbetsordning for styrelsen och vd. Styrelsen har under
aret utvdrderat styrelsearbetet och vd:s arbete under 2019
utan vd:s nérvarande, vilket foreskrivs i punkt 8 i Koden.

Utvérdering av 2020 kommer att ske under 2021. En
skriftlig utviardering som gors av varje enskild ledamot oljs
av ett mote under vilket resultaten av utvdrderingen
presenteras och diskuteras. Styrelsens utvérdering syftar till
att sikerstélla vil fungerande arbetsformer och rutiner samt
att styrelsen har nodvindig kompetens.

ERSATTNINGSKOMMITTE

Styrelsen har utsett ordféranden Mikael Ahlstrom till att
ensam utgdra en erséttningskommitté och ddrmed svara for
beredning och uppf6ljning av avtal med vd och andra
ersittningsavtal som ar vésentliga for bolaget, till exempel
incitaments- och bonusavtal. Nya ersittningsavtal och
forandringar av géllande avtal beslutas av styrelsen efter
kommitténs beredning. Tillimpning av gillande avtal far
beslutas av kommittén. Kommittén rapporterar fortlopande
sitt arbete till styrelsen.

FINANSKOMMITTE

Det har inte bildats en finanskommitté.
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VERKSTALLANDE DIREKTOR

Tomas Bergstrom har mer &n 20 &rs erfarenhet av
transaktioner, investeringar, strategisk affarsutveckling och
operativa uppdrag i ledande stdllning, bland annat som vd
pa Textilia och Senior Vice President pa OptiGroup.
Dessutom har Tomas under ett flertal &r varit en drivande
kraft inom ideella organisationer, bland annat som
styrelseledamot i IF Brommapojkarna. Verkstéllande
direktoren &r vid sidan av uppdraget for Byggmaéstare
Anders J Ahlstrom Holding AB &ven vd for koncernbolagen
Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB, Byggmaéstare
Anders J Ahlstrom Byggnads AB samt Mitt Alby Holding
AB. Vd dr dven styrelseledamot i flertalet av Byggmaéstarens
portfoljbolag.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen i Byggmastaren har inte i enlighet med punkt 7.3
i Koden utsett nidgon sérskilt revisionsutskott utan de
uppgifter som normalt faller pa revisionsutskottet utfors av
styrelsen i sin helhet. Bolaget har under 2020 inte utvérderat
behovet av en internrevision och foljer saledes inte punkt 7.4
i Koden.

REVISOR

Vid arsstimman den 12 maj 2020 valdes Ernst & Young AB
till extern revisor i Byggmaistare-koncernens bolag.
Huvudansvarig revisor dr auktoriserad revisor Charlotte
Holmstrand. Charlotte Holmstrand har inga uppdrag i andra
foretag som paverkar hennes oberoende som revisor for
koncernens bolag. Erséttning till Ernst & Young AB
framgar av not 11. Revisorn har under 2020 traffat styrelsen
vid ett tillfélle.

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
AV DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen.
Denna rapport har upprittats i enlighet med ARL och #r
ddrmed avgrinsad till intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen. Basen for Byggméstarens interna
kontroll utgdrs av den kontrollmiljé som Byggmaéstarens
styrs utifran. Den av styrelsen faststillda arbetsordningen
for styrelsen och vd syftar till att sdkerstilla en tydlig
ansvarsfordelning for effektivare hantering av verksam-
hetens risker. Bolagsledningen ansvarar for de interna
kontroller och rutiner som krévs for att hantera visentliga
risker i den 16pande forvaltningen, och har i detta syfte
uppréttat en beskrivning av beslutsordning och attestrétter
samt rapporteringsinstruktioner. Vidare ansvarar bolags-
ledningen for framtagande av riktlinjer for olika befattnings-
havare och medarbetare for att de béttre ska forsta och inse
betydelsen av sina respektive roller for uppritthallandet av
god intern kontroll. Lopande uppfoljning sker ménadsvis
savil pa bolagsniva som pa koncernnivd. Byggmaistarens
huvudansvariga revisor rapporterar personligen bade till
styrelsen och bolagsledningen minst en géng per ar sina
iakttagelser fran granskningen och sin beddmning av den
interna kontrollen kopplad till den finansiella rapp-
orteringen. Byggmastarens delarsrapporter &r ej reviderade.
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Styrelse

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

Mikael Ahlstréom

Ordforande

Mikael Ahlstrom ar grundare av
och partner i Nordens forsta
riskkapitalbolag Procuritas.
Han &r ocksa grundare av den
ideella organisationen Charity
Rating samt stiftelsen Chelha.
Fodd: 1956

Utbildning: Ekonomie master-
examen med huvuddmne
foretagsekonomi fran INSEAD
samt utbildning motsvarande en
filosofie kandidatexamen med
studier pa Lunds universitet i
ekonomi.

Styrelseuppdrag: Ordférande
i TPPG (The Perimeter Protec-
tion Group AB) och Strandba-
den Svanshall Intressenter AB,
ledamot i Curitas AB, Curitas
Ventures AB och Stiftelsen
Chelha bland andra.

Tidigare styrelseuppdrag:
Ordforande i Procuritas
Aktiebolag, styrelseledamot

i Swedish Match AB, Gunnebo
AB, Bravida AB och Lekolar
AB, bland andra.
Aktieinnehav: 400 000 A-aktier
och 1 635 452 B-aktier (via
Curitas Holding AB).
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Charlotte Bergman

Ledamot

Charlotte Bergman ar vd pd ELU
Konsult. Tidigare vd pa AB
Strangbetong, affarsomradeschef
pa KF Fastigheter AB och ett
flertal ledande positioner pa
NCC AB och Swerock AB.
Fodd: 1963

Utbildning: Civilingenjors-
examen inom industriell eko-
nomi fran Tekniska hogskolan
vid LinkGpings universitet.
Styrelseuppdrag: Ordférande i
Innovationsforetagen, Ledamot
i ELU Konsult AB, FastPartner
AB, Svevia AB, Almega samt
Svenskt Naringsliv, bland andra.
Tidigare styrelseuppdrag: AB
Strangbetong, Sandbéckens
Gruppen och Svensk Betong
bland andra.

Aktieinnehav: 611 A-aktier och
5 494 B-aktier.

Stefan Dahlbo

Ledamot

Stefan Dahlbo &r vd pa Fabege
och dessforinnan vd for Bygg-
mastaren. Innan han kom till
bolaget har han bland annat varit
vd for Investment AB Oresund
och Hagstromer & Qviberg AB.
Fodd: 1959

Utbildning: Civilekonom frén
Handelshogskolan.
Styrelseuppdrag: Ordforande i
Svendborg AB, Ledamot i
Nordstjernan Kredit AB bland
andra.

Tidigare styrelseuppdrag:
Ordf6rande Klovern, Acne Stu-
dios, HQ Fonder, HQ Bank, och
Svenska Tennisforbundet.
Ledamot i Green Landscaping
Group AB, Custos/Johnson
Pump, J&W, Wihlborgs, HQ och
Nobia bland andra.
Aktieinnehav: 73 500 aktier och
140 000 teckningsoptioner.

Kari Stadigh

Ledamot

Kari Stadigh var under 10 &r vd
for Sampo.

Fodd: 1955

Utbildning: Civilingenjor frén
Helsingfors Tekniska hogskola
samt diplomekonom fran
Svenska Handelshogskolan i
Helsingfors.

Styrelseuppdrag: Ordforande i
Metso Abp samt Relais Group
Abp, Vice ordforande i Nokia
Abp, bland andra.

Tidigare styrelseuppdrag:
ordforande for If P&C Insu-
rance Holding, Mandatum Life
Insurance Company Limited,
Alma Media och Aspo samt
Nordea Bank.

Aktieinnehav: 114 722 A-aktier
och 1 002 033 B-aktier (via
Alesco S.A).
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Hidayet Tercan Sidea
Ledamot

Hidayet Tercan Sidea &r vd for
Agria Vet Guide AB samt aktiv
som entreprendr och
investerare. Hon har bland annat
grundat vardbemannings-
foretaget Zemrete AB, och har
sedan lange haft ett stort intresse
for och har haft styrelseuppdrag
i flera ideella organisationer,
déribland SOS Barnbyar.
Fodd: 1971

Utbildning: Kurs i foretags-
ekonomi pé IFL vid Handels-
hogskolan i Stockholm samt
flertalet chefs- och ledarskaps-
utbildningar.

Styrelseuppdrag: Ledamot i
Tjikko AB, HTS Holding AB
och SOS Barnbyar, bland andra.
Tidigare styrelseuppdrag:
Ledamot i Nividas AB, My
Academy Sweden AB, AQ
Group, Stiftelsen Friends och
Stadsmissionen bland andra.
Aktieinnehav: 10 755 A-aktier
och 96 620 B-aktier.

Ledning

Tomas Bergstrom

Vd

Tomas Bergstrom har mer dn 20
ars erfarenhet av transaktioner,
investeringar, strategisk afférs-

utveckling och operativa uppdrag i

ledande stéllning, bland annat
Senior Vice President pa
OptiGroup och vd for Textilia
samt deldgare i Erneholm Haskel
och associate pa Enskilda
Securities.

Fodd: 1971

Utbildning: Masterinriktning
finansiell ekonomi, Handels-
hogskolan i Stockholm.
Styrelseuppdrag: Ordforande i

Infrea AB, Ge-Te Media AB samt

Fasticon AB och ledamot i Team
Olivia Group AB, Green

Landscaping Group AB, samt Safe

Life AB.

Tidigare styrelseuppdrag:
Ledamot i Textilia, Partnertech
samt [F Brommapojkarna, bland
andra.

Aktieinnehav: 61 977 aktier och
140 000 kopoptioner.

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

Marcus Trummer

Vice vd

Marcus Trummer har de senaste
dryga femton aren arbetat med
investeringsverksamhet och
affarsutveckling, senast inom
ramen for eget bolag. Han har
varit delaktig i bolaget sedan
2013, som styrelseledamot
innan den nuvarande rollen
tilltraddes.

Fodd: 1980

Utbildning: Civil-
ingenjorsexamen inom
industriell ekonomi frén KTH
samt Ekonomie magisterexamen
fran Stockholms universitet.
Styrelseuppdrag: Ordférande i
Safe Life AB, ledamot i Volta
Trucks AB och suppleant i
House of Education AB, bland
andra.

Tidigare styrelseuppdrag:
Ledamot i Byggmastare Anders
J Ahlstrom Holding AB samt
LBO Invest, bland andra.
Aktieinnehav: 120 000
teckningsoptioner.

Andreas Lindenhierta

CFO

Andreas Lindenhierta har ldng
erfarenhet av ekonomisk

forvaltning och affarsutveckling.

Tidigare arbetade han bland
annat i Solhagagruppen som
Finance Manager, Chief
Accountant for Synovate
Sweden och Synovate Denmark
samt som CFO i Kyosho
Sweden/Norway/ Finland.
Fodd: 1979

Utbildning: Master i Commer-
cial & Tax Law fran Jonkoping
International Business School.
Styrelseuppdrag: Ledamot i
Fasticon AB, Ge-Te Media AB
samt TalangAkademin ek.for,
bland andra.

Tidigare styrelseuppdrag:
Ledamot i STF
Ingenjorsutbildning AB,
Torngarden Autismcenter ek.for
samt BFAB, bland andra.
Aktieinnehav:466 aktier och
15 000 teckningsoptioner.
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BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ),
org. nr 556943-7774 (nedan kallat Byggmastaren, moderbolaget eller koncernen), avger
harmed foljande arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari till

31 december 2020.

VERKSAMHETEN
Byggmastarens B-aktier handlas sedan december 2014 pa
Nasdaq First North GM Stockholm (ISIN SE0006510491).
Avanza Bank AB ir Certified Adviser till Byggmastaren.
Koncernen bildades under hosten 2013. Bolagets site finns
i Botkyrka kommun.

Koncernen bedriver investeringsverksamhet.

Agarforhallanden

Byggmadstaren hade per balansdagen 552 dgare. De tio
storsta dgarnas innehav motsvarade 89,17 procent av kapi-
talet och 94,13 procent av rosterna i Byggmastaren. Se dven
avsnitt Aktien och dgarna, sidan 20 denna arsredovisning.

Visentliga hindelser under 2020

Vid arsstimman den 12 maj beslutades om utdelning med
0,80 kronor per aktie av serie A och serie B, motsvarande
totalt 5 605 808 kronor. Aterstiende 168 648 362 kronor
balanserades i ny rdkning. Mikael Ahlstrom, Charlotte
Bergman, Hidayet Tercan, Kari Stadigh och Stefan Dahlbo
omvaldes till ordinarie styrelseledaméter. Mikael Ahlstrom
omvaldes dven till styrelseordforande.

Under juni forvdrvade Byggmastaren 45 procent av roster
och kapital i det onoterade bolaget Ge-Te Media AB.
Aktierna forvirvades for 25 miljoner kronor.

Se dven avsnitt covid-19, sida 27.

Investeringsverksamheten
Baserat pa den erfarenhet som finns i bolaget kommer det
framfor allt att géras investeringar i Sverige och Ovriga
Norden. Primért 4r smé och medelstora foretag av intresse,
det vill sdga primért investeringar i bolag som inte ar storre
dn Mid-Cap segmentet pd Nasdaq Stockholm. Foretagen
kan vara sévél noterade som onoterade och dgarandelen kan
variera.
Ett foretag som vi investerar i ska ha som ambition att
kunna vara ledande inom sin marknadsnisch.
Kapitalstrukturen optimeras for varje enskild investering
och dr i normalfallet stand-alone gentemot Byggmastaren.

Kéarninnehav

Green Landscaping Group

Green Landscaping Group &r Sveriges ledande aktér inom
skotsel och finplanering av utemiljoer. Affarsidén ar att
forddla kunders utemiljo genom att erbjuda tjanster med
fokus pa hog kundnytta, langsiktig hallbarhet och kvalitet.
Green Landscaping Group bildades &r 2009 genom en
sammanslagning av fyra aktorer inom skotsel av utemiljoer
och har sedan dess vuxit savil organiskt som genom forvirv.
Byggmadstaren dger 9 550 123 aktier, motsvarande cirka
20,0 procent av kapitalet i Green Landscaping Group.
Aktierna forviarvades huvudsakligen under juni 2018 samt
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juni 2020. Green Landscaping Group redovisas som
intresseforetag i Byggmaéstaren-koncernen.

Team Olivia

Team Olivia Group 4r en av de stdrsta privata omsorgs-
bolagen i Sverige och bedriver dven verksamhet i Norge och
Danmark. Team Olivia omsatte 2019 drygt 4,7 miljarder
kronor och har cirka 13 000 medarbetare. Verksamheten
bedrivs ndra kunderna och finns etablerad under lokala
varumédrken pd mer dn 200 verksamhetsstéllen. Drygt 70
procent av omséttningen finns i Sverige och frdmst inom
personlig assistans och omsorg samt hemomsorg.
Byggmadstaren dger 3 910 062 aktier, motsvarande 12
procent av kapitalet i Team Olivia Group AB. Aktierna
forvarvades fraimst under februari 2019. Team Olivia
redovisas som ett finansiellt instrument till verkligt varde i
Byggmistaren-koncernen.

Infrea
Infrea erbjuder produkter, tjdnster och service inom
infrastruktur och  samhéllsbyggnad. Verksamheterna
bedrivs inom affirsomradena Mark & Anldggning samt
Vatten & Avlopp. Afférsstrategin &dr att forvdrva och
utveckla onoterade bolag med en tydlig affar och att genom
ett engagerat ledarskap och entreprendrskap driva dessa mot
okad tillvéxt och 16nsamhet. Byggmastaren dger 4 009 435
aktier, motsvarande cirka 24,0 procent av kapitalet i
Infrea AB. Aktierna forvarvades under december 2019 samt
december 2020. Infrea redovisas som intresseforetag i
Byggmistaren-koncernen.
Safe Life
Safe Life driver och utvecklar en foretagsgrupp med fokus
pa forsdljning och uthyrning av livrdddande och hélso-
frimjande produkter, med dartill horande utbildning.
Kérnan i verksamheten ar hjartstartare, som via dotterbolag
distribueras till kunder spridda &ver stora delar av Sverige.
Byggmistaren dger 13 066 667 aktier, motsvarande cirka
51,7 procent av kapitalet och 45,9 procent av rosterna i Safe
Life AB. Aktierna forvdrvades under 2020. Safe Life
redovisas som intresseforetag i Byggmastaren-koncernen.

Ge-Te Media

Ge-Te Media-koncernen bedriver i huvudsak tva verksam-
heter inom underkoncernen SDR respektive under-
koncernen Mitt i. Inom SDR bedrivs hushallsdistribution av
oadresserad direktreklam och inom Mitt i bedrivs utgivning
av ett fyrtiotal annonsfinansierade lokaltidningar. Bygg-
méstaren dgde per sista december 33 333 aktier, mot-
svarande cirka 45,5 procent av kapitalet i Ge-Te Media AB.
Aktierna forvirvades i slutet av juni 2020. Efter periodens
slut har Byggmastaren forvarvat ytterligare 13 333 aktier for
knappt 10 miljoner kronor, vilket gor att Byggmaéstarens
dgarandel uppgar till knappt 54 procent. Ge-Te Media
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redovisas per bokslutsdagen som ett intresseforetag i
Byggmastaren-koncernen, men kommer fran och med forsta
kvartalet 2021 att redovisas som ett dotterforetag vilket far
noterbara  effekter p& Byggmistarens finansiella
information.

Fasticon

Fasticon bedriver bemannings-, rekryterings- och
utbildningsverksamhet. Fasticon Kompetens &dr verksamma
inom strategisk kompetensforsorjning med stodtjénster och
koncept inom rekrytering och bemanningslosningar.
Bolagen har ett starkt varumérke och &r den storsta aktoren
i sin bransch, med kontor i Stockholm, Goteborg och
Malmé. STF/BFAB bedriver vidareutbildningar f{or
yrkesverksamma, bland annat inom fastighets- och
samhéllsbyggnadssektorn samt, el- och energisektorn, med
kontor i Stockholm. Byggmistaren dger 3 184 aktier,
motsvarande cirka 91,3 procent av kapitalet i Fasticon AB.
Aktierna forvirvades huvudsakligen under varen 2015 samt
varen 2020. Fasticon redovisas som dotterforetag i
Byggmastaren-koncernen.

Alternativa investeringar

Azelio

Azelio ar ett teknikbolag som erbjuder ett system som
baserat pa Stirlingmotor och termisk energilagring
mdjliggor leverans av fornybar energi dygnet runt. Under
oktober 2020 meddelade bolaget att det oberoende
certifieringsorganet DNV-GL genomfort en lyckad
verifiering av energilagringssystemet, en milstolpe i Azelios
utveckling. Byggmistaren dgde per arsskiftet 1 536 981
aktier, motsvarande cirka 1,5 procent av kapitalet i Azelio
AB. Aktierna forviarvades huvudsakligen under december
2018. Efter balansdagen har Byggmastaren avyttrat 350 000
aktier och dger ddrefter 1 186 981 aktier. Azelio redovisas
som ett finansiellt instrument till verkligt vérde i
Byggmistaren-koncernen.

Volta Trucks

Volta Trucks &r ett ungt, svenskt bolag som arbetar med att
skapa en eldriven lastbil anpassad for leveranser i stdder och
urbana omraden. Fokus pa sidkerhet for medtrafikanter s vél
som arbetsmiljo for forare har resulterat i en annorlunda och
banbrytande design for denna typ av lastbilar. Under tredje
kvartalet lanserades lastbilen Volta Zero, och under samma
kvartal kunde man meddela sin forsta kund efter den lyckade
releasen. Sedan dess har bolaget mottagit order pa mer &n 1
200 lastbilar. I november 2020 emitterade Volta en
konvertibel om cirka 177 miljoner kronor i en 6vertecknad
runda som leddes av den amerikanska hedgefonden Luxor
Capital, med investeringar sa som Hyliion och Nikola i sin
portfolj. Byggmastaren dger 324 900 aktier, motsvarande
cirka 34,6 procent av kapitalet i Volta Trucks AB. Aktierna
forvarvades huvudsakligen under 2019. Dérutdver har
Byggmadstaren investerat 15 miljoner kronor i Voltas
utstdllda konvertibel. Volta Trucks redovisas som
intresseforetag i Byggmaéstaren-koncernen.

Vision

Med langsiktigt vardeskapande i fokus — dven i framtiden.
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Afférsidé

Byggmadstarens overgripande mal dr att skapa langsiktiga
véirden for aktiedgare likvdl som for samhélle och andra
intressenter. Malet skall uppnas genom fokus pa
humankapital, analys samt strukturerat arbete. Detta lagger
grunden for investeringsbeslut som effektivt kan utnyttja
Byggmastarens kapitalbas, samlade erfarenhet och kompe-
tenta nitverk.

Devis
Innovation, engagemang, samarbete.

FINANSIELL INFORMATION — KONCERNEN
Kommentarer nedan avseende rorelsens intdkter, kostnader,
resultat, finansiella stdllning och finansiering avser
koncernen Byggmaéstare Anders J Ahlstrom Holding AB
(publ) om inte annat uttryckligen anges. Med perioden avses
1 januari till 31 december 2020. Kommentarer avser
perioden dér inte annat uttryckligen anges.

Med belopp inom parentes avses for resultat- och
kassaflodesposter utfall samma period foregaende ar och
for poster avseende finansiell stéllning utfall per senaste
arsskifte. For definitioner av nyckeltal se avsnitt Nyckeltal
- definitioner, som aterfinns pa sista uppslaget i denna
arsredovisning. Belopp presenteras i miljoner kronor (mkr)
med en decimal om inte annat sirskilt anges.

Resultatrikningens uppstillning
For perioden har koncernens resultatrdkning omgrupperats
med avsikt att tydligare belysa den bedrivna investerings-
verksamheten. Statligt stod inkluderas i sin helhet pa rad for
ovriga intdkter. Jamforelseperioder i resultatrdkningen har
korrigerats motsvarande, likasa uppstéllning av segment-
fordelad information i not 4

Se vidare detta avsnitt under rorelsens intékter och
rérelseresultat, not 3 Andrad uppstillning av koncernens
rapport 6ver resultat och totalresultat och not 1
Redovisningsprinciper.

Verksamhet under avveckling

Under 2018 avyttrad fastighetsverksamhet har tidigare
rapporterats i enlighet med IFRS 5, Anldggningstillgangar
som innehas for forsiljning och avvecklade verksamheter.
Denna sirskilda rapportering har upphort for perioden.
Jamforelsetal redovisas fortsatt for foregaende ar.

EKONOMISK UTVECKLING — KVARVARANDE
VERKSAMHET

Covid-19

Av vara innehav ar det framst dotterbolaget Fasticon samt
intressebolaget Ge-Te Media som drabbats negativt av
covid-19. Fasticons affdarsomrdden utbildning och rekry-
tering har paverkats visentligt negativt av pandemin, medan
det tredje affarsomradet bemanning har haft en mer for-
véantad utveckling. Fér Ge-Te Media har bade Mitt i och
SDR paverkats negativt, dock har den negativa paverkan
varit storre for tidningsverksamheten.

Rorelsens intikter
Nettoomsittning for konsult- och utbildningsverksamheten
uppgick for perioden till 162,8 mkr (209,7). Rekryterings-
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och utbildningsverksamheterna har haft en reducerad
beldggning.

Ovriga intikter uppgick till 10,5 mkr (5,1) och inkluderar
statliga bidrag och stod med 9,0 mkr (3,4), varav stod med
anledning av covid-19 intaktsforts med 4,4 mkr (0,0) och i
ovrigt stod for projekt Talangakademin enligt avtal med
Tillvaxtverket.

Realiserad vérdefordndring pa finansiella instrument
uppgick till 24,4 mkr (23,9). Realiserad virdeforandring
avsag for aret huvudsakligen avyttring av del av koncernens
innehav i Azelio och for foregdende ar avyttring av
koncernens innehav i Hembla. Orealiserad vardeforandring
pé de finansiella instrument som redovisas till verkligt virde
via resultatet uppgick till 107,4 mkr (51,4) och avsag for
perioden innehaven i Team Olivia och Azelio.

Koncernens andel av resultat i intresseforetag var 10,5
mkr (1,4).

Se tabell Innehav och justerat substansvirde pa sida 20 for
bedomd virdeutveckling pa samtliga finansiella innehav.

Rorelsens kostnader

Kostnader i konsult- och utbildningsverksamheten var for
perioden -179,4 mkr (-209,9) fordelade pa egna personal-
kostnader -76,3 mkr (-87,1) och &vriga externa kostnader
-103,2 mkr (-122,8), varav kostnader for underkonsulter
-82,1 mkr (-90,9).

Kostnader for investeringsverksamheten, som éven inklu-
derar koncernledning, uppgick till -16,1 mkr (-18,5) varav
egna personalkostnader -9,6 mkr (-10,8) och dvriga externa
kostnader -6,5 mkr (-7,7).

Avskrivningar pa anldggningstillgdngar var -7,9 mkr
(-8,2) varav nyttjanderéttstillgangar -5,2 mkr (-5,8).

Rorelseresultat
Rorelseresultatet blev for perioden 112,1 mkr (55,3). Se not
1 for segmentindelad information.

For att tydligt aterspegla betydelsen av den bedrivna
investeringsverksamheten inkluderar fran ar 2020 rorelse-
resultatet realiserad och orealiserad vérdefordndring pa
finansiella instrument samt resultat fran andelar i intresse-
foretag, vilka tidigare redovisats inom finansiella poster.
Jamforelsetalen har korrigerats motsvarande. Se dven not 4
Foriandrad uppstillning resultatrakning.

Resultatforandringen avser huvudsakligen orealiserad
vérdeforandring pa innehaven i Azelio och Team Olivia.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster var for perioden 112,4 mkr
(56,3). I finansiella poster redovisas endast ranteintékter och
-kostnader samt liknande poster.

Inkomstskatt

Redovisad skatt for perioden var -11,7 mkr (-2,3) och skiljer
sig fran nominell skatt om 21,4 procent da resultat fran
intresseforetag samt véirdefordndring pa onoterade innehav
inte utgdr skattepliktig inkomst eller avdragsgill kostnad.
Redovisad skatt dr huvudsakligen uppskjuten skatt pa
vérdeforandringar.

Periodens resultat

Periodens resultat fran total verksamhet blev 100,7 mkr
(37,5). Av detta stod kvarvarande verksamhet for 100,7 mkr
(54,0) och verksamhet under avveckling for 0,0 mkr (-16,5).
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Av periodens resultat fran total verksamhet var 101,7 mkr
(39,3) héanforligt till moderbolagets dgare och -1,0 mkr
(-1,8) hénforligt till innehav utan bestimmande inflytande.

Periodens totalresultat

Ovrigt totalresultat for perioden uppgick till 0,8 mkr (0,0)
och avsag koncernens andel av orealiserade omréknings-
differenser inom eget kapital i intresseforetag och &r
hénforligt till moderbolagets dgare.

Periodens totalresultat blev 101,5 mkr (37,5). Av detta var
102,5 mkr (39,3) hianforligt till moderbolagets dgare och
-1,0 mkr (-1,8) hénforligt till innehav utan bestimmande
inflytande.

Finansiell stéllning

Totalt eget kapital i koncernen var pa balansdagen 1214,8
mkr (1092,3). Av det totala kapitalet var 1212,7 mkr
(1 086,2) hinforligt till moderbolagets dgare och 2,0 mkr
(6,1) héanforligt till innehav utan bestimmande inflytande
och som utgdrs av externa &dgarintressen i konsult- och
utbildningsverksamheten.

Koncernens egna kapital har huvudsakligen foréndrats
med periodens totalresultat 100,7 mkr. Darutover har eget
kapitalforandringar i intresseforetag som inte redovisats
over resultatet haft paverkan. Utdelning har ldmnats till
moderbolagets dgare om -5,6 mkr.

Synlig soliditet uppgick pa balansdagen till 94,6 procent
(95,2).

Tillimpning av IFRS 16 Leasingavtal har inneburit 6kad
balansomslutning med cirka 17 mkr genom identifiering av
nyttjanderittstillgdngar och leasingskulder avseende de
operationella leasingavtal som koncernen ér part i. Paverkan
pé koncernens soliditet &r -1,3 procent.

Av koncernens langfristiga finansiella innehav vérderas
andelar i noterade och onoterade foretag, inkluderat
indirekta innehav via moderbolagets kapitalforsékring, samt
andelar i bostadsrattsforening till verkligt viarde pa balans-
dagen i enlighet med nivaerna 1 till 3 i IFRS 13 verklig
vérdehierarki. Vardeforandringar redovisas via resultatet.

Innehav i intresseforetag inkluderas ej till verkligt varde i
koncernens finansiella rapporter utan till dgd andel av
intresseforetagets redovisade resultat respektive redovisade
egna kapital med beaktande av eventuella forvirvsmassiga
korrigeringar.

Likvida medel utgodrs enbart av kassa- och bankmedel och
var pa balansdagen 397,4 mkr (571,8). Utover likvida medel
har koncernen tillgdngliga medel redovisade till 34,2 mkr
(34,5) placerade i kapitalforsakring i Avanza Bank.

Finansiering
Koncernens finansiering av kvarvarande verksamhet sker i
form av eget kapital och till mindre del rédntebirande
banklan. Byggmaéstarens B-aktie &r noterad pa Nasdaq First
North GM (ISIN: SE0006510491) sedan 22 december 2014.
I samband med noteringen pd First North emitterade
Byggmastaren 2 000 000 nya B-aktier till en kurs om 58 kr
per aktie varvid 116 mkr tillférdes bolagets kassa fore
avdrag for emissionskostnader. Dirutéver har moder-
bolagets dgare vid koncernens bildande samt senare tillfort
Byggmastaren 88,7 mkr i eget kapital.

Konsult- och utbildningsverksamheten innehar en
factoringkredit som vid periodslut uppgick till 0,0 mkr (1,6)
och 14n frin externa dgare om 4,9 mkr (4,8). Agarlan 16per
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med fast rdnta om fem procent som ackumuleras till
lanebalansen.
Certified Adviser for Byggmaéstaren dr Avanza Bank AB.

Investeringar och avyttringar

Investeringar i intresseforetag har for perioden gjorts med
totalt 155,4 mkr (82,6), varav i Green Landscaping med 32,3
mkr, i Safe Life med 63,4 mkr, i Infrea med 24,7 mkr, i Ge-
Te Media med 25,0 mkr och i Volta Trucks med 10,0 mkr.

Investeringar i 6vriga noterade och onoterade foretag har
gjorts med totalt 25,1 mkr (95,4), varav i Team Olivia med
10,0 mkr, i Azelio med 3,9 mkr och i PCI IV med 11,1 mkr.

Under fjdrde kvartalet avyttrades andelar i Azelio for 38,7
mkr vilket Gversteg totalt investerat belopp och realiserade
en vinst om 22,7 mkr.

Andelar i bostadsritter har avyttrats for 9,2 mkr (32,4).
Utlaning till bostadsréttsinnehavare har aterbetalats med 9,1
mkr (1,6). Volta Trucks har emitterat konvertibla skuldebrev
varvid Byggmaéstaren deltagit med 15.0 mkr.

Ovriga investeringar i rorelsen uppgick till 2,3 mkr (2,5)
och avsag huvudsakligen upparbetade immateriella vérden.

Kassaflode
Periodens kassaflode fran 16pande verksamhet efter
forandring i rorelsekapital blev -19,1 mkr (-24,5).

Investeringsverksamheten gav ett sammantaget utflode av
likvida medel om -144,7 mkr (89,1). Forvédrv av andelar
gjordes med 183,9 mkr (178,0). Forsdljning av andelar
inbringade 47,9 mkr (189,0).

For information om forvérv och avyttringar se dven tabell
Innehav och justerat substansvérde sida 19.

Finansieringsverksamheten gav ett utflode av likvida
medel om -10,6 mkr (-36,7). Utdelning har ldmnats till
moderbolagets dgare med 5,6 mkr (4,9) motsvarande 0,80
kronor per aktie (0,70). Leaseskuld har amorterats med -4,1
mkr (-5,1).

Sammantaget blev periodens kassafloden ett utflode om
-174,4 mkr (27,9).

FINANSIELL INFORMATION — MODERBOLAGET
Moderbolaget bedriver investeringsverksamhet samt
ansvarar for koncernens operativa och finansiella ledning.
Moderbolagets nettoomsittning, vilken ar koncernintern,
var 0,3 mkr (0,9). Resultat efter finansiella poster var -18,3
mkr (-0,3). Moderbolaget finansieras med eget kapital och
lan frén dotterbolag.

Vid periodens utgang utgjorde likvida medel 116,0 mkr
(178,4). Dérutdver fanns tillgdngliga medel placerade i
kapitalforsdkring i Avanza Bank redovisade till 34,2 mkr
(34,5).

Eget kapital har fordndrats med periodens totalresultat -13,3
mkr samt ldmnad utdelning -5,6 mkr och uppgick pa balans-
dagen till 156,8 mkr (175,7).

Organisation och medarbetare

Beréknat som heltider var 74 personer (116) anstillda i
koncernen vid periodens utgéng, varav 42 kvinnor (67) och
32 mén (49). Av dessa var 3 personer (3) anstillda i
moderbolaget.

Bolagsstyrning
Byggmadstaren styrs enligt de regler som anges for
bolagsstyrning enligt bolagsordningen, aktiebolagslagen,
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Nasdaq Stockholm First Norths regelverk for emittenter,
svensk kod for bolagsstyrning samt andra tillimpliga lagar
och forfattningar. Bolagsstyrningsprinciper for Bygg-
miéstaren beskrivs i avsnittet Bolagsstyrningsrapport.

Koncernens kapitalférvaltning

Koncernen slar vakt om stabila kassafloden och hog
kreditvardighet. Koncernen skall nér tillfille ges arbeta med
skulder och eget kapital, innebdrande att bindningstider
optimeras med hdnsyn till forvantad rénteutveckling, risk
och kassaflode samt att erhdlla basta lanevillkor och
sdkerstdlla en rationell lanehantering.

Risker och osikerheter
Byggmadstaren &r exponerad mot olika risker, séavil
strategiska, operationella och finansiella.

Strategiska risker avser framst fordndringar i omvérlden
som kan fa betydande konsekvenser for de bolag och
verksamheter som koncernen har investerat i, till exempel
ny lagstiftning, ny teknologi och politiska beslut.

Operativa risker dr direkt knutna till bolagens egna
affarsverksamhet och kan potentiellt paverka resultat och
finansiell stéillning. Dessa omfattar bland annat forvérv,
prisutveckling och kundberoende.

For belysning av de risker som Byggmastaren identifierat

for konsult- och investeringsverksamheterna hénvisas till
avsnitt Risker och osdkerhetsfaktorer sidorna 18-19 i denna
arsredovisning.
De finansiella riskerna ar kopplade till verksamhetens
kapitalbindning och kapitalbehov. Finansiella risker ar
framfor allt finansieringsrisk, rénterisk och kreditrisk.
Koncernen har for narvarande omfattande likvida tillgangar
parad med lag upplaning och dérmed liten finansiell risk. Se
vidare not 2 Finansiell riskhantering sida 46 i denna
arsredovisning.

Koncernen arbetar mélmedvetet med att minimera
potentiella effekter av koncernens risker.

Transaktioner med niirstiende
Under perioden januari-december har dotterbolaget
Fasticon sélt bemannings- och rekryteringstjanster till
FastPartner om drygt 600 tkr, och ELU Konsult om drygt 70
tkr dér Charlotte Bergman sitter som styrelseledamot
respektive vd, samt till Fabege om cirka 160 tkr ddr Stefan
Dahlbo &r vd. Byggmaéstaren har &dven kopt redo-
visningstjanster fran Aspia om drygt 200 tkr dir Fasticons
styrelseledamot Ola Gunnarson ar vd. Dirutéver har
Fasticon dven kopt lokalhyra om cirka 1,8 mkr fran Fabege.
Se not 8 Transaktioner med nérstaende for information om
transaktioner och mellanhavanden inom koncernen.

Styrelsearbetet

Styrelsen har under aret haft 9 ordinarie mdten. Arbetet
foljer en av styrelsen faststdlld arbetsordning. Arbets-
ordningen reglerar styrelsens arbetsformer och arbets-
fordelning mellan styrelsen och vd. Under é&ret har
strategiska och andra for Byggmadstaren vésentliga fragor
samt l6pande ekonomisk rapportering och beslutsfragor
avhandlats.

Ersittning till styrelsen
Pa arsstimma i moderbolaget i maj 2020 beslutades att
arvode till styrelsens ordférande skulle uppga till 550 tkr
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(550) och till dvriga ledamdter vardera 95 tkr (95). Totalt
utbetalda arvoden under 2020 fran Byggmaéstaren uppgar till
930 tkr (930)

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star enligt moderbolagets balansrdkning

foljande utdelningsbara medel:

Overkursfond 111 325 055
Balanserade medel inklusive ovillkorade

agartillskott 57 323 307
Arets totalresultat -13 259 891
Summa kronor 155 388 471

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pé foljande stt:

Till aktiedgarna utdelas 0 kronor per stamaktie

av serie A och serie B, totalt 0
I ny rikning 6verfores 155388 471
Summa kronor 155 388 471

Foreslagen vinstutdelning &r noll kronor.
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KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT OCH TOTALRESULTAT

Tkr Not1,2,6,8 2020 2019
KVARVARANDE VERKSAMHET

Rorelsens intdkter 3

Nettoomsattning 4,5 162 760 209 735
Ovriga intikter, netto 4 10 532 5115
Realiserad vardefoérandring finansiella instrument 12 24 393 23 851
Orealiserad vardeforandring finansiella instrument

varderade till verkligt varde via resultatet 12 107 432 51397
Resultat fran innehav i intresseféretag 19 10516 1413
Summa intdkter 315633 291511
Rorelsens kostnader 3,4

Investeringsverksamhet 10 -16 149 -18 471
Personalkostnader 10 -76 263 -87 099
Ovriga externa kostnader -103171 -122 440
Avskrivningar -7 912 -8 165
Summa kostnader -203 495 -236 175
Rorelseresultat 3 112 138 55336
Réntenetto 13 274 981
Resultat efter finansiella poster 112 412 56 317
Redovisad skatt 14 -11737 -2 347
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 100 675 53970
VERKSAMHET UNDER AVVECKLING

Arets resultat fran verksamhet under avveckling 7 - -16 432
TOTAL VERKSAMHET

Arets resultat fran total verksamhet 100 675 37538
OVRIGT TOTALRESULTAT

Ovrigt totalresultat som kan dterféras till drets resultat:

Omrakningsdifferenser 813 -
ARETS TOTALRESULTAT 101 488 37538
—varav totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare 102 519 39304
— varav totalresultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande -1031 -1766
Kvarvarande verksamhet

— varav arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare 101 707 55736
— varav arets resultat hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande -1031 -1766
Resultat per aktie - fore och efter utspadning, kronor 26 14,51 7,95
Total verksamhet

— varav arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare 101 707 39304
— varav arets resultat hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande -1031 -1766
Resultat per aktie - fore och efter utspadning, kronor 26 14,51 5,61
Utestdende aktier vid arets utgang, tusental 26 7 007 7 007
Genomsnittligt utestaende aktier for aret, tusental 26 7 007 7 007
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

Tkr Not1,2,6,8 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 15 40 757 41 352
Nyttjanderéttstillgangar 16 16 738 7 635
Ovriga materiella anliaggningstillgdngar 17 1060 1100
Andelar i intresseforetag 19 466 616 250992
Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatet 20, 29 289 457 200613
Andra langfristiga finansiella instrument 21,29 27 299 22 307
Uppskjuten skattefordran 23 8136 8 586
Summa anliggningstillgdngar 850 063 532585
Omsittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga fordringar 24,29 32363 33720
Upplupna intékter 25,29 3075 2 635
Forutbetalda kostnader 25 1117 1994
Likvida medel 29,34 397 426 571 830
Summa omsittningstillgangar 433 981 610179
Tillgdngar under avveckling 7 - 4361
SUMMA TILLGANGAR 1284 044 1147 125
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 26 1401 1401
Ovrigt tillskjutet kapital 2 198 559 198 559
Omrakningsdifferenser 813 -
Balanserad vinst inklusive arets resultat 1011953 886 293
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 1212726 1086 253
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 2044 6 059
Totalt eget kapital 1214770 1092312
Langfristiga skulder 27

Skulder till 6vriga 28, 29, 35 4 889 4 806
Leasingskulder 16, 28, 29, 35 11838 1945
Uppskjutna skatteskulder 30 15410 4532
Summa langfristiga skulder 32137 11283
Kortfristiga skulder 27

Skulder till kreditinstitut 28, 29, 35 4 1619
Leasingskulder 16, 28, 29, 35 4974 5086
Leverantoérsskulder och 6vriga skulder 29,31 16 197 18 415
Skatteskulder 29 1116 1140
Forutbetalda intdkter 32 2474 2819
Upplupna kostnader 29,32 12 372 14 451
Summa kortfristiga skulder 37137 43 530
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1284 044 1147 125
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN (INDIREKT METOD)

(Tkr) Not 1,2, 6 2020-12-31 2019-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto fran kvarvarande verksamhet 112 412 56 317
Resultat efter finansnetto fran avvecklad verksamhet 0 -15 210
Aterlaggning av resultatposter som inte utgér kassaflode fran den I6pande

verksamheten:

Resultatandel i intresseforetag -10516 -1413
Realisationsresultat och orealiserade vardeforandringar -131592 -66 341
Avskrivningar 36 7912 8165
Ovrigt 199 199
Summa aterlagda poster -133 997 -59 390
Betald inkomstskatt -244 -847
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -21 829 -19130
Forandring i verksamhetens rorelsekapital

Okning (-) av hyres- och kundfordringar 12 488 480
Okning (-) av dvriga rorelsefordringar -3603 8788
Okning (+) av leverantdrsskulder -2 846 -4.787
Okning (+) av dvriga rorelseskulder -3281 -9 898
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital 2758 -5417
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -19 071 -24 547
Investeringsverksamheten

Forvarv av andelar i dotterbolag 6,18 -3403 -
Forsaljning av andelar i dotterbolag - 2 460
Forvarv av intresseforetag 19 -155 432 -82 615
Utdelning fran intresseféretag 301 -
Utlaning till intresseféretag -15 000 -
Forvarv av agarintressen i Ovriga foretag -25 100 -95413
Forsaljning av agarintressen i 6vriga foretag 47 865 186 530
Forsaljning/amortering av 6vriga finansiella tillgangar 8 402 80 780
Investeringar i immateriella tillgdngar -1834 -2111
Investeringar i Ovriga inventarier -492 -505
Kassafléde fran investeringsverksamheten -144 693 89 126
Finansieringsverksamheten

Inbetald likvid for utnyttjade teckningsoptioner - 82
Inbetald emissionslikvid fran innehav utan bestimmande inflytande 816 -
Utbetald utdelning till aktiedgare -5 606 -4 904
Utbetalning vid fortida I6sen av avtal om réanteswapar - -25 408
Amortering av leasingskulder 16, 35 -4 120 -5077
Amortering av 1an fran kreditinstitut och 6vriga 35 -115 -2994
Forandring av 6vrig inlaning inkl. fakturabelaning 35 -1615 1613
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10 640 -36 688
Arets kassaflode -174 404 27891
Likvida medel vid arets bérjan 571 830 543 939
Likvida medel vid arets slut 34 397 426 571830
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL, KONCERNEN
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Eget kapital Eget kapital
hanférligt  hanforligt till

Ovrigt Balanserad till moder-  innehav utan Totalt

tillskjutet Omrdknings-  vinst inklusive foretagets bestammande eget

Tkr Aktiekapital kapital differenser arets resultat agare inflytande kapital

Eget kapital 2018-12-31 1401 198 478 (1] 850 713 1050 592 7 825 1058 417

Arets totalresultat - - - 39304 39304 -1766 37538
Transaktioner med dgare:
Utdelning enligt beslut vid

arsstamma - - - -4 904 -4 904 - -4 904

Teckningsoptioner - 81 - - 81 - 81

Forandring i intresseforetag - - - 1180 1180 - 1180

Eget kapital 2019-12-31 1401 198 559 (1] 886 293 1086 253 6 059 1092 312

Arets totalresultat - - 813 101 706 102 519 -1031 101488
Transaktioner med dgare:
Utdelning enligt beslut vid

arsstamma - - - -5 606 -5 606 - -5 606

Agarférandring i dotterforetag 397 397 -3800 -3403

Inbetald nyemission i dotterforetag - - - - - 816 816

Forandring i intresseforetag - - - 29 163 29163 - 29 163

Eget kapital 2020-12-31 1401 198 559 813 1011953 1212726 2044 1214770
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IMODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Thr Not1,2, 6, 8 2020 2019

Rorelsens intdkter och direkta kostnader

Nettoomsattning 264 918
Ovriga intakter 86 -
Central administration och utveckling -15784 -17 857
Rorelseresultat -15434 -16 939
Nedskrivning andelar i dotterbolag - -50

Orealiserad vardeférandring finansiella instrument varderade

till verkligt varde via resultatet 12 -326 1966
Realiserad vardeforandring finansiella instrument - 17784
Rantenetto 13 -2579 -3013
Finansiellt netto -2905 16 687
Resultat efter finansiella poster -18 339 -252

Bokslutsdispositioner:

Koncernbidrag 1730 -3040
Avsattning till periodiseringsfond - -1755
Resultat fore skatt -16 609 -5047
Redovisad skatt 14 3349 1441
Arets resultat -13 260 -3 606

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Tkr Not 1 2020 2019
Arets resultat -13 260 -3 606
Ovrigt totalresultat 0 0

Arets totalresultat -13 260 -3 606
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Tkr Not1,2,6,8 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 341 145
Materiella anlaggningstillgangar 212 263
Andelar i dotterbolag 18 120398 97 804
Utlaning till koncernbolag 22,29 20977 14 492
Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatet 20, 29 34170 34 497
Andra langfristiga finansiella instrument 21,29 181 181
Uppskjuten skattefordran 23 3349 -
Summa anliggningstillgdngar Omséttningstillgangar 179 628 147 382
Fordringar pa koncernbolag 29 1730 11 662
Kundfordringar och 6vriga fordringar 29 214 175
Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader 25,29 241 647
Likvida medel 29,34 116 045 178 419
Summa omsittningstillgangar 118 230 190 903
SUMMA TILLGANGAR 297 858 338 285

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 26 1401 1401

Fritt eget kapital

Overkursfond 2 198 559 198 559
Balanserad vinst -29910 -20 699
Arets resultat -13 260 -3 606
Summa eget kapital 156 790 175 655

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 1755 1755

Summa obeskattade reserver 1755 1755
Langfristiga skulder
Skulder till koncernbolag 29 133422 152 081

Summa langfristiga skulder 133422 152 081

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernbolag 29 - 3206
Skatteskulder 29 1087 1051
Leverantoérsskulder och 6vriga skulder 29,31 866 1097
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader 29,32 3938 3440
Summa kortfristiga skulder 5891 8794
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 297 858 338 285
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MODERBOLAGETS KASSAFLODE (INDIREKT METOD)

Tkr Not1,2,6 2020-12-31 2019-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto -18 339 -252
Aterlaggning av resultatposter som inte utgér kassaflode fran den lpande

verksamheten:

Realisationsresultat och orealiserade vardeforandringar 441 -19 699
Ej erhallen/betald ranta 33 969 3131
Av- och nedskrivningar och 6vriga poster 99 111
Summa aterlagda poster 1509 -16 457
Betald inkomstskatt 35 -2
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -16 795 -16 711

Forandring i verksamhetens rorelsekapital

Okning (-) av dvriga rorelsefordringar 367 79
Okning (+) av leverantdrsskulder -84 -619
Okning (+) av dvriga rorelseskulder 648 1711
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital 931 1171
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -15 864 -15 540

Investeringsverksamheten

Forvarv av andelar i dotterbolag 6,18 -3403 -
Lamnat aktiedgartillskott till dotterbolag/nyemission i dotterbolag 6,18 -19191 -
Forsaljning av agarintressen i 6vriga foretag - 154 127
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -358 -184
Utlaning netto till koncernbolag 4130 26
Kassafléde fran investeringsverksamheten -18 822 153 969

Finansieringsverksamheten

Inbetald likvid for utnyttjade teckningsoptioner - 82
Utbetald utdelning till 4gare -5 606 -4 904
Inlaning fran koncernbolag -22 082 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -27 688 -4 822
Arets kassafléde -62374 133 607
Likvida medel vid arets bérjan 178 419 44 812

Likvida medel vid arets slut 34 116 045 178 419
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL, MODERBOLAGET

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

Overkursfond
inklusive ovrigt Balanserad

tillskjutet vinst inklusive Totalt eget
Tkr Aktiekapital kapital arets resultat kapital
Eget kapital 2018-12-31 1401 198 478 -15795 184 084
Arets totalresultat - - -3606 -3 606
Transaktioner med dgare:
Utdelning enligt beslut vid arsstaimma - - -4 904 -4 904
Inbetald likvid for utnyttjade teckningsoptioner - 81 - 81
Eget kapital 2019-12-31 1401 198 559 -24 305 175 655
Arets totalresultat - - -13 260 -13 260
Transaktioner med dgare:
Utdelning enligt beslut vid arsstamma - - -5 606 -5 606
Eget kapital 2020-12-31 1401 198 559 -43170 156 790

Aktiekapital 7 007 260 aktier 4 kvotvarde 0,20 kronor.
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Noter

NOT 1 ¢ REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmiin information

Byggmaistare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ), nedan
refererad till som moderbolaget eller moderbolagets, med
organisationsnummer 556943-7774 och med séte i Botkyrka
kommun, dr moderbolag i en koncern, nedan refererad till som
koncernen eller koncernens, med investeringsverksamhet och
konsultverksamhet. Moderbolagets och koncernens verksam-
het beskrivs i forvaltningsberittelsen.

Moderbolagets och dotterbolagens funktionella valuta &r
svenska kronor. Transaktioner i utlindsk valuta férekommer
ej. Alla belopp é&r i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges.
Siffror inom parentes avser jamforelse mot foregéende ar.

Denna érsredovisning och koncernredovisning for
moderbolaget avseende verksamhetsaret tillika kalenderaret
2020 har godkénts av styrelsen for publicering den 31 mars
2021. Bokslutskommuniké presenterades den 26 februari
2021. Arsredovisning och koncernredovisning blir féremal for
faststéllelse pa arsstimma den 18 maj 2021.

Grunder for redovisningen

Koncernens rikenskaper har upprittats i enlighet med de av
EU antagna International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tolkningar till dessa utfiardade av IFRS
Interpretations Committee (IFRIC). Vidare har koncern-
redovisningen upprittats i enlighet med svensk lag genom
tillampning av Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler
for koncerner).

Rékenskaperna ar uppréttade utifrén antagande om
fortlevnad (going concern) och &r baserade pa verkligt virde
for vissa finansiella instrument i enlighet med kategorisering
under IFRS 9 och finansiella derivat, nominellt varde for
uppskjuten skatt samt (upplupet) anskaffningsvérde for
resterande tillgangar och skulder.

Arsredovisning for moderbolaget har upprittats enligt
arsredovisningslagen, Rédet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 (Redovisning for juridiska personer)
och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. RFR 2
innebdr att redovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sé
langt detta dr mdjligt inom ramen for arsredovisningslagen och
tryggandelagen och med hinsyn tagen till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Se vidare avsnitt ”Avvikelser
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper”.

Kritiska bedomningar

For att uppritta redovisningen i enlighet med IFRS och god
redovisningssed, kravs att det gors beddmningar och
antaganden som paverkar i bokslutet redovisade tillgéngar,
skulder, intdkter och kostnader samt 6vrig information. Dessa
bedomningar och antaganden baseras pa historiska
erfarenheter samt andra faktorer som bedéms vara rimliga
under radande omsténdigheter. Slutligt utfall kan avvika fran
redovisat utfall av dessa uppskattningar, bedomningar och
antaganden.

Gjorda bedomningar och antaganden ses 6ver regelbundet.
Redovisningsmaéssig paverkan av forandringar i dessa
redovisas i den period dndringen gérs om dndringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och
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framtida perioder om dndringen péverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Finansiella instrument och derivat

Virdering till verkligt virde inkluderar uppskattningar och
bedomningar vilka kan ha en betydande paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stéllning. Varderingen kan,
i avsaknad av noterade priser, innebédra bland annat bedomning
och berdkning av instrumentets framtida kassafloden,
marknadens framtida avkastningskrav och den diskonterings-
faktor som ska anvindas for berdkning av framtida floden till
aktuellt nuvérde.

Virdeforandringar pé finansiella instrument och derivat som
innehas pé balansdagen redovisas pa rader for orealiserad
viardeforandring inom arets resultat i koncernens rapport dver
resultat och totalresultat.

Vid redovisning till verkligt virde beaktas uppskjuten skatt
pa vérdeforandringar i det fall dessa paverkar skatteméssig
temporér skillnad avseende den vérderade tillgangen eller
skulden. Uppskjuten skatt redovisas till sitt nominella virde
utan diskontering. I koncernbokslutet for 2020 har 20,6
procent anvénts som nominellt virde pa uppskjuten skatt.

Underskottsavdrag

Vid vérdering av underskottsavdrag gors pa bokslutsdagen en
bedomning av sannolikheten att dessa kan utnyttjas framdver.
Faststéllda underskott som med hog grad av sikerhet kan
utnyttjas mot dverskott i framtida beskattning utgdr underlag
for berdkning av uppskjuten skattefordran.

Nyttjanderdttstillgangar och leasingskulder

Koncernen tillimpar IFRS 16 Leasingavtal for redovisning av
avtal om leasing och hyra. Vid berdkning av nyttjanderatts-
tillgdngar och leasingskulder behover antaganden géras om
bland annat rinta, indexhdjningar av hyra och eventuellt
utnyttjande av forlangningsoptioner, dér framforallt det senare
kan ha betydande paverkan pa den tillgang och skuld som
redovisas for ett avtal.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters dtervinningsvarde
for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill,
har flera antaganden om framtida foérhallanden och
uppskattningar av parametrar gjorts. En redogorelse for dessa
aterfinns i not 15 Immateriella anldggningstillgdngar. Som
forstas av beskrivningen i denna not skulle dndringar av
forutsdttningar for dessa antaganden och uppskattningar kunna
fa effekt pa vérdet av goodwill.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

Nya och omarbetade befintliga standarder, vilka godkénts
av EU

Nya standarder vilka trdtt ikraft 2020

For IFRS 3 har definitionen av rorelseforvarv forandrats
innebérande att underlétta bedomningen av om ett forvérv ska
klassificeras som rorelseforvérv eller ett forvarv av tillgangar
(som ej omfattas av IFRS 3). Byggmastaren har ej paverkats
av den dndrade standarden da forvirv ej gjorts under 2020.

Av EU godkinda nya och dndrade standarder i 6vrigt samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee har
inte haft ndgon visentlig paverkan pé koncernens resultat eller
finansiella stéllning.
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Nya standarder och tolkningar vilka trdder i kraft 2021 och
framdt

Foretagsledningen bedomer att forandringar i IFRS standarder,
som &dnnu inte trétt i kraft och som géller fran och med

1 januari 2021, inte véntas fa ndgon véasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter nér de tillimpas for forsta
géngen.

Fordndringar i svenska regelverk

Andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som
tratt i kraft och géller for rakenskapséret 2020 har inte haft
nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets resultat eller
finansiella stéllning.

Foretagsledningen bedomer att vriga dndringar i RFR 2,
som dnnu inte tratt i kraft och som géller fran och med 1
januari 2021, inte véntas fa ndgon vésentlig paverkan pa
moderbolagets finansiella rapporter nér de tillimpas for forsta
géngen.

Tillimpade redovisningsprinciper och metoder
Nedan beskrivs de for koncernen och moderbolaget mer
visentliga redovisningsprinciper och metoder som tillimpats.
Dessa har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat
sérskilt framgar.

Redovisningsprinciper specifikt adresserade till under 2018
avyttrad fastighetsverksamhet har utgatt.

Klassificering

Anlédggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av
belopp som forvintas dtervinnas eller forfaller mer 4n tolv
manader fran balansdagen. Omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder bestéar av belopp som forvéntas atervinnas
eller betalas inom tolv méanader fran balansdagen.

Koncernredovisning

Koncernens balans- och resultatrakning omfattar alla bolag
over vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett
bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebér att
koncernen ér exponerad for rorlig avkastning fran sitt
engagemang och kan paverka avkastningen med hjélp av sitt
inflytande. Bestimmande inflytande rdder normalt dér
koncernen innehar rostréattsmajoritet.

Férvirvsmetoden

Forvérv av dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebér att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet,
faststéllt som skillnaden mellan forvarvade tillgangars och
overtagna skulders bedomda verkliga vérden vid
forvarvstillfallet, elimineras i sin helhet. Dotterbolag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den tidpunkt
da det bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen och
ingér inte i koncernen fran och med den tidpunkt da det
bestimmande inflytandet upphér (i koncernens resultatrakning
ingar darmed under aret forvérvade eller avyttrade
koncernbolag endast avseende koncernens innehavstid). I
koncernens egna kapital inkluderas endast den del av
dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvérvet.
Obeskattade reserver uppdelas i koncernen pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital. Koncerninterna transaktioner,
fordringar och skulder elimineras i sin helhet.

Verksamhet under avveckling

Under 2018 har koncernens fastighetsverksamhet avyttrats.
Verksamhet under avveckling rapporteras i enlighet med

IFRS 5, Anliaggningstillgdngar som innehas for forséljning och
avvecklade verksamheter. I koncernens resultatrakning
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uppdelas verksamheten pa Kvarvarande verksamhet och
Verksamhet under avveckling.

Resultat efter skatt for verksamhet under avveckling
redovisas pé en rad i resultatrikningen efter raden Resultat
fran kvarvarande verksamhet. Motsvarande uppdelning gors
for jamforelsearet.

Tillgangar som hor till verksamhet under avveckling och
skulder associerade med dessa tillgdngar sirredovisas pa en
rad vardera nederst pa tillgdngsrespektive skuldsidan.

I not 7 ges information om resultat och balansrakningsposter
samt kassaflodespaverkan for verksamhet under avveckling.

Fréan rakenskapséret 2020 sarredovisar koncernen ej resultat
eller balansposter avseende den avyttrade
fastighetsverksamheten.

Transaktioner med niirstiende

Vid leverans av tjénster mellan koncernens bolag och andra
nérstaende foretag och privatpersoner tillimpas affarsméssiga
villkor och marknadsprissittning.

Segmentsrapportering

Segmentsrapporteringen baseras pa de segment som anvénds i
den interna rapporteringen till hogste verkstéllande
beslutsfattare, vilket dr den verkstillande direktoren.

Intiktsredovisning

IFRS 15 tillimpas av koncernen och bygger pa en
femstegsmodell som utgangspunkt for att redovisa intékter
fran kontrakt med kunder. Intékten redovisas nér kontroll av
varor och tjdnster overgér till kund.

Faststillt transaktionspris allokeras till varje enskilt
identifierat prestationsdtagande baserat pa ett fristdende
forséaljningspris. Koncernen uppfyller prestationsdtaganden
kontinuerligt och redovisar intékt 6ver tid i enlighet med IFRS
punkt 35 genom att i) kunden erhaller omedelbar nytta nér
atagandet uppfylls eller ii) koncernens prestationer skapar inte
en tillgang som har en alternativ anvéndning for koncernen
och koncernen har ritt till betalning inklusive marginal.

Koncernen tilldimpar ldttnadsregeln dar fakturerat belopp ér
utgangspunkt for intéktsfoéring och vid behov inputmetoden for
att faststdlla fardigstdllandegraden i koncernens ataganden och
hur intékterna ska redovisas.

Koncernens intikter utgérs huvudsakligen av arvoden for
utfoérande av tjansteuppdrag. Intakter redovisas enbart om det
ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla
koncernen. Koncernens intékter fordelar sig pa foljande
segment dér intékter redovisas enligt foljande:

Interimsuppdrag pd lopande rdkning
Uppdrag pé 16pande riakning ses som series of distinct
performance obligations” déir kunden 16pande tillfors nytta och
ar betalningsskyldig enligt avtal. Resultatavrakning sker i
samma takt som tjansterna utfors, det vill sdga saval intékter
som kostnader redovisas i den period de intjdnas respektive
forbrukas. Intdkterna ar fasta vad géller avtalat timarvode.
Intjanade, men ej fakturerade arvoden per balansdagen
redovisas som upplupna intakter i koncernens rapport dver
finansiell stéllning. Interimsuppdrag faktureras sa gott som
uteslutande pa l6pande rakning manadsvis efter
intdktsgrundande prestation.

Interimsuppdrag till fast pris

Nir utfallet av ett interimsuppdrag till fast pris kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt, redovisas inkomster och utgifter som é&r
héanforliga till uppdraget som intakt respektive kostnad i
forhallande till uppdragets fardigstédllandegrad pa balansdagen
(sa kallad successiv vinstavrakning). Féardigstillandegraden
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faststélls i forsta hand med utgéngspunkt i antalet nedlagda
timmar per balansdagen i forhéllande till berdknat totalt antal
timmar for uppdraget. Koncernen utfor endast i séllsynta fall
interimsuppdrag till fast pris.

Rekryteringsuppdrag

Rekryteringsuppdrag utfors inom en tidsperiod om sex
manader och faktureras i tre steg, varvid forskottsfakturering
vid avtalets intrdde utgdr cirka trettio procent av totalt
berdknat avtalsvarde. Rorlig erséttning kan forekomma men &r
av ovasentlig omfattning. Rekryteringsuppdrag intéktsfors,
med hénvisning till [IFRS 15 punkt 35 c), 6ver tid med
faststéllt transaktionspris nér identifierat prestationsatagande
utforts.

Utbildningsuppdrag

Utbildningsuppdrag utfors inom en tidsperiod om tolv
manader och omfattar huvudsakligen enskilda kurstillfallen
om en till tva dagar men kan ocksa vara en serie av
kurstillfallen. Utbildningsuppdrag faktureras i forskott nér
avtal med kund foreligger och intaktsfors, med hénvisning till
IFRS 15 punkt 35, 6ver tid med faststdllt transaktionspris nér
identifierat prestationsitagande utforts. Fakturerade arvoden i
fastprisuppdrag avseende tjanster som dnnu inte utforts
redovisas som forutbetalda intékter i koncernens rapport Gver
finansiell stéllning.

Ovriga intiikter

Intakter ej direkt forknippade med utférandet av koncernens
operationella verksamhet redovisas i koncernens finansiella
rapporter som Ovriga intdkter. Exempel pa sadana intékter &r
forsdkringsersattningar, resultat vid forsiljning av inventarier,
uppdragsersittningar av tillfdllig natur samt aktivering av egna
personalkostnader for utvecklingsarbete.

Intdkter fran investeringsverksamhet

Fran rakenskapséret 2020 redovisas resultatposter hanforliga
till koncernens investeringsverksamhet under rubrik Rorelsens
intakter. Jamforelsetal for 2019 har omarbetats motsvarande
vilket visas i not 3 Andrad uppstillning av koncernens rapport
over resultat och totalresultat.

Utdelningsintdkt
Utdelning pa aktier redovisas ndr aktiedgarens rétt att erhalla
betalning bedoms som séker.

Rdnteintdikter
Rénteintékter redovisas som finansiell intdkt i den period de
avser. Ranteberdkningen sker med tillimpning av metod for
effektiv rinta.

Kostnader
Kostnader, inklusive lanekostnader, belastar resultatet i den
period till vilken de hanfor sig.

Fran rakenskapséret 2020 utgar resultatraderna
verksamhetskostnader respektive kostnader for central
administration och utveckling.

Koncernens kostnader for personal, administration och
utveckling redovisas i stéllet under rubrik rérelsens kostnader
fordelade pa raderna investeringsverksamhet, vriga
personalkostnader, 6vriga externa kostnader och
avskrivningar.

I not 4 Segmentredovisning fordelas kostnader for
investeringsverksamhet och 6vriga personalkostnader
ytterligare.

Finansiella kostnader avser rantekostnad och andra
kostnader relaterade till koncernens lédnefinansiering.
Finansiella kostnader inkluderar &ven vid forekomst
rantekostnader for rantederivatavtal. Rénteberdkning sker
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med tillampning av metod for effektiv réanta.

Transaktionsutgifter
Transaktionsutgifter redovisas direkt i resultatrdkningen.
Undantag frén detta &r:

o utgifter hanforliga till emission av egetkapitalinstrument
som redovisas inom eget kapital

o utgifter hanforliga till emission av skuldinstrument som
periodiseras som finansiell kostnad Gver instrumentets
16ptid och dar dnnu ej periodiserat belopp nettoredovisas
mot instrumentet

o utgifter hanforliga till forvarv av finansiella instrument som
redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

Leasing
Ett fatal operationella leasing- och hyresavtal avseende
kontorslokaler, personbilar och kontorsutrustning har tecknats
dér koncernen &r leasetagare.

Koncernens leasingavtal redovisas i enlighet med IFRS 16.

Foriandringar i verkligt viirde

Forandringar i verkligt virde for finansiella instrument som
redovisas till verkligt virde via resultatet och for finansiella
derivat, redovisas for den period de uppkommer pa rad for
orealiserade vérdeforandringar inom arets resultat i
koncernens rapport dver resultat och totalresultat.

Orealiserad vardeforandring for perioden berdknas utifran
vérderingen vid periodens slut jamfort med varderingen
foregdende period, alternativt anskaffningsvirdet om derivatet
forvarvats under perioden, med tilldgg for under perioden
aktiverade tillkommande utgifter och med avdrag for redovisat
vérde av under perioden avyttrad egendom.

Vinst eller forlust som uppstar vid avyttring berdknas utifran
skillnaden mellan forséljningspris och redovisat vérde.
Resultat vid avyttring redovisas pa rad for realisationsresultat
inom finansiellt netto i koncernens rapport dver resultat och
totalresultat.

Ersittningar till anstiillda

Erséttningar till anstéllda redovisas i takt med intjanandet.
Erséttning enligt incitamentsprogram, vilken ar
kontantreglerad och utbetalas som ej pensionsgrundande 16n,
redovisas i takt med méluppfyllelse och programmets 16ptid.
Kortfristiga ersattningar till anstdllda berdknas utan
diskontering och redovisas som kostnad nér de relaterade
tjansterna erhalls. En avséttning redovisas for den foérvéintade
kostnaden for bonusbetalningar nér koncernen har en géllande
rattslig eller informell forpliktelse att gora sddana betalningar
till £6ljd av att tjénster erhallits frén anstéllda och forpliktelsen
kan berdknas tillforlitligt.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Samtliga pensionsldsningar i koncernen klassificeras som
avgiftsbestdimda pensionsplaner. Det innebér att foretagets
forpliktelse for pensioner och andra erséttningar efter avslutad
anstéllning tryggas genom avgiftsbestimda pensionsplaner
eller ITP, vilka fullgors genom fortldpande utbetalningar till
fristdende myndigheter eller organ vilka administrerar
planerna. I sddant fall beror storleken pa den anstélldes
pension pé de avgifter som foretaget betalar till planen eller till
ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna
ger. Foljaktligen ar det den anstéllde som bér den aktuariella
risken (att erséttningen blir lagre dn forvantat) och
investeringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer att
vara otillrackliga for att ge de forvantade erséttningarna).
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda
planer redovisas som en kostnad nér de uppstar.
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Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsédgningar av
personal redovisas endast om foretaget dr bevisligen
forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av
en formell detaljerad plan att avsluta en anstillning fore den
normala tidpunkten. Nér ersédttningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgéng, redovisas en
kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstdllda som kommer att acceptera
erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Inkomstskatter

Inkomstskatt fordelas pa aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas inom drets resultat utom da
underliggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller
i eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt ocksa redovisas i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som bolaget &r skyldigt att betala
utifran arets berdknade skattepliktiga resultat med tillagg for
eventuell korrigerad aktuell skatt avseende tidigare perioder.
Aktuell skatt berdknas till gillande skattesats pa balansdagen.

Uppskjuten skatt avser skatt pa temporéra skillnader som
uppkommer mellan det redovisade vérdet pa tillgdngar och det
skatteméssiga vardet som anvénds vid berdkning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den sa
kallade balansridkningsmetoden, vilket innebar att det finns en
uppskjuten skatteskuld eller skattefordran som realiseras den
dag tillgangen eller skulden séljs. Undantag gors for temporéra
skillnader som uppkommit vid forsta redovisningen av sé
kallat tillgangsforvarv av tillgangar och skulder dér ingen
uppskjuten skatt far redovisas.

Uppskjuten skatteskuld diskonteras ej utan redovisas alltid
till sitt nominella belopp, med tillimpning av de skattesatser
och skatteregler som &r beslutade, eller i praktiken beslutade,
per balansdagen. Uppskjuten skattefordran redovisas endast da
det foreligger hog grad av sédkerhet att ett underskott kan
nyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Det redovisade
vérdet pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje
bokslutstillfille.

Klassificering av balansposter

Anlédggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av
belopp som forvintas dtervinnas eller forfaller till betalning
mer dn tolv manader fran balansdagen. Omséttningstillgangar
och kortfristiga skulder bestar av belopp som férvéntas
atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balansdagen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar redovisas som tillgang i
balansrakningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar med dessa kommer att komma bolaget eller
koncernen till del. Immateriella anlaggningstillgdngar
redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for planmaissiga
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar
paborjas vid fardigstillande och gors linjart under bedomd
nyttjandetid och utan hinsyn tagen till eventuellt framtida
restviarde. Avskrivningarna ingér i posten av- och
nedskrivningar i resultatrdkningen.

For immateriell tillgdng med obestimd nyttjandetid
tillampas ej planmissig avskrivning utan tillgdngen provas i
stéllet till sitt varde minst arligen i ett nedskrivningstest, s&
kallat "impairment test”.

Utvecklingsarbete for egen rdkning
Kostnader for egen utveckling av nya produkter, system och
processer, kan aktiveras under forutséttning att sannolikheten
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for framtida ekonomisk nytta och lang ekonomisk livsldngd
bedoms som hog.

En internt upparbetad immateriell tillgang redovisas endast i
den mén denna kan anvéndas eller siljas pa befintliga
marknader samt avsikt, mojlighet och resurser finns att
fullfdlja utvecklingen. Endast de kostnader som ar direkt
héanforliga till utvecklingen av tillgdngen aktiveras.

Avskrivning sker fran fardigstéllande linjart 6ver bedomd
nyttjandetid, som ej overstiger tio ar.

Goodwill
Goodwill representerar mellanskillnaden mellan kostnaden for
ett forvarv och bedomt verkligt varde av den forvéarvade
andelen av identifierbara nettotillgdngar vid
forvarvstidpunkten. Goodwill ar ddrmed ej hanforlig till
uppskjuten skatt. Goodwill uppkommen vid forvarv av
dotterbolag eller rorelseverksamhet redovisas som immateriell
anlaggningstillgdng. Goodwill vid forvarv av intressebolag
inkluderas i redovisat virde pa andelar i intresseforetag.
Goodwill har obestimd nyttjandetid och redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerad nedskrivning.
Goodwill provas for nedskrivning arligen eller oftare om
héandelser eller dndringar i forhallanden indikerar en mojlig
vardeminskning. Det redovisade vérdet pa den kassa-
genererande enhet som goodwillen allokerats till jaimfors da
med atervinningsvérdet, vilket dr det hogsta av nyttjandevardet
och verkligt vérde reducerat for forsdljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en
kostnad och éterfors inte. Realisationsvinster och forluster vid
forséljningen av enheter inkluderar det bokforda véardet av
goodwill hanforlig till den salda enheten. For ytterligare
information om nedskrivningsprovning av tillgang till vilken
goodwill har allokerats se vidare avsnitt Nedskrivningar.

Varumdrken

Tillgang i form av varumérke har identifierats i samband med
koncernens forvérv av Fasticon Kompetens AB samt STF
Ingenjorsutbildning AB. Varumaérkena forknippas med tjanster
av hog kvalitet och god leveransforméaga inom sina respektive
branscher. Varumérkena ska anviandas under en icke
tidsbestdmd period och nyttjandetiden for varumérkena
Fasticon Kompetens samt STF bedoms obegrénsad.
Varumirkestillgdngen provas for nedskrivning érligen pa
motsvarande sétt som for goodwill.

CV-databas

Tillgang i form av CV-databas har identifierats i samband med
koncernens forvirv av Fasticon Kompetens AB. CV-databasen
ar en sa kallad levande produkt som kontinuerligt uppdateras
och underhélls. Nyttjandetiden bedoms som néira obestimd sa
lange databasen uppdateras, underhalls och kontinuerligt
utvecklas. Arlig linjar avskrivning gors oavsett detta pa det
identifierade forvarvsvirdet baserat pa en nyttjandetid om

tio Ar.

Kundrelationer

Identifierade kundrelationer aktiveras till bedomt verkligt
vérde i samband med forvérv. Vérdena av dessa
kundrelationer skrivs av linjart dver nyttjandeperioden, som
bedomts vara tio ar.

Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansrakningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar med dessa kommer att komma bolaget eller
koncernen till del.
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Avskrivningar pa inventarier baseras pa historiska anskaff-
ningsvérden efter avdrag for senare eventuellt gjorda
nedskrivningar.

I anskaffningsvirdet ingér inkopspris samt kostnader direkt
hénforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Restvirdet bedoms vara obefintligt. P4 under aret anskaffade
tillgédngar beréknas avskrivningar med beaktande av
anskaffningstidpunkt. Avskrivningar gors linjért Gver
nyttjandetiden, som normalt &r fem ar férutom for datorer som
har en nyttjandetid pa tre ar.

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar vid redovisning av
leasingavtal gors linjért utifran den kortare av leasingperioden
och nyttjandeperioden, med undantag for om det &r rimligt
sékert att en forlangningsoption kommer att utnyttjas i vilket
fall avskrivning sker 6ver nyttjandeperioden.

Finansiella instrument

Ett finansiellt instrument &r varje form av avtal, langfristigt
eller kortfristigt, som ger upphov till en finansiell tillgang hos
en part och en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument
hos en annan part. Avtalet behdover inte ha foranlett ndgon
betalning.

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas med tillimpning
av affarsdagsprincipen. En finansiell tillgang eller finansiell
skuld tas upp i balansrakningen néir bolaget blir part till
instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordran tas upp i
balansrakningen nér faktura har skickats. Hyresfordran tas
dock upp da respektive hyresperiod paborjats. Skuld tas upp
ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. En
finansiell tillgéng tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen dver dem. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks.

Vid varje rapporttillfalle utvéarderar bolaget om det finns
objektiva indikationer om att en finansiell tillgang eller grupp
av finansiella tillgangar, som ej verkligt virde redovisas, ar i
behov av nedskrivning pa grund av intréffade eller befarade
héandelser. Exempel pa sddana héndelser &r vasentligt
forsdmrad finansiell stillning for motparten eller utebliven
betalning av forfallna belopp.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt virde,
motsvarande anskaffningsvirde, med tilldgg for
transaktionskostnader, med undantag for kategorin finansiella
instrument redovisade till verkligt vérde via resultatet dar
transaktionskostnader inte ingar. Efterf6ljande redovisning
sker darefter beroende pa hur klassificering skett enligt nedan.

Klassificering och redovisning av finansiella instrument
Koncernen och moderbolaget tillimpar IFRS 9 Finansiella
instrument. Under IFRS 9 klassificeras, virderas och
dokumenteras finansiella tillgdngar och skulder i tre kategorier
som avgor den balansmissiga varderingen av instrumentet
samt hur en virdeforindring av instrumentet ska redovisas.
Kategorierna ér:

e ”Hold to collect” — vérdering sker till upplupet
anskaffningsviarde

e ”Hold to collect and sale” — vérdering sker till verkligt
vérde via ovrigt totalresultat

e ”Other” — vardering sker till verkligt védrde via resultatet.

Klassificering beror dels pa det finansiella instrumentets
egenskaper i form av kontraktsenligt kassaflode, dels pa
koncernens affdarsmodell (eller syfte) for det finansiella
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instrumentet. Koncernen tillimpar tva olika affairsmodeller.
Koncernen har inte funnit nagra finansiella instrument att
kategorisera som “Hold to collect and sale”.

Fordringar och utlaning

For kundfordringar och andra korta fordringar som ska
regleras med betalning, koncernintern utlaning samt utléning
till externa parter ar koncernens affairsmodell ”Hold to
collect”. Detta innebdr att syftet &r att erhalla kontraktsenliga
kassafloden och de avtalade villkoren for den finansiella
tillgdngen ger vid bestdmda tidpunkter upphov till kassafloden
som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det
utestdende kapitalbeloppet. Tillgéngar tillhdrande denna
affarsmodell varderas och redovisas till upplupet
anskaffningsvirde.

Koncernen tillimpar den forenklade modellen for
kreditreserveringar enligt IFRS 9 for att uppskatta forvéntade
kreditforluster pa kundfordringar innan konkret héndelse
intraffat som ger anledning till individuell reservering for
kreditforlust. For forenklad metod gors reservering med
hénsyn till fordran/tillgangens forvantade aterstdende 16ptid,
som forvintas understiga ett ar. Varje kund/motpart hanfors
till en riskklass (rating) utifran en samlad bedomning av
kunden utifran extern kreditbedomning, kundens betalnings-
historik, den marknad kunden verkar pa samt omvérldsfaktorer
i ovrigt. Forvéntat reserveringsbehov beraknas utifran detta.
Tillimpning av metoden har inte haft ndgon inverkan pa
koncernens redovisning i bokslutet for 2020.

Reservering for forviantade kreditforluster gors baserat pa
individuell bedémning av forfallna fordringar dér koncernen
definierar fallissemang som fordringar som ar forfallna med
mer &n nittio dagar. Nedskrivning av fordringar (reservering)
redovisas i rorelsens kostnader. Fordringar har efter
individuell vérdering upptagits till det belopp varmed de
berdknas inflyta, vilket innebér att de redovisas till nominellt
belopp utan diskontering med hansyn tagen till reservering for
forvantade kreditforluster.

For likvida medel samt utlaning till externa parter tillimpar
koncernen den generella metoden enligt IFRS 9 for att upp-
skatta forvantade kreditforluster. Metoden ar ratingbaserad.
Bedomning gors utifran historik och nuvarande och framat-
blickande faktorer. Hansyn tas till virdet av sékerheter som for
koncernen utgors av pantsatt fastighet.

Tillimpning av metoden har inte haft nagon inverkan pa
koncernens redovisning i bokslutet for 2020.

Innehav av aktier och andelar

For innehav av aktier och andelar i foretag, som inte &r dotter-
och intresseforetag, direkt eller via kapitalforsakring samt
finansiella derivat dr koncernens affarsmodell ”Other” vilket
innebdr att koncernens mojlighet och intresse &r att realisera
viardedkning och resultat genom kop och forsiljning. Innehav
under denna affarsmodell redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut. Likvida
medel kan dven innefatta kortfristiga placeringar som har en
16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader
och vilka ar utsatta for endast obetydlig risk for
vardeforandring. For likvida medel gors kreditreservering
baserat pa bankernas sannolikhet for fallissemang och
framatblickande faktorer. P4 grund av kort 16ptid och hog
kreditvéardighet uppgar reserveringarna till ovasentliga belopp.
Likvida medel redovisas till nominellt belopp.
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Skulder

Lang- och kortfristiga lan fran kreditinstitut och andra parter
samt ovriga skulder som ska regleras med betalning, till
exempel leverantorsskulder och personalskulder klassificeras
som "hold to collect”. Vid anskaffning redovisas 6vriga
finansiella skulder till verkligt virde plus transaktions-
kostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden, vilket innebér att vardet
justeras genom att eventuella rabatter eller premier i samband
med att ldnet tas upp eller 16ses samt kostnader i samband med
uppléning, periodiseras ver lanets 16ptid. Periodiseringen
berdknas pa basis av lanets effektiva rinta. For leverantors-
skulder och andra skulder dér forvantad 16ptid &r kort,
redovisas dessa till nominellt belopp utan diskontering.

Upplupet anskaffningsvirde
Upplupet anskaffningsvirde innebér det belopp som tillgangen
eller skulden initialt redovisades till med avdrag for
amorteringar och nedskrivningar samt tillagg for periodise-
ringar av den initiala skillnaden mellan anskaffningsvarde och
forvéantat belopp att erhélla pa forfallodagen.
Effektivrantemetoden dr en metod for att beréikna det
upplupna anskaffningsvérdet for en finansiell tillgang eller en
finansiell skuld eller en grupp av finansiella tillgéngar eller
finansiella skulder och for att fordela rénteintékten eller
rantekostnaden over relevant period. Effektivrantan &r den
ranta som vid en diskontering av samtliga framtida forvintade
kassafloden 6ver den forvéintade 16ptiden resulterar i det
initialt redovisade vérdet for den finansiella tillgdngen eller
den finansiella skulden.

Verkligt viirde

Verkligt varde &r det pris som vid véarderingstidpunkten skulle
erhéllas vid forséljning av en tillgang eller betalas vid
overlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan
marknadsaktorer. Om marknadspriser inte finns tillgéngliga
faststélls det verkliga vérdet for enskilda instrument med hjélp
av olika varderingstekniker. Information om de
vérderingstekniker som anvénts finns i noter till tillgangar
vérderade till verkligt vérde.

Tilldggskopeskillingar

Forvantad tillaggskopeskilling att erhélla eller utge redovisas
som finansiell tillgang eller skuld till verkligt virde med
virdeforandring Gver resultatet. Koncernen redovisar
forvantad tillaggskopeskilling att erhalla pa rad Tillgdngar
under avveckling i rapport 6ver finansiell stéllning.

Kvittning

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen endast nér det
foreligger en legal ritt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Nedskrivningar
Foreligger indikation om virdenedgéng for en tillgang (géiller
ej finansiella instrument som vérderas till verkligt varde via
resultatet samt finansiella derivat), faststélls dess
atervinningsvarde.

Overstiger tillgdngens bokforda virde atervinningsvirdet
skrivs tillgdngen ned till detta vérde.

Nedskrivning av immateriella och materiella tillgangar samt
andelar i gemensam verksamhet

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas
tillgdngens atervinningsvérde (se nedan). Om det inte gar att
faststélla vdsentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgéng, och dess verkliga varde minus forsiljningskostnader
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inte kan anvéndas, grupperas tillgdngarna vid provning av
nedskrivningsbehov till den lagsta niva (sa kallad
kassagenererande enhet) dér det gér att identifiera vésentligen
oberoende kassafloden. For goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestdmd nyttjandetid berdknas atervinnings-
virdet dessutom érligen for bestimmande av eventuellt
nedskrivningsbehov. En nedskrivning redovisas nar en
tillgéngs eller kassagenererande enhets bokforda varde
overstiger atervinningsvardet.

En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande
enhet fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till
goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgdngar som ingar i enheten. Atervinningsvirdet ar
det hogsta av verkligt varde minus forsiljningskostnader och
nyttjandevérdet. Vid berdkning av nyttjandeviardet diskonteras
framtida kassafloden for tillgangen eller enheten med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgéngen.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgang som ingar i IAS 36 tillimpnings-
omrade reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett
en fordndring i de antaganden som lag till grund for
berdkningen av atervinningsvéardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstriackning som tillgangens redovisade virde efter aterforing
inte overstiger det redovisade virde som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivning dér sa dr aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts. Nedskrivningar av lanefordringar och
kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
aterfors om en senare okning av atervinningsvérdet objektivt
kan hanforas till en hdndelse som intriffat efter det att
nedskrivningen gjordes.

Eget kapital

Nyemission

Eget kapital 6kas med erhallen emissionslikvid reducerad for
eventuella transaktionskostnader efter avdrag for uppskjuten
skatt.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som minskning av eget kapital efter det
att arsstimman fattat beslut.

Resultat per aktie

Berdkning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det
vigda genomsnittliga antalet utestdende aktier under aret.
Berikning sker bade for kvarvarande verksamhet och for total
verksambhet (inkluderat verksamhet under avveckling).

Avsittningar

Avsittningar avser skulder som &r ovissa avseende betalnings-
tidpunkt eller belopp. Avséttningar redovisas nir koncernen
har identifierat ett atagande och det &r troligt att ett utflode av
resurser krévs och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Bedomning av avsatt belopp sker 16pande. Vérdering av
forpliktelser som forfaller om mer 4n ett ar sker genom
diskontering.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nér det finns en
faststélld utforlig och formell omstruktureringsplan och om-
struktureringen har antingen péabdrjats eller blivit offentligt
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tillkdnnagiven. Ingen avséttning gors for framtida
rorelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nér de férvéintade
fordelarna som koncernen véntas erhalla frén ett kontrakt ar
lagre 4n de oundvikliga kostnaderna att uppfylla
forpliktelserna enligt kontraktet.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser) redovisas om det
foreligger ett mojligt atagande som bekriftas endast av flera
osédkra framtida hdndelser och det inte ar troligt att ett utflode
av resurser kommer att krévas eller att dtagandets storlek inte
kan berdaknas med tillricklig noggrannhet.

Rapport éver kassafloden

Kassaflodesanalysen har upprittats enligt indirekt metod,
vilket innebar att resultat efter finansnetto med tilldgg for
betald skatt, justeras for resultatposter som inte medfort in-
eller utbetalningar under aret, samt for eventuella intakter och
kostnader som istillet hanfors till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafloden.

Inflode av likvida medel fran forséljningar av verksamheter
och investeringar redovisas inom investeringsverksamheten.
Utgifter relaterade till nyupptagna eller omsatta lan eller
anskaffning av eget kapital redovisas inom
finansieringsverksamheten.

Skillnad mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Uppstdllningsform
Resultat- och balansrikningar for moderbolaget ar uppstallda
enligt arsredovisningslagens scheman.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsviardemetoden. Det bokforda vérdet pa andelar i
dotterbolaget provas fortlopande mot det koncernméssiga egna
kapital som dotterbolaget eller dotterbolagskoncernen
representerar. I det fall bokfort varde understiger sddant
koncernmissigt varde sker nedskrivning som belastar
moderbolagets resultatridkning. I det fall en tidigare
nedskrivning inte langre dr motiverad sker aterforing av denna.

Utldning till dotterbolag

Moderbolaget tillimpar den generella metoden enligt [FRS 9
for att uppskatta forvintade kreditforluster pa utléning till
dotterbolag. Metoden &r ratingbaserad utifran sannolikhet for
fallissemang, forvantad forlust samt exponering vid
fallissemang. Tillimpning av metoden har inte haft ndgon
inverkan pa moderbolagets redovisning i bokslutet for 2020.

Leasingavtal

Moderbolaget tillimpar undantaget i RFR 2 betréffande
leasingavtal, varvid leasingavgifter kostnadsfors l6pande i sin
helhet.

Obeskattade reserver

Svensk skattelagstiftning ger foretag mojligheten att skjuta
upp skattebetalning genom avsittning till obeskattade reserver
i balansrékningen via resultatrdkningsposten boksluts-
dispositioner. I koncernens balansriakning behandlas sadan
reserv som temporér skillnad, det vill sdga uppdelning gors av
den obeskattade reserven mellan uppskjuten skatteskuld och
eget kapital. Fordndring av obeskattade reserver redovisas via
resultatet.
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Koncernbidrag

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas i resultat-
rakningsposten bokslutsdispositioner i enlighet med
alternativregeln i RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser till forman for dotterbolag, &r finansiellt
garantiavtal och redovisas i enlighet med RFR 2, Redovisning
for juridiska personer, vilket innebér att de inte redovisas som
en avsittning utan i stillet ldmnas upplysning.
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NOT 2 e FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen ér egenfinansierad genom tillfort kapital fran
dgarna samt upparbetade och realiserade vinster i
verksamheten.

Koncernens nettolikvida tillgangar uttryckt som nyckeltalet
Nettokassa/nettoskuld &r per balansdagen 409 891 tkr
(592 871). For definition av nyckeltalet se avsnitt Definitioner
sidan 77 i arsredovisningen.

Finansiering

Externa rintebédrande 1an i koncernen uppgar per balansdagen
till 21 701 tkr (13 456) och avser delfinansiering fran
minoritetsdgare vid forvarv inom konsultverksamheten samt
till huvudsaklig del berdknad leaseskuld, som ocksa forklarar
periodens 6kning. Se dven not 16 Nyttjanderéttstillgangar och
leasingskulder under IFRS 16 Leasingavtal, not 27 Skulder
fordelade efter forfallotid och not 28 Réntebdrande skulder.

Koncernen definierar eget kapital som summan av
redovisade vérden for aktiekapital, ovrigt tillskjutet kapital,
omrékningsdifferenser, balanserad vinst inklusive érets
resultat och kapital hanforligt till 4gande utan bestimmande
inflytande i koncernens balansrékning.

Totalt eget kapital i koncernen uppgick per balansdagen till
1214 770 tkr (1 092 312). Av detta kapital har 199 960 tkr
(199 960) tillforts koncernen fran emissioner till
moderbolagets dgare och optionsinnehavare.

Finanspolicy

Den finansiella verksamheten i koncernen bedrivs i enlighet
med den av styrelsen faststdllda finanspolicyn. Det
overgripande malet for koncernens finansverksamhet ar att
sékerstélla en langsiktig stabil kapitalstruktur dér behovet av
lang- och kortfristig finansiering och likviditet sdkerstalls.
Réntenettot ska vid var tid optimeras med hansyn tagen till
vald finansiell riskniva.

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av koncernens finansfunktion under ledning
av verkstéllande direktor.

De finansiella riskerna foljs upp och rapporteras kvartalsvis
till styrelsen. Som ett led i att standigt forbattra och anpassa
den finansiella riskhanteringen har styrelsen en arlig 6versyn
av finanspolicyn. Finansfragor av strategisk karaktér
behandlas av styrelsen.

Kapitalstruktur

Byggmastarens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga
formagan att fortsitta sin verksambhet, s att den kan fortsétta
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att generera avkastning till aktiegarna och nytta for andra
intressenter och att upprétthélla en optimal kapitalstruktur for
att hélla kostnaderna for kapitalet nere.

Operativa finansiella risker kategoriseras som:

Finansieringsrisk
Finansieringsrisk definieras som det lanebehov som kan tickas
i ett anstrdngt marknadsldge. Lanebehovet kan avse
refinansiering av befintliga lan eller nyupplaning.

Koncernen har for narvarande inget externt finansierings-
behov.

Rinterisk

Rénterisk avser risken for att forandringar i marknadsranta och

kreditmarginal paverkar koncernens uppléningskostnad.
Koncernens réanterisk for uppléning ar for narvarande ej

vésentlig.

Valutarisk
Koncernen har for ndrvarande ingen valutarisk.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser risken for forluster om motparten inte full-
foljer hela eller delar av sina avtalsenliga forpliktelser.
Finansiell motpartsrisk begridnsas genom krav pa hog
kreditvérdighet hos motparterna.

Med hog kreditvardighet avses att inget ratinginstitut anger
en rating for aktuell motpart som understiger kvalitetsnivan
“investment grade”.

Koncernen har for narvarande omvénd motpartsrisk, det vill
sédga risk pa inlaning hos finansiella institut. Inlaning sker
endast hos systembarande banker.

For 6vriga finansiella tillgdngar har inte skett ndgon
visentlig 6kning av kreditrisk. Koncernens motparter for
utldning ar utan kreditriskbetyg, men hanteras riskméssigt av
erhallna sakerheter.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk avser risken att inte ha tillgéng till likvida
medel eller kreditutrymme for tickande av
betalningsataganden.

Koncernen har for narvarande ingen likviditetsrisk.
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NOT 3 ¢ ANDRAD UPPSTALLNING AV KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT OCH
TOTALRESULTAT

Tidigare resultatuppstillning anvéind i koncernens Periodens resultatméssiga utfall av investeringsverksamhet
arsredovisning for 2019 utgick ifran rorelsesegmenten omgrupperas till att inkluderas i summa intdkter. Kvar under
fastighetsverksamhet (avyttrat under 2018) samt konsult- och finansiella poster blir endast rintenetto och liknande
utbildningsverksamhet och visade bruttoresultat for dessa. resultatposter.

Koncernens dndrade koncentration mot investeringsverk- Statligt stod redovisas pa rad for 6vriga intékter vilket
samhet innebér att rad for bruttoresultat utgar och att innebdr att stod for kostnadstéckning av projekt
verksamhetskostnader omgrupperas till rorelsens kostnader. Talangakademin omfors fran rad for intékter fran avtal med
Tillsammans med tidigare kostnadspost central administration kunder.
och utveckling fordelas rorelsens kostnader pa raderna Intdkter fran avtal med kunder omrubriceras till
investeringsverksamhet och koncernledning, dvriga personal- nettoomséttning.

kostnader, 6vriga externa kostnader och avskrivningar.

KONCERNEN Tidigare Om- Om- Aktuell
RAPPORT OVER RESULTAT OCH TOTALRESULTAT uppstidllning férdelning férdelning uppstillning
Kvarvarande verksamhet 2019-01-01 kostnader intakter 2019-01-01
(alla belopp i tkr) 2019-12-31 2019-12-31
Nettoomsattning 213111 -3376 209 735
Verksamhetskostnader -166 664 +166 664 -
Bruttoresultat 46 448 -
Ovriga intakter 1739 +3376 5115
Realiserad vardefoérandring finansiella instrument - +23 851 23 851
Orealiserad vardeforandring finansiella instrument

redovisade till verkligt varde via resultatet - +51 397 51397
Resultat fran innehav i intresseféretag - +1413 1413
Summa intdkter - 291511

Rorelsens kostnader

Investeringsverksamhet - -18 471 -18 471
Ovriga personalkostnader - -87 099 -87 099
Ovriga externa kostnader - -122 440 -122 440
Avskrivningar - -8 165 -8 165
Central administration och utveckling -69 511 +69 511 -
Summa kostnader -236 175
Rorelseresultat -21324 55337

Finansiella poster

Realiserad vardeforandring finansiella instrument 23 851 -23 851 -
Orealiserad vardeforandring finansiella instrument

redovisade till verkligt varde via resultatet 51397 -51937 -
Resultat fran innehav i intresseféretag 1413 -1413 -
Rantenetto 980 980
Finansiellt netto 77 640 980

Resultat efter finansiella poster 56 317 56 317
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NOT 4 « RORELSESEGMENT

Koncernen bedriver investeringsverksamhet samt konsoliderar
konsultverksamhet bedriven inom underkoncernen Fasticon.
For perioden har segmentrapporteringen omarbetats for att
aterspegla den aktuella rapportering som ges koncernens
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beslutsfattande ledning dér verksamheten inom Fasticon ses
som en helhet. Jimforelsetal har omarbetats i 6verensstim-
melse med detta. Verksamheterna foljs upp inom
rorelseresultat.

Konsultverksamhet Investeringsverksamhet Koncernen

Rorelseresultat fordelat pa segment, tkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 162 760 209735 0 0 162 760 209735
Ovriga intakter 10 446 4360 86 755 10532 5115
Realiserad vardefoérandring finansiella instrument 0 0 24 393 23 851 24 393 23 851
Orealiserad vardeforandring finansiella

instrument 0 0 107 432 51397 107 432 51397
Resultat fran innehav i intresseféretag 0 0 10516 1413 10516 1413
Summa intdkter 173 206 214 095 142 427 77 416 315632 291511
Personalkostnader -76 264 -87 099 -9 642 -10 811 -85 906 -97 910
Ovriga kostnader - underkonsulter -82 140 -90 906 0 0 -82 140 -90 906
Ovriga kostnader - 6vrigt -21 030 -31534 -6 507 -7 660 -27 537 -39194
Avskrivningar enligt plan -7 308 -7 549 -604 -616 -7 912 -8 165
Summa kostnader -186 742 -217 088 -16 753 -19 087 -203 494 -236 175
Rorelseresultat (EBIT) -13 536 -2993 125674 58 329 112 138 55 336
Investeringar 1967 2396 359 220 2326 2616
Medelantal anstallda personer 96 112 3 3 99 115

Ovriga intikter inkluderar statligt stod for kostnadstickning av
projekt Talangakademin med 4 582 tkr (3 376), samt statligt

NOT 5 o INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Upplysning om intéiikter enligt IFRS 15

Koncernen har endast intdkter fran tjédnsteverksamhet. Intékter
fran interimsuppdrag faktureras och intéktsfors dver tid utifran
nedlagd tid och avtalad timerséttning. Intakter fran
rekryteringsuppdrag och utbildningsverksamhet forfaktureras
till viss del i enlighet med kundavtal. Resterande del faktureras
over tid till avtalat arvode. Forfakturerat arvode redovisas som
intdkt i samband med att prestationsatagande uppfyllts.
Koncernen tillimpar ldttnadsregeln dar fakturerat belopp ér
utgangspunkt for intédktsfoéring. Koncernens betalningsvillkor
for kund ar huvudsakligen 30 dagar.

Koncernens kundavtal 6verstiger ej tolv manader och
tillampar undantaget att ej aktivera kostnader for att erhalla
eller upprétthalla kundavtal. Koncernen tillgangsfor pagédende
ej fakturerade prestationsdtaganden som upplupna

verksamhetsstod med anledning av covid-19 om 4 384 tkr (0).

intékter och skuldfor fakturerade ej utférda prestations-
ataganden som forutbetalda intékter i rapport 6ver finansiell
stillning. Koncernen redovisar ej intakter for ej paborjade
prestationsdtaganden.

Koncernen intéktsfor alla utforda prestationer 6ver tid
utifran IFRS 15 kriterier att

e kunden erhaller och konsumerar nytta I6pande av
koncernens prestationer. Detta giller specifikt
interimsverksamheten.

e koncernens prestationer skapar en tillgang som inte har
alternativ anvéndning for koncernen och dér koncernen har
ratt till ersdttning inklusive marginal for utforda
prestationer. Detta giller specifikt rekryterings- och
utbildningsverksamheten.

Interima
2020 uppdrag och Radgivning och
Forsdljning av tjdnster intaktsforda over tid rekrytering Utbildning projekt Koncernen
Avtal till fast timarvode — interimstjanster 117 666 0 0 117 666
Avtal till fast totalarvode — rekryterings- och
utbildningstjanster 10588 30 645 3861 45 094
Summa 128 254 30 645 3861 162 760
Interima
2019 uppdrag och Radgivning och
Forsdljning av tjdnster intaktsforda over tid rekrytering Utbildning projekt Koncernen
Avtal till fast timarvode — interimstjanster 124 589 0 0 124 589
Avtal till fast totalarvode — rekryterings- och
utbildningstjanster 20323 60 463 4360 85 146
Summa 144 912 60 463 4360 209 735
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NOT 6 e FORANDRINGAR | KONCERNENS SAMMANSATTNING

Forvirv 2020

Moderbolaget har 6kat dgarandelen i dotterbolaget Fasticon
AB till 91,3 procent (60,3) genom forvarv och nyemission.
Ingen tidigare forvarvskalkyl har dndrats forutom att skuld for
uppskjuten skatt har omréaknats till 20,6 procent.

Forvirv 2019
Inga forvérv har skett. Ingen tidigare forvarvskalkyl har
andrats.

Forvirv efter rapportperiodens utging
I riktad nyemission har 10,0 mkr tillforts intresseforetaget Ge-
Te Media AB varvid dgarandelen efter emission uppgar till
53,8 procent mot per balansdagen 45,5 procent. Totalt har
Byggmastaren darmed investerat 35 mkr i Ge-Te Media, som i
och med detta 6vergér till att inkluderas i Byggmastaren enligt
principerna for dotterforetag. Forvirvet av Ge-Te Media
uppfyller kriterierna for rorelseforvérv enligt IFRS 3.

Ge-Te Media har i bokslutet for 2020 inkluderats i
Byggmastaren enligt principerna for intresseforetag.

Koépeskilling, mkr

Forsiljningar 2020
Inga forséljningar har skett.

Forsiljningar 2019
Inga forséljningar har skett.

Overgéngen till dotterforetag innebir att Ge-Te Media
koncernens egna tillgdngar och skulder och att Byggmastarens
forvarvsvarden blir synliggjorda i Byggmaéstarens rapport dver
finansiell stéllning, samt att Ge-Te Media koncernens egna
intékter och kostnader blir synliggjorda i Byggmaéstarens
rapport over resultat och totalresultat. For 2020 uppgick Ge-Te
Media koncernens intdkter till 671 mkr.

I uppstéllningen nedan sammanfattas kopeskillingen for Ge-
Te Media samt preliminért bedomt verkligt varde pa
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder.

Likvida medel tillskjutna via riktad nyemission juni 2020
Likvida medel tillskjutna via riktad nyemission januari 2021

25,0
10,0

Summa berdknad kopeskilling

Indentifierbara forvdrvade tillgangar och 6vertagna skulder:
Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

35,0

214,5
40,7
4,5
65,4
22,4

Summa férvarvade tillgangar

Réntebarande skulder
Ovriga rérelseskulder

347,5

-82,6
-281,0

Summa o6vertagna skulder
Summa identifierbara nettoskulder

Byggmastarens andel av nettoskulder 53,8%
Goodwill

-363,6
-16,1

-8,7
43,7

Summa tillférda nettotillgangar

Se dven ovrig information om Ge-Te Media, bland annat pa
sidan 16, i denna arsredovisning.

35,0
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NOT 7 ¢ AVVECKLAD VERKSAMHET OCH VERKSAMHET UNDER AVVECKLING

Koncernens fastighetsverksamhet har avyttrats med under avveckling redovisas pé en rad nederst pa tillgangs-
ekonomiskt tilltrdde for koparen den 1 april 2018. respektive skuldsidan i koncernens balansrakning.

IFRS 5 ér tillamplig vid avyttring av verksamhetsgren Fran rakenskapséret 2020 sarredovisar koncernen ej resultat
varvid den avvecklade verksamhetens resultat for eller balansposter avseende den avyttrade
innehavsperioden samt uppnatt och bedomt forsiljnings- fastighetsverksamheten.
resultat under aret redovisas pa en rad i koncernens Nedan redovisas sammanstélld information for avvecklad
resultatrakning som Resultat fran avvecklad verksamhet. verksamhet och verksamhet under avveckling for
Tillgangar och skulder per balansdagen hanforliga verksamhet jamforelsearet 2019.

Koncernen
Resultatrakning, tkr 2019
Erhallen resultatandel ombildning Brf 2160
Forsaljningskostnader inkl reserv slutavrakning 300
Rantekostnader fastighetslan inkl. swapkostnad -6 303
Resultat vid fortida I6sen av avtal om ranteswapar -11 367
Resultat efter finansnetto -15210
Redovisad skatt -1221
Arets resultat och totalresultat fran verksamhet under avveckling -16 432
Resultat per aktie - avvecklad verksamhet, kronor -2,34
Tillgdngar och skulder som héanforts till verksamhet under avveckling, tkr 2019-12-31
Ovriga rérelserelaterade fordringar 4361
Tillgdngar under avveckling 4361
Skulder under avveckling 0
Nettotillgangar under avveckling 4361
Kassafléde fran verksamhet under avveckling, tkr 2019
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapital -6 303
Rorelsekapital -5184
Investeringsverksamheten -
Finansieringsverksamheten -25 407
Arets kassafléde fran verksamhet under avveckling -36 894
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NOT 8 « TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolagets omsittning dr enbart koncernintern. Under aret
har moderbolaget fakturerat dotterbolagen arvode om 264 tkr
(918). Fakturering mellan koncernbolagen ar av ovisentlig
omfattning och avser huvudsakligen kostnadstickning.
Koncernbidrag lamnas och erhalls i skattesyfte.

Moderbolaget har inlédning fran dotterbolaget Byggmastare
Anders J Ahlstrom Invest AB om 133,4 mkr inklusive rdnta och
utlaning till dotterbolaget Fasticon AB om 21,0 mkr inklusive
ranta. Moderbolaget har erhallit 1,7 mkr i koncernbidrag.

Moderbolaget har utlaning till intresseforetaget Volta Trucks
AB om 15,0 mkr. I 6vrigt forekommer ej transaktioner med
intresseforetagen. Se dven not 13 Réntenetto, not 21 Andra
langfristiga finansiella instrument, not 22 Utlaning till
koncernbolag, not 27 Skulder férdelade efter forfallotid och not
29 Klassificering och virdering av finansiella instrument.

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

For erséttningar till styrelse och foretagsledning samt options-
program till foretagsledningen se not 10 Personalkostnader,
16ner och andra erséttningar samt not 26 Eget kapital.

Dotterkoncernen Fasticon har under aret salt bemannings-
och rekryteringstjénster till FastPartner om drygt 600 tkr och
ELU Konsult om drygt 70 tkr, dar Charlotte Bergman &r
styrelseledamot respektive vd, samt till Fabege om cirka 160
tkr dér Stefan Dahlbo ér vd.

Byggmastaren har kopt redovisningstjénster fran Aspia om
drygt 200 tkr dar Fasticons styrelseledamot Ola Gunnarson &r
vd, samt kopt lokalhyra om cirka 1,8 mkr fran Fabege.

Minoritetségare, tillika styrelseledaméter och ledningsperso-
nal i Fasticon, har 14nat ut cirka 4,9 mkr till Fasticon AB.

NOT 9 e MEDELANTAL OCH ANTAL ANSTALLDA, FORDELNING KVINNOR OCH MAN

Koncernen Moderbolaget

Medelantalet anstéllda under aret med fordelning pa kvinnor

och mén uppgar till: 2020 2019 2020 2019
Mén 44 46 3 3
Kvinnor 55 69 - -
Totalt 929 115 3 3
Antal personer anstillda pa balansdagen med férdelning pa

kvinnor och man uppgar till: 2020 2019 2020 2019
Mén 32 49 3 3
Kvinnor 42 67 - -
Totalt 74 116 3 3

Exkluderat visstidsanstéllda inhyrda for specifika
interimsuppdrag inom konsultverksamheten var antalet

anstéllda per balansdagen 53 personer (80). For férdelning av
anstéllda pa verksamheter se not 4 Verksamhetssegment.

Koncernen Moderbolaget
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning 2020 2019 2020 2019
Antal styrelseledamoter 9 10 5 5
—varav kvinnor 2 2 2 2
Antal 6vriga befattningshavare inklusive vd 10 9 3 3
—varav kvinnor 4 2 0 0
NOT 10 ¢ PERSONALKOSTNADER, LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget
Loner och andra ersattningar, tkr 2020 2019 2020 2019
Styrelse och verkstallande direktor 7796 8748 2874 3348
—varav utbetalt tantiem 551 1262 - 670
Ovriga anstillda 50 837 56 039 3463 3871
— varav utbetalt tantiem 96 2369 232 915
Totala I6ner och andra ersattningar 58 633 64 787 6337 7 219
- varav tantiem 647 3631 232 1585
Sociala kostnader och pensionskostnader
Styrelse och verkstallande direktor 4717 4417 1663 1005
—varav pensioner 1765 1301 673 205
Ovriga anstillda 23914 26 587 1564 1814
—varav pensioner 6536 7 155 455 522
Totala sociala kostnader enligt lag och avtal samt pensionskostnader 28631 31004 3227 2819
—varav pensionskostnader 8301 8 456 1128 727
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 87 264 95791 9564 10 038
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BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

2020 Grundlén/ Rorlig Pensions- Ovriga

Loner och andra ersattningar, tkr Styrelsearvode ersattning kostnad férmaner Summa
Mikael Ahlstrom, styrelseordférande 550 - - - 550
Kari Stadigh, styrelseledamot 95 - - - 95
Stefan Dahlbo, styrelseledamot 95 - - - 95
Charlotte Bergman, styrelseledamot 95 - - - 95
Hidayet Tercan, styrelseledamot 95 - - - 95
Tomas Bergstrom, verkstéllande direktor 1871 - 600 - 2471
Ovriga ledande befattningshavare 2526 637 422 - 3585
Totala I6ner och andra ersattningar 5327 637 1022 0 6 986
2019 Grundlén/ Rorlig Pensions- Ovriga

Loner och andra ersattningar, tkr Styrelsearvode ersattning kostnad férmaner Summa
Mikael Ahlstrom, styrelseordférande 550 - - - 550
Kari Stadigh, styrelseledamot 95 - - - 95
Stefan Dahlbo, styrelseledamot 32 - - - 32
Charlotte Bergman, styrelseledamot 95 - - - 95
Hidayet Tercan, styrelseledamot 95 - - - 95
Tomas Bergstrom, verkstallande direktor 600 - 200 - 800
Stefan Dahlbo, verkstallande direktor 1103 670 - - 1773
Ovriga ledande befattningshavare 2472 261 411 - 3144
Totala I6ner och andra ersattningar 5042 931 611 0 6583

Ersittningar till styrelse och ledande befattningshavare
Pé arsstimman i moderbolaget i maj 2020 beslutades att er-
séttningen till styrelsens ordférande ska uppga till 550 tkr
(550) och till 6vriga ledaméter med vardera 95 tkr (95). Totalt
utbetalda arvoden under 2020 fran moderbolaget uppgar till
930 tkr (930). Inget sarskilt arvode utgér for kommittéarbete.

Vd Tomas Bergstrom har varit anstélld i och uppburit
erséttning fran moderbolaget. Tomas Bergstrom har dven
erhéllit ersattning frén styrelseuppdrag i intresseforetag samt
dotterbolaget Fasticon AB med 241 tkr, vilket avraknats mot
16n i moderbolaget.

Ersittning till vd utgors av grundlon, pension och dvriga
formaner. Uppsédgningstiden fran bolagets sida dr 12 manader
och fran vd:s sida 6 manader. Avgangsvederlaget avraknas
mot andra inkomster. Vid uppsédgning fran vd:s sida utgér
inget avgangsvederlag.

Moderbolagets vice vd och CFO har motsvarande
anstéllningsvillkor som vd med pension som uppgar till 15
procent av fast 16n respektive 4,5 procent upp till
inkomstbasbelopp och dérutéver 30 procent. Darutover har

CFO och vice vd rorlig diskretionér ersittning om upp till tre
respektive sex manadsloner.

Villkor for 6vrig personal
For 6vrig personal utgar pension enligt ITP och liknande
kollektiva planer. Pensionskostnad bokfors vid betalning av
fakturerad avgift. Pensionsplan for 6vriga anstéllda behandlas
som avgiftsbunden. For 6vriga befattningshavare géller
avtalsenliga uppsédgningstider pa 3—5 manader.
Koncernen har inga dtaganden for ersittningar till vd eller

ovrig personal efter avslutad anstéllning.

NOT 11 e UPPLYSNING OM REVISORS ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Ernst & Young AB
— Revisionsuppdraget 1306 1070 670 405
— Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 92 469 - 434
— Skatteradgivning 23 125 - 125
Summa 1421 1664 670 964

Med revisionsuppdrag avses granskningen av
arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pé bolagets revisorer att utfora samt
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vid sadan granskning eller genomf6rande av sddana ovriga
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NOT 12 « VARDEFORANDRING FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL

VERKLIGT VARDE VIA RESULTATET

Moderbolaget och koncernen innehar finansiella instrument
som utifrdn en beddmning av instrumentens individuella
egenskaper och koncernens affarsmodell for respektive
instrument enligt IFRS 9 ska vérderas till verkligt virde 6ver
resultatet.

For moderbolagets och koncernens del avser detta

investeringar, direkt eller via kapitalforsakring, i andelar i
foretag som ej r dotter- eller intresseforetag.
Resultatredovisning sker frén och med verksamhetséret inom
summa intékter (tidigare inom finansiella poster efter
rorelseresultat).

Koncernen Moderbolaget
Realiserad vardeforandring 2020 2019 2020 2019
Innehav av andelar i investeringsverksamheten 24 393 23 851 - 17784
Innehav av andelar i likviditetsférvaltningen - - - -
Summa 24393 23851 0 17 784

Koncernen Moderbolaget
Orealiserad vardeforandring 2020 2019 2020 2019
Innehav av andelar i investeringsverksamheten 107 758 49 431 - -
Innehav av andelar i likviditetsforvaltningen -326 1966 -326 1966
Summa 107 432 51397 -326 1966

Realiserad vérdeforandring avser 2020 del av innehavet i

Azelio AB och for 2019 hela resterande innehav i Hembla AB.

Darutover har andelar i bostadsrattsforening avyttrats under
bada aren med positivt resultat.

NOT 13 e« RANTENETTO

Orealiserad vardeforandring avser for bada aren
huvudsakligen innehaven i Team Olivia AB och Azelio AB.
Se dven not 20 Finansiella instrument varderade till verkligt
virde via resultatet for ytterligare information.

Koncernen Moderbolaget
Rantenetto 2020 2019 2020 2019
Rénteintakter fran koncernféretag - - 671 580
Rantekostnader till koncernforetag - - -3424 -3711
Réanteintakter och liknande resultatposter fran extern part 939 2540 174 121
Rantekostnader och liknande resultatposter till extern part -665 -1559 - -3
Summa 274 981 -2579 -3013

Ranteintdkter och rantekostnader redovisas som finansiell
intékt respektive kostnad i den period de avser.

Rénteberdkning sker enligt metod for effektiv ranta (upplupet
anskaffningsvirde).
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NOT 14 ¢ REDOVISAD INKOMSTSKATT

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

Koncernen Moderbolaget
Fordelning av arets redovisade skattekostnad 2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt -17 -1290 - -1127
Uppskjuten skatt -11720 -1057 3349 2568
Redovisad inkomstskatt -11 737 -2347 3349 1441
Féljande komponenter ingar i skattekostnaden
Aktuell skatt avseende:
Arets resultat -13 -1290 - -1127
Tidigare ars resultat -4 - - -
Uppskjuten skatt avseende:
Underskottsavdrag 734 -4787 3479 -2 368
Skillnad mellan bokférda och skatteméssiga avskrivningar pa
— cv-databas och kundrelationer 188 188 - -
Orealiserad vardeforandring finansiella instrument -13 265 3774 - 4936
Omvaérdering utgaende uppskjuten skatt till 20,6 procent 301 37 -130 -
Obeskattade reserver 322 -269 - -
Redovisad inkomstskatt -11 737 -2347 3349 1441
Koncernen Moderbolaget
Forklaring till arets redovisade skattekostnad 2020 2019 2020 2019
Resultat fore skatt 112 412 56 317 -16 609 -5 046
Skatt enligt gédllande skattesats 21,4% (21,4) -24 056 -12 052 3554 1080
Korrigering for definitiv skatteeffekt av:
Schablonintakt periodiseringsfond -18 -14 -2 -
Ej avdragsgillt ranteunderskott - -184 - -
Ej skattepliktigt realisationsresultat 65 - - -
Ej skattepliktig resultatandel i intresseforetag 2186 303 - -
Ej skattepliktig orealiserad vardeforandring 9726 9804 -69 421
Ovriga ej avdragsgilla kostnader/skattepliktiga intakter -71 -228 -4 -60
Ej aktiverat arets nya underskottsavdrag -1 -3 - -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 135 - - -
Omvardering utgaende uppskjuten skatt till 20,6% 301 27 -130 -
Korrigering av redovisad skatt tidigare ar -4 - - -
Redovisad inkomstskatt -11 737 -2347 3349 1441
Effektiv skatt, % 10,4 4,2 20,2 28,6

Redovisad inkomstskatt uppdelas i aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt betalas arligen baserad pa
skattepliktigt resultat enligt inlamnad inkomstdeklaration for
juridisk person. Uppskjuten skatt beraknas pa skillnaden
mellan redovisade viarden och skatteméssiga vérden for
tillgdngar och skulder (sé kallad skatteméssigt temporér
skillnad) och kan komma att realiseras i framtiden.

Effektiv skatt dr redovisad skatt i forhéllande till resultat fore
skatt och kan avvika fran nominell skatt i och med att vissa
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kostnader i resultatrakningen inte ar avdragsgilla eller att vissa
intékter i resultatrikningen inte #r skattepliktiga. Aven andra
orsaker kan finnas till avvikande effektiv skatt.

For koncernen understiger effektiv skatt for nominell

skattesats huvudsakligen pé grund av att vardeutveckling pa
innehav i onoterade andelar &r ej skattepliktig, dessutom att
resultatandelar i intresseforetag ar efter skatt i intresseforetaget
och inte skattepliktiga dnyo i koncernen.
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BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

NOT 15  IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andra

Kund-  utvecklings-
Koncernen, tkr Goodwill Varumairke CV-databas relationer projekt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 2019-01-01 24075 9348 3383 3985 5092 45 883
Anskaffning 0 0 0 533 1651 2184
Avyttring/utrangering 0 0 -182 0 0 -182
Utgaende balans 2019-12-31 24075 9348 3201 4518 6743 47 885
Ingaende balans 2020-01-01 24075 9348 3201 4518 6743 47 885
Anskaffning 1834 1834
Avyttring/utrangering -4 -254 -258
Utgaende balans 2020-12-31 24075 9348 3201 4514 8323 49 461
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende balans 2019-01-01 0 -24 -1186 -886 -2599 -4 695
Avyttring/utrangering 110 110
Arets avskrivning -145 374 -580 -849 -1948
Utgaende balans 2019-12-31 -169 -1450 -1466 -3448 -6 533
Ingaende balans 2020-01-01 0 -169 -1450 -1466 -3448 -6 533
Avyttring/utrangering 139 139
Arets avskrivning -145 -306 -733 -1126 -2 310
Utgaende balans 2020-12-31 0 -314 -1756 -2199 -4 435 -8704
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2020-01-01
Utgaende balans 2020-12-31
Redovisat vérde
Ingdende redovisat varde 2020-01-01 24 075 9179 1751 3052 3295 41 352
Utgaende redovisat virde 2020-12-31 24 075 9034 1445 2315 3888 40 757

Nedskrivningsprovning av immateriella tillgangar med
obestimbar nyttjandeperiod

Koncernens immateriella tillgdngar harror huvudsakligen fran
forvarv av koncernbolagen Fasticon Kompetens AB och STF
Ingenjorsutbildning AB. De immateriella tillgdngarna bestér
till dvervagande del av goodwill, da det i huvudsak dr human-
kapitalet i form av medarbetarkompetens som utgdr vérdet i
konsultforetag. Immateriella tillgangar som identifierats i
samband med forvédrven ar varumarke, CV-databas och
kundrelationer. Ekonomisk nyttjandeperiod for CV-databas
och kundrelationer har bedomts till tio ar. Goodwill och
varumérke har obestdmbar nyttjandeperiod.

Provning av nedskrivningsbehov av immateriella tillgangar
med obestdmd nyttjandeperiod sker arligen eller nér indikation
om nedskrivningsbehov foreligger. Ur moderbolagets och
koncernens perspektiv ses konsultverksamheten som en helhet
varfor de immateriella tillgdngsvardena provas pa den
kassagenererande enheten koncernen Fasticon AB.

Vid provningen jamfors den kassaflodesgenererande enhetens
nyttjandevérde, berdknat som nuvérdet av enhetens forvintade
framtida kassafloden, med bokfort virde pa operativa netto-
tillgdngar inklusive goodwill, varuméirke etcetera och 6vriga
immateriella tillgdngar. Kassaflodena har da diskonterats med
berdknad vigd genomsnittlig kapitalkostnad for enheten sa
kallad WACC (weighted average cost of capital).

Vid berékningen har flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts.
Andringar av dessa antaganden och uppskattningar kan ha
visentlig effekt pa redovisat vérde for goodwill.

Skulle provningen resultera i ett nyttjandevérde
understigande bokfort virde justeras i forsta hand redovisat
vérde for goodwill och i andra hand 6vriga tillgangar
proportionellt mot deras andel av enhetens totala
tillgdngsmassa (exkluderat likvida medel).

Berdkningsmodellen bygger pa diskontering av dels
framtida kassafloden for en femarig prognosperiod dels ett
darefter bedomt framtida restvérde for enheten och ar
framtagna av ledningen for Fasticon AB. Foljande viktiga
antaganden har anviénts:

Omsdttning: Bedomning av verksamhetens konkurrenskraft,
forvantad konjunkturutveckling for branschen, allmén
samhéllsekonomisk utveckling, ranteldge och lokala
marknadsforutséttningar. For prognosperioden har genom-
snittlig arlig tillvéxttakt antagits till 8,5 procent (6,0).

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov
bedoms utifréan de investeringar som kravs for att uppna
prognostiserade kassafloden i utgéngslaget, det vill sédga utan
expansionsinvesteringar. I normalfallet har bedomd
investeringsniva motsvarat avskrivningstakten pa materiella
anlaggningstillgdngar.
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Langsiktig tillvixt: 1 samtliga véarderingar har antagits en
normaliserad tillvdxttakt bortom prognosperioden om 2,0
procent (2,0).

Rorelsemarginal: Prognosticerad rorelsemarginal har
antagits stigande under prognosperioden till att mot dess slut
na drygt 5 procent.

Diskonteringsrinta (WACC): Kostnad for eget kapital
faststélls baserad pa foljande variabler: riskfri rinta,
marknadspremie och betavirde och i tillagg till detta en
foretagsspecifik riskfaktor. I provningen antas som riskfri
rdnta genomsnittlig ranta pa 10-ariga statsobligationer.
Réntenivan pa lanat kapital ar satt till uppskattad marginell
lanerénta. Vagning sker till bedomd lamplig kapitalstruktur.
Avkastningskravet pa eget kapital dr uppbyggt enligt Capital
Asset Pricing Model.

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

I gjorda berdkningar av nyttjandevarde har koncernen anvént
en vagd diskonteringsranta om 16,6 procent (16,6) efter skatt.
Slutsatsen av genomford nedskrivningsprovning &r att det
inte foreligger nedskrivningsbehov eftersom nyttjandevérden

overstigit bokfort véarde inklusive goodwill och 6vriga
immateriella tillgdngar. Det &r foretagsledningens bedomning
att inga rimliga mojliga fordndringar i viktiga antaganden for
den kassagenererande enheten skulle leda till nedskrivnings-
behov.

Foretagsledningen bedomer tillika att verkligt varde for den
kassagenererande enheten med hinsyn taget till eventuella
forséljningskostnader 6verstiger det redovisade
koncernmissiga vardet.

NOT 16 ® NYTTJANDERATTSTILLGANGAR OCH LEASINGSKULDER UNDER IFRS 16

LEASINGAVTAL

IFRS 16 innebir att alla leasing- och hyresavtal redovisas lika
hos lease-/hyrestagaren. For Byggmastarens leasingavtal
berdknas och visas bade en leasingskuld och en materiell
nyttjanderittstillgdng avseende det leasade/hyrda objektet. I
resultatrakningen ersitts den tidigare enbart
rorelsekostnadsforda leasing-/hyresavgiften av en linjér
avskrivning pa nyttjanderittstillgdngen 6ver den bedomda
leasing-/hyresperioden samt av en réntekostnad pa
betalningsperiodens ingédende leasingskuld. I kassaflodet
ersétts leasing-/hyresbetalningarna inom internt tillférda medel
av rantebetalningar pa samt amortering av leasingskulden. Sett
over hela leasingperioden kommer den totala kostnaden for
leasing-/hyresavtalet att vara ofordndrad mot tidigare.

Leasingavtal vars aterstaende 16ptid &r kortare &n tolv ménader
eller som upphér inom tolv méanader fran
anskaffningstidpunkten klassificeras som korttidsavtal och
ingér inte i de redovisade skulderna eller nyttjanderétterna.
Koncernen tilldmpar l4ttnadsregeln varmed leasingavtal med
ett nyanskaffningsvirde understigande 5 000 USD inte heller
ingér i tillgangs- eller skuldvardena. For diskontering av
framtida betalningsstrommar i leasingavtalen har anvénts en
marginell laneranta om 4 procent.

Moderbolaget tillimpar undantaget i RFR2 att inte tillimpa
IFRS 16 utan fortsitter redovisa hyres- och leasingavgifter
som rorelsekostnader. Moderbolaget redovisar under 2020
enbart en lokalhyra om 521 tkr (521). Atagandet for denna
lokalhyra géller till 2021-09-30.

Kontors-

Nyttjanderattstillgangar, tkr Lokalhyror Formansbilar inventarier Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 2019-01-01 11541 1091 290 12922
Tillkommande avtal 1677 1046 - 2723
Ombeddmda avtal och avtal avslutade i fortid -1988 -200 - -2188
Utgaende balans 2019-12-31 11 230 1937 290 13 457
Ingaende balans 2020-01-01 11230 1937 290 13457
Tillkommande avtal 14 009 - 171 14 180
Ombedémda avtal 529 - - 529
Avslutade avtal -325 -1222 -173 -1720
Utgaende balans 2020-12-31 25443 715 288 26 446
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2019-01-01 0 0 0 0
Avslutade avtal - 3 - 3
Arets avskrivning -4 947 -735 -144 -5 826
Utgaende balans 2019-12-31 -4 947 -732 -144 -5 823
Ingdende balans 2020-01-01 -4 947 -732 -144 -5 823
Avslutade avtal 255 894 173 1322
Arets avskrivning -4 490 -596 -121 -5207
Utgaende balans 2020-12-31 -9 182 -434 -92 -9 708
Redovisat vdrde 2019-12-31 6283 1205 146 7635
Redovisat vdrde 2020-12-31 16 261 281 196 16 738
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Kontors-
Leasingskulder, tkr Lokalhyror Férmansbilar inventarier Koncernen
Ingaende balans 2019-01-01 10 350 1041 268 11 659
Tillkommande avtal 1614 1015 - 2629
Ombeddmda och avslutade avtal -1988 -191 - -2179
Amortering leasingskulder -4787 -701 -135 -5 623
Korrigering amortering - ej betald forskottshyra 545 - - 545
Utgaende balans 2019-12-31 5734 1164 133 7031
Ingdende balans 2020-01-01 5734 1164 133 7031
Tillkommande avtal 13 644 - 156 13 800
Ombeddmda avtal 468 - - 468
Avslutade avtal -55 -312 - -367
Amortering leasingskulder -3974 -585 -115 -4 674
Korrigering amortering - ej betald forskottshyra 553 - - 554
Utgaende balans 2020-12-31 16 370 267 174 16 812
Paverkan resultatrikning 2020
Aterforda leasingavgifter 4744 628 126 5498
Resultateffekt fortida avslut 14 10 - 24
Avskrivning nyttjanderattstillgang -4 490 -596 -121 -5207
Rérelseresultat 268 42 5 315
Rantekostnad leasingskulder -273 -33 -3 -309
Total resultatpaverkan 2020 -5 9 2 6
Paverkan resultatrikning 2019
Aterforda leasingavgifter 5169 770 149 6088
Avskrivning nyttjanderattstillgang -4947 -732 -144 -5823
Rérelseresultat 222 38 5 265
Rantekostnad leasingskuld -354 -57 -8 -419
Total resultatpaverkan 2019 -132 -19 -3 -154
Paverkan kassaflode 2020
Internt tillférda medel 4404 581 118 5103
Forandring av rorelsekapital -430 4 -3 -429
Finansieringsverksamhet -3974 -585 -115 -4 674
Total kassaflodepaverkan 2020 0 0 0 0
Paverkan kassaflode 2019
Internt tillférda medel 4815 713 141 5669
Forandring av rorelsekapital -573 -12 -6 -591
Finansieringsverksamhet -4.242 -701 -135 -5078
Total kassaflodepaverkan 2019 0 0 0 0
Tillimpning av IFRS 16 innebér per balansdagen redovisning tkr (-154). I kassaflodet redovisas berdknad amortering av
av nyttjanderattstillgdngar om 16 738 tkr (7 634) och leasingskulder inom finansieringsverksamheten med -4 674 tkr
leasingskulder om 16 811 tkr (7 031). Periodens rorelseresultat (-5 077), vilket paverkar internt tillférda medel och till mindre
forbattras med 315 tkr (265). Totalt resultat forbéttras med 6 del rorelsekapital motsvarande positivt.
Loptidsanalys leasingskulder 2020 2019
Amotering ar 1 4973 5085
Amotering ar 2 3679 1697
Amotering ar 3 - 8160 249

Redovisade leasingskulder balansdagen 16 812 7031
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Klassificering av leasingskulder 2020 2019
Langfristiga rantebdrande skulder 11838 1945
Kortfristiga rantebarande skulder 4974 5086
Redovisade leasingskulder balansdagen 16 812 7031

Koncernen &r inte exponerad for ndgon vésentlig likvidi-

tetsrisk till foljd av leasingskulderna, vilka foljs upp inom

koncernens finansfunktion.
Belopp redovisade i resultatet 2020 2019
Avskrivningar pa nyttjanderatter -5207 -5823
Rantekostnader for leasingskulder -309 -419
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal -86 -71
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde -60 -320
Summa -5 662 -6 633
Det totala kassautflédet for leasingavtal uppgick till -4 520 -6 898

Korttidsleasingavtal avser tillfallig hyra av lokal. Leasingavtal
av lagt virde avser huvudsakligen hyra av kontorsmaskiner.

Ytterligare upplysningar

For Byggmastaren ar det lokalhyror som utgér huvudsakliga
nyttjanderéttstillgdngar och leasingskulder. Antaganden om att
utnyttja vanligen forekommande mojlighet att forlanga

Per den 31 december 2020 har koncernen inga forpliktelser
gillande korttidsleasingsavtal.

existerande hyresavtal har stor inverkan pé nivén av berdknad
tillgdng/skuld. For 2020 har foérlangning av hyresavtal for
lokaler fram till 2025 inneburit att nyttjanderittstillgdngar okat
med 14,0 mkr.

NOT 17 « OVRIGA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier och verktyg

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 7 137 6716
Anskaffning 492 505
Koncernférandring 0 0
Forsaljning/utrangering -498 -84
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7131 7137
Ingdende ackumulerad avskrivning -6 037 -5730
Koncernférandring 0 0
Forsaljning/utrangering 360 84
Arets avskrivningar enligt plan -394 -391
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -6 071 -6 037
Utgaende redovisat virde 1060 1100
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Moderbolaget 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 106 704 106 704
Forvarv 3403 -
Nyemission 19191 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 129 298 106 704
Ingdende nedskrivning av anskaffningsvarde -8 900 -8 850
Arets nedskrivning - -50
Utgaende ackumulerad nedskrivning -8 900 -8 900
Utgaende redovisat virde 120 398 97 804

Moderbolaget har utokat dgarandelen i dotterbolaget Fasticon
AB till 91,3 procent (60,3) genom forvarv och nyemission.

Direkt dgda dotterbolag 2020-12-31

Féretagsnamn Antal andelar Kapitalandel %  Bokfort virde
Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB (publ) 10 000 100 88 500
Byggmastare Anders J Ahlstrom Byggnads AB 500 100 400
Mitt Alby Holding 50 000 100 50
Fasticon AB 3184 91,3 31448

120 398
Foretagsnamn Organisationsnr. Kommunsite  Arets resultat Eget kapital
Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB (publ) 556734-5805 Botkyrka 114 903 1106171
Byggmastare Anders J Ahlstrom Byggnads AB 559047-7237 Botkyrka 545 959
Mitt Alby Holding 559040-9271 Botkyrka 100 147
Fasticon AB (avser moderbolagets andel av koncernen Fasticon AB) 559010-0755 Stockholm -10 803 21407

Direkt dgda dotterbolag 2019-12-31

Foéretagsnamn Antal andelar Kapitalandel %  Bokfort virde
Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB (publ) 10 000 100 88 500
Byggmastare Anders J Ahlstrom Byggnads AB 500 100 400
Mitt Alby Holding 500 100 50
Fasticon AB 847 60,3 8 854

97 804
Foretagsnamn Organisationsnr. Kommunsite  Arets resultat Eget kapital
Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB (publ) 556734-5805 Botkyrka 42 971 991 268
Byggmastare Anders J Ahlstrom Byggnads AB 559047-7237 Botkyrka -43 415
Mitt Alby Holding 559040-9271 Botkyrka -9 47
Fasticon AB (avser moderbolagets andel av koncernen Fasticon AB) 559010-0755 Stockholm -2 687 9220
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NOT 19 e ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen hade foljande intresseforetag den 31 december 2020:

Intresseféretag till Byggmastare

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

Innehav (%)*

Anders J Ahlstrom Invest AB: Organisationsnr. Land Verksamhet Kapitalandel = Rostandel
Green Landscaping Group AB 556771-3465 Sverige Markskotsel 20,0 20,0
Infrea AB 556556-5289 Sverige Samhallsbyggnad 17,9 17,9
Safe Life AB 556556-5389 Sverige  Medicinsk teknik 51,7 45,9
Ge-Te Media AB 556496-2339 Sverige Direktreklam 45,5 45,5
Volta Trucks AB 559204-5545 Sverige Fordonsindustri 34,6 34,6

U Innehav av dgarandel (kapitalandel) respektive réstandel avser innehav hos direktigande moderforetag.

Intresseforetagandelarna i Green Landscaping forvirvades
under 2018 och andelarna i Infrea AB i slutet av december
2019. Andelarna i Volta Trucks forvéarvades under 2019 och
har med ytterligare kapitalinsats under 2020 inneburit att Volta

Truck omklassificerats till intresseforetag. Ovriga andelar har
forvarvats 2020. Intresseforetagsandelar redovisas till
anskaffningsvirde i dgarbolaget, justerat for eventuellt ned-
skrivningsbehov och enligt kapitalandelsmetoden i koncernen.

Redovisat
Intresseféretagen representerar féljande varden i Redovisat viarde virde Agarandel av
dgarforetag och koncern den 31 december 2020: hos agarbolag i koncernen borsvirde?
Green Landscaping Group AB 201917 229 374 383915
Infrea AB 99 871 107 053 102 241
Safe Life AB 63 400 67 705 -
Ge-Te Media AB 25000 21714 -
Volta Trucks AB 30 000 40770 -
Totalt 420 188 466 616

2 Bérsvarde berdknat som antal utestdende aktier multiplicerat med slutkurs 31 december 2020.

Kapitalandelsmetoden innebér att koncernmaéssigt redovisat
vérde pa innehav i intresseforetag Gverensstimmer med
koncernbolagens andel i intresseforetagens eget kapital okat
med eventuell goodwill vid forvérvet och aterstdende virde av
justeringar for verkligt virde redovisade pé forvarvsdagen.

Koncernens andel av intresseforetagets resultat med
justeringar for uppldsning av forvarvade 6ver- och
undervirden redovisas som en separat post inom finansiellt
netto i koncernens rapport dver resultat och totalresultat.

Koncernmadssigt varde intresseforetag 2020 2019 2018
Ingdende varde 250992 165 787 0
Omklassificering 20 000 - -
Ny anskaffning 155432 82614 162 141
Andel av arets resultat efter forvarv 10216 1413 1581
Andel av Ovrig forandring i eget kapital efter forvarv 29 976 1178 2 065
Utgaende redovisat virde 466 616 250 992 165 787

Kapitalandelsmetoden innebér att koncernmaéssigt redovisat
vérde pa innehav i intresseforetag Gverensstimmer med
koncernbolagens andel i intresseforetagens eget kapital okat
med eventuell goodwill vid forvérvet och aterstdende virde av
justeringar for verkligt virde redovisade pé forvarvsdagen.

Koncernens andel av intresseforetagets resultat med
justeringar for uppldsning av forvarvade 6ver och undervarden
redovisas som en separat post inom summa intékter i
koncernens rapport dver resultat och totalresultat.

Koncernmadssigt varde intresseforetag 2020 2019 2018
Andel i forvarvat eget kapital 186 551 101 048 38134
Goodwill vid férvarv 233636 143 707 124 007
Ackumulerad andel av resultat 13210 2994 1581
Ackumulerad andel av 6vrig forandring i eget

kapital 33219 3243 2 065
Utgaende redovisat virde 466 616 250 992 165 787

Goodwill vid forvarv motsvaras av erlagd kopeskilling
reducerad for redovisat virde av forvidrvad andel av
intresseforetagets egna kapital i forekommande fall justerat i

60

enlighet med IFRS redovisningsprinciper (huvudsakligen
avskrivning pa goodwill
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Green Landscaping Group AB koncernen har i sasmmandrag foljande finansiella stillning per 2020-12-31:

Mkr Mkr
Anlaggningstillgangar 1382 Eget kapital 488
Ovriga rérelsetillgdngar 533 Finansiella skulder 902
Likvida medel 95 QOvriga rérelseskulder 620
2010 2010
Arets resultat 2020 foér Green Landscaping Group AB koncernen var 19,2 mkr (7,2).
Infrea AB koncernen har i sammandrag f6ljande finansiella stallning per 2020-12-31:
Mkr Mkr
Anlaggningstillgangar 535 Eget kapital 383
Ovriga rérelsetillgdngar 172 Finansiella skulder 255
Likvida medel 111 Ovriga rérelseskulder 180
818 818
Arets resultat 2020 for Infrea AB koncernen var 40,4 mkr (136,0), varav 41,6 mkr (49,9) hanforligt till moderbolagets aktiesgare.
Safe Life AB koncernen har i sammandrag f6ljande finansiella stallning per 2020-12-31:
Mkr Mkr
Anlaggningstillgangar 96 Eget kapital 73
Ovriga rérelsetillgdngar 31 Finansiella skulder 62
Likvida medel 29 Ovriga rérelseskulder 21
156 156
Arets resultat 2020 for Safe Life AB koncernen var -8,0 mkr (-).
Ge-Te Media AB koncernen har i sammandrag f6ljande finansiella stéllning per 2020-12-31:
Mkr Mkr
Anlaggningstillgangar 239 Eget kapital -17
Ovriga rérelsetillgdngar 66 Finansiella skulder 96
Likvida medel 12 Ovriga rorelseskulder 238
317 317
Arets resultat 2020 fér Ge-Te Media AB koncernen var -68,3 mkr (-64,6).
Volta Trucks AB koncernen har i sammandrag f6ljande finansiella stéllning per 2020-12-31:
Mkr Mkr
Anlaggningstillgangar 0 Eget kapital 47
Ovriga rérelsetillgdngar 2 Finansiella skulder 117
Likvida medel 176 Ovriga rérelseskulder 14
178 178

Arets resultat 2020 for Volta Trucks AB koncernen var -17,9 mkr (-).

For ytterligare upplysningar om koncernens investeringar i intresseforetag hénvisas till

sidorna 14 till 17 samt till forvaltningsberéttelsen i arsredovisningen.
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NOT 20 ¢ FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATET

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ingdende redovisat verkligt vardei 200613 216 481 34 496 168 874
Anskaffning 25100 95413 - -
Omklassificering till intresseforetag -20 000 - - -
Avyttring -23 472 -162 678 - -136 343
Vardeforandring (via resultatet) 107 216 51397 -326 1965
Redovisat verkligt virde 31 december 289 457 200 613 34170 34 497
Koncernen Moderbolaget
Typ av tillgéng 2020 2019 2020 2019
Direkta innehav av andelar noterade pa bors 80231 28 748 - -
Direkta innehav av onoterade andelar 175 056 130 000 - -
Innehav via kapitalférsakring av andelar noterade pa bors 34170 34 496 34170 34 497
Innehav av andelar i bostadsrattsforening - 7 369 - -
Redovisat verkligt virde 31 december 289 457 200 613 34170 34 497

Per balansdagen utgors direkta innehav av andelar noterade pa
bors av innehavet i Azelio. Direkta innehav i onoterade foretag
utgors av innehaven i Team Olivia och PCI IV. Innehavet i
Volta Trucks har under aret omklassificerats till
intresseforetag. Innehav av andelar i bostadsréttsforening avser
andelar i den ombildning som genomforts under 2018 i
avyttrad forvaltningsfastighet och har avyttrats i sin helhet
under 2020.

Investeringar redovisade under denna rubrik har utifrén sina
kassagenererande egenskaper och koncernens affarsmodell for
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det givna instrumentet hanforts till IFRS 9 kategori ”Other”
och virderas enligt denna till verkligt varde enlighet med niva
1-3 i IFRS13 vérderingshierarki, med érets vardeférandring
redovisad via resultatet.

For andelar noterade pa bors har virdering skett baserad
aktuell borskurs. For onoterade andelar som for Team Olivia
har virdering skett med EV / EBITA multiplar fran en
jamforelsegrupp bestdende av noterade bolag aktiva inom
omsorgssektorn i utvecklade marknader. Vardeniva 3.
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NOT 21 « ANDRA LANGFRISTIGA FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 22 307 103 088 181 181
Anskaffning 15667 0 - -
Amortering/aterbetalning -9 069 -80 781 - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 31 december 28 905 22 307 181 181
Ingdende ackumulerad nedskrivning 1 januari 0 0 0 0
Nedskrivning -1606 - - -
Utgaende ackumulerad nedskrivning 31 december -1 606 0 0 0
Utgaende redovisat virde 31 december 27 299 22 307 181 181

Koncernen Moderbolaget
Typ av tillgéng 2020 2019 2020 2019
Utlaning till andelsdgare i bostadsrattsforening 11451 22126 - -
Utlaning till Volta Trucks med konverteringsratt 15 000 - - -
Ovrigt 848 181 181 181
Utgaende redovisat virde 31 december 27 299 22 307 181 181

Innehav och placeringar redovisade under denna rubrik har
utifran sina kassagenererande egenskaper och koncernens
affarsmodell for det givna instrumentet hanforts till IFRS 9
kategorier ”Hold to collect” och vérderas enligt denna till
upplupet anskaffningsviarde med anvéndning av
effektivitetsrantemetoden, vid behov korrigerat for
nedskrivning.

Utlaning till andelsdgare i bostadsrattsforening avser den
ombildning som genomforts under 2018 i avyttrad
forvaltningsfastighet. Utlaningen ar sékerstélld.

Andra langfristiga finansiella instrument omfattas av
reservering for forvantade kreditforluster enligt den generella
metoden.

Koncernen tillimpar en ratingbaserad metod i kombination
med annan kind information, erhéllna sakerheter for utldning
och framatblickande faktorer for bedomning av forvantade
kreditforluster. Koncernen har definierat fallissemang som da
betalning av fordran &r nittio dagar forsenad eller mer, eller
om andra faktorer indikerar att betalningsinstéllelse foreligger.

Visentlig 6kning av kreditrisk har per balansdagen inte
bedomts foreligga for ndgon fordran eller tillgdng. Sadan
bedomning baseras pa om betalning ar trettio dagar forsenad
eller mer, eller om vésentlig forsdmring av rating sker,
medférande en rating understigande investment grade. I de fall
beloppen inte bedoms vara ovisentliga redovisas en reserv for
forvintade kreditforluster dven for dessa finansiella
instrument.
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Moderbolaget

2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 14 492 12 538
Utlaning 5112 -
Tillkommande ackumulerad rénta 1373 1954
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 20977 14 492
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde 20977 14 492

Utlaning har gjorts till dotterbolaget Fasticon AB. Utlaning &r
langfristig och 16per med 5 procent arlig ranta som betalas vid
forfall.

Moderbolaget tillimpar en ratingbaserad metod for
berdakning av forvantade kreditforluster pa koncerninterna
fordringar utifran sannolikhet for fallissemang, forvantad
forlust samt exponering vid fallissemang. Moderbolaget har
definierat fallissemang som dé betalning av fordran ar 90
dagar forsenad eller mer, eller om andra faktorer indikerar att
betalningsinstillelse foreligger. Moderbolaget bedomer att
dotterbolagen i dagslédget har likartade riskprofiler och

NOT 23 ¢ UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

bedomning sker pa kollektiv basis. Vésentlig 6kning av
kreditrisk har per balansdagen inte bedomts foreligga for
nagon koncernintern fordran. Sddan bedomning baseras pa om
betalning &r trettio dagar forsenad eller mer, eller om vésentlig
forsdmring av rating sker, medférande en rating understigande
investment grade. Moderbolaget tillimpar den generella
metoden pa de koncerninterna fordringarna. Baserat pa
moderbolagets bedomningar enligt ovanstaende metod med
beaktande av 6vrig kdnd information och framatblickade
faktorer bedoms forvantade kreditforluster inte vara vésentliga
och ingen reservering har déarfor redovisats.

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Ingdende redovisat varde 8587 15758 0 2 369
Arets forandring:
Uppskjuten skatt arets underskott 733 -3004 3479 -2 369
Uppskjuten skatt temporar skillnad
— verklig vardeforandring finansiella instrument -868 -1162 - -
— verklig vardeforandring finansiella derivat - -3005 - -
Korrigering utgaende fordran till ny skattesats 20,6% -316 - -130 -
Utgaende redovisat virde 8136 8586 3349 0
Uppskjutna skattefordringar ar hanférliga till féljande poster:
Underskottsavdrag i juridisk person 7 805 7 375 3349 -
Vardeforandring finansiella instrument redovisade till verkligt varde 331 1212 - -
Utgaende redovisat virde 8136 8586 3349 0

Koncernen har uppskjutna skattefordringar for
underskottsavdrag samt for orealiserad vardenedgang péa
koncernens innehav av finansiella instrument. Beddmning av
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aktiverat vérde for uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag har skett pa balansdagen.
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NOT 24 « KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen
Kundfordringar och 6vriga fordringar 2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar i konsultverksamhet 16 114 28 602
Inbetald preliminarskatt 2917 3105
Fordran avvecklad verksamhet 11 810 -
Ovriga rérelsefordringar 1523 2013
Summa 32363 33720
Kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar dr normala Koncernen reserverar for forvantade kreditforluster baserat pa
fordringar uppkomna i den bedrivna verksamheten med kort historiska kreditforluster samt framéatriktad information.
forvantad forfallotid och redovisas utan diskontering till det Koncernens kunder delas upp i tre undergrupper; offentliga
virde som forvintas inbetalas eller tillgodogoras koncernen kunder samt 6vriga storre kunder respektive dvriga kunder.
efter reservering for kreditrisk. Kunderna i respektive grupp har likartade riskprofiler, varfor
Fordringar utgors i1 huvudsak av kundfordringar for vilka kreditrisken initialt bedoms kollektivt for samtliga kunder i
koncernen valt att tillimpa den forenklade metoden for respektive grupp. Fordringar forfallna mer én trettio dagar
redovisning av forvintade kreditforluster. Detta innebér att bedoms per motpart. Koncernen skriver bort en fordran nér det
forvantade kreditforluster reserveras for aterstdende 16ptid, inte ldngre finns nagon forvantan pa att erhélla betalning och
vilken forvéntas understiga ett ar for samtliga fordringar. da aktiva atgérder for att erhalla betalning har avslutats.
Kundfordringar fore och efter reservering
for forvantade kreditforluster 2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar, brutto 16114 28723
Reservering for forvantade kreditforluster:
Ingdende reservering -121 -60
Inbetald tidigare reservering 113 -
Ny bedomning tidigare reservering 8 -
Arets nya reservering - -61
Utgaende reservering 0 -121
Redovisat varde kundfordringar 16 114 28 602
Utgéende reservering for forvantade kreditforluster i av forfallna kundfordringar och med beaktande av historik.
konsultverksamheten &r 0 tkr (121). Tidigare ej reserverad Koncernen bedémer att det per balansdagen inte finns
fordran som konstaterats definitiv under aret ar 34 tkr (94). visentlig anledning till kreditreservering.

Kundfordringar har reducerats som f6ljd av minskad
omsittning inom konsultverksamheten. Individuell analys gors

Aldersfordelning av kundfordringar och évriga fordringar i koncernen fore och efter reservering for forvintade kreditforluster:

Koncernen 2020-12-31 Koncernen 2019-12-31
Aldersfordelning Redovisat Redovisat
Kundfordringar och dvriga fordringar Nom. belopp Reservering virde Nom. belopp Reservering virde
Ej forfallna 28956 - 28956 26180 - 26180
1-30 dagar 2612 - 2612 5172 - 5172
31-60 dagar 357 - 357 1503 - 1503
61 dagar eller fler 438 - 438 986 -121 865

Summa 32363 0 32363 33841 -121 33720
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NOT 25 ¢ UPPLUPNA INTAKTER OCH FORUTBETALDA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna kursavgifter 405 2 000 - -
Tillvaxtverket 2382 - - -
Ovriga upplupna intikter 288 635 127 -
Summa upplupna intdkter 3075 2635 127 0
Foérutbetalda kurskostnader 122 136 - -
Ovriga forutbetalda kostnader 995 1858 114 647
Summa férutbetalda kostnader 1117 1994 114 647
NOT 26 » EGET KAPITAL
Aktiekapitalets utveckling och fordelning framgar av f6ljande tabell:
Antal roster per
Aktiekapital Antal aktier Kvotvirde aktie
A-aktier 2013-12-31 1000 000 1 000 000 1 1
Split 1:5 4000 000 1
A-aktier efter split 1 000 000 5000 000 0,2 1
Omstampling -859 999 -4 299 997 0,2 1
A-aktier 2014-12-31 140 001 700 003 0,2 1
A-aktier 2015-12-31 140 001 700 003 0,2 1
A-aktier 2016-12-31 140 001 700 003 0,2 1
A-aktier 2017-12-31 140 001 700 003 0,2 1
A-aktier 2018-12-31 140 001 700 003 0,2 1
A-aktier 2019-12-31 140 001 700 003 0,2 1
A-aktier 2020-12-31 140 001 700 003 0,2 1
B-aktie 2013-12-31 0 0 0 0,0
Omstampling 859 999 4299 997 0,2 0,1
Nyemission 400 000 2 000 000 0,2 0,1
B-aktier 2014-12-31 1259999 6299 997 0,2 0,1
Nyemission 534 2670 0,2 0,1
B-aktier 2015-12-31 1260533 6302 667 0,2 0,1
Nyemission 414 2069 0,2 0,1
B-aktier 2016-12-31 1260947 6304 736 0,2 0,1
B-aktier 2017-12-31 1260947 6304 736 0,2 0,1
Nyemission 290 1450 0,2 0,1
B-aktier 2018-12-31 1261237 6306 186 0,2 0,1
Nyemission 214 1071 0,2 0,1
B-aktier 2019-12-31 1261451 6307 257 0,2 0,1
B-aktier 2020-12-31 1261451 6307 257 0,2 0,1
Antal roster
totalt:
Totalt per 2020-12-31 1401452 7 007 260 0,2 1330729

Aktiekapitalet &r efter split och omstampling fordelat pa
stamaktier av serie A med en rost per aktie och stamaktier av
serie B med en tiondels rost per aktie.

Nyemission av B-aktier i samband med notering pa Nasdaq
Stockholm First North i december 2015 6kade aktiekapitalet
med 400 tkr. Vid nyemissionen tillférdes bolaget ddrutover,
fore emissionskostnader, 115 600 tkr i 6verkurs pa emitterade
aktier.
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Nyemissioner 2015, 2016, 2018 och 2019 har skett till
moderbolagets davarande verkstillande direktorer som del i
moderbolagets tidigare beslutade incitamentsprogram.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Vid extra bolagsstimma i moderbolaget 2016 fattades beslut
att emittera 280 000 teckningsoptioner till tidigare
verkstéllande direktdren Stefan Dahlbo virderade till 3 049 tkr
vilket &ven inbetalts.
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Varje teckningsoption medfor ritt att teckna en ny aktie av
serie B i moderbolaget under tiden fran och med den 1 oktober
2021 till och med den 15 oktober 2021 till en teckningskurs
om 87,00 kronor. Av dessa 280 000 teckningsoptioner har

140 000 optioner under 2019 forvarvats av huvudédgare som i
sin tur stéllt ut 140 000 képoptioner till nuvarande
verkstillande direktor Tomas Bergstrom.

Moderbolaget har under 2018 utgivit ett incitamentsprogram
riktat till Marcus Trummer (vice vd) och Andreas Lindenhierta
(CFO). Programmet omfattar 145 000 teckningsoptioner och
vid fullt utnyttjande kommer 145 000 aktier av serie B att

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

emitteras, vilket innebér en utokning av befintligt antal
utestdende aktier med hogst cirka 2,1 procent.
Teckningskursen for aktier som tecknas med stod av
optionerna &r 133,50 kronor per aktie.

Optionerna har emitterats till en kurs om 24,19 kronor,
vilket motsvarar beraknat marknadsvérde enligt Black &
Scholes varderingsmodell. Teckning av aktier kan ske under
perioden 1 januari 2022 till och med 15 november 2023. Vid
fullt utnyttjade av teckningsoptionerna kommer Bolagets
aktiekapital att under radande omsténdigheter 6ka med hogst
29 000 kronor.

NOT 27 ¢ SKULDER FORDELADE EFTER FORFALLOTID

Koncernen Moderbolaget

Forfallotid for skulder per balansdagen 2020 2019 2020 2019
Réntebarande skulder med forfallotidpunkt inom ett ar 4978 6704 - -
Ej rantebarande skulder med forfallotidpunkt inom ett ar 29 705 34 006 5891 8795
Kortfristiga skulder att betala 34 683 40 710 5891 8795
Rantebarande skulder med forfallotidpunkt mellan ett och tva ar 8568 6503 - 152 080
Réntebarande skulder med forfallotidpunkt mellan tva och fem ar 8159 249 - -
Rantebarande skulder med obestamd framtida forfallotidpunkt - - 133422 -
Langfristiga skulder att betala 16 727 6 752 133 422 152 080
Kortfristiga skulder som inte ska betalas 2 455 2819 - -
Langfristiga skulder som inte ska betalas eller har obestamd

framtida forfallotidpunkt 15410 4532 - -
Summa kort- och langfristiga skulder pa balansdagen 69 274 54 813 139 313 160 875

Moderbolagets rintebdrande skulder avser lan inklusive
ackumulerad rénta fran dotterbolag. Se dven not 28
Réntebérande skulder och not 35 Forandringar av skulder
héanforliga till finansieringsverksamheten.

Kortfristiga skulder som inte ska betalas &r skuldforda
forutbetalda intékter per balansdagen.

Langfristiga skulder som inte ska betalas eller har obestaimd
framtida forfallotidpunkt avser uppskjuten skatteskuld och
som vid forekomst redovisas separat.
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NOT 28 « RANTEBARANDE SKULDER

Redovisat Redovisat Genom-
varde varde snittlig Forfallo-
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31 Amortering Rantetyp ranta 2020 tidpunkt
Langfristiga lan
Marginell
Leasing 11838 1945 2-5ar lanerdnta 4% 2022-2025
Skulder till 6vriga 4 889 4 806 Ingen  Ackumuleras 5% 2022-2023
Summa 16 727 6751
Kortfristiga lan
Factoring 4 1619 - - 2,50% -
Marginell
Leasing 4974 5086 - lanerdnta 4% -
Summa 4978 6 705
Redovisat védrde 21705 13 456
Skulder till 6vriga ar lan fran davarande verkstéllande direktor Moderbolaget har endast rantebarande upplaning fran
och styrelseledaméter i Fasticon AB for delfinansiering av dotterbolag. Se dven not 27.
forvarven av Fasticon Kompetens AB och STF AB. Réntebérande skulder &r finansiella instrument hanforliga till
Lanen 16per med fast rdnta om fem procent som IFRS 9 kategori ”Hold to collect” och vérderas till upplupet
ackumuleras till lanebalansen. anskaffningsviarde med anviandande av effektivrantemetoden.

Leasing &r skuldfort belopp i enlighet med IFRS 16 for
redovisning av koncernens leasing- och hyresavtal,
huvudsakligen lokalhyra.
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NOT 29 e KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

I nedanstaende tabell presenteras koncernens finansiella
tillgdngar och skulder, upptagna till redovisat vérde respektive
verkligt vérde, klassificerade enligt IFRS 9 kategorier for
finansiella instrument. Koncernen har dérvid inte identifierat
finansiella tillgdngar som vérderas till verkligt varde via Gvrigt
totalresultat (kategori ”Hold to collect and sale”).

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

Innehav i dotter- eller intresseforetag utgor ej finansiella

instrument.

For ytterligare information se not 1 Redovisningsprinciper
avsnitt Finansiella instrument samt noter enligt nedan till

respektive balanspost.

Finansiella Finansiella tillgdngar
tillgangar virderade till
varderade till upplupet Summa
2020-12-31 verkligt anskaffningsvarde redovisat
Koncernen varde via resultatet (kategori ”"Hold to och verkligt
Finansiella tillgdngar Not (kategori ”Other”) collect”) virde
Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatet 20 289 457 - 289 457
Andra langfristiga finansiella instrument 21 - 27 299 27 299
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 24 - 32 256 32 256
Upplupna intékter 25 - 532 532
Likvida medel 34 - 397 426 397 426
Summa finansiella tillgangar 289 457 457 513 746 970
Moderbolaget
Finansiella tillgdngar
Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatet 20 34170 - 34170
Andra langfristiga finansiella instrument 21 - 181 181
Utlaning till koncernféretag 22 - 20977 20977
Fordringar pa koncernforetag - 1730 1730
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar - 214 214
Upplupna intékter 25 - 127 127
Likvida medel 34 - 116 045 116 045
Summa finansiella tillgangar 34170 139 274 173 444
Finansiella skulder
Finansiella skulder vérderade till
varderade till upplupet Summa
2020-12-31 verkligt anskaffningsvirde redovisat
Koncernen varde via resultatet (kategori ”"Hold to och verkligt
Finansiella skulder Not (kategori ”Other”) collect”) virde
Rantebarande skulder férutom leasingskulder 28 - 4894 4894
Leasingskulder 16,28 - 16 811 16 811
Skatteskulder - 1116 1116
Leverantoérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 31 - 16 197 16 197
Upplupna kostnader 32 - 12391 12 391
Summa finansiella skulder 0 51 409 51 409
Moderbolaget
Finansiella skulder
Inlaning fran koncernféretag 27 - 133422 133422
Skatteskulder - 1087 1087
Leverantoérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 31 - 936 936
Upplupna kostnader 32 - 3938 3938
Summa finansiella skulder 0 139383 139 383
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Finansiella Finansiella tillgdngar
tillgangar virderade till
varderade till upplupet Summa
2019-12-31 verkligt anskaffningsvirde redovisat
Koncernen varde via resultatet (kategori ”"Hold to och verkligt
Finansiella tillgdngar Not (kategori ”Other”) collect”) virde
Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatet 20 200 613 - 200 613
Andra langfristiga finansiella instrument 21 - 22 307 22 307
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 24 - 33720 33720
Upplupna intékter 25 - 2681 2 681
Likvida medel 34 - 571830 571830
Summa finansiella tillgangar 200 613 630 538 831151
Moderbolaget
Finansiella tillgdngar
Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatet 20 34 496 - 34 496
Andra langfristiga finansiella instrument 21 - 181 181
Utlaning till koncernféretag 22 - 14 492 14 492
Fordringar pa koncernforetag - 11 662 11 662
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 24 - 175 175
Likvida medel 34 - 178 419 178 419
Summa finansiella tillgangar 34 496 204 929 239 425
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till
varderade till upplupet Summa
2019-12-31 verkligt anskaffningsvirde redovisat
Koncernen varde via resultatet (kategori ”"Hold to och verkligt
Finansiella skulder Not (kategori ”Other”) collect”) virde
Rantebarande skulder férutom leasingskulder 28 - 6425 6425
Leasingskulder 16,28 - 7031 7031
Skatteskulder - 1140 1140
Leverantoérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 31 - 18 415 18 415
Upplupna kostnader 32 - 14 451 14 451
Summa finansiella skulder 0 47 462 47 462
Moderbolaget
Finansiella skulder
Inlaning fran koncernféretag 27 - 152 081 152 081
Skulder till koncernféretag - 3206 3206
Skatteskulder - 1051 1051
Leverantoérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 31 - 1097 1097
Upplupna kostnader 32 - 3440 3440
Summa finansiella skulder 0 160 875 160 875

Koncernen bedomer att det inte foreligger nagon vésentlig
skillnad mellan redovisat viarde och verkligt virde av
finansiella tillgangar och skulder.

Tillgangarnas maximala kreditrisk utgors av nettobeloppen
av de redovisade vérdena i tabellen ovan. For utlaning till
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andelsédgare i bostadsrittsforening har koncernen erhallit

sikerhet.

Se noterna 20 och 21 for kvantifiering av dessa tillgéngar.
For 6vriga nettotillgangar har koncernen inte erhéllit nagra

stéillda sékerheter.



ARSREDOVISNING 2020 — NOTER

NOT 30 e UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
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Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ingaende redovisat varde 4532 9425 0 4937
Korrigering periodiseringsfond tax 2020 direkt mot eget kapital -391 - - -
Arets avskrivning forvarvade immateriella tillgangar -188 -188 - -
Arets avsittning obeskattade reserver -323 232 - -
Arets virdeforandring finansiella instrument redovisade till verkligt
varde 12 397 -4 937 - -4 937
Korrigering utgaende skuld till ny skattesats 20,6% -617 - - -
Utgdende redovisat virde 15410 4532 0 0
Uppskjutna skatteskulder dr hanforliga till féljande poster: Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Vardeforandring finansiella instrument redovisade till verkligt varde 11934 1000 - -
Immateriella tillgdngar enligt forvarvsanalys 2259 1568 - -
Obeskattade reserver i koncernforetag 1217 1964 - -
Utgdende redovisat virde 15410 4532 0 0
NOT 31 e LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Leverantorsskulder 10 197 13044 738 822
Personalrelaterade skulder 4444 3342 128 275
Ovriga rérelseskulder 1556 2029 - -
Utgdende redovisat virde 16 197 18 415 866 1097

Leverantorsskulder och 6vriga skulder ar finansiella
instrument hanforliga till IFRS 9 kategori ”Hold to collect”
och virderas till upplupet anskaffningsviarde med anvandande

av effektivrantemetoden. Dessa redovisas till anskaffnings-
virde utan diskontering da forvantad 16ptid ar kort.

NOT 32 ¢ FORUTBETALDA INTAKTER OCH UPPLUPNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Forutbetalda kursavgifter 2 455 2819 - -
Ovriga férutbetalda intakter 19 - - -
Summa férutbetalda intdkter 2474 2819 0 0
Upplupna personalrelaterade kostnader 7980 10284 1287 753
Upplupna kurskostnader 181 1129 - -
Ovriga upplupna kostnader 4211 3038 2651 2 687
Summa upplupna kostnader 12372 14 451 3938 3440
NOT 33 e« BETALDA RANTOR
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Under aret erhallna rantor 939 2539 174 148
Under aret erlagda rantor 466 1355 1 0
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NOT 34 e LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Redovisade likvida medel 397 426 571830 116 045 178 419
Tillgangliga likvida medel 397 426 571 830 116 045 178 419
Likvida medel utgérs enbart av kassa- och banktillgodo- Se vidare not 2 Finansiell riskhantering avsnitt Motpartsrisk
havanden. Likvida medel ar foremal for krediforlust- for hantering av inlaningsrisk.

reservering enligt den generella metoden under IFRS 9.

NOT 35 « FORANDRINGAR AV SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Ej kassaflédespaverkande Kassaflédespaverkande Ej kassaflédespaverkande
Férandring Ackumulerad
Koncernen 2019-12-31 leasingskulder Nyuppldning  Amortering rinta 2020-12-31
Lan fran 6vriga 4 806 - - -115 198 4 889
Factoringkredit 1619 - - -1615 - 4
Leasingskulder 7031 13901 - -4120 - 16 812
Summa skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 13 456 13901 0 -5 850 198 21705
Ej kassaflédespaverkande Kassaflédespaverkande Ej kassaflédespaverkande
Férandring Ackumulerad
Koncernen 2018-12-31 leasingskulder Nyupplaning Amortering ranta 2019-12-31
Lan fran kreditinstitut 2993 - - -2993 - 0
Lan fran 6vriga 4603 - - - 203 4 806
Factoringkredit 6 - 1613 - - 1619
Leasingskulder 0 12 108 - -5077 - 7031
Summa skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 7 602 12108 1613 -8 070 203 13 456
Beriknade leasingskulder enligt IFRS 16 definieras som réinte- Amortering av leasingskuld sker vid betalning av leasingavgift
barande skulder men innebér inget kassainflode vid uppkomst dér betalt belopp fordelas pa amortering och rénta pa
utan endast en framtida betalningsforpliktelse. utestdende skuld enligt annuitetsmodell. Se dven not 16

Nyttjanderéttstillgangar.

NOT 36 ® ATERLAGDA AVSKRIVNINGAR

Koncernen 2020 2019
Immateriella tillgangar (not 15) 2310 1948
Nyttjanderattstillgangar (not 16) 5207 5826
Ovriga materiella anlidggningstillgdngar (not 17) 394 391
Summa 7912 8165
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NOT 37 e STALLDA SAKERHETER FOR RANTEBARANDE SKULDER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Lan fran kreditinstitut
Foretagshypotek - 8 650 - -
Pantsatta kundfordringar 4 1619 - -
Garantibelopp, Fastigo 701 91 - -
Utgaende redovisat virde 705 10 360 0 0

Kundfordringar har lamnats som sékerhet for factoringkredit i dotterdotterbolaget Fasticon Kompetens AB.
Andra ansvars- eller eventualforpliktelser har inte identifierats i koncernen eller moderbolaget.

NOT 38 ¢ HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Byggmastaren foljer fortsatt covid-19 situationen mycket noga
och konstaterar att en tredjedel av bolagets substansviarde
utgors av likvida medel och att bolagets finansiella stéllning
samt flexibilitet 4&r utomordentligt god.

Ytterligare andelar har forvarvats i Ge-Te Media AB som
fran och med forsta kvartalsbokslutet 2021 kommer att
redovisas som dotterbolag.

NOT 39 ¢ FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstimmans forfogande star enligt moderbolagets balansrakning
foljande utdelningsbara medel:

Overkursfond 111 325 055
Balanserade medel inklusive ovillkorade

agartillskott 57 323 307
Arets totalresultat -13 259 891
Summa kronor 155 388 471

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 0 kronor per stamaktie av

serie A och serie B, totalt 0
I ny rakning overfores 155388 471
Summa kronor 155 388 471

Foreslagen vinstutdelning &r noll kronor.
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De finansiella rapporterna utgdr en del av arsredovisningen
och undertecknades av styrelsen och verkstéllande direktoren
den 31 mars 2021.

Styrelsen i moderbolaget avser att foresla drsstimman en
utdelning om noll kronor per aktie (0,80).

Resultatrdkningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen ska faststéllas pa arsstimma i moderbolaget,
vilken dger rum den 18 maj 2021.
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Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att arsredo-
visningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och att koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en réittvisande bild av

moderbolagets och koncernens stillning och resultat.
Forvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en réttvisande oversikt 6ver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen stér
infor.

Botkyrka den 31 mars 2021

Mikael Ahlstrom
Styrelseordforande

Stefan Dahlbo
Styrelseledamot

Hidayet Tercan
Styrelseledamot

Kari Stadigh
Styrelseledamot

Charlotte Bergman
Styrelseledamot

Tomas Bergstrom
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den
31 mars 2021
Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB,

org.nr 556943-7774

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Byggmaistare Anders J Ahlstrom
Holding AB for ar 2020. Bolagets é&rsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 26-73 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med éarsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultat-
rakningen och balansrakningen f6r moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information én érsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och éterfinns pa
sidorna 3-25 och 76. Det &r styrelsen och verkstillande
direktéren som har ansvaret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och Overviga om
informationen i visentlig utstrickning ar of6renlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt inhdmtat
under revisionen samt bedomer om informationen i Ovrigt
verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vésentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedomer dr nodvandig for
att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av  arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren
for bedomningen av bolagets forméaga att fortsdtta
verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka formégan att fortsitta
verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sidkerhet om att

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisions-
berittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller

tillsammans rimligen kan forvéintas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt

omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under

hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrickliga
och &ndamalsenliga for att utgdéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vésentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter dr hogre &dn for en
vésentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosdttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsédtgirder som ar lampliga med hénsyn till
omstiandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.
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e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon visentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osédkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om éarsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta
verksamheten.

e utvirderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pé ett sétt
som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r
ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utoéver véar revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning av Byggmastare Anders J
Ahlstrom Holding AB for ar 2020 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for riken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
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innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt.
Verkstéllande direktoren ska skota den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgirder som ar nodvindiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon

styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot védsentligt

avseende:

o fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa
var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och forhallanden som é&r vésentliga
for verksamheten och dér avsteg och overtrdadelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och
andra forhallanden som édr relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 31 mars 2021

Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
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Definitioner nyckeltal

Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella nyckeltal och
matt pd samma sétt, dr dessa inte alltid jamforbara. Nedan pre-

I arsredovisningen presenteras ett antal finansiella nyckeltal
och matt som inte dr definierade enligt IFRS. Byggmastaren

anser att dessa nyckeltal och matt ger vardefull

senteras definitionerna av valda nyckeltal och matt samt varfor

kompletterande information till investerare och bolagets de anvénds.
ledning att analysera bolagets verksamhet.
1. EBITDA (IFRS 16) 7. Eget kapital
Rorelseresultat i konsult- och utbildningsverksamheten Redovisat eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
med éterlagda avskrivningar enligt IFRS 16. Visar agare i forhallande till totalt antal aktier per balansdagen.
utveckling av 16nsamhet i konsult- och utbildnings- Belyser utveckling av eget kapital per stamaktie.
verksamheten. 8. Bokfort substansvirde
2. EBITDA Redovisat eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
Rorelseresultat i konsult- och utbildningsverksamheten agare med tilldgg av uppskjuten skatteskuld avseende
med aterlagda avskrivningar men inkluderat forvaltningsfastigheter i forhallande till totalt antal aktier
hyreskostnader. Visar utveckling av l16nsamhet i konsult- per balansdagen. Belyser utveckling av bokfort
och utbildningsverksamheten. substansvérde per stamaktie.
3. Nettokassa/nettoskuld 9. Justerat substansvirde
Likvida medel samt rantebédrande likvida fordringar och Bokfort substansvérde justerat for verkligt varde av
kapitalplaceringar minskade med rantebédrande skulder, innehav av andelar i intresseforetag. Visar substansvérde
inkluderat leaseskuld och derivatskuld, per balansdagen. dér andelar i intresseforetag varderats pd samma sétt som
4. Totalavkastning innehav av andelar i 6vriga foretag. Belyser utveckling av
Summa periodens férdndring i boérskurs 6kad med justerat substansvérde per stamaktie.
utbetald utdelning till dgare i forhéllande till periodens 10. Forindring justerat substansvirde
ingdende borskurs. Anvénds for jamforelse med SIX Periodens forandring i justerat substansvérde i forhallande
Return Index. till periodens ingaende justerade substansviarde. Belyser
5. Soliditet periodens utveckling av justerat substansvarde.
Redovisat totalt eget kapital i relation till redovisade totala 11. Genomsnittligt antal aktier
tillgdngar per balansdagen. Belyser koncernens finansiella Antal utestdende stamaktier vid periodens borjan,
stabilitet. uppréiknat med aktiesplit som genomforts under perioden,
6. Resultat efter skatt justerat for aktier emitterade under perioden, viktat med

Resultat efter skatt for total verksamhet hanforligt till
moderbolagets aktiedgare i forhallande till genomsnittligt
totalt antal aktier. Belyser resultatutveckling per
stamaktie.

antal dagar som aktierna varit utestdende i forhéllande till
totalt antal dagar.
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Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB
Sturegatan 18
SE-114 36 Stockholm
andersjahlstrom.se



https://andersjahlstrom.se/
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