SELVITYS HALLINTO-
JA OHJAUS-
JARJESTELMASTA
2019

UPM-KYMMENE OYJ



UPMBIOFORE
BEYOND FOSSILS ¥

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA 2019

UPM-Kymmene Oyj (UPM tai yhti) noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa
hallinnointikoodia (CG-koodi), joka tuli voimaan 1.1.2020. CG-koodi on julkisesti saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistyksen internetsivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi. UPM noudattaa

kaikkia CG-koodin suosituksia.

UPM:n selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelméstd
(CG-selvitys) tilikaudelta 2019 on laadittu CG-koodin
hallinnointia koskevan raportointijakson mukaisesti.
UPM esittad CG-selvityksen toimintakertomuksesta

koostuu yhtiokokouksen liséksi hallituksesta ja

toimitusjohtajasta alla olevassa kuvassa esitetyn
mukaisesti. Yhtion operatiivisessa johtamisessa
toimitusjohtajaa avustavat konsernin johtajisto,

erillisend raporttina. CG-selvitys on saatavilla liiketoiminta-alueiden johtajistot ja strategiaryhma.
yhtion internetsivuilla Sijoittajat-osion kohdassa
Hallinnointi (upm.fi/hallinnointi). Toiminta-
kertomus esitetdin UPM:n vuoden 2019 vuosi-
kertomuksen sivuilla 120-143. My6s vuosikertomus

on saatavilla yhtion internetsivuilla.

Johtajisto avustaa toimitusjohtajaa konserni-
tason toimintaperiaatteiden ja menettelytapojen
hyviksymisessi ja toimeenpanossa.

Liiketoiminta-alueiden johtajistot avustavat
toimitusjohtajaa liiketoiminta-aluetason paatoksen-
teossa asioissa, jotka liittyvit kunkin liiketoiminta-
UPM:n hallinnointirakenne alueen strategiaan, budjettiin, tulokseen, operatiivisiin
investointeihin, kaupallisiin strategioihin, liike-
UPM on suomalainen osakeyhtio, jonka kotipaikka toiminnan kehityssuunnitelmiin, liifketoiminta- ja
on Helsinki. Emoyhtié UPM-Kymmene Oyj ja
sen tytiryhtiot muodostavat UPM-konsernin, jolla
onnoin 18 700 tyontekijdd 46 maassa. UPM-

konsernin liiketoiminnot on jaettu kuuteen liike-

strategisiin riskeihin, strategisiin ja organisatorisiin
muutoksiin sekd henkildstdasioihin.
Strategiaryhmad avustaa toimitusjohtajaa
konsernin strategioiden, strategisten projektien,
toiminta-alueeseen ja globaaleihin funktioihin.
UPM:n osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssi.
UPM:n hallinnointimalli on yksiportainen ja

investointien, yritysjirjestelyjen ja muiden
strategisten kehityshankkeiden valmistelussa
hallituksen péétettavéksi.
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Hallinnoinnin viitekehys

UPM:n paatoksentekoa, hallintoa ja toimintaa
ohjaavat UPM:n arvot ja UPM:n Toimintaohje
(UPM Code of Conduct). UPM:n arvot ja UPM:n
Toimintaohje muodostavat perustan yhtion kaikille
toiminnoille ja mé&rittavat poikkeuksetta kaikkien
UPM:n tyontekijoiden, hallituksen jadsenten ja ylimpien
johtajien tavan toimia. Vaatimustenmukaisuus seki
vastuullinen ja eettinen toiminta ovat UPM:n
liiketoimintojen perusta. UPM:n hallitus hyvéksyi
péivitetyn version UPM:n Toimintaohjeesta
huhtikuussa 2019, ja se on saatavilla 19 kielelld yhtion
internetsivuilla upm.fi/hallinnointi sekd UPM:n
intranetissa.

CG-koodin lisiksi yhtié noudattaa muun muassa
Suomen osakeyhtidlakia ja muita Suomessa julkisesti
noteerattuja yhtioitid koskevia lakeja ja sddnnoksia,
yhtion yhtiojarjestyst, hallituksen ja valiokuntien
tyojarjestyksid, yhtion politiikkoja ja ohjeita seki
Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen, Finanssi-
valvonnan seké Nasdaq Helsingin sdént6jé ja ohjeita.

Varsinainen yhtiékokous 2019

Yhtioén vuoden 2019 varsinainen yhtiokokous pidettiin
4. huhtikuuta Helsingissd. Kokoukseen osallistui
yhteensi 3 561 (2018: 3 386) osakkeenomistajaa joko
henkilokohtaisesti tai lakimé&&rsisen tai valtuutetun
asiamiehen edustamana, edustaen 50,2 % (2018: 52,2 %)
yhtion rekisteroidystéd osakepddomasta ja daniméaarasta
kokoushetkelld. Hallituksen jésenet, toimitusjohtaja
japadvastuullinen tilintarkastaja olivat 14sna yhtio-
kokouksessa. Kaikki kokouksen paitokset tehtiin ilman

adnestysti. Nditi pd4toksid koskevat tiedot ovat saata-
villa yhtion internetsivuilla upm.fi/yhtiokokous2019.

Hallitus

Varsinainen yhtiokokous valitsi UPM:n hallitukseen
10 jasentd yhden vuoden toimikaudeksi, joka paattyy
vuoden 2020 varsinaisen yhtikokouksen pééttyessa.
Kaikki entiset hallituksen jésenet eli Berndt Brunow,
Henrik Ehrnrooth, Piia-Noora Kauppi, Marjan
Oudeman, Jussi Pesonen, Ari Puheloinen, Veli-Matti
Reinikkala, Suzanne Thoma, Kim Wahl ja Bjérn
Wahlroos valittiin uudelleen hallitukseen. Kaikki
hallituksen jasenet Jussi Pesosta lukuun ottamatta
ovat yhtioon ndhden ulkopuolisia. Hallituksen jdsenten
henkil6tiedot, pddtoimi ja osakeomistukset yhtidssi on
esitelty alla olevassa taulukossa.

Hallituksen j&senten riippumattomuus
Hallitus arvioi jasentensi riippumattomuutta
vuosittain seki lisdksi jatkuvasti hallituksen nimitys-
jahallinnointivaliokunnan avustuksella. Hallituksen
jasen on velvollinen toimittamaan riippumattomuuden
arviointia varten tarpeelliset tiedot ja esittim&in oman
arvionsa riippumattomuudestaan. Hallituksen jisenten
riippumattomuutta arvioidaan CG-koodin mukaisten
riippumattomuuskriteerien ja kokonaisarvioinnissa
huomioon otettavien muiden seikkojen ja olosuhteiden
pohjalta seki yhtion ettd hallituksen jisenen
nikokulmasta. Nimitys- ja hallinnointivaliokunta
harkitsee hallituksen jasenten riippumattomuutta myos
vahvistamiensa lisdkriteerien perusteella. Nam&
kriteerit ovat saatavilla yhtion internetsivuilla upm.fi/
hallinnointi.

HALLITUKSEN KOKOONPANO 2019

Bjérn Wahlroos, 2008 1952 Kauppatiet. tri Suomi Sampo Oyj:n hallituksen 265 194
puheenjohtaja vuodesta 2008 puheenjohtaja
Berndt Brunow, 2002 1950 Dipl. ekon. Suomi Oy Karl Fazer Ab:n 312 533
varapuheenjohtaja vuodesta hallituksen puheenjohtaja
2005
Henrik Ehrnrooth 2015 1969 KTM Suomi KONE Oyj:n toimitusjohtaja 9506
Piia-Noora Kauppi 2013 1975 OTK Suomi Finanssiala ry:n 19 391
toimitusjohtaja
Marjan Oudeman 2018 1958 Oikeustiet. Hollanti Johtaja 3155
maisteri, MBA
Jussi Pesonen 2 2007 1960 Dipl. ins. Suomi UPM-Kymmene Oyj:n 466 472
toimitusjohtaja
Ari Puheloinen 2014 1951 Yleisesikuntaupseeri Suomi Kenraali (evp.) 11 531
Veli-Matti Reinikkala 2007 1957 eMBA Suomi Johtaja 44 327
Suzanne Thoma 2 2015 1962 Kemian teknol. tri, Sveitsi  BKW AG:n toimitusjohtaja 9506
BA (liikkeenjohto)
Kim Wahl 2012 1960 MBA (Harvard), Norja Stremstangen AS:n 21 305
BA (liiketaloustiede) hallituksen puheenjohtaja
Yhteensé 1162920

) Mukaan lukien hallituksen jasenten madrdysvaltayhteisdjen mahdollisesti omistamat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet.
2) Ei kdytettdvissé vudelleenvalintaan vuoden 2020 yhtiskokouksessa.
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Jasenten riippumattomuutta arvioidaan suhteessa
UPM:iin ja sen konserniyhtioihin seki yhtion
merkittdviin osakkeenomistajiin. Osakkeenomistaja
on merkittéva, jos timi omistaa vihintdan 10 %
yhtion osakkeista tai 44nist4 tai jos télld on oikeus tai
velvollisuus hankkia vastaava miaré jo liikkeeseen
laskettuja osakkeita. Hallituksen jédsenten enemmistén
on oltava riippumattomia yhtiost4, ja tihan
enemmistdon kuuluvista vihintéidn kahden on oltava
riippumattomia merkittavistd osakkeenomistajista.
Jasenen katsotaan olevan riippumaton yhtiost4, jos
hénell4 ei hallituksen jisenyyden liséksi ole muuta
olennaista suhdetta yhtioon. Jasenen riippumatto-
muuden kokonaisarvioinnissa huomioidaan my6s
tdmén perheenjisenten ja ldhipiiriin kuuluvien
henkildiden tai yhteis6jen mahdolliset olennaiset
suhteet yhtioon sekd muut seikat, jotka voivat
vaikuttaa jisenen riippumattomuuteen tai kykyyn
edustaa kaikkia osakkeenomistajia.

Hallituksen nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
avustuksella suorittaman arvion mukaan sen kaikki
jisenet ovat riippumattomia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista, koska yhdelldkaian yhtion
osakkeenomistajalla ei ole méaariaysvaltaa yhtiossa
eikd kukaan yhtion osakkeenomistajista ole ilmoittanut
omistavansa vihintiin 10 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista tai niiden tuottamista &énista.

Liséiksi hallituksen arvion mukaan kaikki yhtioon
nihden ulkopuoliset hallituksen jdsenet ovat
riippumattomia yhtiostd mukaan lukien Berndt
Brunow, Veli-Matti Reinikkala ja Bjorn Wahlroos,
jotka ovat olleet yhtion hallituksen jisenina
yhtéjaksoisesti yli 10 vuotta. Mainittujen hallituksen
jasenten riippumattomuuden kokonaisarvioinnin
perusteella heidén riippumattomuutensa ei ole
vaarantunut pitkédn hallitusjasenyyden vuoksi eikd
muita seikkoja tai tekijoité ole havaittu, jotka
heikentéisivit heidédn riippumattomuuttaan. Jussi
Pesonen ei yhtion toimitusjohtajana ole riippumaton
yhtiosta.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet
siséltyvit hallituksen ja valiokuntien tydjarjestyksiin
jaerityisesti hallituksen monimuotoisuuspolitiikkaan.
Hallituksen nimitys- ja hallinnointivaliokunta
avustaa hallitusta politiikan taytdntoonpanossa ja
valmistelee hallituksen kokoonpanoa koskevan
ehdotuksen varsinaiselle yhtickokoukselle politiikassa
maédritellyn jasenten arviointi- ja nimitysprosessin
mukaisesti. Hallituksen monimuotoisuuspolitiikan
tarkoituksena on mééritelld tavoitteet ja menetelmit,
joilla saavutetaan hallituksen tarkoituksenmukainen
monimuotoisuus, miki puolestaan edistia hallituksen
tehokasta toimintaa ryhméné. Politiikka on saatavilla
yhtion internetsivuilla upm.fi/hallinnointi.

Monimuotoisuutta koskevat seikat ja tavoitteet
Monimuotoisuudella pyritdéin yleensi ottaen siihen,

UPM-Kymmene Oyj

ettd hallituksessa on kokonaisuutena katsottuna
laaja-alaista osaamista, kokemusta ja nikokulmia
seki tietdmystd UPM:st4 ja olennaisista toimialoista,
jotta hallitus pystyy hoitamaan erityisesti
strategiaan ja riskienhallintaan liittyvit tehtivinsa
tehokkaasti.

Hallitus pitdi tarkeéna, ettd kaikilla hallituksen
jasenilld on korkea moraali ja kyky kiyttda tervetti
harkintaa monenlaisissa ja laajalle ulottuvissa
asioissa. Jotta hallituksessa on sopivassa suhteessa
olennaista tietimysté ja kokemusta seki
riippumatonta padtoksentekokykyi ja erilaisia
nikokulmia, hallitus on asettanut tavoitteeksi, etta
hallituksessa on oltava edustettuna riittiva méaéra
tiettyi keskeisti osaamista. Riittdvan monella
hallituksen jasenelld odotetaan olevan sellaista
olennaista tyokokemusta ja sellainen koulutus, etti
he voivat kisitelld asiantuntevasti asioita, jotka
liittyvit laajuudeltaan ja kooltaan UPM:i4 vastaaviin
julkisiin osakeyhtioihin mukaan lukien

¢ talousalan asiantuntemusta

¢ olennaista toimialaosaamista

¢ kansainvilistd kokemusta

¢ riskienhallintakokemusta

e yritysstrategioiden suunnitteluun ja toteutukseen
liittyvaa kokemusta

¢ hallinnointiin ja johtamiseen liittyvi4 kokemusta.

Koskien muita hallituksen monimuotoisuuden
kannalta olennaisia tekijoita tavoitteena on, etti
hallituksessa on sopiva mairi jaseni, jotka edustavat
eri kansallisuuksia, ikdluokkia ja toimikausien
pituutta. Mité tulee molempien sukupuolten
edustukseen hallituksessa, hallitus on asettanut
seuraavan mitattavissa olevan tavoitteen: Hallituksessa
on aina oltava molempia sukupuolia, ja hallitus pitaa
erittdin tarkeéna siilyttdd vihemmistossé olevan
sukupuolen osuus hallituksen yhti66n nihden
ulkopuolisista jasenistd vihintidén 1/3:ssa. Jos kaksi
jasenehdokasta on yhté patevid, vihemmistossa
olevan sukupuolen edustaja asetetaan etusijalle.

Toimeenpano ja saavutetut tulokset

Vuonna 2019 hallituksen kokoonpanossa ei
tapahtunut muutoksia. Hallitukseen kuuluu télla
hetkelld 10 jasenti ja heilld kaikilla on korkeakoulu-
tutkinto, ja kaksi heistd on viitellyt tohtoriksi.
Tutkinnot ovat eri aloilta padpainon ollessa rahoitus-
jataloustieteen seké liikkeenjohdon tutkinnoissa.
Kaikilla hallituksen jésenilld on kansainvalistd
ammatillista kokemusta eri tyyppisista tehtévista ja
he ovat toimineet tai toimivat seki listattujen etta
listaamattomien yhtididen johto- ja hallitustehtévissa.
Hallitus on my6s kulttuuritaustaltaan monimuotoinen:
jisenet tulevat neljésté eri maasta ja puhuvat didin-
kielendan viitta eri kieltd. Ikédnséd puolesta hallituksen
jasenet jakautuvat tasaisesti 45-70 ikdvuoden viilille.
Hallituksen jasenten toimikauden pituus jakautuu
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niin ikéén tasaisesti: puolet hallituksen jdsenisti on
kuulunut UPM:n hallitukseen yli seitsemén ja puolet
alle seitsemén vuotta. Mit4 tulee molempien suku-
puolten edustukseen hallituksessa, niin naispuolisten
hallituksen jasenten osuus yhtioon niahden ulko-
puolisista hallituksen jasenisti on 33,3 % ja 30 %
kaikista hallituksen jésenista.

Hallituksen tehtavét

Hallitus vastaa koko UPM-konsernin ohjauksesta ja
valvonnasta ja siit4, ettd yhtion hallinto, toiminta
seka kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asian-

mukaisesti jarjestetty. Hallitus hyvéksyy yhtion tilin-
péaatoksen ja muut taloudelliset raportit, padttas yhtion
osinkopolitiikasta ja tekee yhtiokokoukselle ehdotuksen
voittovarojen kiytostd ja osingonmaksusta.

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen
tyojarjestyksen, jossa méadritellddn hallituksen
tarkeimmat tehtévit ja toimintaperiaatteet. Hallituksen
tyojarjestyksessd médritellyt tehtivit on esitelty alla
olevassa taulukossa. Ty0jarjestystd muutettiin vuonna
2019 vastaamaan sdéntely-ympéristossi tapahtuneita
muutoksia. Ty6jirjestys on saatavilla yhtion internet-
sivuilla upm.fi/hallinnointi.

Strategia

Kasitella ja hyvéksya yhtién strategiset tavoitteet
Kasitella ja hyvéksyd vuosittain yhtion ja sen liiketoiminta-alueiden strategiset suunnitelmat
Valvoa strategisten suunnitelmien téyténtédnpanoa

Taloudellinen tulos

Kasitella ja hyvéksya yhtidn taloudelliset tavoitteet
Seurata yhtion taloudellista tulosta

Taloudellinen raportointi

Seurata ja arvioida yhtién taloudellista raportointiprosessia
Valvoa taloudellisen raportoinnin luotettavuutta
Hyvéksyé yhtién taloudelliset raportit

Uudelleenjdrijestelyt,
investoinnit, rahoitusasiat,
yrityskaupat

Kasitella ja hyvdksyé tiarkeimmét konsernitason suunnitelmat ja liiketoimet

Asettaa rajat pddomasijoituksille, investoinneille ja divestoinneille sekd taloudellisille
sitoumuksille, joita ei saa ylittaa ilman hallituksen hyvéaksyntaa

Kasitella ja hyvéksya yhtion vuosittainen investointikehys

Sisdinen valvonta

Varmistaaq, etta yhtié on médritellyt siséisen valvonnan toimintaperiaatteet
Seurata ja arvioida sisdisen valvonnan tehokkuutta

Riskienhallinta

Seurata ja arvioida yhtién riskienhallintajérjestelmien tehokkuutta
Valvoa yhtién strategiaan ja toimintoihin liittyvien riskien arviointia ja hallintaa

Tilintarkastus

Seurata yhtisn tilintarkastusta

Seurata ja arvioida tilintarkastajan toimintaa ja riippumattomuutta

Seurata ja arvioida tilintarkastajan tarjoamia muita kuin tilintarkastuspalveluita
Valmistella ehdotus tilintarkastajan valitsemiseksi

Tavata saannéllisesti yhtién tilintarkastaja ilman ettd yhtion johtoon kuuluvia on paikalla

Nimitykset

Nimittdd ja erottaa toimitusjohtaja

Nimitta& suoraan toimitusjohtajalle raportoivat ylimman johdon jGsenet
Nimittd&a puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja keskuudestaan vuosittain
Nimittaa hallituksen valiokuntien puheenjohtajat ja jdsenet vuosittain

Johdon palkitseminen

Hyvéksyé toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien palvelusopimukset
Hyvéksyé toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien palkitseminen mukaan lukien palkat,
kannustepalkkiot ja muut taloudelliset etuudet

Seuraajasuunnittelu

Valvoa toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien seuraajasuunnittelua

Hallinnointiperiaatteet

Hyvéksya yhtién Toimintaohje ja muut yhtién politiikat
Huolehtia siitd, ettd yhtié vahvistaa toiminnassaan noudatettavat arvot
Kasitella ja arvioida saénnéllisesti hallituksen ja valiokuntien tydjarjestysten asianmukaisuutta

Vaatimustenmukaisuus

Valvoa sovellettavien lakien ja viranomaisvaatimusten noudattamista
Valvoa hallituksen hyvéksymien yhtién politiikoiden noudattamista

Eturistiriidat

Maéritelld yhtién lahipiiritoimien seurannan ja arvioinnin periaatteet ja kasitelléd mahdolliset
eturistiriidat niiden mukaisesti

Valiokunnat

Perustaa erityisia valiokuntia avustamaan hallitusta
P&&ttaa valiokuntien koosta ja kokoonpanosta
Hyvéksyé valiokuntien tysjarjestykset

Riippumattomuus

Arvioida hallituksen j&senten riippumattomuutta ja pétevyyttd vuosittain
Seurata, ettd hallituksen j&senet tayttévét riippumattomuusvaatimukset

Arviointi Arvioida vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan
Arvioida vuosittain valiokuntien toimintaa ja tydskentelytapoja
Muut tehtavat Kokoontua sa&nnéllisesti ilman ettd yhtidn toimivaan johtoon kuuluvia on paikalla

Kasitella asiat, joita osakkeenomistajat ehdottavat yhtidkokouksen kasiteltavéksi

UPM-Kymmene Oyj
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Osallistuminen kokouksiin

Hallituksen jasenten ldsn#ololle kokouksissa ei ole
asetettu minimivaatimusta, koska hallituksen jisenten
odotetaan osallistuvan kaikkiin kokouksiin, ellei poissa-

OSALLISTUMINEN HALLITUKSEN KOKOUKSIIN 2019

Bjérn Wahlroos (puheenjohtaja)
Berndt Brunow (varapuheenjohtaja)
Henrik Ehrnrooth

Piia-Noora Kauppi

Marjan Oudeman

Jussi Pesonen

Ari Puheloinen

Veli-Matti Reinikkala

Suzanne Thoma

Kim Wahl

ololle ole pétevid syytd. Hallitus kokoontui vuoden 2019
aikana 11 kertaa. Jisenet osallistuivat kokouksiin 96,4 -

prosenttisesti (2018: 100 %). Kunkin hallituksen jdsenen
osallistuminen kokouksiin kéy ilmi alla olevasta taulukosta.

n/n 100
n/n 100
10/11 91
n/n 100
n/n 100
n/n 100
n/n 100
n/n 100
9/ 82
10/11 91

Hallituksen arviointi

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyoskentely-
tapojaan. Arviointi toteutetaan yleensi itsearviointina,
jasen tuloksia kisitelldsn ja niistd keskustellaan
hallituksen joulukuun kokouksessa. Jisenet arvioivat
hallituksen suoriutumista edellé esitetyista
tehtévistdsn ja vastuistaan, hallituksen kokoonpanoa
jarakennetta, tyoskentelykulttuuria, hallituksen
kokousten tehokkuutta seki yksittédisten hallituksen
jasenten suoriutumista. Lisiksi hallituksen jisenet
arvioivat hallituksen puheenjohtajan ja valiokuntien
toimintaa ja tyoskentelytapoja. Tunnistetut kehitys-
kohteet otetaan huomioon hallituksen tyoskentelya
suunniteltaessa, ja nimitys- ja hallinnointivaliokunta
ottaa tulokset huomioon valmistellessaan ehdotusta
hallituksen kokoonpanoksi yhtiokokoukselle.

Hallituksen valiokunnat

Tehostaakseen vastuulleen kuuluvien asioiden
valmistelua hallitus on asettanut keskuudestaan
kolme valiokuntaa:

» tarkastusvaliokunnan

e palkitsemisvaliokunnan seki
* nimitys- ja hallinnointivaliokunnan.

Hallitus nimittia valiokuntien jisenet ja niiden
puheenjohtajat vuosittain. Toimitusjohtajaa ja
toimitusjohtajalle raportoivia ylimpié johtajia ei voi
nimittdi ndiden valiokuntien jaseneksi. Valiokunnassa
on aina vihintidin kolme jdsents.

Valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla
hallituksen péaéitosvaltaan kuuluvia asioita. Lisdksi
valiokunnat avustavat hallitusta sen seuranta- ja
valvontatehtévissi. Hallitus on vastuussa valiokunnille
osoittamiensa tehtévien hoitamisesta. Valiokunnilla
eiole itsendisté paitosvaltaa, vaan hallitus tekee
péaatokset asioista valiokuntien valmistelun ja p4atos-
ehdotusten pohjalta.

Hallituksen jérjestiaytymiskokouksessa 4. huhti-
kuuta 2019 hallituksen valiokuntiin valitut hallituksen
jasenet kiyvit ilmi alla olevasta taulukosta. Taulukko
sisdltidd tiedot myos valiokuntien kokousten luku-
mairasti ja valiokuntien jisenten osallistumisesta
kokouksiin. Valiokuntien kaikki jdsenet ovat
riippumattomia seké yhtiosti ettd sen merkittavista
osakkeenomistajista, joten valiokunnat tayttavit
CG-koodin valiokunnille asettamat riippumattomuus-
vaatimukset. Valiokuntien jasenten nimityksessi on
my0s otettu huomioon heiti koskevat pitevyys-
vaatimukset.

VALIOKUNTIEN JASENET JA OSALLISTUMINEN VALIOKUNTIEN KOKOUKSIIN 2019

Piia-Noora Kauppi (puheenjohtaja)
Marjan Oudeman
Kim Wahl

Veli-Matti Reinikkala (puheenjohtaja)
Henrik Ehrnrooth
Suzanne Thoma

Tarkastusvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta

Bjdrn Wahlroos (puheenjohtaja)
Berndt Brunow
Ari Puheloinen

Nimitys- ja hallinnointi-
valiokunta

5/5 100
5/5 100
5/5 100
5/5 100
4/5 80
5/5 100
5/5 100
5/5 100
5/5 100
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Valiokuntien tydjarjestykset

Hallitus on vahvistanut valiokuntien kirjalliset
tyOjarjestykset, joista kiyvit ilmi kunkin valiokunnan
tarkoitus, kokoonpano, toiminta ja tehtivit sekéd
valiokuntien jisenten patevyysvaatimukset.
Valiokuntien ty6jirjestykset ovat saatavilla yhtion
internetsivuilla upm.fi/hallinnointi. Ty6jarjestyksid
muutettiin vuonna 2019 vastaamaan sddntely-
ympdéristossi tapahtuneita muutoksia.

Valiokuntien toiminta
Valiokunnat kokoontuvat ennen hallituksen kokouksia
valmistellakseen asioita hallituksen péditettaviksi.
Valiokuntien kokouksia seuraavassa hallituksen
kokouksessa valiokuntien puheenjohtajat raportoivat
valiokuntien kisittelemist4 asioista ja tekemisté
toimenpiteistd hallitukselle. Valiokuntien kokouksista
laaditaan poytikirja, joka toimitetaan tiedoksi
hallituksen jésenille.

Valiokunnat arvioivat ty6jirjestyksiensé asianmukai-
suutta sddnnollisin viliajoin ja ehdottavat tarpeellisina
pitdmidin muutoksia hallituksen hyviksyttaviksi.

Joka vuosi valiokunnat suorittavat itsearvioinnin
jaarvioivat toimintaansa vastuullaan olevien
asioiden hoitamisessa, tydskentelytapojaan, valio-
kunnan kokoonpanoa ja valiokunnan kokousten
tehokkuutta. Valiokuntien puheenjohtajat
raportoivat ndiden arviointien tuloksista nimitys-
jahallinnointivaliokunnan puheenjohtajalle.

Niiden kaikille valiokunnille yhteisten tehtivien
jatoimintatapojen lisiksi jokainen valiokunta on
vastuussa tyojirjestyksensd mukaisten tehtivien
hoitamisesta. Lisdtietoa kunkin valiokunnan
tehtévistd ja vastuista on télld ja seuraavilla sivuilla.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnan tehtévit ja vastuut liittyvat
yhtion palkitsemisperiaatteiden ja palkitsemis-
kéytintdjen valmisteluun seki toimitusjohtajan
jamuiden ylimpien johtajien palkitsemiseen ja
seuraajasuunnitteluun. Valiokunnan tyo-
jirjestyksessd méiritellyt tehtévit ja vastuut on
esitelty alla.

Palkitsemisen periaatteet ¢ Avustaa hallitusta yhtidn palkitsemisperiaatteiden ja palkitsemiskdytantdjen ja niihin siséltyvien
palkitsemisjérijestelmien ja -ohjelmien valmisteluun liittyvissé asioissa
* Avustaa hallitusta valmistelemaan toimielinten palkitsemispolitiikka ja arvioida sen
asianmukaisuutta véhint&an vuosittain
* Esitelld palkitsemispolitiikka osakkeenomistajille varsinaisessa yhtiskokouksessa

Palvelusopimukset * Suositella hallitukselle toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien palvelusopimusten ehtoja
* Suositella hallitukselle ylempien johtajien mahdollisten erojérjestelyjen, sitouttamissuunnitelmien

tai -sopimusten ehtoja

Johdon palkitseminen * Suositella hallitukselle toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien palkkoja ja muita

taloudellisia etuuksia

 Suositella hallitukselle toimitusjohtajalle ja muille ylimmille johtajille maksettavia lyhyen ja pitkén
aikavélin kannustepalkkioita

* Avustaa hallitusta vuosittaisten palkitsemisraporttien valmistelussa

* Esitelld palkitsemisraportti osakkeenomistaijille varsinaisessa yhtiskokouksessa

Kannustejarjestelmat ¢ Suositella hallitukselle yhtién palkitsemisjérjestelmié ja vuosittain alkavia ohjelmia mukaan lukien

lyhyen ja pitkén aikavélin kannustepalkkio-ohjelmat ja elékejérjestelyt

* Arvioida toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien palkitsemisen kannalta olennaisia lyhyen
ja pitkén aikavélin suoritusmittareita ja niihin liittyvid tavoitteita ja painotuksia

¢ Suositella hallitukselle lyhyen ja pitkén aikavdlin suoritusmittareita ja niihin liittyvia tavoitteita ja
painotuksia

* Arvioida toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien suorivtumista asetettujen tavoitteiden
valossa

* Valvoa hallituksen hyvéksymien kannustepalkkio-ohjelmien hallintoa

Seuraajasuunnittelu ¢ Arvioida véhintddn kerran vuodessa johtotason tehtdviin liittyviéd menetelmid ja kehitysstrategioita
* Arvioida véhint&dn kerran vuodessa toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien
seuraajasuunnitelmia sekd raportoida hallitukselle kyseisistd asioista

Vaatimustenmukaisuus * Valvoa palkitsemisasioiden vaatimustenmukaisuutta
* Arvioida yhtién osakeomistussuosituksia ja niiden noudattamista

Muut tehtavat * Kokoontua véhintéadn kerran vuodessa ilman etté yhtién toimivaan johtoon kuuluvia on lésné
¢ Kokoontua sisdisen tarkastajan kanssa tarpeen mukaan
* Kokoontua tilintarkastajan kanssa tarpeen mukaan
* Kokoontua yhtién toimivan johdon kanssa tarpeen mukaan
* Suorittaa hallituksen valiokunnalle aika ajoin siirtémat tehtavét
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Tarkastusvaliokunta tarkastuksen ja riskienhallinnan valvontaan seki yhtion

Tarkastusvaliokunnan tehtivit ja vastuut liittyvit tilintarkastus- ja vaatimustenmukaisuusprosessien
yhtion taloudellisten raportointiprosessien ja seurantaan. Valiokunnan tydjérjestyksessid mééritellyt

taloudellisen raportoinnin, sisdisen valvonnan, sisdisen tehtdvit ja vastuut on esitelty alla.

Taloudellinen raportointi * Seurata ja arvioida taloudellisia raportointiprosesseja
* Tehdd suosituksia tai ehdotuksia taloudellisen raportointiprosessin luotettavuuden varmistamiseksi
* Seurata tilinpaatdksen ja muiden taloudellisten raporttien laatua ja luotettavuutta
* Kasitella hallituksen toimintakertomus mukaan lukien muut kuin yhtién taloutta koskevat tiedot

Taloudellinen tulos * Seurata yhtién taloudellista tulosta
o Kasitellad yhtion vuosittaiset tilinpaatdkset ja puolivuosittaiset ja nelj@nnesvuosittaiset taloudelliset
raportit
* Keskustella johdon kanssa markkinoille annettavan taloudellisen tiedon ja tulosennusteiden
luonteesta

Sisdinen valvonta * Seurata ja arvioida yhtién siséisen valvontajérjestelmén tehokkuutta

Sisainen tarkastus * Seurata ja arvioida yhtién sisdisen tarkastuksen tehokkuutta
* Arvioida yhtién sisdisen tarkastustoiminnon menettelytapoja
* Kasitelld sisdisen tarkastuksen raportit
* Hyviksyd sisdisen tarkastuksen vuosittainen tarkastussuunnitelma ja budjetti
* Arvioida siséisen tarkastustoiminnon organisaatiota, tehtévié ja henkiléresursseja sa@nnéllisin véliajoin
* Kokoontua erikseen sisdisen tarkastajan kanssa véhintaén kahdesti vuodessa

Riskienhallinta ¢ Seurata ja arvioida yhtién riskienhallintaprosessia
* Seurata ja arvioida yhtién riskienhallintajérjestelmien tehokkuutta
¢ Arvioida yhtidn riskien arviointia ja riskienhallintaa koskevia politiikoita
* Valvoa, ettd riskienhallintatoimenpiteet ovat néiden politiikoiden mukaisia
* Arvioida riskienhallintatoiminnon organisaatiota, tehtévid ja henkiléresursseja

Tilintarkastus * Seurata vuosittaisen tilinpaatéksen ja konsernitilinpaatéksen lakisaéteisen tilintarkastuksen suorittamista

¢ lImoittaa hallitukselle tilintarkastuksen tuloksista ja antaa selvitys siitd, miten se edisti taloudellisen
raportoinnin luotettavuutta

* Valvoa tilintarkastuspalvelujen kilpailuttamisen jarjestamisté

* Hyvéksyd vuosittaiset tilintarkastuspalkkiot osakkeenomistajien varsinaisessa yhtiskokouksessa
antaman ohjeistuksen mukaisesti

* Arvioida vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman laajuutta, suunnittelua ja henkiléresursseja

¢ Arvioida tilintarkastajan tarjoamien tilintarkastus- ja muiden palvelujen asianmukaisuutta ja
hyvéksya niihin liittyvat palkkiot

Tilintarkastaja ¢ Olla vastuussa tilintarkastajan valintamenettelysté
* Valmistella tilintarkastajan palkitsemista koskeva ehdotus
* Valmistella tilintarkastajan valintaa tai vudelleenvalintaa koskeva ehdotus
* Arvioida tilintarkastajan patevyyttd ja toimintaa
¢ Seurata ja arvioida tilintarkastajan rilppumattomuutta
¢ Arvioida tilintarkastajan tarkastusryhméén kuuluvien tarkastusvastuullisten tilintarkastajien
kokemusta, pétevyyttd ja toimintaa
* Varmistaq, ettd padvastuullinen tilintarkastaja vaihdetaan véhintéaan seitseman vuoden vilein
* Kokoontua erikseen tilintarkastajan kanssa véhintaén kahdesti vuodessa

Vaatimustenmukaisuus * Seurata ja arvioida yhtién vaatimustenmukaisuusjérjestelmén tehokkuutta
* Kasitelld vaatimustenmukaisuusraportit
¢ Arvioida vaatimustenmukaisuustoiminnon organisaatiota, tehtévid ja henkildresursseja
* Seurata oikeudellisia asioitq, joilla voi olla merkittéva vaikutus yhtién taloudelliseen asemaan
¢ Kasitella olennaiset viranomaisraportit ja -tiedustelut
¢ Arvioida yhtidn Toimintaohijetta
* Arvioida Toimintaohjeen ja muiden hallituksen hyvéksymien yhtién politikoiden noudattamista
* Valvoa yhtislle nimettéméné tai muulla tavoin toimitettujen valitusten ja ilmoitusten kasittely-
prosesseja
* Kasitella vuosittain yhtion selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasta

Eturistiriidat * Avustaa hallitusta l&hipiiritoimien seurantaa ja arviointia koskevien periaatteiden médérittelyssa
¢ Seurata ja arvioida, miten yhtién ja sen |Ghipiirin kesken tehtévét sopimukset ja muut oikeus-
toimet tayttévat vaatimukset yhtion tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja markkinaehdoista
* Arvioida mahdollisia eturistiriitakysymyksié yhtién lahipiirin kuuluvien tahojen kanssa tehtévissé
liiketoimissa, jotka vaativat hallituksen hyvéksyntaa
¢ Tehdd hallitukselle suosituksia asianmukaisista toimenpiteistd koskien yhtidn IGhipiirin kuuluvien
tahojen kanssa suunniteltuja liiketoimia, jotka vaativat hallituksen hyvéksyntaa

Muut tehtavat * Kokoontua erikseen johdon edustajien kanssa véhintéan kahdesti vuodessa
* Kokoontua saannéllisesti ilman ettd yhtidn toimivaan johtoon kuuluvia on paikalla
¢ Suorittaa muita hallituksen sille osoittamia tai valiokunnan valvontatoimintonsa suorittamisen
kannalta tarpeellisina tai asianmukaisina pitdmidan tehtdvid tai toimintoja
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Nimitys- ja hallinnointivaliokunta

Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan tehtévit ja
vastuut liittyvit hallituksen kokoonpanoon ja moni-
muotoisuuteen, hallituksen jasenten palkitsemiseen

Hallituksen kokoonpano

jayhtion hallinnointiin. Tarvittaessa valiokunta myos
etsii patevid henkil6itd toimimaan yhtion toimitus-
johtajana. Valiokunnan tyojérjestyksessid mééritellyt
tehtdvit ja vastuut on esitelty alla.

Valmistella hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Arvioida vuosittain hallituksen rakennetta, kokoa, kokoonpanoa, monimuotoisuutta ja
seuraajatarpeita

Valmistella ehdotus hallituksen vusiksi tai uudelleen valittaviksi j@seniksi ja esitella kyseinen
ehdotus yhtidkokoukselle

Etsia ehdokkaita hallituksen uusiksi tai uudelleen valittaviksi jaseniksi

Arvioida osakkeenomistajien mahdollisesti tekemi& ehdotuksia hallituksen jéseniksi

Hallituksen palkitseminen

Avustaa hallitusta toimielinten palkitsemispolitiikan ja vuosittaisten palkitsemisraporttien
valmistelussa yhdessa palkitsemisvaliokunnan kanssa

Arvioida vuosittain hallituksen jasenten palkitsemista

Valmistella yhtidkokoukselle ehdotus hallituksen j@senten vuosittaisesta palkitsemisesta
palkitsemispolitiikan mukaisesti

Esitelld hallituksen jasenten palkitsemista koskeva ehdotus yhtiskokoukselle

Riippumattomuus

Arvioida hallituksen j&senten ja jasenehdokkaiden riippumattomuutta

Avustaa hallitusta seuraamaan jatkuvasti, ettd hallituksen jGsenet tayttavat suomalaisten
listayhtididen hallituksen j@seniin sovellettavat riippumattomuusvaatimukset

Avustaa hallitusta arvioimaan hallituksen j&senten mahdollisuutta paneutua ja kéyttaa riittéavasti
aikaa yhtién asioihin

Hallituksen arviointi

Asettaa perusteet hallituksen toiminnan ja tydskentelytapojen arvioinnille
Avustaa hallitusta vuosittaisen arvioinnin toteuttamisessa

Nimitykset

Suositella hallitukselle hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valintaa
Etsic p&tevid henkilsita toimimaan yhtidn toimitusjohtajana
Suositella hallitukselle toimitusjohtajan nimittémista

Valiokunnat

Arvioida valiokuntien teht&vid ja kokoonpanoa

Suositella hallitukselle valiokuntien jé@senié ja puheenjohtajia

Asettaa perusteet valiokuntien toiminnan ja ty8skentelytapojen arvioinnille
Avustaa valiokuntia vuosittaisen arvioinnin toteuttamisessa

Tydjdrjestykset

Kasitella ja arvioida saannéllisesti hallituksen ja valiokuntien tysjarjestyksia

Muut tehtavat Avustaa hallitusta merkittévien johdon uudelleenirjestelyjen yhteydessa
Kokoontua tarpeen mukaan ilman ett& yhtién toimivaan johtoon kuuluvia on lésna
Suorittaa hallituksen valiokunnalle aika ajoin siirtamét tehtavat
o e . .
Toimitusjohtaja

Jussi Pesonen on toiminut UPM-Kymmene Oyj:n
toimitusjohtajana tammikuusta 2004 ldhtien. Hdn on
syntynyt vuonna 1960 ja on koulutukseltaan prosessi-
teknologian diplomi-insind6ri Oulun yliopistosta.

Toimitusjohtajasopimuksensa mukaan Jussi
Pesonen olisi ollut oikeutettu jadméin eldkkeelle
tayttdessddn 60 vuotta marraskuussa 2020. Yhtion
hallituksen pyynnosta Jussi Pesonen jatkaa yhtion
toimitusjohtajana toistaiseksi (porssitiedote 24.
lokakuuta 2019).

Maaliskuusta 2007 alkaen Jussi Pesonen on
kuulunut my6s yhtion hallitukseen. Hin on ilmoittanut
hallitukselle, ettd hin ei ole kéytettivissd uudelleen-
valintaan UPM:n hallituksen jaseneksi kevailla 2020
pidettivissi varsinaisessa yhtiokokouksessa (porssi-
tiedote 24. lokakuuta 2019).

UPM-Kymmene Oyj

Toimitusjohtajan tehtéivini on johtaa ja valvoa
yhtion piivittdisti liiketoimintaa hallituksen antamien
ohjeiden ja mairdysten mukaisesti. Kdytdnnossi hian
toimii strategiaryhmén, konsernin johtajiston ja
liiketoiminta-alueiden johtajistojen puheenjohtajana
japaattaa yhtion paivittiisten toimintojen kannalta
olennaisista asioista. Toimitusjohtaja vastaa myos
yhtion juoksevan hallinnon jirjestimisesté ja valvoo,
ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavasti jarjestetty.

Toimitusjohtaja varmistaa, ettd hallitus saa riittavit
tiedot yhtion liiketoiminnasta, toimintaympéaristosta
jataloudellisesta asemasta padtostensi tueksi.
Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle yhtion liike-
toiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityksesti ja
huolehtii hallituksen paitosten tiytdntoonpanosta.
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Muu johto

Yhtion liiketoimintojen operatiivisessa johtamisessa jarjestykseen vaan niiden asemaan yhtion johtamis-
toimitusjohtajaa avustavat konsernin johtajisto, jarjestelmissa.

liiketoiminta-alueiden johtajistot ja strategiaryhma. Johtajiston jésenilld on pddvastuu johtamastaan
Niiden johtoelinten kokoonpanot on esitetty alla liiketoiminta-alueesta ja globaalista funktiosta.
olevassa taulukossa ja niiden tehtévit timén Johtajiston jisenet raportoivat suoraan toimitus-
selvityksen ensimmaiselld sivulla yhtion hallinnointi- johtajalle. Johtajiston jésenet ja heiddn henkil6tietonsa
rakenteen esittelyn yhteydessi. Johtoelinten toimi- sekd vastuualueensa ja osakeomistuksensa yhtiossi on
valta ei perustu osakeyhtidlakiin tai yhtion yhtio- esitelty alla olevassa taulukossa.

JOHTOELINTEN KOKOONPANO

Toimitusjohtaja (pj.) Toimitusjohtaja (pj.) Toimitusjohtaja (pj.)
Talous- ja rahoitusjohtaja Talous- ja rahoitusjohtaja Talous- ja rahoitusjohtaja
Lakiasiainjohtaja Lakiasiainjohtaja Lakiasiainjohtaja
Liiketoiminta-alueiden johtajat Liiketoiminta-alueen johtaja Strategiajohtaja
Globaalien funktioiden johtajat Globaalien funktioiden johtajat Teknologiajohtaja

JOHTAJISTON JASENET

Jussi Pesonen 2001 1960 Dipl. ins. Suomi Toimitusjohtaja 466 472

Tapio Korpeinen 2008 1963  Dipl. ins., MBA Suomi Talous- ja rahoitus- 168 013
johtaja, liiketoiminta-
alueen johtaja,

UPM Energy
Bernd Eikens 2013 1965 Tekniikan tri Saksa Liiketoiminta-alueen 84785
johtaja,
UPM Biorefining
Pirkko Harrela 2004 1960 FM Suomi Sidosryhmaéjohtaja 92 264
Antti Jaaskeldinen 2016 1972 Dipl. ins., Suomi Liiketoiminta-alueen 23700
KTM, MBA johtaja, UPM Raflatac
Juha Mékela 2008 1962 OTK Suomi Lakiasiainjohtaja 73 894
Jaakko Nikkila 2019 1967 Dipl. ins., Suomi Liiketoiminta-alueen 2172
eMBA johtaja,
UPM Specialty Papers ®
Jyrki Ovaska 2002 1958 Dipl. ins. Suomi Teknologiajohtaja 99 054
Riitta Savonlahti 2004 1964 KTM Suomi Henkilsstdjohtaja 26 781
Winfried Schaur 2016 1965 Dipl.Ing. (FH) Saksa Liiketoiminta-alueen 50292
johtaja,
UPM Communication
Papers
Mika Sillanp&a 2013 1958 Dipl. ins. Suomi Liiketoiminta-alueen 52719
johtaja, UPM Plywood
Kari Stéhlberg 2013 1971 Dipl. ins. Suomi Strategiajohtaja 41 971
Yhteensa 1177 17

") Mukaan lukien johtajiston jasenten madrdysvaltayhteisdjen mahdollisesti omistamat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet.
2 1. maaliskuuta 2019 alkaen. Sitd ennen Bernd Eikens toimi UPM Specialty Papers -liiketoiminta-alueen johtajana.
3 1. heindkuuta 2019 alkaen.
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Sisdinen valvontaq, riskienhallinta
ja muut valvontamenettelyt

Yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla
varmistetaan, ettd yhtion toiminta on tehokasta, ettd
taloudelliset ja muut tiedot ovat luotettavia ja etté
yhtio noudattaa asiaankuuluvia sdadoksii ja toiminta-
periaatteita. Yhtion hallitus vastaa tarkastusvalio-
kunnan avustuksella yhtion sisdisen valvonnan ja
riskienhallintajirjestelmien tehokkuuden seurannasta
jaarvioinnista. Sisdinen tarkastus avustaa hallitusta
sen seurantavelvollisuuden tayttdmisessa
varmistamalla, ettd konsernin valvontatoimenpiteet
on suunniteltu ja otettu kiytt66n asianmukaisesti.

Riskienhallinta
UPM:ssé riskienhallinnalla tarkoitetaan
systemaattisia ja ennakoivia toimia, joilla
analysoidaan ja hallitaan liiketoimintoihin liittyvia
mahdollisuuksia ja uhkia. Riskejd my6s véltetddn
huolellisella suunnittelulla ja tulevaisuuden
projektien ja liiketoimintaympériston arvioinnilla.
Hallitus on hyviaksynyt yhtion riskienhallinta-
politiikan, jossa méadritellasn riskienhallintaa
koskevat toimintaperiaatteet, roolit ja vastuut seki
yhtion riskienhallinnan tavoitteet ja riskienhallinta-
prosessi.

Riskienhallinta on erottamaton osa UPM:n
johtamisjérjestelmid samalla tavoin kuin riskinotto
on osa normaalia litketoimintaa. Toteuttaessaan

RISKIENHALLINNAN VUOSIKELLO

Riskien vahvistus ja konsolidointi

Liiketoiminta-alueiden riskiarviointi

LTP-nékymdt ja luvut

Funktioiden tavoitteet
ja riskiarviointi

Loka
LTP-lghtskohdat
S
Strategiset riskit Y
tarkastusvaliokunnassa Elo

Heing Kesa

UPM-Kymmene Oyj

Marras

strategioitaan UPM ja sen liiketoiminta-alueet, funktiot
jatuotantoyksikot ovat alttiina lukuisille riskeille ja
mahdollisuuksille. Jokainen liiketoiminta-alue, funktio
ja tuotantoyksikko vastaa omaan toimintaansa liittyvien
riskien tunnistamisesta, mittaamisesta ja hallinnasta,
jaraportoi riskeisti, riskienhallintatoimenpiteisti ja
toimenpiteiden tuloksista omalle johtoryhmailleen ja
riskienhallintatoiminnolle.

Talous- jarahoitusjohtajan johtama riskienhallinta-
tyoryhmaé on vastuussa riskitoleranssien ja riskiprofiilin
suosittamisesta toimitusjohtajalle ja strategiaryhmalle.
Strategiaryhmaé on vastuussa riskienhallinnan
prioriteettien ja liiketoiminnan ja riskienhallinnan
strategioiden ja politiikkojen yhteensovittamisesta.

Hallitus seuraa ja arvioi tarkastusvaliokunnan
avustamana yhtion riskienhallintajirjestelmien
tehokkuutta ja valvoo yhtion strategiaan ja toimintoihin
liittyvien riskien arviointia ja hallintaa. Tarkastusvalio-
kunta valvoo, etté riskienhallintatoimenpiteet ovat
riskienhallintapolitiikan mukaiset ja etté riskiarviointeja
kiytetdén sisdisen tarkastuksen ja vaatimusten-
mukaisuustoimintojen kohdentamiseen.

Riskienhallinnan vuosikello

Yhtion vuosittainen riskienhallintaprosessi on
kytkoksissd yhtion pitkdn aikavélin suunnittelu-
prosessiin (LTP) kuten alla olevassa kuvassa on esitetty.

Riskiraportointi

. Riskienhallinta tarkastusvaliokunnassa

Joulu Tammi

Helmi

Maalis

Liiketoimintasuunnitelma
Huhti

Touko Liiketoimintasuunnitelman

riskiarviointi
Strategisten riskien arviointi

Strategia ja riskit hallituksessa
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Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on osa UPM:n johtamis-
jarjestelmi4, ja se tukee konsernistrategian
suunnitelmallista toteuttamista. Sisdisen valvonnan
tavoitteena on varmistaa, ettd yhtion toiminta on
tehokasta, luotettavaa ja sidnnostenmukaista ja etta
yhtion taloudellinen raportointi on tismallist4 ja
luotettavaa ja vastaa yhtion operatiivista tulosta.
Yhtion hallituksen vastuulla on varmistaa, etti yhtio
on madritellyt sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet,
jaseurata ja arvioida valvonnan tehokkuutta.
Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sisdisen
valvonnan jirjestelmien tehokkuuden seurannassa.

Sisdinen valvontajirjestelméi

Yhtion on kehittinyt ja ottanut kiyttoon kattavan
sisdisen valvonnan jirjestelmén, joka kasittaa
liiketoiminnan ja taloudellisen raportoinnin
prosessit. UPM:n sisdisen valvonnan viitekehys
perustuu COSO:n (the Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission)
julkaisemaan sisdisen valvonnan viitekehykseen.

UPM:n sisdisen valvontajirjestelmén viisi osatekijia
ovat:

1. Valvontaympiristo

. Riskien arviointi

. Valvontatoiminta

. Viestinti

[SLEN VR V)

. Seurantatoimenpiteet

UPM:n sisdistd valvontajérjestelméi voidaan kuvata
puolustuslinjamallilla, jota noudatetaan yhtion
riskienhallinnassa ja valvontaprosesseissa.

Taloudelliseen raportointiin liittyva
sisé@inen valvonta
UPM:n sisdisen valvonnan viitekehyksen rakenne on
madritelty kiyttden ylhdaltd alaspdin etenevad (top-
down) riskiperusteista lihestymistapaa. Taloudellista
raportointia koskeva sisdinen valvontajérjestelma on
osa UPM:n sisdisen valvonnan kokonaisviitekehysté
jasisdisen valvonnan tehokkuus varmistetaan myos
kiytettdessd ulkopuolisia palveluntoimittajia. UPM:n
sisdisten kontrollien kehittymisastetta arvioidaan joka
toinen vuosi, ja arvioinnin tulokset raportoidaan
tarkastusvaliokunnalle.

UPM:n sisdisen valvontajirjestelmén viitti osatekijaa
taloudellista raportointia koskien on kuvattu seuraavassa.

Valvontaympiéristo

UPM:n arvot ja UPM:n Toimintaohje seké konsernin
politiikat ja menettelytapaohjeet muodostavat sisdisen
valvonnan viitekehyksen perustan ja méérittavét sisiisen
valvonnan luonteen UPM:ssi.

Viitekehyksen osa-alueita ovat

¢ konsernitason rakenne

¢ Kkonsernitason prosessit

* konsernitason kontrollit

¢ liiketoiminnan ja tukifunktioiden kontrollit

Sisdinen valvonta on osa yrityskulttuuria ja kattaa
konsernin kaikki tasot ja prosessit. Yhtion johtamis-
jarjestelmd mahdollistaa tehokkaan seurannan
konsernin eri osissa. Ensisijainen ja laajamittaisin
sisdinen valvonta toteutetaan operatiivisissa liike-
toiminnoissa, joissa sisdinen valvonta on jatkuvaa
toimintaa ja osa paivittiisid rutiineja.

Olennainen osa sisdista valvontaympéristod on
UPM:n tietoteknologiasovellusten ja infrastruktuurin
valvonta. Erityisten sisdisten kontrollien tavoitteena
on taata UPM:n tietoteknologiaratkaisujen luotettavuus
jatehtivien eriyttiminen IT-ympéristossa.

UPM:N SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN PUOLUSTUSLINJAT

<“—> HALLITUS JA TARKASTUSVALIOKUNTA

KOLMAS
PUOLUSTUSLINJA

+—> TOINEN
PUOLUSTUSLINJA

TILINTARKASTUS

ENSIMMAINEN
PUOLUSTUSLINJA

luovat

!

SISAINEN TARKASTUS
Riippumaton ja objektiivinen nékemys

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA
Konserninlaajuinen viitekehys ja ohjeistus
Kontrolleja arvioivat henkildt, jotka eivét vastaa kontrollin toteuttamisesta

LIIKETOIMINTA

Riskit ja kontrollit paivittéisessd toiminnassa
hdall hi

vari
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UPM:N LIIKETOIMINTAPROSESSIT
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Riskien arviointi

UPM:n riskien arviointi taloudellisen raportoinnin
osalta pyrkii tunnistamaan ja arvioimaan
merkittdvimmat riskit, jotka vaikuttavat taloudellisen
raportoinnin sisdiseen valvontaan konserniyhtioissa,
liiketoiminta-alueilla ja prosesseissa. Riskien
arvioinnin tuloksena syntyneiti kontrollitavoitteita
kéytetddn sen varmistamiseen, etti taloudelliselle
raportoinnille asetetut keskeiset vaatimukset tayttyvat,
jane muodostavat perustan riskien hallintatavalle eri
kontrollirakenteissa. Riskien arviointi seki sithen
perustuvat suunnitellut kontrollitoimet ja kontrolli-
tavoitteet pdivitetdin vuosittain.

Valvontatoiminta

Yhtion talous- ja valvontafunktio johtaa keskitetysti
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvaa sisdista
valvontaa valvontaprosessin vuosittaisen aikataulun
sekd méadritettyjen roolien ja vastuiden mukaisesti.
Kunkin yksikon tai funktion johtaja jirjestdd oman
yksikkonsa tai organisaationsa sisdisen valvonnan.
Yhtion talous- ja valvontafunktio vastaa liiketoiminta-,
funktio- ja yksikk6tason valvontaprosessien
seurannasta. Kontrollien perustamisella ja
yhteniisilla testaus- ja seurantaprosesseilla pyritdén
varmistamaan, ettd mahdolliset virheet ja poikkeamat
estetdin tai havaitaan ja korjataan.

UPM:n hallinnoimien yhteisten toimintojen
kontrollit suoritetaan ja testataan samaan tapaan kuin
UPM:n muissa yhtidissi. Muihin kuin UPM:n
hallinnoimiin yhteisiin toimintoihin ei sovelleta
UPM:n sisdisid valvontaprosesseja. Kaikilta yhteisilti
toiminnoilta pyydetdin vuosittain johdon vahvistus
sen varmistamiseksi, etti laskentaperiaatteet ovat
yhdenmukaiset ja etti taloudelliseen raportointiin
liittyvét valvontaprosessit ovat asianmukaiset.

Konsernin laskentaohjeet asettavat vaatimukset
taloudelliselle raportoinnille konsernitilinpééatoksen
laatimista varten. Yhtion talous- ja valvontafunktio
maédrittelee liiketoimintaprosessien kontrollipisteet,
jasisdiset kontrollit toteutetaan taloudellisen
raportointiprosessin yhteydessi. Sddnnolliset
kontrollitoimenpiteet ovat olennainen osa
kuukausittaista ja neljinnesvuosittaista raportointi-
prosessia. Kontrollitoimenpiteet sisiltavét tarvittavat
tdsméytyslaskelmat ja analyyttiset tarkistukset, joilla
varmistutaan raportoinnin oikeellisuudesta.

Kontrollien riskien arvioinnista ja prosessitason
kontrollitestauksista saadut tulokset analysoidaan ja
raportoidaan tarkastusvaliokunnalle.

Viestinti

Taloudelliseen raportointiin liittyvét sisdiset
kontrollit dokumentoidaan ja arkistoidaan sisdisen
valvonnan tietokantaan. Sisdisti valvontaprosessia
tarkastellaan séédnnollisesti, ja sisdisiin kontrolleihin
tehd&in tarvittaessa prosessi- ja organisaatio-
muutosten edellyttimid muutoksia. Sisdisen valvonta-
prosessin vastuuhenkildiden sdénnéllinen viestintd
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varmistaa kontrollien yksityiskohtaiset mairittelyt
jaasianomaisen kontrollin minimivaatimukset.

Seurantatoimenpiteet

Hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitusjohtaja,
johtajisto, talous- ja valvontafunktio ja liiketoiminta-
alueet vastaavat seurannasta ja varmistavat siten
sisdisten kontrollien tehokkuuden. Riskienarviointi-
prosessin ja kontrollitoimenpiteiden toteuttamisen
tehokkuutta arvioidaan jatkuvasti eri tasoilla.
Seurantaan ja arviointiin sisiltyy kuukausittaisten
janeljannesvuosittaisten talousraporttien seuranta
suhteessa budjettiin ja tavoitteisiin, tunnuslukuihin
jamuihin analyyttisiin menetelmiin.

Sisdinen tarkastus seuraa ja hy6dyntéé riskien
arviointia ja johdon valvontatyon testituloksia.
Sisdisen valvonnan suunnitelma ja tulokset
dokumentoidaan, ja ne ovat sisdisen tarkastuksen ja
tilintarkastajien seké johdon kiytettavissa
vuosittaisen prosessin aikana. Tulokset raportoidaan
tarkastusvaliokunnalle, liiketoiminnan johdolle seki
kontrolleista vastuussa oleville henkil6ille

Liiketoiminta-alueet ja globaalit funktiot vastaavat
vastuullaan olevien sisdisten kontrollien tehokkuuden
arvioinnista. Itsearviointi on yleinen kéytinto UPM:ssa.
Keskeisid kontrolleja testataan sddnnollisesti myos
riippumattomien testaajien toimesta. Sisdinen
tarkastus vertaa tarkastustyotiain valvonnan testi-
tuloksiin. Tilintarkastajat arvioivat ja testaavat UPM:n
sisdisid kontrolleja osana tilintarkastustydtéén. Tilin-
tarkastajien havainnot ja suositukset otetaan huomioon
sisdisen valvonnan ylldpito- ja kehitystyossa.

Sisdinen tarkastus

UPM:n sisdinen tarkastus tukee yhtion tavoitteiden
saavuttamista kdyttdmélla suunnitelmallista ja
jarjestelmallistd tapaa arvioida ja parantaa yhtion
riskienhallintaa, sisdistd valvontaa ja hallinnointi-
prosesseja.

Sisdinen tarkastus noudattaa tydssédén sisdisen
tarkastuksen kansainvilisid ammattistandardeja.
Sisdisen tarkastuksen toimintaperiaatteet on
madritelty tarkastusvaliokunnan vahvistamassa
sisdisen tarkastuksen tygjarjestyksessi, ja hallitus
seuraa ja arvioi sisdisen tarkastuksen tehokkuutta
yhdessé tarkastusvaliokunnan kanssa. Sisdisen
tarkastuksen toiminta perustuu tarkastusvaliokunnan
vuosittain hyviksymaiin tarkastussuunnitelmaan ja
budjettiin.

Sisdinen tarkastusty6 on riippumatonta ja
objektiivista. Tarkastustoimeksiannot pohjautuvat
UPM:n liiketoimintojen ja funktioiden keskeisiin
strategisiin painopistealueisiin ja niihin liittyviin
riskeihin. Sisdinen tarkastus edistii synergioiden
tunnistamista ja parhaiden kédytintojen jakamista
jaantaa suosituksia toiminnan tehokkuuden
parantamiseksi. Sisdisen tarkastuksen toiminta kattaa
kaikki UPM-konsernin liiketoiminnat, funktiot,
yksikot ja prosessit.
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Liséksi sisdinen tarkastus hallinnoi vairin-
kéytosten raportointikanavaa ja oletettujen
vadrinkiytosten tutkintaprosessia ja raportoi
kanavan kautta toimitetuista ilmoituksista tarkastus-
valiokunnalle neljd kertaa vuodessa. Vahvistaakseen
puheeksi ottamisen kulttuuria ja yhdenmukaistaakseen
vadrinkiytosten ja muiden huolenaiheiden
raportointiin ja tutkintaan liittyvid menettelytapoja,
periaatteita, rooleja ja vastuita yhti6 paivitti
vadrinkdytosten tutkintaprotokollaa vuonna 2018.

Sisdinen tarkastus toimii hallinnollisesti
toimitusjohtajan ja toiminnallisesti tarkastusvalio-
kunnan alaisuudessa ja raportoi suorittamistaan
tarkastuksista ja niihin liittyvistd havainnoista ja
suosituksista tarkastusvaliokunnalle, toimitus-
johtajalle, talous- ja rahoitusjohtajalle, tarkastus-
kohteen johdolle ja tilintarkastajalle. Sisdisen
tarkastuksen johtaja osallistuu kaikkiin tarkastus-
valiokunnan kokouksiin ja tapaa niiden yhteydessa
valiokunnan jasenet nelja kertaa vuodessa ilman etti
muita yhtion johtoon kuuluvia on ldasné.

Lahipiiriliiketoimet

Yhti6é on mééiritellyt ldhipiiriinsd kuuluvat tahot ja
tekee joidenkin niiden tahojen kanssa sdédnnollisesti
liiketoimia. Ndma liiketoimet liittyvit yhtion tavan-
omaiseen liiketoimintaan ja ovat yhtion toiminnan
tarkoituksen mukaisia ja toteutetaan tavanomaisin
tai kyseiselld toimialalla yleisesti noudatettavien ja
hyviksyttyjen markkinaehtojen tai -kédytantdjen
mukaisesti (esimerkiksi Mankala-yhtiot energia-
toimialalla).

Yhtion hallitus on méiritellyt ja hyviksynyt yhtion
lahipiiritoimien seurannan ja arvioinnin periaatteet.
Néamad periaatteet on kirjattu yhtion hyviksymis-
politiikkaan. Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi,
miten yhtion ja sen ldhipiirin kesken tehtavit
sopimukset ja muut oikeustoimet tayttavit
vaatimukset yhtion tavanomaiseen toimintaan
kuulumisesta ja markkinaehdoista. Tarkastusvalio-
kunta myos arvioi mahdollisia eturistiriitakysymyksia
yhtion ldhipiirin kuuluvien tahojen kanssa
suunnitelluissa liiketoimissa ja tekee hallitukselle
suosituksia asianmukaisista toimenpiteista
suunniteltuja liiketoimia koskien. Mikéli suunniteltu
liiketoimi poikkeaisi yhtion tavanomaisesta liike-
toiminnasta tai sité ei toteutettaisi markkina- tai
markkinakiytédntoja vastaavien ehtojen mukaisesti,
liiketoimi perutaan tai esitetdén hallituksen
hyviksyttaviksi.

Yhtion talous- ja valvonta- seki vaatimusten-
mukaisuusfunktiot seuraavat ldhipiiritoimia osana
yhtion normaaleja raportointi- ja valvontakiytantoja.
Yhtion ja sen ldhipiirin vilisista olennaisista liike-
toimista raportoidaan vuosittain yhtion konserni-
tilinpaatoksen liitetiedoissa. Sovellettavien lakien ja
sddntdjen niin vaatiessa olennaiset ldhipiiritoimet
julkaistaan myos porssitiedotteena.

UPM-Kymmene Oyj

Sisapiirihallinto

UPM noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n julkaisemaa
porssin sisépiiriohjetta. Yhtion hallituksen hyviksyma
UPM:n sisépiiripolitiikka ja sen alaiset sadnnot ja
ohjeet tiydentévit soveltuvaa sisépiirisdédntelyi ja
maédirittelevit yhtion sisipiirihallintoa seké sisépiiri-
hankkeissa mukana olevia henkil6itd koskevat
toimintatavat. Hallitus hyviksyi uudistetun UPM:n
sisépiiripolitiikan joulukuussa 2019.

Sisdpiirihallinnon organisaatio

Yhtion sisdpiirihallinnon kokonaisvaltaisesta
organisoinnista vastaa yhtion vaatimustenmukaisuus-
johtaja (Chief Compliance Officer). UPM:n sisapiiri-
hallinto, johon kuuluvat lakiasiainjohtaja, vaatimusten-
mukaisuusjohtaja, arvopaperimarkkinasdantelyn
noudattamisesta vastaava konsernilakimies, sisépiiri-
asioiden hoitaja ja timéin varahenkilo, vastaa
markkinoiden vaiarinkdyttoasetuksen (MAR), UPM:n
sisdpiiripolitiikan ja muiden soveltuvien sisépiiri-
sddnnosten ja ohjeiden noudattamisen seurannasta.
UPM:n sisédpiirihallinto vastaa myos sisépiiri- ja
muiden MAR-liitinnéisten asioiden péivittdisesta
hoitamisesta, valvonnasta ja hallinnoinnista mukaan
lukien sisdpiiriluettelojen yllapito, johtohenkil6iden
liiketoimet, ilmoitukset johtohenkiloille, Finanssi-
valvonnalle ja muille asiaankuuluville tahoille seka
koulutus ja neuvonta.

Luettelo johtohenkilisti ja ldhipiiriin

kuuluvista henkilbistia

MAR:n vaatimusten mukaisesti UPM:n sisépiirihallinto
ylldpité4 luetteloa johtotehtivissi toimivista henkilista
(MAR-johtohenkil6t) ja heidédn 1dhipiiriinsd kuuluvista
henkil6isti. Jokaiselle MAR-johtohenkil6lle ja hinen
lahipiiriinsa kuuluvalle henkil6lle ilmoitetaan
kirjallisesti hinen asemastaan ja velvollisuuksistaan
téllaisena henkiloné.

UPM:n MAR-johtohenkil6itéd ovat hallituksen
jisenet, toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja ja
liiketoiminta-alueiden johtajat. UPM:n hallinnointi-
rakenteen perusteella edelld mainittujen johtajien on
katsottu olevan yhtion ylemmaén tason johtajia, joilla
on sddnnollinen padsy yhtiotd koskevaan sisdpiiri-
tietoon ja valtuudet tehdé johdolle kuuluvia padtoksia,
jotka vaikuttavat yhtion tulevaan kehitykseen ja liike-
toimintanidkymiin.

Luettelo taloudellisen tiedon saajista

Yhti6 yllapitas luetteloa my6s yhtion tyontekijoista ja
muista henkil6ist, joilla on sddnnollinen paisy yhtion
julkistamattomiin konsolidoituihin taloudellisiin
tietoihin asemansa, tehtiviensi tai kiyttéoikeuksiensa
perusteella. Tdhin luetteloon merkittyja henkiloita
kutsutaan taloudellisen tiedon saajiksi. Jokaiselle
taloudellisen tiedon saajalle ilmoitetaan kirjallisesti
hénen asemastaan ja velvollisuuksistaan téllaisena
henkilona.
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Kaupankiyntirajoitus

Yhtion MAR-johtohenkil6t ja taloudellisen tiedon
saajat eivit saa kiyda kauppaa yhtioon liittyvilla
rahoitusvilineilld (omaan lukuunsa tai toisen
lukuun), suoraan tai vilillisesti, 30 kalenteripiivin
suljetun ikkunan aikana ennen UPM:n taloudellisten
vuosi-, puolivuotis- tai neljinnesvuosiraporttien
julkistamista eivitka raporttien varsinaisena
julkistamispéivéna (30 + 1).

Sisépiiriluettelot

UPM ei ylldpida luetteloa pysyvista sisdpiirildisisté.
Sisépiiritietoa saavat henkil6t merkitdan hanke-
kohtaisiin sisépiiriluetteloihin. UPM:n sisépiiri-
hallinto vastaa sisépiiriluettelojen perustamisesta,
ylldpidosta ja piivittdmisests, kun paitos tiedon
julkistamisen lykkadimisesté ja sisdpiirihankkeen
perustamisesta on tehty. Kullekin sisdpiiriluetteloon
merkitylle henkil6lle ilmoitetaan kirjallisesti hdnen
merkitsemisestdin luetteloon ja siihen liittyvista
velvollisuuksista ja seuraamuksista. Henkilot, joilla
on sisdpiiritietoa, eivit saa kiyda kauppaa yhtioon
liittyvilla rahoitusvélineilld. Hankekohtaiseen
sisdpiiriluetteloon merkityille henkil6ille ilmoitetaan
kirjallisesti my0s sisédpiirihankkeen ja sithen
liittyvien velvollisuuksien paattymisesta.

Rikkomuksista ilmoittaminen

Mahdollisista UPM:n sisépiiripolitiikan vastaisista
toimista tai epdillyisti rahoitusmarkkinoita
koskevien sddnnosten, kuten MAR:n tai arvopaperi-
markkinalain, rikkomuksista voi raportoida UPM:n
Raportoi vaidrinkaytoksesti -kanavan kautta. TAma
kanava on saatavilla yhtion internetsivuilla ja UPM:n
intranetissi.
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Tilintarkastaja ja tilintarkastajan
palkkiot

Vuoden 2019 varsinainen yhtiokokous valitsi
uudelleen yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastus-
yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy:n vuoden
toimikaudeksi. Yhtion paavastuullisena tilin-
tarkastajana on toiminut KHT Mikko Nieminen
aiemmin téssd asemassa 8.4.2014 alkaen toimineen
Merja Lindhin sijaan. Mikko Nieminen toimii
péavastuullisena tilintarkastajana myos toisessa
listayhtiossi, Kesko Oyj:ssd. Lisdksi hdn on
PricewaterhouseCoopers Oy:n toimitusjohtajana.

Tilintarkastuspalvelut kilpailutettiin viimeksi
vuonna 2013. Viimeinen vuosi, jona Pricewaterhouse-
Coopers Oy voi toimia yhtion tilintarkastajana, on
2023.

Yhtiokokous paitti liséksi, ettd tilintarkastajan
palkkio maksetaan hallituksen tarkastusvaliokunnan
hyviksymien laskujen perusteella. Tilintarkastajalle
maksetut ja tarkastusvaliokunnan hyviaksymit
palkkiot on esitetty seuraavassa taulukossa.

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Tilintarkastuspalkkio 3,1 2,4 2,3
Tilintarkastukseen liittyvét palvelut 0,2 0,0 0,1
Veropalvelut 0,5 0,3 0,3
Muut palvelut 0,2 0,5 0,5
Yhteensd 4,0 3,2 3,2
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