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Det har ar Terranet

Irygg
stadstraf

for alla

Var drivkraft

Att driva utvecklingen av stadstrafiksakerhet
framat med banbrytande teknologi som
raddar liv och férhindrar olyckor.

Om Terranet

Terranet ar ett svenskt teknikbolag verksamt
inom aktiv sakerhet for fordon. Bolaget
grundades 2004 och har sedan 2018
fokuserat pa att utveckla produkter for
avancerade forarstodsystem och sjalvkérande
fordon. Idag utvecklar Terranet BlincVision, ett
antikollisionssystem som forhindrar trafik-
olyckor och 6kar sakerheten pa vagarna.
Bolaget har sitt sate i Lund samt kontor i
Goteborg och Stuttgart. Terranet ar noterat
pa Nasdaq First North Premier Growth Market
sedan 2017.




Terranet som investering

Terranet som
iInvestering

@

Innovativ och snabb teknologi

Terranet utvecklar teknik som gar bortom
traditionella antikollisionssystem. | stallet for att
analysera hela bildrutor identifierar vi forandringar
i enskilda pixlar. Mindre data att bearbeta - mer tid
att agera. Resultat? En smartare I16sning som
upptacker faror innan de ens hinner uppsta.

@)

En branschi stark tillvaxt

Fler fordon, tatare stader och allt mer komplexa
trafikmiljoer innebar stérre risker. Samtidigt 6kar
behovet av snabb och precis sékerhetsteknik -

inte bara i trafiken, utan ocksa inom industri, jord-
bruk och forsvar. Terranet ligger i framkant med en
|6sning som satter en ny standard for sakerhet i en
foranderlig varld.

O,

En sakrare varld

Trafikolyckor ar en av var tids storsta globala
utmaningar. Varje ar forlorar ett stort antal
manniskor livet och annu fler skadas - manga av
dem oskyddade trafikanter. Samtidigt férandras
mobilitetssektorn snabbt. Nya sakerhetsstandarder,
autonoma fordon och smarta stader driver
utvecklingen. Terranet méter dessa krav med teknik
som minimerar reaktionstider och skyddar de mest
utsatta i trafiken.



2024

BlincVision

tar form
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Framgangsrika prototyptester
Kvartal 1: Aret borjade med labbtester
dar vi fokuserade pa reaktionstid,
objektigenkanning och prestanda i
starkt solljus.

@

Strategiska partnerskap

Kvartal 2: Vi blev utvalda till accelerator-
programmet MobilityXlab. Samtidigt
pagick Vinnovaprojektet VERDAS till-
sammans med ledande aktérer inom
fordonsindustrin, med fokus pa att
framja trafiksakerheten.

N2
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Breddar marknaden

Kvartal 4: BlincVisions tillampnings-
omraden breddas genom ett nytt
samarbetsavtal med en aktér inom
gruvindustrin.

Areti korthet

fran labbtester
till autonoma
Inbromsningar
och partnerskap
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Forsta integrationen i fordon
Kvartal 2:FOrsta systemintegrationen i
ett rorligt fordon utomhus. BlincVision
integrerades framgangsrikt med dator-
plattformen NVIDIA Orin.

Forsta autonoma inbromsningen
Kvartal 3: Milstolpe - férsta kompletta
autonoma inbromsningen, dar hela
kedjan fran objektidentifiering till
ndédbromsning verifierades.

Fardplan 2025

Kvartal 4: En tydlig produktutvecklings-
plan satter riktningen for 2025, med
fokus pa att ta fram en MVP och foérdjupa
kunddialogerna kring volymproduktion.



Sa fungerar
BlincVision

Vianvander banbrytande teknik for att snabbt och effektivt identifiera
risker i trafiken. Systemet bygger pa eventkameror, laserskanner, mjukvara
och en Al-modell som tillsammans gor det majligt att snabbt analysera
situationer och skapa en sakrare trafikmiljo.

Nyfiken pa hur tekniken fungerar?

1. Upptackt av risker

Omradet framfor fordonet skannas av med laserstralar i en vid vinkel. Tekniken ar
"medvetet narsynt”, utformad for att identifiera objekt inom 35 meters avstand.
Snabba beslut i detta omrade ar avgorande for att forhindra olyckor.

2. Reflektioner registreras

Fotgangarens reflektioner studsar tillbaka till tva eventkameror. Kamerorna
registrerar forandringar i miljon pa pixelniva, vilket ger snabb och effektiv
datainsamling. Genom att filtrera bort data utanfor laserns rackvidd minskas
datamangden, vilket i sin tur 6kar systemets hastighet och precision.

Sa fungerar BlincVision



Sa fungerar BlincVision

3. Miljon kartlaggs
Data fran bada eventkamerorna analyseras sen av mjukvara. Systemet
sammanstaller sen en gemensam bild av miljon baserad pa kamerornas data.

4. Objekt-klassificering

Den Al-tranade mjukvarumodellen analyserar och klassificerar bilden.
Den identifierar objekt som exempelvis manniska, bil eller cyklist.
Hastighet och riktning registreras samtidigt.

5. Beslut och atgard

Nar objektet ar klassificerat och hastighet samt riktning ar analyserade,
tar systemet ett beslut. Om risken fér en olycka upptacks, skickas en
bromssignal for att aktivera fordonets bromsar.
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Vd har ordet

))

BlincVision differentierar sig
genom sin snabbhet och
precision. Att nu ta teknologin
fran prototyp till marknad kraver
en tydlig strategi.

Lars Lindell

VD hay
ordet




Vd har ordet

Under 2024 tog BlincVision stora steg framat. Teknologin har utvecklats fran
koncept till en fungerande prototyp, testad bade i labb och i verkliga trafik-
miljoer. Vi tecknade samarbetsavtal inom fordonsindustrin och breddade
samtidigt vart marknadsfokus genom ett samarbete inom gruvindustrin. Den
autonoma inbromsningen pa AstaZero var en viktig milstolpe som bekraftar
teknikens potential. Ambitionerna for 2025 ar hoga. Vi satsar extra resurser
pa bade produktutveckling och kommersialisering. Som ny vd ser jag en
stor styrka i teknologin. BlincVision ar bade snabbare och mer noggrann an
dagens system och skillnaden ar sa stor att vi tydligt differentierar oss fran

andra aktorer pa marknaden.

Ambitids produktutvecklingsplan
| slutet av 2025 ska BlincVision ha utvecklats fran

prototyp till en fardig MVP (Minimum Viable Product).

En MVP ar den forsta versionen av produkten som
innehaller de mest kritiska funktionerna for att visa
teknikens styrka och testa den i verkliga miljoer.

For BlincVision innebar det att systemets karnfunk-
tioner finslipas for att ge annu snabbare detektion
och battre precision, samtidigt som integrationen
forenklas och anpassningsmajligheterna forbattras.
En mer standardiserad och lattinstallerad |16sning gor
det enklare for partners att testa BlincVision i sina
fordon och verksamheter. Detta ar ett nddvandigt
steg mot kommersialisering och framtida volym-
produktion.

Vagen till marknaden

Att kommersialisera en ny teknologi inom fordons-
industrin ar en utmaning. Branschen staller héga
krav pa prestanda, sakerhet och bolagets mognads-
grad. For att lyckas behovs en val definierad strategi
som adresserar bade tekniska och affarsmassiga
krav.

Fokus framat ligger pa att etablera en tydlig vag till
intakter, dar vi utvarderar olika affarsmodeller for
att snabbast na marknaden. Vi ser ocksa 6ver vilka
delar av utvecklingen vi ska driva internt och var
samarbeten kan ge oss konkurrensfordelar.
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Vi bygger en stark teknologisk plattform samtidigt
som vi skapar en stabil affarsstruktur. Genom att
arbeta mot nédvandiga certifieringar skapar vi ratt
forutsattningar for att bli ett attraktivt bolag for
bade kunder och investerare.

Framat, tillsammans

Jag ser fram emot att lara kanna bolaget pa djupet
och bygga starka relationer med kollegor, styrelsen,
kunder, samarbetspartners och aktiedgare.
Tillsammans tar vi nasta steg, driver utvecklingen
framat och skapar ndgot som ar bade langsiktigt och
vardeskapande for alla intressenter.

Lars Lindell

Verkstallande direktor
Lund, 25 april 2025
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Snabbaste tekniken pa marknaden
— nar varje millisekund raknas

Framtidens trafiksakerhet behdver snabb och
precis objektdetektering. Med var egenutvecklade
[6sning, BlincVision, adresserar vi behovet av
sakrare trafikmiljder och méjliggér snabbare
reaktionstider i kritiska situationer. Genom
innovativ teknik skyddar vi oskyddade trafikanter
och skapar forutsattningar for tryggare och mer
effektiva mobilitetsldsningar.

Tekniken ar i forsta hand utvecklad for
avancerade forarstodssystem (ADAS) och auto-
noma fordon, men har aven stor potential inom
andra omraden dar snabb och palitlig detektion ar
avgorande. Var affarsmodell bygger pa licensiering
av tekniken till fordonstillverkare (OEM) och

Tier 1-leverantorer, samt intakter fran kund-
anpassningar, service och uppgraderingar.

BlincVision ar en mjukvaru- och hardvarubaserad
|6sning med extremt 1ag latens. Teknologin ar
skalbar och kan tillampas i flera branscher och
anvandningsomraden, exempelvis:
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Fordon och mobilitet:
Personbilar, sjalvkdrande fordon, lastbilar
och bussar

Specialfordon:
Lantbruksmaskiner, entreprenadmaskiner och
gruvfordon

Mikromobilitet:
Motorcyklar, elskotrar och andra sma eldrivna
fordon

Forsvarsindustrin:
Autonoma markfordon och avancerade
sakerhetssystem

Industriella miljoer:
Logistik, lagerhantering och smarta
stadslésningar

No6jesparker:
Sakerhetssystem for autonoma akattraktioner

Genom strategiska samarbeten och en stark
patentportfolj skapar vi langsiktig konkurrens-
kraft och positionerar Terranet som en ledande
aktoér inom nasta generations sakerhets-
teknologi.



Drivkrafter for en sakrare trafikmiljé

Drivkrafter
for en sakrare
trafikmiljo

Enligt Varldshalsoorganisationen (WHO) orsakar

trafikolyckor globalt cirka 1,19 miljoner dodsfall varje
ar och ytterligare 20 till 50 miljoner skadas. Over half-
, ten av dessa dodsfall involverar oskyddade trafikan-

ter som fotgangare, cyklister och motorcyklister.
Trafikskador ar den framsta dédsorsaken for barn

n n
och unga vuxna i dldern 5-29 ar. Dessutom drabbar
tva tredjedelar av trafikdodsfallen personer mellan
18 och 59 ar. *

dodsfall

Trafikolyckor aren av de
storsta globala utmaningarna
for sakerhet och folkhalsa.

*https://www.who.int/health-topics/road-safety#tab=tab_1
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Redan pad 1990-talet introducerades Nollvisionen
(Vision Zero) i Sverige som en strategi for att ingen
ska skadas allvarligt eller dédas i trafiken. Noll-
visionen bygger pa att vagar och fordon ska an-
passas efter manniskors forutsattningar, eftersom
den manskliga faktorn alltid kommer att spela en roll.
Vision Zero har varit framgangsrikt i hela Europa och
vinner nu mark i stora amerikanska stader.

| Europa har Euro NCAP (European New Car Assess-
ment Programme), som bestar av regeringar,
konsumentorganisationer och forskningsinstitut,

spelat en avgdrande roll i att hoja fordonssakerheten.

Deras tester och krav har direkt paverkat utveckling-
en av avancerade forarstodssystem i nya bilar och
bidragit till hdgre standarder i branschen. Terranet ar
delaktiga i projekt pa testbanan AstaZero som
stodjer Euro NCAP:s utveckling och som har ett
specifikt fokus pa utsatta trafikanter.

Teknologi och initiativ for en tryggare framtid
Ar 2020 enades FN:s medlemsstater om att stodja
och genomfora atgarder for att forbattra den globala
trafiksakerheten. Detta markerade starten for
"Decade of Action for Road Safety 2021-2030", med
malet att minska dodsfall och skador i trafiken med
minst 50% till 2030. ** Varldshalsoorganisationen
(WHO) och FN:s regionala kommissioner utvecklade
en global plan for att stédja denna satsning. Statistik
och globala initiativ spelar en avgorande roll for att
driva trafiksakerheten framat.

Genom att kombinera tekniska framsteg med globala
insatser skapas forutsattningar for en sakrare och
mer palitlig trafikmiljo. Pa Terranet ser vi dessa mal
som en drivkraft for innovation. BlincVision ar ut-
format for att mota framtidens sakerhetsutmaningar
genom en snabb och precis teknik som kan identi-
fiera objekt pa millisekunder. Teknikens snabbhet
och precision gor den sarskilt Iampad for att skydda
oskyddade trafikanter och hantera komplexa trafik-
situationer.

** https://www.who.int/teams/social-determi-
nants-of-health/safety-and-mobility/decade-of-ac-
tion-for-road-safety-2021-2030
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Marknadsoversikt

Marknadsoversikt

Terranet ar en drivande aktor inom tva av fordonsindustrins snabbast
vaxande och mest innovativa omraden: autonom koérning (AD) och
avancerade forarstodsystem (ADAS). Tillvaxten drivs av global
urbanisering, striktare sdkerhetskrav och 6kade forvantningar pa
sakrare och mer effektiva transportlosningar.

Autonom korning
- ny teknik staller krav pa sakerhet

Idén om sjalvkérande fordon har diskuterats i artionden som en vision for framtiden. Men det ar
forst nu, med tekniska framsteg inom Al, sensorteknologi och databehandling som marknaden
verkligen tagit fart. Sjalvkérande taxibilar rullar redan pa gatorna i San Francisco, autonoma last-
bilar transporterar varor i Texas och leveransrobotar navigerar urbana miljéer i Kina.

Vad ar autonom kérning?

Sjalvkérande fordon kombinerar
avancerad sensorteknik, artifi-
ciell intelligens och kraftfull
databehandling for att navigera
utan mansklig inblandning. De
kan lasa av sin omgivning, fatta
snabba beslut och hantera
komplexa trafikforhallanden.

For att dessa fordon ska accep-
teras i stor skala kravs robusta
och snabbt reagerande saker-
hetssystem som hanterar
ovantade situationer.
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En global vaxande marknad

Foretag som Waymo och Cruise leder utvecklingen

i USA med sjalvkérande taxitjanster. | Europa har
Volvo och Mercedes-Benz tagit ledande roller inom
autonom korning. Volvo har testat sjalvkérande
sopbilar i stadsmiljo for att forbattra sakerhet och
arbetsforhallanden, medan Mercedes-Benz lanserat
"Drive Pilot”, ett av de forsta systemen med god-
kannande for autonom korning pa allman vag.

Asien ar i framkant med betydande satsningar pa
sjalvkorande teknik. Sydkorea investerar stort i forsk-
ning och utveckling och har positionerat sig som en
ledande aktoér inom framtidens mobilitet. Singapore
ar kant for sitt stodjande regelverk och har genom-
fort omfattande tester av forarlésa fordon i verkliga
trafikmiljder. Kina, varldens stérsta fordonsmarknad,
driver ocksa utvecklingen framat med stora satsning-
ar pa sjalvkorande l6sningar for bade person- och
godstransporter.

Den globala marknaden for sjalvkérande fordon vaxer
snabbt och forvantas enligt Fortune Business Insights
oka fran 1 921 miljarder USD 2023 till 13 632 miljarder
USD 2030, med en arlig tillvaxttakt pa 32,3 %. *

Framtidens transportflédden

Logistik och godstransporter driver tillvaxten av
sjalvkdrande fordon. Autonoma lastbilar mojliggor
dygnet-runt-drift och bidrar till snabbare och
effektivare transporter, samtidigt som kostnader och
manskliga misstag minskar. Férutom godstranspor-
ter satsas det pa leveransrobotar som kan forenkla
paketleveranser direkt till kundens dorr. Samtidigt
vaxer autonoma taxitjanster och kollektivtrafik fram
som viktiga delar av framtidens hallbara mobilitet.
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Marknadsoversikt

Integration med smarta stader spelar ocksa en nyck-
elroll, dar realtidsdata optimerar trafikfloden och
minskar trangsel.

Utmaningar for sjalvkorande fordon

Trots framsteg har sjalvkérande fordon visat brister

i sakerheten, vilket har lett till olyckor och trafikstor-
ningar. For att tekniken ska accepteras i stor skala
kravs robusta sakerhetssystem som kan hantera
bade forutsagbara och ovantade situationer. Till skill-
nad fran traditionella fordon, dar ansvaret ofta ligger
hos féraren, bar tillverkare och deras teknikpartners
hela ansvaret for autonoma fordon.

En annan utmaning ar avsaknaden av globala reg-
ler och standarder. For att sjalvkérande fordon ska
inforas brett kravs gemensamma sakerhetskrav och
lagar for saker och effektiv integrering i trafiksyste-
men.

Fran utmaning till I6sning

BlincVision ar en 16sning som moter dagens saker-
hetskrav och ar perfekt anpassad for en rad anvand-
ningsomraden, sdsom robottaxis, leveransrobotar,
autonoma lastbilar, kollektivtrafikldsningar och
smarta stader. Lésningen kan integreras i en mangd
olika autonoma applikationer som kraver snabb

och saker reaktion pa omgivningen. BlincVision gor
mer an att identifiera hinder - det hjalper fordon att
fatta snabbare beslut, vilket minskar olycksrisker och
bidrar till ett smidigare och sakrare trafikflode. Blin-
cVision ar val positionerat for att méta bade dagens

och framtidens krav pa sakerhet och effektivitet i
autonoma fordon.

* https://www.fortunebusinessinsights.com/autonomous-vehicle-market-109045



Avancerade forarstodsystem -
en vaxande marknad

Ar 2023 omsatte den globala marknaden fér avancerade
forarstodsystem (ADAS) cirka 340 miljarder SEK. Marknaden
forvantas vaxa med en arlig takt pa 17,2 % och na dver

1 400 miljarder SEK ar 2032.%*

Datafusion -

ett ekosystem av sakerhetssystem

Datafusion ar tekniken dar information fran flera olika sensorer,
sasom radar, lidar och kameror, kombineras for att ge fordon en
tydligare och mer detaljerad bild av sin omgivning. Genom att
sammanstalla data fran olika kallor skapas ett ekosystem dar varje
sensor bidrar med sin unika styrka for att hoja sakerheten och
effektiviteten.

Terranet ser BlincVision som en viktig del i detta ekosystem. Syste-
mets snabbhet och precision gor det maijligt att identifiera hinder
i realtid och ge dvriga sensorer utrymme att bidra med historisk
data och djupare analys. Pa sa satt starker BlincVision inte bara
enskilda funktioner utan hojer hela fordonets sakerhetsniva.

Ledande aktorer och regioner

ADAS-marknaden drivs av en global stravan att forbattra trafiksa-
kerheten. Fordonstillverkare och deras ledande leverantdrer ut-
vecklar och implementerar tillsammans avancerade sakerhetslos-
ningar som starker fordonens formaga att identifiera och hantera
faror, bade i person- och kommersiella fordon.

Pa den globala marknaden ar Kina, Europa och USA de framsta
tillvaxtregionerna:**

USA: Ar en pionjar inom utvecklingen av avancerade férarstddsys-
tem (ADAS), dar bade teknikforetag och fordonstillverkare spelar
en central roll. Genom att kombinera data fran sensorer som
radar, lidar och kameror mojliggors snabbare och mer tillforlitliga
beslut i trafiken. Teknikféretag som Mobileye och Nvidia leder den-
na utveckling, medan fordonstillverkare som Ford, General Motors
och Tesla integrerar funktioner som nédbromsassistans (AEB) och
filhaliningssystem i sina modeller.

EUROPA: Tack vare en stark bilindustri och strikta sakerhetskrav ar
Europa en nyckelregion inom ADAS. Foretag som Volvo, BMW och
Mercedes-Benz integrerar avancerade system som nédbromsas-
sistans (AEB) och filhallningssystem i sina fordon for att mota bade
regler och konsumentkrav.
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Vad ar ADAS?

ADAS eller avancerade férarstod-
system ar smarta teknologier som
hjalper féraren att navigera sakrare
i trafiken. Med hjalp av sensorer
och avancerad mjukvara kan dessa
system upptacka faror, fatta beslut
i realtid och ingripa for att skydda
bade forare och oskyddade trafi-
kanter.

* S&P Global Mobility forec-ast_s 88.3M auto sales in
2024 - Dec 14,2023 ** S&P Global Mobility forecasts
88.3M auto sales in 2024 - Dec 14,2023 AR 2023




Nya EU-regler, sdsom Vehicle General Safety
Regulation, har spelat en avgdrande roll i att hoja
sakerhetsnivan i nya fordon. Dessa regler kraver att
nya bilmodeller utrustas med avancerade system,
inklusive intelligenta hastighetsstod (ISA), forar-
dvervakning och teknik for att upptacka fotgangare
och cyklister.*

Euro NCAP:s sakerhetsprotokoll har ocksa varit
avgorande for att géra ADAS-funktioner till stan-
dard i manga nya fordon. Dessa tester har skapat
riktmarken for sakerhet och driver innovation inom
forarstodsteknologi. Strikta krav och en tradition av
innovation gor att europeiska fordonstillverkare
driver utvecklingen av ADAS-teknologi, med I6sningar
som anpassas for bade regionala behov och globala
marknader.

KINA: Ar varldens stérsta fordonsmarknad och en
drivande kraft for ADAS-teknologi. Starka statliga
initiativ och en vaxande medelklass okar efterfragan
pa sakrare och mer innovativa fordon. Satsningar pa
elektrifiering, smarta stader och uppkopplade
transportsystem starker Kinas position inom
ADAS-marknaden.

Utmaningar for ADAS i urbana miljéer

| urbana miljoer stalls ADAS infor stora utmaningar
pa grund av den hoga komplexiteten och det snabba
tempot i trafiken. For att undvika olyckor kravs att
systemen reagerar pa millisekunder, med en for-
maga att snabbt tolka ovantade handelser. Fot-
gangare kan plotsligt kliva fram bakom parkerade
bilar och cyklister kan dyka upp fran skymda vinklar
vid korsningar. Stadsmiljon ar en oférutsagbar plats
som kraver teknik som reagerar snabbt och palitligt
for att skydda bade férare och oskyddade trafikan-
ter. Ogynnsamma vaderférhallanden som morker,
regn, snd och dimma férvarrar situationen ytterligare
genom att begransa sensorernas funktionalitet och
gora det svarare att upptacka hinder och oskyddade
trafikanter.

* New EU rules to improve road safety and enable fully driverless vehicles in
the EU - European Commission

** https://www.nhtsa.gov/sites/nhtsa.gov/files/2022-06/ADAS-L2-SGO-Report-june-2022.pdf

**% https://www.alixpartners.com/newsroom/ai-adas-survepress-release/
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Marknadsoversikt

Enligt studier fran NHTSA i USA ar ADAS-teknologier
annu inte fullt tillforlitliga i komplexa trafikmiljoer.
Sensorerna kan ha svart att fungera korrekt i daliga
vaderforhallanden, och mjukvarualgoritmer kan gora
felbedémningar. Detta paverkar systemens effek-
tivitet och 6kar risken for olyckor. NHTSA betonar
darfor vikten av fortsatt utveckling och noggrann
testning.**

FoOr att mota de utmaningar som urbana trafikmiljoer
innebar kravs tester i verklighetstrogna miljcer. Pa
testbanor som AstaZero genomfors simuleringar av
urbana scenarier med fokus pa oskyddade trafikan-
ter. Terranet deltar i projekt som syftar till att moéta
framtidens sakerhetskrav.

Betalda uppdateringar for ADAS

en vaxande trend

Funktioner for avancerade forarstodsystem ar efter-
fragade av konsumenter som planerar att kopa ny
bil. Enligt AlixPartners rapport ar sakerhets- och upp-
kopplingsfunktioner sarskilt eftertraktade, sarskilt

i Kina. ADAS ar en central del av denna utveckling
med funktioner som adaptiv farthallare och néd-
bromsning. Rapporten visar dven en 6kad 6ppenhet
for flexibla betalningsmodeller, sasom abonnemang
eller pay-per-use, for att fa tillgang till dessa
avancerade funktioner.***

Terranets roll i ADAS-marknaden

Statistik, globala initiativ och en stark efterfragan
fran konsumenter driver utvecklingen av ADAS-
teknologin framat.

BlincVision kombinerar eventkameror, laserscanner
och Al-driven mjukvara for att identifiera faror i real-
tid och hoja trafiksakerheten. Med den har tekniken
ar Terranet med och driver utvecklingen av nasta
generations forarstodssystem.



Beratta kort om din bakgrund

Jag ar fédd och uppvuxen i Malmg, civilingenjor i
elektroteknik fran LTH och har en MBA fran
Cambridge. Min karridr borjade pa Ericsson, dar jag
arbetade med mobilnat i flera Iander. Darefter foljde
roller inom finans i London och Holland samt inom
industrin i Silicon Valley. Senare blev jag chef for
Ericssons mobila modemenhet i Japan.

Vid aterkomsten till Sverige blev jag vd for Acconeer,
dar jag under tio ar var med och byggde bolaget till
framgang inom automotive.

Vad var det som gjorde att du tackade ja till
rollen som vd for Terranet?

Det var flera faktorer som spelade in. For det forsta
har Terranet en teknologi som har en stor potential
att positionera sig starkt i branschen, tack vare sin
unika styrka - snabbheten. Systemet drar dessut-
om nytta av Al, en teknologi som ar mer relevant an
nagonsin. Rekryteringsprocessen gjorde ocksa ett
starkt intryck. Styrelsen visade bade engagemang
och fortroende genom att lagga mycket tid, vilket jag
uppskattade. Slutligen var det en bonus att

bolaget ligger i samma region dar jag bor, vilket gor
det lattare att vara narvarande pa kontoret och
komma kollegorna narmare.
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Mot var vd

Ot var vd

Lyhord och malinriktad ar nagra egen-
skaper som beskriver Lars Lindell,

var nye vd. Har delar han med sig av
vad som inspirerade honom att ta
rollen, de erfarenheter han tar med sig
och hur han ser pa Terranets framtid.

Vad ser du som unikt med Terranet?

Det unika med Terranet ar teknologin. Snabbheten
ar en tydlig styrka som gor l6sningen enkel att forsta
for vem som helst. Systemet fokuserar pa att
identifiera forandringar istallet for att hantera hela
informationsfléden, ett nytt angreppssatt inom
branschen, men en metod som redan visat sig
framgdangsrik i andra sammanhang.

Vilka styrkor och erfarenheter tar du

med dig till Terranet?

Jag tar med mig bred internationell erfarenhet och
djup kunskap inom forsaljning och affarsmodeller.
En nyckelfraga ar alltid: Vad ska vi leverera och hur
tar vi betalt?

Med erfarenhet av att salja produkter, mjukvara och
licenser kan jag bidra till att hitta ratt affars-

modell for Terranet. Efter tio ar som vd for ett
svenskt borsbolag och en bakgrund inom finans har
jag insikt i vad som kravs for att bygga en affar som
attraherar bade marknaden och langsiktiga partners.



Hur kommer du bidra till Terranets framtida
utveckling?

Forst behover jag lara kdnna organisationen pa
djupet - bade dess styrkor och omraden dar det
finns utrymme for forbattring. Jag tanker pa
Professor Balthazar, den klassiska seriefiguren, som
alltid |6ste problem med uppfinningsrikedom och
utan att stéra det som redan fungerade bra. Jag tror
pa att ge teamet frihet att na tydliga resultat, utan att
detaljstyra vagen dit.

Vilken arbetsprestation i ditt liv ar du mest
stolt 6ver?

Det var nar vi, fem unga killar fran Ericsson, akte till
Japan for att kartlagga marknaden. Mobiltelefonin
var knappt etablerad, mindre an 1 % hade en mobil.
Vi sag potentialen och lyckades skapa affarsmojlig-
heter som ledde till en kraftig expansion. Den upp-
startade verksamheten vaxte fran fem till 500
anstallda. Vi levererade Japans forsta digitala mobil-
nat, en affar vard en miljard dollar. Inget internatio-
nellt foretag hade lyckats med detta tidigare. Vi var
alla under 30 ar nar resan bérjade, och det var inget
som var planerat - men vi tog chansen och gjorde
det mojligt. Att vi kom fran ett redan ledande multi-
nationellt foretag som Ericsson gjorde det maijligt att
ta steget och lyckas.

Darutover vill jag namna min forra arbetsgivare,
Acconeer, dar jag varit vd i tio ar. Tva forskare hade
lamnat universitetet for att starta eget men produk-
ten var endast en idé i PowerPoint-format. Styrelsen
sokte en vd for att ta produkten till marknaden och
jag sag potentialen i att bygga nagot fran grunden.
Idag har Acconeer levererat tre miljoner sensorer till
olika branscher och omsatter 50 miljoner kronor per
ar.

Vilka egenskaper tycker du ar de
viktigaste hos en vd?

Jag tror pa konsensusbeslut eftersom det skapar en
starkare forankring och engagemang i organisation-
en. En vd behdéver vara lyhérd och skapa en kultur
dar beslut fattas gemensamt. Samtidigt ar det viktigt
att nar beslutet val ar taget, vara tydlig och bestamd
i implementeringen. En gemensam riktning skapar
samhorighet och drivkraft - alla behdver vara
ombord pa baten for att na framgang.
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Mot var vd

Vidare ska en vd leva som den lar - samma regler
galler for alla. For mig ar rattvisa en sjalvklarhet och
en forutsattning for ett gott ledarskap.

Vilka rad har haft storst betydelse for dig i din
karriar?

"Var alltid &rlig.” Arlighet ar en egenskap jag véarde-
rar hogt. Inom féretagskommunikation handlar det
om att ge en rattvis och realistisk bild i stallet for

att skapa hype. Transparens bygger fortroende, en
avgorande faktor for att attrahera kunder, partners
och investerare.

"Man ar aldrig battre an sitt senaste jobb". Avsluta
alltid pa ett satt som speglar professionalism och
arbetsmoral. Att branna broar gynnar ingen, tvartom
Oppnar goda relationer dorrar for framtiden.

Hur arbetar du med att fa fram det basta
hos dina medarbetare?

Jag arbetar objektorienterat genom att satta tydliga
mal i samrad med mina kollegor och litar sedan pa
deras kompetens att sjalva hitta den basta vagen
dit. Jag ser till att de har ratt forutsattningar och
finns som stdd nar det behdvs. Pa sa satt skapas en
objektorienterad arbetsmiljo dar frihet, ansvar och
utveckling gar hand i hand.

Vad ar din langsiktiga vision for Terranet?
Terranet verkar inom en marknad med stor
potential och stark tillvaxt. Allt som kan bli sjalv-
kérande kommer forr eller senare att bli det -
oavsett om det ror sig om fordon pa marken, i
luften eller till sjoss. Det finns ingen anledning for
manniskor att utféra uppgifter som datorer kan
hantera bade battre och sakrare. Med sin teknik ar
Terranet en viktig pusselbit i denna utveckling, dar
snabbhet och precision ar avgérande for framtidens

trafiksakerhet.
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Hallbarhet

Hallbarhet

Terranet kombinerar innovation, samarbete och ett starkt fokus
pa manniskor for att bidra till en tryggare och mer hallbar fram-
tid. Med var teknologi och vara insatser stodjer vi FN:s globala
mal och driver utvecklingen inom trafiksakerhet och hallbara
transporter.

Medarbetare

Terranet verkar pd en innovations-
driven marknad, dar nyckel-
kompetenser ar avgérande for fram-
gang. Att attrahera och behalla ratt
medarbetare ar en férutsattning for
att leverera bra resultat. Vi stravar
efter att vara en attraktiv arbets-
givare dar medarbetare mar bra,
trivs och far mojlighet att utvecklas.

Vart ledarskap bygger pa inkludering
och respekt for allas lika varde. Som
en del av vart fokus pa valmaende
erbjuds samtliga medarbetare arliga,

frivilliga halsokontroller.
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Hallbarhet

FN:s globala mal

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE
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HALLBAR INDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

1 HALLBARA STADER
OCH SAMHALLEN
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1 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP
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mal 3

God hélsa och vélbefinnande

Miljontals manniskor skadas eller omkommer i

trafikolyckor varje ar. Var teknologi forbattrar trafiksakerheten
och skyddar utsatta trafikanter, vilket bidrar till FN:s mal att
halvera trafikrelaterade dodsfall och skador till 2030.

Mal 9

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Sékra och effektiva transportsystem ar avgérande for framtidens
stader. Var teknologi skyddar utsatta trafikanter, minskar olyckor
och optimerar trafikfloden. Det bidrar till tryggare, mer hallbara
och resurseffektiva urbana miljcer.

Mal 11
Hallbara stader och samhallen

Vi utvecklar teknik som gor transportsystem sakrare och mer
hallbara. Genom att skydda oskyddade trafikanter och optimera
trafikfloden bidrar vi till tryggare, mer resurseffektiva stader.

Mal 17
Genomfdrande och globalt partnerskap

Partnerskap driver utvecklingen av sakra och hallbara transport-
system. Genom samarbeten i MobilityXlab och Vinnovaprojektet
VERDAS utvecklar vi ny teknologi tillsammans med ledande
aktorer. Vart natverk vaxer, och vi starker var internationella
narvaro genom att knyta kontakter globalt.



Karnvarden och medarbetare

Karnvarden
och medarbetare

Vara karnvarden speglar vilka vi &r och hur vi arbetar tillsammans.
De vagleder oss i vart dagliga arbete, i hur vi samarbetar,
fattar beslut och forhaller oss till var omvarld.

SN2

Pionjarsanda
Vi stravar efter innovation som formar
morgondagens trafiksakerhet. Vi uppmunt-
rar kreativitet, delar kunskap och saker-
staller att varje teammedlem bidrar till var
banbrytande teknologi.

00
Palitliga Samarbetsinriktade
Fortroende byggs genom vara Genom att omfamna mangfald och sam-
handlingar och vart satt att arbete skapar vi l6sningar som formar

kommunicera. Att vara 6ppna, arliga framtiden. Vi vardesatter allas bidrag och
och pdlitliga ar grunden for att skapa ser olika perspektiv som en styrka.

fortroende.

\_//
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Karnvarden och medarbetare

Zahra Chemali
Mjukvaruutvecklare

Anstalld sedan: 2014

Vad gor att du trivs har?

Vi arbetar med ny teknik som annu inte finns pa marknaden, vilket ar
bade spannande och inspirerande. Det ar roligt att folja hur produkten
utvecklas. Samtidigt har vi en 6ppen och stottande kultur dar alla
hjalper varandra. Den familjara gemenskapen och avsaknaden av
onodiga hierarkier gér det latt att trivas.

Hur uppmuntras kreativitet och innovation

i ditt dagliga arbete?

Vi borjar dagen med morgonmoten dar vi gar igenom status och tar
upp nya idéer. Bra idéer tas vidare och testas av en grupp som

sedan presenterar sina resultat for hela teamet. Vi har ocksa separata
workshops dar vi tillsammans diskuterar och utvecklar nya idéer.

Mahan Haddad

Senior Engineering Lead

Anstalld sedan: 2023

Vad motiverar dig mest i din roll har?

Det som motiverar mig mest ar ledarskap och utveckling. Inom
ledarskapet drivs jag av att skapa de basta forutsattningarna for
teamet att na sin fulla potential. Utveckling handlar bade om att bidra
till kollegors framsteg och aktivt driva var teknologi framat. Att arbeta
med avancerade och unika teknologier som formar framtidens
bilindustri ar en stor drivkraft for mig.

Vad skulle du vilja sdga till nagon som funderar

pa att borja jobba har?

Hos oss blir du en del av ett innovativt, mindre team dar du arbetar
nara experter inom hardvara och mjukvara. Har har du chansen att
driva produktutvecklingen framat och se konkreta resultat av det du
gor.
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Intervjiu med CTO

Reflektioner
och framatblickar
av CT0O

Vi later Pierre Ekwall reflektera dver aret som gatt och dela
sina tankar om vad som vantar framat.

Vilka tekniska framsteg har varit mest
betydelsefulla for foretaget under 20247?
Var forsta autonoma inbromsning, som genomfor-
des i september, har varit det mest betydelsefulla
framsteget. Da bevisade vi for bade oss sjalva och
marknaden att vart koncept fungerar fran teori till
praktisk 16sning. Att BlincVision nu agerar som ett
helt sjalvstandigt antikollisionssystem ar ett
avgorande steg i var utvecklingsresa. Dessutom
visar systemets 6kade mognadsgrad att vi ar redo
for utokade partnerskap.

Vad har varit mest larorikt for dig och
teamet under aret?

Jag tilltradde tjansten i slutet av 2023. Pa ett per-
sonligt plan har jag under aret fatt mojlighet att
fordjupa mig i saval sakerhetsstatistik for nuvarande
system pa marknaden som méjlighet att verkligen i
detalj satta mig in i exakt hur den komplexa teknik
vi anvander ar uppbyggd. Tillsammans i teamet har
vi fordjupat vara kunskaper om var unika teknologi,
dess mojligheter och de utmaningar vi star infor. Det
ar fascinerande att se hur mycket vi har astadkom-
mit under aret, som ett mindre team av experter. Vi
har verkligen bevisat att det gar att forverkliga detta.
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Intervjiu med CTO

Det unika med BlincVision ar vart fokus pa
snabbhet, att minska reaktionstiden.

Pierre Ekwall

Vad gor BlincVision unikt och hur

skiljer det sig fran andra Iésningar pa
marknaden?

Det unika med BlincVision ar vart fokus pa snabb-
het, att minska reaktionstiden. Med handelsestyrda
kameror reagerar systemet direkt pa forandringar,
medan traditionella I6sningar fungerar i fasta tids-
intervall. Befintliga system arbetar i fordefinierade
intervall och prioriterar flera parametrar samtidigt,
vilket leder till kompromisser. Var I6sning ar specifikt
optimerad for snabbhet - en avgdrande faktor for att
forebygga olyckor.

Vilka ar de storsta utmaningarna som
Terranet star infor just nu?

Var framsta tekniska utmaning ar att ta BlincVision
fran en kontrollerad miljo till verklighetens komplexa
forhallanden. Vi behéver testa BlincVision i olika
miljoer och for olika anvandningsomraden for att
sakerstalla prestanda oavsett situation.

Pa den kommersiella sidan ar en av vara utmaningar
att hitta ratt partners att ta systemet till marknaden
med - partners som ser det fulla vardet i var teknik,
har ett narliggande konkret behov och ar villiga att
investera bade tid och resurser for att integrera
I6sningen i sina produkter samt stodja oss i att
utveckla systemet till en niva som majliggor volym-
produktion.

Vilken betydelse har samarbeten med
partners for att driva teknikutvecklingen
framat?

Genom nara samarbeten med partners far vi insikter
om deras behov, vilket gor det majligt att anpassa
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och optimera var teknik. Detta hjalper oss att bade
forfina 16sningen och skapa verkligt varde for
kunderna.

Hur skapar Terranet en kultur som framjar
nytankande och innovation?

Vi har stor tilltro till vara medarbetare. Utrymme ges
for att komma med egna forslag pa tekniska l6sning-
ar och att testa nya idéer. Nar vi utvarderar nagot
gor vi det tillsammans, for att dra Iardomar som ett
team. Med en platt organisation och ett starkt fokus
pa samarbete skapar vi en milj¢ dar innovation blir
en naturlig del av vart arbete.

Vad inspirerar dig i rollen som

Chief Technology Officer?

Att fa utveckla ny teknik som inte existerar idag ar
en stark drivkraft. Att veta att den kommer att géra
avtryck och radda liv ger ocksa arbetet en djupare
mening. Det ar ocksa inspirerande att upptacka nya
anvandningsomraden for tekniken. Jag vardesatter
att arbeta nara teamet, dar vi tillsammans skapar
I6sningar som verkligen gor skillnad.

Vad ser du fram emot under 2025?

Jag ser fram emot att na nasta stora milstolpe -

att fardigstalla var MVP. Under 2025 kommer ocksa
befintliga partnersamarbeten att fordjupas, vilket
innebar att vi far mojlighet att se BlincVision anvan-
das i verkliga situationer. Ett tatare samarbete med
partners kommer dessutom att bidra till att mog-
nadsgraden av var produkt okar. Det blir ett span-
nande ar dar vi tar stora kliv framat, bade i
utvecklingsprocessen och mot kommersialisering.



Teknisk

utveckling
2025

Var roadmap for 2025 visar en tydlig plan for att
accelerera utvecklingen av BlincVision och starka
samsynen internt och externt.

Kvartal 1:

Proof of Concept-resultat via partner i MobilityXlab

och pabodrja nasta kundprojekt

Samarbetet med partner via MobilityXlab har pagatt sedan forra aret.
Under kvartalet har vi lagt stort fokus pa att utvardera resultaten fran
testerna i partnerns testmiljo. Det har lett till forbattringar av bade
var PoC och av det 6vergripande konceptet infor var kommande MVP.

Planeringen av fler tester har pabérjats och bygger pa de uppdatering-
ar som gjorts.

Vi har dessutom gjort betydande framsteg i samarbetet med en
fordonsaktdr inom gruvindustrin. Under kvartalet har vi faststallt
riktlinjer, definierat nédvandiga forutsattningar och genomfort projekt-
start. Satsningen tar nu fart med férstudier under andra kvartalet, foljt
av tester under drets andra halft.

Kvartal 2:
Vidareutveckling av befintlig prototyp till MVP
(Minimum Viable Product)

En MVP ar en férenklad version av den slutliga produkten, dar karn-
funktionerna star i centrum. Detta steg ar avgorande for de tester och
utvarderingar som planeras under andra halvan av aret.
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mobilityXlab

Partnersamarbete
via MobilityXlab

BlincVision i gruvindustrin
- banbrytande teknik for
okad sakerhet




Vidareutvecklingen av befintlig prototyp till MVP
fokuserar pa foljande:

> Leverera karnfunktioner
Saker identifiering av fotgangare och formaga
att bromsa i fordefinierade trafikmiljoer.

> Skapa en robust och anvandarvanlig l6sning
Systemets design ska klara langvarig
anvandning pa fordon, vara vaderskyddad
och leverera palitlig prestanda.

> Forenklainstallation och datahantering
Produkten behover vara enkel att installera
och méjliggdéra smidig insamling samt analys
av data.

Malet ar att sakerstalla att tekniken ar robust
och tydligt demonstrerar potentialen hos den
slutliga produkten.

Kvartal 3-4:
Verifiering av MVP i kundfordon och justering-
ar enligt nskemal fran marknaden.

Avtal med partner tecknas som initierar en
inledande dialog kring volymproduktion

Att verifiera MVP i kundfordon ar ett avgorande
steg dar tekniken moter verkligheten. Kundernas
utvardering sakerstaller och verifierar systemets
prestanda under olika forhdllanden. Denna process
ger vardefull feedback som accelererar utveckling-
en framat.

Under andra halvaret 2025 kommer BlincVision
bland annat att installeras i partners fordon for
tester pa en eller flera gruvsajter. Tester och data-
insamling ska tydligt visa BlincVisions kapacitet att
forbattra sakerheten och minska olyckor i utma-
nande gruvmiljoer. Samarbetet 6ppnar nya majlig-
heter att bredda teknikens anvandningsomraden,
vilket starker produktens kommersiella potential.

En fardigutvecklad MVP, utdkade anvandningsom-
raden och 6kad integration och tester i kundfordon
ger oss mot slutet av aret de forutsattningar som
kravs for partneravtal som tar produkten vidare
mot volymproduktion.
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Aktien

Allmén information

Terranets B-aktie noterades den 30 maj 2017 pa Nasdaq
First North Premier och handlas pa Nasdaq First North
Premier Growth Market. Aktiens kortnamn ar TERRNT B
och ISIN-kod B-aktie: SE0009806045.

Den 31 december 2024 var Terranets totala borsvarde
177 MSEK. Aktiekapitalet uppgick till 11 937 414,51
SEK fordelat pa 1 083 063 stycken A-aktier och 1 192
658 388 stycken B-aktier. Varje aktie har ett kvotvarde
om 0,01 SEK. Inga aktier innehas av bolaget sjalvt eller
dess dotterbolag.

Aktiekursen vid arets utgang var 0,15 SEK per aktie,
att jamféra med aktiekursen om 0,06 SEK per aktie vid
arets borjan. Antal aktiedgare vid arets slut var 12 533
(11 585).

Agarstruktur
10 storsta aktiedgare per den 31 december 2024

Aktien

Omvandling av A-aktier till B-aktier kan goras vid

tre tillfallen per ar. For att gora sadan omvandling
maste begaran fran innehavare inkomma till bolagets
styrelse under omvandlingsperioderna januari, april
och oktober.

Ingen utdelning lamnas for aret da koncernen
anvander sitt kapital for utvecklingsarbete och mark-
nadsetablering. Eventuella framtida vinstutdelningar
kommer att vara baserade pa bolagets lbnsamhet,
framtida utveckling, férvarvsmaéjligheter och finansiella
stallning.

Aktiekapitalets utveckling
Se not 24 for mer information om aktiekapital och
handelser under 2024.

Aktiedgare Antal A-aktier B-aktier Andel av Andel av
aktier kapital % roster %
Maida Vale Capital AB 179 348 388 0 179 348 388 15,02 15,02
Oliver Aleksov 53 860 195 0 53 860 195 4,51 4,51
Mario Pereira 26 093 816 0 26 093 816 2,19 2,19
Hanna Barsum 21281272 0 21281272 1,78 1,78
Morten Skovsbyjensen 15300 682 0 15300 682 1,28 1,28
Maths Per Gustaf Hultbom 14 549 184 0 14 549 184 1,22 1,22
Kristofer Sandstrom 13163 670 0 13163 670 1,10 1,10
Mats Rosenberg 11732928 0 11732928 0,98 0,98
Knutsson Holdings AB 11253 349 0 11253 349 0,94 0,94
Skandinaviska 10 099 503 0 10 099 503 0,85 0,85
Isoleringsprojekt - Skispab AB
Ovriga aktieagare 837 058 464 1083 063 835 975 401 70,12 70,12
Totalt antal aktier 1193 741 451 1083 063 1192 658 388 100 100
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Styrelsen och verkstallande direktdren for Terranet AB
(publ), organisationsnummer 556707-2128, med sate i
Lund avger hdrmed arsredovisning och koncernredo-
visning for rakenskapsaret 2024-01-01--2024-12-31.

Koncernstruktur

Terranet AB ar moderforetag i Terranet-koncernen
och ager till 100% dotterforetagen Terranet Tech AB,
TerraNet International AB samt Terranet Tech GmbH.
Terranet har aven ett bolag registrerat i USA. Bolaget
i USA har &nnu inte bedrivit nagon verksamhet och
hade per 31 december 2024 ingen balansomslutning.

Den operativa verksamheten inom koncernen
bedrivs i Terranet Tech AB som har sitt huvudkontor
i forskningsbyn Ideon i Lund samt i Terranet Tech
GmbH med kontor i Stuttgart, Tyskland.

TerraNet International AB har inte bedrivit nagon
verksamhet under aret.

Terranet AB ar sedan maj 2017 noterat pa Nasdaq
First North Premier Growth Market.

Bolagsstyrningsrapporten finns pa sidorna 48-51.

Verksamhet

Bolaget utvecklar idag produkten BlincVision, ett anti-
kollisionssystem som férhindrar trafikolyckor mellan
fordon och oskyddade trafikanter. Produktutveck-
lingen sker i néra partnerskap med ledande aktorer
inom mjuk- och hardvaruutveckling samt fordons-
industrin. BlincVision bygger pa sensorteknologi som
genom fyrdimensionell bildanalys identifierar objekt i
trafiken.

BlincVision ar ett komplett “turnkey” system som
bestar av tre huvudkomponenter: laserscanner,
ultrasnabba sensorer samt Al-baserad objekt-
identifiering. Tillsammans mojliggor de en rekord-
snabb identifiering av ett objekt och ger fordonet
mojlighet att agera for att avvarja farliga situationer
for oskyddade trafikanter. Terranet testar och
utvarderar olika sensorteknologier med kravet att de
ska ha ultrasnabb reaktionstid och kunna integreras
optimalt i BlincVision.

Befintliga ADAS-teknologier pa marknaden ar i forsta
hand utvecklade for att skydda biltrafikanter fran att
krocka med varandra medan BlincVision utvecklas for
att sakra tryggheten for alla oskyddade trafikanter
som ror sig i stadstrafiken. BlincVisions snabbhet och
precision utgor en stor fordel pa korta avstand i
trafiken. Det ger Terranet en unik position pa
marknaden, da bolaget, till skillnad fran befintliga
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ADAS-system, har méjlighet att radda fler liv i
stadstrafik.

Affarsidé

Terranets affarsidé ar att utveckla tekniska l6sningar
for avancerade forarstddssystem och for sjalvkérande
fordon. Dessa riktar sig i forsta hand till fordonstillver-
kare, underleverantorer och andra aktérer inom
transport- och mobilitetstjanster. Syftet ar att radda
liv pa oskyddade trafikanter. Terranets l6sningar
adresserar den kraftigt vaxande globala marknaden
for forarstodssystem. Affarsmodellen bygger pa att
Terranets |dsningar saljs som licenser till OEM
(Original Equipment Manufacturers) och Tier 1-
leverantorer, som levererar komponenter till OEM i
fordonsindustrin. Férutom licensintakter kan for-
saljningen ocksa skapa intakter genom kundanpass-
ningar av produkten samt service och uppgraderingar.

Vasentliga handelser under aret

Forsta kvartalet

> Framgangsrik prototypdemo i labb
Produktutvecklingen under arets forsta manader
fokuserade pa prototypdemonstrationen i labb-
miljoé som slutférdes med framgangsrika resultat
i mars.

>  Starkt organisation
Arbetet med att utveckla organisationen fortsatte.
Mats Fagerhags engagemang som konsult och
styrelseledamot har starkt bolaget avsevart, bade
vad galler kompetens och natverk. Lednings-
gruppen har ocksa forstarkts med en affarsut-
vecklare, med start under andra kvartalet.
Ambitionen ar att fortsatta rekrytera nyckelkom-
petenser till utvecklingsteamet.

> Ytterligare finansiering séikerstalld
| januari genomfordes en riktad emission om ca
10 MSEK, vilket starkte bolagets likviditet.

Andra kvartalet

>  Fokus paBlincVision -
avstar vidare investeringar i holoride GmbH
Den 22 april informerade Terranet marknaden
om att bolaget inte langre avser att investera i
holoride GmbH. | stallet fokuseras alla resurser pa
utvecklingen av BlincVision infér en framtida
kommersiell lansering. Som en féljd av en ut-
dragen finansieringsprocess har holoride GmbH
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hamnat i en insolvenssituation. Den 31 december
2023 skrevs vardet pa innehavet ner till 0 SEK.

MobilityXlab

Bland 6ver 100 s6kandeblev Terranet utvalda av
MobilityXlabs acceleratorprogram, dar bolaget far
samarbeta med ledande biltillverkare och stérre
underleverantérer inom fordonsindustrin.
Programmet syftar till att introducera nya
innovationer och ger Terranet en unik mojlighet
att genomfdra Proof of Concept-projekt till-
sammans med en eller flera potentiella partners

i programmet.

Prototypdemo i bil

Den initiala systemintegrationen i bil slutfordes
och de forsta protyptesterna av BlincVision i bil
utomhus genomfordes framgangsrikt.
Integrationsarbetet omfattade sensorplaceringar,
anpassning av fordonskommunikation samt
optimering av systemet for anvandning i rorlig
miljo.
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Kvartal 3

Strategisk milstolpe -
genomfor autonom inbromsning

Teckningsoption TO7B nyttjades till cirka 95%
Totalt tecknades motsvarande cirka 95 procent av
utestaende teckningsoptioner av serie TO7B, for
teckning av 173 029 725 B-aktier till en teckning-
skurs om 0,073 SEK per B-aktie. Genom detta
tillférdes Terranet cirka 12,6 MSEK fére emissions-
kostnader.

Tredje kvartalet

>

Autonom inbromsning genomférd pa

testbanan AstaZero

BlincVision fungerar nu som ett sjalvstandigt
forarstodssystem, vilket markerar en

strategisk milstolpe i utvecklingen. Den autonoma
inbromsningen som genomfordes pa AstaZero
innebar att systemet for forsta gangen
genomforde hela kedjan: fran upptackt och
klassificering av objekt till berakning av kollisions-
risk och initiering av en nédbromsning som
stannar fordonet.



>  Kundprojekt -
MobilityXlab acceleratorprogram i gang
Under det tredje kvartalet inleddes bolagets
deltagande i acceleratorprogrammet MobilityXlab,
vilket medfor en unik mojlighet att utveckla en
Proof of Concept med en global biltillverkare eller
storre underleverantér. Forberedande aktiviteter
genomfordes tillsammans med partner, vilket
lade grunden for kommande integration och
tester.

Fjarde kvartalet

> Avtal med akt6rinom gruvindustrin
Terranet ingick ett samarbetsavtal med en for-
donsaktor inom gruvindustrin. Samarbetet ar en
del av bolagets strategi att bredda tekniken till
nya tillampningsomraden och starka BlincVisions
kommersiella potential.

> Produktutvecklingsplan fér 2025
Terranet presenterade en uppdaterad produkt-
utvecklingsplan med fokus pa att vidareutveckla
BlincVisions prototyp till en MVP (Minimum Viable
Product). Med en MVP som kunder kan testa i sina
egna fordon skapas forutsattningar for att
paborja arbetet mot volymproduktion.

>  TO8 nyttjades till 88 procent
Bolaget tillfordes i slutet av kvartalet cirka 17,2
MSEK fore emissionskostnader genom utnyttjan-
det av teckningsoptionerna av serie TO8B. Det
goda utfallet speglar aktieagarnas starka fortro-
ende for bolaget och dess framtida utveckling.

MVP
Gor det mojligt for kunder att
testa BlincVision i sina fordon.
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Vasentliga handelser efter arets slut

Klart med ny vd

| bérjan av januari lamnade Magnus Andersson
tjansten som vd for bolaget. Terranets styrelse
har utsett Lars Lindell till ny vd. Lars har éver 30
ars internationell erfarenhet av att leda teknik-
bolag inom fordons- och telekomindustrin. Han
tilltradde rollen den 10 mars 2025. Fram tills dess
var bolagets CFO, Dan Wahrenberg, tillférordnad
vd.

Emissioner

Den 16:e april meddelade bolaget att styrelsen
beslutat om en riktad emission av units om totalt
8,8 MSEK till tva st investerare, en riktad emission
av units om totalt 16,2 MSEK till ett antal invester-
are inklusive bolagsledning och styrelseledamoter
samt om en, fullt garanterad, foretradesemission
av units om totalt 15 MSEK. Den forsta riktade
emissionen om 8,8 MSEK ryms inom
bemyndigandet fran arsstamman 2024 medan
den andra riktade emissionen samt foretrades-
emissionen blir foremal for beslut av arsstam-
man 2025. Emissionerna av units inkluderar aven
teckningsoptioner av serie TO9, vilka fullt ut-
nyttjade kan inbringa ytterligare 15 MSEK.

Kallelse arsstaimma

Den 16 april kallade Bolaget till arsstamma. |
tillagg till sedvanliga beslutspunkter kommer
arsstamman aven ta beslut om justering av
bolagsordningens kapitalgranser, en riktad emis-
sion av units om 16,2 MSEK samt en foretrades-
emission av units om 15 MSEK.
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Kommentarer till verksamhet,
resultat och stallning

Resultat
Koncernens rorelseintakter for 2024 uppgick till
283 TSEK (834) och bestod av bidrag fran Vinnova.

Summa rorelsekostnader, inklusive av- och
nedskrivningar, uppgick till 40 042 TSEK (39 234) for
aret. Totala personalkostnaderna uppgick till 21 357
TSEK (18 195). Ovriga externa kostnader uppgick till
17 248 TSEK (18 668).

Resultatet fore skatt uppgick till -39 100 TSEK

(-73 116). Den stora skillnaden beror pa kostnad i sam-
band med den nedskrivning av innehavet i holoride
GmbH som genomférdes i samband med bokslutet
2023.

Finansiell stallning

Koncernens tillgangar uppgick per 2024-12-31 till
52 880 TSEK (60 227), fordelat pa immateriella
tillgdngar till ett varde av 23 044 TSEK (18 835),
tillgdngar med nyttjanderatt 2 123 TSEK (3 095),
inventarier 275 TSEK (331), langfristiga varde-
pappersinnehav 5 430 TSEK (5 430 ) avseende
investeringar i Summer Robotics Inc. Andra lang-
fristiga fordringar uppgick till 170 (164).

Likvida medel uppgaende till 18 541 TSEK (29 006),
samt ovriga kortfristiga tillgdngar uppgick till 3 297
TSEK (3 366). Under aret har 3 951 TSEK (2 564)
aktiverats i pagdende utvecklingsprojekt och 482 TSEK
(75) har aktiverats i patent.

Koncernens laneskulder uppgick till 8 118 TSEK (15
538) och bestar i sin helhet av det 1an som upptogs i
samband med forvarvet av holoride GmbH. Lanet har
omférhandlats under 2024 och forfaller till betalning
den siste juni 2025. Ovriga kortfristiga skulder uppgick
till 10 245 TSEK (13 542) och bestar av kortfristiga
leasingskulder om 993 TSEK (958) samt av leverantors-
skulder och upplupna skulder fér semesterloner,
sociala avgifter och rantor.

Finansiering och likviditet

Likviditeten per 31 december 2024 uppgick i kon-
cernen till 18 541 TSEK (29 006). Kassaflodet fran den
|6pande verksamheten uppgick for aret till

-37 175 TSEK (-34 109), forandringen i kassaflodet
beror framfor allt pa 6kningen av erlagda réntor
under 2024. Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till -4 615 TSEK (-3 119) och utgors
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framst av aktiverade utvecklingskostnader. Det totala
kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till 31 287 TSEK (39 518).

Finansieringsverksamheten inkluderar féljande post-
er: nettolikvider fran emissioner uppgaende till 39 125
TSEK, amortering av 1an om 6 879 TSEK samt amort-
ering av leasingskulder om 959 TSEK. Fordelningen av
kassaflodet fran finansieringsverksamheten framgar
av koncernens rapport 6ver kassafloden.

Bolaget har ett negativt kassaflode fran den operatio-
nella verksamheten och kommer, sa som meddelades
i Bolagets bokslutskommuniké, behdva ytterligare
finansering under det andra kvartalet. Bolagets
styrelse har darfor beslutat om att genomféra en
riktad emission om 8,8 MSEK, inom ramen for
bemyndigandet fran arsstamman 2024 samt kallat till
arsstdamma den 23 maj, dar stamman utéver sed-
vanliga beslutspunkter kommer besluta om ytterligare
en riktad emission om ca 16,2 MSEK samt en fore-
tradesemission om ca 15 MSEK. Emissionerna av units
inkluderar aven teckningsoptioner av serie TO9, vilka
fullt utnyttjade kan inbringa ytterligare 15 MSEK.

Med likviderna fran de tva riktade emissionerna,
foretradesemissionen samt ett hogt nyttjande av
teckningsoptionerna (TO9), kommer bolaget ha
tillracklig likviditet for att klara verksamheten in i det
andra kvartalet 2026. Bolaget har historiskt haft en
hog nyttjandegrad i sina teckningsoptionsprogram,
senast i samband med TO8, da 88% av alla utestaende
TO8 tecknades. Styrelsen arbetar I6pande med
bolagets finansiering och det ar styrelsens bedémning
att det fortsatt kommer vara mojligt att sakerstalla
driften av verksamheten. Se vidare under avsnittet om
risker och osakerhetsfaktorer.

Moderforetaget har under aret beslutat att tillfora
32 000 TSEK (25 800) i form av aktiedgartillskott till
Terranet Tech AB. Motsvarande nedskrivning har
gjorts pa andelarna i Terranet Tech AB.

Eget kapital

Det egna kapitalet i koncernen, hanforligt till moder-
foretagets aktiedgare, uppgick per den 31 december
2024 till 28 735 TSEK (28 749) och for moderforetaget
till 71 701 TSEK (75 194).

Under aret har antalet aktier 6kat med totalt 438 595
582 st till 1 193 741 451. Okningens férdelning redo-
visas i not 24.

Eget kapital / aktie uppgick till 0,02 SEK (0,04) per
31 december 2024.
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Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer
Affars- och verksamhetsrelaterade risker

Produkt- och teknologiutveckling

Terranets verksamhet bygger pa |6pande teknisk
utveckling och foéradling. Under 2024 har Terranet fort-
satt produktutvecklingen mot en fardig forproduktions-
prototyp som planeras kunna testas i fordon, i form av
en Minimal Viable Product (MVP) under 2025, och
produktutveckling kommer fortsatt vara ett hog-
prioriterat omrade for Terranet under de kommande
aren.

Den teknologi som Bolaget anvander sig av ar till stor

del ny vilket innebar att Terranet behover utveckla stora
delar av produkten sjalva och endast i viss utstrackning
kan anvanda sig av befintliga |6sningar pa marknaden.
Det foreligger saledes risk att Bolaget inte framgangsrikt
lyckas med den egna produktutvecklingen samt att
Bolagets fortsatta produktutveckling inte resulterarien
tillracklig konkurrenskraftig produkt. Det gar inte heller
att pa forhand forutsaga exakta tid- och kostnads-
aspekter for utvecklingsarbete, det finns saledes en risk
att planerad produktutveckling blir mer tids- eller kost-
nadskravande an vad Bolaget pa forhand antagit eller att
Bolagets produkter inte kan anpassas till en kommersiell
miljo, vilket kan fa en vasentlig negativ effekt pa Bolagets
verksamhet, mojlighet att generera intakter och darmed
Bolagets resultat. Vidare finns det en risk att Bolaget eller
dess samarbetspartners misslyckas med att framgangs-
rikt genomféra nédvandiga tester i samband med
utvecklingsarbetet, vilket kan innebara att méjligheten
att kommersialisera Bolagets forproduktionsprototyp
forsenas eller i varsta fall uteblir.

Det finns en risk att planerad produktutveckling blir mer
tids- eller kostnadskravande an vad Bolaget pa forhand
antagit eller att Bolagets produkter inte kan anpassas till
en kommersiell miljo, vilket kan fa en vasentlig negativ
effekt pa Bolagets verksambhet, finansiella stallning eller
resultat.

Snabb teknisk utveckling och konkurrens

Den marknad dar Terranet verkar praglas av en hog
teknisk forandringsbenagenhet och med en hog till-
vaxttakt. Bolaget maste pa ett effektivt satt forutse den
tekniska utvecklingen, efterfragan pa marknaden och
ovriga marknadstrender samt utveckla och anpassa
sina produkter i enlighet darmed. Det finns en risk att
Bolagets nuvarande eller framtida antaganden om den
tekniska utvecklingen, efterfragan pa marknaden och
ovriga marknadstrender ar eller blir felaktig eller miss-
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visande. Vidare finns en risk att Bolagets konkurrenter pa
ett effektivare satt anpassar sina produkter till radande
marknadstrender eller gér mer korrekta antaganden om
den tekniska utvecklingen.

Eventuella felaktigheter i Bolagets

utvecklade produkter

Bolagets verksamhet medfor risker férknippade med
produktansvar. Terranets produkter och komponenter
kan i framtiden komma att integreras i ett antal applika-
tioner och produkter. | forsta hand avsett for fordons-
tillverkare och underleverantérer men aven till andra
aktorer inom transport- och mobilitetstjanster. Ifall
nagon av dessa applikationer eller produkter visar sig
vara tekniskt felkonstruerade eller om Bolagets
produkter inte uppfyller de kriterier som utlovats kan
Bolaget bli skyldigt att medverka i eller genomféra
atgardsprogram eller svara under olika garantier.
Eventuella fel eller sakerhetsbrister i Bolagets produk-
ter skulle vidare kunna féranleda ansvar och krav pa
skadestand. Detta kan i sin tur leda till att Bolaget vid-
kanns betydande kostnader och att Bolagets renommé
drabbas negativt. Som en foljd av detta riskerar Bolaget
att forlora befintliga och potentiella kunder, vilket kan fa
negativ inverkan pa Terranets anseende, verksamhet,
finansiella stallning och/eller resultat.

Samarbetspartners

Terranet har viktiga samarbeten inom bland annat ut-
veckling, tillverkning, marknadsbearbetning och affars-
utveckling som utgor en viktig del av Bolagets nuvarande
verksamhet samt for den framtida kommersialiseringen
av Bolagets produkter. Skulle dessa samarbeten avslutas
eller forandras till pa for Bolaget ofordelaktiga villkor,
skulle det ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets
mojligheter att bedriva sin verksamhet. Utéver de
samarbetspartners som beskrivs ovan kommer Bolaget
sannolikt aven fortsattningsvis vara beroende av samar-
beten kring utveckling, tillverkning, marknads-
bearbetning och férsaljning. Det finns en risk att Bolaget
inte lyckas hitta framtida samarbetspartners och/eller
inga samarbetsavtal pa av Bolaget fordelaktiga villkor.

Vidare kan det kan inte heller garanteras att Bolaget
samarbetspartners till fullo uppfyller eller kommer att
kunna uppfylla de kvalitetskrav som Bolaget eller
relevanta myndigheter stéller. For det fall nagon av

ovan risker skulle intraffa skulle det kunna ha en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet i form av férsenad
kommersialisering, forseningar eller avbrott i Bolagets
verksamhet, leda till oférutsedda kostnader for Bolaget
samt eventuellt dven leda till begransade eller uteblivna
intakter for Bolaget. Om befintliga och framtida samar-
beten inte kan etableras eller bibehallas, kan koncernens
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kommersialisering komma att paverkas negativt.

Terranet nar kommersiell framgang genom utveckling
och forsaljning tillsammans med samarbetspartners.
Om befintliga och framtida samarbeten inte kan eta-
bleras eller bibehdllas, kan koncernens kommersialiser-
ingsmojligheter komma att paverkas negativt.

Begransade resurser

Terranet ar ett litet bolag med begransade resurser och
historik, sarskilt vad galler utvecklingen av den sensor-
teknologi som kravs for produktutvecklingen av
BlincVision. For att Bolaget pa ett framgangsrikt satt ska
kunna etablera en stadigvarande marknadsposition ar
det av vikt att resurserna disponeras pa ett for Bolaget
optimalt satt. Bolaget prioriterar utvecklingen och ut-
varderingen av olika sensorteknologier som ska uppfylla
kraven pa snabb reaktionstid samt kunna integreras
optimalt i produkten BlincVision, det foreligger saledes
en risk att Bolaget lagger for mycket resurser pa vissa
teknologier, nar det hade kunna vara lénsammare att
prioritera annan sensorteknologi. Bolagets begransade
resurser medfor att sddana val och prioriteringar maste
goras, vilket medfor risk for att Bolaget till foljd av det
drabbas av organisatoriska och/eller finansiella problem
vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
finansiella stallning och resultat.

Finansiering och likviditetsrisk

Bolaget har ett negativt kassaflode fran den operativa
verksamheten och kommer ha ett behov av framtida
kapitaltillskott till dess att positiva kassafloden uppnas.
Genom de riktade emissionerna och den fullt
garanterade foretradesemissionen under det andra
kvartalet 2025 samt ett hogt utnyttjande av tecknings-
optionerna (TO9), se dven sidan 39 under avsnittet
“Finansiering och likviditet”, kommer Bolaget tillféras
likvida medel som sakerstaller driften atminstone fram
till borjan av det andra kvartalet 2026.

Vid varje enskilt kapitaliseringstillfélle ar det allmanna
marknadslaget och det finansiella klimatet av betydelse
och det foreligger en risk att Bolaget inte kan anskaffa
ytterligare kapital till acceptabla villkor nar behov
uppstar. Terranet hanterar denna risk genom god
likviditetsplanering med framforhallning i kapital-
anskaffningen.

Kapitalanskaffning kan ske pa olika sétt och i styrelsen
pagar alltiamt arbetet med att sakerstélla finansiering for
fortsatt drift. Det ar styrelsens beddomning att det fortsatt
kommer vara mojligt att finansiera Bolaget. For de fall
bolaget inte lyckas med kommande kapitalanskaffning
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kan det finnas en vasentlig osakerhetsfaktor kring
Bolagets formaga till fortsatt drift.

Valutakursrisk

Externa faktorer sdsom inflations-, valuta- och rénte-
forandringar kan ha inverkan pa rorelsekostnader,
forsaljningspriser och aktievardering. En forsvagning eller
forstarkning av den svenska kronan mot andra valutor
kan paverka Terranets redovisade tillgangar, skulder,
intakter och resultat.

Bolaget kan komma att paverkas av forandringar i
valutakurser da Bolaget bedriver verksamhet i
Tyskland. Bolaget har per arsredovisningens
utgivande ingen policy som foreskriver sakring av
valutaexponering. Pa kostnadssidan har Bolaget
transaktioner som gors i framfor allt EUR och USD
varav majoriteten kommer sig av att Bolaget
bedriver verksamhet i Tyskland. Beroende pa hur
Bolagets kostnader fordelas mellan olika valutor kan
forandringarna i valutakurser paverka Bolagets
resultat.

Legala och regulatoriska risker

Risker kopplade till licensavtal

En av de sensorteknologier som utvarderas for
BlincVisions funktionalitet bygger delvis pa en serie
patent for VoxelFlow™-teknologin. | september 2019
ingick Terranet ett licensavtal med uppfinnaren Gerhard
Dirk Smits varigenom Terranet licenserar patent for
hoégupplost bildanalys for optisk scanning och kalibrering
med hjalp av laser i syfte att identifiera rorliga objekt i
farliga trafiksituationer.

Licensavtalet med Dirk Smits omférhandlades ar 2020.
Licensen avser marknaden for fordon och transport-
medel, den ar exklusiv och global samt utan tidsbegrans-
ningar. Av eventuella intakter hanforliga till kommer-
sialisering eller sublicensering av teknologin ska Gerhard
Dirk Smits, erhalla en ersattning uppgaende till Iaga
ensiffriga (low single digit) royalties.

Det finns en risk, att Bolagets investeringar i VoxelFlowTM
inte far den vantade tekniska och kommersiella effekt
som Bolaget 6nskar eller att Bolaget inte langre kan fa
tillgang till Gerhard Dirk Smits know-how i det fall att han
inte har mojlighet att bista i utvecklingen. Skulle nagon av
dessa handelser intréffa kan det fa en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets kommersialiseringsméjligheter och
saledes paverka Bolagets operationella verksamhet och
finansiella stallning.
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Risker relaterade till patent och immateriella
rattigheter

Per den 31 december 2024 uppgick Bolagets
immateriella tillgdngar till 23,0 MSEK varav patent och
varumarken uppgick till 2,2 MSEK och aktiverade
utvecklingsutgifter uppgick till 20,8 MSEK. Det finns en
risk att Bolaget inte kan uppratthalla eller fornya dessa
rattigheter eller att andra av Bolaget utvecklade inno-
vationer i framtiden inte kan erhalla tillrackligt skydd.

Vidare finns det en risk att Bolaget gor, eller pastas gora,
intrdng i tredje parts immateriella rattigheter. Om
Bolagets konkurrenter utvecklar ny teknologi eller
innovationer finns aven en risk att Bolagets immateriella
rattigheter ersatts eller kringgas. Om Bolaget i framtiden
inte kan uppratthalla och bibehalla ett tillrackligt skydd
for sina immateriella rattigheter eller om Bolaget pastas
gora intrang i tredje parts immateriella rattigheter kan
de fa vasentlig paverkan pa Bolagets verksamhet och
finansiella stallning.

Risker relaterade till myndighetstillstand och
regulatorisk efterlevnad

Trafiksakerhet ar en prioriterad fraga for beslutsfattare
och myndigheter. Myndigheter som NHTSA och organisa-
tioner som Euro NCAP infor rekommendationer i syfte att
Oka sakerheten i fordon. Vidare har inférde EU kommis-
sionen i juli 2022 en ny reglering, Vehicle General Safety
Regulation, innehallande krav pa forbattringar vad géller
sakerhet i fordon. Det finns en risk att Bolagets produkter
och sakerhetssystem inte lyckas med att uppfylla relevan-
ta myndigheters krav eller produkterna och/eller

Forvaltingsberattelse

teknologin inte uppfyller organisationers rekommen-
dationer, vilket kan leda till att OEM:s eller Tier 1-lever-
antorer inte kan inga avtal om Bolagets tillverknings-
licenser.

Vidare finns det en risk att relevanta myndigheter staller
ytterligare eller hogre krav pa produkternas sakerhet,
eller att Bolagets regelefterlevnadsaktiviteter inte ar till-
rackliga eller blir mer resurskravande an férvantat, vilket
kan leda till forseningar, 6kade kostnader, forsenade eller
uteblivna intakter for Bolaget.

Férvantad framtida utveckling

Terranet forvantas intensifiera sin teknologiutveckling
ytterligare under kommande aren for att tillsammans
med sina samarbetspartners lansera produkter till slut-
kund och darmed generera volymbaserade licens-
intakter. Denna utveckling mot kommersialisering
kommer att, vid sidan av teknologiutvecklingen, medféra
investeringar inom saval organisation och struktur som
inom fortsatt salj- och marknadsetablering.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Moderforetaget

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (SEK)

Forvaltingsberattelse

Overkursfond
Balanserade vinstmedel

Arets resultat

484 101 416,05
-381 718 933,50

-42 618 442,00

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
sa att i ny rakning overfors

59 764 040,55

Betraffande moderforetagets och koncernens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande
finansiella rapporter. Alla belopp uttrycks i tusental svenska kronor (TSEK) dar ej annat anges.




Bolags-
styrning




Styrelse

TORGNY _
HELLSTROM

Ordférande

Invald ar
2023

Fodd ar
1958

Utbildning
Juristexamen fran Stockholms univer-
sitet.

Andra vasentliga uppdrag
Styrelseordférande i Swipp AB,
PreciseBiometrics AB, Drupps Group
AB, Maximum Entertainment AB samt
styrelseledamot i Frenda AB.

Tidigare uppdrag
Styrelseordférande i Starbreeze AB,
DDM Holding AG och MagComp AB,
styrelseledamot True Heading AB och
Seapilot AB. VD och ledande positioner
Anoto, VP Ericsson, ledande positioner
IBM.

Innehav i Terranet
1303 029 B-aktier

Narvaro/antal

styrelsemoten
20/20

Utskottsarbete
Revisionsutskott, Finansieringsutskott
och Ersattningsutskott

Oberoende av bolaget och dess
ledning

Ja

Oberoende av bolaget,

ledningen och storre agare
Ja
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ANDERS
BLOM

Styrelseledamot

Invald ar
2022

Fodd ar
1969

Utbildning
Civilekonom fran Uppsala
universitet

Andra vasentliga uppdrag
Styrelseordférande i Peptonic Medical
AB (publ) samt styrelseledamot i
Rosland Nordic AB, Wonderboo
Holding AB (publ) och Alzinova AB
(publ).

Tidigare uppdrag

Partner och verkstéllande direktor pa
riskkapitalbolaget Nexttobe AB och ex-
ecutive vice president och finanschef
pa Oasmia Pharmaceutical AB.

Innehav i Terranet
4270 530 B-aktier

Narvaro/antal

styrelsemoten
20/20

Utskottsarbete
Revisionsutskott och
Finansieringsutskott

Oberoende av bolaget och dess
ledning

Ja

Oberoende av bolaget,

ledningen och stdrre dgare
Ja

MAGNUS
EDMAN

Styrelseledamot

Invald ar
2022

Fodd ar
1967

Utbildning
Diplomerad elektroingenjor vid Berg-
slagens gymnasieskola

Andra vasentliga uppdrag
Grundare av och verkstallande direk-
tor i Prevas Development AB samt
styrelseledamot i KEBNI AB (publ) och
ASTGW AB.

Tidigare uppdrag
Medgrundare av Aims AB som nu ar en
del av KEBNI AB (publ).

Innehav i Terranet
0 aktier. 1 000 000 teckningsoptioner
fran incitamentsprogram 2022/2025:2.

Narvaro/antal

styrelsemoten
20/20

Utskottsarbete
Ersattningsutskott

Oberoende av bolaget och dess
ledning

Ja

Oberoende av bolaget,

ledningen och stdrre dgare
Ja



Styrelse

MATS
FAGERHAG

Styrelseledamot

Invald ar
2024

Fodd ar
1961

Utbildning
Civilingenjorsexamen i
Maskinteknik fran LTH

Andra vasentliga uppdrag
Styrelseordférande i Aliaro AB samt
Styrelseledamot i Systemite AB,
CarlixKlippan AB, MedicSolution AB
samt Chalmers Industri Teknik.

Radgivare till flera bolag via eget bolag.

Tidigare uppdrag

Ledande befattningar inom

Saab Automobile, General Motors
Europa, Volvo Cars och Geely
Automotive.

Innehav i Terranet
0 aktier

Narvaro/antal

styrelsemoten
17/20

Utskottsarbete

Nej

Oberoende av bolaget och dess
ledning

Ja

Oberoende av bolaget,

ledningen och storre dgare
Ja

48

NILS
WOLLNY

Styrelseledamot

Invald ar
2022

Fodd ar
1981

Utbildning

Diplomerad i utrikeshandel och inter-
nationell férvaltning vid University of
Applied Sciences Hamburg.

Andra vasentliga uppdrag
Verkstallande direktor for
holoride technologies GmbH

Tidigare uppdrag
Arbete inom Audi-koncernen

Innehav i Terranet
0 aktier

Néarvaro/antal

styrelsemoten
19/20

Utskottsarbete

Nej

Oberoende av bolaget och dess
ledning

Ja

Oberoende av bolaget,

ledningen och stdrre dgare
Ja

TAREK
SHOEB

Styrelseledamot

Invald ar
2022

Fodd ar
1969

Utbildning

B.A. vid American University i Kairo,
Egypten och M.B.A. fran Harvard
Business School.

Andra vasentliga uppdrag
Styrelseledamot i Peptonic
Medical AB

Tidigare uppdrag

Arbetat pa Goldman Sachs

(London), One Equity Partners (New
York), Cerberus (London) och ravaru-
foretaget Vitol (London).

Innehav i Terranet
0 aktier

Narvaro/antal

styrelsemdten
18/20

Utskottsarbete
Finanseringsutskott och
Ersattningsutskott

Oberoende av bolaget och dess
ledning

Ja

Oberoende av bolaget,

ledningen och storre agare
Ja



Ledning

LARS
LINDELL

CEO

Fodd: 1963
Anstalld: 2025

Utbildning:
Civilingenjor i elektroteknik fran LTH
samt MBA fran Cambridge.

Tidigare befattningar:

Over 30 ars erfarenhet fran teknik-,
telekom- och finans-

branschen. Tidigare VD for

Acconeer, forsaljningschef pa
Ericsson, landschef for ST-Ericsson
Japan samt analytiker pa global invest-
mentbank (Salomon Smith Barney,
numera en del av Citibank).

Aktieinnehav i bolaget:
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DAN
WAHRENBERG

CFO

Fodd:1969
Anstalld: 2023
Utbildning:

Ekonomie Magister vid
Lunds Universitet

Tidigare befattningar:

Over 10 &rs erfarenhet som

CFO i noterade bolag; Anoto Group,
LifeAssays samt MultiQ
International. Senast CFO i

Asperiq Group.

Aktieinnehav i bolaget:
500 000 B-aktier

JONAS

RENANDER
cco

Fodd:1975
Anstalld: 2024

Utbildning:

PIERRE
EKWALL

CTO

Fodd: 1979
Anstalld: 2023

Utbildning:
Elektroingejorsutbildning fran Hog-
skolan i Boras samt vidareutbildning
inom Business Administration vid IHM
Business School i Géteborg.

Tidigare befattningar:

Over 25 ars erfarenhet fran
fordonsbranschen, primartinom AD/
ADAS, elektrifiering samt
Infotainment. Over 16 &rs erfarenhet
fran chefspositioner inom produkt-
utveckling, forsaljning och affars-
utveckling. Senast Vehicle Line
Manager pa Einride.

Aktieinnehav i bolaget:
1000 000 B-aktier

“Microcomputer design” vid Chalmers i Géteborg.

Tidigare befattningar:

Over 25 &rs erfarenhet inom teknisk utveckling, projektledning, férséljning och afférs-
utveckling. Konsult for Volvo Trucks, SAAB Automotive, Volvo Cars och CEVT. Senast

inom affarsutveckling vid GlobalLogic.

Aktieinnehav i bolaget:
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Inledning

Terranet AB ar ett svenskt publikt aktiebolag som har
sitt sate i Lund. Bolaget ar noterat pa Nasdaq First
North Premier Growth Market sedan 2017. Terranet
AB ar moderbolaget i Terranet-koncernen. Den opera-
tiva verksamheten bedrivs i dess dotterbolag som
beskrivs i forvaltningsberattelsen. Bolaget utvecklar
teknologier for avancerade forarassistanssystem och
for sjalvkorande fordon. Terranet foljer Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”) eller redogor i sin bolags-
styrningsrapport for eventuella avvikelser.

Styrningsstruktur

Grunden for bolagsstyrningen i Terranet regleras av
Bolagets egna riktlinjer och policydokument samt
av tillampliga lagar och regleringar.

De interna styrningsdokumenten utgors bland
annat av:

+ Instruktion for vd

«  Arbetsordning for Styrelsen
+ Valberedningsinstruktioner
+  Bolagsordning

+  Bolagsinterna policys och riktlinjer
Den externa regleringen utgors bland annat av:

+  Aktiebolagslagen
+  Arsredovisningslagen
«  EUs Marknadsmissbruksférordning

+  Nasdags regelverk

+  Svensk kod for bolagsstyrning

For att sakerstalla agarnas inverkan pa foretaget ar
dess styrning, kontroll och ledning férdelat mellan
Bolagsstamman, valberedningen, styrelsen, vd och
foretagsledningen samt revisorer i enlighet med ovan-
staende regelverk. Valberedningsinstruktioner och
Bolagsordning finns tillgangliga pa Bolagets webbsida
www.terranet.se.

Aktier och aktiedgare

Bolagets aktiekapital skall vara lagst 3 300 000 kronor
och hogst 13 200 000 kronor fordelat pa lagst

330 000 000 aktier och hogst 1 320 000 000 aktier.
Aktierna har utgetts i tva serier, serie A och serie B.
En aktie av serie A medfor tva roster och en aktie av
serie B medfor en rost vid Bolagsstamman.

De 10 storsta aktiedgarna stod tillsammans for 29,9 %
av rostetalet per den 31 december 2024. Maida Vale
Capital AB var den storsta agaren med 15,02 % av
rostetalet, de var ocksa den enda dgaren med ett
rostetal som oversteg en tiondel av de totala roster-

na. Mer detaljer om &garstrukturen finns pa Bolagets
webbsida www.terranet.se samt under rubriken Aktien i
arsredovisningen.

Bolagsordning

Bolagsordningen innehaller inga begrénsningar i fraga
om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
Bolagsstamma.

Enligt bolagsordningen ska Styrelsen besta av lagst tre
och hogst atta styrelseledaméter med hogst tva sup-
pleanter och véljes arligen p& Arsstdamman for tiden
intill dess nasta Arsstamma hallits. | vrigt finns det
inga andra sarskilda bestammelser som reglerar
tillsattande och entledigande av styrelseledaméter.

Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammel-
ser om andring av bolagsordningen.

Bolagsstamman

Aktiedgare utovar inflytande i Bolaget genom Bolags-
stamma som ar det hogsta beslutande organet for
Bolagets styrning.

Arsstamma ska hallas inom sex manader fran
rakenskapsarets utgang. Stdmman ska hallas pa den ort
dar Styrelsen har sitt sate eller i Stockholms kommun.
Utéver Arsstimma kan extra Bolagsstimma samman-
kallas.

P& Arsstamman beslutar aktiedgare om faststéllelse

av resultat- och balansrakning, disposition av Bolagets
vinst och forlust samt Styrelsen och VD:ns ansvarsfrihet
gentemot Bolaget. Arsstamman beslutar dven om val av
och ersattning till Bolagets styrelse och revisor.

Kallelse till arsstdmma samt kallelse till extra bolags-
stdmma dar fraga om &ndring av bolagsordningen
kommer att behandlas ska utfardas tidigast sex och
senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan
extra bolagsstdmma ska utfardas tidigast sex veckor och
senast tva veckor fore stamman.
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Kallelse till Bolagsstamma ska ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som
kallelsen ska Bolaget genom annonsering i den riks-
tackande dagstidningen SvD upplysa om att kallelse
har skett.

For att fa delta i Bolagsstamma ska en aktiedgare dels
vara upptagen i en utskrift eller annan framstallning
av aktieboken den dag som anges i aktiebolagslagen,
dels anmala sig samt antalet bitrdden (hogst tva) till
Bolaget den dag som anges i kallelsen till stamman.
Tillhorande stammomaterial halls tillgangligt pa
Bolagets webbsida www.terranet.se.

Aktiedgare som onskar fa ett arende behandlat pa
Bolagsstamma alaggs att skicka in en skriftlig begdran
till Styrelsen. Begaran ska normalt ha tagits emot av
Styrelsen senast sju veckor fore Bolagsstamman.

Arsstimma 2024
Den 21 maj 2024 héll Terranet AB Arsstamma. Utéver
ordinarie beslutspunkter enligt bolagsordningen fatta-
des féljande beslut:

+  Styrelse och vd beviljades ansvarsfrihet gentemot
Bolaget

+  Det beslutades att faststalla resultatrakningen och
balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen.

+  Ersattning till styrelseledamaéter och styrelseord-
forande faststalldes.

+  Ernst & Young AB valdes till revisionsbolag med
Martin Henriksson som huvudansvarig revisor.

+ Detbeslutades att andra granserna for aktie-
kapital och antalet aktier i bolagsordningen.

+  Styrelsen bemyndigades att besluta om ny-
emission av B-aktier, teckningsoptioner, och /eller
konvertibler inom bolagsordningens granser

+ Anders Blom, Magnus Edman, Mats Fagerhag,
Tarek Shoeb och Nils Wollny omvaldes till
styrelseledamoter. Det beslutades att valja Torgny
Hellstrom till styrelsens ordférande.

For mer detaljer om besluten p& Arsstdmman 2024 se
bolagets webbsida www.terranet.se.

Arsstamma 2025 kommer hallas 22 maj 2025. Ratt att
deltaga vid stdamman framgar av kallelsen.

Bolagsstyrningsrapport

Valberedningen

Valberedning har till uppgift att bereda forslag till
stamman avseende styrelseledamoter, styrelsens
ordférande samt revisor och arvodering for dessa.
Valberedningen foreslar aven ordférande for stamman
samt bedomer styrelseledamdternas oberoende i
forhallande till Bolaget.

Pa Arsstamman 2021 antogs Instruktioner for val-
beredningens arbete. Valberedningen, som ska tillsattas
for tiden intill dess att ny Valberedning utsetts, ska
besta av fyra ledamoéter, vilka ska utses enligt fol-
jande: Styrelsens ordférande ska fore utgangen av
rakenskapsarets tredje kvartal kontakta de tre storsta
aktiedgarna i Bolaget, vilka sedan utser en ledamot var
till Valberedningen. Om nagon av de storsta aktiedgar-
na avstar fran att utse en ledamot ska styrelsens ord-
forande uppmana den dgare som kommer narmast
darnast i storlek att utse en ledamot. Enligt instruk-
tionen skall valberedningens arbete folja Svensk kod
for bolagsstyrning.

Bolaget omfattas inte av kraven pa mangfaldspolicy
men Valberedningens arbete efterstravar en jamn
konsfordelning samt en bredd och mangsidighet i
styrelsens sammansattning sa som sarskilt namns i
punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning. Valbered-
ningens yttrande innehaller motivering till forslag
och en redogorelse for hur Valberedningens arbete
bedrivits.

Mer information om valberedningsinstruktionerna
finns pa Bolagets webbsida www.terranet.se

Valberedning infér stdmman 2025 bestar av

« Julian Aleksov, ordférande i Valberedningen,
utsedd av Maida Vale Capital AB

«  Michael Knutsson, utsedd av Knutsson Holdings AB

+  Torgny Hellstrom, styrelseordférande i Terranet AB

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtning Bolagets angelagenheter. Styrelsen ansvarar
for att Bolagets organisation ar andamalsenlig och att
verksamheten bedrivs i enlighet med bolagsord-
ningen, aktiebolagslagen och andra tillampliga lagar
och forfattningar. | styrelsens uppgifter ingar bland
annat att faststalla Bolagets 6vergripande mal och
strategi samt sakerstalla uppféljning och kontroll av
Bolagets verksamhet, finansiella rapportering och
ledning samt de risker for Bolaget som verksamheten
ar forknippad med.
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Styrelseordférande valjs av Bolagsstamman.
Styrelseordférande ansvarar bland annat for att
organisera och leda styrelsens arbete samt tillse att
ledamoter erhaller fordjupande kunskaper och infor-
mation om Bolaget for att kunna bedriva sitt arbete.

Styrelsen har en faststalld arbetsordning som gas
igenom och justeras vid behov vid forsta styrelsemote
efter ordinarie stamma.

Styrelsen ska, utover konstituerande styrelsemoéte,
halla styrelseméte vid minst sex tillfallen arligen.

Utvardering av styrelsens arbete gors I6pande under
aret av styrelsens ordférande genom individuella
samtal med respektive ledamot. Styrelsens arbete
utvarderas aven av Valberedningen dar individuella
samtal halls med ordférande och ledamoter.

Styrelsens arbete har under ar 2024 varit inriktat
mot Bolagets strategi- och finansieringsfragor samt
produktutveckling.

Information om Styrelsens ledaméter redovisas i
detalj i Arsredovisningen under rubriken Styrelse.

Vd och foretagsledning

VD ar ansvarig for den I6pande driften av Bolagets
angelagenheter och den dagliga verksamheten.
Fordelningen av arbetet mellan Styrelsen och vd samt
ansvaret for den finansiella rapporteringen

ar faststallt i skriftliga instruktioner for vd.

Vd:n informerar om Bolagets verksamhet och finan-
siella stallning till Styrelsen under ordinarie och extra
styrelsemdéten. Mellan métena uppdateras styrels-
ens ordférande I6pande av vd. Styrelsen utvarderar
fortldpande vd:ns arbete.

Bolagets ledning presenteras i detalj i arsredo-
visningen under rubrik Ledning.

Ersattningar till Styrelse och ledning

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Fragor
och beslut som berdér ersattningar till vd och
bolagsledning behandlas och bereds av ersattnings-
utskottet for godkannande av Styrelsen. Ersattnings-
utskottet har sammantratt vid ett tillfalle under 2024
och utgjorts av styrelseledamdterna Torgny Hellstrom
(ordférande), Tarek Shoeb och Magnus Edman.

Valberedning forbereder forslag till stémman om
ersattning till styrelsens ledamaoter. Stamman
beslutar om ersattningen till styrelsens ledamoter.

Bolagsstyrningsrapport

P& Arsstdamman 2022 beslutades det att inféra aktiere-
laterade ersattningsprogram i form av tecknings-
optionsprogram 2022/2025:1 och 2022/2025:2. Detal-
jer om dessa program finns tillgangligt under rubrik
Teckningsoptioner i arsredovisningen samt pa Bolaget
webbsida www.terranet.se.

Information om ersattningar till Styrelse och bolags-
ledning redovisas under not 10 i Arsredovisningen.

Revision

Valberedningen foreslar revisor och revisorsarvoden
till stamman. Bolagsstamman beslutar om val av
revisor och ersattning till revisor. Enligt bolagsordning-
en ska Arsstamman vélja lagst en och hégst tva revisor-
er, med eller utan revisorssuppleant.

Revisorn granskar Styrelsens och vd:ns férvaltning
samt bolagets arsredovisning och en oversiktlig
granskning av Bolagets niomanadersrapport.

Styrelse och revisor haller mote nar skal foreligger.
Revisorn rapportera sitt arbete till Bolagsstamman
i sin revisionsberattelse.

Ersattning till revisor framgar under not 8 i arsredo-
visningen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet inrattades under 2023 efter beslut
pa det konstituerande métet i anslutning till Ars-
stamman.

Revisionsutskottets uppdrag ar att stodja styrelsen i
dess arbete med att uppfylla sitt ansvar inom revision,
intern kontroll och finansiell rapportering. Dartill ska
revisionsutskottet bl a bista bolagets valberedning

vid framtagande av forslag till val av revisor och i
tillampliga fall upphandla revision, bevaka revisorns
oberoende och uppratta riktlinjer for tjanster férutom
revision som tillhandahalls av revisorn samt halla sig
informerat om Revisorsnamndens kvalitetskontroll av
revisorn. Under 2024 har utskottet primart fokuserat
pa rapportering (delarsrapporter), varderingsfragor
kopplade till investeringar samt intern kontroll.
Utskottet hade sju méten under aret.Revisions-
utskottet ska traffa bolagets revisor minst tva ganger
per kalenderar. Bolagets revisionsutskott har sedan
arsstamman 2024 utgjorts av styrelseledaméterna
Torgny Hellstrom och Anders Blom (utskottets ord-
forande).
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Finansieringsutskott

Styrelsen har inrattat ett finansieringsutskott med
syfte att kontinuerligt se dver bolagets finansiella
situation och forbereda forslag for sakerstallande av
bolagets finansiering. Utskottet hade inga protokoll-
forda moten under 2024, dock har utskottets medlem-
mar under verksamhetsaret haft regelbunden kontakt
och diskussioner gallande bolagets finansiering. Bolag-
ets finansieringsutskott har sedan arsstamman 2024
utgjorts av styrelseledamoterna Anders Blom
(utskottets ordforande), Torgny Hellstrom och Tarek
Shoeb.

Intern kontroll

Styrelsen ar ansvarig for att Bolagets verksamhet ut-
fors i enlighet med god intern kontroll. Styrelsen haller
sig Iopande informerade om att Bolagets system och
regelverk som utgor grunden for god intern kontroll
efterlevs. Syftet med internkontrollen ar bland annat
att sakerstalla att den finansiella rapporteringen ar
korrekt och féljer gallande lagar, standarder och
ovriga krav pa noterade bolag.

Styrelsens arbetsférdelning tillsammans med instruk-
tioner till vd utgor en grund for styrning och kontroll
av bolagets risker. Bolagets styrningsdokument som
bland annat omfattar Informationspolicy, IT-policy,
insiderpolicy sakerstaller vidare en god intern kontroll
i Bolaget. Rollférdelningen inom Bolaget ar tydlig och
definierar ansvarsomraden och befogenheter.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsledningen rapporterar I6pande sin syn pa risker
till Styrelsen vilken ges mojlighet att efterfraga kom-
pletterande information. En bedémning av bolagets
risker gors I6pande mellan bolagets ledning och
styrelse och inkluderar aven den finansiella rappor-
teringen med vardering av tillgangar och skulder.
Styrelsen granskar och aterkopplar till Bolaget pa
samtliga delarsrapporter och arsredovisning i god tid
innan publicering. En genomgang av bolagets risker
gors i forvaltningsberattelsen i arsredovisningen.

Styrelsens samlade beddmning ar att Bolagets interna
kontroll &r god, att informationen mellan ledning och
styrelse fungerar val och att riskerna for felaktig finan-
siell rapportering ar sma da bolagets omfattning och
komplexitet ar begransad. Styrelsen anser darfor att
det inte foreligger nagot behov av en sarskild gransk-
ningsfunktion (Internrevision) i Bolaget.

Lund den 25 april 2025
Styrelsen
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2024 2023
Ovriga rorelseintakter 6 283 834
Aktiverat arbete for egen rakning 15 3951 2564

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7,8,9 -17 245 -18 668
Personalkostnader 10 -21 357 -18 195
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 15,16,17,18 -1 435 -2 331
Ovriga rorelsekostnader -5 -130
Rérelseresultat -35 808 -35 926

Finansiella poster

Nedskrivningar av langfristiga vardepappersinnehav 20 0 -32 658
Finansiella intakter 11 510 600
Finansiella kostnader 12 -3 802 -5132
-3 292 -37 190
Resultat fore skatt -39 100 -73 116
Skatt pa arets resultat 13 -23 -37
Arets resultat hanférligt till moderféretagets aktieagare -39 123 -73 153
Resultat per aktie, SEK 14
Fore utspadning -0,04 -0,15

Efter utspadning -0,04 -0,15
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Koncernens rapport
over totalresulat

Koncernens finansiella rapporter

Belopp i TSEK Not 2024 2023

Arets resultat -39123 73153

Ovrigt totalresultat 0 0

Poster som kan komma att aterféras till resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser -16 -7

Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt -16 -7
-39 139 -73 160

Totalresultat fér aret hanforligt till
moderforetagets aktieagare




Koncernens finansiella rapporter

Koncernens rapport over
finansiell stallning

Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar
Aktiverade utvecklingsutgifter 15 20 833 16 881
Patent 16 2211 1954

Materiella tillgangar
Tillgangar med nyttjanderatt 17 2123 3095

Inventarier, arbetsmaskiner och datorer 18 275 331

Finansiella tillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 20 5430 5430
Andra langfristiga fordringar 170 164
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 31042 27 855

Omsattningstillgangar

Ovriga fordringar 21 1802 874
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 1495 2492
Likvida medel 23 18 541 29 006

21838 32372

SUMMA TILLGANGAR 52 880 60 227
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Koncernens rapport over

finansiell stallning

Koncernens finansiella rapporter

Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 24 11937 7 551
Ovrigt tillskjutet kapital 24 484101 449 362
Omrakningsreserv -23 -7
Balanserat resultat -428 157 -355 004
Arets totalresultat -39 123 73153
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 28735 28749
Langfristiga skulder
Leasingskulder 1404 2398
Ovriga langfristiga skulder 27 4378 0
5782 2398
Kortfristiga skulder
Laneskulder 25 8118 15538
Leasingskulder 993 958
Leverantorsskulder 1122 1178
Aktuella skatteskulder 0 38
Ovriga skulder 27 2 844 7229
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 5286 4139
18363 29 080
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 52 880 60 227
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Koncernens rapport over
forandringar 1 eget kapital

Belopp i TSEK

Koncernens finansiella rapporter

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital Omraknings- Ovrigt tillskjutet Balanserat Summa
reserv kapital resultat inklusive eget
arets resultat kapital
Eget kapital, 1 januari 2023 3263 0 400 124 -355 005 48 382
Arets resultat 73153 -73153
Ovrigt totalresultat -7 -7
Totalresultat for aret -7 -73 153 -73 160
Ovriga forandringar i
eget kapital
Nyemission, kontant 4174 58 639 62813
Erhallna optionspremier 114 1931 2045
Emissionsutgifter -11 331 -11 331
Eget kapital, 31 december 2023 7 551 -7 449 362 -428 157 28 749
Eget kapital, 1 januari 2024 7 551 -7 449 362 -428 157 28 749
Arets resultat -39 123 -39 123
Ovrigt totalresultat -16 -16
Totalresultat for aret -16 -39 123 -39 139
Ovriga férandringar i
eget kapital
Nyemission, kontant 4 386 35424 39810
Emissionsutgifter -685 -685
Eget kapital, 31 december 2024 11 937 -23 484 101 -467 280 28735



Koncernens finansiella rapporter

Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i TSEK Not 2024 2023

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -35 808 -35926

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar och nedskrivningar 15,16,17,18 1435 2331
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 409 451
Erhallen ranta 510 600
Erlagd ranta -4282 -2 444
Betald inkomstskatt -61 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital -37797 -34 988

Férandring i rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar -342 -665
Forandring av rorelseskulder 964 1544
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -37175 -34109

Investeringsverksamheten

Aktivering av utvecklingsutgifter 15 -3951 -2 564
Patentutgifter 16 -482 -75
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 18 -182 -310
Betald deposition 0 -170
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 615 -3119
Finansieringsverksamheten 26

Nyemission 39810 62 813
Emissionsutgifter -685 -9 286
Upptagna lan 27 0 6318
Aterbetalda lan 25 -6 879 -19 479
Amortering av leasingskulder 9 -959 -848
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 31287 39518
Arets kassafléde -10 503 2290
Likvida medel vid arets borjan 29 006 26715
Omrakningsdifferens i likvida medel 38 1

Likvida medel vid arets slut 23 18 541 29 006
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Moderforetagets
resultatrakning

Moderforetagets finansiella rapporter

Belopp i TSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 6 5208 0
Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7,8 -6 630 -3207
Personalkostnader -6 749 0
Ovriga rorelsekostnader -5 0
Rérelseresultat -8 176 -3 207
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av andra langfristiga vardepappersinnehav 20 0 -33 545
Nedskrivning av andelar i koncernforetag 19 -32 000 -25 800
Ranteintakter och liknande resultatposter 11 509 509
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -2 951 -4 681
-34 442 -63 517
Resultat fore skatt -42 618 -66 724
Skatt pa arets resultat 13 0 0
Arets resultat -42 618 -66 724
Moderforetagets rapport
over totalresultat
Belopp i TSEK Not 2024 2023
Arets resultat -42 618 -66 724
Ovrigt totalresultat 0 0
Totalresultat for aret -42 618 -66 724
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Moderforetagets balansrakning

Moderforetagets finansiella rapporter

Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 19 57 011 57 011

Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 5430 5430

Summa anlaggningstillgangar 62 441 62 441

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 436 0

Ovriga fordringar 21 352 8

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 577 223

1365 231

Kassa och bank 23 17 815 28 268

Summa omsattningstillgangar 19 180 28499

SUMMA TILLGANGAR 81621 90 940

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 24 11937 7 551
11937 7 551

Fritt eget kapital

Overkursfond 24 484 101 449 362

Balanserat resultat -381 719 -314 995

Arets resultat -42 618 -66 724
59 764 67 643

Summa eget kapital 71701 75194

Kortfristiga skulder

Laneskulder 25 8118 15538

Leverantorsskulder 208 7

Skulder till koncernforetag 94 94

Ovriga kortfristiga skulder 302 0

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 1198 107

9920 15 746
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 81621 90 940
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ModerfOretagets rapport

over forandringar i eget kapital

Moderforetagets finansiella rapporter

Belopp i TSEK Bundet eget Fritt eget kapital
kapital
Aktiekapital Overkurs-  Balanserat Arets Summa eget
fond resultat resultat kapital
Eget kapital, 1 januari 2023 3263 400 124 -279 077 -35919 88 391
Disposition av foregdende ars resultat -35919 35919 0
Arets resultat -66 724 -66 724
Ovrigt totalresultat 0 0
Totalresultat for aret 0 -66724 -66 724
Ovriga forandringar i eget kapital
Nyemission, kontant 4174 58 639 62 813
Kvittningsemission garanter 114 1931 2 045
Emissionsutgifter -11 331 -11 331
Eget kapital, 31 december 2023 7 551 449 362 -314995 -66724 75194
Eget kapital, 1 januari 2024 7 551 449 362 -314995 -66 724 75194
Disposition av foregaende ars resultat -66 724 66724 0
Arets resultat -42 618 -42 618
Ovrigt totalresultat 0 0
Totalresultat for aret 0 -42618 -42 618
Ovriga forandringar i eget kapital
Nyemissioner, kontant 4 386 35 424 39810
Emissionsutgifter -685 -685
Eget kapital, 31 december 2024 11937 484 101 -381719 -42618 71701
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Moderforetagets rapport
over kassafloden

Moderforetagets finansiella rapporter

Belopp i TSEK Not 2024 2023
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -8 176 -3 207
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 0 0
Erhallen ranta 509 509
Erlagd ranta -3492 -2 092
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -11 159 -4790
fore forandringar av rorelsekapital
Férandring i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -1134 -25
Forandring av rorelseskulder 1593 48
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -10 700 -4 767
Investeringsverksamheten
Utbetalt aktieagartillskott 19 -32 000 -25 800
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32 000 -25 800
Finansieringsverksamheten
Nyemission 39810 62 813
Emissionsutgifter -684 -9 286
Aterbetalda lan 25 -6 879 -19 479
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 32 247 34 048
Arets kassafléde -10 453 3481
Likvida medel vid arets borjan 28 268 24787
Likvida medel vid arets slut 23 17 815 28 268
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Noter

Not 1 - Allméan information

Terranet AB (publ) med organisationsnummer 556707-2128 ar
ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Lund.
Adressen till huvudkontoret ar Mobilvagen 10, 223 62 Lund.

Koncernens verksamhet bestar i att utveckla mjukvara for
avancerade forarassistanssystem och sjalvkérande bilar.
Verksamheten bedrivs i det heldgda dotterféretaget Terranet
Tech AB (556666-9916). Moderforetaget bedriver ingen egen
verksamhet. Dessutom bestar koncernen av det for nar-
varande vilande bolaget TerraNet International AB (556759-
6662) samt koncernforetaget Terranet Tech GmbH.

Terranet har ocksa registrerat bolag i USA som forberedelse
for en internationell expansion. Bolaget i USA har annu inte
bedrivit nagon verksamhet och hade per 31 december 2024
ingen balansomslutning.

Not 2 - Vasentliga redovisningsprinciper
Koncernredovisningen fér Terranet AB (publ) har upprattats i
enlighet med de av EU godkanda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar fran IFRS Inter-
pretations Committee (IFRIC).

Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och Rédet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Komplet-
terande redovisningsregler fér koncerner.

Nya och andrade standarder samt forbattringar som tratt
i kraft 2024 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter for rakenskapsaret.

Koncernredovisningarna ar angivna i svenska kronor (TSEK)
och avser perioden 1 januari- 31 december for
resultatrakningsrelaterade poster respektive den 31
december for balansrakningsrelaterade poster. Till-

gangar och skulder ar redovisade i enlighet med anskaff-
ningsvardemetoden om inget annat anges. Nedan beskrivs
de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats vid
upprattande av de finansiella rapporterna. Moderforetagets
redovisningsprinciper beskrivs sist i detta avsnitt.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen gér bedémningar och upp-
skattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Upp-
skattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period andringen
gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period andringen gors och framtida perioder om and-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringar i det pafoljande arets finansiella
rapporter beskrivs narmare i not 3.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som annu ej
tratt ikraft

Fran och med den 1 januari 2027 trader IFRS 18 Presenta-
tion and disclosure in financial statements i kraft. Den nya
standarden kommer ersatta IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter. Syftet med IFRS 18 ar att forbattra hur foretag
presenterar sina finansiella rapporter med fokus pa
resultatrakningen och kassaflddesanalysen. Den nya
standarden innehaller &ven upplysningskrav av foretagsled-

ningens definierade resultatmatt och kostnaders karaktar
mm. IFRS 18 ar annu inte antagen av EU. Inga andra nya och
andrade redovisningsstandarder och tolkningar som har
publicerats och trader i kraft 2025 och senare bedéms ha en
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Terranet

AB (publ) och de foretag 6ver vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har bestammande inflytande (dotterforetag).
Bestdmmande inflytande innebéar en ratt att direkt eller
indirekt utforma strategierna for ett foretag i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Vid bedomningen av om ett bestam-
mande inflytande foreligger, ska aktiedgaravtal samt potenti-
ella rostberattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas
eller konverteras beaktas. Bestammande inflytande fore-
ligger i normalfallet dd moderféretaget direkt eller indirekt
innehar aktier som representerar mer an 50 % av rosterna.

Dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran och med
férvarvstidpunkten och exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet
upphor.

Koncernens resultat och komponenter i dvrigt totalresultat
ar i sin helhet hanforligt till moderféretagets dgare. Alla
koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt oreal-
iserade vinster och forluster hanfoérliga till koncerninterna
transaktioner har eliminerats vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Segmentrapportering

Intakter redovisas for hela koncernen totalt, dvs som ett
rorelsesegment da styrning, uppfoljning och beslut gors for
respektive enskilt projekt och fér hela verksamheten samlat.
I koncernen har Bolagets styrelse identifierats som hogste
verkstallande beslutsfattaren.

Intakter

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas som en 6vrig intakt da den presta-
tion som kréavs for att erhalla bidraget utfors. | de fall bidrag-
et erhalls innan prestationen utforts, redovisas bidraget

som skuld i balansrékningen. Statliga bidrag varderas till det
verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.

Leasingavtal

Terranet redovisar sina leasingavtal i enlighet med IFRS 16
vilken innebar att i stort sett samtliga leasingavtal redovisas i
Rapporten dver finansiell stallning.

Vid ingangen av ett leasingavtal beraknas nuvardet av leas-
ingskulden vilken bestammer vardet pa den nyttjandetillgang
som redovisas. Vid diskontering av leasingskulden avseende
hyreslokaler sa har Bolagets marginella laneranta om 10%
anvants. For bilen har avtalets implicita rénta anvants vid
diskontering. For nyttjanderattstillgangar har avtalens 16ptid
anvants for bedomning av tillampad avskrivningsperiod.

Leasingavtal med en kortare I6ptid an 12 manader samt
leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt varde
redovisas i resultatrakningen linjart éver I6ptiden.

Utlandsk valuta

Koncernredovisningen ar upprattad i svenska kronor, vilket
ar moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska

kronor med transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i
utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs. Kursvinster
och kursforluster pa rorelsens fordringar och skulder redo-
visas i rorelseresultatet som Ovriga rorelseintakter eller
ovriga rorelsekostnader. Vinster och forluster pa finansiella

Noter
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fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen for den
period i vilka de uppstar.

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersdttningar till anstdllda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald
semester, betald sjukfrdnvaro m m samt pensioner redovisas
i takt med att intjanandet sker (vanligtvis manadsvis).

Pensioner

Koncernens pensionsplaner ar avgiftsbestamda. En avgifts-
bestamd plan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen
har inga rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har till-
rackliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstéllda
som hanger samman med de anstalldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder. Koncernens bidrag till
avgiftsbestdamda pensionsplaner belastar arets resultat det
ar som de ar hanforliga till.

Aktierelaterade ersdttningar

Koncernen har aktierelaterade ersattningar i form av
teckningsoptioner. Dessa har varderats till verkligt varde vid
tilldelningstidpunkten och koncernen har erhallit mot-
svararande erséttning. Ersattningen redovisas i Ovrigt
tillskjutet kapital som erhalina optionspremier.

Skatter
Inkomstskatter utgdrs av summan av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden samt justering av aktuell skatt for tidigare perioder.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultat

i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga
intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter och
kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de
skattesatser som har beslutats eller aviserats per balans-
dagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan
det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansi-
ella rapporterna och det skattemdssiga vardet som anvands
vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt
redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga tem-
porara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redo-
visas i princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den
omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjutna skatteskulder
och skattefordringar redovisas inte om den temporara skill-
naden ar hanforlig till goodwill eller om den uppstar till foljd
av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en
tillgang eller skuld (som inte ar ett rorelse- forvarv) och som,
vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som forvan-
tas galla for den period da tillgangen atervinns eller skulden
regleras, baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som
har beslutats eller aviserats per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig
till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da
koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett netto-
belopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller
intakt i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig

till transaktioner som redovisats i Ovrigt totalresultat eller
direkt mot eget kapital. | sddana fall ska aven skatten
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapi-
tal. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid
redovisning av rorelseforvary, ska skatteeffekten redovisas i
forvarvskalkylen.

Materiella anlaggningstillgangar

Datorer och inventarier redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt
utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa
plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Avskrivningar kostnadsfors sa att tillgdngens varde minskat
med beddmt restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av
linjart Over dess bedémda nyttjandeperiod som uppskattas till:

Datorer och inventarier 3 ar

Beddmda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivnings-
metoder omprovas minst i slutet av varje rakenskapsperiod,
effekten av eventuella andringar i bedémningar redovisas
framatriktat.

I och med tillampning av IFRS 16 Leasing fran och med 2019
redovisar koncernen Tillgangar med nyttjanderatt i rapporten
over finansiell stallning. Tillgangar med nyttjanderatt bestar

i huvudsak av hyreskontrakt for lokaler. Samtliga tillgangar
med nyttjanderatt skrivs av dver avtalens I6ptid.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort fran rapporten 6ver finansiell stallning vid utrangering
eller avyttring, eller nar inga framtida ekonomiska fordelar
vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Den vinst eller forlust som uppstar vid utrangering
eller avyttring av tillgdngen, utgors av skillnaden mellan
eventuella nettointdkten vid avyttringen och dess redovisade
varde, redovisas i resultatet i den period nar tillgangen tas
bort fran rapporten 6ver finansiell stallning.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder
som forvarvats separat eller upparbetats internt, redo-
visas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens uppskattade nyttjan-
deperiod. Beddmda nyttjandeperioder och avskrivnings-
metoder omprovas minst i slutet av varje rakenskapsar,
effekten av eventuella andringar i bedomningar redovisas
framatriktat.

Internt upparbetade immateriella tillgdngar

Arbetet med att ta fram en internt upparbetad immaterell
anlaggningstillgang delas upp i en forskningsfas och en
utvecklingsfas. Samtliga utgifter som hérror fran koncernens
forskningsfas redovisas som kostnad i rorelsen nar de
uppkommer. Utgifter for utveckling av en tillgang redovisas
som en tillgdng om samtliga foljande villkor ar uppfyllda:

+  detar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella
anlaggningstillgangen sa att den kan anvandas eller
saljas,

+  foretaget avsikt ar att fardigstalla den immateriella
anlaggningstillgdngen och att anvanda eller salja den,

+ detfinns forutsattningar for att anvanda eller salja den
immateriella anlaggningstillgangen,

Noter
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« det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgang-
en kommer att generera framtida ekonomiska fordelar,

. det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska
och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for
att anvanda eller sdlja den immateriella anlaggningstill-
gangen, och

+  de utgifter som ar hanforliga till den immateriella an-
laggningstillgangen under dess utveckling kan berdknas
tillforlitligt.

Om det inte &r mojligt att redovisa nagon internt upparbetad
immateriell tillgdng redovisas utgifterna for utveckling som en
kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivning pabdrjas vid fardigstallandet av teknologiutveck-
lingen vilket anses foreligga nar teknologin ingar i erbjudnade
mot slutanvandare baserat pa ett kommersialiserat kontrakt
och dess ekonomiska férdelar borjar realiseras via licen-
savtal eller annan ersattning. Bolaget har annu inte paborjat
avskrivning av balanserade utvecklingskostnader.

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar kost-
nadsfors sa att tillgangens varde minskat med bedomt rest-
varde vid nyttjandeperiodens slut. Nyttjandeperioderna for
immateriella anlaggningstillgdngar bedéms uppga till:

10 ar
5ar

Patent
Aktiverade utvecklingsavgifter

Utrangeringar och avyttringar

En immateriell tillgdng tas bort fran rapporten 6ver finansiell
stallning vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar forvantas fran anvandning eller utran-
gering/avyttring av tillgdngen. Den vinst eller forlust som
uppstar nar en immateriell tillgang tas bort fran rapporten
over finansiell stallning, utgdrs av skillnaden mellan det som
erhalls vid avyttringen och tillgangens redovisade varde,
redovisas i resultatrakningen nar tillgdngen tas bort fran
rapporten éver finansiell stallning.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och
immateriella tillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod och
immateriella tillgangar dar avskrivning annu inte har pabor-
jats, provas minst arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov samt nar indikation pa nedskrivning foreligger. Till-
gangar som skrivs av bedéms med avseende pa varde-
nedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet inte ar atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redo-
visade varde Sverstiger dess atervinningsvarde. Ater-
vinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde
minskat med férsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Vid berakning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat
framtida kassaflode till nuvarde med en diskonteringsranta
fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av
pengars tidsvarde och de risker som forknippas med tillgan-
gen.

Om atervinningsvardet for en tillgang faststalls till ett lagre
varde an det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet
pa tillgdngen ned till atervinningsvardet. En nedskrivning ska
omedelbart kostnadféras i resultatrakningen.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinningsvar-
det bedéms 6verstiga redovisat varde. Aterféring sker dock
inte med ett belopp som ar storre an att det redovisade var-
det uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade
redovisats i tidigare perioder.

Finansiella instrument

Redovisning i och borttagande fran rapporten éver finansiell
stdllning

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i rapporten
over finansiell stéllning nar Bolaget blir part enligt instrumen-
tets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar Bolaget
presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger fér mot-
parten att betala, aven om faktura annu inte har skickats.
Kundfordringar tas upp i rapport 6ver finansiell stallning nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven
om faktura dnnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp
nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran rapport éver finansiell
stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
Bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler for
del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
rapport éver finansiell stalining nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del
av en finansiell skuld. Inga finansiella tillgangar och skulder
kvittas i rapporten dver finansiell stallning, eftersom villkor
for kvittning inte ar uppfyllda. Férvarv och avyttring av finan-
siella tillgangar redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen utgor
den dag da Bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangen.

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell
som tillgangen hanteras i och dess kassaflodeskaraktar. Om
den finansiella tillgangen innehas inom ramen for en affars-
modell vars mal ar att inkassera kontraktsenliga kassafloden
och de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger
vid bestdmda tidpunkter upphov till kassafléden som endast
ar betalningar av kapitalbelopp och rénta pé det utestaende
kapitalbeloppet redovisas tillgangen till upplupet anskaff-
ningsvarde. Denna affarsmodell kategoriseras som "hold

to collect”, vilket innebar vardering till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Om den finansiella tillgangen innehas i en affarsmodell

vars mal kan uppnas bade genom att samla in avtalsenliga
kassafloden och sélja finansiella tillgangar och de avtalade
villkoren for den finansiella tillgdngen ger vid bestamda tid-
punkter upphov till kassafléden som endast ar betalningar
av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbelop-
pet redovisas tillgangen till verkligt varde via Ovrigt totalre-
sultat. Denna affarsmodell kategoriseras som "hold to collect
and sell”.

Samtliga andra affarsmodeller dar syftet ar spekulation,
innehav for handel eller dar kassaflédeskaraktaren utesluter
andra affarsmodeller innebar redovisning till verkligt varde
via resultatrakningen. Denna affarsmodell kategorieras som
"other”.

Terranet tillampar tva olika affarsmodeller. For likvida
medel, kundfordringar och andra korta fordringar ar
Bolagets affarsmodell "hold to collect” vilket innebar att
tillgangen redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Andra
langfristiga vardepappersinnehav bestar av innehaven i
holoride GmbH och Summer Robotics (se vidare not 20) dar
Terranets affarsmodell ar "other” villket innebar att innehavet
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Onoterade
vardepappersinnehav varderas till verkligt varde i Niva 3 i
varderingshierarkin. Detta innebar att flera vasentliga indata
inte baseras pa observerbar marknadsinformation.

Noter
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Finansiella tillgangar som &r varderade till upplupet anskaff-

ningsvarde redovisas intitialt till verkligt varde inklusive tran-
saktionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet varderas
och redovisas tillgadngarna till upplupet anskaffningsvarde, se
nedan.

Finansiella skulder klassificeras enligt nedan;

Finansiella skulder
- Upplupet anskaffningsvarde
- Verkligt varde via resultatrakningen

Koncernen innehar inga skulder varderade till verkligt varde.

Finansiella skulder som ar varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde redovisas inititalt till verkligt varde inklusive
transkationskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet
varderas och redovisas skulderna till upplupet anskaff-
ningsvarde, se nedan.

Finansiella instrumentens verkliga virde

For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det
redovisade vardet vara en god approximation av dess
verkliga varde, om inte annat sarskilt anges i efterfoljande
noter.

Upplupet anskaffningsvirde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket
tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodiser-
ing enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden
mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla
pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samt-
liga framtida forvantade kassafloden éver den forvantade
|6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den
finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen nar det finns en legal
ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodo-
havanden samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt
kan omvandlas till kontanter samt ar foremal for en obetydlig
risk for vardeférandringar. For att klassificeras som likvida
medel far 16ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunk-
ten for forvarvet. Kassamedel och banktillgodohavanden
kategoriseras som "Lanefordringar och kundfordringar” vilket
innebdar vardering till upplupet anskaffningsvarde. P4 grund
av att bankmedel ar betalningsbara pa anfordran motsvaras
upplupet anskaffningsvarde av nominellt belopp.

Kundfordringar och évriga fordringar

Kundfordringar och dvriga fordringar kategoriseras som
“Lanefordringar och kundfordringar” vilket innebéar vardering
till upplupet anskaffningsvarde. Fordringarnas férvantade
|optid ar dock kort, varfér redovisning sker till nominellt
belopp utan diskontering. Avdrag gors for fordringar som
beddmts som osakra. Nedskrivningar av kundfordringar
redovisas i rorelsens kostnader.

Leasingskulder
Koncernens leasingskulder varderas och redovisas till
upplupet anskaffningsvarde.

Noter

Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder kategoris-
eras som "Ovriga finansiella skulder” vilket innebar vardering
till upplupet anskaffningsvarde. Leverantdrsskuldernas och
ovriga korfristiga skulders férvantade 16ptid ar dock kort,
varfor skulden redovisas till nominellt belopp utan diskonter-

ing.

Ldneskulder
Laneskulder varderas och redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Derivatinstrument
Koncernen innehar inga derivatinstrument.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig
forpliktelse (legal eller informell) som en foljd av en intraffad
handelse, det ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskat-
tning av beloppet kan goras.

Redovisning av kassafléden

Likvida medel utgors av tillganglig kassa, banktillgodohavan-
den och i forekommande fall andra likvida investeringar med
en forfallotid pa 3 manader eller mindre och som &r utsatta
for obetydlig vardefluktuation. Rapporten 6ver kassafloden
upprattas enligt den indirekta metoden. Det redovisade kas-
saflédet omfattar endast transaktioner som medfort in- och
utbetalningar.

Redovisningsprinciper for moderforetaget

Moderféretaget tillampar Arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer. Tillampning av RFR 2 innebar
att moderforetaget sa langt som mojligt tillampar alla av EU
godkéanda IFRS inom ramen fér Arsredovisningslagen och
Tryggandelagen samt beaktat sambandet mellan redovisning
och beskattning. Andringar i RFR 2 som tratt i kraft 2024

har inte haft nagon vasentlig paverkan pa moderfortagets
finansiella rapporter for radkenskapsaret. Skillnaderna mellan
moderforetagets och koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan:

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderforetagets resultat- och balansrakning ar uppstallda
enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1
Utformning av finansiella rapporter som tillampas vid
utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst
redovisning av finansiella intakter och kostnader, anlagg-
ningstillgangar samt eget kapital.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde i
moderforetagets finansiella rapporter. Limnade aktieagar-
tillskott redovisas som en 6kning av andelens redovisade
varde. Vardering av andelar i dotterforetag gors arligen.

Finansiella instrument

Moderforetaget tilldmpar inte IFRS 9 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. | moderféretaget tillampas en
metod med utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt Arsredo-
visningslagen.
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Not 3 - Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Viktiga Kdllor till osdkerhet i uppskattningar

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden,
och andra viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar per
balansdagen, som kan innebara en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade vérden for tillgdngar och
skulder under kommande rékenskapsar.

Aktiverade utvecklingsutgifter

De aktiverade utvecklingsavgifterna bestar av [6nekostnader
inklusive sociala avgifter for egen anstalld personal samt
utgifter for kontrakterade mjukvaruutvecklingskonsulter
verksamma inom Bolagets produktutveckling. Produktutveck-
ling av BlincVision sker genom utveckling av mjukvara delvis
baserat pa VoxelFlow-licens samt utveckling av hardvara.
Beddmningen ar att det finns en stor potential for framtida
licensintdkter och kassafloden baserat pa koncernens
produktutveckling. Det redovisade vardet pa aktiverade
utgifter uppgar till 20 833 TSEK (16 881).

Skattemdssiga underskottsavdrag

Koncernen innehar ackumulerade skattemassiga under-
skottsavdrag for vilka nagon uppskjuten skattefordran

annu inte redovisats da intaktsgenereringen hittills har varit
begransad. Vid den tidpunkt koncernens intakter med storre
sannolikhet kan bekraftas kommer uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdragen att redovisas och darmed
innebéra en positiv effekt pa resultat och eget kapital.

De skattemassiga forlustavdragen uppgar till 513 860 TSEK
(474 105).

| det fall koncernen haft méjlighet att redovisa en uppskjuten
skattefordran for hela underskottsavdraget skulle resultat
och eget kapital 6ka med 105 855 TSEK (97 666). Det forelig-
ger inte nagon forfallotidpunkt som begransar utnyttjandet
av underskottsavdragen.

Noter

Langfristiga virdepappersinnehav

Koncernens langfristiga vardepappersinnehav redovisas

till verkligt varde, 5 430 TSEK, i koncernens rapport 6ver
finansiell stallning. Onoterade innehav varderas till verkligt
varde i niva 3 vilket innebar att flera vasentliga indata inte
baseras pa observerbar marknadsinformation. Bristfalliga
och/eller felaktiga antagande kan darfor paverka varderingen
av onoterade innehav.

Viktiga bedémningar vid tillampning av

koncernens redovisningsprinciper

| féljande avsnitt beskrivs de viktigaste bedomningar,
férutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som
féretagsledningen har gjort vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper och som har den mest betydande
effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella
rapporterna.

Likviditet och finansiering
Koncernens finansiella rapporter ar upprattade enligt
fortlevnadsprincipen.

En forutsattning for fortsatt drift under den kommande
tolvmanadersperioden ar ett gynnsamt utfall fran bolagets
kapitalanskskaffningsaktiviteter. Kapitalanskaffning kan ske pa
olika satt och i styrelsen pagar alltjamt arbetet med att saker-
stalla finansiering for fortsatt drift. Det ar styrelsens beddomn-
ing att detta kommer vara majligt att genomfora. For de fall
bolaget inte lyckas med kommande kapitalanskaffning kan det
finnas en vasentlig osakerhetsfaktor kring Bolagets formaga till
fortsatt drift.

Internt upparbetade immateriella tillgdngar

Koncernens redovisningsprincip avseende aktivering av
internt upparbetade immateriella tillgangar beskrivs i Not 2
ovan. Vid tillampning av denna redovisningsprincip maste
féretagsledningen gora viktiga bedémningar i syfte att saker-
stalla att korrekt gransdragning mellan aktivering respektive
kostnadsforing gors.
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Not 4 - Finansiell riskhantering och

finansiella instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer
av finansiella risker sasom marknads-, likviditets- och kredit-
risker. Marknadsrisken bestar av valutarisk, som for narva-
rande ar begransad. Det ar Bolagets styrelse som ar ytterst an-
svarig for exponering, hantering och uppfdljning av koncernens
finansiella risker.

2024

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller
framtida kassafloden fluktuerar till f6ljd av andrade
valutakurser. Exponeringen for valutarisk harrér huvud-
sakligen fran betalningsfloden i utlandsk valuta, s kallad
transaktionsexponering.

Koncernen har transaktionsexponering fran kontrakterade

betalningsfloden i utlandsk valuta. Se tabellen nedan for
exponering i respektive valuta.

2023

Rorelseintdakter

Rorelsekostnader

Rorelseintakter Rorelsekostnader

Valutaexponering

UsD 0% 3% 0% 3%
EUR 0% 13% 0% 37%
SEK 100% 84% 100% 60%

100% 100% 100% 100%

Som framgar av tabellen ovan bestar koncernens huvud-
sakliga transaktionsexponering av USD och EUR. En 5% stark-
are USD skulle ha en paverkan pa resultatet efter skatt med
cirka -112 TSEK (-59) och ett 5% starkare EUR skulle ha en
paverkan pa resultatet efter skatt med ca -239 TSEK (-673).

Det bokforda vardet netto pa koncernens monetara till-
gangar och skulder som ar foremal for omrakning till SEK
uppgar pa balansdagen till; (uttryckt i TSEK) (skulder anges
med minustecken).

Omrdkningsexponering

Omréakningsexponering innebér en risk att vardet pa
koncernens nettoinvesteringar i utlandsk valuta paverkas
negativt av forandringar i valutakurser. Koncernen kon-
soliderar nettotillgdngarna i SEK pa balansdagen. Denna risk
bendmns omrakningsexponering och valuta- sakras ej enligt
koncernens finanspolicy.

Av nedan tabell framgdr omrakningsexponeringen for netto-
investeringar i utlandsk valuta. Beloppen nedan anges i lokal
valuta.

Valuta 2024-12-31 2023-12-31 Valuta 2024-12-31 2023-12-31
EURO 229 1021 TEURO 59 53
usbD -1 056 0

Rdinterisker

Med rénterisk avses risken att verkligt varde eller framtida
kassafloden fluktuerar till féljd av andrade marknadsrantor.
Koncernens laneskuld [6per med en fast ranta om 1,25%
(0,6%) for varje paborjad 30-dagars period. Leasingskuldernas
ranta avseende hyreskontrakt, vid tillampning av IFRS 16,
beraknas uppga till 10% vilket bedéms motsvara koncernens
marginella lanerénta.



Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen inte kan upp-
fylla sina betalningsatagande i tid. Likviditetsrisken hanteras
genom noggrann likviditetsplanering.

Med finansieringsrisk avses risken att likvida medel inte finns
tillgangliga och att finansiering bara delvis eller inte alls kan
erhallas alternativt till forhojd kostnad. Terranet finansierar
sin verksamhet i huvudsak genom tillskott av kapital via
aktieemissioner och teckningsoptioner. Finansierings-
risken ar en vasentlig risk for koncernens fortsatta produkt-
och marknadsutveckling. Finansieringsrisken hanteras
genom fokus pa marknadsetablering och kontinuerlig
kontakt med aktiedgarna for framtida investeringsbehov.
Koncernen har hittills varit framgangsrik i sin kapitalanskaf-
fning och har via notering pa First North fatt tillgang till en
bredare investerarkrets.

Noter

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalnings-

ataganden relaterade till koncernens finansiella skulder
presenteras i tabellerna nedan. Beloppen i dessa tabeller ar
inte diskonterade varden och de innehaller i férekommande
fall dven rantebetalningar vilket innebar att dessa belopp
inte ar mojliga att stamma av mot de belopp som redovisas i
balansrakningarna. Koncernens kontraktsenliga och odiskon-
terade rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella
skulder framgar av tabellen nedan. Belopp i utlandsk valuta
har omraknats till SEK med balansdagens kurs. Skulder har
inkluderats i den period nar aterbetalning tidigast kan kravas.

Koncernens laneavtal innehaller inte nagra sarskilda villkor
som kan medfdra att betalningstidpunkten blir vasentligen
tidigare an vad som framgar av tabellerna

Nedan redovisas l6ptider for koncernens finansiella skulder.

2024-12-31
Inom3man 3-12méan 1-2 ar 3-5 ar Over 5 ar Totalt
Laneskulder 636 8318 0 0 0 8 954
Leasingskulder 303 856 532 1064 0 2755
Leverantorsskulder 1122 0 0 0 0 1122
Ovriga kortfristiga skulder 1795 0 0 0 0 1795
Summa 3856 9174 532 1064 0 14 626

Styrelsen arbetar aktivt och [6pande med Bolagets finansiering vilket dven involverar hanteringen av ovantaende laneskulder.
Den finansiella planen fér det kommande aret inkluderar en reducering av utestaende laneskulder.

2023-12-31
Inom 3 man 3-12 man 1-2 ar 3-5ar Over 5 ar Totalt
Laneskulder 0 16 245 0 0 0 16 245
Leasingskulder 304 911 1160 1595 0 3970
Leverantorsskulder 1178 0 0 0 0 1178
Ovriga kortfristiga skulder 3609 0 0 0 0 3609
Summa 5091 17 156 1160 1595 0 25002

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transak-
tion orsakar koncernen en forlust genom att inte fullfolja
sina avtalsenliga forpliktelser. Koncernens exponering for
kreditrisk ar huvudsakligen hanférlig till évriga fordringar och
likvida medel. Det har inte férekommit nagra kreditforluster
for 2023 och 2024.

Kreditrisk uppkommer da koncernens 6verskottslikviditet
placeras pa bankkonton. Kreditrisken begransas genom att

enbart placera hos motparter med mycket god rating.

Koncernen ar exponerad mot ett fatal motparter i sina ford-
ringar och banktillgodohavanden. Kreditrisken bedéms vara
begransad da motparterna anses ha god betalningsformaga.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedéms
motsvaras av redovisade varden pa samtliga finansiella
tillgangar och framgar av tabellen nedan.
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Noter

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Andra langfristiga fordringar 170 164
Ovriga kortfristiga fordringar 242 440
Likvida medel 18 541 29006
Maximal exponering for kreditrisk 18 953 29610

Kategorisering av finansiella instrument

Bokfort varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder fordelat per varderingskategori i enlighet med IFRS 9 framgar av

tabellen nedan.

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvéarde
Andra langfristiga fordringar 170 164
Ovriga fordringar 242 440
Likvida medel 18 541 29 006
Summa finansiella tillgangar varderade 18 953 29610
till upplupet anskaffningsvarde
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Langfristiga vardepappersinnehav 5430 5430
Summa finansiella tillgangar varderade 5430 5430

till verkligt varde

Koncernen langfristiga vardepappersinnehav bestar av
innehaven i holoride GmbH samt Summer Robotics vilka
beskrivs i not 20. Innehavet i Summer Robotics Inc varderas
till verkligt varde i niva 3 i enlighet med varderingskate-
gorierna i IFRS 9. Detta innebar att verkligt varde faststalls
utifran varderingsmodeller dar vasentlig indata baseras pa
icke observerbar data. Varderingen av Summer Robotics

baseras i allt vasentligt pa diskonterade framtida kassaflode
(DCF-modell och intéktsmultiplar). Arets vérdering av
Summer Robotics har inte inneburit nagon effekt pa
resultatrakningen. Under 2023 skrevs innehavet i

holoride GmbH ner i sin helhet till noll SEK, motsvarande
bedomt verkligt varde.
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Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde
Leasingskulder 2397 3356
Laneskulder 8118 15538
Levarantorsskulder 1122 1178
Ovriga finansiella skulder 1795 3609
Summa finansiella skulder varderade 13 432 23681

till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen har inga skulder varderade till verkligt varde éver resultatrakningen.

Det har inte skett nagra omklassificeringar mellan varderingskategorierna ovan under perioden.

For finansiella tillgangar och skulder anses det redovisade vardet enligt ovan vara en rimlig approximation
av verkligt varde.

Not 5 - Kapitalhantering

Koncernen definierar kapital som eget kapital. Koncernens mal Koncernen har for narvarande ingen utdelningspolicy och
med férvaltning av kapital &r att sékerstélla koncernens férmaga nagon utdelning bedéms ej vara aktuell de narmaste aren
att bedriva och véxa sin verksamhet och generera skalig avkast- da koncernen anvander sitt kapital fér utvecklingsarbete
ning till aktiedgarna och nytta till dvriga intressenter. och marknadsetablering. Forandringar i koncernens kapital

framgar av Koncernens rapport 6ver forandringar i eget
Koncernen befinner sig i en utvecklingsfas kring ny teknologi kapital.

och tillfors kapital genom i huvudsak nyemissioner.
Koncernen omfattas inte av nagra externt alagda kapitalkrav.

Not 6 - Intéakter
Intakter redovisas for hela koncernen totalt, dvs som ett rérelsesegment da styrning, uppféljning och beslut gors for respektive
enskilt projekt och for hela verksamheten samlat.

Noter

Koncernen Moderféretaget
Ovriga rorelseintikter 2024 2023 2024 2023
Bidrag fran Vinnova 283 834 0 0
Summa 283 834 0 0

Statliga bidrag redovisas som en 6vrig intakt da den prestation som kravs for att erhalla bidraget utfors.

Intakter fran externa kunder Anlaggningstillgangar
Information om 2024 2023 2024-12-31 2023-12-31
geografiska marknader
Sverige 0 0 30 872 27 691
Tyskland 0 0 170 164
0 0 31042 27 855



Noter

Moderforetaget
Uppgift om inkdp och forsaljning inom samma koncern 2024 2023
Inkop 0,0% 0,0%
Forsaljning 100,0% 0,0%
100,0% 0,0%
Not 7 - Ovriga externa kostnader
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Lokalkostnader 925 638 4 0
Forbrukningsinventarier, programvaror och 1232 1387 4 0
forbrukningsmaterial
Salj- och marknadsféringskostnader 3057 3393 2274 377
Inhyrd personal 2479 3005 0 0
Konsultkostnader 5102 3556 1275 2 451
Ovrigt 4 450 6 689 3073 379
Summa 17 245 18 668 6630 3207
Not 8 - Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 0 93 0 0
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0 0 0 0
EY
Revisionsuppdrag 345 573 200 363
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 85 177 85 177
Summa 430 750 285 540
Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den stallande direktdrens forvaltning samt arvode for revision-
lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av sradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verk-



73

Not 9 - Leasing

Koncernen ar leasetagare genom hyreskontrakt for lokaler
samt for en bil. | Sverige har hyreskontraktet omférhandlats
varvid det nya kontraktet trader i kraft 1 februari 2025 och
har en |6ptid pa sex ar. Odiskonterade kassafloden fran det
nya hyreskontraktet uppgar till 8,4 MSEK. Hyreskontraktet i

Noter

Tyskland stracker sig till december 2028.

For lokaler har koncernens bedomda marginella laneranta om
10% anvants vid diskontering av leasingskulden.
En I6ptidsanalys av leasingskulder presenteras i not 4.

Koncernen
Belopp redovisade i resultatrakningen 2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderatter -971 -939
Rantekostnader for leasingskulder -256 -330
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde 0 -20
Totalt -1 227 -1289

Den 31 december 2024, har koncernen forpliktelser gallande korttidsleasingsavtal om 37 (37) TSEK.

Koncernen
Kassafléde 2024 2023
Amortering av leasingskulder -959 -848
Rantekostnader leasingskulder -256 -330
Korttidsleasingavtal samt leasingavtal av 1agt varde 0 -20
Totalt kassaflode -1215 -1198

Se not 17 for specifikation av tillgangar med nyttjanderatt.

I TYRTA VTR
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Not 10 - Antal anstallda, Ioner, andra ersattningar och sociala kostnader

2024 2023

Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstallda anstallda antal man anstallda antal man
Moderforetaget
Sverige 2 2 0 0
Totalt i moderféretaget 2 2 0 0
Dotterféretag
Sverige 12 11 12 11
Tyskland 2 1 2 1
Totalt i dotterforetag 14 12 14 12
Totalt i koncernen 16 14 14 12

Koncernen Moderforetaget

Férdelning ledande befattningshavare 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
per balansdagen
Kvinnor:
Styrelseledamoter 0 0 0 0
Andra personer i 0 0 0 0
foretagets ledning inkl. VD
Man:
Styrelseledamoter 6 6 6 6
Andra personer i 3 3 1 1
foretagets ledning inkl. VD
Totalt 9 9 7 7

Noter
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2024 2023
Loner och Soc kostn Loner Soc kostn
andra (varav pensions- och andra (varav pensions-
Léner, ersattningar m.m. ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderféretaget 4764 2 495 0 0
(1053) ()
Dotterforetag 9492 4 387 13331 3927
(1320) (1627)
Totalt koncernen 14 256 6 882 13331 3927
(2373) (1627)
2024 2023
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
Loner och ersattningar fordelade mellan VD (varav anstallda VD (varav anstallda
styrelseledaméter m.fl. och anstéllda tantiem o d) tantiem o d)
Moderforetaget 3280 1484 0 0
() (=)
Dotterforetag 0 9492 3116 10 215
(0) (207)
Totalt koncernen 3280 10 976 3116 10 215

Av koncernens pensionskostnader avser 657 (677) TSEK styrelse och VD.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktoren (VD) ar 65 ar. VD
erhaller en pension motsvarande 25% av den fasta manad-
slénen. Styrelseledamoter erhaller ingen pension fran Bolaget.
For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern

65 ar. Bolaget betalar pensionspremier till 6vriga anstéllda

enligt dess vid var tid gallande pensionspolicy.

Koncernens sammantagna kostnad for avgiftsbestamda
pensionsplaner uppgar till 2 373 (1 627) TSEK. Moder-
foretagets sammantagna kostnad for avgiftsbestamda

pensionsplaner uppgar till 1 053 (0) TSEK.

Noter
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Ersattningar till ledande befattningshavare

Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions Summa
2024 Arvode  ersattning férmaner kostnad
Torgny Hellstrém, Ordférande 484 0 0 0 484
Anders Blom, Styrelseledamot 237 0 0 0 237
Tarek Shoeb, Styrelseledamot 176 0 0 0 176
Nils Wollny, Styrelseledamot 0 0 0 0 0
Magnus Edman, Styrelseledamot 176 0 0 0 176
Mats Fagerhag, Styrelseledamot 153 0 0 0 153
Goran Jansson, Styrelseledamot 47 0 0 0 47
Magnus Andersson, Verkstallande direktor 1811 100 95 657 2 664
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 3732 877 1 793 5403
Summa 6 817 977 96 1451 9 340

Nils Wollny avstod fran ersattning under 2024.

Inga avgangsvederlag har betalats ut 2024. Avtalet som styr forhallandet mellan bolaget och VD omfattar inte avgangsvederlag.
VD:s anstéllning 16per pd med 6 manaders 6msesidig uppsagningstid.

Noter

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions Summa
2023 Arvode  ersdttning férmaner kostnad
Goran Janson, Ordférande under del av aret 194 0 0 0 194
Torgny Hellstrom, Ordférande under del av dret 299 0 0 0 299
Anders Blom, Styrelseledamot, 181 0 0 0 181
Tarek Shoeb, Styrelseledamot 148 0 0 0 148
Karolina Bjurehed, Styrelseledamot 36 0 0 0 36
Nils Wollny, Styrelseledamot 0 0 0 0 0
Magnus Edman, Styrelseledamot 150 0 0 0 150
Magnus Andersson, VD under del av aret 1680 207 220 677 2784
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 2092 0 0 148 2240
Summa 4780 207 220 825 6032

Teckningsoptionsprogram

For styrelsens och ledande befattningshavares innehav av teckningsoptioner se not 24.
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Not 11 - Finansiella intakter

Noter

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Ranteintakter 510 600 509 509
Summa finansiella intakter 510 600 509 509
Not 12 - Finansiella kostnader
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Rantekostnader 3546 4802 2 951 4681
Rantekostnader, leasingskulder 256 330 0 0
Summa finansiella kostnader 3802 5132 2951 4681
Not 13 - Skatt
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt pa arets resultat -23 -37 0 0
Uppskjuten skatt 0 0 0 0
Summa redovisad skatt -23 -37 0 0
Inkomstskatt i Sverige berdknas med 20,6% (20,6%) pa arets skattemassiga resultat. Nedan presenteras en
avstamning mellan redovisat resultat och arets redovisade skatt:
Koncernen Moderforetaget
Avstamning arets redovisade skatt 2024 2023 2024 2023
Resultat fore skatt -39 100 -73116 -42 618 -66 724
Arets redovisade skatt
Skatt beraknad enligt svensk skattesats 20,6 (20,6%) 8 055 15062 8779 13745
Effekt av andra skattesatser i andra lander 3 15 0 0
Skatteeffekt av ej avdragsgilla nedskrivningar 0 -6 729 -6 592 -12 225
Skatteeffekt av Ovriga ej avdragsgilla kostnader -57 -53 -25 0
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 24 19 0 0
Skatteeffekt av underskottsavdrag for vilka -8 048 -8 351 -2162 -1 520
uppskjuten skattefordran ej redovisas
Arets redovisade skatt -23 -37 0 ]

Ingen skatt ar redovisad i Ovrigt totalresultat eller
direkt mot eget kapital.

Koncernens ackumulerade outnyttjade underskottsavdrag
uppgick per 31 december 2024 till 513 860 TSEK (474 105).
Det foreligger inte nagon forfallotidpunkt som begransar

utnyttjandet av underskottsavdragen. Nagon uppskju
skattefordran avseende de skattemassiga forlusterna

ten

redovisas dock inte da det inte finns nagra faktorer som
Overtygande talar for att tillrdckliga skattemassiga éverskott

kommer att genereras.
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Not 14 - Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspddning

Foljande resultat och vagda genomsnittliga antal stamaktier har anvants vid berdkningen av resultat per aktie

fore utspadning:

Noter

Koncernen
2024 2023
Arets resultat hanférligt till moderféretagets aktiedgare -39 123 -73153
Vagt genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning, antal aktier 985 061 999 493 404 984
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,04 -0,15
Resultat per aktie efter utspddning
Foljande resultat och vagda genomsnittliga antal stamaktier har anvants vid berakningen av resultat per aktie
efter utspadning:
Koncernen
2024 2023
Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare -39 123 -73 153
Vagt genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning, antal aktier 985 061 999 493 404 984
Effekt av potentiella stamaktier avseende optioner 0 0
Vagt genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning, antal aktier 985 061 999 493 404 984
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,04 -0,15

For upplysning om forandring av antalet utestaende aktier, se not 24 Eget kapital.
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Not 15 - Aktiverade utvecklingsutgifter

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 65 824 63 260
Arets aktiverade utgifter 3952 2564
Utgaende ack. anskaffningsvarden 69 776 65 824
Ingdende avskrivningar -3 685 -3 685
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ack. avskrivningar -3 685 -3 685
Ingdende nedskrivningar -45 259 -44 436
Arets nedskrivningar 0 -823
Utgaende ack. nedskrivningar -45 259 -45 259
Utgaende redovisat varde 20 833 16 881

De aktiverade utvecklingsavgifterna bestar av I16nekostnader
inklusive sociala avgifter for egen anstalld personal samt
utgifter for kontrakterade utvecklingskonsulter verksamma
inom Bolagets produktutveckling. Produktutveckling av
BlincVision sker genom utveckling av delvis baserat pa
VoxelFlowpatent samt utveckling av hardvara.

Avskrivningar inleds nar en produkt ar kommersiellt
klar till férsaljning. Avskrivning av balanserade utveckling-
skostnader har inte startat under 2024.

Prévning av nedskrivningsbehov for aktiverade
utvecklingsutgifter dar avskrivningar ej paborjats

| koncernen sker prévning av nedskrivningsbehov for
aktiverade utvecklingsutgifter arligen samt nar indikation

finns pa att ett nedskrivningsbehov foreligger.

Vid beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov gors en
berakning av nyttjandevarde for den teknologi eller for de
produkter som aktiverade utvecklingsutgifter avser.
Nyttjandevardet bestams utifran uppskattade framtida
kassafldden som teknologin férvantas generera. | de fall redo-
visat varde dverstiger nyttjandevarde gors en nedskrivning.

Per 2024-12-31 har det inte identifierats nagot nedskrivnings-

behov.

Noter
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Not 16 - Patent

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 7 552 7477
Arets anskaffningar 483 75
Utgaende ack. anskaffningsvarden 8 035 7 552
Ingdende avskrivningar -2 154 -1927
Arets avskrivningar -226 -227
Utgaende ack. avskrivningar -2 380 -2154
Ingdende nedskrivningar -3444 -3395
Arets nedskrivningar 0 -49
Utgaende ack. nedskrivningar -3444 -3 444
Utgaende redovisat varde 2211 1954

Utgifter for pagdende patentansokningar aktiveras |6pande. Vid tidpunkten for beviljande av patent inleds
avskrivningar 6ver 10 ar.

Noter
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Not 17 - Tillgangar med nyttjanderatt

Noter

Koncernen
Lokaler 2024-12-31 2023-12-31
Anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvarde 4854 4691
Tillkommande nyttjanderatter 0 163
samt omrakning av leasingkontrakt
Utg ack. anskaffningsvarde 4854 4854
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar -1 884 -1034
Arets avskrivningar -883 -850
Utgaende ack. avskrivningar -2767 -1884
Redovisat varde 2087 2970
Koncernen
Bil 2024-12-31 2023-12-31
Anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvarde 236 236
Utg ack. anskaffningsvarde 236 236
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar -111 -23
Arets avskrivningar -88 -88
Utgaende ack. avskrivningar -199 -1
Redovisat varde 37 125
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Not 18 - Inventarier, arbetsmaskiner och datorer

Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 973 663 0 0
Arets anskaffningar 182 310 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 1155 973 0 0
Ingdende avskrivningar -642 -348 0 0
Arets avskrivningar -238 -294 0 0
Utgaende ack. avskrivningar -880 -642 0 0
Utgaende redovisat varde 275 331 0 0

Noter
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Not 19 - Andelar koncernforetag

Moderfoéretaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 474 230 448 430
Lamnade aktiedgartillskott 32 000 25800
Utgaende anskaffningsvarden 506 230 474 230
Ingaende nedskrivningar -417 219 -391 419
Arets nedskrivningar -32 000 -25 800
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -449 219 -417 219
Utgaende redovisat varde 57 011 57 011
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Foretag, Sate Kapitalandel Kapitalandel Redovisat Redovisat
organisationsnummer %* %* varde varde
Terranet Tech AB Lund 100% 100% 56 633 56 633
(556666-9916)
TerraNet International AB Lund 100% 100% 100 100
(556759-6662)
Terranet Tech GmbH Stuttgart, 100% 100% 278 278
(HRB 787805) Tyskland
Terranet California Inc. San José, 100% 100% 0 0
USA

* Tillika rostrattsandel

Terranet har registrerat bolag i USA som forberedelse for en internationell expansion. Bolaget i USA har annu

inte bedrivit ndgon verksamhet och hade per 31 december 2024 ingen balansomslutning.



84

Not 20 - Langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderféretaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ingdende redovisat varde 5430 38088 5430 38975
Arets nedskrivningar 0 -32 658 0 -33 545
Utgaende redovisat varde 5430 5430 5430 5430

Langfristiga vardepappersinnehav per 2024-12-31 bestar av
Terranets investering i VR/AR teknologibolaget holoride GmbH
samt i Summer Robotics Inc. Investeringen i holoride GmbH
gjorde Terranet tillsammans med Audi, Schell Attractions
(spelutvecklare) och tva asiatiska aktorer.

Terranet investerade motsvarande 3,2 MEUR i

holorides GmbH nyemission under april manad 2021.
Agarandelen motsvarar 10,4% av det totala antalet aktier
och roster. Avsikten med investeringen i holoride GmbH var
att ge Terranet en bredare tillganglighet till stora delar av den
globala bilindustrin samt att 6ppna upp ett nytt affarssegment
for BlincVision inom Infotainment. Efter utgangen av 2023
ldmnade holoride GmbH in en insolvensanmalan till tyska

Not 21 - Ovriga fordringar

myndigheter da man inte hade majlighet att fullgéra sina finan-
siella ataganden. Terranets ledning och styrelse gjorde darmed
bedémningen att vardet pa bolagets innhav i holoride GmbH
var ringa, varfor nedskrivning av vardet i koncernen om 32 658
TSEK och i moderbolaget med 33 545 TSEK gjordes 2023.
Insolvensutredningen har inte avslutats per den 31 december
2024.

Dessutom bestar langfristiga vardepappersinnehav av en
investering fran 2022 om 5 430 TSEK avseende ett
konvertibellan utstallt till Summer Robotics vilket i november
2022 konverterades till aktier med en dgarandel mot-
svarande 1,7% av antalet aktier.

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Fordran moms 870 412 0 0
Ovriga poster 932 462 352 8
Summa 1802 874 352 8
Not 22 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyror 391 278 0 0
Forutbetalda licensavgifter 412 825 0 0
Upplupna intakter 0 211 0 0
Ovriga poster 692 1178 577 223
Summa 1495 2492 577 223

Noter
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Not 23 - Likvida medel

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavanden 18 541 29 006 17 815 28 268
Summa 18 541 29 006 17 815 28 268
Not 24 - Eget kapital
Antal stamaktier Aktiekapital Ovrigt tillskjutet

Aktiekapital och Ovrigt tillskjutet kapital (TSEK) kapital (TSEK)
Per den 1 januari 2023 326 289 403 3263 400 124
Nyemission, genom utnyttjande av TO 5B 8 655 357 87 3722
Erhalina optionspremier - - 1073
Per den 31 december 2023 755 145 869 7 551 449 362
Nyemission kontant 142 857 138 1429 8571
Nyemission genom utnyttjande av T0 7B 173029725 1730 10 901
Nyemission genom utnyttjande av TO 8B 122708 719 1227 15952
Emissionkostnader, totalt 0 0 -685
Per den 31 december 2024 1193 741 451 11937 484 101

Per den 31 december 2024 omfattade det registrerade aktiekapitalet 1 193 741 451 stamaktier med ett kvotvarde pa 0,01 SEK/
aktie. Av dessa avser 1 083 063 stycken A-aktier och 1 192 658 388 stycken B-aktier, alla ar fullt betalda. Inga aktier innehas av
Bolaget sjalvt eller dess dotterforetag. A-aktier har ett rostvarde pa tva st roster per innhavd aktie medan B-aktier har ett

rostvarde pa en rost per innehavd aktie.

Teckningsoptioner

Teckningsoptionsprogram 2022/2025:1

Arsstamman 2022 beslutade att inféra incitamentsprogram
2022/2025:1 genom emission av teckningsoptioner till
Bolaget med efterfoljande overlatelse till anstallda inom
Bolaget och koncernen.

Totalt 9 850 000 teckningsoptioner av serie 2022/2025:1
emitterades till Bolaget for vidareoverlatelse till anstallda
vilka var och en berattigar till teckning av en ny B-aktie under
perioden fran och med den 1 oktober 2025 till och med den
31 oktober 2025 eller den tidigare dag som foéljer av villkoren
for teckningsoptionerna till en teckningskurs av 2,50 SEK. vd
erbjods att forvarva hogst 2 500 000 teckningsoptioner, évrig
ledning uppgaende till max tre personer erbjods att var och
en forvarva upp till 1 250 000 teckningsoptioner och &vriga
anstallda uppgaende till tolv personer erbjods att var och en
férvarva hogst 300 000 teckningsoptioner.Teckningsoptioner-
na forvarvades till marknadsvarde som berdknades av ett
externt varderingsinstitut till 0,12 SEK per teckningsoption.

Davarande VD Magnus Andersson forvarvade 100% av sin

berattigade andel dvs 2 500 000 teckningsoptioner 4 0,17
SEK. Skillnaden mellan teckningskurserna inom programmet
berodde pa att den externa varderingen gjordes i direkt
anslutning till tidpunkten for respektive forvarv. Darutéver
férvarvades 315 000 teckningsoptioner i serie 2022/2025:1 av
personer i ej ledande befattning. Totalt tillférdes Bolaget 613
TSEK fran programmet under 2022.

Teckningsoptionsprogram 2022/2025:2

Arsstamman 2022 beslutade, i enlighet med aktiedgaren
Maida Vale Capital AB:s forslag, att inféra incitamentspro-
gram 2022/2025:2 genom emission av teckningsoptioner till
Bolaget med efterfoljande Gverlatelse till Bolagets styrelse-
ledaméter. Totalt 5 000 000 teckningsoptioner emitterades
till Bolaget for vidaredverlatelse till styrelseledaméter vilka
var och en berattigar till teckning av en ny B-aktie under peri-
oden fran och med den 1 maj 2025 till och med den

31 maj 2025 eller den tidigare dag som foljer av villkoren for
teckningsoptionerna till en teckningskurs av 1,75 SEK.

Bolagets styrelseledamoter, exklusive Anders Blom, bestod
av fem personer dar var och en erbjods att forvarva hogst

1 000 000 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna for-
varvades till marknadsvarde som ar beraknat av ett externt
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varderingsinstitut till 0,16 SEK per teckningsoption. Magnus
Edman och Goéran Janson forvarvade 100% av sin berattigade
andel och Karolina Bjurehed 87,5%. Anders Blom omfattades
inte av programmet da han foretrader aktiedgaren Maida
Vale Capital AB som lade fram forslaget till stdmman. Totalt
tillfordes Bolaget 460 TSEK fran programmet under 2022.

Riktad emission av units

Den 12 januari 2024 meddelade bolaget att styrelsen
beslutat genomfodra en riktad emission av units om ca 10
MSEK till ett antal pa forhand vidtalade investerare, daribland
befintliga aktieagare. Totalt emitterades 71 428 569 units
bestdende av tva (2) aktier av serie B och en (1) tecknings-
option av serie TO8.Teckningskursen per unit uppgick till
0,14 SEK motsvarande 0,07 SEK per aktie. Teckningskursen

i den riktade emissionen faststalldes efter férhandlingar
med tecknarna ochmotsvarade en rabatt om cirka 9,23 %

i forhallande till den volymviktade genomsnittskursen for
Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier Growth Market
under perioden 27 december 2023 till och med 10 januari
2024 och beddms av styrelsen vara marknadsmassig. Den
riktade emissionen beslutades i tva steg. Den forsta delen
beslutades med stod av bemyndigandet fran arsstdmman
den 10 maj 2023 motsvarande cirka 7,75 MSEK (den "forsta
emissionen”). Den andra delen beslutades av styrelsen under
férutsattning av bolagsstammans efterféljande godkan-
nande, motsvarande cirka 2,25 MSEK. (den "andra emis-
sionen”). Ratt att teckna units i den andra emissionen tillkom
aktiedgaren Maida Vale Capital AB (ett bolag delvis kontrolle-
rat av styrelseledamot Anders Blom). Den andra emissionen
godkandes den 31 januari av den extra bolagsstdmman och
totalt tillférdes bolaget ca 10 MSEK.

Teckningsoptionsprogram TO 7B

Teckningsoptionerna av serie TO7 B utgavs i samband med
féretradesemissionen 2023 dar en unit bestod av en aktie av
serie B, en teckningsoption av serie TO6 B samt en teckning-
soption av serie TO7 B. Nyttjandeperioden for nyttjande av
teckningsoptionerna av serie TO7 pagick under perioden

20 maj 2024 till och med den 3 juni 2024. Teckningskursen
per B-aktie vid nyttjande av teckningsoptionerna av serie
TO7 faststalldes till 0,073 SEK. Totalt nyttjades 173 029 725
teckningsoptioner av serie TO7 for teckning av 173 029 725
B-aktier, innebérandes att cirka 95 procent av utestaende
teckningsoptioner av serie TO7 nyttjades for teckning av
B-aktier. Genom nyttjandet av teckningsoptionerna av serie
TO7 tillférdes Terranet cirka 12,6 MSEK fére emissions-
utgifter.

Teckningsoptionsprogram TO 8B

Teckningsoptionerna som bolaget vederlagsfritt 6verlatit till
samtliga aktiedgare i Bolaget, i syfte att delvis kompensera
aktiedgarna for den utspadning som uppkom genom den
riktade emissionen i januari 2024. Nyttjandeperioden for
nyttjande av teckningsoptionerna av serie TO8 pagick under
perioden 18 - 29 november 2024. Teckningskursen per B-ak-
tie vid nyttjande av teckningsoptionerna av serie TO8 uppgick
enligt villkoren till 0,14 SEK. Totalt nyttjades 122 708 719
teckningsoptioner av serie TO8 for teckning av 122 708 719
B-aktier, inneb&randes att cirka 88 procent av utestaende
teckningsoptioner av serie TO8 nyttjades for teckning av Bak-
tier. Genom nyttjandet av teckningsoptionerna av serie TO8
tillférdes Terranet cirka 17,2 MSEK fére emissionskostnader.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet av Bo-
lagets agare, tex. overkurs vid aktieteckning med avdrag for
emissionsutgifter, erhallna optionspremier samt eget-
kapitaldel av utgivna konvertibla skulder.

Noter



Not 25 - Laneskulder

Noter

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga skulder 8118 15538 8118 15538
Summa 8118 15538 8118 15538
Amortering av laneskulden har gjorts med 6 879 (19 479) TSEK under aret. Lanet forfaller till betalning per den 30 juni 2025.
Not 26 - Avstamning av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten
Tabellen nedan presenterar arets forandring av koncernens skulder kopplat till finansiering av verksamheten.
Tabellen inkluderar lang- och kortfristiga skulder.
Ovriga skulder  Leasingskulder  Ovriga laneskulder Totalt
Ingaende balans 2023 0 4040 32428 36 468
Kassaflodespaverkande poster
Upptagande av lan 6318 0 0 6318
Amorterade 1&n 0 -848 -19 479 -20 327
Betalda rantor 0 0 -2 092 -2 092
Transaktionsutgifter 0 0 -1 602 -1 602
Icke-kassaflédespaverkande poster
Inganget leasingavtal samt omraknade 164 164
leasingavtal
Kostnadsford ranta 98 0 3220 3318
Diskonteringseffekt 0 0 3063 3063
Per den 31 december 2023 6416 3356 15538 25310
Kassaflodespaverkande poster
Betalda réntor -525 0 -2 966 -3491
Amorterade 1&n 0 -959 -6 879 -7 838
Transaktionskostnader 0 0 -400 -400
Icke-kassaflédespaverkande poster
Kostnadsforda rantor 586 0 1918 2504
Diskonteringseffekt 0 0 907 9207
Per den 31 december 2024 6 477 2397 8118 16 992
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Not 27 - Ovriga skulder, 1dnga och kortfristiga

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Anstand betalning av sociala avgifter 6 477 6318 0 0
Ovriga poster 745 911 302 0
Summa 7 222 7 229 302 0
Varav Idngfristig del 4378 0 0 0
Not 28 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna léner 0 1527 0 0
Upplupna semesterléner 940 790 223 0
Upplupen bonus 1489 0 395 0
Upplupna sociala avgifter 257 214 70 0
Upplupen sarskild l6neskatt 785 315 213 0
Upplupen licensavgift 1056 1084 0 0
Ovriga poster 759 209 297 107
Summa 5 286 4139 1198 107
Not 29 - Stallda sdakerheter och eventualférpliktelser
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga
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Not 30 - Transaktioner med narstaende
Transaktioner mellan féretaget och dess dotterféretag,
vilka ar narstaende till foretaget, har eliminerats vid
konsolideringen och upplysningar om dessa transaktioner

Inkép av tjanster

Magnus Edman, styrelseledamot i Terranet AB, ar vd Prevas
Development AB. Under aret har Prevas Development
fakturerat Terranet avseende framtagning av prototyp for

Noter

ldmnas darfor inte i denna not. Upplysningar om BlincVision.

transaktioner mellan koncernen och évriga nérstaende

presenteras nedan.

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023

Prevas Development AB 196 808 0 0
Ledningsfunktioner utan anstalliningsforhallande 1083 1974 0 0
Summa 1279 2782 0 0

Ersattningar ovan till ledningsfunktioner avser foretagets
anforskaffande av tjanster som brukar utféras av nyckel-
personer i ledande stallning. Under rakenskapsaret 2023
koptes en sadan tjanst in avseende tidigare CFO och under
rakenskapsaret har externa tjanster rorande CCO upp-
handlats.

Not 31 - Utdelning och resultatdisposition

Det har inte skett nagon utdelning under 2023 respektive 2024.

Det finns inga skulder eller fordringar till féljd av inkop eller
forsaljning till narstaende, inte heller finns det nagra

utestaende lan.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Upplysningar om ersattningar till ledande befattnings-

havare presenteras i not 10.

Vid arsstdmman den 22 maj 2025 kommer ingen utdelning att foreslas.

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel; (SEK)

Overkursfond 484101 416
Balanserat resultat -381 718934
Arets resultat -42 618 442
59 764 041
59 764 041

Styrelsen féreslar att i ny rakning balanseras
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Not 32 - Godkdnnande av finansiella rapporter
Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att
arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisnings-
lagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och ger
en rattvisande bild av foretaget stallning och resultat och

att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver
utvecklingen av foretagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
foretaget star infor.

Lund den 25 april 2025

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att
koncernredovisningen har upprattats enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av
EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och
resultat och att forvaltningsberattelsen for koncernen ger
en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens
verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Torgny Hellstrém
Styrelsens ordférande

Anders Blom
Styrelseledamot

Mats Fagerhag
Styrelseledamot

Magnus Edman
Styrelseledamot

Nils Wollny
Styrelseledamot

Lars Lindell
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 25 april 2025
Ernst & Young Aktiebolag

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor

Tarek Shoeb
Styrelseledamot
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Terranet AB (publ)
organisationsnummer
556707-2128

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Terranet AB (publ) for ar 2024
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
44-51. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 35-90 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen

och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den

31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens

finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, sasom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden om-

fattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 44-51.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget, och resultatrakningen och rapporten éver
finansiell stallning for koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-

Revisionsberattelse

lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalan-
den.

Vasentlig osakerhetsfaktor avseende
antagandet om fortsatt drift

Vi vill fasta uppmarksamheten pa den information som
lamnas i forvaltningsberattelsen pa sida 41 under stycket
Finansiering och likviditetsrisk dar det framgar att
koncernens fortsatta verksamhet ar beroende av ny
finansiering for att sakerstalla fortsatt drift. Skulle inte
de atgarder som styrelsen planerar att genomfora
kunna genomforas finns det en vasentlig osakerhets-
faktor avseende bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. Vart uttalande ar inte modifierat i detta avseende.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-34. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i évrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts av-
seende denna information, drar slutsatsen att den
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andra informationen innehaller en vasentlig fel-
aktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernre-
dovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedémer ar néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets formaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillamp-

ligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet

inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
l&dmna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-

landen. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men

ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Revisionsberattelse

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for va-
sentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som

ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgo-

ra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd

av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig in-
formation eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i styrel-
sens och verkstallande direktdrens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstallande direktdren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
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pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller férhallan-
den gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningar-
na, och om arsredovisningen och koncernredo-
visningen aterger de underliggande transak-
tionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

«  planerar och utfér vi koncernrevisionen for
att inhamta tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, évervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts for koncern-
revisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
av Terranet AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till

Revisionsberattelse

dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, kon-
solideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokfoéringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angela-
genheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
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darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inham-
ta revisionsbevis for att med en rimlig grad av saker-
het kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

*  panagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-

sitioner av bolagets vinst eller forlust, och déarmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningssky-
Idighet mot bolaget, eller att ett forslag till disposition-
er av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella beddmning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och forhalland-
en som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och proévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som éar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisionsberattelse

Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 44-51 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrécklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysning-
ar i enlighet med 6 kap. 6 8 andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra styck-
et samma lag ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6évriga delar samt i 6verens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Malmo enligt datum for var elektroniska
underskrift Ernst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor



..« terranet



