KINNEVIK

PRESSMEDDELANDE 17 februari 2021

KINNEVIK AVSER FORESLA EN UTSKIFTNING AV INNEHAVET | ZALANDO TILL SINA
AKTIEAGARE OCH ACCELERERAR DARMED KINNEVIKS STRATEGISKA TRANSFORMATION

Kinnevik AB (publ) (“Kinnevik”) meddelade idag att styrelsen avser féresla en utskiftning
av Kinneviks innehav i Zalando SE (“Zalando”) till sina aktiedgare vid arsstamman 2021.
Genom utskiftningen blir Kinneviks portfélj mer balanserad och fokuserad pa Kinneviks
yngre, i storre utstrackning onoterade tillvixtbolag - i linje med Kinneviks strategiska plan
att transformera sin portfolj och férstarka sin position som Europas ledande bérsnoterade
tillvaxtinvesterare.

Kinneviks styrelse avser foresla en utskiftning av Kinneviks innehav i Zalando.
Baserat pa stangningskursen fér Zalandos aktie den 15 februari 2021 motsvarar
den avsedda utskiftningen en extra vardedverforing till Kinneviks aktieigare om
cirka 55,1 Mdkr, motsvarande ett varde om cirka 200 kr eller 0,195 Zalandoaktier
per Kinnevikaktie

Utskiftningen av aktierna i Zalando kommer ske genom ett automatiskt
inlésenférfarande, foljt av en mdjlighet for aktiedgarna att omregistrera de
utskiftade Zalandoaktierna till aktier som kan handlas pa Frankfurtbérsen

For att slutféra utskiftningen under det andra kvartalet 2021, kommer Kinneviks
arsstamma 2021 att hallas den 29 april (istdllet f6r den 10 maj som tidigare
kommunicerat)

Aktiedgare som tillsammans representerar 30 procent av aktierna och 50 procent
av rosterna har uttryckt sitt stod fér den foreslagna utskiftningen och bekraftat att
de avser résta for utskiftningen vid arsstamman

Utskiftningen markerar bérjan pa ett nytt kapitel fér bade Kinnevik och Zalando
efter en tioarig resa som fram till idag har genererat en avkastning om 8,6 ganger
de 7,9 Mdkr som Kinnevik har investerat i bolaget

Utskiftningen ar ett sprangsteg i Kinneviks pagaende strategiska transformation.
Andelen av Kinneviks portfélj investerat i yngre, huvudsakligen onoterade
tillvéaxtbolag 6kar fran 37 till 67 procent, en férdubbling av investerares exponering
mot den investeringsstrategi som genererat en IRR om >40 procent 6ver de senaste
tre aren och en avkastning om >100 procent under 2020, medan andelen
onoterade bolag 6kar fran 15 till 27 procent
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¢ Kinneviks substansvarde proforma utskiftningen uppgar till 71,4 Mdkr, eller 259 kr
per aktie, varav 4,3 Mdkr i nettokassa vilket tillsammans med framtida utdelningar
fran Tele2 satter Kinnevik i en stark finansiell position att fortsdtta genomfora sin
strategi och stdrka sin stillning som Europas ledande borsnoterade
tillvaxtinvesterare

e Kinneviks aktiedgare far genom den avsedda transaktionen méjlighet att direkt
delta i Zalandos framtida vardeskapande, eller sélja for att fa ut likvida medel som
kan aterinvesteras i ett Kinnevik som fortsatter genomféra sin strategi

Kinnevik dger 54,0 miljoner Zalandoaktier, vilket motsvarar 21 procent av det totala antalet
utestdende aktier i Zalando. Kinneviks styrelse avser att foresla utskiftningen av Kinneviks
aktieinnehav i Zalando genom ett automatiskt inldsenforfarande. For att kunna slutfora
utskiftningen under det andra kvartalet 2021 kommer arsstdamman att hallas den 29 april
2021 (istallet for den 10 maj som tidigare kommunicerats).

Genom utskiftningen av sitt aktieinnehav i Zalando genomfér Kinnevik en extra
vardedverforing till sina aktiedgare om cirka 55,1 Mdkr, motsvarande cirka 200 kr per
Kinnevikaktie (baserat pa stangningskursen fér Zalandos aktie den 15 februari 2021) eller
0,195 Zalandoaktier per Kinnevikaktie. Styrelsen kommer att slutligt bestémma den exakta
storleken pa, och villkoren for, utskiftningen baserat pa vardet av Kinneviks innehav i
Zalando kort innan det foreslagna automatiska inlésenforfarandet paborjas.

Kinneviks innehav i Zalando kommer av tekniska skal skiftas ut i form av Zalandoaktier
registrerade hos Euroclear Sweden som innehavaren sedan, efter inlésenprogrammet, kan
omregistrera till Zalandoaktier registrerade hos Clearstream i Tyskland. Omregistreringen
genomfors for att aktiedgarna ska kunna genomféra transaktioner med de utskiftade
Zalandoaktierna pa Frankfurtbérsen.

En steg for steg-beskrivning av utskiftningen och en Q&A finns tillgénglig pa Kinneviks
hemsida:  https://www.kinnevik.com/sv/investerare/utskiftning-av-zalando.  Styrelsens
beslutsforslag avseende utskiftningen kommer att finnas med i kallelsen till arsstdmman
2021. Kinnevik kommer dven publicera en informationsbroschyr géllande utskiftningen av
aktierna i Zalando och det automatiska inlésenférfarandet, med detaljerade instruktioner
for hur man omregistrerar de mottagna Zalandoaktierna till Clearstream i Tyskland.
Kallelsen och informationsbroschyren kommer att goras tillgédngliga pa Kinneviks hemsida
i slutet av det forsta kvartalet 2021. Informationsbroschyren kommer dven att skickas till
Kinneviks direktregistrerade aktiedgare.

Zalando grundades 2008 i Berlin och ar Europas ledande onlineplattform fér mode som
lankar samman kunder, varumarken och partners. Under ledning av de visionéra grundarna
Robert Gentz, David Schneider och Rubin Ritter har Zalando férandrat hela den europeiska
modemarknaden och satt nya marknadsstandarder redan fran bdrjan genom att erbjuda
sina kunder gratis frakt och upp till 100 dagars returrdtt. Med det accelererande
konsumentskiftet mot digitala erbjudanden har Zalando haft ett mycket framgangsrikt 2020,
under vilket bolaget sett sitt aktiepris mer an fordubblas.

Kinnevik gjorde sin forsta investering i Zalando under 2010. Som bolagets storsta aktiedgare
under 10 ar har Kinnevik kontinuerligt stéttat Zalandos strategi medan bolaget utvecklades
fran att erbjuda katalogférséljning av mode online till att bli en plattform som lankar samman
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alla de stora aktérerna inom modeindustrin - fran slutkonsumenter, till aterforsaljare,
varumarken, stylister och fabriker, till annonsérer. Zalandos starka utveckling har skapat
betydande varde fér Kinneviks aktiedgare - fran en total investering om 7,9 Mdkr ar
Kinneviks innehav idag vart 55,1 Mdkr, som nu avses att skiftas ut till aktiedgarna. Dessutom
har Kinnevik redan realiserat 12,7 Mdkr i kapital fran Zalando som anvants till att stérka
Kinneviks finansiella position, investera i sin portfdlj av yngre tillvaxtbolag sdsom VillageMD,
Kolonial och Budbee, och betala en extra kontantutdelning om 1,9 Mdkr under forra aret.

Utskiftningen driver pa Kinneviks strategiska transformation genom att en stérre del av
portféljen utgdrs av yngre, disruptiva, teknikfokuserade tillvaxtbolag. Genom utskiftningen
avinnehavetiZalando till Kinneviks aktiedgare okar andelen dessa bolag utgor av Kinneviks
portfélj markant, medan Kinneviks aktiedgare far mojlighet att direkt delta i Zalandos
framtida véardeskapande eller sédlja for att fa ut likvida medel som kan aterinvesteras i
Kinnevik som fortsatter genomfora sin tillvaxtfokuserade investeringsstrategi.

Georgi Ganeyv, vd for Kinnevik, kommenterade: “Grundarna och ledningen fér Zalando har
en unik férmaga att kombinera en visionér strategi med exemplariskt genomférande, och
investeringen i Zalando har varit instrumentell for att etablera Kinnevik som den ledande
borsnoterade europeiska teknikfokuserade tillvaxtinvesteraren. Det har varit en fantastiskt
vardeskapande resa for Kinneviks aktiedgare. Med bolagets mognad och starka
marknadsposition, och med det starka momentum som genereras av konsumenters
accelererande skifte mot digitala tjénster, ar jag overtygad att Zalando kommer fortsatta
genomfdra sin tillvéxtstrategi och skapa betydande varde for sina aktiedgare framover.”

Han fortsatte: “For Kinnevik betyder utskiftningen ett 6kat fokus pa den unga
tillvéxtportféljen, vilket ar i linje med var strategiska transformation. Vi har sett en stark
utveckling i genomférandet av var strategi med en arlig avkastning i var halsovardsportfol;
som Overstiger 125 procent sedan start, och en arlig avkastning i var yngre tillvaxtportfol]
som uppgar till mer an 40 procent under de senaste tre aren av var transformation. Genom
att skifta ut Zalando till vara aktiedgare blir portféljférdelningen mer balanserad och unik,
och vi kommer ha mer &n tva tredjedelar av vart kapital investerat i en diversifierad
uppséattning av yngre, snabbvéxande, alltmer onoterade digitala bolag som férbattrar
konsumenternas tillvaro i den digitala eran.”

Aktiedgare som tillsammans representerar 30 procent av aktierna och 50 procent av
rosterna har uttryckt sitt stod for den foreslagna utskiftningen och bekréaftat att de avser rosta
for utskiftningen vid arsstamman 2021.

Anders Oscarsson, aktiechef pa AMF, kommenterade: "AMF stodjer till fullo Kinneviks
ambition att dela ut Zalando till sina aktiedgare. Med utdelningen kommer rampljuset riktas
mot Kinneviks portfolj av yngre och snabbvéxande bolag, och mot Kinneviks férmaga att
bygga vidare pa och upprepa sina framgangar under de senaste aren. Samtidigt kan
aktiedgare som vill ha exponering mot Zalando fortsatta att ha det. Som investerare i bade
Kinnevik och Zalando tror vi att transaktionen kommer att gynna langsiktiga dgare i bada
bolagen.”

Kinnevik kommer att halla en digital kapitalmarknadsdag den 24 februari 2021 innefattande
en uppdatering avseende Kinneviks strategi, finansiella position och ramverk for
kapitalallokering. Kinnevik kommer dven att géra djupdykningar i sina fokussektorer med



deltagande fran Kinneviks investeringsorganisation och med representanter fran nagra av
Kinneviks portféljbolag.

Kinnevik kommer att halla en telefonkonferens for analytiker och media idag kl. 10.00 CET.
De som vill delta i telefonkonferensen ar valkomna att ringa in pa nedanstaende nummer.

Lank till audiocast:
https://edge.media-server.com/mmc/p/fprobvks

Telefonnummer:

UK:  +44 3333 000 804
SE:  +46 856642651
us: +1 6319131422

Kod:
865075194

Denna information &r sadan information som Kinnevik AB (publ) ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom nedanstdende kontaktpersons férsorg, for
offentliggérande den 17 februari 2021 kl. 07.00 CET.

For ytterligare information, besék www.kinnevik.com eller kontakta:

Torun Litzén, Informations- och IR-chef
Telefon +46 (0)70 762 00 50
Email press@kinnevik.com

Kinnevik &r ett sektorfokuserat investmentbolag som brinner fér entreprendrskap. Vart syfte ar att forbattra manniskors liv
genom att erbjuda fler och béttre valmdjligheter. Tillsammans med drivna grundare och féretagsledare bygger vi bolag som
genom digitalisering och teknisk innovation tillgodoser vésentliga vardagsbehov hos konsumenten. Som aktiva &gare tror vi
pa att skapa bade aktiedgarvarde och socialt varde genom att bygga langsiktigt hallbara bolag som bidrar positivt till
samhéllet. Vi investerar i Europa med fokus pa Norden, USA och i andra utvalda marknader. Kinnevik grundades 1936 av
familjerna Stenbeck, Klingspor och von Horn. Kinneviks aktier handlas pad Nasdaq Stockholms lista for stora bolag under
kortnamnen KINV A och KINV B.
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