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Detta ar

Northbaze Group

2006-2018 JAYS startade
Northbaze Group formas
Krusell koncernen forvarvas
Grundande av Smart Mobility

2011 Noterat First North Nasdaq

2019 KAVAJ forvarvas

Online marketplaces specialist
Forstarkande av kunderbjudandet
Smart Mobility

2020 Affarsomradet Adiantes bildades

Online marketplaces specialist

Forstarkande av kunderbjudandet Smart Mobility

NORTH
BAZE
GROUP

Verksamhet i tre ldnder

Tre rorelsedrivande bolag

Antalet anstéllda uppgar till 262 (303)

Omsiéttning 137 mkr
och tillvaxt 14%

Antal sadlda enheter 2020
Horlurar 146K

Speakers - 16K

Mobila case / covers - 658K

Antal producerade mobila tillbehér och vaskor - 562K
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VD har ordet

Northbaze Group pavisar en tillvaxt om 14% under 2020, samtliga kvartal har pavisat en positiv EBITDA
och under Q4 ocksd med en kraftigt 6kad omsattning. Vi har anpassat var verksamhet efter géllande
forutsattningar och har inom flera omraden hittat nya affarsméjligheter som vi nu ser resultatet av. Den
lagre produktmarginalen under det fjarde kvartalet kan forklaras av kraftigt kade hemtagningskostnader, vi
har dock prioriterat att leverera produkter till vara kunder pa utsatt tid. Detta &r ocksa en av forklaringarna
till att vi kliver in ett nytt kvartal med en rekordstark orderbok om 36 MSEK (+149% i jmf. med féregdende
ars fjarde kvartal). Koncernen har under aret framgangsrikt slutfort ett kostnads- och I6nsamhetsprogram.
Utvecklingen har fran Q4 och framat gatt in i en ny fas och ledningen arbetat mer fokuserat pa bolagets
framriktade affar for att sakerstélla utvecklandet av befintliga affarsomraden. Resultat av detta syns framfor
allt pa forsaljningsframgangarna under det senaste kvartalets starka inférsaljningen infor 2021.

Koncernen har genom Adiantes under aret etablerat sig som en premiumproducent av laderprodukter for
modevarumaérken och vi spelar en aktiv roll i utvecklandet av vara kunders produktportfélj. For att ytterligare
vidareutveckla vart framgangskoncept kommer vi under 2021 forstéarka bolagets resurser kring R&D, detta
for att bygga vidare pa bolagets framgangsrecept att vara en kompetent partner som tillfér bade kompetens
och kvalitativ produktion till vara globala kunder. Vart kunnande har ocksa gett oss mojlighet att bygga en
affarsverksamhet for att skraddarsy I6sningar gallande mobila tillbehor for storbolag och offentliga aktorer.
Per idag levererar vi I6sningar till flertalet storbolag ute i Europa samt till aktérer inom utbildningssektorn.

Aven om &ret varit ett utmanande ar fér vdra konsumentvarumarken dér var detaljhandel drabbats av pande-
mieffekter sa har vi anda lyckats 6ka exponeringen och antalet direkta detaljhandelspartners vi arbetar med.
Vi har framférallt under arets sista kvartal sett en spannande utveckling dar JAYS blivit ett allt mer synligt
varumarke i Norden. Vi har lyckats hitta nya partners for att utoka exponeringen av JAYS mot andra applika-
tioner och framst mot sportvérlden vilket vi kommer se resultatet av under bérjan av 2021. JAYS fortsatter
att vinna produktpriser och vi ser med spanning framat emot 2021 med flertalet nya produkter i pipen.

Koncernen har tagit viktiga kliv under aret och har ocksa fortsatt stor potential fér att fortsatta starka var
forsaljning mot slutkonsument, bade pa egen webhandel och via marknadsplatser. Vi har under slutet av
aret tillfort fler resurser for att paskynda detta arbete. Detta sakerstéller att vi kan jobba framatriktat inom
omrédet for att nd vara malsattningar samt na ut i fler onlinekanaler och genomféra fler samarbeten.

2020 har varit ett mangt och mycket utmanande ar men fér mig och mina medarbetare, ocksa ett bevis pa
att vi trots dessa utmanande tider &r pa ratt vag. Vi har jobbat hart for att hitta var plats pa marknaden och
séatta en solid plan for framtiden. Nu ser vi fram emot att vidare utveckla vara affarsomraden ytterligare
under 2021.

2021 kommer fortsatt innebara pandemieffekter och utmaningar kring framférallt transporter dar lokala
restriktioner kommer att paverkan exportforsaljningen. Vi ser dock detta som ett ar fyllt av moéjligheter dér
vi kommer att hjélpa bolag i sin digitaliseringsresa, bygga vidare var onlineverksamhet och fortséatta att vara
en partner till vara kunder.

Stort tack fér 2020 och nu tar vi fart tillsammans mot ett roligare 2021!
Goteborg den 21:e april 2021

Henrik Andersson,

Koncernchef & VD i Northbaze Group AB (publ)
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Verksamhetsbeskrivning

Affarsidé

Northbaze Group affarsidé ar att utveckla och ta fram innovativa- och funktionella produkter inom
audio, IT- och mobiltillbehérsomradet for att forenkla och férbattra manniskors upplevelse av
mobila enheter samt brygga samman manniskors liv med dagens teknik. Genom att vi kontrollerar
tillverkningen och har ett nara samarbete med marknaden kan vi forfina nuvarande varumarken
och utveckla kompletterande varuméarken for att anpassa oss till ett standigt foranderligt landskap
och marknadsbehov av nya smarta l6sningar for att férenkla manniskors liv i en foranderlig och
alltmer teknisk varld.

Vision

Skapa enkelhet i manniskors alltmer tekniska liv genom att erbjuda smarta och funktionella ljud
produkter och IT-tillbehor.
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Verksamhetsbeskrivning

Affarsomradet Audio & Sound ﬂ [%ﬂ @

Drivkraft: Horlurs- och hogtalarmarknaden drivs fram av det stora teknikskifte som skett

och fortsatt sker i takten med att Internet of things (loT) utvecklas. | och med detta blir vara
produkter alltmer intrigerade till varandra och en allt storre del av vara liv. Darmed har antalet
applikationsomraden for horlurar och speakers allt mer 6kat och produkterna har blivit mer an
ett tillbehor och ett satt att uttrycka oss sjélva i.

Verksamhet: Ljudspecialist som utvecklar, designar och producerar hérlurar, hdgtalare och
utrustning for barbara mediaspelare. Svensk och skandinavisk design, perfekt ljud och kvalitet
bygger starka relationer med produkternas anvandare.

Omsattning 2020: 37 mkr (45 mkr) med en minskad nettoomsattning om 17% i jamforelse med
féregaende ar.

Affarsomradet Smart Mobility ——

Drivkraft: | takt med att antalet mobila enheter 6kar sdsom som surfplattor, laptops och
smarta mobiler sa 6kar sjalvklart &ven behoven av smarta tillbehér som bade kompletterar
och férbattra hardvaran sa den anpassas till manniskors aktiva liv bade avseende privat och
professionella serviceyrken.

Verksamhet: Designar och producerar ett brett utbud av kvalitetsprodukter for den mobila
elektroniska industrin under flera varumarken. Krusell ar ett av varumarken med fokus pa
smarta l6sningar och svensk design och KAVAJ &r ett annat av varuméarken med en stérre
tyngdpunkt pa mode och Apple produkter. Design, funktion, kvalitet och hallbarhetsfokus
attraherar internationella kunder sedan varumarket Krusell etablerades 1993.

Omséttning 2020: 41 mkr (41 mkr) med en omséttning i linje med féregaende ar.
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Verksamhetsbeskrivning

Affarsomradet Adiantes

Drivkraft: Tillvéaxten av exklusiva laderprodukter inom modeindustrin &r starkt och mycket av denna
tillverkning sker fortsatt i hogkostnadslédnder. Adiantes kan erbjuda dessa aktorer en unik méjlighet
med en europeisk styrd fabrik och projektledning i en lagkostnadsmiljo. | takt med att antalet mobila
enheter 6kar sd som surfplattor, laptops och smarta mobiler sa 6kar d&ven behoven av

smarta tillbehér som bade kompletterar enheterna och bidrar till att bevara dem.

Verksamhet: Koncernens egen tillverkning under namnet "Adiantes” sker for premium skinn- och
laderprodukter for bade andras varuméarken samt inom Smart Mobility. Design, funktion, kvalitet och
hallbarhetsfokus attraherar internationella kunder och klienter att inga langsiktiga partnerskap med
bolaget, och ytterligare kundsamarbeten ar under uppbyggnad.

Omsattning 2020: 59 mkr (34 mkr) med en nettoomsattningstillvaxt om 72 % i jamforelse med
foregaende ar.
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Verksamhetsbeskrivning

Koncernstrategi och finansiella mal

Bolaget sjosatte i november 2017 en fullskalig och transformativ
turn-around av koncernen som bendmndes JAYS 2.0. | och med
detta utformades féljande strategi:

e  Entillvaxtstrategi som bygger pa savél organisk som
férvarvsdriven tillvaxt

e Den organiska tillvaxten ska framférallt drivas av en
uppdaterad férsaljnings- och produktutvecklingsstrategi

Koncernen har utifran strategin som langsiktiga mal att vaxa arligen
med minst 20% samtidigt som l6nsamheten ska vara minst 10%
métt pa EBITDA och ha en soliditet 6verstigande 30%.

Koncernen har som malsattning att 6ka andelen av omsattningen
inom B2C samt online med cirka 10 % per ar under kommande tre
ars period, samtidigt som erbjudandet via befintliga
marknadskanaler inom detaljhandeln férstarks.

STATUS JAYS 2.0 GVERSIKTLIGT

Koncernen nadde en total nettoomsattningstillvaxt om 14 % under
aret. Tillvaxten ar till storre delen organiskt och kopplat till den
framgangsrika utvecklingen av var producerande enhet samt den
narliggande verksamheten och férséljningen av skraddarsydda
I6sningar for professionell anvandning av mobilskydd och IT-tillbe-
hor.
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Koncernens resa dar gruppen under aren som gatt sedan
2017 och framat framférallt bade breddat varumarkes- och
produktportféljen for att numera var en komplett aktor
och leverantor av ljud- och IT- och mobiltillbehor for
konsumenter samt inlett resan for att distribuera en allt
storre del av produkterna direkt till konsumenten. Bolagets
konsumentvarumarke séljs i allt storre utstrdckning i
direkta kanaler sasom detaljhandeln alternativt online
marketplaces och egna séljkanaler online.

Den nya saljmodellen dér alltmer séljs direkt till
detaljhandeln kommer vara gynnsamt med en utdkad
marginal samt utékad orderstock som vi redan sett prov
pa. Detta kommer férenkla tillvaxtresan som koncernen &r
inne i genom att den mojliggoér en langsiktighet och
planering i bolagets inkdps- och logistikprocess.

Koncernen uppfyller sitt mal inom Business to consumer
(B2C) dar koncernens forséljning via marknadsplatser
online sa som Amazon och EBay samt egna webbplatser
uppgar till cirka 20% av den totala nettoomséattningen
exkluderat fabrikens OEM- och private label produktion.
Bolaget ser stora mojligheter att accelerera tillvaxten
inom detta omrade och har under bérjan av det nya aret
tillsatt nya resurser for att skala upp séljresurserna och
genomfora fler samarbeten for att na ut till fler for vara
konsumentvarumaérken.

Arets stora tillvaxtdrivare har varit fabriken och
foretagssortiment men gruppen ser framat stora
mojligheter att vidareutveckla nuvarande nordiska
samarbeten med detaljisterna for vara konsument-
varumarken och gruppen har redan knutit till sig fler
samarbetspartners for att utoka kundbasen for vara
produkter.



Verksamhetsbeskrivning

Forvarvsdriven tillvaxt

En del i strategin for att vaxa ar att forvarva bolag med syftet
att diversifiera och bygga en stark koncern med tydligt fokus pa
langsiktig tillvdxt under I6nsamhet. | arbetet med forvarv arbetar
koncernen for att hitta bolag som uppfyller flera av de féljande
kriterierna:

o Tillvaxtbolag och/eller solida bolag med stark EBITDA

e  Entreprendren/grundarna jobbar kvar i koncernen alter-
nativt har redan 16st eller har en
tydlig plan for successionsordningen i bolaget

e Verksamhet inom vara omraden eller narbesldktade
omraden

e Fokus pa kompletteringar samt férstarkningar inom
ny teknik, innovativ design, starka varumarken, starka
produkter & produktportféljer samt smart connectivity

- Forvarvet av Clint Digital under 2019 &r ett typiskt
exempel av detta dar forvarvet mojliggjorde en
snabb etablering inom hogtalarsegmentet.

o Forvarvet 6ppnar nya marknader eller marknadskanaler

- Forvarvet av Kavaj GmbH under 2019 har
mojliggjort att vi kunnat styra om koncernens
forsaljning snabbare mot foérsaljning online for att
mota marknadens férandrade képebeteende som
skett.

o Malet med forvarven ér att:

- Skapa flertalet sjalvstdndiga och starka
varumarken samt produktportféljer

- Skapa tillvaxt fér koncernen

- Skapa synergier med befintlig verksamhet bade
avseende kostnadssidan och intdktssidan
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Organisk tillvaxt

Den framtida organiska tillvdxten ska framst komma

ur att bredda produktportféljen, att bade lansera fler
varumarken och stérka vara egna varumarken och dess
forsaljning samt 6ka den egna B2C férsaljningen via
E-Commerce.

Bolaget har ett 6kat fokus pa en vdxande andel on-
line-férséljning via egna webbsidor men aven att vaxa
via marknadsplatser som Amazon. Férvarvet av Kavaj
under 2019 med deras IT-infrastruktur, ekosystem och
deras arbetssétt for att driva online-férsaljning och
marknadsféringen &r en del i detta arbete inom
koncernen.

Kavajs online-strategi via framférallt Amazon och
eBay har under 2020 successivt implementerats for
koncernens &vriga varumarken och vi kommer

under 2021 skala upp detta arbete for att utoka antalet
marknadsplatser vi &r ndrvarande i. Férvarvet var det
forsta steget i implementeringen av koncernens nya
B2C online-strategi for att arligen 6ka andelen online-
forsaljning i koncernen med 10 %, med det langsiktiga
malet att inom en femarsperiod ha en online-forséljning
pa 30-50 % av koncernens totala omséttning, vilket
dven kommer paverka bolagets langsiktiga marginaler
och lénsamhet till det positiva.

Koncernen ser stor potential i att fortsatta vaxa pa
befintliga partners genom att introducera fler
produkter och produktkategorier for att védxa som
helhetsleverantor till Norden och Europas stora
detaljhandelsaktérer. Darmed planerar koncernen
att utdka sin lanseringstakt av produkter inom de
bada affdrsomradena.

Koncernen kommer fortsatta satsa for att starka
koncernens befintliga varumarken och lansera fler
varumarken for att bade diversifiera koncernens
forsaljning i olika forséaljningskanaler och malgrupper.
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Marknad

Audio & Sound

| affarsomradet Audio & Sound ingar horlurs- och hogtalarvarumarket Jays Headphones. Varumarket JAYS riktar sig till konsumenter
som vardesatter enkelhet, musikupplevelse och tidlés design samt innovativa produkter.

Horlursmarknadens framsta drivkraft for tillvaxt &r bade framvéaxten av allt fler smarta mobiler och musikspelare men framfér allt
utvidgandet av anvdandningsomraden for horlurar som véaxt fram genom de tekniska landvinningarna som skett de senaste aren. En allt
storre del av vara liv involverar horlurar som gatt fran att vara ett tilloehor till att std i centrum och blivit en del av vart satt att utrycka
oss. Horlurar och dess marknad stracker sig numera dven utanfér enbart musik och media till att inkludera sport, e-sport och halsovard
med mera. Det senaste aret har denna utveckling accelerat dar d&ven headset brutit igenom och blivit en stor del av det nya digitala
hemmakontoret. Denna trend spas fortsatta dar dven konsumenter lagger alltmer pengar pa mer tekniska- och innovativa produkter an
tidigare. Tack vare den tekniska utvecklingen har det genomsnittliga priset alltmer 6kat och den snabba tekniska utvecklingen driver
branschen framat som gor att trots pandemier och nedsténgningar av lokala marknader och ekonomier sa fortsatter audio marknaden
att vaxa med 8% i volym fér att na cirka 479 miljoner salda enheter till ett varde uppgaende till 43 miljarder USD under 2020. Okningen i
marknaden drivs framst fram av true wireless produkter (TWS) som per 2020 ar den mest salda produktkategorin uppgaende till 62% av
marknadens forséaljningsvarde. TWS produkter har under det gangna aret kannibaliserat kraftigt pa de andra produktkategorierna in-ear
ocn on-ear och tagit en branschledande stéllning driven av Apples framfart i branschen. Detta ser vi dven hos oss dar samtliga produkter
bolaget lanserat 2020 ar TWS produkter i olika former.

Den tekniska utveckling driver en tillvaxt 6verlag varlden éver dar mogna produkter i vastvéarlden fortsatter vdaxa under aret men dar Kina
under aret gatt fram till att bli den absolut stérsta marknaden foér horlurar.

Den senaste tekniska utvecklingen med brusreducerande funktion till TWS produkter har under aret blivit en branschstandard och kom-
mande ar spas funktioner inom Biometri och andra typer av specialanpassade tekniska lésningar for att anpassa produkterna till dess
anvandare och dess omgivning for att forbattra upplevelsen.

Marknadsstorlek Horlurar

Enligt marknadsundersoékningsféretaget Future Source Consulting prognostiseras antalet salda enheter under 2020 enheter till varde om
47 miljarder USD vilket motsvarar en tillvaxt om 23% mot féregaende ar i férsaljningsvarde.

Enligt marknadsundersékningar som bolaget tagit del av berdknas branschen tillvaxtresa fortsatta och marknaden berdknas na en
arsvolym om 743 miljoner salda enheter 2024 dar TWS produkter fortsatter driva branschen framat med en fortsatt arlig tillvaxt om 30%
for att 2024 na en marknadsandel om 78%. De andra produktomraden sdsom In- och on-ear hoérlurar berdknas under motsvarande period
fortsatta minska sina marknadsandelar dar endast over-ear produkter har kvar sin nuvarande andel.

KALLA: FUTURE SOURCE CONSULTING
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Marknad

Audio & Sound

Marknadsstorlek Horlurar

KALLA: FUTURE SOURCE CONSULTING

Historiskt har de klassiska marknaderna i vastvarlden sdasom USA och Storbritannien haft de storsta
andelarna av hérlursmarkanden men den kraftiga tillvaxt som skett det senaste artiondet i Kina har nu
inneburit att Kina numera ar den enskilda stérsta marknaden och lyft den Asien-Stillahavsregionen till den
enskilt stérsta marknaden for hérlurar.

KALLA: FUTURE SOURCE CONSULTING

Northbaze Group Arsredovisning 2020
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Marknad

Audio & Sound

Marknadsstorlek Hogtalare

Koncernen lanserade under 2019 ett helt nytt produktsortiment,
hogtalare vilket mojliggjordes av forvarvet av Clint Digital.
Sortimentet &r bade i formen av Wifi-hégtalare som kan kopplas
ihop med 6vriga smarta hemlésningar samt ett sortiment av
portabla blatandshogtalare. Hogtalarmarknaden upplever liknade
utveckling som horlurar dar loT (Internet of things) méjliggjort
framvéxten av smarta hem dar hemmets elektronik

kommunicerar med varandra i en alltmer uppkopplad varld.
Utvecklingen har ocksa inneburit att hogtalare blivit alltmer mobila.

Bolaget erbjuder bade blatandshogtalare som &r batteridrivna samt
smarta hemhdogtalare som kan kopplas ihop med varandra for att fa
hogtalarsystem och knyts ihop med det nya digitala hemmet.

Bolaget bedémer att det férandrade konsumentbeteendet inom
HiFi-omradet, fran traditionella medier till strommad musik, driver
overgangen till portabla I6sningar vilket medfér ett 6kat antal
musiklésningar per hushall pa samtliga marknader dar bolaget
verkar Hogtalare berdknas uppga till en arsvolym om 227 miljoner
salda enheter ar 2020 och ha en arliga tillvaxt om 13,5% kommande
ar for att na cirka 500 miljoner salda hogtalare ar 2026.

KALLA: MORDOR INTELLINGENCE

De 6kande investeringarna i smarthemsegmentet, en 6kad preferens for barbara hogtalare hos slutkonsumenten och en accelererade
produktinnovationer inom segmentet &r nagra av de viktigaste faktorerna som driver den fortsétta tillvaxten for tradlosa hogtalare for
aren som kommer.

Den vaxande trenden med smarta hogtalare vérlden éver, framst pa grund av rostassistentens som vuxit fram som en trendig funktion,
har utvecklat ytterligare applikationsomraden for de tradlésa hégtalarna. Under de senaste aren har millennialanvéndarnas fatt ett
vaxande intresse for hogtalarmarknaden och deras preferens att de skall vara latta och bekvdama att bdra med sig har tvingat globala
hogtalartillverkare att byta till tradlds teknik fran tradbundna hogtalare.

Till en boérjan har branschen fokuserat pa dessa millennials som gillar att badra med sig sina hogtalare nér de lyssnar pa musik. Féretag
som Google och Amazon har riktat sig alltmer mot denna kundbas de senaste aren. Utveckling kommer fortsatta besta dar produkterna
kommer kunna tala vate och ddrmed bli &nnu mer anvédndarvénliga och en del av manniskors aktiva liv.

Aven om Bluetooth-hégtalare fér narvarande star for en betydande marknadsandel i m&nga av regionerna i vérlden har trenden alltmer
borjat skifta emot Wi-Fi-hdgtalare. Funktioner som tillforlitlighet, direktanslutning till internet och flera lagen &r nagra av férdelarna
med Wi-Fi-hogtalare jamfort med Bluetooth. Ett initiativ som Wireless Speaker and Audio Association (WiSA), som bestar av mer &n

60 elektronikféretag, framjar standarder och hogupplést ljud for tradlésa hogtalare wifi-hogtalare, vilket ytterligare paskyndar
produktinnovationen pa marknaden.

Okad prenumeration eller anvdndning av onlinemusik och videostreaming-plattform har dessutom stimulerat marknadstillvaxten
globalt. Med en massiv tillvaxt i de globala intékterna fran musikstreaming fran 1,4 miljarder USD 2013 till 8,9 miljarder USD 2018,
upplevde online-streamingplattformarna ocksa en ékning som drivs av kundernas engagemang for streaming, sarskilt betalt
prenumerationsljudstreaming. Detta driver ocksa efterfragan pa tradlésa hogtalare. Branschens giganter har ocksa snabbt lanserat
flertalet tradlésa hogtalare med funktioner sdsom personlig assistentteknik (Al-teknik). Det forvantas att slutanvdndarnas utgifter
for en virtuell personlig assistent-aktiverad tradlés hogtalare berdknas passera USD 3,5 miljarder fram till 2021.

Northbaze Group Arsredovisning 2020 13



Marknad

Smart mobility & Accessories

| affarsomradet Smart Mobility ingar varumaérket Krusell som erbjuder accessoarer, vaskor och skyddsprodukter fér mobiler, surfplattor
och bérbara datorer for bade slutkonsumenter och skraddarsydda lésningar for storbolag och offentliga aktorer. Utéver Krusell ingar
ocksa varumarket Kavaj i Smart Mobility som framst séljer skyddsprodukter fér Apple produkter. Kavaj ar starka genom
forsaljningskanalen Amazon i bade Tyskland, Storbritannien och Nordamerika.

KALLA: MORDOR INTELLINGENCE

Marknaden for mobila skyddsprodukter férvantas ha en genomsnittlig tillvdxt om 6% under perioden 2019 till och med ar 2024.
Marknaden berdknas 2020 uppga till 6ver 20 miljarder USD i forsaljningsvérde. En 6kande efterfragan fran ungdomar for mobila fodral
och omslag med slaende design ar en nyckelfaktor for att driva efterfragan pa marknaden. Manga aktérer inom branschen har lagt en allt
storre fokus pa design da detta ar den framsta faktorn i kopbeslutet hos dagens milleniums. Branschens genomsnittliga pris har fortsatt
pressats nerat i och med att allt fler aktorer konkurrerar i branschen samt att i och med online Marketplaces introduktion att branschen
allt mer 6ppnats upp for allt mer konkurrens fran asiatiska lagprisvarumarken.

Branschen drivs framst fram av antalet 6kade smartphones och mobilplattor samt en alltmer 6kad férséljning av mer robusta telefon-
fodral som kan hjélpa till att skydda hardvaran samt med skarmskydd for att férhindra spruckna skarmar. Dessa mer robusta telefon-
fodral och skydd blir alltmer tekniska med 360 graders skydd for mobilen samt luftdampade funktioner. Branschen spas ocksa kom-
mande ar forandras dar allt mer av de salda produkterna inom omradet kommer séljas inom medium- och premiumprisintervaller. Mot
slutet av 2026 kommer efterfragan pa mobiltelefonskyddsfodral i premium- och medelprisklassen att uppga till mer &n 60% av intékterna.
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Marknad

Tillverkning av lader- och skinnprodukter

Koncernen lanserade under 2020 ett nytt affarsomrade vid namn Adiantes for att lyfta fram den framgangsrika OEM- och privat label
produktion som bedrivs i var producerande enhet i Thailand bade avseende intern produktion av laderprodukter inom mobila tillbehor
samt for externa premiumvarumarken inom modeindustrin.

Laderindustrin i stort &r under tillvéxt och berdknas vdxa med cirka 6% per ar och 2020 berdknas marknaden uppga till cirka 241
miljarder USD. Lader och skinn har blivit alltmer populért hos konsumenter och anvandare bade utifran design samt dess inneboende
egenskaper, som dammtattathet, brandsédkerhet, hallbarhet och sprickfast. Modeindustrin &r sjalvklart en stor drivare inom laderbran-
schen men laderprodukter i stort fortsatter ocksa 6ka pa grund av ovan ndmnda anledningar inom mobila tillbehér. Fabrikens nisch av
att producera laderprodukter fér modeindustrin och investera mer resurser for att vara en partner som bidrar till utvecklingen av vara
kunders produktportféljer kommer visa sig vara ytterst vital i var framtida tillvaxt.

Dessutom paverkar den 6kande efterfragan pa trendiga handvéaskor, premiumladerplanbdcker och andra laderprodukter tillvaxten pa
ladervarumarknaden under de senaste aren. Den historiskt blomstrande modebranschen har framst 6kat efterfragan pa laderhandvéskor
och planbdcker bland konsumenterna och dédrmed drivit tillbehérsmarknaden i branschen. Som ett resultat har Iaderhandvaskor den
storsta marknadsandelen inom tillbehérssegmentet. Dessutom ar laderaccessoarer inte bara begransade till ett allmant behov. Konsu-
menterna ar mer benagna att fokusera pa estetiska faktorer och efterfragar premiumvaror i lader.

Europa &r den storsta marknaden for laderprodukter i stort dar tillvaxt och branschen framst drivs av 6kande modemedvetande, 6kande
disponibla inkomster och 6kande efterfragan pa attraktiva vaskor driver férséljningen av bagage och ladervaror i branschen. Konsument-
ernas vaxande intresse for resor och unika upplevelser 6kar efterfragan pa ladervaror normalt, sdsom bagagevaskor, sarskilt inom lyxseg-
mentet eftersom konsumenterna i allt hogre grad soker hogkvalitativa artiklar. Dessutom, med den starka férekomsten av modedrivna
lander, som Frankrike och Italien, &r regionen fortfarande den stérsta marknaden inom branschen.

KALLA: MORDOR INTELLINGENCE
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Marknad

Konkurrenssituation

Det ar allmant kant att marknaden for konsumentprodukter sa som konsumentelektronik och mobiltillbehor &r starkt konkurrensutsatt
med ett stort antal konkurrenter inom varje produktomrade. Genom det stora utbudet inom varje omrade féljer ett omfattande behov av
kontinuerlig fornyelse bland marknadens aktérer for att aterkommande vara kundens féredragna val bland manga andra alternativ. Den
fragmenterade marknaden skapar dven goda forutsattningar att konsolidera inom branschen vilket starker mojligheterna for genom-
férande av koncernens forvarvsdrivna tillvaxt kommande ar.

For produktionssidan inom lader- och skinnproduktion sker fortsatt tillverkning av premiumprodukter fér modeindustrin i hogkostnad-
slander som bolaget med fortsatt fokus pa att utveckla fabrikens innovation och produktionskvalitet fokuserar pa att na.

Konkurrenssituation Audio & Sound

Marknaden for horlurar och strommat ljud, inklusive hogtalarsystem, ar hart konkurrensutsatt med alltifran stérre aktorer till mindre
bolag som konkurrerar i detaljhandeln och i webbaserade kanaler. Exempel pa globala konkurrenter till Jays &r Bose, B&O, Sonos, Bowers
& Wilkens, Sony, LG, Apple, SkullCandy, Beats, JBL, Philips, Sennheiser och Panasonic. Nagra exempel pa regionala konkurrenter &r Jabra,
Happy Plugs, Sudio, Audio Pro, Defunc, Urbanista, Diva Core, inEar och Vain Sthim. Dértill finns ytterligare en méngd aktérer av vari-
erande storlek och produktutbud. Konkurrenssituationen medfér att bolag aktivt maste f6lja eller driva forandringar rérande den tekniska
utvecklingen och nyheter inom det tillgangliga produktutbudet for att vara aktuella och relevanta pa marknaden.
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Marknad

Konkurrenssituation Smart Mobility

Smart Mobility, med varumérken som Krusell och Kavaj, verkar inom marknaden fér mobila tillbehér. Denna marknad liknar pa manga
satt marknaden for horlurar och ljud, med lag marknadskoncentration och hard konkurrens fran bade globala och regionala konkurrenter.
Bland Bolagets konkurrenter aterfinns bland annat iDeal of Sweden, Incipio och Case-Mate men marknaden ar mycket fragmenterad och
har ett stort antal aktérer. Utdver bolagen som séljer under eget varumarke finns dven konkurrens fran varumarken som anvander sig av
White Label-16sningar. Bland de varumarken som arbetar med white label-l6sningar aterfinns exempelvis flera valkdnda varumarken inom
andra vertikaler som vill utéka och komplettera sitt erbjudande med produkter som 6kar deras exponering genom att de syns i deras
malgrupps vardag. Exempel pa detta ar lyxvaruméarken som Bugatti, Mercedes, Lamborghini med flera.

Tech / Performance / Innovation

Otterbox

Native Union —_~
Nudient ® KRUSELL

Debramante 1928

Function / Dependabillity
Decoded

Ideal of Sweden

Prestige / Style

Konkurrenssituation Adiantes

Adiantes ar en helt integrerad privat label- och OEM-tillverkare i Thailand. Med fokus pa att leverera hégkvalificerat
hantverk i sin egen fabrik, i kombination med effektiv projektledning och utvecklingsteam fran huvudkontoret i
Bangkok.

Adiantes ser till att alltid erbjuda den bésta tillverkningslésningen for sina kunder, vilket ger méatbart vérde i hela
produktionskedjan. Féretaget arbetar genom att erbjuda fullstdndig transparens och professionell integritet, vilket
hjalper kunden att fa fullstdndig information under hela processen. Adiantes stravar efter att ge vara kunder full
sinnesro och ge dem fullt fértroende for att deras projekt ar i de basta av hander.
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Forvaltningsberattelse 2020

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Northbaze Group AB (publ), org.nr 556697-4365, far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning avseende réakenskapsaret 1januari - 31 december 2020.

Verksamheten

Northbaze Group AB

Koncernen Northbaze Group bestar av tre rorelse-
drivande bolag inom ljudsegmentet och tillbehér till

mobila enheter och tillverkning. Northbaze Group &r

en helhetsleverantor av ljudprodukter och tillbehor

till mobila enheter. Koncernen utvecklar, designar S KRUSELL  ICAVAJ
och producerar horlurar, hdgtalare och utrustning

for bérbéra mediaipelare och smarta mqpiltillbehér T @

under olika varuméarken. Bolagets tre affarssegment ADIANTES

ar Audio & Sound, Smart Mobility och Adiantes.

Koncernens forséljningskanaler &r framst direkt till detaljhandeln inom Norden, skraddarsydda lésningar till storbolag och kommuner,
E-Commerce och distributérsnétverk dver varlden.

.o . .o o . . .o .
Vasentliga handelser under aret Vasentliga handelser efter perioden
e Nya styrelseledaméter invaldes i bolaget i form av Per e Insiderkdp av aktier inom koncernledningen i Northbaze

Johan Swartling, Kristofer Hultén och Christer Wallin Group AB (pubD)
som kompletterar omvalda styrelseordférande Anders
Bruzelius och ledamot Erik Fischbeck. e Northbaze Group refinansierade sin kreditram for att

matcha bolagets tillvaxtambitioner
e Covid-19 har under aret paverkat koncernens forsaljning
negativt av nedstdngda marknader och minskad butiks-
forsaljning 6verlag hos vara partners. Koncernen har i
sin tyska- och svenska verksamhet under 2020 utnyttjat
permitteringsstod for personalen.

e  Byte av Certified Adviser till Partner Fondkommission AB.

o  Northbaze Group bildar ett nytt affarsomrade med namnet
"Adiantes” genom att lyfta ut den egna produktions-
enheten for exklusiva skinn- och laderprodukter inom
Smart Mobility.

e JAYS lanserar sin tredje True Wireless modell, f-Five True
Wireless. f-Five ar JAYS forsta True Wireless med en "drop
style” design och fokus under utvecklingen har legat pa
passform och samtalskvalitet.

e  JAYS lanserade sin forsta True Wireless-modell med aktiv
brusreducering CANC) och HearThrough, t-Seven True

Wireless.

e Information om férvarvade optioner kopplad till Northbaze
Group’s optionsprogram 2020 A & B.

e  Stordgaren Novo Utbildning AB utdkade sitt innehav i
Northbaze Group AB.
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Forvaltningsberattelse 2020

Omsattning och resultat

Northbaze Group uppvisar under arets samtliga kvartal ett positivt EBITDA-resultat och arets sammanlagda EBITDA-resultat uppgar
till 4 399 tkr och med en marginal om 3%, vilket visar att koncernens férandringsarbete antligen har fatt genomslag for att vdnda den
tidigare langsiktiga negativa trenden sedan mer &n fem ar tillbaka. Koncernens malmedvetna arbete innebér att kostnadsbasen nu &r pa
en tillfredsstéllande niva vilket ger koncernen méjlighet att blicka framat och expandera affaren vilket vi nu bérjar se under kvartal fyra
och framat.

Adiantes véaxer med 72% under aret i jamforelse med foregaende ar, dér tillvaxten fortsatter vara stark genom vart konkurrenskrafti-

ga helhetserbjudande baserat pa var breda erfarenhet inklusive utvecklings- och designkunskaper inom skinn- och ladertillverkning.

Till foljd av att vara private label kunder till stor del har en valetablerad onlineaffar samt en férséljning direkt mot slutkonsumenten

har Adiantes framatriktade arbete att etablera langsiktiga partnerskap inneburit nya kundkontrakt som leder till succesivt 6kade
tillverkningsvolymer. Kundbasen &r fortsatt framst asiatiska premiummarken inom mobila tilloehér dar bolaget spar en fortsatt tillvaxt
hos befintlig kundbas som fortsatt expanderar till fler geografiska marknader samt en 6kad mojlighet att knyta till sig europeiska pre-
miumvarumarken som attraheras av var samlade kompetens inom omradet och som fortfarande till viss del producerar sina produkter i
hogkostnadslander eller i lander med en instabil geopolitisk situation. Adiantes har dven pabdrjat ett projekt kring méjligheten att nyttja
sin kompetens, design- och produktionskunskap till att &ven omfatta design och tillverkning av andra nérliggande produkter sdsom min-
dre och storre exklusiva skinn- och ladervédskor inom exempelvis laptop-, duffel- och weekend-bags omradet.

Audio & Sound redovisar en minskning i sin nettoomsattning med 17% under aret i jamfoérelse med féregadende ar. Forsaljning inom Audio
& Sound koncentreras alltmer kring var nordiska affar och var direkta forsaljning till detaljisterna. Minskningen under aret harror till att
affarsomradet under andra kvartalet 2019 utlevererade en stérre bundlingsaffar till Ryssland om 9.3 mkr och exkluderat detta vaxer
affaren inom Audio & Sound med cirka 2 mkr under perioden. Arets svarigheter med flertalet nedstiangningar och restriktioner i flertalet
vitala exportmarknader har sjélvklart pafort en negativ effekt pa var exportférséljning som férsvagats under aret. Fokus under aret har
varit att lansera JAYS hos fler rikstdckande detaljister i Norden vilket vi har sett bara frukt under Black Friday dar JAYS numera dis-
tribuerar via de flesta storre detaljister och har fatt en allt stérre exponering nationellt. Inom Audio & Sound fortgar det I6pande arbetet
med framtida produktlanseringar och dar vi under varen kommer presentera en utvidgad hogtalar-serie bade avseende portabla- och
smarta hemhdogtalare samt for bade inomhus-och utomhus bruk.

Smart Mobility levererar en nettoomséttning i linje med féregdende ar. Inom Smart Mobility pagar en ompositionering av varumarket
Krusell for att framoéver framst fokusera pa kvalitet och funktion for professionella aktérer och utbildningssektorn. Omstrukturering
av varumadrket Krusell innebar en forflyttning fran att tidigare haft ett fokus att salja mot slutkonsumenterna via telekomaktoérer till att
numera ha ett okat fokus pa féretagssidan med att erbjuda specialanpassade skyddsprodukter till féretagens egna unika behov. Bade
avseende skyddsprodukter for professionella anvandare ute pa féltet samt till skolsektorn och det digitala hemmakontoret ser vi stora
mojligheter att utdka vart erbjudande och verksamhet for att battre hjalpa foretagen i deras digitaliseringsresa.

Koncernens B2C forséljning online for aret uppgar till cirka 20% av den totala férséljningen av koncernens egna varumarken exkluder-
at forséljning inom affairsomradet Adiantes och dess externa OEM- och private label tillverkning. Koncernen har under aret sjésatt nya
E-commerce plattformar och system och har tillsatta nya resurser infér 2021 for att nu utéka den framatriktade affaren med fler online
aktiviteter i egen regi och i samarbeten med andra varumarken och aktérer for att na ut till en stérre publik och detta framst for
varumarket JAYS.
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Omsattning och resultat

Bruttomarginalen minskar under aret pa grund av ékade logistikkostnader och uppgick till 43 % (46%) for helaret 2020. Okade
logistikkostnader och férsvarade logistikfloden ar direkt kopplade till COVID-19 och bolaget arbetar aktivt for att minska dess effekt
under kommande kvartal. Logistikkostnaderna har 6kat pa grund av kapacitetsbrister som skett pa flygtransporter som lidit av att
civiltrafiken nastintill helt upphort.

Orderboken i Northbaze Group ar 149% storre jamfort med foéregaende ar och vid arets utgang uppgick den till 36.4 mkr (14.6 mkr), varav
7.5 mkr inom Audio & Sound, 10.9 mkr inom Smart Mobility och 18 mkr inom Adiantes. Bolaget levererar bade en nettoomsattningstillvaxt
under aret om 14% samt en utdkad orderstock om 149% vilket pavisar att koncernens arbete fran att satta en [6nsam struktur gattinien
andra fas dar vi nu fokuserar pé att utveckla vara affarer och den framétriktade affdren tar en allt storre plats i vart fokus. Okningen av
orderstocken forklaras frdmst av tva omraden dar bolaget genom att arbeta direkt med detaljhandelsaktérerna kan planera in kommande
lanseringar av produkter och kampanjer langt i férvag vilket hjélper oss att forbattra kassaflodet langsiktigt. Utvecklandet av
legotillverkningen i var fabrik och vart féretagssortiment leder ocksa en till en naturlig 6kning av orderstocken. En férbattrad
orderingadng och byggandet av en solid orderstock kommer att hjalpa oss att forbattra flodena och produktionseffektiviteten

vilket ocksa kommer ge oss en férbattrad resultatmarginal pa sikt.

Koncernens lonsamhet (EBITDA) under aret ar positivt om 4 399 tkr (- 14 357 tkr) och med en EBITDA marginal om 3%. EBITDA
resultatet har under aret paverkats av I6pande kostnader av engangskaraktar relaterade till det avslutade omstruktureringsprogrammet,
nedskrivning av inkuranta produkter samt vitesbeloppet fran Nasdag. Bolagets arbete visar sig nu i siffrorna dar bolaget arbetat med att
bade strukturera om koncernen mot en starkare narvaro online och vi har nu etablerat en halsosam kostnadsbas och fokus har nu under
arets sista kvartal varit pa att utveckla bolagets olika typer av affarer.

Finansiell stallning och likviditet
Likvida medel uppgick per den 31 december 2020 till 14.2 mkr.

Northbaze Group har under bérjan av 2021 refinansierat sin kreditram fran tidigare lanefinansiering med amorteringar till en
amorteringsfri rorelsekredit vilket ger en kassaflddespositiv forandring om 6,4 MSEK 6ver helaret. Rantevillkoren ar oférandrade.
Den nya faciliteten innehaller dven vid sidan av den amorteringsfria rérelsekrediten en fakturafinansiering via factoring for att
sdkerstélla koncernens fortsatta tillvaxtresa kommande ar. Kostnaderna for den nya factoringlésningen ar likstallda med den
tidigare fakturabelaningsmetoden. Med detta bedémer bade koncernledning och styrelsen att detta tillgodoser koncernens
likviditetsbehov under 2021.

Kassaflodet for aret var positivt och uppgick till 7.8 mkr (- 1 mkr) varav den Iépande verksamhetens kassaflode uppgick till -12.9 mkr
inklusive férandringar i rorelsekapitalet. Det negativa kassaflédet inom den I6pande verksamheten kommer ur tva férandringar i
rorelsekapitalet dar bolaget skiftat fran att salja fakturor till att numera belana fakturor vilket 6kar kundreskontran mot att
finansieringsverksamheten far en positiv kassaflédeseffekt. Den andra anledningen é&r att bolaget i slutet av 2019 fick ett storre
forskott fran bundlingsaffaren som levererades ut i januari 2020.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -2.6 mkr vilket avser investeringar i nya produkter. Kassaflédet fran
finansieringsverksamhet uppgick till 23.3 mkr vilket framst kommer nya upptagna lan och uppsatt fakturabelaning.
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Forskning och utveckling

Bolagets nya produktutvecklingsmodell inom Audio & Sound med fokus inom designomradet innebar att Bolaget kostnadsfoér samtliga
indirekta produktutvecklingskostnader I6pande, och endast aktiverar direkta utvecklingskostnader (sa som vissa verktygsinvesteringar
och produktrelaterade certifieringar) som skrivs av under nyttjandeperioden. Bolaget arbetar tillsammans med vara asiatiska
produktionspartners och dar vara partners tar fram produkter och lésningar fér oss mot att vi darefter producerar produkterna

hos dem. Darmed har bolaget minskat bade kostnaden och tiden det tar att ta fram en produkt.

De minskade utvecklingskostnaderna kommer innebara att Bolaget succesivt kommer minska sina avskrivningskostnader relaterat till
produktutveckling, vilket ger en 6kad transparens betraffande Bolagets faktiska resultat vid varje tidpunkt.

Utlandska bolag

Northbaze Group har utlandsk verksamhet i Thailand dar var producerande enhet finns och Northbaze Online marketplaces verksamhet
sker inom bolaget Kavaj GmbH som har sin verksamhet baserad i Tyskland.

Personal

Medelantalet anstallda i koncernen uppgar till cirka 263 (303) personer varav merparten finns i den producerande enheten i Thailand.
Koncernens personal har minskat i och med koncernens genomdrivna I6nsamhetsprogram under 2020.

Forvantad framtida utveckling

Koncernen ldmnar ej detaljerade prognoser utan koncernens utveckling och strategier kommer endast styras mot koncernens langsiktiga
finansiella mal. Koncernens resultatutveckling under 2020 som accelererat under Q4 pavisar utvecklingen vilket koncernen &r pa vag.

Ett starkt forséljningsarbete under kvartal fyra 2020 forstéarkte ocksa orderstock som uppgick i slutet av aret till 36.4 mkr vilket ger oss
en bra start infér 2021.

Den sammanlagda verksamheten i koncernen ska vara I6nsam vid utgangen av 2021 och malet &r att koncernen ska halla en
rorelsemarginal pa minst 10 % vid utgangen av 2021. Coronaviruset bedéms dock ha en fortsatt negativ paverkan pa koncernens
resultat i det korta perspektivet, dadr pandemin fortsatt kommer innebéara nedstdangda marknader under bérjan av 2021 samt minskad
butiksférsaljning hos vara partners.
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Flerarséversikt Koncernen 2020 0101 2019 0101 2018 0101 2017 05 01 2016 05 01

(Tkr) 20201231 201912 31 201812 31 201712 31 2017 04 30
12 man 12 man 12 man 8 man 12 man
Summa intakter 139 312 125 046 99 273 21980 37999
Rérelseresultat (EBITDA) 4399 -14 357 -10 208 -13 972 -18 994
Res efter finansnetto -7 259 -24 325 -16 219 -16 821 -22 000
Bruttomarginal 43% 46% 46% 25% 18%
Rorelsemarginal (EBITDA) 3% -12% -1% -69% -52%
Balansomslutning 99 764 92157 100 446 29782 38972
Soliditet 45% 59% 44% 35% 48%
Flerarsdversikt Moderbolaget 2020 0101 2019 0101 2018 0101 2017 05 01 2016 05 01
(Tkn) 202012 31 201912 31 201812 31 201712 31 2017 04 30
12 man 12 man 12 man 8 man 12 man

Summa intakter 25 650 47 801 49752 21980 37999
Rorelseresultat (EBITDA) -3321 -9 084 -10 681 -13972 -18 994
Res efter finansnetto -6 005 -14 487 -14199 -16 821 -22 000
Bruttomarginal 48% 27% 29% 25% 18%
Rérelseresultat (EBITDA) -14% -19% -23% -69% -52%
Balansomslutning 83021 85832 86 900 29782 38972
Soliditet 70% 74% 52% 35% 48%
Definitioner av nyckeltal

Bruttomarginal = Bruttoresultat (Summa intékter - handelsvaror) dividerat med summa intékter.

Rérelsemarginal = Rorelseresultat dividerat med Summa intakter.

Soliditet, % = Eget kapital dividerat med balansomslutning

Data per aktie

Antal aktier vid periodens slut fére utspadning

Antal utestdende aktier vid periodens slut.

Antal aktier vid periodens slut efter utspadning

Antal utestdende aktier vid periodens slut inklusive utestdende optionsprogram (292 400 st).

Antal aktier i snitt under perioden fére utspidning

Summan av antal aktier for respektive dag under perioden delat med periodens antal dagar.

Antal aktier i snitt under perioden efter utspadning

Summan av antal aktier for respektive dag under perioden inklusive utestdende optionsprogram (5 292 400 st.) delat med periodens antal dagar.

Resultat per aktie, kr fore utspadning

Resultat efter skatt dividerat med antalet aktier i snitt.

Resultat per aktie, kr efter utspéadning

Resultat efter skatt dividerat med antalet aktier i snitt inklusive utestdende optionsprogram (5 292 400 st.)

Eget kapital per aktie fére utspadning, kr

Eget kapital dividerat med antalet aktier i snitt.

Eget kapital per aktie efter utspadning, kr

Eget kapital dividerat med antalet aktier i snitt inklusive utestdende optionsprogram (56 292 400 st.).
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Omsattning och resultat, Moderbolaget

Moderbolaget &r sedan den forsta juli 2020 enbart ett holdingbolag fér administrationen kring bérsen déar
rorelsen kring varumarket JAYS o6verlatits till det helagda dotterbolaget Northbaze Distribution AB.

Moderbolaget hade en nettoomséattning om 24 mkr under aret varav 18 mkr ar foérsaljning inom Audio & Sound
och resterande &r intern omsattning bestaende av fakturering till dotterbolagen av koncerngemensamma kostnader.

Moderbolaget redovisade ett nettoresultat om -6 mkr under aret.

Moderbolagets egna kapital var totalt 57.8 mkr varav bundet 14.7 mkr.

Narstaende transaktioner

Moderbolaget har en utestdende revers for de tidigare Krusell 4garna om 1235 tkr som kommer amorteras enligt
uppgorelse med respektive fore detta agare.

Styrelseledamoten Per Johan Swartling har utfért konsulttjanster for bolaget till ett varde om 46.5 tkr exklusive moms under aret.

Aktiekursens utveckling 2018-01-02 - 2020-12-31
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Bolagets 10 storsta dgare per den 31:e december 2020

Aktiedgare per den 2020-12-31

Gronsakshuset i Norden AB

Novo Utbildning AB

Erik Fischbeck eget och via bolag
Folke Westerbrand

Anders Kristensson

Ulf Sandberg

CBSG-OCBC Sec PTE LTD-Client A/C
Ganelston Investments Limited

David Sanpen

Clearstream Banking S.A.

Totalt, 10 storsta dgare

Ovriga aktiedgare
Totalt antal aktier

DATA PER AKTIE

Antal aktier vid periodens slut fére utspadning
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning

Antal aktier

15172136
13 503 162
8141133

4510 473
4198 468
4161316

3659 467
3 259 467
3 259 467
3250140

63 115 229
34720 670
97 835 899

Antal aktier i snitt under perioden fére utspadning
Antal aktier i snitt under perioden efter utspadning

Resultat per aktie fore utspadning, kr
Resultat per aktie efter utspadning, kr

Eget kapital per aktie fore utspadning, kr
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr

Utdelning per aktie, kr

Northbaze Group

Arsredovisning 2020

Andel av aktier och roster

15,5%
13,8%
8,3%
4,6%
4,3%
4,3%
3,7%
3,3%
3,3%
3,3%
64,5%
35,5%
100,0%
12/31/2020
97 835 899
103 128 299
97 835 899
101461632
-0,07
-0,07
0,46
043

12/31/2019
97 835 899
98 128 299
79 640 270
79 932 670
-0,30

-0,30

0,56

0,56

12/31/2018
53 485 122
53777 522
44 497 821

44770 056

-0,34
-0,34
-0,80
-0,79
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Forvaltningsberattelse 2020

Aktiekapitalets utveckling

20M Januari Nyemission 283 334 3190 134 113 333,60 04 1276 053,60
20M Januari Konvertibel inlosen 12 338 3302472 4493500 04 1320 988,60
20M Februari Konvertibel inlésen 66 503 3368 975 26 601,20 04 1347 589,80
20M Februari Konvertibel inlésen 75 092 344407 30 036,80 04 1377 626,60
20M April Konvertibel inldsen 25072 3469139 10 029,00 04 1387 655,60
20M Juni Minskning aktiekapital 3469139 -871 045,55 0,15 516 610,05
20M September Konvertibel inlésen 50 000 3519139 7 446,00 0,15 524 056,05
20M Oktober Nyemission 2 346 092 5865 231 349 379,82 0,15 873 435,87
2012 Februari Teckning genom TO 2 77 880 5943111 11597,89 015 885 033,57
2012 Mars Teckning genom TO 1 23200 5966 311 3 454,89 0,15 888 48845
2012 Mars Teckning genom TO 2 277195 6 243 506 41279,20 0,15 929 767,66
2012 April Teckning genom TO 2 799 713 7043 219 19 091,31 015 1048 858,96
2012 Oktober Teckning genom TO 1 255 200 7298 419 38 003,76 0,15 1086 862,72
2012 December Teckning genom TO 1 23200 7321619 3 454,89 0,15 1090 317,61
2013 Oktober Fondemission = 7321619 7 925,24 0715 1098 242,85
2015 Juni Nyemission 10 982 428 18 304 047 1647 364,20 0,15 2 745 907,05
2017 Juni Nyemission 4895 953 23200 000 734 392,95 0/15 3480 000,00
2017 Juni Nyemission 6 666 670 29 866 670 1000 000,50 0715 4 480 000,50
2018 Mars Nyemission 9 955 556 39 822 226 1493 333,40 015 5973 33390
2018 Mars Nyemission 625 028 40 447 254 93 754,20 0,15 6 067 088,10
2018 Augusti Apportemission 13 037 868 53 485122 1955 680,20 0715 8022 768,30
2019 April Apportemission 3406 332 56 891454 510 949,80 015 853371810
2019 Juni Nyemission 17 775 880 74 667 334 2 666 382,00 0,15 11200 100,10
2019 Juni Nyemission 23168 565 97 835 899 3475 284,75 0715 14 675 384,85
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Forvaltningsberattelse 2020

Teckningsoptioner Optionsprogram 2018

Genom Optionsprogram 2018 riktat till nyckelpersoner i Bolaget har 252 400 teckningsoptioner férvarvats, vilka beréttigar till teckning
av 252 400 aktier. Teckning av aktier ska ske under tiden fran och med 1juni 2021 till och med 30 juni 2021. Teckningskursen for aktier
som tecknas med stdd av teckningsoptionerna har faststallts till 4.10 SEK vilket motsvarar 200 procent av den genomsnittliga bérskurs-
en for Northbaze-aktien under méatperioden den 16 — 24 april 2018. Teckningskursen ska erldggas kontant. Bolaget ska dga ratt men
inte skyldighet att pa begéran fran deltagare som inte har méjlighet erldgga teckningslikvid i kontanter att till marknadspris férvarva
ett sadant antal teckningsoptioner som mojliggor for deltagaren att utnyttja aterstdende teckningsoptioner for att teckna aktier varvid
teckningslikviden erldggs genom kvittning mot fordran pa avyttrade teckningsoptioner.

Optionsprogram 2020 A

Optionsprogram 2020 A riktades till styrelsen i Bolaget och 1500 000 teckningsoptioner har tecknats, vilka berattigar till teckning av

1500 000 aktier. Teckning av aktier ska ske under tiden fran och med 15 juni 2024 till och med 15 juli 2024. Teckningskursen for aktier
som tecknas med stod av teckningsoptionerna har faststallts till 1 SEK. Samtliga av programmets teckningsoptioner har férvarvats av

styrelsen.

Optionsprogram 2020 B
Optionsprogram 2020 B riktades till nyckelpersoner i Bolaget och 3 500 000 teckningsoptioner har tecknats, vilka beréttigar till teckning
av 3500 000 aktier. Teckning av aktier ska ske under tiden frdn och med 15 juni 2023 till och med 15 juli 2023. Teckningskursen for aktier

som tecknas med stdd av teckningsoptionerna har faststéllts till 1 SEK. Cirka 83% av programmets teckningsoptioner har férvarvats av
nyckelmedarbetare och resterande optioner kommer erbjudas vid nyanstéllningar av nyckelkompetenser.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel disponeras i ny rakning.

Overkursfond 124 117
Balanserat resultat - 74 963
Arets resultat = 6 005

Summa 43149
Disponeras i ny rékning éverfores: 43149
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Forvaltningsberattelse 2020

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Formaga att hantera tillvixt

Om koncernen inte lyckas hantera en kommande tillvaxt pa ett effektivt satt kan det paverka bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat negativt. Bolagets ledning arbetar férebyggande genom att séakerstélla att det finns effektiva processer
for att kunna genomféra bolagets affarsplan dven vid en kraftig expansion.

Distributorer och aterforsiljare

Koncernen har ett brett natverk av aterforsaljare genom utvalda distributérer pa olika geografiska marknader, dar distributéren
oftast ges exklusiv ratt att representera koncernens produkter pa den aktuella marknaden. Forlusten av en storre distributor eller
aterforsaljare skulle pa kort sikt kunna medféra en negativ paverkan pa bolagets omsattning och resultat. Bolaget minimerar risken
genom att [6pande ha en néra dialog med distributérerna samt sékerstélla att samarbetet ar Ionsamt for bada parter. Bolaget har
aven val formulerade distributérsavtal som reglerar villkoren pa ett satt som minimerar risken foér bolaget.

Kreditrisker

Kreditrisk uppstar huvudsakligen genom kreditexponeringar i utestdende fordringar. Individuella beddmningar av kunders
kreditvardighet och kreditrisk gérs d&r motparternas finansiella stéllning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer.
Ledningen forvéntar sig inte nagra forluster till foljd av utebliven betalning fran motparter utéver vad som reserverats som osékra
kundfordringar.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk &r den risk som foreligger om koncernen inte klarar sina betalningar till f6ljd av otillrécklig likviditet och/eller svarighet
att fa krediter fran kreditgivare. Koncernen har en stabil finansiell stéllning utifran tillgangliga lanefinansieringen och sékrad méjlighet
till belaning av fakturor. Pagdende och framtida projekt planeras kunna finansieras med eget kapital och kreditutrymmen. Ledningen
och styrelse bedémer med den nya kreditramen pa plats under borjan 2021 att likviditetsbehovet for tillvaxten 2020 &r sakrad.

Beroende av nyckelpersoner

Inom koncernen finns ett antal nyckelpersoner som &r av stor vikt for Bolagets verksamhet. Kompetensen, erfarenheten och
engagemanget hos nuvarande personal i Northbaze spelar en avgérande roll fér Bolagets framtida utveckling. Skulle nagon, eller
ndgra, nyckelpersoner vélja att lamna Bolaget kan det ha en negativ inverkan p& verksamheten. Det finns dven en risk for att
rekrytering av ny personal till dessa positioner kan ta tid och medféra 6kade kostnader for Bolaget, vilket kan fa negativa
konsekvenser fér Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Produktutveckling

Koncernen utvecklar egna produkter gentemot vad Bolaget uppfattar vara marknadens krav. Produktutveckling ar férenat med
risker. Det kan visa sig att utveckling tar langre tid, kostar mer pengar eller att den ursprungliga specifikationen ej motsvarar det
marknaden vill ha. | dessa fall kan det inte uteslutas att Bolagets [6nsamhet och méjlighet att vaxa paverkas negativt.
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Forvaltningsberattelse 2020

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Leverantérsrisk

Verksamheten i Bolaget ar beroende av ett flertal leverantorer och att leveranser tillhandahalls pa férdelaktiga villkor. En uppségning
eller en forsamring av villkoren i Bolagets leverantorsavtal eller forsenad leverans riskerar, vid avsaknad av alternativa leverantérer,
att innebara ekonomiska forluster for Bolaget vilket kan paverka Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat negativt.

Konjunkturutveckling

Bolagets utveckling och finansiella stéllning ar delvis beroende av faktorer utanfor Bolagets kontroll, sdsom den allménna konjunkturen,
marknadsforutsattningarna for kunderna och férekomsten av nya konkurrerande produkter och tjanster. Det finns en risk for att
Bolagets kunder minskar sin efterfrdgan pa Bolagets produkter som en effekt av den allmanna konjunkturen och
marknadsforutsattningarna, vilket kan medféra en forsamrad intjaningsférmaga for Bolaget och darmed paverka

Bolagets resultat och finansiella stéllning negativt.

Valutarisk

Med valutakursrisk avses risken for att valutakursférandringar medfér negativ inverkan pa Bolagets resultatrakning, balansrédkning
eller kassaflode. Valutakursrisker uppstar i samband med betalningsfléden i utléndsk valuta samtidigt som Bolaget redovisar i SEK.
Koncernens storsta exponering mot utlandsk valuta ar i dagslaget mot USD, eftersom samtliga varuinkép sker i USD. Koncernens
forsaljning pa den svenska marknaden svarar for drygt en tredjedel av Bolagets totala omsattning och Bolaget ar darutéver verksamt
pa flertalet internationella marknader. Intdkterna p& dessa marknader utgérs huvudsakligen av EUR, vilket innebéar en exponering for
forandringar i valutakursen mellan EUR och SEK, men Bolaget &r &ven exponerat mot exempelvis GBP. Framtida fluktuationer i
valutakurserna utgor en risk for att vardet av Northbaze forsaljning minskar, vilket skulle medféra en negativ paverkan pé Bolagets
resultat och finansiella stéllning. Northbaze har en ambition att 6ka forsaljningen i framforallt USD for att balansera valutapaverkan av
inkdpsposterna. Om denna ambition misslyckas eller inte nar férvdntad utvaxling riskerar valutaexponeringen mot USD &ven i framtiden
att kvarsta som betydande, vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets resultat och finansiella stéllning.

Miljofragor

Som en medveten koncern ar miljdansvar viktigt for Koncernen, likval som att etiska uppférandekoder tillampas i produktionen och
bland dess underleverantérer. Koncernen verkar for att minska paverkan pa naturen, genom tillverkningsprocessen, frakter m.m. Inom
detta faller ocksa att alla férpackningar skall tillverkas av atervinningsbara material och dar den nya produktserien kommer att
paketeras i papper istéllet for plast for att minska paverkan pa miljon.

Koncernen kraver ocksa att underleverantérer skall respektera:

ménskliga rattigheter, uppratthalla en policy om ickediskriminering och &ven sérja for godtagbara arbetsforhallanden
for sina anstallda. Savitt styrelsen fér Bolaget kanner till existerar inga miljoproblem som bedéms vésentligen kunna
paverka bolagets ekonomiska stéllning.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning koncern

Jan 2020 Jan 2019

Dec 2020 Dec 2019
KSEK Not
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 1 137 025 19 850
Ovriga rérelseintakter 2 2287 5196
Summa intakter 139 312 125 046
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -78 056 -65 244
Ovriga externa kostnader 46 -28 715 -35 074
Personalkostnader 3 -28 142 -39 084
Totala kostnader -134 913 -139 402
Rérelseresultat (EBITDA) 4399 -14 357
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och 5 -8 329 -7 658
immateriella anlaggningstillgangar
Resultat fran andelar i intresseféretag 16 82 -230
Resultat fran avvecklade koncernféretag -1521 0
Rérelseresultat (EBIT) -5 369 =22 245
Rénteintakter och liknande resultatposter 7 0 14
Réntekostnader 8 -1890 -2118
Valutakursvinster /-forluster 0 23
Summa finansiella poster -1890 -2 081
Resultat efter finansiella poster -7 259 -24 325
Skatt pa arets resultat 9 20 67
ARETS RESULTAT -7 239 =24 258
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Finansiella rapporter

Balansrakning koncern

KSEK Not 12/31/2020 12/31/2019
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Goodwill 10 23 751 26 867
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten n 3796 5385
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 12 168 241
27 T4 32 493
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 13 2347 2350
Inventarier och verktyg 14 24M 3525
4759 5875
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 16 1317 1403
Andra langfristiga fordringar 17 751 733
Uppskjuten skattefordran 18 2387 2 420
4 455 4556
Summa anldggningstillgangar 36 928 42 924
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 6160 8372
Varor under tillverkning 4221 4109
Fardiga varor och handelsvaror 9960 20 413
Forskott till leverantoérer 2529 1753
22870 34 647
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22 016 3856
Skattefordringar 537 1027
Fordringar hos intresseféretag - m
Ovriga fordringar 1783 883
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 1456 929
25792 6 806
Kassa och bank 27 14174 7780
Summa omsittningstillgdngar 62 836 49 233
SUMMA TILLGANGAR 99 764 92157
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Finansiella rapporter

Balansrakning koncern

KSEK 12/31/2020 12/31/2019

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 14 675 14 675

Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 124 117 123 919

Annat eget kapital inkl arets resultat -93 958 -83 924
44 834 54 670

Summa eget kapital 44 834 54 670

Skulder

Avsaéttningar

Uppskjuten skatteskuld 18 397 450

Ovriga avsattningar 21 1981 1872

2378 2322

Langfristiga skulder 22

Skulder till kreditinstitut 8 642 -

Leasingskulder 238 242

8880 242

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 6982 6 681

Fakturabelaning 23 14 080 -

Forskott fran kunder 30 1734

Leverantdrsskulder 13253 13242

Skulder till intresseforetag 151 -

Leasingskulder 259 268

Ovriga skulder 3840 3639

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 5077 9360
43 672 34923

Summa skulder 54930 37 487

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 99 764 92157
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Finansiella rapporter

Forandring av eget kapital
2019-01-01 - 2020-12-31

Koncern Annat eget kapital

KSEK Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet Balanserat Summa Totalt
kapital resultat inkl &rets eget kapital

resultat

Eget kapital 2019-01-01 8023 97 432 -61166 44 289 44 289

Omfoéring enligt stamma:

Arets resultat -24 258 -24 258 -24 258

Nyemissioner 6 652 33604 40 256 40 256

Kostnader hanférliga till emission <7374 <7374 <7374

Omrakningsdifferens 1757 1757 1757

Omklassificering inbetalda optionspremier 257 -257 0 0

Eget kapital 2019-12-31 14 675 123 919 -83 924 54670 54670

Eget kapital 2020-01-01 14 675 123919 -83 924 54 670 54 670

Omforing enligt stamma:

Arets resultat 7239 7239 -7 239

Inbetalda optioner 197 197 197

Omrékningsdifferens -279% -279% -279%

Belopp per 2020-12-31 14 675 124 116 -93 957 44 834 44 834

Eget kapital

Aktiekapitalet bestar av 97 835 899 st. A-aktier med kvotvérde 14 675 384,85 kr (97 835 899 st.

A-aktier med kvotvarde 14 675 384,85 kr).

Koncernen har tidigare redovisat emissionskostnader under balanserat resultat till och med 2017,

det ar omfort till 6vrigt tillskjutet kapital enligt K3 under 2019. Ingdende vérden ar omraknade.
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Finansiella rapporter

Kassaflodesanalys koncern

Jan 2020 Jan 2019
Dec 2020 Dec 2019
KSEK Not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -7 259 -24.325
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 9890 2990
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2631 -21335
fore forandringar i rorelsekapitalet
Forandringar i rérelsekapitalet:
Féréndring av varulager 10 158 -4.796
Forandring av kortfristiga fordringar -21039 19 357
Forandring av kortfristiga skulder -4 695 -3 366
Kassaflode fran den Ispande verksamheten -12 945 -10 140
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1254 -2 049
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1279 -1062
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -18 -3598
Aterbetalning av finansiella anlaggningstillgangar 0 214
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar (0] 135
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2551 -6 360
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av finansiella skulder -8 703 -19 168
Upptagna nya finansiella skulder 17 700 6 681
Nyemission (0} 29 476
Féréndring av checkrakningskredit (0] -1480
Forandring av fakturabeldning 14 080 0
Inbetalda optionspremier 197 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 23 274 15 509
ARETS KASSAFLODE 7777 -991
Likvida medel &rets borjan 7780 8261
Valutadifferens i likvida medel -1383 510
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 27 14174 7780
Tilliggsupplysningar till kassaflédesanalysen
Erhéllen ranta (0] 37
Erlagd ranta -1890 -2118
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Finansiella rapporter

Resultatrakning moderbolaget*

Jan 2020 Jan 2019
Dec 2020 Dec 2019
KSEK Not
Rérelsens intdkter
Nettoomséattning 1,27 24 448 47 800
Valutakursvinster 0 0
Ovriga rorelseintakter 2 1202 1
Summa intékter 25 649 47 800
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -13 383 -34702
Ovriga externa kostnader 46 -9 059 -14 407
Personalkostnader 3 -6 529 -7775
Totala kostnader -28 971 -56 885
Rorelseresultat (EBITDA) -3321 -9 084
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella 5 -2018 -3295
och immateriella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat (EBIT) -5 340 -12 379
Finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter 7 492 21
Réntekostnader 8 -1158 -2 034
Valutakursforluster 0 -95
Summa finansiella poster -666 -2108
Resultat efter finansiella poster -6 005 -14 487
Skatt pa arets resultat 9 0 0
ARTES RESULTAT -6 005 -14 487
*JAYS verksamheten flyttades over till dotterbolaget Northbaze Distribution AB per den 1 Juli 2020
Northbaze Group Arsredovisning 2020
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Finansiella rapporter

Balansrakning moderbolag

KSEK Not 12/31/2020 12/31/2019

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten n 0 5385

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och verktyg 14 0 2707

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 15 57 851 58 237
Fordringar hos koncernféretag 19 12 621 (0]
Andra langfristiga fordringar 17 0 65

70 472 58 302
Summa anldggningstillgangar 70 472 66 394

Omsittningstillgdngar

Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror (0] 10 678
Forskott till leverantérer 0 1499
0 12178
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 191
Fordringar hos koncernféretag 11889 2529
Skattefordringar 0 394
Ovriga fordringar 0 9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 444 521
12 333 5 364
Kassa och bank 27 216 1896
Summa omsittningstillgangar 12549 19 437
SUMMA TILLGANGAR 83 021 85 832
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Finansiella rapporter

Balansrakning moderbolag

KSEK 12/31/2020 12/31/2019

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 29

Bundet eget kapital

Aktiekapital 14 675 14 675

Fond for utvecklingskostnader 0 3 456
14 675 18132

Fritt eget kapital

Overkursfond 124 117 123919

Balanserat resultat -74 963 -63 932

Arets resultat -6 005 -14 487
43149 45 500

Summa eget kapital 57 824 63 632

Skulder

Avsittningar

Ovriga avsattningar 21 1486 1872

1486 1872
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 8642 0
8642 0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 6982 3981

Forskott fran kunder 0 1401

Leverantérsskulder 959 6538

Skulder till koncernféretag 4201 3458

Ovriga skulder 1796 2876

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 1131 2075
15 068 20 328

Summa skulder 25197 22200

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 83 021 85 832
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Finansiella rapporter

Kassaflodesanalys moderbolaget

Jan 2020 Jan 2019
Dec 2020 Dec 2019
KSEK
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -6 005 -14 487
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 1763 3295
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4 242 -11192
fore forandringar i rorelsekapitalet
Forandringar i rérelsekapitalet:
Foréndring av varulager 3210 -488
Foréndring av kortfr fordringar -15 589 7 296
Forandring av kortfr skulder 2 447 -4 037
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -14 174 -8 420
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -480 -2017
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -260 -699
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 -4 511
Aterbetalning av finansiella anlaggningstillgangar 1395 186
Kassaflode fran investeringsverksamheten 655 -7 042
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av finansiella skulder -6 058 -15 000
Upptagna nya finansiella skulder 17 700 3981
Nyemission (0] 29 476
Foréndring av checkrakningskredit 0 -1480
Inbetalda optionspremier 197 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11839 16 978
ARETS KASSAFLODE -1680 1516
Likvida medel &rets borjan 1896 380
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 27 216 1896
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalysen
Erhallen ranta 492 21
Erlagd ranta -1158 -2128
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Noter

Allménna upplysningar

Arsredovisningen for Northbaze Group AB (publ), 556697-4365, for
rékenskapsar 1januari - 31 december 2020, har godkants av styrelsen och
verkstéllande direktéren for publicering 21:a april 2021 och kommer att
forelaggas arsstamman den 26:e maj 2021 for faststéllande. Bolagets
huvudsakliga verksamhets beskrivs i férvaltningsberéattelsen.

Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Northbaze Group AB:s arsredovisning har uppréttats enligt arsredovisningsla-
gen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna &r oforandrade i jsmforelse
med foregdende &r om inget annat anges nedan.

Koncernredovisning dotterféretag

Dotterforetag &r foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar

mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande.
Bestdmmande inflytande innebér en ratt att utforma ett féretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av
rorelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebér att forvarvsanalysen upprat-
tas per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses forvéarvaren och den forvarvade enheten som en redovisning-
senhet. Tillampningen av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive
goodwill) och skulder samt intakter och kostnader medréaknas i sin helhet dven
for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beréknas till summan av verkligt vérde

vid férvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och
Overtagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som &r direkt
hénforliga till rérelseférvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | férvarvsanal-
ysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid férvarvstidpunkten
av férvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt minoritetsin-
tresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran
och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade
féretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom
eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nér anskaffningsvéardet vid férvarv av
andelar i dotterféretag 6verstiger det i forvarvsanalysen faststéllda véardet pa
det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas till
anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning. Goodwillen skrivs av under en tioarsperiod. Koncernledningen
upprattar arligen ett impairment-test for att sakerstalla att det finns ett framtida
atervinningsvarde som minst uppgar till det redovisade vérdet.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20% och hégst 50% av
roésterna eller pa annat satt har ett betydande inflytande 6ver den driftsmassiga
och finansiella styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandels-
metoden innebér att det i koncernen redovisade vardet pa aktier i intressefére-
tag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital, eventuella
restvarden pa koncernméssiga 6ver- och undervérden, inklusive goodwill och
negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resul-
tatrakning redovisas som “Andel i intresseforetags resultat” koncernens andel

i intresseféretagens resultat efter skatt justerat fér eventuella avskrivningar

pa eller upplésningar av forvarvade 6ver- respektive undervarden, inklusive
avskrivning pa goodwill/ uppldsning av negativ goodwill. Erhalina utdelningar
fran intresseforetag minskar redovisat vérde. Vinstandelar upparbetade efter
férvarven av intresseféretagen som &nnu inte realiserats genom utdelning,
avsatts till kapitalandelsfonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag och intresseforetag
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag,
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elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner
med intresseforetag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras p4 samma sétt som oreal-
iserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagon indikation pa
nagot nedskrivningsbehov.

Utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utléndsk valuta har vérderats till balansdagens avis-
takurs. Transaktioner i utldndsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens
avistakurs.

Bolaget nettoredovisar kursvinster och kursférluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder under handelsvaror inom rérelseresultatet medan kursvinster
och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder bruttoredovisas som
finansiella poster.

Rapportering for geografiska marknader

Koncernens verksamhet &ger framst rum pa féljande geografiska marknaderna
Norden, Europa (inklusive Ryssland), Asien och Mellanéstern och har férsaljning
dven i 6vriga delar av varlden.

Intdktsredovisning

Forséljning av varor redovisas nar vésentliga risker och fordelar 6vergar fran sal-
jare till kdpare i enlighet med forsaljningsvillkoren. Bolagets férsaljning av varor i
webshopen intdktsredovisas i sin helhet vid forsaljningstillfallet.

Forséljningen redovisas efter avdrag fér moms och rabatter.

Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras som finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som é&r forknippade
med dgandet i allt vasentligt &r 6verforda till leasetagaren. | 6vriga fall féreligger
operationell leasing.

Vid redovisning av finansiell leasing redovisas tillgangen som en anléaggningstill-
gang i koncernens balansrakning och varderas initialt till det lagsta av leasing-
objektets verkliga varde och nuvérdet av minimileasingavgifterna vid ingdngen
av avtalet. | juridisk person redovisas finansiella leasingavtal sdsom operationella
leasingavtal.

Vid operationell leasing kostnadsférs leasingavgiften éver I6ptiden med utgang-
spunkt fran nyttjandet. | koncernen finns bade leasingavtal som klassificeras
finansiella och sadana avtal som klassificerats som operationella.

Ersédttningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgérs av [6n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar
redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning. Ersattningar vid uppségning utgar da
foretaget beslutar att avsluta en anstélining fore den normala tidpunkten for
anstéliningens upphérande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande om
frivillig avgang i utbyte mot sadan erséttning. Om ersattningen inte ger féretaget
nagon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nér foretag-
et har en legal eller informell forpliktelse att Idmna sadan ersattning. Erséttnin-
gen varderas till den basta uppskattningen av den ersattning som skulle kravas
for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Skatter inklusive uppskjuten skatt

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler

pa balansdagen. Uppskjutna skatter vérderas utifran de skattesatser och skat-
teregler som &r beslutade fore balansdagen. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skatteméassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid
framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ratt till
kvittning. Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i resul-
tatrakningen om inte skatten ar hanforlig till en handelse eller transaktion som
redovisas direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatteeffekten i eget
kapital.
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Immateriella och materiella anliggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gérs linjart éver

den bedémda nyttjandetiden. Redovisat varde granskas betraffande eventuell
vardeminskning nar hdndelse eller &ndrade forutsattningar indikerar att det
redovisade vardet eventuellt inte kommer att kunna tervinnas. Om det finns
sadana indikationer och om det redovisade vardet éverstiger det forvantade
atervinningsbara beloppet skrivs tillgdngarna ned till det atervinningsbara belop-
pet, vilket motsvarar det hégsta av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet.
| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar i
den funktion dér tillgdngen nyttjas.

Utgifter for 16pande reparation och underhall gallande materiella anlaggningstill-
gangar redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggning-
stillgdng redovisas som Ovrig rérelseintikt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Féljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%

Inventarier och verktyg 20%

Goodwill 10%

Krusell och Kavaj ar efter forvérvet en integrerad del av koncernen och forvér-
ven férvédntas bidra med positiva synergieffekter under en lang tid framover.
Beddémningen har darfor gjorts att en avskrivningsperiod pa 10 ar ar motiverad.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket
innebér att vardering sker utifran anskaffningsvérde. Finansiella instrument som
redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och 6vriga
fordringar, kortfristiga

placeringar, leverantorsskulder, laneskulder och derivatinstrument. Instrumenten
redovisas i balansrakningen néar Bolaget blir part i instrumentets avtalsméassiga
villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassa-
floden fran instrumentet har [6pt ut eller 6verforts och koncernen har éverfort i
stort sett alla risker och formaner som ar férknippade med dganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen néar forpliktelserna har reglerats
eller pa annat satt upphort.

. Kundfordringar och évriga fordringar redovisas som omsattningstillgangar
med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till
det belopp som férvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda
osékra fordringar.

. Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvéarde efter avdrag for tran-
saktionskostnader (upplupet anskaffningsvarde). Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska &terbetalas vid forfallotidpunkten peri-
odiseras mellanskillnaden som rantekostnad éver lanets 6ptid med hjalp
av instrumentets effektivranta. Harigenom éverensstammer vid forfallotid-
punkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

. Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvéarde.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliéggningstillgangar

Vid varje balansdag beddémer Bolaget om det finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anldggningstillgdngarna.
Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestaende. Nedskrivning
redovisas i resultatrékningsposten Resultat fran évriga vardepapper och
fordringar som &r anldggningstillgdngar. Nedskrivning for tillgangar varderade
till upplupet anskaffningsvarde beraknas som skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och nuvérdet av féretagsledningens basta uppskattning av de
framtida kassaflédena diskonterade med tillgangens ursprungliga effektivrénta.
For tillgangar med rorlig rénta anvénds den pa balansdagen aktuella réntan som
diskonteringsrénta.
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Nedskrivning av icke-finansiella anldggningstillgdngar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for icke-finan-

siella anlaggningstillgangar for att faststélla om det finns ndgon indikation pa att
dessa tillgangar har minskat i varde. Finns det sadan indikation berédknas tillgan-
gens atervinningsvéarde. Om atervinningsvardet understiger redovisat varde gors
en nedskrivning som redovisas som kostnad i resultatrdkningen.

Vid varje balansdag gor koncernen en bedémning om tidigare nedskrivning inte
langre ar motiverad. Om sa ér fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. En
aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatréakningen.

Varulager

Varulagret har varderats till det Idgsta av dess anskaffningsvarde och dess net-
toférséljningsvérde pa balansdagen. Med nettoférséljningsvérde avses varornas
berdknade forsaljningspris. Varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret
har beaktats. Koncernen har gjort en teknisk inkuransuppskattning per produkt
om det foreligger nagon inkurans. Den tillampade schablonmé&ssiga nedskrivnin-
gen bedéms motsvara verklig inkurans.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller informell forpliktelse till foljd
av en tidigare handelse, det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
krévas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlit-
ligt s&tt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara oséker.

En avséttning redovisas till den basta uppskattningen av det belopp som krévs
for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséattningar tas endast i ansprak
for de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for. Avsattningar
diskonteras till sina nuvdrden dar pengars tidsvarde &r vasentligt.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medféort in- eller utbetalningar. Som likvida
medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som

&r noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre ménader fran
anskaffningstidpunkten. Sparrade medel klassificeras inte som likvida medel.

Tvister

Bolaget &r efter avslutandet av tvisten med forre storédgaren och ordférande inte
i nagon rattslig tvist med nagon part.

Bolagets styrelse kanner inte heller till nagra omstandigheter som skulle kunna
leda till att nagot sadan rattsligt forfarande eller skiljeforfarande skulle kunna
uppkomma.

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Moderbolaget tilldmpar samma varderingsprinciper som koncernen férutom vad
som beskrivs nedan.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag for eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader
och eventuella tillaggskopeskillingar. Nar det finns en indikation pa att andelar i
dotterféretag minskat i varde gérs en berdkning av tervinningsvérdet. Ar detta
|agre an det redovisade vardet gors en nedskrivning.

Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras som finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som é&r forknippade
med dgandet i allt vasentligt &r 6verforda till leasetagaren. | 6vriga fall féreligger
operationell leasing. | moderbolaget redovisas finansiella leasingavtal sdsom
operationella leasingavtal. Vid operationell leasing kostnadsférs leasingav-
giften 6ver I6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet. | koncernen finns bade
leasingavtal som klassificeras finansiella och sadana avtal som klassificerats som
operationella.
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Not 1 Nettoomsittning per geografisk marknad (tkr) Koncernen Moderbolaget

20200101 20190101 2020 0101 20190101

202012 31 20191231 202012 31 20191231
Norden 28 927 34 035 15033 22 046
Europa, inkl Ryssland 50 646 43275 7141 20222
Asien och Mellandstern 52719 39 690 1654 5149
Ovriga marknader 4733 2850 620 383
Totalt 137 025 119 850 24 448 47 800
Not 2 Ovriga rérelseintikter Koncernen Moderbolaget

20200101 20190101 20200101 20190101

202012 31 20191231 202012 31 20191231
Aterford avsattning, tillaggsképeskilling 386 4800 0 0
Permitteringsstod 1513 0 113 0
Ovrigt 388 396 89 1
Totalt 2287 5196 1202 1
Not 3 Anstillda och personalkostnader

Koncernen Moderbolaget

Medeltal anstallda 20200101 20190101 20200101 20190101

202012 31 20191231 202012 31 20191231
Medeltal anstéllda har varit 262 303 7 7
varav kvinnor 189 213 3 2
Konsfordelning i styrelse och bolagsledning:
Styrelseledaméter 4
varav kvinnor
Verkstéllande direktérer och andra ledande befattningsha- 1 1 1 1
vare
varav kvinnor 0 0 0 0
Medeltalet anstallda fordelas sig pa foljande lander:
Sverige 13 20 7 7
varav kvinnor 6 7 2 2
Thailand 244 277 0 0
varav kvinnor 181 204 0 0
Hong Kong 0 1 0 0
varav kvinnor 0 1 0 0
Tyskland 5 5 0 0
varav kvinnor 1 2 0 0
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Koncernen Moderbolaget
Loéner och andra erséttningar 2020 0101 20190101 2020 0101 2019 0101
20201231 20191231 20201231 20191231
Styrelse och verkstéllande direktor
och dvriga ledande befattningshavare 1826 3186 1286 1219
Persionskostnader 288 449 241 241
2114 3635 1527 1460
Ovriga anstallda
Loner och andra ersattningar 22 422 27 692 3120 3954
Persionskostnader 779 1250 249 332
23201 28 942 3369 4286
Sociala avgifter 3093 5086 1483 1932
Foréndring av pensionsavsattningar Adiantes Co Ltd -621 113 0 0
Summa vd och évriga anstillda 27787 38 662 6379 7678
Loner och andra ersattningar per individ
VD Henrik Andersson 2018 09 01 -> 1586 1219 1586 1219
VD Krusell, UIf Sandberg 2018 06 01-> 2019 07 18 0 618 0 0
Ovriga ledande befattningshavare* 0 1574 0 1574
Pensionskostnader per individ
VD Henrik Andersson 241 241 241 241
VD Krusell, UIf Sandberg 2018 06 01-> 2019 07 18 0 144 0 0
Ovriga ledande befattningshavare 0 201 0 201
Foéromaner per individ
VD Henrik Andersson 2018 09 01 -> 164 158 164 158
VD Krusell, UIf Sandberg 2018 06 01-> 2019 07 18 0 79 0 0
Ovriga ledande befattningshavare 0 158 0 158
Under ar 2019 och 2020 har inget styrelsearvode betalats ut.
*2020 redovisas inga 6vriga ledande befattningshavare och under 2019
redovisas en person.
Avgéangsvederlag:
Uppsagningstiden for verkstéllande direktor uppgar till 9 manader.
Uppsagningstiden vid uppsagning fran Bolagets sida uppgar till 9 manader.
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Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, vriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana
ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r 6vriga uppdrag. PwC fakturerar endast moderbolaget och darmed korresponderas koncernens och moderbolagens siffror i nedan

not.
Koncernen Moderbolaget
2020 0101 2019 0101 2020 0101 2019 0101
20201231 20191231 20201231 20191231
PwC
Revisionsuppdraget 351 428 351 278
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 272 272
Totalt 623 428 623 278
Not 5 Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar
Koncernen Moderbolaget
2020 0101 2019 0101 2020 0101 2019 0101
20201231 20191231 20201231 20191231
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 2302 2602 713 1224
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 6 027 5 056 1305 207
Totalt 8329 7658 2018 3295
Not 6 Operationella leasingavtal, Koncernen Koncernen Moderbolaget
2020 0101 2019 0101 2020 0101 2019 0101
20201231 20191231 20201231 20191231
Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende
icke uppségningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 2670 3051 144 332
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 &r 2957 2258 312 358
Forfaller till betalning senare &n fem ar 0 0 0 0
5627 5309 456 690
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 2990 5350 650 1952
Bolagets leasingataganden géller operationell leasing av bilar, kontors- och fabrikslokaler.
Bilar leasas pa tre ar med mojlighet till utkdp och lokaler med varierande bindsperioder fran
3arner till 1ar.
Not 7 Rinteintékter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2020 0101 2019 0101 2020 0101 2019 0101
20201231 20191231 20201231 20191231
Réntor 0 14 492 21
Ovrigt 0 0 0 0
Totalt (o] 14 492 21
Not 8 Réntekostnader
Koncernen Moderbolaget
20201231 20191231 20201231 20191231
Réntekostnader 1890 2118 1158 2034
Totalt 1890 2118 1158 2034
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Not 9 Skatt
Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolaget

2020 0101 2019 0101 2020 0101 2019 0101

202012 31 20191231 202012 31 20191231
Aktuell skatt 0 14 0 0
Uppskjuten skatt 20 53 0 0
Skatt pa arets resultat 20 67 0 0

2020 2019 2020 2019

Redovisat resultat fore skatt -7 259 -24.325 -6 005 -14 487
Skatt berdknad enligt gallande skattesats 1553 5206 1285 3100
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -655 -667 -28 -20
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0 1032 0 0
Skatteeffekt av resultatandel i intressebolag 18 -49 0
Skatteeffekt pa utnyttjade, ej tidigare redovisade underskott 0 133 0 0
Skatteeffekt pa kostnader som inte ingar i arets resultat 0 1578 0 1578
Skatteméassiga underskottsavdrag for vilken uppskjuten -896 -7166 -1257 -4 658
skatt ej redovisats
Ovrigt 0 0
Redovisad skattekostnad 20 67
Koncernenens skatteméassiga underskott per 2020-12-31 beréknas uppga till 157 583 (158 990) TSEK.
Moderbolagets skattemassiga underskott per 2020-12-31 berdknas uppga till 123 628 tkr (117 753 tkr).
Nagon uppskjuten skattefordran for Moderbolaget har ej bokats upp da det &r osakert huruvida skattepliktiga
Overskott kommer redovisas i moderbolaget under en éverskadlig tid
Not 10 Goodwill Koncernen Moderbolaget

202012 31 20191231 202012 31 20191231
Ingdende anskaffningsvarde 31169 23571 0 0
Genom forvarv av dotterforetag 0 7598 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 31169 31169 o ]
Ingdende avskrivningar -4.302 -1375 0 ]
Arets avskrivningar -3116 -2927 0 ]
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7418 -4 302 ] (]
Utgaende redovisat virde 23751 26 867 (] (4]
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Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Koncernen Moderbolaget

20201231 20191231 20201231 20191231
Ingdende anskaffningsvéarde 14 889 12 746 14 889 12 746
Inkép 1253 2017 480 2017
Omklassificeringar 0 126 0 126
Forsaljningar och utrangeringar 0 0 -15 369 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 16 142 14 889 o 14 889
Ingédende avskrivningar -8 807 -6 736 -8 807 -6 736
Forsaljningar och utrangeringar 0 0 10 113 0
Arets avskrivningar -2 842 -2 071 -1306 -2 071
Utgdende ackumulerade avskrivningar -11 649 -8 807 o -8 807
Ingédende nedskrivningar -697 -697 -697 -697
Forsaljningar och utrangeringar 0 0 697 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -697 -697 o -697
Utgdende redovisat virde 3796 5385 o 5385
Not 12 Ovriga immateriella anlidggningstillgdngar Koncernen Moderbolaget

20201231 20191231 20201231 20191231
Ingdende anskaffningsvarde 298 23 0 0
Ink6p 2 31 0 0
Genom forvarv av dotterforetag 263 0 0
Forsaljningar och utrangeringar 0
Valutakursférandring -36 -19
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 264 298 o
Ingdende avskrivningar -57 -20 0
Arets avskrivningar -68 -58 0
Valutakursférandring 29 21 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -96 -57 (] o
Utgaende ackumulerade nedskrivningar o o (]
Utgaende redovisat virde 168 241
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Not 13 Maskiner och andra tekniska anldggningar Koncernen Moderbolaget

202012 31 20191231 202012 31 201912 31
Ingdende anskaffningsvarde 3014 2714 0 0
Ink6p 373 238 0 0
Forséljningar och utrangeringar -205 6] 0 [¢]
Valutakursférandring -61 62 0 (0]
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3121 3014 o ]
Ingdende avskrivningar -664 -236 0 0]
Forséljningar och utrangeringar 204 6] 0 [¢]
Arets avskrivningar -354 -379 0 (6]
Valutakursférandring 40 -49 0 0]
Utgaende ackumulerade avskrivningar 774 -664 o ]
Utgaende redovisat virde 2347 2350 (1] (4]
Not 14 Inventarier och verktyg Koncernen Moderbolaget

202012 31 20191231 202012 31 20191231
Ingdende anskaffningsvarde 8720 7737 6795 6222
Inkop 906 824 259 699
Genom forvarv av dotterforetag 0 107 0 0
Forséljningar och utrangeringar -715 37 -7 054 6]
Omklassificeringar 0 -126 0 -126
Valutakursférandring -206 141 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 8705 8720 o 6795
Ingdende avskrivningar -5195 -2 980 -4.087 -2 863
Forséljningar och utrangeringar 704 6] 4799 (6]
Arets avskrivningar -1948 -2223 -712 -1224
Valutakursférandring 145 8 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 294 -5195 o -4 087
Utgaende redovisat virde 24M 3525 (] 2707
Finansiella leasingskulder inkluderas om 528 510 (] ]
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Not 15 Andelar i koncernféretag, Moderbolaget
Bolaget heldgda dotterbolag Jays AB &r vilande och har under aret inte bedrivit ndgon verksamhet.

Moderbolaget
20201231 20191231
Ingdende anskaffningsvéarde 58 237 53 267
Forvarv 0 9770
Aterbokad tillaggskopeskilling -386 -4 800
Utgaende redovisat varde 57 851 58 237
Innehav av andelar i dotterféretag utgors av foljande:
Koncernen Org nr Séite Kapitalandel
Jays AB 556698-8662 Stockholm 100%
Krusell United AB 556656-0123 Goteborg 100%
Kavaj GmbH HRB 14545 Tyskland 100%
Kapital- Roéstandel Antal Bokfort virde Bokfért viarde
andel andelar/ aktier 2020 2019
Jays AB 100% 100% 1000 39 39
Krusell United AB 100% 100% 2 000 48 428 48 428
Kavaj GmbH 100% 100% 25 000 9384 9770
Not 16 Andelar i intresseféretag Koncernen Moderbolaget
20201231 20191231 20201231 20191231
Ingdende anskaffningsvéarde 1403 1492 0 0
Avyttring 0 -30 0 (]
Arets resultatandel 82 -200 0 0
Valutakursférandringar -168 141 0 0
Utgdende redovisat virde 1317 1403 o (]
Innehav av andelar i intresseforetag utgors av féljande:
Koncernen Orgnr Séite Kapitalandel
Adiantes Trading Company Limited 105555017030 Thailand 47%
Antal
Kapital- andel Rostandel andelar/ aktier Bokfort varde
2020
Adiantes Trading Company Limited 47% 47% 490 000 1317
Not 17 Andra langsiktiga fordringar Koncernen Moderbolaget
20201231 20191231 20201231 20191231
Ingdende anskaffningsvéarde 733 620 65 231
Tillkommande fordringar 133 270 0 20
Avgéende fordringar -65 -192 -65 -186
Valutakursférandringar -50 35 0 0
Utgdende redovisat virde 751 733 o 65
Fordran avser deposition till hyresvard och Tullverket.
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Not 18 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder Koncernen Moderbolaget

202012 31 201912 31 202012 31 201912 31
Ingdende balans 1970 1918 0 0
Forandring avseende temporéra skillnader 20 52 0 o]
Utgaende balans 1990 1970 o o

Koncernen Moderbolaget

202012 31 20191231 202012 31 201912 31
Materiella anlaggningstillgangar -396 -450 0
Varulager 37 7 0 0
Skattemd&ssiga underskottsavdrag 2349 2349 0 0]
Utgaende balans 1990 1970 o o
Redovisat som:
Uppskjuten skattefordran 2387 2420
Uppskjuten skatteskuld -397 -450
Not 19 Langsiktiga fordringar hos koncernféretag Koncernen Moderbolaget

202012 31 20191231 202012 31 20191231
Ingdende anskaffningsvarde 0 0 0 0
Tillkommande fordringar 0 0 12621 0
Utgaende redovisat virde (] [+] 12 621 (4]
Not 20 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter Koncernen Moderbolaget

202012 31 20191231 202012 31 20191231
Forutbetalda hyror 21 68 0 37
Ovriga poster 1245 861 444 484
Summa 1456 929 Lbb 521
Not 21 Ovriga avsittningar Koncernen Moderbolaget

202012 31 20191231 202012 31 20191231
Ovriga avsattningar 1981 1872 1486 1872
Summa 1981 1872 1486 1872
Koncernes avsattningar avser berédknat tillkommande képeskilling vid forvarv av dotterféretag samt avsattningar kopplad till atagande i koncernens affarer.
Moderbolaget har endast avsattningar for tillkommande képeskilling vid férvarv.
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Not 22 Langfristiga skulder

Inga skulder som forfaller till betalning efter mer &n fem ar.

Not 23 Skulder kreditinstitut och liknande poster Koncernen Moderbolaget

202012 31 201912 31 202012 31 201912 31
Skulder till kreditinstitut, langfristig del -8 642 0 -8 642 0
Skulder till kreditinstitut, kortfristig del -6 982 -6 681 -6 982 -3981
Varav:
Beviljad lagerfinansiering 10 000 5000
Nyttjad lagerfinansiering -6 681 -3981
Factoring
Beviljad factoringlimit 17 462 22 000 1000
Nyttjad factoringlimit 0 -10 967 -7 618
Nyttjad fakturakredit -14 080 0 0

Koncernen har under 2020 ingatt en ny kreditram dar koncernen har en fakturabel&ningslimit om 17.5 MSEK varav 14.1 MSEK &r utnyttjat samt diverse 1&n om totalt 15.6

MSEK varav 7 MSEK amorteras per ar.

Koncernen har dock som kommunicerats ut ingatt ett nytt upplagg 2021 fran tidigare lanefinansiering med amorteringar till en amorteringsfri rérelsekredit vilket ger
en kassaflodespositiv forandring om 6,4 MSEK 6ver heldret. Rantevillkoren &r oférandrade.

Not 24 Stéllda sikerheter och eventualférpliktelser Koncernen Moderbolaget

202012 31 201912 31 202012 31 201912 31
Avseende skuld till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 23700 20 000 8700 5000
Pantsatta kundfordringar 15 618 0 0 0
Pantsatta lager 0 14 317 0 7 884
Summa stillda sdkerheter 39318 34317 8700 12 884
Koncernenen har inga eventualférpliktelser.
Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter Koncernen Moderbolaget

202012 31 20191231 202012 31 20191231
Upplupna personalkostnader 2905 5327 325 436
Upplupna sociala avgifter 328 1028 194 276
Ovriga poster 1844 3005 612 1363
Utgaende redovisat virde 5077 9360 1131 2075
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Not 26 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, mm Koncernen Moderbolaget
2020 0101 2019 0101 2020 0101 2019 0101
202012 31 201912 31 202012 31 201912 31
Av- och nedskrivningar 8329 7 658 2018 3295
Realisationsresultat 12 -98 -255 0
Resultat fran avvecklade koncernforetg 1521 0 0 0
Aterford avsattning tillaggskopeskilling 0 -4 800 0 0
Forandring av 6vriga avsattningar 10 0 0 0
Resultat fran andelar i intressebolag -82 230 0 0
Summa justeringar 9890 2990 1763 3295
Not 27 Likvida medel Koncernen Moderbolaget
202012 31 201912 31 202012 31 201912 31
Banktillgodohavanden 14174 7780 216 1896
Likvida medel i kassaflodesanalysen 14174 7780 216 1896
Not 28 Ink&p och férsiljning mellan koncernféretag,
Moderbolaget
Moderbolaget
202012 31 201912 31
Andel av férséljning som avser koncernbolag 27% 5%
Andel av inkdp som avser koncernbolag 0% 1%
Not 29 Eget kapital, Moderbolaget
Aktiekapitalet bestar av 97 835 899 st. A-aktier med kvotvarde 14 675 384,85 kr (97 835 899 st. A-aktier
med kvotvarde 14 675 3874,85 kn).
Not 30 Hindelser efter arets utgang
- Northbaze Group refinansierade sin kreditram for att matcha bolagets tillvaxtambitioner
Not 31 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst.
Overkursfond 124117
Balanserat resultat -74 963
Arets resultat -6 005
Summa 43149
Disponeras i ny rakning 6verfores 43149
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Revisionsberattelsen

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Northbaze Group AB (publ) for ar 2020. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 18-51i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar férenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens 6évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrdkningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-17 samt
55-59. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras

ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna

genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer &r nodvandig for att uppréatta en &rsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen

av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har n&got realistiskt alternativ till
att gbra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Northbaze Group AB (publ) for ar 2020 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direkt6éren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvéndiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisionsberattelsen

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget
* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sadkerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sadkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 21 april 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Kompletterande information

Redovisningsvaluta
Bolagets redovisningsvaluta r SEK

Legal struktur

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551).
Moderbolaget Northbaze Group AB (publ), org nr 5566974365, ar ett svenskt
publikt aktiebolag som bildades den 20 december 2005 och registrerades hos
Bolagsverket den 25 januari 2006. Bolaget har sitt sate i Goteborgs kommun.
Bolagets firma och handelsbeteckning ar Northbaze Group AB (pubD). Enligt
bolagsordningen ska Bolaget bedriva férséljning, utveckling, marknadsféring och
support av ljudprodukter samt att 4ga och forvalta aktier i dotterbolag, forvalta
varumérken, monsterskydd och patent.

Bolaget &r moderbolag till tre direktdgda dotterbolag, JAYS R&D AB, org. nr
556698-8662, som bildats i Sverige och har sitt séate i Vasteras kommun, Krusell
United AB, org. nr 566656-0123, som bildats i Sverige och har sitt sate i Vastra
Gotalands Lan och det tyska bolaget Kavaj GmbH, org. nr HRB 728127 med
registrerad adress i Biberach i Tyskland.

Krusell United AB &r i sin tur moderbolag till Northbaze Distribution AB (tidigare
Krusell International AB), org. nr 556542-3091 som bildats i Sverige och har sitt
séte i Vastra Gotalands l&n och Adiantes Co., Ltd. (tidigare Krusell Thailand Co
Ltd) registrerat i Thailand. Adiantes Co., Ltd. &ger i sin tur 47 procent av bolaget
Krusell Trading Co Ltd.

Visentliga avtal

Bolagets mest vasentliga avtal &r ingdngna med i férsta hand distributorer.
Distributionsavtalen &r ingdngna med olika distributérer i olika lander. Dessa
distributionsavtal ar huvudsakligen i 6verensstdmmelse med ett standardis-
erat distributionsavtal som Bolaget har tagit fram tillsammans med en extern
legal radgivare. Centrala regleringar i det standardiserade distributionsavtal-

et innefattar normalt att distributoren erhéller en exklusiv distributionsratt
avseende ett visst geografiskt omrade, att det &r distributéren som ansvarar for
alla regulatoriska krav i sitt geografiska omrade, att avtalet géller i 24 manader,
samt att Bolagets ansvar &r foremal for langtgadende ansvarsbegrénsningar. Det
standardiserade distributionsavtalet stadgar att svensk lag skall vara tillamplig
samt att eventuella tvister skall avgéras av svensk domstol. Det kan dock inte
uteslutas att vissa utldndska jurisdiktioner (sarskilt utanfér EU) skulle kunna ha
begransningar avseende giltigheten av lagvalet och jurisdiktionsvalet. Vidare
kan inte uteslutas att vissa utlandska jurisdiktioner har tvingade lagbestdmmels-
er till forman for en exklusiv distributér. Det kan t.ex. vara fraga om skyldighet
att tilldmpa en viss minsta uppsagningsperiod eller en ratt for den exklusive
aterforséljaren att fa en ersattning vid avtalets upphérande. Bolagets globala
ramavtal med Brightstar Corp. stipulerar inte exklusivitet att sélja Northbaze
produkter pa de aktuella marknaderna som avtalet omfattar. Avtalet innebar
6kade ataganden for Bolagets sida, jamfort med Bolagets standardavtal.

Immateriella rittigheter

Bolagets produkter har utvecklats internt och Bolaget dger den know-how och
de immateriella rattigheter som kan finnas avseende produkterna. Bolaget har
inte 6verlatit ndgra immateriella rattigheter till tredje man. Bolaget har inte heller
upplatit nagon nyttjanderétt till immateriella rattigheter avseende produkter. Bo-
lagets internationella distributionsavtal klargér att distributorerna inte far ndgon
dganderétt till Bolagets immateriella rattigheter och motsvarande regleringar
aterfinns aven i Bolagets avtal med de legotillverkare som pa Bolagets uppdrag
producerar produkter. Med undantag av vissa standardprogramvaror som an-
véands av Bolaget enligt licensavtal r Bolaget inte beroende av tillgang till ndgon
annans immateriella rattigheter.

Bolagets viktigaste immateriella rattigheter utgérs av registrering av koncern-
ens olika varumarken JAYS, Krusell, Pagalli, Walk on Water, Clint och Kavaj. For
varumarket "JAYS” har Bolaget erhallit registrering i EU (004813515), Sverige
(391055), Norge (1110064), Schweiz (987/730555101), Israel (981/754334401),
Ryssland (981/718156801), Turkiet (2012/31437/BK), Australien (1482883) och
Singapore (981-685947201). Bolaget har ocksa erhallit registrering for "JAYS of
Sweden” i USA (4,222,195) och Kanada (1443202). Liknande registreringar finns
for Bolagets 6vriga varumarken. Bolaget ar inte beroende av nagra licensavtal.
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Enligt Bolagets standardiserade distributionsavtal kan aterférsaljare, under
vissa forutsattningar och efter Bolagets godk&nnande dérom, ges en ratt att
nyttja Bolagets varumérke i samband med forséljning av Bolagets produkter.
De standardiserade distributionsavtalen klargér dock att aterforsaljare inte
har n&gon ratt till Bolagets immateriella rattigheter.

Forsékringar

Bolaget anlitar en professionell férsakringsférmedlare fér upphandling av
férsakringar och Styrelsen ar av uppfattningen att Bolagets verksamhet ar
tillfredsstéllande forsakrad. Bolaget har &ven en ansvarsférsakring for styrelse
och VD till ett férsdkringsbelopp om 20 mkr.

Handlingar

Bolagets bolagsordning och arsredovisningar for innevarande rakenskapsaren
och atta rakenskapsar dessférinnan inklusive revisionsberéttelser finns
tillgéngliga pa Bolagets kontor med adress Nellickevagen 22, Géteborg samt
pa Bolagets hemsida, http://ir.northbazegroup.com/.

Ovrig information

Bolagets registrerade firma ar Northbaze Group AB (publ). Bolagets
organisationsnummer &r 556697-4365. Bolaget har sitt sate i Géteborg.
Bolaget &r ett aktiebolag, vars associationsform regleras av
aktiebolagslagen (2005:551).

Aktiebok

Foretagets aktiebok kontoférs av
Euroclear Sweden AB, Box 7822, 103 97 Stockholm.
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Information om arsstamma i
Northbaze Group AB (publ)

Arsstamma i Northbaze Group AB (publ) kommer att hallas digitalt den 26 maj 2021 kl. 14:00 hos Nothbaze Group AB,
Nellickevagen 22, 412 63 Goteborg.

Anmalan

Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstdmman ska dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast tisdagen den
18 maj 2021, dels avge sin forhandsrost enligt instruktionerna i kallelsen sa att forhandsréstningsformuléret ar bolaget tillhanda senast
tisdagen den 25 maj 2021. Férhandsréstning till arsstdmman skall ske till e-post daniel.lundberg@northbazegroup.com. Aktiedgare som
foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig dagtecknad fullmakt for ombudet. Fullmakten bér i god tid fére bolagsstdmman insandas till
Northbaze Group AB, Nellickevagen 22, 412 63 Goteborg. Den som foretrader juridisk person ska bifoga kopia av registreringsbevis som
utvisar behorig firmatecknare. Uppgifterna som Idmnas vid anmalan kommer att databehandlas och anvandas endast fér arsstdmman. Se
nedan for ytterligare information om behandling av personuppgifter.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att dga ratt att delta i bolagsstdmman, begara att tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Sadan inregistrering maste vara verkstalld hos Euroclear Sweden
AB i god tid fére den 18 maj 2021, vilket innebér att aktiedgaren i god tid fére detta datum maste underréatta sin forvaltare.

Kallelse

Kallelse har skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och finns tillgénglig pa bolagets webbplats
http://ir.northbazegroup.com/. Kallelsen innehaller férslag till dagordning fér stdmman samt forslag fran styrelse.

Kallelse skickas genast och utan kostnad fér mottagaren till de aktiedgare som begér det. Sadan begaran kan framstallas
pa samma séatt som anmalan till stdmman.

Northbaze Group Investor relations

Folj Northbaze Group pa http://ir.northbazegroup.com/. Malsattningen med var Investor relations webbplats &r att forse aktiedgare,
investerare och andra aktérer med relevant information om Northbaze Group utveckling. Webbplatsen innehaller bland annat finansiell
information, pressmeddelanden, aktiedata och information om arsstdmma. Bolaget tillhandahaller &ven en prenumerationstjanst genom
vilken alla intresserade kan félja Bolagets pressmeddelanden och rapporter.

Kontakt

Henrik Andersson, verkstallande direktor
Mobil: +46 76199 35 55

E-mail: henrik.andersson@northbazegroup.com
Northbaze Group AB (publ)

Nellickevagen 22, 10 tr

412 63 Goteborg
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Ledning verksamhetsaret 2020

CEO Northbaze Group

Henrik Andersson

Fodd: 1977

VD i Northbaze Group AB (publ) sedan 1 september 2017

VD | Northbaze Distribution AB (tidigare Krusell International AB) sedan sommaren 2018.
Aktieinnehav: 400 000 aktier och 291 667 teckningsoptioner

Bakgrund: Henrik Andersson har lang erfarenhet av globalt forséljningsarbete
inom elektronikbranschen, bl.a. som EMEA forséljningschef i
hoérlursbolag.

Pagaende uppdrag Befattning

Krusell United AB, Ledamot

Northbaze Distribution AB (tidigare Krusell International AB), Ledamot och VD
Adiantes Co Ltd, Ledamot

VG Invest AB, Styrelseordférande (eget bolag)

Avslutade uppdrag Befattning

Cellular Italia SP Affarsutvecklingschef
Krusell Director of Global Sales
Skullcandy Director of Sales EMEA

CFO Northbaze Group

Daniel Lundberg

Fodd: 1991

CFO i Northbaze Group AB (publ) sedan 21 November 2019
Aktieinnehav: O aktier och 291667 teckningsoptioner

Bakgrund: Daniel Lundberg har arbetat som CFO i noterade och onoterade bolag sedan 2017.

Exempelvis: Vadsbo SwitchTech Group AB, Incipientus Ultrasound Flow Technologies AB och Insplorion AB.

Daniel har erfarenhet av arbete i bolag under tillvéxt- och scale up fasen samt driva projekt kring bérsintroduktioner
samt inférande av IFRS for noterade bolag pa Nasdaq First North Growth market.

Pagaende uppdrag Befattning

Avslutade uppdrag Befattning
Vadsbo SwitchTech Group AB - CFO
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Styrelse, revisor och certified advisor

Anders Bruzelius

Fodd: 1968.

Styrelseordférande sedan 2018

Aktieinnehav: 955 556 aktier och 300 000 teckningsoptioner.
Bakgrund:

Anders har arbetat 18 ar som aktieanalytiker, aktiestrateg och
sektorsansvarig pa olika investmentbanker. Under nio aren
var han global aktieanalyschef pa Swedbank LCI. Vidare har
Anders varit partner pa den finansiella kommunikationsfir-
man Boxcom/BoxIr. Anders ar idag partner, deldgare och en
av grunderna av corporate finance firman (boutiquen) Trivor
Capital. Darutéver har han agerat som radgivare och
investerare i start-ups.

Ovriga uppdrag:

VD & Agare av Bruzelius & Partners
Agare Bruzelius Invest AB

Delédgare i Square Publishing AB
Delédgare i Trivor Capital AB

Styrelseuppdrag:

Styrelseordférande Bruzelius & Partners AB.
Styrelseordférande Bruzelius Invest AB.
Styrelseordférande Jays AB.
Styrelseordférande Krusell International AB.
Styrelseordférande Krusell United AB.
Styrelseordférande South Square Publishing AB.
Styrelseordférande Support Holding AB.
Styrelseordférande Circle Capital AB.
Styrelseledamot EIX AM Partners AB.
Styrelseledamot Trivor Capital AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot Bid-

nord AB (numera Gigger AB). Styrelseordférande Dynacap AB.

Styrelseledamot Mobilearn. Styrelseledamot Mobilearn
(koptes 2018 av Gigger AB). Styrelseordférande Mobile
Institute AB

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktiedgare.
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Erik Fischbeck

Fodd: 1972

Styrelseledamot sedan 2017.

Aktieinnehav: 8 141133 aktier (Via bolag och direkt) och

300 000 teckningsoptioner

Bakgrund:

Erik &r marknadsekonom och entreprenér som byggt upp och
drivit egna bolag inom telekom samt fiberoptisk industri under
15 ar, daribland som en av nyckelpersonerna i Hexatronic
Group som listades pa Nasdaq Small Cap 2015. Erik &r privat
Investerare i noterade och onoterade bolag inom flertalet
branscher och har erfarenhet fran M&A, affarsutveckling,
internationella affarer inom bl.a. IT, telekom, bank samt
marknadskommunikation.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande och verkstallande direktér Spectric
Intelligence AB.

Styrelseuppdrag:

Styrelseordférande och

verkstéllande direktor Spectric Intelligence AB.
Styrelseordférande Just Development Sweden AB.
Styrelseordférande Salesbox CRM AB.
Styrelseledamot i Vocean AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:

Styrelseordférande Divvit AB.

Styrelseordférande och verkstallande direktor

The Blue Shift AB.

Styrelseordférande Erro Holding AB.

Styrelseordférande och verkstallande direktér WalkDTalk AB.
Styrelseledamot och suppleant Hexatronic Group AB samt
styrelseledamot och verkstallande direktor i dotterbolag till
Hexatronic Group AB.

Styrelseledamot Wehype Global AB.

Styrelseledamot Kieko Labs Oy.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen men
beroende till Bolagets storre aktiedgare.
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Styrelse, revisor och certified advisor

Per Johan Swartling

Fodd: 1960

Styrelseledamot sedan maj 2020

Bakgrund:

Arbetat som CFO fran slutet av 80-talet hos bolag sasom
Haléns Postorder och Corporate Express. 2006 dvergick Per
Johan till Gina Tricot som CFO. Aren efter 2006 var myck-

et expansiva. Gina hade 60 butiker och ca 400 anstéllda i
Sverige 2006. 2014 var det 185 butiker och ca 2000 anstallda
i fem lander.

Fr.o.m. 2018 arbetar Per Johan som konsult i eget bolag. Léns-
amhetsstyrning och organisation ar de viktigaste uppgifterna.

Pagaende styrelseuppdrag:

Styrelseordférande EatGood. Styrelseordférande 115 Massen
AB. Styrelseledamot Interiérhuset.

Styrelseledamot EB Motor AB.

Aktieinnehav i Northbaze: O aktier och 300 000
teckningsoptioner

Oberoende i foérhallande till bolaget och bolagsledningen
respektive bolagets storre aktiedgare.

Kristofer Hultén

Fodd: 1973

Styrelseledamot sedan maj 2020

Bakgrund:

Kristofer har arbetat i ledande roller inom media,
marknadsféring och kommunikation sedan slutet av 90-talet.
Vidare har Kristofer sedan 2009 startat och utvecklat
Silverbullet Film AB. Kristofer har stor erfarenhet av digital
marknadsféring, bygga varumarken och filmproduktion samt
digitaldistribution.

Pagaende styrelseuppdrag:

Styrelseledamot Silverbullet Film AB. Styrelseledamot i
Silverbullet Digital AB. Styrelseledamot i Contentville AB.
Styrelseledamot i Silverbullet Holding AB.

Aktieinnehav i Northbaze: O aktier och 300 000
teckningsoptioner

Oberoende i foérhallande till bolaget och bolagsledningen
respektive bolagets storre aktiedgare.
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Christer Wallin

Fodd: 1961

Styrelseledamot sedan maj 2020

Bakgrund:

Entreprendr som bland annat byggt upp Intersport vast som
bade dgare och VD. Har aven etablerat flera internationella
varumarken i Sverige sasom Esprit, Desigual och Mexx och
skapat egna framgangsrika varumarken som Guppi, Rebel och
She Shop.

Pagaende styrelseuppdrag:

Styrelseledamot Esprit Spirited AB. Styrelseledamot Intersport
Sélen AB. Styrelseledamot Travel Service i Goteborg
Aktiebolag. Styrelseledamot Holger Hund AB

Aktieinnehav i Northbaze: O aktier och 300 000
teckningsoptioner

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktiedgare

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (Skanegatan 1, 411 40
Goteborg) ar Bolagets revisor sedan arsstdmman 2017, med
Johan Palmgren som huvudansvarig revisor. Johan Palmgren
ar auktoriserad revisor och medlem i FAR,
branschorganisationen for revisorer i Sverige.

Certified Advisor

Partner Fondkommission AB

Besoksadress: Lilla Nygatan 2, 411 09 Géteborg
Telefon: + 46 3176122 30

E-post: info@partnerfk.se

Hemsida: www.partnerfk.se
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