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FIRSTFARMS

VARDISKABELSEN
KORT OG GODT
Lagerkapacitet:
Jord: 19900 hektar 140.000 tons afgrader
heraf i ejerskab: 8.500 hektar (inkl. ensilage)

= JIY

3.000 kger 6.600 sger
2400 ungdyr 235.000 smadgrise
33.700 tons maelk 100.000 slagtegrise
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FIRSTFARMS
KORT OG GODT

FirstFarms blev bgrsnoteret i 2006 og ambitionen er at udvikle sig til en af
Europas bedst drevne og mest profitable virksomheder inden for jordbrug
og fedevarer. Vi er 398 medarbejdere beskaeftiget i en koncernfunktion og
fire driftsgrene. Koncernen arbejder pa 20 lokationer i fem EU-lande. Vi er
pa en ambitigs vaekstrejse, der tager udgangspunkt i vores "Strategi 2028"
og dennes malszetninger.

DANMARK
Koncernledelse, finans samt forretningsudvikling.

TJEKKIET

Afgradeproduktion: 1.150 hektar.
Griseproduktion: 70.000 slagtegrise.

SLOVAKIET

Meelkeproduktion: 3.000 malkekger, 2.400 opdraet / kvier.
Afgredeproduktion: 9.300 hektar, ekskl. 1400 hektar engarealer.
Griseproduktion: 2.300 sger, 73.000 smagrise, 30.000 slagtegrise.

UNGARN

Griseproduktion: 4.300 sger, 90.000 smagrise (162.000 smagrise i 2024).

Afgredeproduktion: 400 hektar.

RUMANIEN
Afgradeproduktion: 5.300 hektar* (6.400 hektar i 2024).

*Derudover 1.250 hektar i indirekte ejerskab.

PRASENTATION AF
GEOGRAFI

DANMARK

SLOVAKIET

UNGARN

([ ] RUMANIEN
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LEDELSEN BERETTER:

2023 OG STOR KAPITALTILF@RSEL BANER VEJ FOR

KRAFTIG VAKST

Med en omsaetningsfremgang pa 10 % og et resultat indenfor rammerne af udmeldte forventninger, leverede FirstFarms A/S tilfreds-
stillende i 2023. Det blev samtidig aret, hvor det strategiske og organisatoriske fundament blev lagt til at veekste koncernen til dobbelt
starrelse pd fem dr. Nylig kapitaltilfarsel pa 186 mDKK styrker FirstFarms til opgaven.

FirstFarms leverede i 2023 en omsatning pa
461,6 mDKK, et EBITDA pa 101,2 mDKK, og et EBIT pa
50,1 mDKK. 2023 blev dermed det forventede, ud-
maerkede, mellemar med en indtjening i den nedre
del af de udmeldte forventninger for dret.

2023 blev som forventet et udfordrende ar. Det ge-
nerelle omkostningsniveau var hgjere end dret for.
Hgj inflation medfarte hgjere indkabs-og foderpriser
samtidig med, at prisfald pd maelk og afgreder som
forventet indtraf i farste halvdel af dret. Faktorer vi
ikke var herrer over.

Nar vi alligevel lander et tilfredsstillende resultat, er
det en kombination af hgje maelke- og grisepriser
samt en stabil, effektiv og cirkulaer drift. Nar vi produ-
cerer cirkulzert - en holistisk tilgang, hvor ressourcer
0g processer er sammenhangende og optimeret for
at skabe en mere baeredygtig og effektiv produktion
- giver det kontrol over egne veerdikaeder. Faktorer vi
er herrer over.

Godt team
Risikospredning, der er blevet vores positive vare-
maerke, er igen en afggrende faktor for vores evne til
at levere positive resultater. Risikospredning er en del
af vores DNA og giver os den modstandskraft som er
nedvendig.

Vores 398 medarbejdere leverede endnu engang en
stor og dedikeret indsats. Her var ikke tale om noget
"mellemar” — tvaertimod. Vi har et godt team med et
miks af mangeadrig erfaring og yngre talenter samt
en hgj diversitet.

Vi kan konstatere, at FirstFarms anno 2024 tiltraekker
meget kompetente lederkreefter fra branchen lige-
som vi formar at udvikle egne store talenter.

Vi er ndet langt de senere ar.

Hegjt aktivitetsniveau

2023 bad pa en bred palette af aktiviteter. Vores nye
griseproduktioner i Ungarn blev taget i brug. Arbej-
det med at etablere et stort vandingsanlaeg i Rumae-
nien skred planmaessigt frem. | Rumaenien udvidede

vi 0gsa vores jordportefelje i drift med 1.000 hektar
- klar til 2024.

Arbejdet med at integrere HunAgro i Ungarn, som vi
kabte i 2022, fortsatte. Omstillingen til gran energi
tog fart med opsaettelse af solcelleanlaeg pa mange
af vores farme, og samtidig fortsatte de grundige
undersggelser af muligheden for at starte biogas-
produktion. En fortsat opgradering af sundhed og
biosikkerheden i vores animalske produktion var li-
geledes en prioriteret aktivitet i 2023.

Forberedelse til veekst

| 2023 revurderede vi vores 'Vision 2027 og efter
mange maneders grundigt arbejde, kunne vi ved
arsskiftet praesentere vores ambitigse arvtager; "Stra-
tegi 2028", der skal sikre vores fortsatte vaekstrejse.

De naeste fem ar vil vi forst og fremmest eksekve-
re indenfor fire fokusomrader; "Continuous growth’,
"Next level farming”, "The sustainability journey”

samt "People & Culture”.
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Som et led i strategiarbejdet har vi sat os som mal at
@ge koncernens omsaetning til 750 mDKK og EBITDA
til 240 mDKK.

Vi foretog i 2023 en raekke organisationsaendringer
og en ny bred ansvars- og opgavefordeling, der be-
tyder, at organisationen er gearet og klar til den fore-
stdende vaekstopgave.

2024 bliver et useedvanligt speendende ar

Malet i 2024 er at @ge omsaetningen og indtje-
ningen vasentligt sammenlignet med 2023.
Aret hvor vi allerede skal bevise, at fokusomra-
der, handlingspunkter og malseetninger defineret
i "Strategi 2028" er de rigtige, og er realistiske, sa
FirstFarms vil have mere end fordoblet EBITDA, nar
vi fremlaegger vores 2028-regnskab. Derfor vil 2024
0gsa veere dret, hvor vi foretager en raekke tiltag, der
vil have betydelig indflydelse pa vores fremtidige ud-
vikling og vaekst.

29. februar 2024 kunne vi med stolthed meddele, at
vi havde sikret en stor kapitaltilfarsel. Heartland-kon-
cernen investerede 186 mDKK i FirstFarms. Med kapi-
taltilfarslen, i form af en rettet aktieemission og ud-
stedelse af konvertible obligationer, star vi nu endnu
bedre rustet til at eksekvere pa "Strategi 2028". De til-
forte midler er gremaerket udvikling og vaekst, og det
er med gleede, at vi har budt Heartland-koncernen
velkommen i ejerkredsen.

Vi ser udbytte af investeringer
2024 bliver aret, hvor vi for farste gang skal hgste
frugterne af nogle af de store investeringer foretaget
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i bdde 2022 0g 2023. Vores to nye griseproduktioner i
Ungarn var 100% i drift ved arsskiftet. | 2024 ser vi det
fulde udbytte af investeringen.

| Rumaenien, der har oplevet meget begraenset ned-
ber de senere ar, har vi nu 20 % af vores marker under
vanding. Vi forventer, at investeringen vil afspejle sin
veerdi i muligheden for at dyrke hejvaerdiafgreder og
den indtjening det giver.

Vi er fuldt bevidste om, at den verden vi opererer i
- med urolig geopolitik, krig, inflation, renter, klima-
udfordringer med mere - kraever saerlige forholdsreg-
ler og ansvarlige handlinger og drift. Af hensyn til os
selv, vores aktionaerer og omverdenen.

Der vil fortsat veere gjne pa hver enkelt omkostning
og investering — er den en ngdvendighed? Er den

& FirstFarms

veerdiskabende? Bringer den os teettere pd malet?

Vi skal fortsat se pa effektivitet og veerdikeede — om-
kostninger pr. produceret enhed med fokus pa at
reducere omkostninger og age effektiviteten, under
hensyntagen til klima og dyrevelfaerd.

Vi arbejder hver dag pa at skabe en mere baeredyg-
tig virksomhed. Det er et af vores fire fokusomrader.
Gren omstilling og nedbringelse af emissioner fort-
seetter i 2024. Nye initiativer, der bidrager til et bedre
klima, bliver sat i gang, og det bliver sandsynligvis i
2024, at vi beslutter om vi skal indlede produktionen
af biogas.

Vi handler
FirstFarms har et steerkt grundlag, vejen er banet, og
vi vil f tingene til at ske i 2024.

Henrik Hougaard
Bestyrelsesformand

Lad os endnu engang understrege, at vi skal udvikle
os til en af Europas bedst drevne og mest profitable
virksomheder indenfor jordbrug og faedevarer.

Tak for jeres interesse, opbakning og tillid.

Med venlig hilsen

A

Anders H. Ngrgaard
Administrerende direkter
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FORRETNINGSMODELLEN

N@GLERESSOURCER

Menneskelige ressourcer
398 medarbejdere er kernen
i FirstFarms’ udvikling og
succes.

Naturressourcer
Virksomheden er afhaengig
af naturressourcer som jord,
vand og gkosystem.

Finansiel styrke

Vi er en solid koncern med
adgang til et bredt udsnit af
finansieringsmuligheder samt
egne finansielle midler.

Nye teknologier og
"know-how”

| produktionen benytter vi
de nyeste teknologier og
know-how for at forbedre
driftsresultater, sikre effektiv
udnyttelse af ressourcer og

hgj kvalitet af vores produkter.

FORRETNINGS-
OMRADER

SALG AF SALG AF
MZALK KALVE OG
KVIER

SALG AF SALG AF
SMAGRISE SLAGTEGRISE

AFGR@DER SALG AF

TIL EGET AFGR@DER
FORBRUG

T 1
o oo '

FirstFarms er en bgrsnoteret virksomhed

indenfor jordbrug og fedevarer
Forretningen bestar af fire driftsgrene: afgrader, maelk, grise
samt udvikling af jordportefaljen.

Afgrader

Biogas

INTERN
SALG AF
SMAGRISE

VARDISKABELSE

Medarbejderne

Vi straeber efter at forbedre
arbejdsvilkarene for at kunne til-
byde medarbejdere en attraktiv
og sikker arbejdsplads.

Kunderne
Vi er teet pa vores kunder og
leverer produkter af hgj kvalitet.

Samfund

FirstFarms arbejder hver dag pa
at skabe en mere baeredygtig
virksomhed. Investeringerne

er langsigtede og baseret pa
aktivt ejerskab. FirstFarms
straeber efter at engagere sig

i de lokale samfunds liv, skabe
arbejdspladser og bidrage til lokal
veekst.

Aktioneererne

Vi sikrer investorerne attraktive af-
kast pa drift og veerditilvaekst og
har fokus pa risikospredning pa
lande, geografi, produkter og
driftsgrene. Vi tilbyder investering
i landbrugsjord, som er et kon-
junkturrobust realaktiv.
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FIRSTFARMS' FUNDAMENT OG VEJ MOD 2028

Vi bidrager til en sundere verden med fagdevarer, som er produceret
med respekt for dyr, jord og klima

STRATEGI & MAL

Purpose
Mission & Vision

DNA
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STRATEGI 2028:

2023 BLEV STARTSKUDDET TIL 100% VAKST

FirstFarms har implementeret en 2028-strategi, som skal @ge koncernens omsaet-

ning og indtjening markant pa fem ar.

| december 2023 lgftede FirstFarms slgret for
koncernens ambitigse malsaetning om at vaekste
virksomheden til dobbelt starrelse pa fem ar.

FirstFarms vil @ge omsaetningen til 750 mDKK i
2028. Samtidig skal koncernen styrke rentabiliteten
og @ge EBITDA til mere end 240 mDKK i samme
periode, hvilket medferer @get EBITDA-margin.
FirstFarms har ogsd som mal at distribuere mindst
30% af overskuddet efter skat, enten som udbytte til
aktionaererne eller gennem tilbagekegb af aktier.

Fundamentet for de ambitigse madlsetninger er
"Strategi 2028", der blev udarbejdet i andet halvar af
2023.

Fire fokusomrader

Strategien er vejviseren, der giver indsigt, sikrer fokus
og skaber klarhed over mal, midler og ikke mindst
den store betydning, de enkelte enheders bidrag
har for FirstFarms’ vedvarende vaekst, der skal ske
organisk suppleret med opkgab.

Strategien tager udgangspunkt i fire
strategiske omrader, der far primaert

fokus de kommende ar:

- People & Culture

- Next Level farming

- Continuous growth

- The sustainability journey

For hver af de fire strategiske fokusomrader er defi-
neret en raekke prioriterede emner og underliggen-

de konkrete handlinger, der skal eksekveres pd de
naeste fem ars vaekst.

People

& Culture The sustainability
journey
Next Level
farming

Continuous
growth
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STRATEGI 2028:

Fokusomrader og prioriteringer

| fokusomradet "People & Culture” arbejdes der blandt
andet pd kompetenceudvikling, vidensdeling og tiltag,
der skal ggre FirstFarms til en endnu bedre arbejdsplads.

| "Next Level farming” eksekveres eksempelvis pa
tiltag, der optimerer udnyttelsen af data, tiltag indenfor
preecisionslandbrug og tiltag der skal seenke koncernens
ressourceforbrug.

"Continuous growth” byder pa konkrete tiltag, der sikrer
udviklingen af de eksisterende forretningsomrader. Tiltag
der @ger veerdikeeden og bringer FirstFarms teettere pa
forbrugerne. samt tiltag der skal sikre at koncernen bliver
bedre til at identificere og gribe nye muligheder, der
skaber vaerdi.

Indenfor "The sustainability journey” eksekveres blandt
andet pa tiltag, der skal sikre at de enkelte farme har
optimale relationer til lokale myndigheder og borgere.
Tiltag, der skal understgtte den grenne omstilling og
udviklingen af vedvarende energikilder.

FirstFarms har opbygget en staerk forretningsmodel med
en gennempravet og ansvarlig fordeling af risici. Det har
skabt det solide, sunde gkonomiske fundament og den
organisation, der sammen med indholdet i “Strategi
2028" skal medvirke til at nd de finansielle malsaetninger.

Udvikle og
praktisere
ledelse

Tiltraekke,
udvikle,
fastholde People
mennesker &Culture

Information

Strategiske
partnerskaber &
Investor Relations

Organisk
ekspansion

Continuous
growth

Vores dyr,
jord og
omgivelser

Data

handtering og
rapportering

STRATEGI 2028

Vedvarende
energi

The sustain
ability
journey

Emissions-
reduktion

Cirkularitet

Next Level
farming

Nye
teknologier
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PURPOSE

Bidrage til en sundere verden med fgdevarer,
der produceres med respekt for mennesker,
dyr, jord og klima.




JORDVARDI:

JORDVARDIEN STIGER OG DEN SAMLEDE
EGENKAPITAL RUNDER 1 MIA. DKK

FirstFarms har jord for mere end 750 mDKK inklusiv en ikke bogfart mervaerdi

pa mere end 350 mDKK.

FirstFarms samlede egenkapital runder 1 mia. DKK.
Det svarer til en veerdi pr. aktie pd 100 DKK — svaren-
de til en Kurs / Indre veerdi pad 0,67 ultimo 2023. Den
samlede egenkapital sammensaettes af den bogferte
egenkapital samt vurderede merveerdier pa jord fra-
trukket udskudt skat.

| 2023 er vaerdien af jorden steget 49 mDKK som kan
tilllegges vores resultat for skat pd 34 mDKK. Samlet
giver det en reel vaerdiskabelse far skat pd 83 mDKK

Evnen til at skabe cash flow giver mulighed for
vaekst

"Vier stolte af det cash flow som virksomheden skaber
via driften. | 2023 skabte FirstFarms 104 mDKK i pen-
gestrgmme fra driftsaktivitet mod 70 mDKK i 2022.
Den positive udvikling styrker det gode samarbejde,
vi har med vores finansielle samarbejdspartnere,” si-
ger Sgren Sjgrup Kristensen, Group Finance Director,
FirstFarms.

FirstFarms opnaede i 2023 en forbedret struktur og
vilkar for bankgaeld i Slovakiet med baggrund i det
steerke cash flow og inflationssikre anlaegsaktiver. Ul-

timo 2023 udgjorde uudnyttede kreditrammer og fri
likviditet til rddighed i alt 140 mDKK til brug for vaekst
af koncernen i trdd med de malsaetninger der er opsat
i "Strategi 2028". Afdragsprofilen pa 1an til jord er nu
mere end 30 &r i Slovakiet.

Jord er aktionaerernes sikkerhedsnet

Historisk er jord en inflationssikker investering som
over tid er steget i veerdi. Samtidig har jord en hgj
evne til at blive omsat til kontanter.

En stor del af den vaerditilvaekst som FirstFarms skaber,
sker via stigninger i vores jordveerdier. Alene i 2023 er
denne veerditilvaekst 49 mDKK. Dette kan ikke ses i sel-
skabets resultatopggrelse eller balance, men er oplyst
i regnskabet hvert dr. Jordvaerdierne er dokumente-
rede med valuar vurderinger samtidig med handler
gennemfert pd samme niveau af selskabet.

FirstFarms har ultimo 2023 veerdier pa over 350 mDKK
som bar tillaegges, nar denne reelle vaerdi af selskabet
vurderes. Gaeldende regnskabspraksis og -standarder
giver ikke mulighed for at opskrive vaerdierne over re-
sultatopgerelsen i regnskabet.




HOJDEPUNKTER

2023 31% 48

mDKK Udvikling i EBITDA mDKK Udvikling i EBIT STO RT

VANDINGSPROJEKT

| Rumaenien gennemferte vi et stort
vandingsprojekt og i maj 2024 har vi 1.350
hektar, svarende til 20 % af vores rumaenske
jord, under vanding. Investeringen giver
dyrkningssikkerhed og mulighed for at
dyrke hgjvaerdi-afgreder.

2023 bed pa et tilfredsstillende resul-
tat tilkeempet i det mest udfordren-
de marked i flere ar. Et &r som ogsa
bad pa en bred vifte af vaesentlige
aktiviteter og initiativer. Her er en
reekke hgjdepunkter, der uddybes
andre steder i drsrapporten.

OMSATNINGEN

@GER STEG 2023
.JO R D\//LE R D | E N FirstFarms realiserede i 2023 et resultat som

forventet med baggrund i de udfordrende
forudsaetninger koncernen har opereret
under. Resultatet er skabt af en stabil, effektiv,
cirkulzer drift og den risikospredning, der er et
positivt seerkende for koncernen. Omsaetnin-
gen steg med 10 % i forhold til 2022.

12023 er veerdien af FirstFarms’ jord ste-
get 49 mDKK, som kan tilleegges vores
resultat for skat pa 34 mDKK. Samlet
giver det en reel veerdiskabelse for skat
pa 83 mDKK. FirstFarms har jord for
over 750 mDKK, inklusiv en ikke bogfert
merveerdi pa mere end 350 mDKK.

VEJEN ER BANET FOKUS PA

TIL AMBITIZS VAKST GRON
Vi har udviklet Strategi 2028 og dermed den vej, O M STl I_I_l N G
DET GODE vi skal beveege os de naeste fem ar. Vi har udvalgt FORNUFTIGE Opsaettelsen af solcellean-

de prioriteter og indsatser, der skal medfare, at vi

NABOSKAB indfrier vores ambition om at @ge omsatningen M/LELKE‘ OG GRISEPRlSER ezt ferfisaiis, o uilien s

og EBITDA i 2028 til hhv. 750 mDKK og 240 mDKK. L HO e

FirstFarms hjaelper og tager aktivt del i de lokale Den animalske produktion var den stabile faktor i duktionsejendomme i Tjek-
samfund, vi er en del af. Det gode naboskab er 2023, hvor den negative pavirkning fra lave afgrg- kiet, Slovakiet og Ungarn
en vigtig prioritet og interessen er gengzeldt. Det depriser og udbytte blev indhentet af fornuftige 0g pa vores afgrgdecenter
resulterede blandt andet i 3.200 besggende i alle og stabile grise- og maelkepriser. Omsaetningen i Rumaenien. Arealmaessigt
aldre, da vi holdt abent hus et par dage i juni pa pa malk faldt en smule, mens omsaetningen pa daekker vores solceller hvad
vores farm i Plavecky Stvrtok, Slovakiet. sma- og slagtegrise steg i forhold til 2022. der svarer til to hektar.
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HOVED- OG N@GLETAL

Hovedtal for koncernen (mDKK) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsaetning 461,6 418,4 369,5 312,6 328,1
Bruttoresultat 199,0 2311 184,2 168,2 1545
Resultat for afskrivninger (EBITDA) 101,2 146,6 113,7 100,2 95,6
Resultat af primaer drift (EBIT) 50,1 95,9 69,9 54,2 48,4
Resultat af finansielle poster, netto -16,5 -124 -24,0 22,8 -194
Resultat for skat 336 83,6 459 314 29,0
Arets resultat 26,0 65,5 34,8 24,8 22,4
Foreslaet udbytte 0,0 9,0 6,7 57 0
Langfristede aktiver 12273 1.048,7 834,7 9541 8493
Kortfristede aktiver 2824 292,8 263,8 1879 2228
Aktiveri alt 1.509,7 1.341,5 1.098,5 1.142,0 1.072,1
Aktiekapital 99,5 94,6 78,6 757 63,2
Egenkapital 722,2 683,1 530,1 483,5 392,3
Langfristede forpligtelser 655,0 404,3 3277 465,0 433,1
Kortfristede forpligtelser 132,5 2541 240,7 193,4 2497
Nettorentebeerende geeld* 591,4 501,7 390,1 520,4 546,9
Pengestrem fra primaer drift 133,6 89,7 77,7 79,6 101,0
Pengestrem fra driftsaktivitet 103,5 69,8 46,3 472 78,1
Pengestram fra investeringsaktivitet, netto -195,0 -245,4 109,7 -13,2 -85,8
Heraf til investering i materielle aktiver -187,1 2134 -72,8 -93,6 -89,5
Pengestrem fra finansieringsaktivitet 95,5 120,0 -86,2 -29,3 71
Pengestrom i alt 4,0 -55,6 69,7 4,7 -0,6

Nogletal for koncernen

Bruttomargin

EBITDA-margin

Overskudsgrad

Soliditetsgrad

Resultat pr. aktie, kr.

Udvandet resultat pr. aktie, kr.

Udbytte pr. aktie, kr.

Nettorentebaerende gaeld/FBITDA *) Rentebaerende gzeld minus likvider.
Egenkapitalforrentning

Gennemsnitligt antal ansatte
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HOVED- OG N@GLETAL

Nagletal for koncernen

Resultat pr. aktie (EPS) og udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) opgeres i overensstemmelse med IAS 33.
@vrige negletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nggletal”.
De anfgrte nggletal i koncern- og arsregnskabet er beregnet saledes:

Bruttomargin (Bruttoresultat x 100) / Nettoomsaetning

EBITDA margin (EBITDA x 100) / Nettoomsaetning

Overskudsgrad (Resultat af primaer drift x 100) / Nettoomsaetning
Soliditetsgrad (Egenkapital x 100) / Aktiver i alt

Resultat pr. aktie Arets resultat / Antal aktier

Udvandet resultat pr. aktie Justeret resultat / Udvandet antal aktier

Udbytte pr. aktie Foreslaet udbytte / Gennemsnitligt antal aktier
NIBD/EBITDA Netto rentebaerende gaeld/EBITDA
Egenkapitalforrentning (Arets resultat x 100) / Gennemsnitlig egenkapital
EBITDA Resultat af primaer drift (EBIT) tillagt afskrivninger

HOVED- OG N@GLETAL | VORES FORRETNING | 18
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REGNSKABSBERETNING:

TILFREDSSTILLENDE INDTJENING
| ET UDFORDRENDE AR

FirstFarms leverer en stabil indtjening i 2023 indenfor de udmeldte forventninger,
og tangerer dermed koncernens naestbedste driftsresultat (EBITDA) nogensinde.
Veerdiregulering af biologiske aktiver udger 11 mDKK i 2023 mod 47 mDKK i 2022.

Koncernens resultat efter skat udger 23 mDKK mod ~ opnar sédledes et resultat indenfor de udmeldte for-
65 mDKK i 2022. ventninger i starten af aret.

EBITDA og EBIT udger henholdsvis 101 mDKK (2022:  Samlet er omsaetningen foraget med 43 mDKK i for-
147 mDKK) og 50 mDKK (2022: 96 mDKK). | starten af ~ hold til 2022 — svarende til 10 %.

2023 var forventningerne til EBITDA og EBIT pa hen-

holdsvis 90-120 mDKK og 45-75 mDKK. FirstFarms

"Med de senere drs staerke performance har vi
forbedret vores finansieringsstruktur og -vil-
kdr i Slovakiet. Den nye finansiering er med
en vaesentlig forbedring af afdragsprofiler. Vi
stdr steerkt og griber de muligheder der kom-
mer - vi er godt rustet til vaekst i forhold til vo-
res "Strategi 2028”,

MICHAEL HYLDGAARD, CFO

Udmeldte forventninger 2023
mDKK EBITDA EBIT

24. marts 2023 90-120 45-75

REGNSKABSBERETNING | VORES FORRETNING | 20



REGNSKABSBERETNING:

TILFREDSSTILLENDE INDTJENING
| ET UDFORDRENDE AR - FORTSAT

Griseproduktionen
FirstFarms har i 2023 opretholdt det hgje effektivi-
tetsniveau i griseproduktionen.

Samtidig har priserne pa grise vaeret hgjere end i
2022 - og mere stabile. De stabile priser betyder, at
der i aret ikke er vaesentlig eendring i dagsveerdiregu-
leringen pa grise.

Foder- og energiomkostningerne var lavere end det
rekordhgje niveau i 2023.

Omsatningen pa grise er gget med 40 mDKK, hvil-
ket primeaert er drevet af hgjere priser.

Udvidelsen i Ungarn har ikke pavirket omszetningen
12023, idet de fegrste grise er leveret primo 2024, men
resultatet er i 2023 pdvirket negativt med 10 mDKK i
opstartsomkostninger.

Melkeproduktionen

Prisen pad meelk faldt som forventet i starten af 2023
for sd at stabilisere sig pa et tilfredsstillende og fort-
sat hgjt niveau. Produktionen forblev pa et hgjt og
stabilt niveau, selvom kvaliteten af foderet var pavir-
ket af den manglende nedbar i 2022. Effektiviteten i
maelkeproduktionen har vaeret stabil.

Samlet er omsaetningen pa maelkeproduktionen re-
duceret med 3 mDKK - hvilket kan henfares til lavere
priser.

Afgredeproduktionen
Omsatningen i afgredeproduktionen har veaeret la-
vere end forventet og saerligt pdvirket af manglende
handel med afgreder i Rumaenien. Hastudbyttet har
veeret lavt i Rumaenien i bade i 2023 og 2022 som
folge af minimal nedbar.

Derudover har salgspriserne vaeret lavere end i 2022.
De lavere udbytter og priser modsvares delvist af, at
deri2023 er solgt afgrader fra hasten 2022 til 2022-pri-
ser.

Omkostninger til input i marken har generelt vaeret
hgjere i 2023 end i 2022.

Omsaetningen pd afgreder er gget samlet med
3 mDKK sammenholdt med 2022.

Indtjening og omsaetning
EBITDA for 2023 udger 101 mDKK. Det er en redukti-
on pa 46 mDKK.

EBITDA margin er som felge heraf reduceret til 22%
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REGNSKABSBERETNING:

TILFREDSSTILLENDE INDTJENING
| ET UDFORDRENDE AR - FORTSAT

svarende til 13%-point. Det var forventet som falge
af det volatile marked, som FirstFarms har opereret i,
de hgje foder- og inputpriser i 2023 og som fglge af
opstart af en ny starre produktionsenhed i Ungarn.
Men det er ikke en tilfredsstillende udvikling isoleret
set.

2023-resulatet er dog samlet set en tangering af det
det naestbedste driftsresultat (EBITDA) i FirstFarms hi-
storie, ndr der korrigeres for 10 mDKK i driftstab ved
opstart af den nye griseproduktion i Ungarn.

Forretningsmodellen med risikospredning pa for-
skellige driftsgrene virker, og derfor kan koncernen
fortseette en positiv trend i indtjening og skabe et
tilfredsstillende cash flow fra driften.

De stigende renter i Igbet af 2023 har ogsa en effekt
for FirstFarms. Ultimo aret har FirstFarms foretaget
omlagning af finansiering af aktiviteterne i Slovakiet
og har i forbindelse hermed indfriet rentesikringen
vedrgrende den del af den langfristede geeld. Dette
har medfert en positiv engangseffekt under finan-
sielle poster med 4 mDKK.

Balance
Koncernens jordportefalje er bogfert til kostpris. Jord

udger 32% af koncernens samlede aktiver. FirstFarms
betragter jord som et veerdifast aktiv, som sikrer
FirstFarms mod inflation.

Der er i 2023 sket en reduktion af den samlede kapi-
talbinding i biologiske aktiver og varebeholdninger.
Dette skyldes, at varebeholdningerne i 2023 er re-
duceret vaesentligt i forhold til 2022. Dels er priserne
pd afgreder pa hesttidspunktet lavere og dels er der
faerre afgreder pa lager i forhold til 2022. Biologiske
aktiver er gget i forhold til 2022, hvilket primaert skyl-
des flere grise pd stald i Ungarn og delvist hgjere pri-
ser pa grise og kvaeg. Samlet er veerdien af biologiske
aktiver og varebeholdninger 244 mDKK i 2023 mod
257 mDKK i 2022.

Der investeres lgbende indenfor alle driftsgrene, hvil-
ket er afggrende for, at FirstFarms opretholder den
risikobalancerede model indenfor bade driftsgrene
og geografi. | 2023 er byggeriet af udvidelsen af pro-
duktionen i Ungarn med 2.000 sger faerdiggjort.

Dette forventes arligt at @ge produktionen med
72.000 smagrise med fuld effekt i 2024. De farste gri-

se blev leveret i starten af januar 2024.

Herudover har koncernen frem til maj 2023 erhver-

mDKK

292

mDKK Udvikling i nettorentebzerende gaeld

600

500

400

300

200

100

0

mDKK

225

175

150

125

100

75

50

25

594

502

390

2021 2022 2023

+33¢

Udvikling i fri pengestram

210

109

76

2021 2022 2023

REGNSKABSBERETNING | VORES FORRETNING | 22



REGNSKABSBERETNING:

TILFREDSSTILLENDE INDTJENING
| ET UDFORDRENDE AR - FORTSAT

vet i alt 10% af aktierne i Agri Invest A/S, med aktivi-
teter i Rumaenien. Selskabet ejer 10.500 hektar, den
samlede investering belgber sig til 45 mDKK pr. 31.
december 2023.

Egenkapitalen er foraget som folge af arets resul-
tat og konvertering af obligationer. Den samlede
styrkelse af kapitalen belgber sig til 36 mDKK, heraf
udger konvertering af obligationer 22 mDKK. Kon-
cernen ender saledes med en soliditetsgrad pa over
48% ved udgangen af 2023.

FirstFarms forventer at igangseette tilbagekeb af op til
105.000 aktier for at afdaekke vores forpligtelse i forbin-
delse med vores warrant program.

Pengestramme

Pengestromme fra driftsaktivitet har i 2023 veeret
104 mDKK - gget fra 70 mDKK i 2022. Salg af aktiver
udgjorde 5 mDKK — mod 6 mDKK i 2022.

FirstFarms’ nettorentebaerende geeld er forgget fra
502 mDKK til 594 mDKK - en stigning pad 92 mDKK.
De vaesentligste investeringer vedrgrer udvidelsen af
produktionen med 2.000 sger i Ungarn. Derudover

er der investeret i vandingsanleeg i Rumaenien som
daekker 1.350 hektar landbrugsjord.

FirstFarms har i 2023 forbedret struktur og vilkar for
bankgeeld i Slovakiet. Sdledes er der optaget lang-
fristet finansiering med i alt 225 mDKK — med en af-
dragsprofil pa 30 ar, investeringsrammer pa 38 mDKK
samt driftskreditter pd i alt 85 mDKK.

Ultimo 2023 udger uudnyttede kreditrammer og fri
likviditet til rddighed i alt 140 mDKK.

+3%
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MALK:

ENDNU ET GODT AR FOR MALK

Maelkepris og -produktion holdt det hgje 2022-niveau i 2023.

FirstFarms matchede i 2023 rekorddret 2022 i maelke-
produktionen, der er koncernens stabile motor. De
seneste to dr er produktivitet og priser pd meelken
dog lgftet en tand til et nyt hgjt niveau.

FirstFarms leverede 33,7 mio. kg maelk i 2023 mod
33,4 mio. kg i 2022.

Efter et fald i prisen i begyndelsen af 2023 steg pri-
serne igen og stabiliserede sig pa et fornuftigt hejt
niveau. Den gennemsnitlige meelkepris i 2023 endte
pa 3,30 DKK/kg mod 3,44 DKK/kg aret for.

Samlet har dette resulteret i en omsaetning i mael-
keproduktionen pa 112 mDKK i 2023 mod 115 mDKK
i 2022 svarende til en omsaetningsreduktion pa 3%.
Besaetningen udgjorde ultimo 2023:

+ 3.000 malkekger, hvilket er identisk med 2022

- 2400 opdraet/kvier hvilket er identisk med 2022

Stigning i maelkeprisen

2024 er indledt med en svag stigning i maelkeprisen.
Foderomkostningerne er faldet en smule og alle an-
dre omkostninger er mere eller mindre stabile. Vi har
en hgj sundhedsstatus i beszetningen.

Nye muligheder

Koncernens mal er fortsat at forbedre bdde effekti-
viteten og produktiviteten samt gge vaerdikaeden
omkring maelken. FirstFarms undersager i gjeblikket
nye muligheder for at udvikle og udvide malkepro-
duktionen.

Udvikling i meelkeprisen
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JORD:
JORDFORRETNINGEN ER

FIRSTFARMS’ OPSPARING

Fjerskab, drift og handel med jord er et af fundamenterne i FirstFarms, og jord
udgar 32% af koncernens aktiv sum pa 1,5 mia. DKK.

Jorden er bogfart til kostpris, og FirstFarms betragter
jord som et veerdifast aktiv, en inflationssikker investe-
ring og aktionaerernes opsparing. Afkast pa jord er sti-
gende i de fire lande FirstFarms opererer i.

Der er netto over 350 mDKK i ikke-bogferte merveerdi-
er pa jorden, som kan tillzegges vaerdien af FirstFarms,
og som medvirker til at stabilisere det i forvejen sunde
gkonomiske fundament endnu mere.

Flere passive investeringer

| fordret 2023 foretog FirstFarms yderligere jordinveste-
ringer gennem opkeb i Agri Invest A/S, sa FirstFarms
ejerandel ved drsskiftet var p& 10%. FirstFarms erhver-
vede de farste aktier i selskabet i juli 2022.

FirstFarms’ kb af aktier i Agri Invest er en passiv og
langsigtet investering i trdd med selskabets strate-
gi om lgbende kgb, optimering og salg af jord. Agri
Invest ejer 10.500 hektar jord med konventionelle af-
greder pa tre lokationer i Rumaenien. Det er et selskab
med spaendende potentiale.

Fokus pa jordforbedring og kompaktering
FirstFarms opkegber eller lejer starre arealer opdelt i
mindre marker, og fokuserer pa jordforbedringer og
kompaktering af jorden i nuvaerende omrader, samt
udvidelse i omrader med potentiel god kompakte-
ring og hgj bonitet tet pd nuvaerende driftscentre.
FirstFarms har desuden stort fokus pa den gennem-
snitlige markstarrelse.

En god og sund jord er forudszetningen for optimal
cirkulaer drift.

Sidelgbende szelges udviklet jord, som ikke er en del
af den fremadrettede strategi, til paent over anskaffel-
sespris. Dermed skabes cash flow og gkonomisk fun-
dament for udvikling og vaekst af den gvrige forret-
ning og nye jordkgb.
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AFGR@DER:

AFGRODEPRODUKTIONEN BLEV

AKILLESHALEN | 2023

De haje 2022-priser blev i 2023 aflgst af markant lavere priser.

Bade hgstudbytte, afgradepriser og omsaetning blev
lavere end forventet i 2023.

Hastudbyttet var negativt pavirket af minimalt ned-
bar i Rumaenien og dele af Slovakiet, mens omkost-
ningerne til input i marken generelt var hgjere i 2023
end i 2022.

Samtidig med lave udbytter og st@rre omkostninger
faldt priserne som forventet i forhold til rekordpriser-
ne i 2022. Prisfaldet blev dog st@rre end ventet og
endte, efter en stabil periode, pa et utilfredsstillende
lavt niveau ved udgangen af dret.

Effektiv hedging

Det samlede udbytte som saelges i afgredeproduktio-
nen endte 10% under forventningerne, mens realisere-
de priser pa salgsafgreder endte 20% under forventnin-
gerne.

Som fglge af hgstudbytterne og priserne blev om-
seetningen ogsa lavere end forventet — men dog
3 mDKK hgjere end i 2022.

Den umiddelbare negative pavirkning blev delvis
indhentet af tre positive faktorer:

- Afgreder pa lager fra 2022 blev solgt i 2023 til gam-
le hgje priser.

- Dele af 2023-hgsten blev solgt til mere end dags-
priser grundet tidligere indgdede salgskontrakter.

- FirstFarms' styrke; risikospredning.

Veerdiregulering af biologiske aktiver er i 2023 nega-
tivt pavirket med -2 mDKK fra udviklingen i vaerdien
af hastede afgreder mod +30 mDKK i 2022. Effekten
i 2023 er en kombination af de lavere udbytter og de
lavere priser.

Bedre udbytte i 2024

FirstFarms forventer fortsat lave afgredepriser men
betydeligt bedre udbytte og dermed en forbedret
omsatning pa afgreder i 2024.

Medio maj 2024 er FirstFarms klar til at optimere pro-
duktionen af hgjvaerdiafgreder i Rumaenien. Et stort
vandingsprojekt er ved at vaere faerdiggjort, og 1.350
ud af samlet 6.400 hektar af koncernens marker i lan-
det vil vaere under vanding.

. Salgsafgraeder

Foder

Afgrede-

fordeling 2023 >°%
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Udvikling i jordportefglje
- jord i omdrift
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VANDING:
FIRSTFARMS INVESTERER I VAND

| Rumaenien er FirstFarms ved at faerdiggaere et omfattende vandings- FirstFarms saetter forelgbig 1.350 hektar af 6.400 mu-
system af stor betydning for fremtidige afgredevalg, hastudbytter, lige hektar i Rumaenien under vanding. Selskabet har
kvalitet og pris. investeret i - og opstiller — 22 pivot-vandingsanlaeg.
De enkelte pivoter har en lzengde fra 150 til 650 me-
ter. Det storste anleeg vander et areal pa 130 hektar.

Stort anleegsarbejde

Forud for opstillingen af de store vandingsanleeg pa
markerne er foregaet et omfangsrigt anlaegsarbejde.
Tre store pumpestationer er opfert ved nogle af de
brede kanaler, der leder vand ind fra Donau, der Ia-
ber op mod 100 km vaek.

e Pumpestationerne leder vandet ud til markerne via
o= s 12 kilometer 800 mm hovedrar som FirstFarms har
: lagt ned. Fra hovedrgrene er yderligere nedlagt 11
kilometer 250 — 400 mm sidergr, der bringer vandet
ud til pivoterne.

FirstFarms har desuden lagt fibernet og elkabler ud til
samtlige pivoter. Fibernet sikrer smart styring af van-
dingssystemet. El-kabler er foretrukket for generato-
rer, da det er en mere baeredygtig lasning og senere
pa aret er planen at koble solceller til el-forsyningen.

I O W 7 Bedre hast og indtjening

NN N Rumaenien har de senere ar fiet begreensede
mangder nedbgr i lzengere perioder med lave hgst-
udbytter til folge. Det kommer FirstFarms’ vanding
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VANDING:

FIRSTFARMS INVESTERER | VAND - FORTSAT

til at aendre pa fra medio maj, hvor pivoterne er klar
til brug.

Bjarne Maj, Produktionsdirekter for FirstFarms i Ru-
meenien, siger:

"Arealerne under vanding giver dyrkningssikkerhed
og bedre muligheder for at dyrke hgjveerdiafgrader
som soja, solsikke, raps og majs, hvilket vil forbedre
vores hgstudbytte og indtjeningsmuligheder vae-
sentligt. Vi forventer feks. at hgste 15 ton majs pr.

hektar under vanding i 2024. | 2023
hastede vi 4 ton pr. hektar”

BJARNE MAJ,
PRODUKTIONSDIREKT@R
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GRISE:

STIGENDE GRISEPRISER LIGGER TIL GRUND FOR
FIRSTFARMS' OMSATNINGSFREMGANG

Grisepriserne var i 2023 bade hgjere og mere stabile end i 2022.

Det hgje effektivitetsniveau i FirstFarms’ griseproduk-
tion blev fastholdt i 2023, mens foder- og energiom-
kostninger faldt i forhold til 2022.

Helt som forventet begyndte de ellers hgje priser pa
grise at falde i farste halvar af 2023, men siden rettede
priserne sig op og stabiliserede sig pa et fint niveau.

Den gennemsnitlige pris for smagrise blev pa 670 DKK
mens gennemsnitsprisen pa slagtegrise blev pa
16,90 DKK/kg, begge pa et hajere niveau end forven-
tet. Omsaetningen pa grise blev pa 214 mDKK, hvilket
er 40 mDKK hgjere end i 2022.

Det er i hgj grad de stigende grisepriser, der ligger til
grund for FirstFarms’' samlede omsaetningsfremgang
pa 10% i 2023.

FirstFarms’ griseproduktion er baseret pd 6.600 sger
med forventet en arlig produktion af 235.000 smagri-
se, hvilket er 45% flere end i 2023. 100.000 anvendes i
egen slagtegriseproduktion. @vrige smagrise szlges

pa de regionale markeder. Produktionen er fordelt pa
10 enheder i Ungarn, Slovakiet og Tjekkiet, hvilket bi-
drager til vaesentlig risikominimering pa flere omrader.

Koncernens to nye griseproduktioner i Ungarn var i
fuld produktion ved udgangen af 2023, og de farste
smagrise blev leveret ved arsskiftet. De nye enheder
bidrager med 72.000 smagrise arligt med fuld effekt
fra 2024.

Indkeringsomkostningerne for 2023 belgber sig il
10 mDKK, hvilket pavirker drets resultat negativt.

FirstFarms bruger dansk genetik, der sikrer en kva-
litetsgris og et lavt foderforbrug, hvilket giver et lavt
CO2 aftryk. Méalet for genetisk selektion er at sikre en
optimal produktion af grise med stor kadprocent og
haj kvalitet.

+71%
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B/AREDYGTIGHED:
DEN EVIGE REJSE MOD

MERE BAREDYGTIGHED

Vi bliver aldrig 100 procent baeredygtige. Og det er der
heller ikke andre virksomheder, der er eller bliver, vil jeg
pdstd. Der vil altid vaere et hul i osten, som vi selv eller
andre vil identificere og mere eller mindre kritisk pa-
pege. Og tak for det, for sa kan vi altid gaere tingene
endnu bedre.

Derfor giver det for os heller ikke mening at Idse os fast
pa et entydigt mal om at blive en baeredygtig virksom-
hed. Vi kan naesten kun skuffe. Det vil vi ikke.

Vi vil derimod den igangvaerende rejse, hvor vi hver
dag arbejder pd at skabe en til stadighed mere bae-
redygtig virksomhed, hvor vi udvikler vores ledere og
medarbejdere, hvor vi fokuserer pd dyrevelferd og
hvor vi stgtter de lokale samfund. Vi er naturligvis fuldt
bevidste om, at vores virke pdvirker klima og natur. Vi
reducerer lgbende denne pavirkning og arbejder hver
dag pa at reducere vores aftryk.

Status pa rejsen
Det er en god, rigtig og transparant rejse vi er pa — og
som vi ved aldrig ender.

Med pa rejsen er vores medarbejdere, samarbejdspart-
nere, vores aktionaerer og alle andre, der kigger os i
kortene.

| 2023 intensiverede vi vores omstilling til grgn energi.
Formalet er i farste omgang at gare os sa selvforsynen-
de som muligt. P4 sigt er tanken at gere den grgnne
energi til et forretningsben.

Omistillingen er indledt med et stort solcelleprojekt, og
ved udgangen af 2023 havde vi placeret solceller pa
tagflader p& mange af vores lokationer. Sidelgbende
undersgger vi andre muligheder, og arbejdet med at
nedbringe CO2 aftrykket fortsaetter naturligvis.

Cirkulzer drift er et andet fokusomrade. God jord giver
gode afgrgder til mennesker og til dyr i form af foder,
hvilket giver bedre animalske produkter og god natur-
gedning til jorden, der igen giver....

Det styrker veerdikaeden for alle, ndr vi sikrer optimalt
samspil mellem vores forretningsomrader og mellem
de enkelte landbrug.
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B/AREDYGTIGHED:
DEN EVIGE REJSE MOD

MERE BAREDYGTIGHED - FORTSAT

Vi har ogsa szerlig fokus pa at skabe gode lokale ar-
bejdspladser. En overvejende del af vores produkter
afsaettes lokalt og vi tager del i de lokale samfund —
bidrager, hvor vi kan - er synlige. Derfor er det ogsa
vigtigt, at vi ansaetter lokalt.

Vi kaemper som mange andre med at tiltreekke ung
arbejdskraft. Her er vores baeredygtighedsagenda og
vores cirkulaere tilgang til arbejdet af stor betydning.
Vores DNA kommer til sin ret. Det er nedfeeldet i et
narrativ — historien om FirstFarms og i vores Purpose,
Mission og Vision.

Det er ikke bare ord pa papir. Det maerker kandidater-
ne til de stillinger, vi slér op. Og bliver de ansat, oplever
de ogs4, at det er rigtigt.

Stigende krav

Vi eri hgj grad opmaerksomme p3, at der er en transi-
tion i gang, hvor forbrugere i hele Europa stiller stadig
hajere krav til virksomhederne om mere baeredygtig
produktion, bedre sociale vilkar for medarbejderne og
at vi virksomheder pdtager os et generelt stgrre sam-
fundsansvar.

FirstFarms er en ansvarlig virksomhed og med respekt
for forbrugerne tilstraeber vi at imgdekomme de sta-
dig flere krav.

Transitionen startede for landbrugets vedkommende
for ar tilbage med fornyede gjne p4, holdninger til, og
indsatser omkring miljget, klimaet, dyrehold og pro-
duktionsformer. Dette blev forstaerket af COVID og der-
efter krigen i Ukraine efterfulgt af inflation, hejere ren-
te og ekstremt volatile priser pa landbrugsprodukter.

Det er bade udfordrende og spaendende at vaere en
integreret del af den disruption af landbrugssektoren
og fedevareindustrien, der pagar, og vores nye "Stra-
tegi 2028" er tilpasset de udfordringer og muligheder,
som vi star over for.

Vores rejse mod mere baeredygtighed begyndte for
mange ar siden. Vi er et godt sted pa rejsen nu. Den
fortsaetter i morgen.

(Uddrag fra indlaeg bragt i bogen "De 7 Trin”, der udkom august 2023)
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CSR:

FIRSTFARMS ARBEJDER BREDT PA AT REDUCERE MILJ@PAVIRKNINGEN

For at understgtte omstillingen til mere baeredygtig produktion, arbejder FirstFarms hele tiden pd at finde nye mdder, metoder og
l@sninger, hvorved koncernen kan reducere miljgpavirkningen.

| 2023 har FirstFarms f.eks. fortsat arbejdet med at kort-
laegge drivhusgasemissioner fra driften pd de enkelte
produktionsenheder. Virksomheden har gennemfert
kortleegning af drivhusgasemissioner fra maelkepro-
duktionen og afgreadeproduktionen. Bruttoemissioner
fra produktion af 1 kg energikorrigeret maelk er 1,36 kg
C0O2e i 2023 (inkl. scope 1, 2 og 3 emissioner). Bruttoe-
missioner af drivhusgasser fra FirstFarms’ afgredepro-
duktion var 1.223 kg CO2e pr. hektar (inkl. scope 1, 2
0g 3 emissioner).

Reduktion af drivhusgasser

En af de prioriteter, FirstFarms vil fokusere pd de kom-
mende ar, er reduktion af drivhusgasemissioner fra
driften. Som en del af FirstFarms’ overgang til baeredyg-
tig drift, har virksomheden kickstartet et pilotprojekt i
maelkeproduktionen i Slovakiet med det formal at ska-
be en Farm Sustainability Plan for de lokale aktiviteter.

Farm Sustainability Plan er en kgreplan med hand-
linger, der sigter mod at reducere virksomhedens
CO2-fodaftryk, forbedre ressource-cirkulariteten og
reducere pavirkningen af biodiversiteten.

Qb FirstFarms

| 2024 vil vi afholde workshops i alle datterselskaber.

Pa grund af forskellene i de enkelte produktioner samt
lokale miljg og klimaforhold, er det vigtigt at skabe en
Farm Sustainability Plan, som er tilpasset den lokale
drift — men med tydeligt afseet i "Strategi 2028".

Pavirkning fra klimaforandringer
Konsekvenserne af klimaforandringerne har direk-
te indflydelse p& maden, FirstFarms dyrker og driver
markerne pa. Virksomheden arbejder dagligt med kli-
matilpasning og forseger at tilpasse produktionsme-
toderne, sd der sikres en mere baeredygtig og effektiv
produktion i fremtiden.

Reduceret jordbearbejdning er en af de metoder
FirstFarms bruger til at forbedre jordkvalitet samt sik-
re tilbageholdelse af vand i jorden. Disse metoder er
0gsa med til at reducere emissioner af drivhusgasser
fra virksomhedens drift.

Vores CSR-arbejde understgtter og bidrager til ud-
valgte FN's baeredygtige mal.

Virksomhedens redeggrelse for samfundsansvar kan
downloades fra koncernens hjemmeside:
www.FirstFarms.dk/investor-relations/redegoerel-
se-for-samfundsansvar/2024-aarsrapport-2023/

ANST/ENDIGE JOBS 1 ANSVARLIGT
0G BKONOMISK FORBRUG
\w 0 PRODUKTION
KLIMA- LIVET
1 INDSATS 1 PA LAND \ |/
O & L
— FN'S VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling
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VORES MEDARBEJDERE:

ET FIRSTFARMS
FIRKLOVER

Navn: Dorina Dobos

Alder: 28

Titel: Farm Manager

Farm: Telekgerendds, Ungarn
Anciennitet i FirstFarms: 5 mdneder
Interesser: Yoga

Hvad er det bedste ved dit job:

Ah, der er mange ting, men det bedste er nok, at jeg
har et engageret team, der arbejder smart og som
har mange gode ideer.

Hvad gor din arbejdsdag perfekt?

Det er en dag, hvor vi ndr de madl, vi har sat os for
dagen, og hvor folk er glade og tilfredse, nar arbejds-
dagen er ovre.

Hvad er den storste udfordring i dit job?

Det er at fa forskellige generationer til at arbejde
godt sammen og at fa nye kollegaer integreret. Det
er vigtige opgaver, der fylder meget.

Hvad er en god leder?

Det er mange ting, men det er vigtigt at lytte og altid
have fem minutter, hvis en medarbejder har behov
for at vende noget.

Hvilke tre ting vil du fremhave, hvis man over-

vejer at sgger arbejde i FirstFarms?

« De gode muligheder for at udvikle sig fagligt

- At vi er en innovativ og moderne virksomhed

- At vi som virksomhed er gode til at tilpasse os til
verden omkring os.

FirstFarms'’ vigtigste aktiv er medarbejderne. Med faglighed, stort engagement og godt
kammeratskab bidrager 398 medarbejdere hver dag til virksomhedens udvikling og vaekst.
Mad fire af dem her.

Navn: Viorica (Vicky) Nistor

Alder: 41

Titel: Office Manager

Farm: FirstFarms Agro East, Rumeenien
Anciennitet i FirstFarms: 1,5 dr
Interesser: Film, bager, spil

Hvad laver du?

Jeg tager mig af stort set alt — supporterer de enkelte
afdelinger og chefer i administrationen.

Det gode ved dit job?

At jeg er i kontakt med mange mennesker hver dag,
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VORES MEDARBEJDERE:

ET FIRSTFARMS
FIRKLOVER - FORTSAT

0g opgaverne bade er mange og meget forskellige.
Med kun sma to dar i virksomheden kan jeg stadig
lzere og tilegne mig ny viden. Det nyder jeg.

Hvad er en god dag pa job?
Jeg synes alle dage er gode. Vi har det godt sammen
— her er et godt arbejdsmilje.

Hvad kendetegner en god kollega?

Det er en jeg kan regne med. En der ger sit arbejde
ordentligt, er respektfuld og professionel, og s& ma
kollegaen helst ikke sladre. Jeg hader sladder.

Hvad udfordrer dig?

Jeg er udfordret, ndr alle afdelinger kommer til mig
med opgaver, der skal veere feerdige pa samme tid.
Det er godt, at jeg er god til at prioritere mit arbejde.

Hvad vil du fremhaeve hos FirstFarms?

- Deterentransparentvirksomhed, hvorvifarmegen
information, hvor der er klar tale og hvor der lyttes.
- Sikkerheden i jobbet. FirstFarms skal vokse og ikke
bare i Rumaenien. Det betyder udvikling i stedet for
afvikling. Det giver tryghed i jobbet. Det er vigtigt.
- Lokationen. Vores farm ligger langt ude pa landet.
Her er frisk luft og masser af plads.

Navn: Ingrid Stachovicovd

Alder: 49

Titel: HR-ansvarlig

Farm: Vinohrddok, Slovakiet

Anciennitet i FirstFarms: 16 dr

Interesser: Al sport

Fun fact: Ingrid har veeret professionel hdndboldspiller
iDanmark i 7 dr.

Din primeere jobopgave?

At sikre at vi har de rigtige medarbejdere til de opga-
ver, vi skal l@se, og sikre, at de bliver velintegreret og
videreudviklet.

Din vigtigste jobopgave?
At fa de bedste egenskaber frem i vores mellemlede-
re, sa de bliver gode ledere.

Hvad er det bedste ved dit job?
Mit arbejde med mennesker og de samtaler vi har.

Hvad er den perfekte dag pa job?

Nar tingene lykkes, og nar der er tid til at komme ud
i produktionen. Jeg elsker at komme ud blandt mine
kollegaer i produktionen.

Hvilke udfordringer tumler du med?

Der er nok to; Jeg er ikke glad for papirarbejde, men
ger det fordi jeg skal og det er ngdvendigt. Vi har
0gsa en udfordring med at finde folk med de helt
rigtige kompetencer til et givent job.

Hvad fremhaever du ved FirstFarms, nar du

taler med en person, der vil sgge job?

- At det er en stabil arbejdsplads med styr pa lgn- og
arbejdsvilkar

- At mulighederne for at udvikle sig er mange

- At vi er en virksomhed med mange yngre menne-
sker og haijt til loftet
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VORES MEDARBEJDERE:

ET FIRSTFARMS
FIRKLOVER - FORTSAT

Navn: Katerina Cymbalova

Alder: 36

Titel: Assistent, skonomiafdelingen

Farm: Granero, Tjekkiet

Anciennitet i FirstFarms: 10 dr

Interesser: Blandet sport, fiskeri, natur, familie

Dit job med fa ord?

Jeg administrerer lgn, registrerer i tilknytning til pro-
duktionen, har kontakten til kommunen og meget
andet administrativt arbejde.

Hvad er det bedste ved dit job?
Det er at medvirke til at styrke vores naboer og land-
byens oplevelse af FirstFarms.

Hvad er en perfekt arbejdsdag?
Min arbejdsdag er perfekt, nar der er god tid og godt
vejr udenfor.

Hvad er den mest udfordrende del af dit job?
At afslutte min del af den manedlige regnskabsaf-
slutning inden for den angivne frist og uden fejl.

Hvad er en god kollega?
En kollega, jeg kan kontakte uden bekymringer, bede
om hjaelp og have en arlig samtale med.

Hvilke ting vil du fremhaeve, hvis man overve-
jer at sgger arbejde i FirstFarms?

- Mange personalegoder og sade og rare kollegaer
- Arbejde teet pd hjemmet
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GRON OMSTILLING:

DEN GR@NNE OMSTILLING PAGAR

Malet er at forbedre energieffektiviteten og blive sa energi-

selvforsynende som muligt.

Gennem drene har FirstFarms lgbende forbedret
energieffektiviteten i produktionen. Renovering
af produktionsbygninger, installation af varme-
pumper og frekvensstyringer er eksempler pa
tiltag, der reducerer elforbruget.

Solpaneler pa to hektar

| 2023 fortsatte FirstFarms ogsa arbejdet med
at udvikle og implementere projekter inden for
vedvarende energi. Koncernen ser et stort po-
tentiale i installationen af solpaneler pa produk-
tionsenhederne, da klimaforholdene i de lande,
hvor vi opererer, tillader at udnytte solpanelernes
fulde potentiale til at daekke vaesentlige dele af
eget forbrug. FirstFarms har nu solpaneler pa de
fleste maelke- og griseproduktioner i Tjekkiet,
Slovakiet og Ungarn og pa vores afgrgdecenter
i Rumaenien. | Rumeaenien er planen, at solcelle-
anlaegget senere i 2024 skal kobles til et nyt stort
vandingsanlaeg.

| alt har FirstFarms nu opsat solpaneler pa et om-
rade der svarer til to hektar. | 2023 blev der gene-

Qb FirstFarms

reret 603 MWH, hvoraf 170 MVH blev forbrugt af
FirstFarms, og resten blev solgt til elnettet.

Saetter bremsenii

FirstFarms har flere solenergi-projekter i stabe-
skeen, men bremser nu lidt op for at afvente,
at det bliver muligt at udnytte solenergien i en
sammenhang, der raekker ud over FirstFarms’
egne matrikler — altsa salg af solenergi.

FirstFarms oplever en raekke udfordringer, der pt.
udskyder implementeringen af projekterne. Der
er udfordringer der knytter sig til installationen,
da der i 2023 var mangel pa visse komponenter
pa grund af stor efterspargsel. Det kan desuden
veere vanskeligt at fa tilladelser til tilslutning til
elnettet ligesom de lovmaessige rammer er man-
gelfulde.

Langt med tanker om biogas

Ogsa arbejdet med at unders@ge muligheden
for opstart af biogas fortsatte i 2023. FirstFarms
er nu sd langt, at de med en investering i et min-
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GRON OMSTILLING:

DEN GR@NNE OMSTILLING PAGAR - FORTSAT

dre eksisterende biogasanlaeg, har mulighed for
at starte en biogasproduktion pd 1 megawatt op
i Gabcikovo. Der undersgges forskellige mulighe-
der for genetablering af produktionen.

Pt. undersgger FirstFarms ogsa flere muligheder
for biogas ved deres produktionsenheder, men
det er endnu for tidligt at drage konklusioner pa
undersggelserne.

Biogasproduktion er ogsa forbundet med en
reekke udfordringer, der skal lgses for et starre an-
leeg saettes i gang. Rammebetingelserne i de lan-
de FirstFarms opererer i er endnu ikke optimale,
0g mange biogasanlzeg er lukket. FirstFarms be-
haver derfor klare rammer, incitamenter og lov-
givning fer biogas for alvor kan blive interessant.

Det er ikke vilien men rammebetingelser der
mangler.

Qb FirstFarms

FirstFarms er pa vej mod mere selvforsynethed —
men der er stadig lang vej. Udfordringerne med
bade solpaneler og biogas endrer dog ikke ved,
at muligheden pd sigt er at ga skridtet videre og
gere den grgnne energi til et forretningsben.
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SOCIALT ENGAGEMENT:

FIRSTFARMS TAGER DEL
| DE LOKALE SAMFUND

Godt naboskab skaber positiv interesse.

FirstFarms har en klar malsaetning om at veere en god
nabo til de lokale samfund. Det betyder, at FirstFarms
opferer sig ordentligt, er i lgbende dialog med bade
myndigheder og borgere, stotter lokale aktiviteter
gkonomisk og hjzelper fysisk, hvor de kan.

At det ikke bare er ord, vidner interessen for et tilba-
gevendende Abent Hus-arrangement hos FirstFarms i
Plavecky Stvrtok, Slovakiet, om.

| juni 2023 besggte omkring 3.200 bern og voksne
fra lokalsamfundet farmen over tre dage for at lzere
FirstFarms endnu bedre at kende, se malkekger, kalve,
afgreder og maskiner. Alt forlgb i en positiv dnd.

En sddan positiv interesse og opbakning sker kun, hvis
man som virksomhed er kendt, anerkendt og ger en

indsats for lokalsamfundet.

Godt naboskab er meget vaerd.




Qb FirstFarms

f




FORVENTNINGER TIL 2024: RESULTATMASSIG FREMGANG

Med afsaet i ambitionen om at vaekste FirstFarms 100 procent de naeste fem ér, forventer koncernen at levere en hgjere omsaetning
og et bedre resultat i 2024 sammenlignet med 2023. Der forventes et EBITDA pd 110 - 140 mDKK og et EBIT pa 50 - 80 mDKK mod
et realiseret EBITDA pa 101 mDKK og et EBIT pa 50 mDKK i 2023. | 2024 vil vores primaere prioriteter og hovedopgaver veere;

N@GLEN TIL SUCCES

Vi skal veaere "best in class” i vores effektivitet,
og evne at udnytte den produktionskapacitet
vi har fuldt ud. Der skal fokus ned i detaljen pa
at nedbringe vores omkostninger pr. produce-
ret enhed. Her hjaelpes vi godt pa vej af vores

cirkulzere tankegang.

VANDING MED STOR
BETYDNING

| Rumaenien er vi ved at feerdiggere et stort
vandingsprojekt, der skal deemme op for
de negative konsekvenser af begraenset
nedbgr fremadrettet. 1.350 hektar svaren-
de til en tredjedel af vores samlede jorde i
Rumaenien er nu under vanding.

VI TAGER
TEMPERATUREN

Der vil i 2024 blive gennemfert en grun-
dig tilfredshedsundersggelse pa tveers

af alle medarbejdergrupper i FirstFarms.
Resultatet vil lede til konkret handling. Vi
sigter mod at tilbyde branchens bedste
arbejdsmilje med hgj medarbejdertil-
fredshed og stor grad af vidensdeling.

Qb FirstFarms

FOKUS PA BAREDYGTIGHED

Rejsen mod en stadig mere baeredygtig virksomhed fortsaetter
med reduktion af emissioner og forberedelse til CSRD og EU-tak-
sonomi-lovgivningen samt fokus pa implementering af de rette
digitale veerktojer. Ogsa i 2024 vil der blive investeret i anleeg og
maskiner, der understetter baeredygtighedsagendaen.

FOKUS PA
NY TEKNOLOGI

Vi gnsker at veere i front i udviklingen af
"Next level farming”. Det betyder, at vi vil
implementere en raekke nye teknologier
— ikke mindst preecisions-lgsninger - der
tager vores virksomhed til et nyt niveau.

BRED ORGANISK VAKST

Organisk veekst i alle driftsgrene er et prioriteret
omrade i vores strategi. F.eks. vil vi til sommer
indlede byggeriet af 210 nye farestier i Ga-
b¢ikovo, Slovakiet, hvilket vil gge produktionen
pa farmen med 10.000 smagrise samt 14.000
slagtegrise.

@JE FOR OPK@B

FirstFarms folger ngje udviklingen
indenfor handel med jord og jordbrug.
Opkgb er et led i vores vaekststrategi,
og derfor ogsa en mulighed i 2024, hvis
en vaerdiskabende mulighed opstari et
af de lande vi opererer i.

FRA STRATEGI TIL
EKSEKVERING

Der eksekveres og leveres pa “Strategi
2028", der blev praesenteret i december
2023. En reekke konkrete initiativer, der
alle understotter strategien og koncer-
nens kort- og langsigtede malsaetninger
er sat i gang. Medio november vurderes

og evalueres 2024-initiativerne.

OMSTILLING TIL GR@N
ENERGI

Omistillingen til gren energi fortsaetter i 2024,
hvor det er et mal at @ge vores egen integrerede
produktion af vedvarende energi. Vi skal udnytte,
at vi nu har opsat solceller pa et areal svarende

til to hektar. Malet er at gore FirstFarms sa ener-
gi-uafhaengig som muligt.
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INVESTERINGSCASEN:

VI ER VARD AT INVESTERE |

- FirstFarms har med afsaet i "Strategi 2028" sat ma-
let at @ge koncernens omsaetning til 750 mDKK og
EBITDA til 240 mDKK frem mod 2028, hvilket med-
forer forbedret EBITDA-margin.

risici. Det har skabt det solide, sunde gkonomiske
fundament og den organisation, der skal til for at vi
kan indfri vores malsaetning om 100 procent vaekst
i omsaetningen pd fem ar.

- Vores fokus er jordsundhed og biodiversitet. Vi vil

anvende og opskalere praksis for praecisionsland-
brug i vores afgredeproduktion med det mal at
reducere intensiteten af syntetiske input frem mod

- Vivil reducere CO2 intensiteten fra vores fgdevarer 2028,

inden for den del af vaerdikaeden som vi kontrolle- - Et erfarent og kompetent team pa bade ledelses-
rer. og medarbejderniveau - med fokus pa diversitet.

- Vaeksten i omsaetningen skal ske organisk, supple-
ret med opkab.

- Vi eksekverer indenfor fire definerede fokusom-
radder; "Continuous growth”, "Next level farming”,
"The sustainability journey”, og "People & Culture”.

- Vivil @ge integrationen af vedvarende energi i vo-
res produktion. | 2028 er FirstFarms mal at daekke
en stor del af vores samlede elforbrug af vedvaren-

- Vi har opbygget en staerk forretningsmodel med o
de energikilder.

en gennemprgvet og ansvarlig fordeling af vores

Robust forretningsmodel Afbalanceret cirkuleer forretningsmodel som er opdelt pa 4 omrader uden umiddelbar korrelation. Veerdiskabelsen
sker pa baggrund af udvikling af portefeljen af landbrugsjord, afgrede-, maelke-, og griseproduktion samt i en lo-
bende omstilling mod vedvarende energi. Opdelingen er pa lande, geografi, produkter og driftsgrene. Alt er inden

for EU.

Steerkt cashflow Vores forretning er kapitaltung pa langfristede aktiver i form af jord, bygninger og driftsmidler, men alligevel

skaber vi solide positive pengestramme fra den underliggende produktion.

Kapitalallokering
og udbyttepolitik

Kapitalstruktur: Tilbagebetaling af nettorentebzerende gaeld i perioder, hvor den gkonomiske

gearing er hgjere end malsaetningen, som er nettorentebzerende gaeld/EBITDA <6

Opkegb og frasalg: Ngje udvalgte opkeb i henhold til Strategi 2028. Frasalg af feerdigudviklet jord
eller aktiviteter, som ikke skaber veerdi for forretningsmodellen. Veerdiskabende
investeringer i udvikling af den eksisterende forretning.

Udlodningspolitik: Udlodning til aktionaererne i form af udbytte og aktietilbagekab. FirstFarms
sigter efter en arlig udlodning pa 30% af arets resultat efter skat.

Yderligere aktionaerafkast:

Konjunkturrobuste realaktiver bag investeringen.
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RISIKOSTYRING:

FOKUS PA RISIKOSTYRING

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for koncernens risikostyring og interne
kontrol i forbindelse med regnskabsaflaeggelsesprocessen, herunder overholdelsen af relevant
lovgivning og anden regulering i relation til regnskabsaflaeggelsen (compliance).

Koncernens risikostyring og interne kontroller i for-
bindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen er
tilpasset koncernens bemanding i gkonomifunkti-
onen og kan alene skabe rimelig, men ikke absolut
sikkerhed for, at uretmaessig brug af aktiver, tab eller
vaesentlige fejl og mangler i forbindelse med regn-
skabsaflaeggelsesprocessen undgas.

Velfungerende kontrolmiljo

Bestyrelsen vurderer mindst én gang arligt koncer-
nens organisationsstruktur og bemanding pa vee-
sentlige omrader.

Bestyrelsen har vedtaget politikker og procedurer in-
den for vaesentlige omrader i forbindelse med regn-
skabsaflaeggelsen. Procedurerne er kommunikeret til
datterselskaberne for at sikre overholdelsen af ret-
ningslinjerne og politikkerne.

Risici vurderes lebende

Bestyrelsen og direktionen foretager mindst én gang
arligt en overordnet vurdering af risici i forbindelse
med regnskabsaflaeggelsesprocessen.

Bestyrelsen og direktionen tager som led i risikovur-
deringen lgbende stilling til risikoen for besvigelser
og til de foranstaltninger, der skal tages med hen-
blik pd at reducere eller eliminere disse risici. Ved
vaesentlige akkvisitioner gennemfgres en overord-
net risikoanalyse for det tilkabte selskab, ligesom de
vaesentligste forretningsgange og interne kontroller i
forbindelse med regnskabsafleeggelsen i de tilkabte
selskaber overordnet gennemgas umiddelbart efter
overtagelsen.

Kontrolaktiviteter pa plads

Kontrolaktiviteterne tager udgangspunkt i risikovur-
deringen. Malet med koncernens kontrolaktiviteter
er at sikre, at de af ledelsen udstukne mal, politikker
og procedurer opfyldes og rettidigt at forebygge,
opdage og rette eventuelle fejl, afvigelser og mang-
ler. Kontrolaktiviteterne omfatter manuelle og fysiske
kontroller og generelle it-kontroller samt automatiske
applikationskontroller i de anvendte it-systemer mv.

Der er minimumskrav til forsvarlig sikring af aktiver
og til afstemninger og regnskabsanalytisk gennem-
gang, herunder Igbende vurdering af malopfyldelse.

Lebende rapporteringsproces

Direktionen har etableret en formel koncernrappor-
teringsproces, der omfatter lgbende rapportering.
Rapporteringen omfatter, ud over resultatopgearelse
og balance, tillige noter og supplerende oplysnin-
ger. Der indhentes lgbende oplysninger til brug for
opfyldelsen af eventuelle notekrav og andre oplys-
ningskrav.

FirstFarms’ adm. direkter er direktor eller bestyrel-
sesformand i datterselskaberne. FirstFarms falger
sdledes ogsd herigennem taet op pad aktiviteterne i
datterselskaberne, hvor koncernens drift foregar.

Information og kommunikation

Bestyrelsen har vedtaget en politik, der bl.a. overord-
net fastlaegger kravene til regnskabsaflzeggelsen og
til den eksterne finansielle rapportering i overens-
stemmelse med lovgivningen og forskrifterne herfor.
Et af malene med den af bestyrelsen vedtagne po-
litik er at sikre, at geeldende oplysningsforpligtelser
overholdes, og at de afgivne oplysninger er deekken-
de, fuldsteendige og preecise.
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Bestyrelsen laegger vaegt pa, at der inden for de ram-
mer, der gealder for bgrsnoterede selskaber, er en
aben kommunikation i konceren, og at den enkelte
kender sin rolle i den interne kontrol i virksomheden.

Overvagning

Ethvert risikostyrings - og internt kontrolsystem skal
lobende overvdges, kontrolleres og kvalitetssikres
for at sikre, at det er effektivt. Overvagningen sker
lgbende. Omfanget og hyppigheden af de periodi-
ske vurderinger afhaenger primeert af risikovurderin-

RISIKOVURDERING

Strategisk Operationel

gen herfor og effektiviteten af de labende kontroller.
Eventuelle svagheder rapporteres til direktionen.
Veesentlige forhold rapporteres ogsa til bestyrelsen.

De generalforsamlingsvalgte revisorer rapporterer
vaesentlige svagheder i koncernens interne kontrol-
systemer, i forbindelse med regnskabsafleeggelses-
processen, i revisionsprotokollatet til bestyrelsen.

Bestyrelsen overvdger, at direktionen reagerer ef-
fektivt pa eventuelle svagheder eller mangler, og at

aftalte tiltag i relation til styrkelse af risikostyring og
interne kontroller i relation til regnskabsaflaeggelses-
processen implementeres som planlagt.

Koncernens ledelsesorganer, deres udvalg og
disses funktioner

Oplysninger om koncernens bestyrelse og direktion
findes fra side 65. Endvidere henvises til den lovpligti-
ge redeggrelse for selskabsledelse, som kan ses eller
downloades fra koncernens hjemmeside jf. side 70.

Inflation, renter og
valutakurser

e Klimaforandringer og ESG

e Politisk udvikling

o Markedsudvikling

e Virksomhedsopkeb og frasalg

Medarbejdere (udvikling,
sundhed og sikkerhed)

Sygdom og virus i afgreder og dyr

IT risiko (Data, ERP systemer
og Cybersikkerhed)

Forsyningskaede

@konomi og compliance

©
o

Kritisk

Hgj
=
X
(11 ]
L
L
[11]

Mellem

Lav

Mindre Muliat Sand- Meget
sandsynligt 9 synligvis  sandsynligt
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RISIKOVURDERING

STRATEGISK

Risiko

Inflation, renter og
valutakurser

Klimaforandringer
og ESG

Beskrivelse

Krigene i Ukraine og Mellemegsten har vist
hvor ustabil verden er. Det kan medfare
inflation og rentepres.

FirstFarms er opmaerksomme pa, at kon-
cernens aktiviteter er en kilde til betydelige
drivhusgasemissioner. FirstFarms anerken-
der de klimaforandringer, som verden star
over for, og den indvirkning, de kan have

pa vores forretning og forsyningskaede.
Resultatet af klimaforandringer, politikker
og/eller markedsaendringer relateret til dem
kan have indflydelse pa vores drift og/eller
eftersporgsel efter vores produkter.

Effekt

Indtjeningen vil afhange af prisudviklingen pa markederne for in-
put og output til vores produktion, udviklingen i valuta og renter.
Evnen til at skabe veerdi vil vaere en af de faktorer, der afggr, om
FirstFarms vil investere i nye projekter.

Koncernens egenkapital er pavirket af valutaudsving. Valutarisiko-
en er lavest i Slovakiet, hvor valutaen er EUR, mens der er knyttet
en relativt storre risiko til valutakursen i Rumaenien, Ungarn og
Tjekkiet.

Forskellige typer risici i forbindelse med modvirkning af og tilpas-
ning til klimaforandringer kan have en indvirkning pa FirstFarms’
vaekst og rentabilitet:

- Risici som ekstreme vejrforhold og manglende nedbegr. Kon-
cernen opererer i flere geografiske zoner, og FirstFarms kan,
som virksomhed inden for jordbrug og fedevarer, pavirkes af
vejrforholdene i henholdsvis Slovakiet, Tjekkiet, Rumaenien og
Ungarn. Darlige eller unormale vejrforhold kan medvirke til, at
hgstudbytterne reduceres, eller at arealer ikke kan hgstes. Dar-
lige vejrforhold kan ogsa indvirke negativt pa produktiviteten
i den animalske produktion, da kvaeg f.eks. kan fa varmestress,
som reducerer maelkeydelsen.

- @getregulering og CO,-beskatning.
- Manglende evne til at levere pa vores ESG mal samt gget kritisk

politisk og offentlig mening om landbruget, kan have en om-
dgmmemezessig og operationel risiko.

Afhjaelpning/Hvordan vi handterer risikoen

1

w

wv

Behovet for afdeekning af valuta- og renterisiko vurderes
lebende. Ved at investere i og drive landbrug i Centraleuropa
er FirstFarms ekponeret i fremmed valuta. For at minimere eks-
ponering har koncernen i vid udstraekning finansiering i lokal
valuta.

. FirstFarms har sikret renten gennem lan med fast rente.

. ESG er et strategisk arbejdsomrade i koncernen. FirstFarms

arbejder kontinuerligt pa at gere vores produkter mere bae-
redygtige ved at @ge produktionens cirkularitet og reducere
forbruget af fossile breendstoffer og energi.

. Spredningen pa forskellige geografiske lokaliteter og lande gi-

ver en balanceret risiko i forbindelse med darlige vejrforhold og
sygdomme. Gode procedurer til handtering af jorden, herunder
reduceret jordbearbejdning rettet mod at bibeholde vandet

i jorden. Desuden efterafgreder og andre metoder til at ege
jordens organiske materiale.

. Saedskifte, herunder indfgrelse af mere tarke-resistente sorter

af afgreder og kunstvanding af afgreder.

Fordeling af produktionen pa flere geografisk adskilte dyrk-
ningszoner giver en vis risikobalance.

. Udstyre stalde med klimaneutrale kglesystemer til dyrene.
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RISIKOVURDERING

STRATEGISK

Risiko

Politisk udvikling

Markedsudvikling

Virksomhedsopkab
og frasalg

Beskrivelse

Pa grund af koncernens internationale
aktiviteter i lande i EU er der risiko for
udsving i nationale gkonomier, politiske
situationer og sociale aspekter i de
lande, hvor FirstFarms opererer. Det vil
have en indvirkning pa den globale og
lokale markedsudvikling (veerdikeeder
og forbrugeradfzerd). Desuden gges
kompleksiteten af det juridiske og
lovgivningsmaessige miljo.

FirstFarms anseger om og har lebende
modtaget produktionstilskud, der omfatter
savel direkte tilskud, der gives i forhold til
objektive kriterier (herunder hektartilskud)
samt diskretionaere tilskudsordninger
(strukturtilskud), som typisk fordeles af de
nationale myndigheder.

Landbrugsdrift, herunder efterspergsel og
priser pa ravarer og ked, er eksponeret over
for den gskonomiske udvikling i de pagzel-
dende lande, hvori FirstFarms opererer, samt
over for udviklingen i den globale gkonomi.
@konomisk afmatning eller recession kan sa-
ledes pavirke efterspergslen efter selskabets
varer.

Opkeb og frasalg er hovedelementerne i
FirstFarms’ veekst og portfolio.

Effekt

FirstFarms har en risiko for ikke at overvage og reagere pa politiske
og markedsmzessige andringer og volatilitet. Det kan have indfly-
delse pa virksomhedens vaekst, lsansomhed og omdgmme.

Der kan ikke gives garanti for, at der kan opnas tilskud fra de di-
skretionaere tilskudsordninger, ligesom der normalt er knyttet en
forpligtelse til at tilbagebetale eller spaerre udbetaling af tilskud,
hvis virksomheden ikke opfylder en raekke betingelser.

Der er risici ved lovgivning vedrgrende jordkeb og -salg, hvor
FirstFarms opererer. | Slovakiet ejes en betydelig del af landbrugs-
jorden af institutioner som kirker, kommuner og SPF (Slovensky
Pozemkovy Fond); en slovakisk jordfond, der administrerer jord
med ukendte ejere.

Disse institutioner lejer jord ud til en raekke landbrugsselskaber,
herunder FirstFarms, da de ikke ma saelge deres jord. Der er et
politisk enske om at zendre den nuvaerende lovgivning, sa det
blandt andet bliver muligt for institutionerne/jordejerne at saelge
deres jord. Nar dette sker vil der uden tvivl opsta et mere gen-
nemsigtigt og likvidt marked, men samtidig er der mulighed for,
at der vil opsta et overudbud af jord, hvilket kan bidrage til lavere
prissaetning pa jord.

FirstFarms er afhaengig af bytteforholdet, dvs. forholdet mellem
afsaetningspriser i landbruget (korn, oliefrg, maelk, kvaeg, smagrise
og slagtegrise) samt selskabets driftsomkostninger (foder, lgnnin-
ger, braendstof, energi og gadning).

Priserne er pavirket af faktorer uden for FirstFarms’ kontrol,
herunder globale og lokale udbuds- og efterspgrgselsforhold,
lagerstorrelser og handelsmiljoet for ravarer. Hvis bytteforholdet
forringes, vil FirstFarms’ indtjening komme under pres. Andringer
i bytteforhold vil have en indvirkning pa FirstFarms’ indtjening,
men vil udlignes over tid.

Risikoen for, at virksomhedsopkgb og frasalg ikke gennemferes
(fuldsteendig) kan opsta under identifikation, due diligence-pro-
cessen og underskrivelsen af salgs- og kebsaftaler. Desuden kan
integrationen af de nye selskaber veere udfordrende pa grund af
modstand fra forskellige interessenter. Derudover kan der vaere
risiko for, at frasalg ikke kan gennemfores.

Afhjzelpning/Hvordan vi handterer risikoen

1. Koncernen investerer i og driver selskaberne med national og
lokal politisk opbakning til de fadevareproducerende virksom-
heder pa grund af den lave fedevareselvforsyning i lande, hvor
FirstFarms opererer.

N

. FirstFarms har organisatoriske funktioner pa alle lokationer
for at overvage og overholde krav vedr. tildeling af tilskud.
Desuden er alle datterselskaber medlemmer af lokale og nati-
onale brancheforeninger for at fglge opdateringer om lokal og
national politisk udvikling.

w

. Safremt lovgivningen andres, forventer FirstFarms at fa for-
kobsret til den lejede jord.

4. Generelt er lovgivningen vedrgrende produktion og handte-
ring af fadevarer streng. Juridiske afdelinger og produktions-
afdelinger kontrollerer og sikrer FirstFarms’ overholdelse af
lovgivningen.

—_

. FirstFarms s@ger i et vist omfang at modbvirke prisudsvingsrisici
ved at fastfryse afregningspriser og driftsomkostninger gen-
nem indgaelse af kontrakter af leengere varighed og internt for
at sikre aftaler om afgreder til foder.

o)

For at reducere effekten af prisudsving for produktionsinput,
oger FirstFarms veerdikaedeintegrationen ved at sikre intern
foderproduktion og ege veerdien af produkterne.

e

Cirkulzer produktion.

4. Vifelger markedet meget teet med mader hver anden uge ogsa
med deltagelse fra folk uden for FirstFarms.

—

. FirstFarms’ professionelle og erfarne projektteams falger sam-
men med statte fra lokale juridiske og finansielle konsulenter
den etablerede styringsproces pa alle stadier af en transaktion.

[

FirstFarms har et steerkt fokus pa integration af den nye enhed
efter opkebet, understottet af en kommunikationsplan og per-
sonaleledelse til at fastholde naglemedarbejdere i det opkebte
selskab.
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RISIKOVURDERING

Risiko

Medarbejdere (udvikling,
sundhed og sikkerhed)

Sygdom og virus i
afgreder og dyr

Beskrivelse

FirstFarms drift afhaenger af dygtige,
professionelle og motiverede medarbej-
dere. Virksomhedens vaekst og lansomhed
afhaenger af vores evne til at tiltraekke,
udvikle, engagere og fastholde en professio-
nel, mangfoldig og talentfuld arbejdsstyrke.
FirstFarms bestraeber sig altid pa at tilbyde
en god arbejdsplads med et sundt og sikkert
arbejdsmiljg. Dog kan virksomhedens akti-
viteter udszette medarbejdere, underleve-
randgrer og andre personer for risikoen for
deres sundhed og sikkerhed.

Sygdomme og virus i afgreder eller dyr
udger potentielle risici for FirstFarms, da
virksomheden har et betydeligt husdyrbrug
og en stor afgrgdeproduktion.

Effekt

Der kan opsta flere risici relateret til arbejdskraften i selskabet:

1. FirstFarms kan have sveert ved at tiltraekke kvalificeret arbejds-
kraft pa grund af en potentiel lav attraktivitet for landbrugsvirk-
somhed og den generelle mangel pa arbejdskraft.

2. Hvis der sker en arbejdsmiljoulykke, vil det medfere betydeligt
juridisk ansvar og omkostninger og kan have en indvirkning pa
FirstFarms’ omdemme.

Virus og sygdomme kan have en direkte eller indirekte indflydelse
pa produktionen. En virus kan til en vis grad pavirke dyr, afgreder
og vores daglige arbejde. Udover sygdomme i virksomhedens
egne besaetninger, kan FirstFarms ogsa blive pavirket af sygdom-
me nzerliggende farme. | henhold til EU’'s zoonosedirektiv kan
sygdomme i besaetninger i naerheden af FirstFarms’ faciliteter
medfere, at selskabet kan blive underlagt zonerestriktioner, der
har til formal at inddeemme sygdomme, som blandt andet kan
medfere nedslaning af FirstFarms’ besaetning.

Afhjaelpning/Hvordan vi handterer risikoen

1. Lebende forbedring af arbejdsforholdene inkl. investeringer i
sikkerhed pa arbejdspladsen, klare sikkerhedsprocedurer samt
tilbagevendende medarbejdertilfredshedsundersggelse.

2. Kompetenceudvikling gennem traening og uddannelse omfat-
tet af implementerede procedurer og politikker.

3. Aktivt samarbejde med den lokale uddannelsesinstitution
for at fremme mulighederne for at arbejde i landbruget ved
FirstFarms.

1. For at minimere risikoen bedst muligt har selskabet udarbejdet
en smittebeskyttelsesplan og neddriftsplan for de dyr, der er
ramt af sygdommen. Der er lavet en gvelse af beredskabspla-
nen.

Kontinuerlig investering i opgradering af biosikkerheden

og en steerk genetik pa alle farme. Vi vurderer konstant nye
sikkerhedsforanstaltninger og eksisterende procedurer for at
identificere muligheder for yderligere handlinger. Koncernens
biosikkerhedsmodel kan findes pa side 48.

2. Implementering af god driftsledelse pa alle husdyrbrug.
FirstFarms overholder altid veterinaerlovgivningen. Dyrene i
besaetningerne bliver tilset dagligt; enten af en dyrlaege eller
produktionsleder.

3. FirstFarms har forsikring, der deekker dyr, der rammes af
sygdommen. Forsikringen deaekker dog ikke driftstab som fglge
af sygdomme i besaetningen og deraf fglgende driftsstop i en
periode.

4. FirstFarms er eksponeret over for sygdomme i afgrederne,
herunder svamp og skadedyr. Selskabet forseger at minimere
risikoen for sygdomme i afgrederne gennem aktivt, godt mana-
gement af markdriften under hensyntagen til seerlige forhold i
hvert enkelt land og gennem anvendelse af de rette hjeelpestof-
fer. Der er ikke tegnet forsikring mod sygdom i afgrederne.
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RISIKOVURDERING

Risiko

IT risiko
(Data, ERP systemer og
Cybersikkerhed)

Forsyningskaede

Beskrivelse

FirstFarms' daglige drift afhaenger af, at it-sy-
stemerne fungerer stabilt. Der er betydelige
risici for cyberangreb, og risikoniveauet
fortseetter med at stige.

Geopolitiske forhold har lagt pres pa for-
syningskaeden. Pa trods af det hgje niveau
af selvforsyning og cirkularitet i FirstFarms’
produktion, sammen med det lokale salg af
vores produkter, kan der opsta forstyrrelser i
indkebet af de kritiske input samt forstyrrel-
ser pa forbrugssiden af vores produkter.

@KONOMI OG COMPLIANCE

Effekt

Nedbrud og uautoriseret adgang til vores IT-systemer kan resul-
tere i afbrydelse af vores produktion og tab eller beskadigelse af
kritiske data. Det kan medfgre finansielle og omdgmmemaessige
konsekvenser.

Hvis ikke FirstFarms effektivt reagerer pa forstyrrelser af forsy-
ningskaeden, er der risiko for betydelig negativ pavirkning pa
FirstFarms' input, drift og ekonomiske resultater.

Afhjzelpning/Hvordan vi handterer risikoen

1. Forretningsgang der ngje beskriver vores procedurer for at
undga angreb.

2. Vi har funktionsadskillelse, som minimerer riskoen for svindel
og fejl generelt.

3. Bade in- og eksterne it-funktioner, der tager backup af vores
systemer for at veere sikker pa datasikkerhed generelt og kun
kort inaktiv tid ved forretningsnedbrud.

4. FirstFarms uddanner medarbejdere i den korrekte digitale
adfaerd, hvor der bliver kommunikeret vigtighed af IT-sikkerhed
pa arbejdspladsen, samt risiko ved ikke at overholde etablerede
sikkerhedsforansaltninger.

1. Koncernen har en hgj grad af selvforsyning og cirkuleeritet i
produktionen.

2. For at reducere effekten af afbrydelse af forsyningskaeden pa
produktionen, har FirstFarms en effektiv lagerstyring, hvor det
meste af de kritiske produktionsinput er tilgeengeligt pa lage-
ret.

Risiko

10

Skat

@

Lovgivning

Beskrivelse

FirstFarms arbejder med cross border akti-
viteter og er dermed pélagt transfer pricing
regler i henhold til OECD guidelines.

Rumaenien, Slovakiet, Tjekkiet og Ungarn
er alle medlemmer af EU. Retssystemerne i
disse lande er dog pa flere omrader noget
anderledes og mindre udviklede end i f.eks.
Danmark og andre vesteuropaeiske lande.
FirstFarms er derfor udsat for juridiske risici
i Rumaenien, Slovakiet, Tjekkiet og Ungarn,
ogsa i forbindelse med keb, investeringer,
leje af jord og indgaelse af kebs- og salgs-
kontrakter samt ansegninger om forskellige
stgtteordninger.

Effekt

Der er en risiko for at lokale skattemyndigheder foreslar eendrin-
ger til lokale skatteopgerelser. Der vil dog i tilfeelde, hvor det er
koncerninterne transaktioner, skulle ske korrigerede skatteansaet-
telser i det koncernforbundne selskab, efter OECD guidelines.

Manglende overholdelse af lovkrav samt risiko for bedrageri og

bestikkelse kan have en omdgmmemaessig og gkonomisk indvirk-

ning pa koncernens aktiviteter.

Afhjeelpning/Hvordan vi handterer risikoen

1. Koncernen har en skriftlig skattepolitik, der generelt danner
rammen for vores tilgang.

2. Koncernen har fuld transfer pricing dokumentation udarbejdet
med support fra radgivere.

For at mindske risikoen har koncernen etableret juridiske funkti-
oner i alle datterselskaber. Koncernen har ogsa eksterne juridiske
radgivere tilknyttet. Derudover er der etableret et internt kontrol-
system bestaende af koncernens interne procedurer.
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"Afrikansk svinepest er en risiko, vi lever med i dagligdagen
og som vi tager meget alvorligt. Vi har investeret store sum-
mer i biosikkerhed, og vil ogsad gare det fremadrettet med
henblik pd at holde smitten fra vores stalddore.”

MORTEN KNUDSGAARD, COO

3 ZONERS BIOSIKKERHEDSMODEL

H@J KONTROLLERET ZONE

. ADSKILLELSESZONE
hvor en raekke dekontaminerings-
procedurer er implementeret FORBRANDINGS-
for mennesker, transport ANLAG al
og udstyr.
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IKKE KONTROLLERET ZONE
som alle har adgang til.
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KONTOR MEDARBEJDER- OMKLADNINGS- OMLASNINGSPLATFORM LEVERING AF HUSDYR (%2 DESINFEKTIONS-
INDGANG FACILITETER TIL DYRENE “~ STATION
FOREBYGGENDE INITIATIVER: FOKUS PA H@J HYGIEJNE: FORANSTALTNINGER TIL MINIMERING AF KONTAMINERING FRA MENNESKER:
- foranstaltninger til bekeempelse af gnavere og insekter - grundig handvask - uddannelse i biosikkerhed - medbragt mad er ikke tilladt
- hegn for at holde vildsvin og andre dyr ude - brusebad - hgje krav til personlig hygiejne - krav til karantaene efter rejse eller kontakt
- min. 2 gange skift af tgj og fodtgj - personlige ejendele er ikke tilladt med husdyr udenfor farmen
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Stamdata

Fondsbears

Indeks

Sektor

Fondskode

Kortnavn

Aktiekapital

Nominel stykstorrelse
Antal aktier
Omsaetningspapirer
Stemmeretsbegraensning
Aktieklasser

Aktionzerer

Constantinsborg A/S
Henrik Hougaard
Bendt Wedell

@vrige navnenoterede aktionaerer
Ikke-navnenoterede aktionaerer

Egne aktier
1alt

Nasdaq Copenhagen A/S
SmallCap
Konsumentvarer
DK0060056166

FFARMS

111.463.110 DKK

10 DKK

11.146.311

Ja

Antal aktier (stk.)

2.431.926
2.414.846
1.360.829
4.527.411
411.299

0
11.146.311

Aktiebesiddelser - for bestyrelse og direktion

Navn

Henrik Hougaard
Bendt Wedell

Claus Ewers
Asbjern Barsting
Jens Bolding Jensen
Karina Boldsen
Anders H. Ngrgaard

_Qb FirstFarms

Antal aktier (stk.)

2.414.846
1.360.829
284.771
50.597
10.097
2.899
136.435

Kapital (%)

21,8
AW
12,2
40,6
3,7
(0X0]
100,0

Aktiekapital

FirstFarms’ aktier er noteret pa Nasdaq Copenhagen A/S,
og aktiekapitalen udger nominelt 111.463.110 DKK.

Aktioneersammensatning

Pr. 21. marts 2024 havde FirstFarms 2.783 aktionzerer.

Hovedparten er danske investorer, mens 78 aktionarer er registreret uden for Danmark.
Navnenoteringsgraden i selskabets ejerbog var pr. 21. marts 2024 96,3%.

3 aktionarer besidder mere end 5% af selskabskapitalen.

Pr. 21. marts 2024 ejede bestyrelse og direktion i FirstFarms A/S
direkte eller indirekte nominelt 4.260.474 aktier, svarende til 38,2%.
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SELSKABSMEDDELELSER FRA FIRSTFARMS A/S

Offentliggjorte selskabsmeddelelser i 2023

23. januar 2023
24. marts 2023
24. marts 2023
29. marts 2023
30. marts 2023
25. april 2023
17. majl 2023
9. juni 2023

29. februar 2024
29. februar 2024

6. marts 2024

8. marts 2024
21. marts 2024

& FirstFarms

0 N O 1 A W N =

Offentliggjorte selskabsmeddelelser i 2024

FirstFarms A/S opjusterer og praeciserer forventningerne til 2022 30.
Arsrapport 2022: Fremgang pa alle vaesentlige parametre
FirstFarms A/S belgnner 2022-resultat

Indberetning af insideres handel med FirstFarms A/S" aktier

Indkaldelse til ordinaer generalforsamling i FirstFarms A/S 1:.
Forleb af ordinzer generalforsamling i FirstFarms A/S ool
FirstFarms A/S’ delarsrapport for 1. januar - 31. marts 2023 .
Indberetning af insideres handel med FirstFarms A/S’ aktier "

FirstFarms A/S sikrer stor kapitaltilforsel fra Heartland-koncernen og 16.
positionerer sig til kraftig vaekst

30.
FirstFarms A/S: Storaktionzer meddelelse - Constantinsborg A/S o
FirstFarms A/S: Storaktionaer meddelelse - Constantinsborg A/S og :
Olav W. Hansen A/S 27.
FirstFarms A/S tildeler warrants
Arsregnskab 2023

august 2023

6. september 2023
7. september 2023

. september 2023

september 2023
september 2023
november 2023

. december 2023

april 2024
maj 2024
august 2024

november 2024

9
10
11
12
13

15
16

Nummer

Delarsrapport for 1. januar - 30. juni 2023 for FirstFarms A/S
Indberetning af insideres handel med FirstFarms A/S’ aktier
Resultat af konvertering af obligationer til aktier

Korrektion til selskabsmeddelelse 11/2023: Resultat af konvertering af
obligationer til aktier (nzertstaende er opdateret)
Indberetning af insideres handel med FirstFarms A/S’ aktier

Kapitalforhgjelse ved konvertering af obligationer til aktier
Delarsrapport for 1. januar -30. september 2023 for FirstFarms A/S
Finanskalender 2024 for FirstFarms A/S

Meddelelse

Planlagte selskabsmeddelelser 2024

Ordinaer generalforsamling
Delarsrapport 1. januar - 31. marts 2024
Delarsrapport 1. januar - 30. juni 2024

Delarsrapport 1. januar - 30. september 2024
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B ATk i e : i g S ' Aktiekursen pr. 1. januar 2023 var 77,20, og FirstFarms-
aktien lukkede den 29. december 2023 i kurs 67,60.
Markedsveerdien udgjorde 672 mDKK ved udgangen
af dret (2022: 730 mDKK), og faldet i aktiekursen
udgjorde 12,4%, mens det danske smallcap-indeks,
hvori FirstFarms-aktien indgdr, i samme periode steg
med 4,1%. Den gennemsnitlige omsaetning i aktien
i 2023 udgjorde 203.826 DKK pr. begrsdag (2022:
316.562 DKK).
(Kilde: Nasdaq Copenhagen A/S)

Insiderregister

| henhold til Markedsmisbrugsforordningen og @v-
rige regler, der geelder for udstedende selskaber
hos Nasdag Copenhagen A/S, fgrer FirstFarms et
insiderregister over personer, der har adgang til in-
tern viden vedrgrende koncernen. Insiderregisteret
omfatter bestyrelsen, direktionen og andre ledende
mearbejdere i Danmark og i udenlandske dattersel-
skaber samt radgivere i FirstFarms-koncernen. For
disse personer er der udarbejdet interne regler, som
blandt andet medfgrer, at de kun ma handle med
FirstFarms-aktier i en periode pa fire uger efter of-
fentliggarelse af regnskabsmeddelelser og forudsat,
at de ikke har viden om fortrolige oplysninger, der
kan have betydning for kursen pa koncernens aktier.
(handelsvindue).
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FirstFarms tilstreeber at oEréﬂwo__lde en
dben, kontinuerlig og serviceorientere

, T
e

dialog med nuvaerende - aktionzerer,
potentielle  investorer,  analytikere,

medier og andre interesserede.

GENERALFORSAMLING OG FINANSKALENDER

FirstFarms’ ordinaere generalforsamling afholdes tirs-
dag den 16. april 2024, kl. 14.00 hos SAGRO, Majsmar-
ken 1, 7190 Billund.

Indkaldelsen vil blive sendt til alle navnenoterede ak-
tionaerer, der har oplyst selskabet om deres emailad-
resser. Desuden udsendes indkaldelsen til dem, der
har tilmeldt sig FirstFarms’ nyhedsservice, ligesom
indkaldelsen vil blive tilgaengelig pa selskabets hjem-
meside www.FirstFarms.dk.

FirstFarms’ IR-politik kan findes her:
www.FirstFarms.dk/home/vores-politikker

21. marts 2024

16. april 2024

30. maj 2024

28. august 2024

27. november 2024

Arsregnskab 2023

Generalforsamling

Deldrsrapport 1. januar - 31. marts 2024
Deldrsrapport 1. januar - 30. juni 2024
Deldrsrapport 1. januar - 30. september 2024
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BESTYRELSE OG DIREKTION

FirstFarms A/S" ledelse bestdr af bestyrelse og
direktion.

Bestyrelsen er valgt af aktionaererne for at sikre aktio-
naerernes interesse i koncernens udvikling i overens-
stemmelse forretningsmodel og strategi.

Bestyrelsen skal fungere som en aktiv og positiv
sparringspartner for direktionen om strategiske og
operationelle tiltag, der kan bidrage til en positiv for-
retningsudvikling. Herudover skal bestyrelsen funge-
re som kontrolorgan over for direktion og koncern.

Direktionen er ansat af bestyrelsen og har den dagli-
ge ledelse af koncernen og sikrer implementeringen
af relevante initiativer i overensstemmelse med for-
retningsmodel og strategi.

Bestyrelsen i FirstFarms A/S

(P.3.11 i Anbefalingerne)

Bestyrelsen i FirstFarms bestar af seks generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, som er pad valg
hvertdr.Umiddelbart efter hvert &rs ordinaere general-
forsamlingtraederbestyrelsen sammenforatkonstitu-
ere sig og veelge formand og eventuelt naestformand.

FirstFarms bestraeber sig pd at sammensaette en be-
styrelse af medlemmer, der har tilstraekkelige faglige
kvalifikationer og kompetencer samt mangfoldighed
for at kunne forsta virksomhedens aktiviteter og der-
med forbundne risici.

Mangfoldighed i bestyrelsen anses som en styrke,
og forskelle i kompetencer, erhvervserfaring, ken og
alder bidrager positivt til koncernens udvikling og
risikostyring.

Under hensyntagen til koncernens forretningsmo-
del og risikoprofil har bestyrelsen defineret falgende
kompetencer, som bestyrelsen i faellesskab bar be-
sidde:

- Strategisk international ledelseserfaring

« Kgb, salg og fusion af virksomheder

- Strategisk finansiel ledelse

« Revision og interne kontroller

- Selskabsledelse (lovmaessige rammer og krav)

- Strategisk planlaegning og risk management

- Organisationsudvikling

- Digitalisering

« Forretningsudvikling; herunder produktudvikling
« Ekstern kommunikation og branding.

Mere om bestyrelsesmedlemmernes kompetencer
og mangfoldighed kan lzeses pa side 65-67.

Bestyrelsen i FirstFarms har afholdt fem bestyrelses-
mader i 2023.

Evaluering af bestyrelsen

Bestyrelsen skal foretage en arlig evaluering af besty-
relsen efter en fastlagt intern evalueringsprocedure,
der sikrer, at sammenszetningen i bestyrelsen altid
lever op til de strategiske opgaver og krav, som kon-
cernen star over for, og hvor medlemmernes bidrag
0g resultater evalueres.

| Q1 2024 har formanden for bestyrelsen afholdt den
arlige samtale med hvert enkelt medlem af bestyrel-
sen, hvor samarbejdet blev evalueret. Efter afholdel-
sen af de individuelle samtaler blev der foretaget en
arlig dialog og evaluering i den samlede bestyrelse.
Evalueringsresultaterne viser, at der er et godt og ef-
fektivt samarbejde i bestyrelsen og mellem bestyrel-
sen og direktionen.

Der blev defineret fokusomrdder, som bestyrelsen
skal arbejde med i 2024 for at gare bestyrelsens sam-
arbejde endnu bedre og udnytte bestyrelsesmed-
lemmernes kompetencer bedst muligt.
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BESTYRELSE OG DIREKTION

Udvalg i bestyrelsen

Der er nedsat to bestyrelsesudvalg i FirstFarms — et
revisionsudvalg og et vederlags- og nomineringsud-
valg.

Begge udvalg bestdr af to medlemmer.

Revisionsudvalgets primaere opgaver er at bista be-
styrelsen i at overvage regnskabsaflaeggelsesproces-
sen; herunder kontrollere at koncernen overholder
de lovgivningsmaessige krav og standarder til regn-
skabsaflaeggelse og offentliggarelse i barsnoterede
selskaber.

Derudover vurderer revisionsudvalget om virksom-
hedens interne kontrolsystem, eventuelle interne

revision og risikostyringssystemer fungerer effektivt.

Revisionsudvalget bestar af Jens Bolding Jensen (for-
mand) og Henrik Hougaard.

Der blev afholdt seks revisionsudvalgsmeader i 2023.

Vederlags- og nomineringsudvalgets primaere opga-
ver er at forestd rekruttering af nye bestyrelsesmed-
lemmer samt definere kvalifikationer, kompetencer
og mangfoldighed, der generelt skal vaere repraesen-
teret i bestyrelsen under hensyntagen til FirstFarms’
forretningsmodel og risikoprofil.

Desuden skal udvalget sikre at vederlagspolitikken
overholdes og at aflenning af bestyrelse, direktion
og ledende medarbejdere er i overensstemmelse
med vederlagspolitikken.

Vederlags- og nomineringsudvalgets bestdr af
Asbjern Bersting (formand) og Henrik Hougaard.

Der blev afholdt et vederlags- og nomineringsud-
valgsmede i 2023.

BESTYRELSE OG DIREKTION
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HENRIK HOUGAARD
BESTYRELSESFORMAND

Medlem af revisionsudvalget og vederlags- og nomineringsudvalget

Fodt 1958 (m) — Indtradt 2004 - 2.414.846 aktier
Ikke uafhaengig i forhold til anbefalingerne

DIREKTIONSHVERV

BESTYRELSESHVERV

KOMPETENCER

FREMM@DE

Henrik Hougaard Invest ApS

Scandinavian Farms Invest A/S (BF)
Fortin Madrejon A/S (BF)

Thoraso ApS (BF)

Tolne Skov ApS (BF)

Skaarupgaard ApS (BF)

Eskjeer Hovedgaard ApS (BF)

Agrio A/S

Strategisk international ledelseserfaring

Keb, salg og fusion af virksomheder

Keb og udvikling af landbrug globalt
Revision og interne kontroller
Selskabsledelse (lovmaessige rammer og krav)
Strategisk planlaegning og risk management

Bestyrelsesmgder: 100%
Udvalgsmeder: 100%

ASBJORN BARSTING

NASTFORMAND

Formand for vederlags- og nomineringsudvalget

Fodt 1955 (m) — Indtradt 2014 — 50.597 aktier
Uafhaengig i forhold til anbefalingerne

DIREKTIONSHVERV

BESTYRELSESHVERV

KOMPETENCER

FREMM@DE

DAKOFO-Dansk Korn og Foder
Danske Sortsejere

Den Europaeiske Foderorganisation (FEFAC) (NF)
Det Nationale Biogkonomipanel (BF)

Wefri A/S (BF)

Crop Innovation Denmark (BF)

Copenhagen Merchants Holding A/S

Danzeg amba

Karl Pedersen og Hustrus Industrifond
Promilleafgiftsfonden for Landbrug

Danhatch Special A/S

Strategisk international ledelseserfaring
Keb, salg og fusion af virksomheder
Landbrugsfaglige spidskompetencer

Bestyrelsesmgder: 100%
Udvalgsmeder: 100%




KOMPETENCER

FREMM@DE

4 *"fl_j
¥ ?@f

DIREKTIONSHVERV

BESTYRELSESHVERV

I"'.ﬁﬁf;r i

JENS BOLDING JENSEN
BESTYRELSESMEDLEM

Formand for revisionsudvalget

Fodt 1963 (m) - Indtradt 2013 - 10.097 aktier
Uafhaengig i forhold til anbefalingerne

Jorgen Schou Holding A/S
Schou Republic A/S

SFI Kredit A/S

Vision Properties A/S

m.fl.

Schou Company A/S (BF)

(og tilknyttede datterselskaber)
Jorgen Schou Holding A/S
Schou Republic A/S

Schou Grand Family Invest A/S
StartupBoost A/S

m.fl.

Strategisk international ledelseserfaring

Keb, salg og fusion af virksomheder
Strategisk finansiel ledelse
Revision og interne kontroller

Selskabsledelse (lovmaessige rammer og krav)
Strategisk planlaeegning og risk management

Bestyrelsesmgder: 100%
Udvalgsmeder: 100%

h-

KARINA BOLDSEN
BESTYRELSESMEDLEM

Fodt 1968 (k) — Indtradt 2020 - 2.899 aktier
Uafhaengig i forhold til anbefalingerne

DIREKTIONSHVERV Radgivningsvirksomheden Karina+
AROS BOARD Bestyrelsesnetvaerk
Ledernetveerket 24H For Executives

BESTYRELSESHVERV Aarhus Business College (BF) : \
Hjelm & Henriksen A/S®F)  [OusS L
Aalbak Badehotel (BF) -
Property Advice (BF)
FUMACA/S
Himmerlandsked A/S
SH Installation A/S
Sendergaard EI A/S

KOMPETENCER Strategi, organisationsudvikling, ledelse og HR
Digitalisering og forretningsudvikling
Ekstern kommunikation og branding

FREMM@DE Bestyrelsesmgder:



BENDT WEDELL CLAUS EWERS

BESTYRELSESMEDLEM BESTYRELSESMEDLEM
Fodt 1975 (m) - Indtradt 2020 - 1.360.829 aktier Fodt 1962 (m) - Tiltrddt 2023 - 284.771 aktier
Uafhaengig i forhold til anbefalingerne Uafhaengig i forhold til anbefalingerne
DIREKTIONSHVERV Wefri A/S DIREKTIONSHVERV Brdr. Ewers Holding ApS
VICUS Slovakiet ApS Senderborg Korn ApS
Nitra ApS m.fl.
Grevindeskoven ApS
TCEW BESTYRELSESHVERV DUI Holding (BF)
m fl. RPMA (BF)
Bradr. Ewers (BF)
BESTYRELSESHVERV Jera Capital A/S (BF) Scandinavian Farms Pig Industries
AIC A/S (BF) Fortin Madrejon

Lensgreve Karl Wedells og Front Piglets

Comtesse Agnes’ stiftelse (BF) Lauegaard

Patriotisk Selskab (NF) m.fl.

Danhatch Special A/S (NF)

LAk skquiEEning KOMPETENCER Keb og salg af virksomheder

WekoAgro Machinery

4% Landbrugsfaglige spidskompetencer

Forretningsudvikling, herunder produktudvikling

KOMPETENCER Keb og salg af virksomheder
Landbrugsfaglige spidskompetencer
Forretningsudvikling, herunder produktudvikling
Branding

FREMM@DE Bestyrelsesmgder: 80%

FREMM@DE Bestyrelsesmgder: 100%



ANDERS HOLGER N@RGAARD :
ADM. DIREKT@ZR .

Fadt 1967 (m) — Tiltradt 2012 — 136.435 aktier - Warrants: 125.000 stk.

BAGGRUND Tidligere bestyrelsesmedlem i en raekker selskaber
Tidligere ansaettelser:
Eskelund A/S- @konomidirekter
Nordea Bank A/S

BESTYRELSESHVERV Agri Invest A/S
FirstFarms Hungary A/S (BF)
FirstFarms Czech A/S (BF)
FirstFarms Slovakia A/S (BF)
Anders Holger Invest ApS
JAS 2020 ApS

UDDANNELSE AMP fra INSEAD
MBA fra Aarhus BSS
HD Udenrigshandel fra Aarhus BSS






LOVPLIGTIGE REDEGORELSER

LOVPLIGTIG REDEG@RELSE FOR
SAMFUNDSANSVAR - CSR
JF. ARL § 99A

Virksomhedens redeggrelse for samfundsansvar kan
downloades fra koncernens hjemmeside:
www.FirstFarms.dk/investor-relations/redegoerel-
se-for-samfundsansvar/2024-aarsrapport-2023/

LOVPLIGTIG REDEG@RELSE FOR
SELSKABSLEDELSE
JF. ARL § 107B

Jf. Arsregnskabslov §107 b skal bestyrelsen i FirstFarms
A/S lgbende forholde sig til "Anbefalinger for god
selskabsledelse”. Overordnet set felger koncernen
anbefalingerne, dog har bestyrelsen i ét tilfaelde
valgt ikke at folge anbefalingerne eller fglge delvis.
| det tilfzelde hvor anbefalingerne ikke falges eller
folges delvis er der praesenteret forklaring pa hvorfor
anbefalingerne ikke folges. Den samlede redegarelse
kan downloades pa koncernens hjemmeside:

www.FirstFarms.dk/investor-relations/redegoerel-
se-for-selskabsledelse/2024-aarsrapport-2023/

LOVPLIGTIG REDEG@RELSE FOR DATAETIK
JF. ARL § 99D

Jf. Arsregnskabslov § 99D skal FirstFarms A/S i ledel-
sesberetningen redeggre for virksomhedens politik
for dataetik. FirstFarms har en politik for dataetik,
som definerer rammerne for virksomhedens arbejde
hermed; herunder principper for etisk og ansvarlig
databehandling i virksomheden. FirstFarms indsam-
ler data fra primaere og sekundaere kilder. Data, som
virksomheden indsamler, er bade personlige og ge-
nerelle data.

Virksomhedens tilgang til indsamling, handtering
og behandling af personoplysninger er beskrevet i
FirstFarms’ persondatapolitik. Den er tilgeengelig pa
virksomhedens hjemmeside.
www.FirstFarms.dk/home/vores-politikker

Alle data, som FirstFarms er i besiddelse af, holdes
pa et minimum for at opfylde formalet, opbevares
sikkert og nejagtigt, opbevares ikke leengere end
nedvendigt og bruges kun til specifik og lovlig virk-
somhed. FirstFarms bruger ikke algoritmer, maskin-
lzering, kunstig intelligens til behandling af data. Hvis
FirstFarms implementerer nzevnte metoder til data-
behandling vil den dataetiske politik blive revurderet.
www.FirstFarms.dk/home/vores-politikker
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LOVPLIGTIGE REDEGORELSER

LOVPLIGTIG REDEG@RELSE FOR DET UNDERREPRASENTEREDE KON OG MANGFOLDIGHED

JF. ARL § 99B OG JF. ARL § 107D

Bestyrelse og koncern ledelse

FirstFarms tilstreeber at sammensaette bestyrelse og
koncernledelse af medlemmer, som har en tilstraek-
kelig mangfoldighed med hensyn til kvalifikationer,
kompetencer og personlig baggrund. Det er en for-
udsaetning, at medlemmer af bestyrelse og koncern-
ledelse har tilstraekkelig samlet viden, faglige kompe-
tencer og erfaring til at kunne forsta virksomhedens
aktiviteter og risici forbundet hermed.

FirstFarms’ bestyrelse daekker en bred vifte af erfarin-
ger fra bade dansk og internationalt erhvervsliv samt

dyb indsigt i landbrugserhvervet. FirstFarms’ besty-
relse bestar af seks medlemmer valgt af generalfor-
samlingen. | 2023 var andelen af det underrepraesen-
terede kon i FirstFarms’ bestyrelse 17%.

FirstFarms har i 2023 sat et mal om at @ge andelen af
det underrepraesenterede kgn til 33%, at mindst to
medlemmer af selskabets bestyrelse skal veere af det
underrepraesenterede kan i 2027.

For at nd vores mal om at @ge andelen af det under-
repreesenterede kan i bestyrelsen sikrer FirstFarms, at

Konsdiversitet og mangfoldighed i bestyrelsen

Indikator Enhed

Bestyrelse, FirstFarms A/S*

Medlemmer Antal
Kvinde Antal
Mand Antal

Kensdiversitet (andel af underrepraesenteret kgn) %

Malet at ege andelen af underrepraesenteret kgn %

Arstal for opnaelse af mal Ar

Gennemsnitlig alder Ar

Gennemsnitlig anciennitet Ar

Nationalitet
Dansk Antal
Ikke dansk Antal

Bestyrelsesmgder Antal
Fremmgde %

*Medlemmer af FirstFarms’ bestyrelse valgt pd en generalforsamling.
Dette materiale refererer til GRI 405-1a i iij, 2020

2023 2022 2021
6 6 5
1 1 1
5 5 4
17 17 20
33 25 25
2027 2023 2023
60 59 57
8 7 7
6 6 5

0
5 8 10
97 93 94

nye kandidater har en optimal kombination af mang-
foldighed og kompetencer.

Kon er dog ikke en afggrende faktor i ansaettelses-
processen for et nyt medlem. Kvalifikationer og kom-
petencer, der matcher virksomhedens behov, veeg-
tes hgjere end den potentielle kandidats kan.

Der er ikke i dret sket udskiftning af bestyrelsesmed-
lemmer, hvorfor der ikke er foretaget vaesentlige
handlinger i forbindelse med at @ge andelen af det
underrepraesenterede kgn i 2023.

2020 2019
5 4

1 0

4 4

20 0
25 25
2023 2023
56 62

6 7

5 4

0 0

14 1
99 95
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Koncernledelsen i FirstFarms A/S bestar af fire med-
lemmer uden medlemmer af det underrepraesente-
rede ken. FirstFarms har ogsa sat et mdl om at @ge
andelen af det underreprasenterede kgn i koncern-
ledelsen (moderselskabet FirstFarms A/S) til 25%, at
mindst ét medlem skal vaere af det underrepraesen-
terede kgn i 2027. FirstFarms straeber efter at @ge di-
versiteten blandt koncernledelsen. | vores rekrutte-

ringsproces har vi stort fokus pa mangfoldighed og
opfordrer kandidater med forskellig baggrund til at
s@ge. Hvis det er muligt, straeber vi efter at skabe en
bred pulje af kandidater med forskellig baggrund at
gennemfare interviews med.

Der er ikke i dret sket udskiftning af medlemmer i kon-
cernledelsen, hvorfor der ikke er foretaget vaesentlige

Kensdiversitet og mangfoldighed i koncernledelsen

Indikator

Koncernledelse, FirstFarms A/S*
Medlemmer

Kvinde

Mand

Kensdiversitet (andel af underrepraesenteret kgn)

Malet at ege andelen af underrepraesenteret kgn
Arstal for opnaelse af mal
Gennemsnitlig alder
Gennemsnitlig anciennitet
Nationalitet
Dansk
Ikke dansk

Enhed 2023
Antal 4
Antal 0
Antal 4

% 0
% 25
Ar 2027
Ar 54
Ar 7
Antal
Antal 0

*Koncernledelsen i FirstFarms A/S bestdr af direktionen registreret i Erhvervsstyrelsen og de ledere, der er ansat i FirstFarms A/S med personaleansvar

refererende til direktionen. Antal medlemmer er antal ansatte.
Dette materiale refererer til GRI 405-1a i, iii,2020

handlinger i forbindelse med at @ge andelen af det
underrepraesenterede kgn i 2023.

FirstFarms’ mangfoldighed og inklusionspolitik er
tilgeengelige pa FirstFarms’ hjemmeside: www.first-
farms.dk/fileadmin/Politikker/Mangfoldighed_og_in-
klusionspolitik.pdf
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for 2023 for FirstFarms A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med IFRS
Accounting Standards som godkendt af EU og yder-
ligere krav i arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigts-
maessig, saledes at koncern- og moderselskabsregn-
skabet giver et retvisende billede af koncernens og
moderselskabets aktiviteter, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og moderselskabets aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. decem-
ber 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberet-
ningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i koncernens og moderselskabets akti-
viteter og gkonomiske forhold, drets resultat og kon-
cernens og moderselskabets finansielle stilling som
helhed og en beskrivelse af de vaesentligste risici og
usikkerhdsfaktorer, som koncernen og moderselska-
bet stdr over for.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten for regn-
skabsaret 1.januar 2023 - 31. december 2023, med fil-
navnet FirstFarms-2023-12-31-da.zip, i alle vaesentlige

henseender er udarbejdet i overensstemmelse med

ESEF-ordningen.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens

godkendelse.
Billund, den 21. marts 2024

Direktion

AndeH. l%rgaard
Adm. direkter

Bestyrelse W
/M

1

Henri%ﬁ‘ougaard /|
Formand

AT
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m;«”/sf, dadaddst
Asbmrg Barsting .}.’-f
Naestformand
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Jens Bolding Jensen’
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Bendt Wedel

Claus Evvers
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Til aktioneererne i FirstFarms A/S
Revisionspategning pa regnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2023 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regn-
skabsaret 1.januar - 31. december 2023 i overensstem-
melse med IFRS Accounting Standards som godkendt
af EU og yderligere krav i drsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores revisions-
protokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Hvad har vi revideret

FirstFarms A/S" koncernregnskab og arsregnskab for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 omfatter
resultat- og totalindkomstopgearelse, balance, egen-
kapitalopgarelse, pengestremsopgarelse og noter,
herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis,
for sadvel koncernen som selskabet ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi udferte vores revision i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision (ISA) og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar
ifalge disse standarder og krav er nzermere beskrevet

i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for re-
visionen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Ac-
countants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i overensstem-
melse med disse krav og I[ESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert
forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i arti-
kel 5, stk. 1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Valg

Vi blev fgrste gang valgt som revisor for FirstFarms
A/S den 25. april 2017 for regnskabsaret 2017. Vi er
genvalgt arligt ved generalforsamlingsbeslutning i
en samlet sammenhangende opgaveperiode pa 7
ar frem til og med regnskabsaret 2023.

Centrale forhold ved revisionen
Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der ef-
ter vores faglige vurdering var mest betydelige ved

vores revision af regnskabet for 2023. Disse forhold
blev behandlet som led i vores revision af regnskabet
som helhed og udformningen af vores konklusion
herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklusion om
disse forhold.

Veardiansattelse af biologiske aktiver

Langfristede og kortfristede biologiske aktiver i form
af besaetninger, opdraet og afgreder mdles til dags-
veerdi med fradrag af realisationsomkostninger. Den
samlede veerdi af de biologiske aktiver udgjorde
158,6 mDKK pr. 31. december 2023 (2022: 132,2 mDKK).

Dagsveerdien baserer sig pa kendskab til gennemfarte
handler og den generelle prisszetning i relevante mar-
keder samt skansmaessig vurdering af den biologiske
transformation og kvalitet af besaetningerne.

Vifokuserede pa veerdianseettelse af biologiske aktiver,
idet opgerelsen af dagsveerdierne er komplekse som
folge af, at der ikke findes objektive markedspriser for
afgreder, grise og kvaeg under transformation, og der
derfor foretages vurdering og fastleegges forudsaet-
ninger ved opggrelserne.

Der henvises til note 2 og 5 i koncernregnskabet.
Hvordan vi har behandlet det centrale forhold ved

revisionen
Vi vurderede om den anvendte regnskabspraksis
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og metode for indregning og maling af biologiske
aktiver er i overensstemmelse med relevante regn-
skabsstandarder.

Vi udferte risikovurderingshandlinger med henblik
pa at opna en forstaelse af it-systemer, forretnings-
gange og relevante kontroller vedrgrende vaerdian-
seettelse af biologiske aktiver.

For kontrollerne vurderede vi, om de var designet
og implementeret til effektivt at adressere risikoen
for veesentlig fejlinformation.

Vi vurderede datagrundlaget og forudsaetninger-
ne for mdlingen af biologiske aktiver til dagsvaer-
di, herunder sk@n over beszetningernes biologiske
transformation og kvalitet. Som led i vurderingen
sammenholdt vi de anvendte dagsveerdier for
transformerede biologiske aktiver, som indgar i op-
gorelsen, med eksterne tilgaengelige priser.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledel-
sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det
vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er

vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og drsregnskabet og er ud-
arbejdet i overensstemmelse med d&rsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation
i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncer-
nregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med IFRS Accounting
Standards som godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for n@d-
vendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvar-
lig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revision af regnskabet

Vores madl er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om
regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sik-
kerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med ISA og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinfor-
mationer kan opstd som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pad de gkonomiske beslutninger, som
brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med ISA og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revi-
sionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet

REVISIONSPATEGNING | FINANSIEL RAPPORTERING | 76



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING - FORTSAT

til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsa-
get af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fej-
linformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendigheder-
ne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets inter-
ne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af
det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.

Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opndet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzen-
gere kan fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struk-
tur og indhold af regnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om regnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

- Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at
udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores re-
visionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisi-
onsmaessige observationer, herunder eventuelle be-
tydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Vi afgiver ogsd en udtalelse til den gverste ledelse
om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende
uafhaengighed, og oplyser den om alle relationer og
andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at pa-

virke vores uafhaengighed og, hvor dette er relevant,
anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger
foretaget for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunike-
ret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold
der var mest betydelige ved revisionen af regnska-
bet for den aktuelle periode og dermed er centrale
forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i
vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig
regulering udelukker, at forholdet offentligggres.

Erkleering om overholdelse

af ESEF-forordningen

Som et led i revisionen af regnskabet for FirstFarms
A/S har vi udfert handlinger med henblik pa at ud-
trykke en konklusion om, hvorvidt drsrapporten for
regnskabsaret 1. januar til 31. december 2023, med
filnavnet FirstFarms-2023-12-31-da.zip, er udarbejdet i
overensstemmelse med EU-Kommissionens delege-
rede forordning 2019/815 om det fzelles elektroniske
rapporteringsformat (ESEF-forordningen), som inde-
holder krav til udarbejdelse af en arsrapport i XHT-
ML-format og iXBRL-opmaerkning af koncernregn-
skabet inklusive noter.

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en arsrapport,
som overholder ESEF-forordningen, herunder:

- Udarbejdelse af arsrapporten i XHTML-format,
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- Udvaelgelse og anvendelse af passende iXBRL-tags,
herunder udvidelser til ESEF-taksonomien og for-
ankring heraf til elementer i taksonomien, for finan-
siel information, som kraeves opmaerket, med ud-
gvelse af skan hvor ngdvendigt,

- At sikre konsistens mellem iXBRL-opmaerket data og
det menneskeligt laesbare koncernregnskab, og

- For den interne kontrol, som ledelsen anser for n@d-
vendig for at udarbejde en arsrapport, som over-
holder ESEF-forordningen.

Vores ansvar er, baseret pd det opnadede bevis, at
opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsrapporten i
alle vaesentlige henseender er udarbejdet i overens-
stemmelse med ESEF-forordningen, og at udtrykke
en konklusion. Arten, omfanget og den tidsmaessige
placering af de valgte handlinger afhaenger af revi-
sors faglige vurdering, herunder vurdering af risikoen

7&»! 75?’/4&’/!1&

for vaesentlige afvigelser fra kravene i ESEF-forord-
ningen, uanset om disse skyldes besvigelser eller fejl.
Handlingerne omfatter:

- Kontrol af, om arsrapporten er udarbejdet i
XHTML-format,

- Opnaelse af en forstdelse af selskabets proces for
iXBRL-opmaerkning og af den interne kontrol ved-
rgrende opmaerkningsprocessen,

- Vurdering af fuldsteendigheden af iXBRL-opmaerk-
ningen af koncernregnskabet inklusive noter,

- Vurdering af, hvorvidt anvendelse af iXBRL-elemen-
ter fra ESEF-taksonomien og selskabets oprettelse
af udvidelser til taksonomien er passende, nar rele-
vante elementer i ESEF-taksonomien ikke er identi-
ficeret,

Km:f / / 6@6/"*"

Jen(VVelerS(ae Jakobsen
Statsautoriseret revisor
mne30152

Hans"J(argen Arqﬁ rsen
Statsautoriseret revisor
mne30211

- Vurdering af forankringen af udvidelser til elemen-
ter i ESEF-taksonomien, og

- Afstemning af iXBRL-opmaerket data med det revi-
derede koncernregnskab.

Det er vores opfattelse, at drsrapporten for FirstFarms
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
med filnavnet FirstFarms-2023-12-31-da.zip, i alle vae-
sentlige henseender er udarbejdet i overensstem-
melse med ESEF-forordningen.

Herning, 21. marts 2024
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231
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RESULTAT- OG TOTALINDKOMSTOPGOURELSE

RESULTATOPG@RELSE
tDKK

Nettoomsaetning
Produktionstilskud

Andre driftsindteegter
Veerdiregulering af biologiske aktiver
Indtaegterialt

Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Resultat for afskrivninger (EBITDA)
Af- og nedskrivninger

Resultat af primaer drift (EBIT)
Resultatandele efter skat i datterselskaber
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultat pr. aktie
Udvandet resultat pr. aktie

TOTALINDKOMSTOPG@RELSE
tDKK

Arets resultat

Anden totalindkomst

Poster der kan blive reklassificeret til resultatopgerelsen:
-Valutakursreguleringer ved omregning af udenlandske enheder
Sikringsinstrumenter

-Arets vaerdiregulering

-Veerdiregulering reklassificeret til finansielle poster

-Skat af anden totalindkomst

Anden totalindkomst efter skat

Totalindkomst i alt

Note
34

10

17
1
12

13

14
14

Koncern
2023

461.562
62.242
15.331
9.233
548.368
-271.509
-77.815
199.044
-97.802
101.242
-51.147
50.095
0

20.105
-36.639
33.561
-7.519
26.042

2,68
2,65

Koncern
2023

26.042

3.854

-6.672
1.401
-1.417
24.625

Koncern Moderselskab Moderselskab

2022
418.389
71.562
3.904
47.138
540.993
-233.359
-76.554
231.080
-84.459
146.621
-50.687
95.934
0

7.044
-19.409
83.569
-18.103
65.466

7,56
6,60

Koncern
2022

65.466

=725

8.646
-435
-1.519
5.967
71.433

2023
10.881
0

7.500

0
18.381
0
-5.458
12.923
-12.108
815
-49
766
11.014
26.460
-12.198
26.042
0
26.042

2022
9.492
0

335

0
9.827
0
-5.729
4.098
-10.978
-6.880
-105
-6.985
63.921
17.314
-8.784
65.466
0
65.466

Moderselskab Moderselskab

2023
26.042

3.854

-6.672
1.401
-1.417
24.625

2022
65.466

-725

8.646
-435
-1.519
5.967
71.433
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BALANCE

BALANCE AKTIVER
tDKK

AKTIVER

Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver
Goodwill

Immaterielle aktiveri alt

Materielle aktiver

Grunde (jord)

Bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Aktiver under opferelse og forudbetalinger
Materielle aktiver i alt

Biologiske aktiver
Stambesaetning
Biologiske aktiveri alt

Andre langfristede aktiver
Kapitalandele i datterselskaber
Tilgodehavende hos tilknyttede selskaber
Andre kapitalandele

Udskudt skatteaktiv

Andre langfristede aktiver i alt
Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger

Biologiske aktiver — opdraet og afgreder
Tilgodehavender fra tilknyttede selskaber
Tilgodehavender fra salg

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiveri alt

AKTIVER I ALT

Note

15

17
19

20

18

19
19
9,19

Koncern
2023

16.083
16.083

474.449
397.932
160.874
13.003
54.002
1.100.260

61.457
61.457

0

0

45.063
4.454
49.517
1.227.317

85.335
97153

0

28.792
33.182
2.275
9.755
25.880
282.372
1.509.689

Koncern Moderselskab Moderselskab

2022

16.083
16.083

465.506
212.734
125.469

11.922
142.705
958.336

47.792
47.792

0

0

24.197
2.255
26.452
1.048.663

124.978
84.482

0

26.140
33.132

0

2.232
21.860
292.824
1.341.487

2023

147

147

508.178
316.383
45.063

0
869.624
869.771

27.593

1.752

0

0

5.830
35.175
904.946

2022

196

196

499.202
307.413
24.197

0
830.812
831.008

17.524

3.128

0

0

0
20.652
851.660
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BALANCE PASSIVER

tDKK Note
PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital 20

Reserve for nettopskrivning efter indre veerdis metode
Reserve for valutakursregulering

Reserve for pengestremssikring

Overfert resultat

Foresladet udbytte

Egenkapital i alt

Forpligtelser
Langfristede forpligtelser

Udskudt skat 21
Geeld til tilknyttede virksomheder

Kreditinstitutter 23
Konvertible obligationer 22
Anden geeld

Periodeafgraensningsposter 9

Langfristede forpligtelseri alt
Kortfristede forpligtelser

Kreditinstitutter 23
Konvertible obligationer 22
Leverandergeeld og andre geeldsforpligtelser 24
Selskabsskat 25
Periodeafgraensningsposter 9

Kortfristede forpligtelseri alt

Forpligtelseri alt

PASSIVER | ALT

Anvendt regnkskabspraksis

Regnskabsmaessige skan og vurderinger
Eventualforpligtelser, eventual skat og sikkerhedsstillelse
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Andring i driftskapital

Ikke-kontante transaktioner

Finansielle aktiver og forpligtelser
Risikostyring

Neertstaende parter
Efterfolgende begivenheder

Ny regnskabsregulering

Koncern
2023

99.463

0
-34.479
0
657.212
0
722.196

41.598

0
537.748
0

5.547
70.144
655.037

70.306

0

57.033
1.791
3.326
132.456
787.493
.509.689

Koncern Moderselskab Moderselskab

2022

94.603

0
-38.333
5.271
612.533
8.987
683.061

40911

0
327.815
0

13.229
22.391
404.346

149.850
22.351
74.437

4.819
2,623
254.080
658.426
1.341.487

2023

99.463
41.977

0

0
622.733
0
722.196

0

41.138
118.491
0

0

0
159.629

9.990

13.131

23.121

182.750
904.946

2022

94.603
33.001

0

0
579.471
8.987
683.061

28.301
55.774

9.240

93.315

27.340

22.351
25.593

75.284
168.599
851.660
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EGENKAPITALOPG@RELSE

EGENKAPITALOPG@RELSE KONCERN Reservefor  Reserve for

tDKK Aktiekapital “* (LIS, transaktioner
Egenkapital 1. januar 2023 94.603 -38.333 5.271
Totalindkomst 2023

Arets resultat 0 0 0
Anden totalindkomst

Valutakursreguleringer 0 3.854 0
Regulering af sikringsinstrument 0 0 -6.672
Skat af anden totalindkomst 0 0 1.401
Anden totalindkomst i alt 0 3.854 -5.271
Arets totalindkomst i alt 0 3.854 -5.271
Transaktioner med ejere

Foreslaet udbytte 0 0 0
Keb af virksomhed 0 0 0
Konvertering af obligationer 4.860 0 0
Udnyttelse af warrants 0 0
Aktiebaseret vederlaeggelse 0 0 0
Transaktioner med ejerei alt 4.860 0 0
Egenkapital 31. december 2023 99.463 -34.479 0
Egenkapital 1. januar 2022 78.610 -37.608 -1.421
Totalindkomst 2022

Arets resultat 0 0 0
Anden totalindkomst

Valutakursreguleringer 0 -725 0
Regulering af sikringsinstrument 0 0 8.211
Skat af anden totalindkomst 0 0 -1.519
Anden totalindkomst i alt 0 -725 6.692
Arets totalindkomst i alt 0 725 6.692
Transaktioner med ejere

Foreslaet udbytte 0 0 0
Konvertering af obligationer 15.313 0 0
Udnyttelse af warrants 680 0 0
Aktiebaseret vederleggelse 0 0 0
Transaktioner med ejerei alt 15.993 0 0
Egenkapital 31. december 2022 94.603 -38.333 5.271

Overfort
resultat

612.533

26.042

o O © o

26.042

0
0
17.491

1.146
18.637

657.212

483.870

56.479

© O © o

56.479

=271
68.982
2.631
842
72.184

612.533

Foreslaet
udbytte

8.987

© O ©o o o

6.682

8.987

© O ©o o

8.987

-6.682

-6.682
8.987

lalt
683.061

26.042

3.854
-6.672
1.401
-1.417

24.625

-8.987
0
22.351
0

1.146
14.510

722.196

530.133

65.466

-725
8.211
-1.519
5.967

71.433

-6.953
84.295
3.31
842
81.495

683.061
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EGENKAPITALOPG@RELSE MODERSELSKAB
tDKK

Egenkapital 1. januar 2023
Totalindkomst 2023

Arets resultat

Overforsel

Anden totalindkomst
Valutakursregulering af datterselskaber
Anden totalindkomst

Skat af anden totalindkomst

Anden totalindkomst i alt

Arets totalindkomst i alt

Transaktioner med ejere
Foreslaet udbytte
Konvertering af obligationer
Udnyttelse af warrants
Aktiebaseret vederlaeggelse
Transaktioner med ejereialt

Egenkapital 31. december 2023

Egenkapital 1. januar 2022
Totalindkomst 2022

Arets resultat

Overforsel

Anden totalindkomst
Valutakursregulering af datterselskaber
Anden totalindkomst

Skat af anden totalindkomst

Anden totalindkomst i alt

Arets totalindkomst i alt

Transaktioner med ejere
Foreslaet udbytte
Konvertering af obligationer
Udnyttelse af warrants
Aktiebaseret vederleggelse
Transaktioner med ejereii alt

Egenkapital 31. december 2022

Aktiekapital

94.603

© O ©o o o

4.860

4.860
99.463

78.610

o

© O O o o

15.313
680

15.993
94.603

Nettoopskriv-
ning efter
indre veerdis
metode

33.001

10.393

3.854
-6.672
1.401
-1.417

9.597

© O o o o

42.598

63.921
-36.887

-725
8.211
-1.519
5.967

33.001

o O ©o ©o o

33.001

Overfort
resultat

546.470

15.649

© © ©o o

15.028

0
17.491
0

1.146
18.637

580.135

444.841

-7.442
36.887

© O O o

29.445

-271
68.982
2.631
842
72.184

546.470

Foreslaet
udbytte

8.987

© O © © o

-8.987

-8.987

6.682

8.987

© O © o

8.987

-6.682

-6.682
8.987

lalt

683.061

26.042

3.854
-6.672
1.401
-1.417

24.625

-8.987
22.351
0

1.146
14.510

722.196

530.133

65.466
0

-725
8.211
-1.519
5.967

71.433

-6.953
84.295
3.31
842
81.495

683.061
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PENGESTROMSOPGORELSE

PENGESTROMSOPG@RELSE
tDKK

Resultat far skat (i moderselskabet ekskl. resultat af datter-
virksomhed)

Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:
Af- og nedskrivninger

Tilbagefarsel af avance ved salg af langfristede aktiver samt
badwill

Veerdiregulering af biologiske aktiver

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Aktiebaseret vederlaeggelse

Pengestrom fra primaer drift for eendring i driftskapital

Andring i driftskapital
Pengestrom fra primaer drift

Renteindtaegter, modtaget
Renteomkostninger, betalt
Betalt selskabsskat
Pengestrom fra driftsaktivitet

Tilgang ved kab af virksomhed

Keb af finansielle anlaegsaktiver

Salg af virksomhed

Salg af materielle aktiver, betalt

Keb af materiale aktiver

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Betalt udbytte

Udnyttelse af warrants

Indfrielse af konvertible obligationer

Provenu ved optagelse/afdrag af lan

Afdrag pa geeld til kreditinstitutter

Provenu ved optagelse/afdrag pa anden geeld
Lan til tilknyttede selskaber

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom

Likvider, primo
Kursregulering af likvider
Likvider, ultimo

Note

10

1

28

25

29

29
23
23

Koncern
2023

33.561

51.147
-9.805

-9.233
-20.105
36.639
1.146
83.350

50.203
133.552

15.605
-31.966
-13.667

103.524

0

-20.866

0

5.291
-179.457
-195.032

-8.987

0

0
339.186
-220.321
-14.349
0
95.529

Koncern Moderselskab Moderselskab

2022

83.569

50.687
-953

-47.138
-7.044
19.409
842
99.372

-9.679
89.693

7.044
-19.236
-7.685
69.816

-27.168
-24.197

0

6.418
-200.427
-245.374

-6.953
3.31
-750
179.244
-40.553
-14.349
0
119.950

2023

15.028

2022

1.545

2022

Ved kabet af FirstFarms Hungary Kft. blev der tilfort 408 tDKK i
likvider. Belpbet er modregnet i tilgang ved keb af virksomhed
under pengestremme fra investeringsaktivitet.
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NOTER TIL KONCERN- OG ARSREGNSKABET

1. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

FirstFarms A/S er et aktieselskab hjemmehgrende
i Danmark. Arsrapporten for 2023 omfatter bade
koncernregnskabet for FirstFarms A/S og dets dat-
terselskaber for perioden 1. januar — 31. december
2023 samt separat arsregnskab for moderselskabet.
Arsrapporten for FirstFarms A/S afleegges i overens-
stemmelse med International Financial Reporting
Standards (IFRS) som godkendt af EU og yderligere
krav i drsregnskabsloven.

Grundlag for udarbejdelse

Arsrapporten praesenteres i DKK. Arsrapporten er ud-
arbejdet efter det historiske kostprincip, bortset fra
biologiske aktiver og visse finansielle instrumenter,
der males til dagsvaerdi.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold
til sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet ~ omfatter  moderselskabet
FirstFarms A/S samt datterselskaber, hvori FirstFarms
A/S har bestemmende indflydelse.

Koncernen har bestemmende indflydelse pa en virk-
somhed, hvis koncernen er eksponeret for eller har
ret til variable afkast fra sin involvering i virksomhe-
den og har mulighed for at pavirke disse afkast gen-
nem sin rdderet over virksomheden. Ved vurderin-
gen af om koncernen har bestemmende indflydelse,

tages hensyn til de facto kontrol og potentielle stem-
merettigheder, der pd balancetidspunktet er reelle
0g har substans.

Selskaber, hvori koncernen udgver betydelig, men
ikke bestemmende indflydelse pa driftsmaessige og
finansielle beslutninger, klassificeres som associerede
selskaber. Betydelig indflydelse foreligger typisk nar
koncernen direkte eller indirekte ejer eller rader over
mere end 20 % af stemmerettighederne, men min-
dre end 50 %. Ved vurdering af, om FirstFarms A/S
har bestemmende eller betydelig indflydelse, tages
hgjde for potentielle stemmerettigheder, der pa ba-
lancedagen kan udnyttes.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammen-
drag af moderselskabets og de enkelte datterselska-
bers regnskaber opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis, elimineret for koncerninterne indtzegter og
omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvae-
render og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester ved transaktioner mellem de konsolide-
rede selskaber.

Virksomhedssammenslutninger

| forbindelse med kgb af virksomhed vurderes det
om der er tale om kgb af virksomhed eller kab af ak-
tiver efter IFRS 3. Safremt det er kgb af virksomhed
folger vi nedenstdende regnskabspraksis. Safremt
det vurderes at vaere og opfylder betingelserne for
kab af aktiver, s& indregnes aktiverne til kabsprisen jf.

anvendt regnskabspraksis herfor og allokeres i hen-
hold til aftalen.

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar
bestemmende indflydelse over den kgbte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkabte
virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser
og eventualforpligtelser méles til dagsvaerdi pa over-
tagelsestidspunktet.

Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis
de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret.

Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvur-
deringer.

Ved overtagelsen opgeres pa anskaffelsestidspunk-
tet forskellen mellem kostprisen og den regnskabs-
maessige indre veerdi i den kgbte virksomhed, efter
at de enkelte aktiver og forpligtelser er reguleret til
dagsveerdi. Resterende positive forskelsbelgb ind-
regnes i balancen under immaterielle anlzegsaktiver
som goodwill. Resterende negative forskelsbelgb
indregnes straks i resultatopgerelsen.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt hvor kon-
cernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-

somhed.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede
virksomheder kan, som fglge af eendring i indregning
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og maling af nettoaktiver, requleres i op til 12 mane-
der efter anskaffelsen. Disse reguleringer afspejler sig
samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill.

Omregning af fremmed valuta

For hvert af de rapporterende selskaber i koncernen
fastseettes en funktionel valuta. Den funktionelle va-
luta er den valuta, som benyttes i det primaere gko-
nomiske miljg, hvori det enkelte rapporterende sel-
skab opererer. Transaktioner i andre valutaer end den
funktionelle valuta er transaktioner i fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste
indregning til den funktionelle valuta efter transak-
tionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa be-
talingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster
i fremmed valuta omregnes til den funktionelle va-
luta til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for til-
godehavendets eller gaeldens opstden eller kursen i
den seneste drsrapport indregnes i resultatopgerel-
sen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af selskaber
med en anden funktionel valuta end danske kroner
omregnes resultatopgegrelserne til transaktionsda-

gens kurs, og balanceposterne omregnes til balan-
cedagens valutakurser. Som transaktionsdagens kurs
anvendes gennemsnitskurs for de enkelte maneder, i
det omfang dette ikke giver et vaesentligt anderledes
billede.

Kursforskelle, opstdet ved omregning af disse sel-
skabers egenkapital ved darets begyndelse til ba-
lancedagens valutakurser samt ved omregning af
resultatopgerelser fra transaktionsdagens kurs til
balancedagens valutakurser, indregnes i anden to-
talindkomst i en saerskilt reserve for valutakursregu-
lering. Kursregulering af mellemvaerender, der anses
for en del af den samlede nettoinvestering i selskaber
med en anden funktionel valuta end danske kroner,
indregnes i arsregnskabet direkte i egenkapitalen
under en saerskilt reserve for valutakursreguleringer.

Tilsvarende indregnes i arsregnskabet valutakursge-
vinster/-tab pa den del af 1dn og afledte finansielle
instrumenter, der er indgaet til kurssikring af nettoin-
vesteringen i disse selskaber, og som effektivt sikrer
mod tilsvarende valutakursgevinster/-tab pa nettoin-
vestering i selskabet, i anden totalindkomst i en saer-
skilt reserve for valutakursreguleringer.

Ved afstdelse eller delvis afstdelse af 100 %-ejede
udenlandske enheder reklassificeres de valutakursre-
guleringer, som er akkumuleret i egenkapitalen via
anden totalindkomst, og som kan henfares til enhe-

den, fra "Reserve for valutakursregulering” til resulta-
topggrelsen sammen med eventuel gevinst eller tab
ved afstdelsen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster
i fremmed valuta omregnes til den funktionelle va-
luta til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for til-
godehavendets eller gaeldens opstaen eller kursen i
den seneste arsrapport indregnes i resultatopgerel-
sen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af selskaber
med en anden funktionel valuta end danske kroner
omregnes resultatopgegrelserne til transaktionsda-
gens kurs, og balanceposterne omregnes til balan-
cedagens valutakurser. Som transaktionsdagens kurs
anvendes gennemsnitskurs for de enkelte maneder, i
det omfang dette ikke giver et vaesentligt anderledes
billede.

Kursforskelle, opstadet ved omregning af disse sel-
skabers egenkapital ved &rets begyndelse til ba-
lancedagens valutakurser samt ved omregning af
resultatopgerelser fra transaktionsdagens kurs til
balancedagens valutakurser, indregnes i anden to-
talindkomst i en saerskilt reserve for valutakursregu-
lering. Kursregulering af mellemvaerender, der anses
for en del af den samlede nettoinvestering i selskaber
med en anden funktionel valuta end danske kroner,
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indregnes i arsregnskabet direkte i egenkapitalen
under en saerskilt reserve for valutakursreguleringer.

Tilsvarende indregnes i arsregnskabet valutakursge-
vinster/-tab pd den del af 1an og afledte finansielle
instrumenter, der er indgaet til kurssikring af nettoin-
vesteringen i disse selskaber, og som effektivt sikrer
mod tilsvarende valutakursgevinster/-tab pa nettoin-
vestering i selskabet, i anden totalindkomst i en szer-
skilt reserve for valutakursreguleringer.

Ved afstdelse af 100 %-ejede udenlandske enheder
reklassificeres de valutakursreguleringer, som er ak-
kumuleret i egenkapitalen via anden totalindkomst,
og som kan henfgres til enheden, fra "Reserve for
valutakursregulering” til resultatopgarelsen sammen
med eventuel gevinst eller tab ved afstaelsen.

Tilbagebetaling af mellemvaerender, der anses for en
del af nettoinvesteringen, anses ikke i sig selv for del-
vis afstdelse af datterselskabet.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faer-
digvarer, hvilket omfatter afgrader, dyr og deraf afledte
produkter, indregnes i resultatopggrelsen, nar kontrol-
len overgdr til kaber ved levering ab farm. Dette anses
for sket ndr levering og risikoovergang til keber har fun-
det sted inden drets udgang, og sdfremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males ekskl. moms og afgifter
opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for af-
givne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Produktionstilskud

Produktionstilskud omfatter:

Hektartilskud, kvaegtilskud samt tilskud til grisepro-
duktionen indregnes lgbende i resultatopgarelsen
i takt med at retten til tilskuddet oparbejdes. Indtil
udbetaling af tilskuddet, der typisk foretages ultimo
regnskabsaret eller primo det efterfalgende regn-
skabsar, indregnes tilskuddet under andre tilgodeha-
vender i balancen.

Tilskud til investering/indkeb af aktiver, der indreg-
nes i balancen under periodeafgraensningsposter
(passiver) og overfares til produktionstilskud i resul-
tatopgerelsen i takt med afskrivning af de aktiver, til-
skuddene vedrarer.

Veerdiregulering af biologiske aktiver
Veerdiregulering af biologiske aktiver omfatter vaerdi-
regulering til dagsveerdi med fradrag af realisations-
omkostninger.

Veerdireguleringen foretages savel for besatningen
(langfristede aktiver) som for opdraet og afgrader
(kortfristede aktiver).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter

af sekundaer karakter i forhold til selskabernes ak-
tiviteter, herunder fortjeneste ved lgbende salg og
udskiftning af immaterielle og materielle aktiver. For-
tjeneste ved salg af immaterielle og materielle akti-
ver opggres som salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet.

Vareforbrug

Vareforbrug inkluderer direkte omkostninger til rava-
rer og hjeelpematerialer, der afholdes for at op opna
arets omsaetning. Vareforbrug indregnes i takt med
realisering af omsaetningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostnin-
ger, der vedrgrer koncernens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontoromkostninger
mv. | posten indgar endvidere nedskrivninger af til-
godehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel
som omkostninger til social sikring, pensioner, o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- 0g nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte
restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
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gennemfarte nedskrivningstest og af gevinster og
tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsak-
tiver.

Resultat af kapitalandele i datterselskaber

| moderselskabets resultatopgerelse indregnes den
forholdsmaessige andel af de enkelte datterselska-
bers resultat efter skat efter fuld eliminering af intern
avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder
renter, kursgevinster og -tab samt nedskrivninger
vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver
og forpligtelser samt tillaag og godtgerelser under
a'‘conto skatteordningen mv.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste
gang i balancen til kostpris og maéles efterfglgende
til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af
afledte finansielle instrumenter klassificeres som "An-
dre tilgodehavender” henholdsvis "Andre geaeldsfor-
pligtelser”.

/A&ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instru-
menter indregnes i resultatopgegrelsen, medmindre
det afledte finansielle instrument klassificeres som
og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring,
jf. nedenfor.

Regnskabsmeessig sikring

/A&ndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en
indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerel-
sen sammen med de andringer i dagsvaerdien af
det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som
kan henfgres til den risiko, der er sikret.

/A&ndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, ind-
regnes pa egenkapitalen under overfart resultat for
sd vidt angadr den effektive del af sikringen. Den inef-
fektive del indregnes i resultatopgarelsen. Resulterer
den sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse,
overfgres det belgb, som er udskudt under egenka-
pitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen
for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen.

Resulterer den sikrede transaktion i en indtaegt eller
en omkostning, overfgres det belgb, som er udskudt
under egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultat-
opggrelsen i den periode, hvor den sikrede transakti-
on indregnes. Belgbet indregnes i samme post som
den sikrede transaktion.

A&ndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af nettoinvesteringer i selvstaendige uden-
landske dattervirksomheder eller associerede virk-

somheder, indregnes direkte i egenkapitalen for sa
vidt angér den effektive del af sikringen, mens den
ineffektive del indregnes i resultatopgearelsen.

Skat af drets resultat

Skat af drets resultat, som bestar af drets aktuelle skat
og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgarel-
sen med den del, der kan henfares til drets resultat,
og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til egenkapitaltransaktioner.

Den skat, der indregnes i resultatopgerelsen, klassifi-
ceres som henholdsvis skat af ordinaer drift og andre
skatter.

Andring i udskudt skat som felge af @endringer i skat-
tesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Moderselskabet er sambeskattet med danske dat-
tervirksomheder. Udenlandske dattervirksomheder
er ikke omfattet af sambeskatningen. Skatteeffekten
af sambeskatningen med dattervirksomhederne for-
deles pa savel overskuds- som underskudsgivende
virksomheder i forhold til disses skattepligtige ind-
komster (fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud).

De sambeskattede selskaber indgar i aconto-skatte-
ordningen.
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Balancen

Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill indregnes ved ferste indregning i balancen
til kostpris.

Efterfolgende madles goodwill til kostpris med fra-
drag af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages
ikke amortisering af goodwill.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill allokeres
til koncernens pengestrgmsfrembringende enheder
pa overtagelsestidspunktet.

Fastlaeggelsen af pengestramsfrembringende enhe-
der folger den ledelsesmaessige struktur og interne
gkonomistyring.

Materielle aktiver

Jord, grunde og bygninger, produktionsanlaeg og
maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffel-
sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet an-
skaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
brug. Ldneomkostninger aktiveres.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen di-
rekte og indirekte omkostninger til materialer, kom-
ponenter, underleverandgrer og lan.

Kostprisen tilleegges nutidsveerdien af skennede
forpligtelser til nedtagning og bortskaffelse af akti-
vet samt til reetablering af det sted, aktivet blev an-
vendt. Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i sepa-
rate bestanddele, der afskrives hver for sig, safremt
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.
For finansielt leasede aktiver opgares kostprisen til
laveste veerdi af aktivernes dagsveerdi eller nutids-
veerdien af de fremtidige minimumsleasingydelser.
Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaf-
talens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller
en tilnaermet vaerdi for denne.

Efterfolgende omkostninger, feks. ved udskiftning
af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes i den
regnskabsmaessige veerdi af det pdgeeldende aktiv,
nar det er sandsynligt, at afholdelsen vil medfere
fremtidige gkonomiske fordele for koncernen. Ind-
regning af de udskiftede bestanddele i balancen
opharer, og den regnskabsmaessige veerdi overfares
til resultatopgarelsen. Alle andre omkostninger til al-
mindelig reparation og vedligeholdelse indregnes i
resultatopgarelsen ved afholdelsen.

Veerdier i henhold til leje og leasingkontrakter, bereg-
net efter IFRS 16, afskrives over kontrakternes lgbetid.

Materielle aktiver afskrives linesert over aktivernes
/komponenternes forventede brugstid:

Bygninger 15-30 &r
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 &r
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Jord og grunde afskrives ikke. Der afskrives dog pa
aktiver indregnet under jord i henhold til lejeaftaler
efter IFRS 16.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen
til aktivets scrapveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger.

Scrapveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet
og revurderes arligt. Overstiger scrapveerdien akti-
vets regnskabsmaessige veerdi, opharer afskrivning.
Ved andring i afskrivningsperioden eller scrapvaerdi-
en indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet, som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Biologiske aktiver — langfristede aktiver

Biologiske aktiver, der omfatter stambesaetning af
dyr, er opfart under langfristede aktiver og males til
dagsveerdi med fradrag af realisationsomkostninger.

Kapitalandele i datterselskaber

Kapitalandele i datterselskaber males efter den indre
veerdis metode.
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Kapitalandele i datterselskaber males til den for-
holdsmaessige andel af selskabers indre veerdi op-
gjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi
af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overta-
gelsesmetoden.

Kapitalandele i datterselskaber med regnskabsmaes-
sig negativ indre vaerdi males til O kr, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse selskaber nedskrives i
det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. | det
omfang moderselskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i datterselskaber
vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang,
den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra datterselskaber, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af arsrapporten for FirstFarms
A/S, bindes ikke pé reserven for nettoopskrivning ef-
ter indre veerdis metode.

Ved kgb af selskaber anvendes overtagelsesmeto-
den, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnska-
bet.

Veerdiforringelse af langfristede aktiver
Goodwill testes arligt for veerdiforringelse, forste
gang inden udgangen af overtagelsesaret.

Andre kapitalandele

Andre kapitalandele, der er aktier i unoterede virk-
somheder, indregnes under langfristede aktiver til
dagsveerdi tillagt omkostninger pd handelsdatoen
og males efterfalgende til dagsveerdi. Udbytter ind-
regnes i resultatopgerelsen, medmindre udbyttet
klart udger genindvinding af en del af kostprisen for
investeringen. Resterende vaerdireguleringer indreg-
nes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Dagsveerdien opggres til en skannet dagsveerdi op-
gjort pd grundlag af aktuelle markedsdata og an-
erkendte veerdiansattelsesmetoder for unoterede
veerdipapirer.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill testes for
veerdiforringelse sammen med de @vrige langfriste-
de aktiver i den pengestramsfrembringende enhed,
hvortil goodwill er allokeret, og nedskrives til genind-
vindingsveerdi over resultatopgerelsen, safremt den
regnskabsmaessige veerdi er hgjere. Genindvindings-
veerdien opggres som hovedregel som nutidsveerdi-
en af de forventede fremtidige nettopengestramme
fra det selskab/den aktivitet (pengestramsfrembrin-
gende enhed), som goodwill er knyttet til. Nedskriv-
ning af goodwill indregnes pa en separat linje i resul-

tatopgarelsen. Udskudte skatteaktiver vurderes arligt
og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at
de vil blive udnyttet.

Den regnskabsmaessige veerdi af gvrige langfristede
aktiver vurderes arligt for at afgere, om der er indi-
kation af veerdiforringelse. Nar en sddan indikation
er til stede, beregnes aktivets genindvindingsvaerdi.
Genindvindingsvaerdien er den hgjeste af aktivets
dagsveerdi med fradrag af forventede afhaendelses-
omkostninger eller kapitalveerdi. Kapitalvaerdien be-
regnes som nutidsveerdien af forventede fremtidige
pengestromme fra aktivet eller den pengestrems-
frembringende enhed, som aktivet er en del af.

Et tab ved veerdiforringelse indregnes, nar den regn-
skabsmaessige veerdi af et aktiv henholdsvis en pen-
gestremsfrembringende enhed overstiger aktivets
eller den pengestramsfrembringende enheds gen-
indvindingsveerdi. Tab ved veerdiforringelse indreg-
nes i resultatopgarelsen under henholdsvis produk-
tions- og administrationsomkostninger.

Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke. Ned-
skrivninger pd andre aktiver tilbageferes i det om-
fang, der er sket @ndringer i de forudsaetninger og
sken, der farte til nedskrivningen.

Nedskrivninger tilbagefgres kun i det omfang, ak-
tivets nye regnskabsmaessige veerdi ikke overstiger
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den regnskabsmaessige veerdi, aktivet ville have haft
efter afskrivninger, safremt aktivet ikke havde veeret
nedskrevet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-meto-
den. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpe-
materiale omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger. Kostpris for fremstillede
faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter
kostpris for ravarer, hjselpematerialer, direkte lgn og
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger op-
geres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at
effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen
til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

Veerdien af varebeholdninger er opgjort til kostpriser
tillagt indirekte produktionsomkostninger.

Pa hgsttidspunktet overgdr afgreder fra biologiske
aktiver til varebeholdninger til dagsveerdi med fra-
drag af realisationsomkostninger, der herefter udger
kostprisen.

Biologiske aktiver — kortfristede aktiver

Biologiske aktiver, omfattende dyr i opdraet og afgre-
der opfert under kortfristede aktiver, males til dags-
veerdi med fradrag af realisationsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der
foretages nedskrivning til forventet kredittab pd in-
dividuel basis, ved anvendelse af den simplificerede
model for tilgodehavender fra salg.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver,
omfatter betalte omkostninger vedrgrende efterfal-
gende regnskabsar og males til kostpris.

Egenkapital

Reserve for valutakursregulering

Reserve vedrgrende valutakursregulering i arsregn-
skabet omfatter moderselskabsaktionaerernes andel
af valutakursdifferencer, opstéet ved omregning af
regnskaber for udenlandske selskaber fra deres funk-
tionelle valutaer til FirstFarms-koncernens praesenta-
tionsvaluta (danske kroner). Reserven er ikke bundet.

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet).

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som
en saerskilt post under egenkapital. Aconto udbytte
indregnes som en forpligtelse pad beslutningstids-
punktet.

Egne aktier

Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte
for egne aktier indregnes direkte i overfart resultat
i egenkapitalen. Kapitalnedsaettelse ved annullering
af egne aktier reducerer aktiekapitalen med et belgb
svarende til kapitalandelenes nominelle vaerdi. Pro-
venu ved salg af egne aktier henholdsvis udstedelse
af aktier i FirstFarms A/S i forbindelse med udnyttelse
af warrants eller medarbejderaktier fores direkte pa
egenkapitalen.

Medarbejderydelser

Pensioner

Koncernen har indgaet pensionsaftaler med en del
af koncernens ansatte. Koncernen har ingen ydelses-
baserede pensionsordninger.

Forpligtelser vedrarende bidragsbaserede pensions-
ordninger, hvor koncernen lgbende indbetaler faste
pensionsbidrag til uafhaengige pensionsselskaber,
indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de op-
tjenes, og skyldige indbetalinger indregnes i balan-
cen under anden geeld.
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Warrantprogram

Veerdien af serviceydelser modtaget som modydelse
for tildelte warrants males til dagsveerdien af war-
rants.

FirstFarms A/S har udelukkende egenkapitalafregne-
de warrants, hvor dagsvaerdien males pa tildelings-
tidspunktet og indregnes i resultatopggarelsen under
personaleomkostninger over den periode, hvor den
endelige ret til warrants optjenes (vesting-perioden).
Modposten hertil indregnes direkte i egenkapitalen. |
forbindelse med farste indregning af warrants, skan-
ner selskabet over antallet af warrants, som medar-
bejderne forventes at erhverve ret til.

Efterfolgende justeres for andringer i skennet over
antallet af retserhvervede warrants, sdledes at den
samlede indregning er baseret pa det faktiske antal
retserhvervede warrants. Dagsvaerdien af de tildelte
warrants estimeres ved anvendelse af en warrant-
prismodel. Ved beregningen tages der hensyn til
de betingelser og vilkdr, der knytter sig til de tildelte
warrants.

Betalbar skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel
skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere
ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto
skatter. Udskudt skat males efter den balanceoriente-

rede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af ak-
tiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaes-
sigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og konto-
rejendomme samt andre poster, hvor midlertidige
forskelle — bortset fra selskabsovertagelser — er op-
stdet pd anskaffelsestidspunktet uden at have effekt
pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfzelde,
hvor opgarelse af skattevaerdien kan foretages efter
forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af
fremforselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes under andre langfristede aktiver med den
veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende
foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og tab. Udskudt skat males pad grundlag
af de skatteregler og skattesatser i de respektive lan-
de, der med balancedagens lovgivning vil veere geel-
dende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge af an-
dringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen, som
folge af en begivenhed indtruffet far eller pa balan-
cedagen, har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det
er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Ved maélingen af hensatte forpligtelser foretages til-
bagediskontering af de omkostninger, der er nad-
vendige for at afvikle forpligtelsen, safremt dette har
en vaesentlig effekt pd malingen af forpligtelsen. Der
anvendes en far-skat diskonteringsfaktor, som afspej-
ler samfundets generelle renteniveau og de konkrete
risici, der knytter sig til forpligtelsen. Regnskabsarets
forskydning i nutidsveerdier indregnes under finan-
sielle omkostninger.

Hensatte forpligtelser males til ledelsens bedste skan
over det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at
kunne indfries. Der indregnes en hensat forpligtelse
vedrgrende tabsgivende kontrakter, ndr de forvente-
de fordele for koncernen fra en kontrakt er mindre
end de uundgaelige omkostninger i henhold til kon-
trakten.

Nar koncernen er forpligtet til at nedtage eller bort-
skaffe et aktiv eller reetablere det sted, hvor aktivet
anvendes, indregnes en forpligtelse svarende til nu-
tidsvaerdien af de forventede fremtidige omkostnin-
ger.
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Konvertible obligationer

Konvertible obligationer udstedes med en fast kon-
verteringskurs og betragtes som sammensatte in-
strumenter bestdende af en finansiel forpligtelse, der
males til amortiseret kostpris, og et egenkapitalin-
strument i form af den indbyggede konverterings-
ret. P4 udstedelsesdatoen fastsaettes dagsveerdien af
den finansielle forpligtelse ved anvendelse af en mar-
kedsrente for et tilsvarende ikke-konvertibelt geelds-
brev. Forskellen mellem provenuet ved udstedelse af
det konvertible gaeldsbrev og dagsvaerdien for den
finansielle forpligtelse, svarende til den indbyggede
option pa at konvertere forpligtelsen til egenkapi-
tal, indregnes direkte pa egenkapitalen. Veerdien af
den finansielle forpligtelse indregnes som langfristet
geeld og males efterfalgende til amortiseret kostpris.
Ved forlzengelse af konvertible obligationer foretages
der en beregning til amortiseret kostpris i forhold til
forleengelsen, en evt. forskel indregnes i resultatop-
georelsen.

Ved konvertering af konvertible obligationer indreg-
nes konverteringen pa egenkapitalen som en forhg-
jelse af kapitalen med den aftalte kurs, indregningen
pa egenkapitalen svarer til den bogfarte vaerdi.

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter mv. indregnes ved ldnop-
tagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende

perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris ved anvendelse af "den effektive rentes
metode’, sdledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen
under finansielle omkostninger over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapita-
liserede restleasingforpligtelse pa leasingkontrakter.
Der indgar endvidere vaerdien af sikringsinstrumen-
ter til sikring af koncernens fremtidige renteforplig-
telser. @vrige forpligtelser males til nettorealisations-
veerdi.

Leasing

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i
balancen, ndr koncernen i henhold til en indgaet lea-
singkontrakt, vedrgrende et specifikt identificerbart
aktiv, fdr stillet leasingaktivet til rddighed i en leasing-
periode, og nadr koncernen opnar ret til stort set alle
de gkonomiske fordele fra brugen af det identificere-
de aktiv og retten til at bestemnme over brugen af det
identificerede aktiv.

Leasingaktivet males ved farste indregning til kost-
pris, hvilket svarer til veerdien af leasingforpligtelsen
korrigeret for forudbetalte leasingbetalinger med til-
lzeg af direkte relaterede omkostninger.

Efterfolgende madles aktivet til kostpris fratrukket ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Leasingaktivet afskrives over den korteste af leasing-
perioden og leasingaktivets brugstid. Afskrivninger-
ne indregnes linezert i resultatopgearelsen.

Leasingforpligtelsen males ved farste indregning til
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser tilba-
gediskonteret med en alternativ ldnerente.

Folgende leasingbetalinger indregnes som en del af

leasingforpligtelsen:

- Faste betalinger

- Variable betalinger, som andrer sig i takt med an-
dringer i et indeks eller en rente, baseret pa geel-
dende indeks eller rente

- Skyldige betalinger under restgaeldgaranti

- Udnyttelsesprisen for kebsoptioner, som ledelsen
med hgj sandsynlighed forventer at udnytte

- Betalinger omfattet af forleengelsesoption, som
koncernen med hgj sandsynlighed forventer at ud-
nytte

- Bod relateret til en opsigelsesoption, medmindre
koncernen med hgj sandsynlighed ikke forventer at
udnytte optionen.

Leasingforpligtelsen maéles til amortiseret kostpris
under den effektive rentes metode. Leasingforplig-
telsen genberegnes, hvis koncernen aendrer sin vur-
dering af, om en forleengelses- eller opsigelsesoption
med rimelig sandsynlighed forventes udnyttet.
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Koncernen praesenterer leasingaktivet under de re-
spektive typer af aktiver og leasingforpligtelsen un-
der geeld til kreditinstitutter (leasinggaeld).

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under forplig-
telser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar, hovedsageligt ved-
rgrende investeringstilskud.

Dagsveerdimaling

FirstFarms anvender dagsvaerdibegrebet til indreg-
ning af biologiske aktiver samt til indregning af vaer-
dien af finansielle instrumenter.

Dagsveerdien defineres som den pris, der kan opnas
ved at saelge et aktiv eller skal betales for at overdra-
ge en forpligtelse i en almindelig transaktion pa et
marked med uafhaengige parter. Dagsvaerdiansaet-
telse tager udgangspunkt i et primaert marked.

Der er tre niveauer i dagsveerdihierarkiet til opggrelse

af veerdien:

1.Opgerelse ud fra dagsveerdi i et tilsvarende marked
for identiske aktiver og forpligtelser som FirstFarms
har adgang til pa balancedagen

2.0pgerelse efter anerkendte veaerdianseettelsesme-
toder pa baggrund af observerbare markedsinfor-
mationer

3.0pggrelse ud fra anerkendte veerdiansaettelsesme-
toder og rimelige skan.

Pengestreamsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser pengestreamme for-
delt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet
for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved
arets begyndelse og slutning. Likviditetsvirkningen
af keb og salg af selskaber vises separat under pen-
gestremme fra investeringsaktivitet.

| pengestromsopgearelsen indregnes pengestrgm-
me vedrgrende kgbte selskaber fra overtagelsestids-
punktet, og pengestramme vedrgrende solgte sel-
skaber indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrem fra dritsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgeres efter den
indirekte metode som resultat far skat reguleret for
ikke kontante driftsposter, sendring i driftskapital,
modtagne og betalte renter, modtagne udbytter
samt betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter be-
taling i forbindelse med kab og salg af selskaber og
aktiviteter, keb og salg af immaterielle, materielle og
andre langfristede aktiver samt kab og salg af veerdi-
papirer, der ikke medregnes som likvider.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter
aendringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt
optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende geeld, kab
og salg af egne aktier samt betaling af udbytte til
aktionzerer.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger. Pengestrgm-
me i andre valutaer end den funktionelle valuta om-
regnes med gennemsnitlige valutakurser, medmin-
dre disse afviger vaesentligt fra transaktionsdagens
kurser.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter, der
er koncernens segmenteringsformat, som ogsa ud-
gor de geografiske markeder. Segmenterne falger
koncernens risici samt den ledelsesmaessige og in-
terne gkonomistyring.

Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstem-
melse med koncernens anvendte regnskabspraksis.

Segmentindteegter og -omkostninger, samt seg-
mentaktiver og -forpligtelser omfatter de poster, der
direkte kan henfares til det enkelte segment pa et
palideligt grundlag. Ikke-allokerede poster omfatter
primaert aktiver og forpligtelser samt indtaegter og
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omkostninger vedrgrende koncernens administrati-
ve funktioner, finansieringsforhold, indkomstskatter
mv.

Langfristede aktiver i segmentet omfatter de lang-
fristede aktiver, som anvendes direkte i segmentets
drift, herunder immaterielle og materielle aktiver.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er af-
ledt af segmentets drift, herunder bankgeeld, geeld til
moderselskab, leverandgrer af varer og tjenesteydel-
ser samt anden gaeld.
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2. REGNSKABSMASSIGE SK@N OG
VURDERINGER

Opgerelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af vis-
se aktiver og forpligtelser kraever vurderinger, skan
og forudsaetninger om fremtidige begivenheder. De
foretagne sken og forudsaetninger er bl.a. baseret pa
historiske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen
vurderer forsvarlige efter omsteendighederne, men
som i sagens natur er usikre. Forudsaetningerne kan
endres, og uventede begivenheder eller omstaen-
digheder kan opstd. Som fglge af de risici og usik-
kerheder, som koncernen er underlagt, kan faktiske
udfald afvige fra de foretagne skgn. Det kan veere
nedvendigt at aendre tidligere foretagne skon som
folge af sendringer i de forhold, der 13 til grund for
disse skan, pd grund af ny viden eller som felge af
efterfalgende begivenheder.

Sken, der er szerligt vaesentlige for regnskabsafleeg-
gelsen for FirstFarms foretages ved indregning af
goodwill og indregning af biologiske aktiver.

Madling af biologiske aktiver

De biologiske aktiver, besaetninger, opdraet og af-
greder, males lgbende til dagsvaerdi med fradrag af
realisationsomkostninger. Den samlede veerdi af de
biologiske aktiver udgjorde 158,6 mDKK pr. 31. de-
cember 2023 (2022: 132,3 mDKK).

Der eksisterer ikke fuldt sammenlignelige markeder i
Slovakiet for keer med den ydeevne, som FirstFarms’
kger har. Ledelsen har pa den baggrund valgt at veer-
diansaette kgerne med udgangspunkt i priserne pa
det europaeiske marked, jf. ogsa note 5. Der indhen-
tes oplysninger fra markedsdeltagere i Danmark for
at fa et udgangspunkt for vurderingerne.

Veerdiansaettelsen af grise foretages ud fra den tyske
notering for grise. Dagsvaerdien af besaetningen be-
regnes ud fra gennemsnitsvaegt mv. i de forskellige
kategorier i handelsbesatningen. Dagsveerdien af
sgerne beregnes ligeledes ud fra indkabspris/frem-
stillingspris, udskiftning i besaetning mv.

Nedskrivningstest for goodwill

Ved en nedskrivningstest af immaterielle aktiver, her-
under goodwill, foretages der skan over, hvorledes
de dele af virksomheden som goodwill er knyttet til,
vil veere i stand til at generere tilstraekkelige positive
pengestremme i fremtiden til at understarre veerdi-
en af goodwill og @vrige nettoaktiver.

Som fglge af forretningens karakter skal der skannes
over forventede pengestramme mange ar ud i frem-
tiden, hvilket fgrer til en vis usikkerhed.

Usikkerheden er afspejlet i den valgte diskonterings-
faktor. De vaesentligste forudsaetninger for den ud-
forte nedskrivningstest fremgadr af note 15.

Vasentlige regnskabsmaeessige vurderinger
Som led i anvendelsen af koncernens regnskabs-
praksis foretager ledelsen vurderinger, udover
sk@nsmaessige vurderinger, som kan have vaesentlig
indvirkning pa de i koncernregnskabet og arsregn-
skabet indregnede belgb.

Leasingperiode

Leasingperioden indeholder leasingaftalens uopsi-
gelige periode samt perioder som koncernen med
rimelig sandsynlighed forventer at forlaenge.

En andel af koncernens leasingaftaler af jord er drlige
aftaler som Igbende forlzenges. Koncernen foretager
ved ferste indregning af leasingaktivet en vurdering
af, om leasingaftalerne med rimelig sandsynlighed
bliver forlaenget. Koncernen revurderer dette skan i
tilfzelde af vaesentlige begivenheder eller vaesentlige
andringer i omstaendigheder, som er indenfor kon-
cernens kontrol.
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3.SEGMENTOPLYSNINGER 2023
tDKK

Omsaetning i alt

Produktionstilskud

Veerdiregulering af biologiske aktiver
Resultat for afskrivninger (EBITDA)
Afskrivninger

Resultat af primaer drift (EBIT)
Finansiellle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Aktiver

Langfristede aktiver
Anlaegsinvesteringer *
Forpligtelser

3.SEGMENTOPLYSNINGER 2022
tDKK

Omsaetning i alt

Produktionstilskud

Veerdiregulering af biologiske aktiver
Resultat far afskrivninger (EBITDA)
Afskrivninger

Resultat af primaer drift (EBIT)
Finansiellle indteeger

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Aktiver

Langfristede aktiver
Anlzaegsinvesteringer *
Forpligtelser

Rumaenske
aktiviteter

41121
13.369
-55
12.909
-8.912
3.997
2.833
-10.732
-3.902

295.221
252.084
74.563
212.143

Rumaenske
aktiviteter

39.899
14.256
3.170
15.678
-8.860
6.818
126
-6.020
924

222.478
188.506
31.610
133.200

* Anlaegsinvesteringer er investeringer i maskiner, jord og bygninger.
FirstFarms’ rapporteringspligtige segmenter udgeres af forretningsenhederne i Slovakiet, Rumaenien, Ungarn og Tjekkiet.
I Slovakiet opererer vi inden for grise-, maelke- og afgredeproduktion. | Rumaenien opererer vi inden for afgredeproduktion. | Ungarn og Tjekkiet inden for grise- og afgredeproduktion.

De fire forretningsomrader drives uafhaengigt af hinanden, da hver enhed har forskellig ledelse, aktiviteter og kunder. De rapporteringspligtige segmenter er identificeret uden aggregering af driftssegmenter.

Slovakiske
aktiviteter

268.735
40.167
5.777
53.624
-28.274
25.350
6.011
-14.085
17.276

670.274
507.042
44.298
379.374

Slovakiske
aktiviteter

255.772
45.265
27.753
101.058
-34.260
66.798
1.386
-10.158
58.026

675.713
478.506

36.995
394.325

Ungarske
aktiviteter

66.048
3.855
5.235

20.072

-9.934
10.138
1.314
-15.850
-4.398

339.940
307.621
65.246
334.458

Ungarske
aktiviteter
45.995
4.550

6.905
8.296
-3.420
4.876
3.366
-8.770

-528

272.874
229.076
133.908
266.960

Tjekkiske
aktiviteter
112.285
4.851
-1.724
13.820
-3.978
9.842

2.641
-2.927
9.556

193.078
156.499
2.970
64.365

Tjekkiske
aktiviteter
88.824
7.491

9.310
28.470
-4.042
24.428
1.462
-2.287
23.603

191.897
147.596
4.522
69.274

@vrige/
Ikke fordelte

10.881

768
26.460
-12.199
15.029

396.768
361.593
0
182.750

@vrige/
Ikke fordelte
9.492

0

0

-6.881
-105
-6.986
17.314
-8.784
1.544

352.448
331.796
245
168.587

Koncern-
intern
eliminering
-37.508

o

© O © o

-19.154
19.154

-385.592
-357.522
0
-385.597

Koncern-
intern
eliminering
-21.687

© © © o o

-13.351
13.351

-373.923
-326.817
0
-373.920

lalt

461.562
62.242
9.233
101.242
-51.147
50.095
20.105
-36.639
33.561

1.509.689
1.227.317
187.077
787493

lalt

418.295
71.562
47138
146.621
-50.687
95.934
10.303
-22.668
83.569

1.341.487
1.048.663
207.280
658.426
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Produkter
FirstFarms’ omsaetning vedrarer primaert maelk, grise
og afgreder. Omsaetningen er fordelt saledes:

Rumaenien
tDKK 2023
Meaelk 0
Keer og kalve 0
Smagrise og slagtegrise 0
Afgreder 39.903
Andet 1.218
lalt 41.121

Geografiske oplysninger

FirstFarms opererer i Rumaenien, Slovakiet, Ungarn og Tjekkiet. Der leveres management og strategiske ydelser fra moderselskabet til datterselskaberne.

Rumgaenien
2022

0

0

0
38.049
1.850
39.899

Slovakiet
2023

111.978
10.351
70.202
69.456

6.748
268.735

Slovakiet
2022

114.555
12.564
55.506
70.237

2910
255.772

Ungarn
2023

0

0

63.141
135
2.772
66.048

Ungarn
2022

41.410
1.164
3.421

45.995

Tjekkiet Tjekkiet
2023 2022

0 0

0 0

104.548 81.161
2.279 2.358
5.458 5.305
112.285 88.824

Finansiering af datterselskaberne sker delvis ved udlan fra moderselskabet. Ved praesentation af oplysninger vedrgrende geografiske omrader er oplysning om omsaetningens fordeling pé geografiske segmenter op-
gjort med udgangspunkt i den geografiske placering, mens oplysning om aktivernes fordeling pa geografiske segmenter er opgjort med udgangspunkt i aktivernes fysiske placering.

4. OMSATNING Koncern
tDKK 2023
Maelk 111.978
Kger og kalve 10.351
Smagrise og slagtegrise 214115
Afgreder 109.053
Andet 16.065
lalt 461.562

Koncern Moderselskab Moderselskab

2022
114.555
12.564
173.734
105.600
11.936
418.389

2023
0

0

0

0
10.881
10.881

2022

Der eri 2023 solgt afgreder hostet i 2022, og der er ligeledes afgreder hastet i 2023 pa lager ultimo 2023 i mindre omfang.

Der eringen kunder, der star for mere end 10 % af den samlede koncernomsaetning. (1 2022 er der salg af maelk til en kunde i Slovakiet, som udger 11% af den samlede koncernomsaetning).
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5. VARDIREGULERING AF BIOLOGISKE AKTI-

Stambesaeet- Opdreet Stambesaet-Handelsbesaet-

:IIDEKT(' LA A ning kger " k‘\)laeg 2 ninggrise” ninggrise? SSreR] e
Primo 34.210 15.209 13.582 32.650 36.623 132.274
Tilgang ved keb af virksomhed 0
Tilgang 0 7125 11.085 198.312 153.418 369.940
Arets vaerdiregulering indregnet i resultatopgerelsen -5.095 6.670 6.378 3.091 -1.811 9.233
Overforsel 12.692 -12.692 1.110 -1.110 0 0
Afgang -6.387 -693 -6.527 -190.024 -149.534 -353.165
Valutakursregulering 44 28 365 -44 -65 328
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 35.464 15.647 25.993 42.875 38.631 158.610
Antal dyr 2.998 2.403 7.815 72118 - 85.334
Antal hektar hostet - - - - 16.014 16.014
Antal hektar sdet i efteraret = = = = 8.994 8.994
{DKK ning kger " kveeg? ninggrise” ninggrise?

Primo 30.305 17.383 10.639 16.374 30.854 105.555
Tilgang ved kab af virksomhed 772 772
Tilgang 0 10.463 2.405 185.307 116.742 314.918
Arets vaerdiregulering indregnet i resultatopgerelsen -3.321 6.273 4.977 8.891 30.317 47.138
Overforsel 13.311 -13.311 1.309 -1.309 0 0
Afgang -6.083 -5.600 -5.137 -176.625 -142.214 -335.658
Valutakursregulering -3 0 -610 1 152 -450
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022 34.210 15.209 13.582 32.650 36.623 132.274
Antal dyr 2.976 2.387 5.454 58.379 - 69.196
Antal hektar hgstet - - - - 15.526 15.526
Antal hektar saet i efteraret - - - - 10.016 10.016

" Langfristede aktiver 2 Kortfristede aktiver

Stambeseetning koer/opdreet kvaeg: Dagsveerdien for stambesatning og opdraet er opgjort med udgangspunkt i en vurdering af handelsvaerdien pa statusdagen, efter input fra seneste markedsdata indhentet hos spe-
cialist.

Stambeseetning grise: Dagsvaerdien for stambesaetning af grise er opgjort med udgangspunkt i indkebsprisen for grise med samme genetik. Veerdiansaettelsen er baseret pa et veegtet gennemsnit mellem indkgbsprisen
for polte og slagtevaerdien for sger.

Handelsbesatning grise: Dagsvaerdien for handelsbesaetningen (slagtegrise) er med udgangspunkt i den faktiske notering pa statusdagen. Vaerdianszettelsen er beregnet ud fra grisenes gennemsnitsvaegt.

Afgrader:Dagsveerdienafafgraderopgerespabaggrundafkostprisentillagtaendringersomfglgeafdenbiologisketransformation,derharveeretfrasatidspunktettil31.december2023.I1detdenbiologisketransformationforafgrederudsaet
iefterdreterbegraenset, svarerdagsveerdienialt vaesentlighed til de omkostninger, der erafholdttiludsdning m.v. £ndringeriikke observerbartinput vil ikke medfere veesentlige eendringer af den regnskabsmaessige veerdi.

Dagsveerdien af biologiske aktiver indgar pa niveau 3 i dagsveerdihierakiet.
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6. VAREFORBRUG Koncern

tDKK 2023
Arets vareforbrug 271.509
Tilbageferte nedskrivninger pa varebeholdninger 0

Ved overgang til varebeholdninger, i forbindelse med hgst, veerdiansaettes lageret af afgrader til markedsvaerdi med fradrag af realisationsomkostninger.
Ved eventuelle efterfglgende fald i veerdien udgiftsferes dette i vareforbruget.

Koncern Moderselskab Moderselskab

2022
233.359
0

2023
0
0

2022
0
0

2022
746
7.854
842
1.216
70

250
10.978
7

Moderselskab
2022

5.271
1.018
598
6.887
3

2022
Direktion
2.961

153

354

7. PERSONALEOMKOSTNINGER Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab
tDKK 2023 2022 2023
Honorar til moderselskabets bestyrelse 780 746 780
Gager og lgnninger 74.606 63.873 8.489
Aktiebaseret vederlaeggelse 1.146 842 1.146
Bidragsbaserede pensionsordninger 1.540 1.216 1.540
Andre omkostninger til social sikring 17.151 15.812 65
@vrige personaleomkostninger 2.579 1.970 88
Personaleomkostningeri alt 97.802 84.459 12.108
Gennemsnitlig antal medarbejdere 364 328 9
QJr::jaelllftsglfeﬂ:Sarbejdere udgjorde ved arets afslutning, 398 340

Slovakiet 214 207

Ungarn 89 52

Rumaenien 64 50

Tjekkiet 24 24

Beskaeftiget i koncernfunktionen 7 7

Aflgnning af Key Management Koncern Koncern Moderselskab
tDKK 2023 2022 2023
Gager og lgnninger 11.014 7476 7.764
Bidragsbaserede pensionsordninger 547 1.018 1.297
Aktiebaseret vederlaeggelse 933 683 818
lalt 12.494 9.177 9.879
FTE 9 5 7
Gager og honorarer samt bidragsbaserede pensionsordninger er short-term employee benefits.

32:::::? af moderselskabets bestyrelse og 2023 2023 2022
{DKK Bestyrelse Direktion Bestyrelse
Gager og honorarer 780 2.601 747
Bidragsbaserede pensionsordninger 0 165 0
Aktiebaseret vederlaeggelse 0 480 0
lalt 780 3.246 747

Der er ikke indgéet saerlige fratraedelsesordninger for bestyrelse og direktion i FirstFarms A/S.

3.468
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Samlet aflonning af moderselskabets bestyrelse og direktion

Moderselskab Moderselskab

tDKK 2023 2022

Gager og lgnninger 3.381 3.708

Bidragsbaserede pensionsordninger 165 153

Aktiebaseret vederlaeggelse 480 354

lalt 4.026 4.215

Warrantprogram 2023 . . Key manage- Gyrige Udnyttelses- Dagsyaerdi pr. Dagsveerdii

tDKK Direktion ment medarbejdere lalt kurs option, DKK alt, tDKK Udlgb
Tildelt pr. 1. januar 2023

Type 4 40.000 0 0 40.000 56,12 5,80 232 Q12024
Type 5 10.000 30.000 22.000 62.000 55,76 13,79 855 Q12024
Type 6 0 10.000 0 10.000 67,40 8,10 81 Q1 2024
Type 7 50.000 40.000 18.000 108.000 68,82 25,57 2.762 Q12026
Type 8 (tildelt i aret) 25.000 22.500 9.000 56.500 87,14 13,71 775 Q12027
Tildelt pr. 31. december 2023 125.000 102.500 49.000 276.500 - - 4.705
Warrantprogram 2022 . . Key manage- ¢yrige Udnyttelses- Dagsyaerdi pr. Dagsveerdii

tDKK Direktion ment medarbejdere lalt kurs option, DKK alt, tDKK Udlgb
Tildelt pr. 1. januar 2022

Type 4 40.000 0 0 40.000 56,12 5,80 232 Q12024
Type 5 10.000 30.000 22.000 62.000 55,76 13,79 855 Q12024
Type 6 0 10.000 0 10.000 67,40 8,10 81 Q12024
Type 7 (tildelt i aret) 50.000 40.000 18.000 108.000 68,82 25,57 2.762 Q12026
Tildelt pr. 31. december 2022 100.000 80.000 40.000 220.000 - - 3.930

Der er i 2023 tildelt 56.500 warrants (2022: 108.000 warrants). Hver warrant giver warrantejeren ret til at kabe en aktie af nominelt 10 DKK. 1 2023 er der ikke udnyttet warrants (2022: Der blev udnyttet 68.000 warrants).
Dagsveerdien af warrants tildelt i 2023 er beregnet ud fra Black-Scholes-modellen med en volatilitet pa 15 %, en risikofri rente pa 3,0 % p.a., udbytte pa 0,7 DKK samt en aktiekurs pa 88,00 pa tildelingstidspunktet.
Volatiliteten er beregnet ud fra udviklingen i aktiekursen 2,5 &r for udstedelsen.

De udestaende warrants svarer til 2,8 % af aktiekapitalen (2022: 2,3 %), hvis alle warrants udnyttes. Ingen af de udestdende warrants kan udnyttes pa balancedagen.
Warrants kan udnyttes i en periode pa 4 uger regnet fra selskabets offentliggerelse af delarsrapporten vedrarende den periode hvor aftalenr udlgber.

Fortsat ansaettelse er en betingelse for udnyttelse af warrants.
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Afskrivninger, immaterielle aktiver 0 0 0 0
Afskrivninger, materialle aktiver 51.147 50.687 49 105
Nedskrivninger, materialle aktiver 0 0 0 0
Af- og nedskrivningeri alt 51.147 50.687 49 105
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9. PRODUKTIONSTILSKUD
tDKK

Hektartilskud

Tilskud til investeringer
Kvaegtilskud

Diverse tilskud grise
Statstilskud

lalt

Koncern
2023

27.543
2.865
10.939
10.008
10.887
62.242

Hektartilskud er et arligt tilskud, der gives til drift af landbrugsarealer mv.

Koncern Moderselskab Moderselskab

2022
28.431
1.604
10.391
14.173
16.963
71.562

2023
0

o O ©o ©o o

2022

© O © © ©o o

Der kan ansgges om tilskud til investeringer fra EU. Investeringstilskud gives under forudsaetning af, at aktiverne beholdes i selskabet i mindst 5 &r. Herudover er der ikke saerlige vilkar knyttet til tilskuddene.
Der er i lgbet af 2022 og 2023 modtaget tilskud til udvidelsen i Ungarn. Investeringen er ibrugtaget i 2023 og tilskuddet er pabegyndt indtaegtsfert.

Belgbet indtaegtsferes i takt med, at aktiverne afskrives.

Kvaegtilskuddet er et tilskud til maelkeproduktion.

Der ydes diverse tilskud til griseproduktionen. 1 2023 er tilskud til griseproduktionen reduceret i Slovakiet, Tjekkiet og Ungarn i forhold til 2022.

Tilskud udger en vaesentlig del af periodeafgraensningsposter og andre tilgodehavender. | det folgende vises de forskellige tilskudsordninger og indregningen heraf.

2023
tDKK

Tilskud indregnet i periodeafgraensninger
Periode for indteegtsferelse

Tilskud indregnet i "Andre tilgodehavender”

2022
tDKK

Tilskud indregnet i periodeafgraensninger
Periode for indteegtsforelse

Tilskud indregnet i “Andre tilgodehavender”

Hektartilskud
0
Lebende

15.733

Hektartilskud
0
Lebende

12.302

Kveegtilskud
0
Lebende

4.747

Kveegtilskud
0
Lebende

2.804

Tilskud
til grise
0

Lgbende

0

Tilskud
til grise
0

Lebende
0

Investerings-

Statstilskud tilskud mv.
0 73.470

sz)bendel takt med alftiv'ets
afskrivning

345 87
Investerings-

Statstilskud tilskud mv.
1.630 23.384
Lgbendel takt med alftiv_ets
afskrivning

108 0

lalt

73.470

20.912

lalt

25.014

15.214
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10. ANDRE DRIFTSINDTAGTER
tDKK

Avance ved salg af materielle aktiver
Avance ved salg af virksomhed
@vrige sekundaere indtaegter

lalt

| forbindelse med salget af AISM i 2021, blev der hensat 7,5 mDKK til garantier. Garantien udlgb i lgbet af 2023; henszettelsen er saledes tilbagefert i 2023.

Koncern
2023

2.305
7.500
5.526
15.331

Koncern Moderselskab Moderselskab

2022 2023 2022
953 0 0

0 7.500 0
2.951 0 335
3.904 7.500 335

@vrige sekundaere indtaegter relaterer blandt andet til udbetalinger fra forsikringer samt udbetalinger fra en underskudsgaranti.

11. FINANSIELLE INDTAGTER
tDKK

Renter, likvide beholdninger

Renteindteegter fra tilknyttede selskaber

@vrige finansielle indtaegter
lalt

Af de samlede finansielle indtaegter er 6,7 mDKK (2022: 4,2 mDKK) ikke henferbar til tilgodehavender/forpligtelser til amortiseret kostpris.
| forbindelse med ldneomlaegning i Slovakiet er indgdende rentesikringsinstrumenter indfriet. Dette har medfert en indtaegt pa 4,4 mDKK.
Udbytte fra finansielle investeringer indgar i finansielle indteegter med 2,5 mDKK.

12. FINANSIELLE OMKOSTNINGER
tDKK

Renter, bankgaeld

Renter fra tilknyttede selskaber

Renter, konvertible obligationer
@vrige finansielle omkostninger
lalt

Kursreguleringer udger netto en udgift pa 0,8 mDKK - hvoraf der er indregnet 4,3 mDKK under finansielle indteegter og 5,1 mDKK under finansielle omkostninger.

Koncern
2023

808

0
19.297
20.105

Koncern
2023

29.166
0

924
6.549
36.639

Koncern Moderselskab Moderselskab

2022 2023 2022
112 0 0

0 16.601 10.842
6.932 9.859 6.472
7.044 26.460 17.314

Koncern Moderselskab Moderselskab

2022 2023 2022
9.731 7.529 644

0 2.551 1.562
4.040 924 4.040
5.638 1.194 2.538
19.409 12.198 8.784
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13. SKAT AF ARETS RESULTAT
tDKK

Skat af arets resultat
Skat af anden totalindkomst
lalt

Skat af arets resultat fordeles saledes:
Aktuel skat

Udskudt skat

lalt

Skat af arets resultat forklares saledes:

Beregnet skat af result for skat (22 %)
(I moderselskabet ekskl. kapitalandelel)

Indregning ved keb af virksomhed
Nedskrivning / ikke indregnede skatteaktiver

Regulering udskudt skat som fglge af a&ndring af
skatteprocent

Andre reguleringer, netto
lalt

Effektiv skatteprocent

14. RESULTAT PR. AKTIE
tDKK

Arets resultat
Renter ved konverterng af obligationer

Arets resultat til beregning af udvandet resultat pr. aktie (EPS-D)

Antal aktier

Koncern
2023

-7.519
1.401
-6.118

-7.543
1.425
-6.118

-7.383

1.106
-942

-300
-7.519

22

Koncern Moderselskab Moderselskab

2022
-18.103
-1.519
-19.622

-11.680
-7.942
-19.622

-18.385

110
77

95
-18.103

22

Udestdende warrants og konvertible obligationers gennemsnitlige udvandingseffekt

Udvandet antal aktier i omlgb
Resultat pr. aktie (EPS)
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D)

2023
0
0
0

-3.306

1.106

2.200

Moderselskab
2023

26.042
924
26.966
9.946.311
220.000
10.166.311
2,68

2,65

2022
0
0
0

-340

340

Moderselskab
2022

65.466
4.040
69.506
9.460.277
719.141
10.179.418
7,56

6,60
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15. IMMATERIELLE AKTIVER
tDKK

Kostpris 1. januar
Tilgang

Afgang
Valutakursregulering
Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Afskrivninger

Afgang

Valutakursregulering

Af- og nedskrivninger 31. december
Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Goodwill
2023

16.083
0

0

0
16.083

o O ©o o o

16.083

Goodwill
2022

16.083
0

0

0
16.083

o O ©o ©o o

16.083

Goodwill vedrgrer aktiviteterne i Slovakiet. Der er foretaget nedskrivningstest pr. 31. december 2023 baseret pa kapitalveaerdien (nyttevaerdien) for aktiviteterne. Nedskrivningstesten er foretaget med en DCF-model.

DCF-modellen har en budgetperiode pa 5 ar. Nedskrivningstesten er baseret pa det ledelsesgodkendte budget og prognoser for arene 2024-2028.

Forventninger til priser er baseret pa de aktuelle forventninger til udviklingen baseret pa information fra SEGES. For terminalperioden efter 2028 er der indarbejdet forventninger om en vaekst pa 1,5 % (2022: 1,5 %).

Der er i nedskrivningstesten anvendt en WACC pa 5,9 % efter skat (2022: 8,6 %) — svarende til en WACC for skat pa 6,9 % (2022: 10,4 %).
Den anvendte WACC er estimeret ud fra et risikofrit afkast og gearingen sammenlignet med gruppens business peers.

Moderselskabet har ingen immaterielle aktiver indregnet.
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16.MATERIELLE AKTIVER-KONCERN 2023
tDKK

Kostpris 1. januar

Tilgang ved kab af virksomhed
Tilgang

Overforsel mellem kategorier
Afgang

Valutakursregulering

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar

Afgang ved salg af virksomhed
Afskrivninger

Afgang

Valutakursregulering

Af- og nedskrivninger 31. december
Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Aktiverede renter i aret
Kapitaliseringsrente

- heraf leasede aktiver
Afskrives over
- afskrivning pa leasede aktiver

Jord
491.290
0

17.149
823

-61

-115
509.086

-25.784
0

-8.856

0

3
-34.637
474.449

0
0%

49.989

*

7.181

Bygninger
344.301

0

51.895
148.709
-5.357

1.640
541.188

-131.567
0

-16.751
5.357
-295
-143.256
397.932

8.858
10%

0
15-30 ar
0

*) Leasingaktiver under jord afskrives over leasingperioden, denne udger fra 3-15 ar.

For bankgeelden i Slovakiet, Rumaenien, Tjekkiet og Ungarn pa 428,2 mDKK er der stillet sikkerhed i anlaegsaktiver. Endvidere er der stillet sikkerhed i tilskud i Slovakiet og Ungarn.

Produkti-
onsanlaeg og
maskiner

260.247
0
63.487
-2.666
-8.938
887
313.017

-134.777
0
-23.350
6.071
-87
-152.143
160.874

0%
28.627

5-10 ar
9.860

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

18.038
0

5.01
-1.840
-269
2N
21.151

-6.115
0
-2.190
2N
-54
-8.148
13.003

0%

3-7 ar

Aktiver under
opforelse og
forud-
betalinger

142.705
0

49.535
-145.026
0

6.788
54.002

© O © o © o

54.002

0%

lalt
1.256.581
0

187.077

0

-14.625
9.411
1.438.444

-298.243

0

-51.147
11.639
-433
-338.184
1.100.260

8.858
10%

78.616

17.041

Der henvises til note 23 for oplysning om leasingforpligtelsen vedr. leasede aktiver. Der er indgaet aftale om kab af materielle anlaegsaktiver pa i alt 10,0 mDKK.
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16.MATERIELLE AKTIVER-KONCERN 2022
tDKK

Kostpris 1. januar

Tilgang ved keb af virksomhed
Tilgang

Overforsel mellem kategorier
Afgang

Valutakursregulering

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar

Afgang ved salg af virksomhed
Afskrivninger

Afgang

Valutakursregulering

Af- og nedskrivninger 31. december
Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Aktiverede renter i aret
Kapitaliseringsrente

- heraf leasede aktiver
Afskrives over
- afskrivning pa leasede aktiver

Jord
454.604
8.000
28.761
2.644
-2.655
-64
491.290

-18.130

0

-7.654

0

0
-25.784
465.506

0
0%

44.451

*

6.883

Bygninger
318.538
10.781
17.365

0

-193

-2.190
344.301

-110.145
0

-21.833
170

241
-131.567
212.734

0%
0

15-30 ar
0

*) Leasingaktiver under jord afskrives over leasingperioden, denne udger fra 3-15 ar.

For bankgaelden i Slovakiet, Rumaenien, Tjekkiet og Ungarn péa 241,6 mDKK er der stillet sikkerhed i anlzegsaktiver. Endvidere er der stillet sikkerhed i tilskud i Slovakiet og Ungarn.

Produkti-
onsanlaeg og
maskiner

206.333
8.799
8.444

41.398
-3.835
-893
260.247

-118.916
0

-19.186
3.167

158
-134.778
125.469

0%
26.069

5-10 ar
6.684

Andre anleaeg,
driftsmateriel
og inventar

10.734
3.970
3.909

0

-603
27
18.038

-5.229
0
-1.398
362
149
-6.115
11.922

0%

3-7 ar

Aktiver under
opforelse og
forud-
betalinger

37.488

154.919
-44.042
-1.878
-3.783
142.705

© O © o ©o o

142.705

5.420
8%

lalt
1.027.697
31.551
213.399

0

-9.164
-6.902
1.256.580

-252.420
0

-50.071
3.699
548
-298.244
958.336

5.420
8%

70.520

13.567

Der henvises til note 23 for oplysning om leasingforpligtelsen vedr. leasede aktiver. Der er indgaet aftale om kgb af materielle anleegsaktiver pa i alt 48,0 mDKK.
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16. MATERIELLE AKTIVER - MODERSELSKAB
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
tDKK

Kostpris 1. januar
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Afskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

- heraf leasede aktiver
Afskrives over

17. KAPITALANDELE | DATTERSELSKABER
tDKK

Kostpris 1. januar

Arets tilgang ved keb af virksomhed
Afgang ved salg af virksomhed
Kostpris 31. december

Veerdiregulering 1. januar

Andel af arets resultat
Valutakursreguleringer mv.
Sikringsinstrumenter

Udbytte

Afgang ved salg af virksomhed
Verdiregulering 31. december
Regnskabsmaessig veerdi 31. december

2023

245

245

2023

466.201
0

0
466.201

33.001
11.014
3.854
-5.271
-621

0
41.977
508.178

2022

479
245
-479
245

2022

466.201
0

0
466.201

-36.887
63.921
-725
6.692

0

0

33.001
499.202
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2022

FirstFarms A/S har, som det fremgar af selskabsmeddelelse nr. 14 af 20. juli 2022 kebt det ungarske selskab FirstFarms HunAgro Kft. (tidligere Try-Beta Kft.) Med kebet har FirstFarms erhvervet op til 1.600 hektar dyrket

landbrugsjord, 6.900 tons lager- og silokapacitet samt maskinpark.

Handlen er en cementering af FirstFarms’ udvikling og vaekst i Ungarn og styrker den cirkuleere produktion. Afgrederne som dyrkes i selskabet vil ende som foder til griseprodutkionen og gylle og meg fra grisepro-

duktionen vil blive brugt pa markederne i FirstFarms HunAgro Kft. Kebsprisen for nettoaktiverne i FirstFarms HunAgro Kft. udgjorde i alt 27,1 mDKK.
Der er afholdt resultatferte transaktionsomkostninger pa 0,7 mDKK i forbindelse med transaktionen.

Resultat for skat for FirstFarms HunAgro Kft. for den indregnede periode er pa 0,0 mDKK.

Hvis hele perioden havde veeret indregnet ville resultat for skat for FirstFarms HunAgro Kft. veaere 0,2 mDKK. Resultatet for FirstFarms HunAgro Kft. er pavirket af terke i 2022 hvorfor resultatet for 2022 er 0,2 mDKK.

Allokeringen af kebsprisen pa nettoaktiverne er vist i naeste tabel:

Allokering af kebsprisen pa nettoaktiverne

tDKK

Jord

Bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Varebeholdninger

Biologiske aktiver

Tilgodehavender

Likvider

Udskudt skat

Anden geeld

Rentebzerende gaeld

Overtagne nettoaktiver

Samlet kebsvederlag

Goodwill / Negativt forskelsbelgb (-)

8.000
10.781
8.799
3.970
3.584
772
5.381
408

-1.175
-8.642
-4.302

27.576
27.576
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Datterselskaber i FirstFarms A/S
Navn

FirstFarms s.r.o.
FirstFarms Agra M s.r.o.
FirstFarms Mast Stupava AS.
FirstFarms Mlyn Zahorie AS.
Morava Agro s.r.o.
Obliné s.r.o.
FirstFarms s.r.l.
FirstFarms Agro East s.r.l.
FirstFarms Agro Trade s.r.l.
FirstFarms Hungary A/S
FirstFarms Hungary Kft.
FirstFarms HunAgro Kft.
FirstFarms Czech A/S
FirstFarms Granero s.r.o.
FirstFarms Slovakia A/S
FirstFarms Gabcikovo s.r.o.
FirstFarms Cityland s.r.o.

Alle datterselskaber er 100 % ejet af FirstFarms-koncernen.

Hjemsted

Slovakiet
Slovakiet
Slovakiet
Slovakiet
Slovakiet
Slovakiet
Rumaenien
Rumaenien
Rumaenien
Danmark
Ungarn
Ungarn
Danmark
Tjekkiet
Danmark
Slovakiet
Slovakiet
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18. VAREBEHOLDNINGER Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab

tDKK 2023 2022 2023 2022
Ravarer og hjeelpematerialer 33.764 66.489 0 0
Fremstillede faerdigvarer, handelsvarer, korn, foder mv. 51.571 58.489 0 0
lalt 85.335 124.978 0 0
U;:?jfivaerdlafvarebeholdmnger indregnet til dags- 44,369 51.917 0 0
Nedskrivninger 0 0 0 0
Tilbagefarte nedskrivninger 0 0 0 0

Ved overgang til varebeholdninger, i forbindelse med hgst, veerdiansaettes lageret af afgreder til dagsveerdi med fradrag af salgsomkostninger.
Ved eventuelle efterfalgende fald i veerdien, indregnes dette i resultatopgerelsen under vareforbrug.

19. TILGODEHAVENDER Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab
tDKK 2023 2022 2023 2022
Tilgodehavende fra salg 28.792 26.140 0 0
Andre tilgodehavender 33.182 33.132 1.752 3.128
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 343.976 324937
lalt 61.974 59.272 345.728 328.065

Der eri 2023 og 2022 tegnet debitorforsikring for den vaesentligste del (ca. 80-90 %) af selskabets tilgodehavender fra salg.

Andre tilgodehavender er gget fra 2022 til 2023 med 4 mDKK. Stigningen kan bl.a. henfgres til aget tilgodehavende produktionstilskud, som er gget til 20,9 mDKK i 2023 mod 15,2 mDKK i 2022.
Der eri 2023 indregnet et tilgodehavende pa 6,1 mDKK mod vandingsorganisationen, som er etableret til investering i vandingsanlaeg. 12022 er der indregnet positiv veerdi af rentesikringsinstrumenter med i alt 7,2 mDKK.

Tilgodehavender, der pr. 31. december var forfaldne,

men ikke nedskrevet, fremgar nedenfor: 2023 2022
Forfaldsperiode:

Op til 30 dage 3.530 3.179
Mellem 30 og 90 dage 292 296
Over 90 dage 1.117 1.182
lalt 4,939 4.657

Koncernen szelger maelk, ked og afgreder til mejerier og slagterier m.v. Der har historisk ikke veeret vaesentlige tab pa tilgodehavender fra salg for koncernen.

P& baggrund heraf er der ikke foretaget hensaettelse til tab pa de normale tilgodehavende fra salg, og der forventes ej eller fremtidige tab pa normale tilgodehavender fra salg.
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20. AKTIEKAPITAL Antalstk.  Antalstk. formine] Nomipel

veerdi veerdi
tDKK 2023 2022 2023 2022
1. januar 9.460.277 7.860.953 94.602.770 78.609.530
Udstedt i forbindelse med kgb af virksomhed 0 0 0 0
Udnyttelse af warrants 0 68.000 0 680.000
Udstedt ved konvertering af obligationer 486.034 1.531.324 4.860.340 15.313.240
31.december 9.946.311 9.460.277 99.463.110 94.602.770

Ultimo 2023 udgjorde aktiekapitalen 9.946.311 aktier 4 nominelt 10 DKK. Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.
Der henvises til note 22 for information om konvertible obligationer.

Kapitalstyring
Kapitalstrukturen i FirstFarms vurderes lebende. For en gennemgang af koncernens politikker for udbytteudlodning, geeldsfinansiering mv. henvises til s. 48 vedrgrende udbytte og til afsnittet om risikostyring s. 50.

Den realiserede egenkapitalforretning for 2023 udgjorde 3,6 % (2022: 10,8 %).
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Udstedelse af nye aktier Udnyttet

Bemyndiget tidligere ar Udnyttet  Resterende

Udlgb (DKK) (DKK) 2023 (DKK) (DKK)

Bemyndigelse 24. april 2024 10.000.000 -3.565.060 0 6.434.940
Bemyndigelse 27. april 2026 10.000.000 0 0 10.000.000
Bemyndigelse 26. april 2027 10.000.000 0 0 10.000.000
lalt 30.000.000 -3.565.060 0 26.434.940

Selskabets ledelse forholder sig labende til FirstFarms’ ejer- og kapitalstruktur. Selskabet ejer ikke egne aktier, og andelen af omsaettelige FirstFarms-aktier, det “frie float”, er derfor 100 %. Selskabet fik pa den ordinaere
generalforsamling den 25. april 2023 bemyndigelse til at erhverve op til 10 % af selskabets egne aktier. Bemyndigelsen blev ikke udnyttet i 2023.

Selskabets bestyrelse har bemyndigelse til, jf. tabellen ovenfor, af en eller flere gange at udstede op til 2.643.494 aktier svarende til nominelt 26.434.940 DKK ved kontant indbetaling eller ved indbetaling af andre veerdier
end kontanter (apportindskud) eller konvertering af geeld eller som en kombination heraf. Kapitalforhgjelsen skal ske til markedskurs — med eller uden fortegningsret for selskabets aktionaerer.

FirstFarms har senest udnyttet bemyndigelsen i 2020 og 2021 i forbindelse med kabet af AISM srl.

Udstedelse af warrants Bemyndiget Tildelttidli- Tildelt2023  Resterende

Udlgb (DKK) gere ar (DKK) (DKK) (DKK)
Bemyndigelse 28. april 2025 100.000 -100.000 0 0
Bemyndigelse 27. april 2026 100.000 -80.000 -20.000 0
Bemyndigelse 26. april 2027 200.000 0 -36.500 163.500
lalt 400.000 -180.000 -56.500 163.500

Der er ultimo 2023 udstedt i alt 276.500 warrants til selskabets direktion samt til medarbejdere i Danmark og i udlandet - heraf er der i 2023 udstedt i alt 56.500 warrants, jf. note 7.

Konvertible obligationer
Der henvises til note 22 for information om konvertible obligationer.
Der er i 2023 konverteret obligationer for nominelt 22,4 mDKK (2022: 84,3 mDKK).

Udbytte

Det er FirstFarms’ malsaetning at sikre den nedvendige egenkapital og likviditet til finansiering af selskabets organiske og akkvisitive vaekst. Der foretages arligt i forbindelse med regnskabsafleeggelsen en vurdering
af evt. udbyttebetaling. FirstFarms sigter efter en érlig udlodning pa 0,5-1,0 DKK pr. aktie.
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21. UDSKUDT SKAT
tDKK

Udskudt skat 1. januar

Til- og afgang ved keb/salg (-) af virksomheder
Skat af anden totalindkomst
Valutakursregulering

Arets udskudte skat indregnet i arets resultat
Udskudt skat 31. december

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudt skat (aktiv)

Udskudt skat (forpligtelse)

Udskudt skat 31. december, netto

Udskudt skat vedrgrer:

Materielle aktiver

Biologiske aktiver

@vrige regnskabsposter
Fremforselsberettigede underskud
lalt

Koncern
2023

38.656
0
-1.401
-86

-25
37.144

-4.454
41.598
37.144

37.738
6.075
-4.837
-1.832
37.144

Koncern Moderselskab Moderselskab

2022
29.448
1.266
1.519

0

6.423
38.656

-2.255
40911
38.656

34.610
4933
965
-1.852
38.656

2023
0

©O O © © o

o O O o

0

2022

© O © © ©o o

o O O o

0

De skattemaessige underskud vedrgrer koncernens udenlandske aktiviteter og er indregnet ud fra en forventning om positiv udnyttelse via skattepligtige indkomster inden for en periode pa ca. 5 ar

Der er et ikke indregnet udskudt skatteaktiv vedrerende underskud i moderselskabet pa 15 mDKK.

Andring i midlertidige forskelle i 2023
tDKK

Materielle aktiver

Biologiske aktiver

@vrige regnskabsposter
Fremfarselsberettigede underskud
lalt

Andring i midlertidige forskelle i 2022
tDKK

Materielle aktiver

Biologiske aktiver

@vrige regnskabsposter
Fremfarselsberettigede underskud
lalt

Balance
1/1-2023

34.922
4.933
653
-1.852
38.656

Balance
1/1-2022

33.161
2131
-5.750
-94
29.448

Tilgang ved
kob af
virksomhed

o O ©o o o

Tilgang ved
kob af
virksomhed

1.266
0

0

0
1.266

Indregneti
arets resultat,
netto

2.784
1.142
-3.972
21
-25

Indregneti
arets resultat,
netto

495
2.802
4.884
-1.758

6.423

Indregneti

egenkapitalen

0

0
-1.401
0
-1.401

Indregneti

egenkapitalen

0
0
1.519

1.519

Valutakurs-
reguleringer

-86

-86

Valutakurs-
reguleringer

© O © o o

Balance
31/12-2023

37.620
6.075
-4.720
-1.831
37.144

Balance
31/12-2022

34.922
4,933
653
-1.852
38.656
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22. KONVERTIBLE OBLIGATIONER Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab

tDKK 2023 2022 2023 2022

Prpvenu fra udstedelse af konvertible obligationer, 22,351 107.397 22351 107.397

primo

Konverteret i aret -22.351 -84.296 -22.351 -84.296

Indfriet i aret 0 -750 0 -750

Prqvenu fra udstedelse af konvertible obligationer, 0 22.351 0 22.351

ultimo

Dagsv§erd| af kon.verterlng§ret pa uqlstedelsestlds— 2.042 2.042 2,042 2.042

punkt indregnet i egenkapitalen, primo

D.agsvaerd| pa finansiel forpligtelse pa udstedelses- 2.042 20.300 2.042 20.300

tidspunktet

Amortisering 1. januar 2.042 1.868 2.042 1.868

Arets amortisering 0 174 0 174

Amortisering 31. december 2.042 2.042 2.042 2.042

Regnskabsmaessig veerdi af finansiel forpligtelse 0 22.351 0 22.351

31.december

Der er fglgende udestaende konvertible obligationer (tDKK):

2023 Primo Indfriet  Konverteret Ultimo  Udlgb 2023 lalt Rente  Effektivrente
Udstedt 2016 20.250 0 -20.250 0 0 0 6,0%

Udstedt 2017-2 2.101 0 -2.101 0 0 0 6,0%

lalt 22.351 0 -22.351 0 0 0

2022 Primo Indfriet  Konverteret Ultimo  Udlgb 2022 lalt Rente  Effektiv rente
Udstedt 2016 20.750 0 -500 20.250 20.250 20.250 6,0% 6,0%
Udstedt 2017-1 64.650 -750 -63.900 0 0 0 5,0% 5,0%
Udstedt 2017-2 2.101 0 0 2.101 2.101 2.101 6,0% 6,0%
Udstedt 2018 19.896 0 -19.896 0 0 0 5,0% 5,0%
lalt 107.397 -750 -84.296 22.351 22.351 22.351

12020 er de konvertible obligationer fra 2016 og 2017-2 tilbudt forleenget i hhv. 1 eller 3 ar. | alt er 30,1 mDKK af samlet 33,4 mDKK forlzenget, heraf er 23,8 mDKK forlaenget i 3 ar.

Det er vurderet at forlaengelsen af de konvertible obligationer er en modifikation af eksisterende lan, der ikke har givet anledning til veesentlig eendring i dagsveerdien.

Veerdien af den finansielle forpligtelse er pa udstedelsestidspunk-tet opgjort ved anvendelse af en markedsrente svarende til renten for et tilsvarende ikke-konvertibelt geeldsbrev. Forskellen mellem provenuet ved
udstedelse af de konvertible obligationer og dags-veerdien af den finansielle forpligtelse udger dagsveerdien af kon-verteringsretten pa udstedelsestidspunktet, der er indregnet direk-te i egenkapitalen (niveau 3 i
dagsveerdihierakiet).

Dagsveerdien af de udestaende obligationer ultimo 2022 er beregnet til 22,4 mDKK. Der er forudsat en tilbagediskonteringsrente for konvertible obligationer pa 5 %.

Dagsveerdien af konvertible obligationer indgar pa niveau 3 i dagsvaerdihierarkiet.
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23. GALD TIL KREDITINSTITUTTER Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab

tDKK 2023 2022 2023 2022
Geeld til kreditinstitutter er indregnet saledes i balan-

cen:

Langfristede forpligtelser 537.748 327.815 118.491 55.774
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 58.562 105.156 9.916 2.975
lalt 596.310 432,971 128.407 58.749
Kassekreditter 11.744 44.694 74 24.365
lalt 608.054 477.665 128.481 83.114
Dagsveerdi 601.408 471.773 128.481 83.114
Nominel veerdi 608.054 477.665 128.481 83.114
- heraf fastforrentet 94.636 203.836 0 0
Restlgbetid

0-1ar 70.306 149.850 0 27.340
1-5ar 193.978 187.894 0 11.898
>5ar 343.770 139.921 0 43.876
Regnskabsmaessig veerdii alt 608.054 477.665 0 83.114

En aendring af renten med 1 %-point vil medfere en s&endring i renteudgifterne pa 5,1 mDKK (2022: 2,6 mDKK).

Ved indgaelse af storre Idn med variabel rente sikres renten pa disse aftaler ved indgaelse af en rentesikringsaftale. Der indhentes tilbud fra mere end et finansielt institut for aftale indgas.

Der er foretaget laneomlaegning af koncernens aktiviteter i Slovakiet i december 2023 med langfristet finansiering af ca. 225 mDKK. Der er ikke indgaet aftale om rentesikring som fglge det hgje renteniveau pa omlaeg-
ningstidspunktet. Det er forventningen at der indgas aftale herom i lobet af 2024.

FirstFarms har afviklet rentesikringsaftaler i december 2023 med et provenu pa i alt 4,4 mDKK. Rentesikringsaftalerne havde ultimo 2022 en veerdi pa 6,7 mDKK. Vzerdien er beregnet ud fra nuvzaerende renteniveau og
fremtidige betalinger vedr. rentesikring.

Lan i Tjekkiet pa samlet 29 mDKK er fastforrentet. Renten er fast med 2,59% frem til 2037 for 22,1 mDKK, 4,4 mDKK frem til 2037 med en rente pa 2,25% samt 2,3 mDKK frem til 2027 med en rente pa 1,99%.

Geelden i Danmark er optaget i DKK og EUR, og der er en gennemsnitlig rente ultimo 2023 pa 4-6 % (2022: 3-6 %). Geelden i Slovakiet er optaget i EUR, og der er en gennemsnitlig rente ultimo 2023 pa 4-6 % (2022: 2-4 %).
| Rumaenien er hovedparten af gaelden optaget i RON eller EUR, og renten er her 4-9 % (2022: 3-10 %).

I Ungarn er gaelden optaget i HUF, og forrentes med 11-14 % (2022:11-14 %) og i Tjekkiet er gaelden optaget i CZK og forrentes med 2-9 % (2022: 2-8 %).

Dagsveerdien er opgjort efter niveau 3, som nutidsvaerdien af forventede fremtidige afdrags- og rentebetalinger. Der er ikke knyttet saerlige vilkar eller betingelser til koncernens lan inklusive leasingforpligtelser. Kon-
cernens geeld til kreditinstitutter er variabelt forrentet og vaesentligst optaget i EUR.
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Lan i kreditinstitutter mv. primo 477.665 323.120
Tilgang ved kgb af virksomhed 0 4.302
Tilgang kreditinstitutter 339.186 179.244
Afdrag -220.321 -40.553
Andring i sikringsinstrumenter 0 -1.420
Tilgang leasing forpligtelser 7.620 12.972
Kursregulering 3.904 0
Lan i kreditinstitutter mv. ultimo 608.054 477.665
Leasing

Forpligtelser vedrgrende leasede aktiver indgér i geeld til kreditinstitutter:

0-1ar 17.760 3.761 13.999
1-5ar 58.855 7.695 51.160
>5ar 7.219 750 6.469
lalt 83.834 12.206 71.628
0-1ar 17.408 2.690 14.718
1-5ar 49.907 5.389 44.518
>5ar 6.098 454 5.644
lalt 73.413 8.533 64.880

De samlede betalinger vedr. leasing i 2023 er pa 18,6 mDKK (2022: 19,4 mDKK), hvoraf rentebetalinger 4,6 mDKK (2022: 2,9 mDKK).
Der er ikke leasingaftaler med variabel betaling, kort Igbetid eller aftaler med lav veerdi.

Der henvises til note 16 for oplysning om den regnskabsmaessige vaerdi af leasede aktiver.
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24.LEVERAND@RG/ALD OG ANDRE GALDS-
FORPLIGTELSER
tDKK

Leverandergeeld
Anden geeld
lalt

25. SELSKABSSKAT
tDKK

Selskabsskat 1. januar

Arets aktuelle skat
Regulering af skat, tidligere ar
Betalt selskabsskat
Selskabsskat 31. december

Indregnes saledes:
Tilgodehavende selskabsskat
Skyldig selskabsskat
Selskabsskat 31. december

26. EVENTUALFORLIGTELSER, EVELTUALAKTIVER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Eventualforpligtelser
Koncernen er involveret i enkelte verserende tvister.

Koncern
2023

29.475
27.558
57.033

Koncern
2023

-4.819
-8.314
-50
13.667
484

2.275
-1.791
484

Koncern Moderselskab Moderselskab

2022

34.053
40.384
74.437

Koncern
2022

-766
-11.121
-617
7.685
-4.819

-4.819
-4.819

2023

891
12.240
13.131

Moderselskab
2023

© ©O O o o

2022

843
24.750
25.593

Moderselskab
2022

o ©O © o o

Det er ledelsens vurdering, at afklaring heraf ikke vil fa vaesentlig betydning for koncernens og selskabets finansielle stilling.

Sikkerhedsstillelser

For bankgaelden i Slovakiet, Rumaenien, Ungarn og Tjekkiet pa 428,2 mDKK (2022: 241,6 mDKK) er der stillet sikkerhed i anlaegsaktiver, hvis bogferte vaerdi udger 848 mDKK. (2022: 568 mDKK).

Moderselskabet har kautioneret for datterselskabernes gaeld til kreditinstitutter i Slovakiet, Rumaenien og Ungarn med en regnskabsmaessig vaerdi pa 389,5 mDKK. (2022: 169,6 mDKK).

Moderselskabet har stillet sikkerhed for gvrige geeldsforpligtelser med en regnskabsmaessig veerdi pa 9,2 mDKK i aktierne i FirstFarms Slovakia A/S. (2022:23,6 mDKK)

Moderselskabet har stillet sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter med en regnskabsmaessig veerdi pa 128,5 mDKK i aktier i FirstFarms s.r.l., andre kapitalandele samt mellemregning med FirstFarms s.r.l. og FirstFarms

Agro East s.r.l. pa 150 mDKK (2022: 83 mDKK).
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27. HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGS-
VALGT REVISORER
tDKK

Samlet honorar til PwC

Lovpligtig revision

Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed
Skatte- og momsmaessig radgivning
Andre ydelser

lalt

Honorar til gvrige revisorer

Lovpligtig revision

Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed
Skatte- og momsmaessig radgivning
Andre ydelser

lalt

Revisionshonorari alt

Koncern
2023

1.293
43

67

46
1.449

157
0
40
60
257

1.706

Koncern Moderselskab Moderselskab

2022

936

282
610
1.828

615
0
123
2
740

2.568

2023

347
43
67

470

©O O © ©o o

470

2022

275

249
56
580

©O O © ©o o

580

Honorarer for andre ydelser end lovpligtig revision leveret af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab til koncernen udger 123 tDKK (2022: 305 tDKK) og bestar af skattemaessig
radgivning i forbindelse med udarbejdelse af transfer pricing dokumentation for koncernen, radgivning omkring CSR-omradet samt anden generel regnskabs- og skatteradgivning.

| FINANSIEL RAPPORTERING | 120



28. ANDRING | DRIFTSKAPITAL
tDKK

Andring i biologiske aktiver og varebeholdninger
Andring i tilgodehavender mv.

/Andring i leverandgrgeaeld, andre gaeldsforpligtelser og
periodeafgransningsposter

lalt

29. IKKE-KONTANTE TRANSAKTIONER
tDKK

Keb af materielle aktiver, jf. note 15
Heraf leasede aktiver
Betalt vedrorende kgb af materielle aktiver

Provenu ved optagelse/afdrag af finansielle geeldsfor-
pligtelser

Heraf konvertible obligationer konverteret til aktier
Heraf leasinggeeld

Modtaget ved optagelse af finansielle gaeldsfor-
pligtelser

Koncern
2023

22.868
-3.355

30.690

50.203

2023
187.077
-7.620
179.457

148.836

-22.351
-7.620

118.865

Koncern Moderselskab Moderselskab
2022 2023 2022

-21.450 0 0
-12.739 -8.693 -3.778

24.510 146 -3.479

-9.679 -8.547 -7.257

2022
213.399
-12.972
200.427

235.959

-84.296
-12.972

138.691
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30. FINANSIELLE AKTIVER OG FORPLIGTELSER
(BOGF@RT VARDI)
tDKK

Finansielle aktiver til amortiseret kostpris
Tilgodehavender fra salg

Andre tilgodehavender

Likvider

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Finansielle aktiver til dagsveerdi
Andre kapitalandele (fair value) *
Sikringsinstrumenter (fair value)
Hedging (renter)

lalt

Finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
Leveranderer og anden gaeld

Geeld til kreditinstitutter og leasing
Konvertible obligationer

Skyldig selskabsskat

Geeld til tilknyttede virksomheder

Finansielle forpligtelser til dagsveerdi
Sikringsinstrumenter (fair value)
Hedging (renter)

lalt

*Andre kapitalandele er indregnet til dagsveerdi efter niveau 3.

Koncern
2023

28.792
41.563
25.880

45.063
1.374

0
142.672

136.050
608.054
0

1.791

0

0
0
745.895

Koncern Moderselskab Moderselskab

2022

26.140
25.519
21.860

24.197
2.622
7.223

107.561

112.680
477.665
22.351
4.819

0

0
0
617.515

Dagsveerdien opgeres pa baggrund af anerkendte modeller sammen med seneste handler.

2023

0

378
5.830
343.976

45.063
1.374

0
396.621

13.131
128.481
0

0
41.138

0
0
182.750

2022

0

506

0
324.937

24.197
2.622

0
352.262

34.833
83.114
22.351

28.301

0

0
168.599
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31. RISIKOSTYRING

Koncernens risikostyringspolitik
FirstFarms er som felge af sin drift, investeringer og finansiering i udlandet, eksponeret over for eendringer i valutakurser og renter. Det er FirstFarms’ politik ikke at foretage spekulation. Koncernens finan-
sielle styring retter sig sdledes alene mod styring af de finansielle risici, der er en direkte fglge af koncernens drift og finansiering.

Valutarisiko
FirstFarms’ udenlandske selskaber pavirkes ikke i betydeligt omfang af valutakursudsving, idet savel indtaegter som omkostninger afregnes i lokal valuta. Pavirkningen af resultatopgerelsen i koncernregn-
skabet vil sdledes hovedsageligt vedrare omregning af datterselskabernes resultater til danske kroner.

Tabellen nedenfor viser effekten af en 5 % aendring af valutakursen pa hhv. EBIT og egenkapital i mDKK.

Foelsomhed pa EBIT RON HUF CZK

2024 0,6 1,4 0,5

2023 0,8 0,2 0,2

Foelsomhed pa egenkapital RON HUF CZK

2024 6,2 6,9 2,4

2023 53 6,7 2,7

Renterisiko

En stigning i renten pa 1 %-point vil - alt andet lige - medfare en s&endring af finansielle omkostninger pa 4,9mDKK. (2022: 2,6 mDKK).
mDKK 2023 2022

Variabel forrentet gaeld 4929 262,7

Effekt 1 %'s stigning 4,9 2,6

Aktiver

Tabellen nedenfor viser folsomheden beregnet som effekten af en priseendring pa 5% pa veerdien af de biologiske aktiver ultimo.
mDKK 2023 2022

Kger 2,6 2,6

Grise 3,4 2,3

Jordbeholdninger 0,0 0,0

Vedrgrende kreditrisici henvises til note 19.
Likviditet

FirstFarms har indgaet aftaler med banker i Danmark, Slovakiet, Rumaenien, Ungarn og Tjekkiet om kreditrammer, der, suppleret med den finansiering selskabet i @vrigt har, vurderes at daekke selskabets likviditetsbehov
i2024.
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2023
tDKK

Ikke-afledte finansielle instrumenter
Kreditinstitutter og banker

Finansielle leasingforpligtelser
Leverandergeeld

Konvertible obligationer

@vrig rentebzerende gaeld

@vrig anden geeld

Afledte finansielle instrumenter
31.december

2022
tDKK

lkke-afledte finansielle instrumenter
Kreditinstitutter og banker

Finansielle leasingforpligtelser
Leverandergeeld

Konvertible obligationer

@vrig rentebzerende gaeld

@vrig anden geeld

Afledte finansielle instrumenter
31.december

Moderselskabets vaesentligste geaeldsforpligtelser er geaeld til kreditinstitut til finansiering af keb af unoterede aktier samt refinansiering af aktiviteterne i Rumaeninen.

Regnskabs-
maessig
veerdi

536.426
71.628
29.475

0

9.240
99.126

0
745.895

Regnskabs-
meessig
veerdi

412.785
64.880
34.053
22.351
23.589
59.857

0
617.515

Kontraktlige
penge-
stramme

724.284
83.834
29.475

0

9.379
99.126

0
946.098

Kontraktlige
penge-
stromme

477.994
73.413
34,053
23.189
24.220
59.857

0

692.726

otil1ar

95.074
17.760
29.475

0

9.379
40.910

0
192.598

otil1ar

154,060
17.408
34.053
23.189
14.841
59.857

0
303.408

1til5ar

220.370
58.855

0

0

0

17.872

0
297.097

1til5ar

173.856
49.907

233.142

Efter 5 ar

408.840
7.219

0

0

0

40.344

0
456.403

Efter 5 ar

150.078
6.098

© O O © o

156.176

For koncernen bestar den kortfristede del af geeld til kreditinstitutter af kassekreditter, kortfristet del af langfristet gaeld samt revolverende kreditter vedrgrende afgreder og tilskud, som lebende forlzenges.
Pr.31. december 2023 er revolverende kreditter ikke udnyttet.
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FirstFarms A/S har ingen aktionzerer med bestemmende indflydelse pa FirstFarms A/S.

FirstFarms A/S’ naertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets bestyrelse og direktion. Neertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fernaevnte personkreds har vaesentlige interesser.
Der har, ud over ledelsesvederlag, jf. note 7 ikke veeret transaktioner med bestyrelse eller Key Management i 2023.

Der henvises til moderselskabets balance for tilgodehavender hos tilknyttede selskaber samt note 11 og 12 med hensyn til forrentning af mellemvaerender.
FirstFarms A/S har i 2023 faktureret koncernbidrag mv. pa 9,4 mDKK. (2022: 8,2 mDKK)

Thoraso ApS Bestyrelsesformand Henrik Hougaard 10.000.000 DKK Konverteret 1. oktober 2023
Senderborg Korn ApS Bestyrelsesmedlem Claus Ewers 4.000.000 DKK Konverteret 1. oktober 2023
NKB Invest ApS Naestformand Asbjern Bersting 1.000.000 DKK Konverteret 1. oktober 2023
Adm. direktgr Anders H. Ngrgaard 750.000 DKK Konverteret 1. oktober 2023
Thoraso ApS Bestyrelsesformand Henrik Hougaard 10.000.000 DKK
Senderborg Korn ApS Bestyrelsesmedlem Claus Ewers 4.000.000 DKK
NKB Invest ApS Naestformand Asbjern Bersting 1.000.000 DKK
Adm. direkter Anders H. Ngrgaard 750.000 DKK
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33. EFTERFOLGENDE BEGIVENHEDER

Den 29. februar 2024 blev der indgaet aftale med Constantinsborg A/S, en del af Heartland koncernen, om en rettet aktieemission og udstedelse af konvertible obligationer. Der er
samlet udstedt 1.200.000 aktier til kurs 81,0 svarende til en kapitalforhgjelse pa 97,2 mDKK. Herudover er der udstedt en konvertibel obligation pa 89,1 mDKK med en rente pa 5% og en

lobetid pa 5 ar. Konverteringskursen justeres over perioden séledes denne vil veere mellem 81-101 afhaengigt af konverteringstidspunkt.

Med kapitaltilfarslen opnér Constantinsborg A/S en ejerandel af FirstFarms pa 10,77 procent af aktiekapitalen, og safremt Constantinsborg A/S veelger at udnytte retten til at konvertere

obligationen til aktier, vil Constantinsborg A/S opna en ejerandel pa 18,78 procent baseret pa det antal aktier, som tegnes i den rettede aktieemission.

Koncern 31.december
mDKK 2023
Aktiver

Likvider 26
Balancesum 1.510
Passiver

Egenkapital 722
Konvertible obligationer 0
Soliditetsgrad 48%
Nettorentebaerende gaeld/EBITDA 58
Antal aktier 11.146.311

Ovenstdende tabel viser effekten af aktieemissionen og udstedelsen af konvertible obligationer gennemfart den 29. februar 2024 i forhold til regnskabstallene for 2023.
Der er saledes ingen effekt af driftsresultat mv. i den mellemliggende periode.

Der er derudover ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen af betydning for koncernens og selskabets stilling pr. 31. december 2023.

Kapital-
tilforsel

186
186

97
89

1.200.000

Proforma-
tal

212
1.696

819
89

48%
4,9

12.346.311
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34.NY REGNSKABSREGULERING

Koncernen har med virkning fra 1. januar 2023 implementeret fglgende zendrede standarder og fortolkningsbidrag:

« Andringer til IAS 12 Indkomstskatter vedrarende udskudt skat relateret til aktiver og forpligtelser der opstar fra en samlet transaktion

- Andringer til IAS 1 Praesentation af arsregnskaber og Practice Statement 2: Vurdering af vaesentlighed vedrgrende oplysning om anvendt regnskabspraksis
- Andringer til IAS 8 Anvendt regnskabspraksis, eendring af regnskabsmaessige skon og fejl vedrgrende definition af regnskabsmaessige skan

«IAS 12 Indkomstskatter — £ndringer til IAS 12: International skattereform - Pillar 2-regler.

Ingen af ovenstaende standarder har haft indvirkning pa indregning og maling i 2023 eller forventes at pavirke koncernen.

Felgende nye eller &ndrede regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag, der kan have relevans for FirstFarms A/S, er vedtaget af IASB. Standarderne er vurderes ikke at have effekt pa FirstFarms A/S’ udarbejdelse af
arsrapporten for 2023.

«|AS 1 Praesentation af arsregnskaber - Andringer til IAS 1: Klassifikation af forpligtelser som kort- eller langfristede og langfristede forpligtelser med covenants
« IFRS 16 Leasing - Andringer til IFRS 16: Leasingforpligtelser i en sale and leaseback

«IAS 7 Pengestremsopgerelse og IFRS 7 Finansielle instrumenter: Noteoplysninger — Andringer til IAS 7 og IFRS 7: Supplier Finance-arrangementer

+|AS 21 Valutaomregning - Andringer til IAS 21: Manglende mulighed for omveksling af en valuta.

FirstFarms forventer ikke, at implementering af de aendrede standarder vil have vaesentlig indvirkning pa regnskabsaflaeggelsen.
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