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GAM gibt Ergebnisse fur das Gesamtjahr 2025 bekannt

GAM vollstandig auf Wachstum fokussiert — mit gestarkter Plattform, neuen
Partnerschaften und etablierter Filhrungsspitze.

Wichtigste Finanzkennzahlen fur das Gesamtjahr 2025
e |IFRS-Nettoverlust nach Steuern von CHF 74.2 Millionen gegenliber CHF 77.2 Millionen im
Geschaftsjahr 2024 (angepasst).

e Operativer Verlust vor Steuern von CHF 60.2 Millionen gegenliber CHF 67.7 Millionen im
Geschaftsjahr 2024 (angepasst).

o Verwaltetes Vermogen von CHF 12.5 Milliarden gegentber CHF 16.3 Milliarden per 31.
Dezember 2024.

¢ Die Investmentperformance ist weiterhin gut: 61 % des verwalteten Vermogens Ubertreffen ihre
Dreijahres-Benchmark und 54 % ihre Funfjahres-Benchmark.

Strategische Highlights 2025

Unter der Leitung von Albert Saporta, Group CEO, konzentriert sich GAM vollstandig auf Wachstum,
Innovation und eine kundenorientierte Investmentexzellenz. Die Investmentplattform von GAM wurde
durch neue strategische Partnerschaften und Fihrungsteams deutlich gestarkt.

e Abschluss einer wegweisenden Co-Investment-Partnerschaft mit Swiss Re (SRILIAC) im Bereich
Insurance-Linked Securities, die GAMs Position in Katastrophenanleihen und ILS starkt.

o Start einer strategischen Partnerschaft mit Gramercy fir Emerging Market Debt, wodurch
spezialisierte Fixed-Income-Strategien in die GAM-Plattform integriert wurden.

e Partnerschaft mit PEO Partners flr Kl-gestitzte Private-Equity-Replikation, mit einem
UCITS-Fonds mit taglicher Liquiditat, der im Februar 2026 aufgelegt wurde.

Erganzend zu GAMs eigenen Alternative Funds vervollstandigen die Partnerschaften mit den bereits
angekulndigten Arcus Investment, Liberty Street Advisors, Avenue Capital Group und Galena Asset
Management die GAM Alternatives-Plattform.

e Onboarding eines hochkaratigen europaischen Aktien-Investmentteams bestehend aus Tom
O'Hara, Jamie Ross und David Barker, zuvor bei Janus Henderson.

e Abschluss des Verkaufs von GAM ltalia SGR an AcomeA.

e Abschluss der Migration aller Investmentaktivitaten auf SimCorp sowie der Auslagerung der
Tatigkeiten der Management Company.

e Ernennung von Albert Saporta zum Group Chief Executive Officer, Tim Rainsford zum Group
Chief Distribution and Product Officer und Gerhard Lohmann zum Group Chief Financial Officer.



Albert Saporta, Group CEO von GAM, sagt: «Das Ausmass der Transformation von GAM in den
vergangenen zwei Jahren sollte nicht unterschatzt werden. Wir haben bewahrt, was GAM auszeichnet —
ein wegweisendes 40-jahriges Erbe, institutionelle Investmentkompetenzen und tief verankerte
Kundenbeziehungen — wahrend wir an anderer Stelle Komplexitat reduziert haben. Das Ergebnis ist eine
fokussierte Plattform mit einem markanten Alternatives-Angebot im Kern, erganzt durch
High-Conviction-Aktienstrategien und Wealth Management. Dieses Fundament steht nun fest. Unser
gesamter Fokus liegt darauf, nachhaltiges Wachstum zu erreichen.»

Anthony Maarek, Managing Director von NJJ, ergdnzt: «GAM wurde aus einer einfachen
Uberzeugung heraus gegriindet: den Zugang zu herausragendem Investmenttalent zu ermdglichen.
Dieser Zweck besteht fort, und heute ist die Plattform von GAM starker, fokussierter und besser
positioniert als zu jedem anderen Zeitpunkt in der jingeren Geschichte. Wir sind stolz auf das Erreichte,
Uberzeugt vom Wert, den GAM reprasentiert, und verpflichtet, die nachste Phase seiner Entwicklung zu
unterstutzen.»

Finanzkennzahlen im Uberblick

Der operative Verlust vor Steuern belief sich im Geschéaftsjahr 2025 auf CHF 60.2 Millionen, gegenliber
CHF 67.7 Millionen im Geschaftsjahr 2024 (angepasst). Die Verbesserung wurde in erster Linie durch
Kostensenkungen erzielt, die teilweise durch einen Riickgang der Nettoertrage aus Gebuhren und
Provisionen kompensiert wurden. Dieser operative Verlust steht einem IFRS-Verlust vor Steuern von
CHF 74.2 Millionen gegenuber. Die Differenz von CHF 14.4 Millionen betrifft verschiedene
Umstrukturierungsaufwendungen.

Weitere Details zu den Finanzergebnissen der Gruppe fiir das Gesamtjahr 2025 finden Sie im
vollstandigen Jahresbericht von GAM, insbesondere im Finanzteil auf den Seiten 17 bis 22
(www.gam.com/results-centre).

Finanzielle Starke

Die Kreditfazilitat von GAM tuber CHF 100 Millionen, bereitgestellt von Rock Investment SAS (einer
Tochtergesellschaft von NJJ), bleibt bis Dezember 2027 bestehen. Zum 31. Dezember 2025 waren

CHF 38.5 Millionen abgerufen. Rock Investment SAS hat eine Absichtserklarung unterzeichnet, in der klar
festgehalten ist, dass sie GAM bei Bedarf zusatzliche finanzielle Unterstitzung bereitstellen werden.

Strategie-Update

GAMs Strategie ist vollstandig darauf ausgerichtet, nachhaltiges Wachstum und Profitabilitat zu erreichen
— durch starke Investmentperformance und erstklassigen Service fiir Investorinnen und Investoren. Mit
der Unterstitzung seines Mehrheitsaktionars NJJ profitiert GAM von der strategischen Starke und der
langfristigen Vision eines Partners mit nachweislicher Erfolgsbilanz in der Wertschépfung Uber
verschiedene Sektoren hinweg.

Nach Abschluss einer umfassenden geschéaftlichen und organisatorischen Transformation ist GAM nun
als fokussierter, reiner aktiver Investment- und Wealth-Manager mit Hauptsitz in der Schweiz positioniert.
Die globale Plattform der Gruppe bietet Kunden lokalen Zugang zu High-Conviction-Investmenttalent —
sowohl intern als auch iber hochwertige Partnerschaften in den Bereichen Alternatives, Specialist Active
und Wealth Management. Gemeinsam mit einem vereinfachten Operating Model ist diese Plattform eine
starke Grundlage fur Wachstum der verwalteten Vermdgen.

Mit einer schlankeren Kostenbasis, vereinfachten Strukturen und einer modernen operativen Infrastruktur
ist die Gruppe nun aus der Restrukturierungsphase heraus und in die nachste Phase Ubergegangen:
kommerzielle Umsetzung und nachhaltiges Wachstum der verwalteten Vermdgen Uber die Zeit.



Diversifizierung und Ausbau des Alternatives-Geschifts

Der Ausbau der Alternatives-Plattform bleibt eine zentrale strategische Prioritdt. GAM hat GAM
Alternatives als eigenstéandigen Geschéaftsbereich etabliert, um der wachsenden Nachfrage von
Investoren nach Zugang zu hochwertigen Alternative-Managern mit spezialisierten, oft schwer
zuganglichen Absolute-Return-Kompetenzen gerecht zu werden. Im Jahr 2025 wurde die Plattform durch
eine Reihe strategischer Partnerschaften und Innovationen wesentlich erweitert:

¢ Swiss Re, Insurance-Linked Securities (ILS).
Eine bedeutende Co-Investment-Partnerschaft, die GAMs Position in Katastrophenanleihen und
ILS starkt und Zugang zu Swiss Res Underwriting-Expertise, Risikomanagement und globalen
Fahigkeiten bietet. Swiss Re fungiert Uber die Tochtergesellschaft SRILIAC als
Co-Investment-Manager der ILS-Fonds von GAM, darunter auch des GAM Star Cat Bond UCITS
Fund. Seit Beginn der Partnerschaft wurden verbesserte Liquiditat und optimierte
Handelsbedingungen Uber die gemeinsam verwalteten ILS-Vermdgen im multimilliardenschweren
US-Dollar-Bereich eingefiihrt. Dr. Rom Aviv ist als Head of ILS zu GAM gekommen, um den
Ausbau des Geschéfts voranzutreiben und die Zusammenarbeit mit Swiss Re zu fihren.

e Gramercy, Emerging Market Debt.
Spezialisierte Fixed-Income-Strategien in Schwellenlandern wurden in die GAM-Plattform
integriert und bieten differenzierten Zugang zu 6ffentlichen und privaten Kreditmarkten. Gramercy
ist ein globaler Emerging-Markets-Investmentmanager mit einem verwalteten Vermdgen von
USD 6 Milliarden, dessen Vorsitzender Mohamed A. El-Erian ist und dessen CIO Robert
Koenigsberger ist.

o PEO Partners, Private-Equity-Replikation.
Eine strategische Partnerschaft, die die Expertise von PEO Partners in Kl-gestutzter
Private-Equity-Replikation mit GAMs institutioneller Plattform verbindet. Der im Februar 2026
aufgelegte GAM Star Private Equity LiquidRep Fund zielt darauf ab, Private-Equity-ahnliche
Renditen bei taglicher Liquiditat innerhalb einer UCITS-Struktur zu bieten.

Neben externen Partnerschaften baute GAM seine internen Absolute-Return-Kompetenzen weiter aus —
insbesondere Uber die wachsende Event-Driven- und Special-Situations-Franchise, die von Albert
Saporta und Randy Freeman als Co-CIOs von GAM Alternatives gemeinsam geleitet wird.

Starkung und Ausbau der zentralen aktiven Strategien

Die spezialisierten aktiven Aktienkompetenzen von GAM wurden weiter ausgebaut durch das Onboarding
eines hochkaratigen europaischen Aktien-Investmentteams im Mai 2025, zuvor bei Janus Henderson.
Das Team unter der Leitung von Tom O’Hara, gemeinsam mit Jamie Ross und David Barker, bringt einen
stilunabhangigen High-Conviction-Ansatz sowie einen Track Record in der Verwaltung von uber

EUR 6.5 Milliarden an europaischen Aktienvermdgen mit. Im Verlauf des Jahres hat GAM zudem eine
UK-OEIC-Version des European Equity Fund aufgelegt und damit die Zuganglichkeit fiir britische
Investoren verbessert.

Kundenfokussierung

Die Kundenbetreuung war 2025 ein klarer Schwerpunkt. GAM hat den Distribution-Leadership-Ausbau
weiter gestarkt, unter anderem durch die Einstellung erfahrener Senior-Client-Facing Professionals in
nahezu allen Regionen — darunter Amerika, Kontinentaleuropa, die Schweiz, das Vereinigte Konigreich
und Australien. Zudem eroffnete GAM Niederlassungen in Frankreich und Mailand, nach dem Verkauf der
italienischen SGR an AcomeA, und schuf damit ein konsistenteres und skalierbareres globales Operating
Model.



Die Kundenaktivitat verbesserte sich in allen Regionen weiter. Neben einer erhéhten Frequenz im
taglichen Relationship-Management fihrte GAM weltweit mehr als 200 Kundenveranstaltungen durch. Zu
den besonderen Initiativen gehorte der erste GAM & Swiss Re Insurance-Linked Securities Summit in
Zirich, der den erneuten Fokus der Gruppe auf Kundennahe und Thought Leadership unterstreicht.

Leadership

Die im Laufe des Jahres umgesetzten Veranderungen im Leadership starken GAMs Fahigkeit, die
Strategie konsequent umzusetzen. Mit der Ernennung von Albert Saporta zum Group Chief Executive
Officer kehrte GAM zu einem Investor-geflihrten Leadership-Modell zuriick, das eng mit der eigenen
Tradition und den langfristigen Zielen des Unternehmens verkn(pft ist. Erganzt wurde dies durch die
Ruckkehr von Tim Rainsford als Group Chief Distribution and Product Officer, wodurch die globale Client
Engagement- und Vertriebskapazitat weiter gestarkt wurde, sowie durch die Ernennung von Gerhard
Lohmann zum Group Chief Financial Officer. Diese Ernennungen werden gemeinsam dazu beitragen, die
finanziellen Grundlagen von GAM weiter zu festigen und die nachste Phase von Wachstum und
Performance zu unterstitzen.

Steigerung der Effektivitat

GAM hat sein Programm zur operativen Vereinfachung abgeschlossen und verfligt nun tber eine
schlankere und skalierbarere Plattform. Dazu gehoérten der Verkauf von GAM ltalia SGR an AcomeA, die
Migration aller Investmentteams und -prozesse auf die cloudbasierte SimCorp-Investmentplattform sowie
das Outsourcing der ManCo-Tatigkeiten an Apex Group und 1741 Group.

GAM operiert nun als reiner aktiver Investment- und Wealth-Management-Anbieter auf einer schlanken,
skalierbaren globalen Plattform, die klar auf Investment Management und Client Service ausgerichtet ist.

Geschaftsbereiche

GAM Investments konzentriert sich auf drei zentrale Geschaftsbereiche, um nachhaltiges Wachstum und
Profitabilitadt voranzutreiben:

¢ GAM Alternatives: Zugang zu internen und externen Alternative-Managern mit Fokus auf
Absolute-Return-Strategien und Best-in-Class-Talente.

o GAM Specialist Active: Tiefgehende Expertise, Erfahrung und spezialisierte Ansatze zur
Erzielung von Kern- und Nischenrenditen in Aktien, Fixed Income und Multi-Asset-Investments.

o GAM Wealth Management: Multi-Asset-Loésungen mit massgeschneiderten Portfolios fur
vermdgende Privatpersonen, Stiftungen und Trusts, unter Nutzung von Best-of-Breed-Produkten
von GAM und Drittanbietern.

Diese drei zentralen Geschaftsbereiche nutzen und profitieren gemeinsam von GAMs globaler Plattform,
dem agilen Operating Model und moderner Technologie.

Investmentperformance

GAM erzielte weiterhin eine insgesamt gute Investmentperformance Uber sein vielfaltiges und
charakteristisches Produktangebot hinweg: Zum 31. Dezember 2025 Ubertrafen 61 % der verwalteten
Vermdgen ihre Dreijahres-Benchmark und 54 % ihre Flnfjahres-Benchmark.



Prozentsatz des GAM-Fondsvermogens, das die Benchmark iibertraf

Geschiftsbereich  Anlageklasse 3 Jahre 3 Jahre 5 Jahre 5 Jahre
31. Dez 2025 31.Dez 2024 31.Dez 2025 31.Dez 2024

Alternatives Alternatives 92 % 60 % 83 % 75 %
Specialist Active Fixed income 85 % 94 % 84 % 95 %
Specialist Active Equity 17 % 1% 8 % 79 %

Gesamt 61 % 64 % 54 % 89 %

% des verwalteten Fondsvermégens, das seine Benchmark (libertraf (ohne Mandate und segregierte Konten). Die Drei- und
Flinfiahres-Investmentperformance basiert auf einem jeweils relevanten AuM von CHF 5.5 Milliarden. Bestimmte Strategien wurden
von Specialist Active zu Alternatives umklassifiziert. Infolgedessen wurde die Investmentperformance beider Kategorien
entsprechend angepasst.

Im Vergleich zu unserer Peergroup Ubertrafen 43 % des verwalteten Vermdgens deren dreijahrige

Morningstar-Peergroup und 49 % deren flinfjahrige Morningstar-Peergroup, jeweils per
31. Dezember 2025.

Prozentsatz des GAM-Fondsvermogens, das die Morningstar-Peergroup libertraf

Geschaftsbereich  Anlageklasse 3 Jahre 3 Jahre 5 Jahre 5 Jahre
31. Dez 2025 31.Dez 2024 31.Dez 2025 31.Dez 2024

Alternatives Alternatives 82 % 91 % 96 % 95 %
Specialist Active Fixed income 5% 61 % 22 % 60 %
Specialist Active Equity 47 % 20 % 39 % 89 %

Gesamt 43 % 66 % 49 % 82 %

% des verwalteten Fondsvermdégens, das seine Morningstar-Peergroup lbertraf (ohne Mandate und segregierte Konten).

GAM wurde auch 2025 erneut fur seine Investmentperformance ausgezeichnet, darunter:

e LSEG Lipper’'s 2025 Overall Best European Small Group Uber drei Jahre (Kategorie: Small
Company).

o Citywire Switzerland Portfolio Manager & Group Awards 2025:
— Best Portfolio Manager of Bonds — Swiss Franc

— Best Fund Group Award — Equity: Switzerland Small & Medium Companies

e Anthony Smouha (Atlanticomnium) wurde in die FE Fundinfo Alpha Manager Hall of Fame 2025
aufgenommen.

e Der GAM Sustainable Climate Bond Fund wurde bei den Environmental Finance Sustainable
Debt Awards 2025 als Green Bond Fund of the Year ausgezeichnet.

e GAM gewann den PAM Award 2025: Investment Performance — Growth Portfolios.

Weitere Informationen zu diesen und anderen Auszeichnungen finden Sie unter www.gam.com/awards.



Verwaltetes Vermogen und Nettomittelzufliisse nach
Geschaftsbereichen

Das insgesamt verwaltete Vermdgen belief sich per 31. Dezember 2025 auf CHF 12.5 Milliarden,
gegeniber CHF 16.3 Milliarden per 31. Dezember 2024. Dieser Riickgang wurde durch
Nettomittelabflisse von CHF 3.7 Milliarden sowie durch verausserte Vermogen in Héhe von
CHF 0.5 Milliarden verursacht und teilweise durch positive Markt- und Wahrungseffekte von
CHF 0.4 Milliarden kompensiert.

Geschiftsbereich Anfangs- Nettomittel- Verdausserung Markt-/ Schluss-
bestand zuflusse Wechselkurs- bestand
verwaltetes entwicklungen verwaltetes
Vermogen Vermoégen
1. Jan 2025 31. Dez 2025
Alternatives 4.3 (2.3) (0.3) (0.1) 1.6
Specialist Active 11.1 (1.4) (0.2) 0.5 10.0
Wealth Management 0.9 - - - 0.9
Gesamt 16.3 (3.7) (0.5) 0.4 12.5

Hinweis: Die Anfangsbesténde der verwalteten Vermégen spiegeln die Umklassifizierung bestimmter Strategien von Specialist
Active zu Alternatives wider, wie in den Halbjahresergebnissen 2025 offengelegt. Die Anfangsbesténde per 1. Januar 2025 wurden
entsprechend angepasst, wobei CHF 3.8 Milliarden von Specialist Active zu Alternatives ibertragen wurden.

Ausblick

GAMs Prioritaten fur 2026 sind klar auf Wachstum ausgerichtet. Insbesondere wird sich die Gruppe
darauf konzentrieren, die verbesserte Client-Engagement-Dynamik in nachhaltige Nettomittelzuflisse
Uber das gestarkte Produktangebot hinweg zu tGberflhren.

Trotz der guten strategischen Fortschritte im Jahr 2025 erkennt der Verwaltungsrat an, dass eine
Ruckkehr zur Profitabilitat im Jahr 2026 voraussichtlich [anger dauern wird als urspriinglich geplant. GAM
bleibt jedoch Uberzeugt, dass die nun geschaffenen strategischen Grundlagen und das bestehende
Leadership eine starke Basis bilden, um nachhaltiges Wachstum zu realisieren.

Zusatzliche Informationen

Results Centre | FY2025 Annual Report | FY2025 Investor Presentation | FY2025 Investor Workbook

2025 Sustainability Report | GAM Corporate Calendar

Investor Relations Media Relations
Magdalena Czyzowska Colin Bennett
T +44 (0) 207 917 2508 T +44 (0) 207 393 8544
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Uber GAM Investments

GAM ist ein unabhéangiger, in der Schweiz borsenkotierter Asset Manager. Wir sind ein aktiver, globaler
Vermdgensverwalter, der seinen Kunden in den Bereichen Investment und Wealth Management
unverwechselbare und differenzierte Anlageldsungen bietet. Unser Ziel ist es, die finanzielle Zukunft
unserer Kunden zu schitzen und zu verbessern. Wir ziehen die besten Talente an und beféhigen sie, im
Anlagebereich fliihrend und innovativ zu sein und einen positiven Einfluss auf Gesellschaft und Umwelt
auszulben. Die verwalteten Vermdgen beliefen sich per 31. Dezember 2025 auf CHF 12.5 Milliarden.
GAM verfigt Gber ein globales Vertriebsnetz mit Niederlassungen in 15 Landern und ist geografisch breit
aufgestellt mit Kunden auf nahezu allen Kontinenten. GAM Investments wurde 1983 gegriindet und hat
seinen Hauptsitz an der Hardstrasse 201 in 8005 Zirich, Schweiz. Weitere Informationen tiber GAM
Investments finden Sie unter www.gam.com.

Weitere wichtige Informationen

Diese Mitteilung enthalt oder kann Aussagen enthalten, die zukunftsgerichtete Aussagen darstellen.
Worter wie «antizipieren», «glauben», «erwarten», «schatzen», «anstreben», «prognostiziereny,
«Risiko», «wahrscheinlich», «beabsichtigen», «Ausblick», «sollten», «kdnnten», «wlrden», «dirften»,
«werdeny, «weiterhiny», «planen», «Wahrscheinlichkeit», «indikativ», «anstreben», «Ziel»,
«beabsichtigten» und andere ahnliche Ausdriicke sollen oder kdnnen zukunftsgerichtete Aussagen
kennzeichnen.

Solche Aussagen in dieser Mitteilung beziehen sich nur auf das Datum dieser Mitteilung und basieren auf
Annahmen und Eventualitaten, die sich ohne Vorankiindigung andern kénnen, ebenso wie Aussagen
Uber Markt- und Branchentrends, Prognosen, Richtlinien und Schatzungen. Alle zukunftsgerichteten
Aussagen in dieser Mitteilung sind keine Hinweise, Garantien, Zusicherungen oder Vorhersagen
zukulnftiger Leistungen und beinhalten bekannte und unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere
Faktoren, von denen viele ausserhalb der Kontrolle der Person liegen, die solche Aussagen macht, ihrer
verbundenen Unternehmen und ihrer und deren Direktoren, leitenden Angestellten, Mitarbeiter, Vertreter
und Berater. Sie kdnnen erhebliche Elemente subjektiver Einschatzungen und Annahmen hinsichtlich
zukunftiger Ereignisse beinhalten, die richtig oder falsch sein kénnen und dazu fuhren kénnen, dass die
tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den in solchen Aussagen ausgedrickten oder implizierten
abweichen. Sie werden darauf hingewiesen, sich nicht in unangemessener Weise auf zukunftsgerichtete
Aussagen zu verlassen, und niemand akzeptiert oder Ubernimmt eine Haftung in Verbindung mit diesen
Aussagen.

Diese Mitteilung ist keine Finanzprodukt- oder Anlageberatung, keine Empfehlung zum Kauf, Umtausch
oder zur Verausserung von Wertpapieren und keine Buchhaltungs-, Rechts- oder Steuerberatung. Sie
wurde ohne Rucksicht auf die Ziele, die rechtliche, finanzielle oder steuerliche Situation und die
Bedurfnisse von Einzelpersonen erstellt. Bevor sie eine Anlageentscheidung treffen, sollten
Einzelpersonen die Angemessenheit der Informationen im Hinblick auf ihre eigenen Ziele, ihre rechtliche,
finanzielle und steuerliche Situation und ihre Bedurfnisse priifen sowie sich entsprechend ihren
individuellen Bedurfnissen und ihrer Rechtsprechung rechtlich, steuerlich und anderweitig beraten lassen.


https://www.gam.com/de/

