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Om Alandsbanken

Alandsbanken grundades &r 1919 som Alands Aktiebank och
har varit listad pa Helsingforsborsen sedan 1942.

Huvudkontoret ligger i Mariehamn. Totalt finns tva kontor pa
Aland och fem kontor i évriga Finland: Helsingfors, Tammerfors,
Vasa, Abo och Pargas. | Sverige har Alandsbanken tre kontor:
Stockholm, Goteborg och Malmé.

Till Alandsbankenkoncernen hor tva dotterbolag, Alandsbanken

- Alandsbanken har genom &ren varit en innovativ féregangare

inom finansbranschen. Alandsbankens Premium Banking®,
lanserat 2004, har tagits som modell av konkurrenter i Norden.
Aland Index, lanserat 2016, har etablerats som en internationell
standard for matning av klimatavtryck vid konsumtion.

Alandsbanken har partnersamarbete med flera fintechbolag
samt dr tjdnsteleverantdr till bolag verksamma inom finans-

branschen. Alandsbanken &r dven deligare i ett antal
strategiska samarbetspartners.

Fondbolag Ab och IT-bolaget Crosskey Banking Solutions Ab Ltd.

- P& Aland ar Alandsbanken alla &ldnningars bank och har bade en

position och vilja att vara med och utveckla framtidens Aland. - Alandsbanken har aktivt valt att erbjuda produkter som gynnar

kunden pa flera plan: forst och framst ekonomiskt men i andra
hand dven genom att bidra till hallbar utveckling. Med summan
fran 2020 medraknad har Ostersjokontot (tidigare Miljokontot)
genom dren bidragit med ndstan 2,8 miljoner euro till projekt
som forbdttrar och skyddar miljon.

«  P&finlindska fastlandet och i Sverige har Alandsbanken en
nischstrategi med inriktning pa entreprendrer, valbargade familjer
samt privatkunder med en lite storre ekonomi. Vi erbjuder tva
koncept: Private Banking och Premium Banking®.

miljoner euro

Resultat
Rorelseresultat 39,7 33,2 29,0 26,0 251
Arets resultat hanférligt till aktiedgarna 31,5 26,3 22,9 20,7 19,7

Volymer
Utlaning till allméanheten 4378 4110 4022 3979 3808
Inlaning fran allmanheten 3605 3368 3304 3148 3028
Aktivt forvaltat kapital® 7 436 6343 5177 5737 3900
Eget kapital 292 258 242 234 222
Riskexponeringsbelopp 1671 1583 1578 1538 1576

Nyckeltal
Avkastning pa eget kapital (ROE), %2 11,6 10,7 9,8 9,1 9,1
K/I-tal® 0,70 0,73 0,77 0,78 0,76
Kreditforlustniva, % * 0,11 0,08 0,02 0,06 0,11
Core funding ratio, %° 96 90 90 88 89
Soliditet, %° 4,8 4,6 4,4 4,4 4,3
Karnprimarkapitalrelation, %’ 14,3 13,4 13,0 12,9 11,8
Arbetad tid omrdknad till heltidstjanster 751 700 691 691 683
Resultat per aktie, euro 2,02 1,69 1,48 1,35 1,29
Eget kapital per aktie, euro 18,76 16,61 15,67 15,14 14,50
Dividend per aktie, euro 1,00 1,00 0,70 0,65 0,60

' Aktivt forvaltat kapital inkluderar forvaltat kapital i egna fonder samt vardepappersférvar med diskretiondra och radgivande forvaltningsavtal.

2 Rapportperiodens resultat hanforligt till aktiedgarna/Aktiedgarnas andel av eget kapital genomsnitt.

3 Kostnader/Intakter.

4Nedskrivning av krediter och andra ataganden/Utlaning till allmanheten vid periodens ingang.

5 Utldning till allmdnheten/Inldning inkl. bankcertifikat, indexobligationer och debenturer emitterade till allmdnheten samt emitterade sakerstallda obligationer.
¢ Eget kapital /Balansomsl|utning.

7 (Karnprimdarkapital/Kapitalkrav) x8 procent.



Aret 2020 i korthet

Ekonomiskt sammandrag 2020
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Rorelseresultatet 6kade med 20 procent
till 39,7 miljoner euro (33,2).

Resultatet per aktie 6kad med 19 procent
till 2,02 euro (1,69).

Avkastningen pa eget kapital efter skatt
(ROE) 6kade till 11,6 procent (10,7).

Rdntenettot 6kade med 9 procent till
58,9 miljoner euro (53,9).

Provisionsnettot 6kade med 14 procent
till 66,3 miljoner euro (58,0).

Kostnaderna 6kade med 8 procent till
105,6 miljoner euro (97,5).

Nedskrivningar av finansiella tillgangar
(netto inklusive atervinningar) uppgick
till 4,9 miljoner euro (3,2) motsvarande
en kreditforlustniva pa 0,11 procent
(0,08).

Aktivt forvaltat kapital 6kade med 17
procent till 7436 miljoner euro (6 343).

Utlaningen 6kade med 7 procent till
4378 miljoner euro (4110).
Depositionerna 6kade med 7 procent till
3605 miljoner euro (3368).
Karnprimarkapitalrelationen dkade till
14,3 procent (13,4).

Styrelsen foreslar en dividend om 1,00
euro per aktie (0,80 i ordinarie dividend
samt en jubileumsdividend om 0,20).

miljoner euro

2016 2017 2018 2019 2020

Viktiga handelser 2020

KVARTAL 1

Coronapandemin slog till i Finland och
Sverige. P4 grund av den stora osdker-
heten om hur banken och dess kunder
skulle paverkas avstod Alandsbanken tills
vidare fran att lamna framtidsutsikter
om rorelseresultatet.

Rintefonden Alandsbanken Euro Bond
belonades for sjunde aret i rad av Refinitiv
Lipper som den basta fonden i sin kate-
gori i Norden. Fonden vann priset for alla
tidsperioder som analyserats, 3, 5 och

10 &r.

Tillsammans med vara kunder fortsatter
engagemanget for en renare Ostersjo.
Ostersjoprojektet bidrog med 445 tusen
euro till olika projekt som framjar Oster-
sjons tillstand.

KVARTAL 2

Pa bolagsstamman den 2 april 2020
omvaldes styrelsen bestdende av Nils
Lampi, Christoffer Taxell, Asa Ceder,
Anders A. Karlsson, Ulrika Valassi och
Anders Wikl6f. P styrelsens konstitue-
rande mote samma dag valdes Nils Lampi
till ordférande och Christoffer Taxell till
vice ordférande.

| enlighet med Finansinspektionens
rekommendation med anledning av
coronapandemin senarelades utbe-
talningen av 2019 ars dividend till en
obestamd framtida tidpunkt.

procent
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« Alandsbanken lanserade en ny aktiefond,
Alandsbanken Nordiska Smabolag.
Fonden investerar i nordiska sma och
medelstora bolag, som vi klassar som
"kvalitetsbolag”, det vill sdga bolag med
stabila balansrakningar, starka kassa-
fléden, hog ldnsamhet och god
tillvaxtpotential.

« Kvartalsresultatet blev det hogsta
nagonsin i Alandsbankens historia.

KVARTAL 3

«Alandsbankens aktiefond Alandsbanken
Global Aktie blev som andra fond i
Alandsbankens férvaltningserbjudande
Svanenmarkt.

+ Kvartalsresultatet blev pa nytt det hog-
sta ndgonsin i Alandsbankens historia.

KVARTAL 4

« Alandsbanken forstarkte sin position
inom hallbara investeringar ytterligare
genom att lansera Finlands forsta
specialplaceringsfond som investerar i
vindkraft — Alandsbanken Vindkraft.

« Kvartalsresultatet blev for tredje
kvartalet i rad pa nytt det hogsta
nagonsin i Alandsbankens historia.
Heldrsresultatet blev for andra aret i
rad det hogsta nagonsin.

procent
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Koncernen

Legal koncernstruktur

Intresseféretag som konsolideras: Aland Index Solutions AB 50 %,
Maklarhuset Aland Ab 29 %, ISA Holdco AB 25%, Borgo AB 100 %.

Alandsbanken Abp

Organisationsschema

4 Alandsbanken Abp



Alandsbankens vd har ordet

Vi kommer sent att glomma 2020

Den som ldser var resultatrakning for
2020 och dess tillhérande volymut-
veckling kan konstatera att vi haft ett
framgangsrikt ar. Lagger man till insikten
att vi astadkom resultatet under en
pandemi blir det dnnu battre.

Efter att vi 2019 hade avslutat vart etthund-

rade verksamhetsdr med ett rekordresultat
var férhoppningarna pa 2020 hogt stéllda.
Foga anade vi da den dramatik som vi och
resten av varlden skulle fa uppleva nar
coronaviruset spred sig som en lopeld 6ver
varlden. Aktiemarknaderna foll kraftigt
under mars manad och rantemarknaderna
slutade till stora delar fungera.

SNABB OMSTALLNING OCH
LUGNA KUNDER

Lat mig gbra ndgra personliga reflektioner
over pandemins inledande chockfas. Jag dr
tacksam Over att vi har en mycket lyhord och
anpassningsbar personal. Nar kraven pa
social distansering tkade kunde vi snabbt
stédlla om och fortsétta vart arbete hemifran
utan nagra storre komplikationer.

Aven vdra kunder visade stor forstéelse
och accepterade att vi borjade leverera en
betydligt storre del av var radgivning via
digitala kanaler. Vi sag att en del av vara
konkurrenter fick utmaningar med stora
utfléden pa placeringssidan nar markna-
derna rasade, men det sag inte vi. Vara
kunder valde nastan uteslutande att lyssna
pa vara rad och stanna kvar tills den vérsta

Peter Wiklof, verkstallande direktor.

dramatiken lagt sig. Det radet visade sig
vara ratt.

Visdg dven att myndigheterna agerade
betydligt snabbare dn under finanskrisen
2008-2009. Centralbankerna, de olika

lindernas regeringar och Alands landskaps-

regering kom fort ut med omfattande stod-
atgarder for att hjilpa de branscher som
drabbades hdrdast av att manniskor upp-
horde resa och tréaffas. Dessa dtgarder har
med stor sannolikhet medverkat till att vi
pa Alandsbanken inte sag antalet oskotta
krediter 6ka under aret. Stodatgarderna
innebar dven att det inte funnits skdl att
anvanda de storre nedskrivningsreserve-
ringar vi gjorde under arets forsta kvartal,
de finns istdllet med som reserver for
kommande dr.

Foto: Viktor Fremling



TILLGANGSKOP TRYCKTE NER RANTOR

De kapitalmarknader som har storst in-
flytande pa var utveckling ar rante- och
aktiemarknaderna. Fa kunde gissa att aktie-
marknaderna skulle avsluta aret pa hogre
nivaer an de inledde pa efter kursras om
20-30 procent under varen. Vid arsskiftet
kunde vi dnda konstatera att de flesta aktie-
marknader hade mer an dterhamtat sig.
Stockholmsbérsen steg under dret med

13 procent och Helsingforsbérsen med

10 procent. De omfattande tillgangskép som
centralbankerna genomforde tryckte ner bade
de korta och langa rantorna. Det ledde till att
viislutet av dret kunde se vdra viktigaste
marknadsrantor i Finland och Sverige rora sig
i negativt territorium, Euribor 3 man -0,52
procent och Stibor 3 man -0,08 procent.

Pa Alandsbanken har vi fortsatt att ge
kunderna méjlighet till personliga maten.
Vi ska erbjuda hogklassiga digitala tjanster,
men mojligheten att traffa personliga rad-
givare dr alltjamt viktig for oss. Pandemin
andrade vara mojligheter att spela ut hela
vart register. Trots det lyckades vi fortsatta
att 6ka vara volymer pa ett mycket tillfreds-
stdllande satt. Det aktivt forvaltade kapitalet
vaxte under aret med 17 procent till 7436
miljoner euro. Tillvaxten drevs genom
inflode av nytt kapital fran nya och existe-
rande kunder samt genom vardetillvaxt.

NYA FONDER FICK VARMT
MOTTAGANDE

Under aret lanserade vi ett par nya place-
ringsfonder, aktiefonden Nordiska Smébo-
lag samt Nordens forsta placeringsfond
som enbart investerar i vindkraft. Bagge
fonderna fick ett mycket gott mottagande.
Vindkraftsfonden kunde i december med-
dela att den slutit avtal med byggbolaget
YIT om en park med femton vindkraftverk i
Murtomaki i norra Osterbotten med en
samlad effekt pa 90 MW. Var storsta fond
Alandsbanken Global med 6ver en miljard
euro i placeringar blev under aret Svanen-
markt, vilket ar i linje med var langsiktiga
hallbarhetsstrategi dar bland annat fossila
investeringar fasas ut ur vart sortiment.

Ett fortsatt gott mottagande hos kun-
derna gjorde att dven var inlaning pa 3605
miljoner euro och var utlaning pa 4 378 mil-
joner euro vixte med 7 procent under dret.

Utlaningstillvaxten stoddes av det samar-
bete som vi har med ICA Banken om att
deras boldn tas upp i var balansrakning tills
vart nya gemensamma hypoteksbolag
Borgo lanseras under 2021. | det nystartade
hypoteksbolaget kommer Alandsbanken
att vara en fullstandig tjansteleverantor av
allt fran IT-tjdnster till normala back office-
och ekonomitjanster.

HALLBARHETSARBETE PA
GLOBAL ARENA

Alandsbankens malsittning &r att hela tiden
forbattra vart agerande ur ett hallbarhets-
perspektiv. Inom vissa omraden ligger
Alandsbanken langt framme och vi redovisar
till exempel kvartalsvis transparent vart kol-
dioxidavtryck fran el, resor och pappersfor-
brukning. Detta avtryck sjonk med hela
60 procent under &r 2020 tack vare med-
vetna beslut, men ocksa pa grund av att
coronapandemin forhindrade manga resor.
For ndgra ar sedan skapade vi Aland Index
som ger mojlighet att berdkna koldioxid-
avtrycket fran din dagliga konsumtion. Till-
sammans med fintech-bolaget Doconomy for
vi nu framgangsrikt ut det pa en global arena.
Ar 2019 undertecknade Alandsbanken
FN:s principer for ansvarsfull bankverksam-
het. Under 2020 har vi gjort var hemldxa
genom en vasentlighetsanalys som utgar
fran FN:s 17 hallbarhetsmal. Analysen tar
avstamp i de omraden dar vi har negativ
och positiv inverkan pa var omgivning.
Har stéller vi nu upp nya malsattningar
inom de olika omradena for att pa ett
systematiskt satt minska den paverkan vi
har och for att kunna folja upp utvecklingen
av vart eget hdllbarhetsarbete. Den lang-
siktiga malsattningen ar att vi ska bli klimat-
neutrala och under dr 2021 kommer vi att
tydliggora den malsattningen.

MED GOD FORMAGA ATT ANPASSA 0SS

Var omvarld férandras kontinuerligt. Foretag
som kan anpassa sig till den forandrade
omvdrlden kommer att Gverleva, ovriga
kommer att férsvinna. Alandsbanken har
under manga decennier visat pa en god for-
maga att anpassa sig till de forutsattningar
som rader. Ar 2020 var inget undantag,
tvdrtom. Sallan har var organisation visat en
sa god formaga att pa kort tid stalla om som

under detta verksamhetsar. Vi klarade
provningen med gott betyg.

Alandsbanken ar ekonomiskt starkare
an vad vi nagonsin varit tidigare. Med en
avkastning pd eget kapital som nadde
11,6 procent under aret tillhér vi de mest
|6nsamma fullservicebankerna i Europa.
Kombinerar vi denna kunskap med den
positiva trend vi haft de senaste dren kan
man inte annat dn att med tillforsikt se
fram emot de kommande dren.

Jag vill tacka vara kunder och all var per-
sonal for den stora flexibilitet och férmaga
att ta sig an alla de utmaningar aret stallde
0ss infor. Forhoppningsvis kan vi under
2021 aterga till en mer normaliserad varld.



Strategi

Att vaga gd sin egen vag

Ett tydligt behov uppstar nar de stora bankerna blir allt stérre och deras kunder
kanner sig allt mindre. Det dr behovet av en bank ddr varje kund kanner sig sedd,
hord och uppskattad. Alandsbanken har ett sekel i ryggen som en sjalvstandig,
innovativ och kundanpassad bank. Darfor ar det sjalvklart att vi fortsatter pa

den vag dar kundernas behov ar ledstjarnan i var utveckling.

VAR VISION

Viska vara den sjalvklara banken for personer med ambitioner och
for foretag som vardesatter relationer.

VAR POSITION

Alandsbanken &r en placeringsbank med finansieringskunnande.
Alandsbanken skapar varde for manniskor och féretag genom att
leverera storbankernas tjdnsteutbud med den mindre bankens
omtanke och engagemang.

P3 Alandsbanken fokuserar vi pa problemen vi léser, vilka méjlig-
heter vi skapar och hur vi levererar olika typer av varde till vara
kunder. Vi gar alltid var egen vdg och det &r sd vi far allt fler vanner
med pa resan. Valet av position ar ambitiost och det &r en position
dar Alandsbanken ser ett tydligt kundbehov och en vixande mark-
nad. Vi vaxer inom utvalda malgrupper nar vi lagger sarskild vikt pa
placeringsverksamheten, samtidigt som vi levererar finansierings-
|6sningar och 6vriga banktjdnster med utmadrkt service.

PLACERINGSBANKEN SOM KAN FINANSIERING

Alandsbankens kompetens som placeringsbank har under de
senaste aren befasts pa samtliga marknader. Det 6kade antalet
kunder och flera branschspecifika utmérkelser visar det. Vart
finansieringskunnande har langa traditioner och kommer
fortsattningsvis att spela en central roll.

KUNDRELATIONER OCH FORTROENDE

All sund bankverksamhet bygger pa fortroende. Det syns tydligt i
kundernas satt att hantera sina placeringar. Vi vet att det kravs tid
och engagemang for att bygga upp fortroende hos nya kunder.
Alandsbanken erbjuder en bank som den borde vara. En bank som

vill att personer, foretag och samhalle ska ha grogrund att utvecklas.

Vi ar 6vertygade om att starka och langsiktiga relationer byggs
genom goda prestationer av personer med ambitioner.

GOD SERVICE VIA ALLA KANALER

Alandsbanken har alltid vilkomnat ny teknologi som gér vardagen
|attare for vara kunder. Darfor har vart Internetkontor sedan starten
varit en foregangare i branschen.

| utvecklingsarbetet gor vi inte skillnad mellan det personliga och
digitala motet. Oavsett kanal ska vara kunder alltid kdnna att de
far god service. Vara relationer ska vara lika starka i varje kanal.
Men vi tar ocksa fasta pa de sarskilda styrkor som olika kanaler
har. For radgivning passar personliga méten bast, medan Internet-
kontoret pd webben och bankapplikationen i mobiltelefonen

ger kunden en tydlig 6verblick och méjlighet att smidigt skota
sin vardagsekonomi.

PARTNERSAMARBETEN | ALLT BREDARE OMFATTNING

Alandsbanken har linge samarbetat med andra aktérer inom IT-
omradet via dotterbolaget Crosskey Banking Solutions. | den varld
som nu véxer fram ser vi att Alandsbanken har férmagan och
mojligheterna att erbjuda andra aktorer produkter och tjanster
inom ett betydligt bredare omrade an enbart IT-tjanster. Inom
fintech &r Alandsbanken redan idag en mangsidig och kompetent
partner med férmadga att leverera I6sningar till bolag inom de
flesta finansiella omraden.

VI SKA BLI KLIMATNEUTRALA

Med en nira koppling till det lilla samhéllet pa Aland, beliget bland
tusentals 6ar mitt i Ostersjon, dr det naturligt att hallbarhetsarbetet
varit en del av var vardegrund under lang tid. Tillsammans med vdra
kunder har vi skapat produkter och tjanster som bade tkar med-
vetenheten och stoder konkreta héllbarhetsprojekt. Hallbarhets-
fragorna dr en integrerad del av var vanliga verksamhetsstyrning,
dar styrelse, ledning och varje medarbetare har sin roll. Vi redo-
visar kvartalsvis transparent vart koldioxidavtryck fran resor, el
och papper.

Ar 2019 undertecknade Alandsbanken FN:s principer for
ansvarsfull bankverksamhet. Vi tar avstamp i var vasentlighets-
analys som grundar sig pa FN:s 17 hallbarhetsmal. Vi analyserar var
verksamhet och identifierar de omraden dér vi har positiv och nega-
tivinverkan. Darefter sétter vi upp tydliga utvecklingsmal och foljer
regelbundet upp vart arbete. Var langsiktiga malsattning ar att bli
en klimatneutral koncern.



Medarbetarintervju

Jobbet pad banken gav Eli framtidshopp

Eli Ghaderpour, uppvuxen i mangmiljonstaden Teheran i Iran, kom till Aland med en
universitetsexamen i ekonomi i bagaget. Omstallningen blev svar men nar hon fick ett
jobb pa Alandsbanken frandrades liget. ”Jag trivs sa bra och nu kinns det meningsfullt

att stanna pa Aland”, siger hon.

Eli Ghaderpour, 3143r, jobbar sedan januari 2020 som portfolj-
administrator pa Affarsstod - kapitalmarknad pa bankens huvud-
kontor i Mariehamn. Hon minns mycket val ndr hon forsta gangen
kom i kontakt med banken - da som studerande pa SFI-kursen

- svenska for inflyttade.

"Vi gjorde ett studiebesék pa Alandsbanken. Vi fick kaffe och
bullar och en introduktion som jag forstod en brakdel av. Men jag
tog mod till mig och fradgade pa knagglig svenska om det finns
nagon mojlighet for oss att fa jobb pad banken”, beréttar Eli.

Hoppet vacktes

Svaret gav hopp. "Jodd, det beror helt pa din erfarenhet och det
jobb du soker.” Eli var redo att kdmpa. Hon ville sa innerligt garna
ha ett jobb just p& Alandsbanken. Hon talade tre sprak sedan tidigare
- persiska, kurdiska och turkiska — och insdg att hon maste ldra sig
svenska riktigt bra. Hon fick ocksd sin examen i ekonomi varderad,
hon hade studerat 6ver sex ar vid universitet i Urmia i Iran, och den
blev godkand som en finldndsk examen som ekonomie kandidat.

Ndr jobbet som portfoljadministratér annonserades ut i decem-
ber 2019 sokte Eli det. Hon hade varit arbetslos nagra veckor efter
att ha sommarjobbat i kéttdisken i en livsmedelsaffdr. Det blev en
mycket nervos vantan i ndgon vecka innan hon kallades till en
intervju pa banken.

Ett nytt liv

Nar samtalet sedan kom - "jobbet dr ditt” - blev det starten pa ett
nytt liv pa Aland.

”l Iran hade jag arbetat som redovisare pa ett storre sétsaksfore-
tag och uppgifterna i jobbet som portfoljadministrator var helt nya
for mig. Men jag ar sd motiverad och vill ta mitt ansvar och gora mitt
allra bdsta hela tiden. Jag lar mig nya saker varje dag och ar otroligt
tacksam 6ver min chef och mina kollegor. De stottar mig och svarar
pa alla mina fragor. Nu, efter drygt ett &r pa posten, borjar jag kanna
mig varm i kldderna”, sager hon.

Hur hamnade Eli p& Aland, kan man férstas undra. Svaret &r
enkelt: kdrlek. Hon traffade sin man, Karo Amin, som dr fodd i irakiska
Kurdistan, nar han var pa besok i Iran. Han hade jobbat manga ar pa
Aland och ville fortstta bo har.

"Visst, det ar en stor omstallning att komma till Mariehamn fran
en jattestad som Teheran med ett pulserande folkliv — att vanja sig
vid tystnaden och de tomma gatorna. Men sedan jag fick jobbet pa
Alandsbanken, som betyder sa mycket for mig, kinns Aland alltmer
som vart riktiga hem. Nu har vi ocksé borjat bygga ett eget hus i
Mariehamn”, sager hon.

Foto: Therese Andersson



Ostersjoprojektet

Samarbete for Ostersjons basta

Alandsbanken har stéttat olika miljdorganisationers viktiga arbete i
dver 20 ar och har via Ostersjoprojektet finansierat projekt som frimjar
liget i Ostersjon sedan ar 2014. Finansiering delas ut i fem olika katego-
rier — digitala innovationer, konkreta kilogram, projekt som engagerar,
lokala vattenskyddsprojekt samt barn och ungas projekt.

Ostersjoprojektet har under ar 2020 starkt samarbetet med Finlands
storsta Ostersjoaktorer genom att finansiera deras projekt och arbete
for framjandet av Ostersjons valbefinnande.

Bland mottagarna fanns ett antal stora aktérer runt Ostersjon, sdsom
Baltic Sea Action Group, John Nurminens Stiftelse, Hall Skdrgarden Ren rf,,
WWF Finland samt Race for the Baltic. Alandsbanken inledde ett samarbete
som huvudsponsor for John Nurminens Stiftelse och vilken erholl finansie-
ring pa 80000 euro. Alandsbanken inledde 2019 ett samarbete fér Oster-
sjons mangfald - Ett levande Ostersjon tillsammans med Baltic Sea Action
Group, samarbetet fortsatter och finansieras med 80000 euro.

Storsta beloppet till Aland

Emmaus Aland beviljades en tvaarig finansiering

pa totalt 120000 euro, vilket var det storsta finansie-
ringsbeslutet. Finansieringen majliggér Emmaus
Alands projekt som illustrerar vattnets kretslopp
och hur kretsloppet paverkar oss och naturen
omkring oss.

For att stdarka ReGeneration 2030-rorelsen, som bestar av
ungdomar och unga vuxna i Norden och Ostersjéregionen,
ges 50000 euro i finansiering for att grunda en stiftelse.
Stiftelsen har som mal att skapa ett hallbart samhalle i linje
med FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Tidigare &r har Alandsbankens Ostersjéprojekt bland
annat gjort det mojligt for Clewat, Sulapac, Solar Foods
och andra startupforetag att starta och utveckla sin
verksamhet.

Bland ansokningarna fanns en mangd olika forslag
och lésningar for att forbattra Ostersjons tillstand. Liksom
tidigare ar var minskningen av plastavfall samt atervin-
ning av avfall och material ett dterkommande tema

- Det &r verkligt fint att vi aterigen fick ett stort
antal ansokningar, vars innovationer syftar till att for-
battra Ostersjons tillstand, sdger Anne-Maria Salonius,
direktdr for Alandsbanken Finland samt ordférande
for Ostersjoprojektets jury.
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Hallbarhet

Vart bidrag till FN:s globala malsattningar

FN:s 17 globala mal fér hallbar utveckling har under de senaste aren varit ett riktgivande stod
i vart hdllbarhetsarbete. | viasentlighetsanalysen 2019 inkluderade vi for forsta gangen alla de

169 delmal som sorterar under de globala malen.

For 2020 har vi gjort en mera djupgdende analys utifran delmalen
i var vasentlighetsanalys, vilket gor att vi for forsta gangen kan
redovisa var verksamhet utgdende fran dem. Vi anvander vasentlig-
hetsanalysen for att se pa var verksamhet ur fyra perspektiv: vart
ansvar inom kreditgivning, placeringar, miljé och sociala fragor.
Med insikterna och lardomarna fran 2019 &rs arbete blev vdsent-
lighetsanalysen for 2020 mer omfattande an tidigare. Darfor dr
redovisningen av koncernens verksamhet nu direkt kopplad till
de globala malen och delmdlen.
Vart engagemang och vara insatser fokuserar pa fyra mal:

+ Hallbar energi for alla

« Havoch marina resurser

« Bekdmpa klimatférandringarna

« Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Var ambition &r att under 2021 definiera flera langsiktiga malsatt-
ningar inom dessa omraden.

Syftet med Alandsbankens vasentlighetsanalys r att identifiera
omraden for en hallbar utveckling pa kort och lang sikt. Analysen
baserar sig pa de krav eller behov som vara identifierade intressen-
ter har samt pa omvarldsanalys och identifierade omraden dar
Alandsbankens verksamhet har positiv eller negativ paverkan
utifran FN:s globala malsattningar.

Antalet intressenter véxer i snabb takt. Det beror pa flera orsaker.
Dels 6kar medvetenheten och intresset for hallbarhetsfragor, dels
Okar oron over klimatforandringarna. Det har innebar samtidigt
att exempelvis myndigheter och medier visar ett allt storre enga-
gemang. Utdver dem utgors var allt bredare intressentgrupp av
kunder, medarbetare, aktiedgare, konkurrenter, aterforsaljare,
leverantorer, rekryteringskandidater, samarbetspartner och
samhdllet (medborgare, intresseorganisationer, politiker).

Kontakt med ovanstaende intressenter sker kontinuerligt och i
manga olika kanaler. Dialogen initieras bade av Alandsbanken och av
intressenterna. Den gemensamma ndmnaren ar att man forvantar
sig transparens, trovardighet och &nnu mer information an for nagra
ar sedan.

vasentlighetsanalysen for 2020 klargjorde att ocksa andra FN-
mal dn de fyra har ovan ar vasentliga for oss och vara intressenter.
Darfor omfattar vara utvecklingsplaner dven dessa mal.

Att analysera sin verksamhet ur ett globalt hallbarhetsperspektiv
kan vara utmanande. Men insikten som det arbetet ger ar samtidigt
en viktig faktor som driver hallbarhetsfragorna framat. Ett exempel
pa en utmaning ar de tva malen Ingen fattigdom och Ingen hunger
som vi har diskuterat mycket. Ocksa om malen pa ett emotionellt
plan kdanns synnerligen viktiga tvingas vi inse, och medge, att vii
dagsldget inte bidrar till dem. Daremot ar vi vertygade om att vi pa
sikt kommer att kunna dra vart stra till stacken vad géller de malen.

Pa de foljande sidorna ger vi en 6verblick dver vart hallbarhets-
arbete och hur vi kopplar det till FN:s malsattningar. Hallbarhet ar en
naturlig del av var verksamhet och darfor har vi i ar integrerat ovrig
hallbarhetsrapportering i befintliga kapitel av var arsredovisning.



Foto: Anton Sucksdorff



Hallbar energi for alla

Vi jobbar fér att bli mer medvetna om vara koldioxid-
utsldpp. Vi ska kontinuerligt minska utslappen genom
bland annat hallbar konsumtion, produktion och energi-
anvandning. Vi erbjuder vara kunder l6sningar som
bidrar till klimatomstadllningen genom att utveckla ett
hallbart produktutbud.

VI SATSAR PA GRONA
PLACERINGSPRODUKTER

Vi erbjuder vara kunder placeringsprodukter
med investeringar i vindkraft.

VI INVESTERAR | VINDPARKER

Genom att investera i vindparksprojekt bidrar vi till att
oka andelen fornybar energi i Norden och Baltikum.

MINST 90 PROCENT FRAN
FORNYBARA KALLOR

Inom koncernen maximerar vi anvandningen av
fornybar energi. Vi foljer med var egen produktion

av solenergi och den fornybara energi vi kdper
(Ias mer pa sidan 39).

Mal for

2021:
90%

Foto: Anton Sucksdorff



Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

Var verksamhet véaxer kontinuerligt. Vi dr en bety-
dande arbetsgivare pa Aland. Féljaktligen bidrar vi
med sysselsittning och skattemedel. Som arbetsgivare
uppratthaller vi anstandiga arbetsvillkor baserade pa
kollektivavtal och gdllande regelverk. Vi jobbar aktivt
med social hallbarhet, vilket bland annat innebéar
inkludering, lika varde, sunda varderingar och ett brett
samhdllsengagemang. Banken féljer ocksa gillande
regelverk for att bekdmpa korruption, penningtvatt
och annan brottslig verksamhet.

ANSVARSFULLA KREDITER

Vi vill sdkerstalla kundens dterbetalningsformaga och
forsakra oss om att krediten motsvarar kundens behov.
Vi jobbar for att kunna integrera hallbarhetsrisken i risk-
beddémningen ndr nya krediter beviljas.

INTEGRATION OCH MANGFALD

Vivélkomnar arbets- och sprakpraktikanter och kan pa
sa satt bidra till sysselsattning, integration och mangfald
(I&s mer pa sidan 8).

LIKA LON FOR LIKA ARBETE

Vi gor en arlig lonekartldggning och vi tillimpar en 16ne-
modell som ska sdkerstdlla lika [6n for likvardigt arbete.

SAMARBETSPARTNER

Tillsammans med samarbetspartner inom fintech-
sektorn uppnar vi ekonomisk effektivitet och teknisk
innovation. Genom att jobba med partner som delar
vara varderingar bidrar vi till hdllbar utveckling

(I&s mer pa sidan 22).

LOKALT OCH GLOBALT
ENGAGEMANG

Vidren aktiv aktor i ndringslivet och vi har ett brett
samhallsengagemang, framst i det dldndska samhallet.
Vimedverkar i olika natverk och delar med oss av
expertkunskap och erfarenhet nar den efterfragas.

Dreams
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8.1 Hallbar ekonomisk tillvaxt
Uppriatthalla ekonomisk tillvaxt per capita
i enlighet med nationella férhallanden och
i synnerhet en BNP-tillvaxt pa minst 7 pro-
cent per ar i de minst utvecklade landerna.

8.2 Framja ekonomisk produkti-
vitet genom diversifiering, teknisk
innovation och uppgradering
Uppna hogre ekonomisk produktivitet
genom diversifiering, teknisk uppgradering
och innovation, bland annat genom att fok-
usera pa sektorer med hogt foradlingsvarde
och hog arbetsintensitet.

8.3 Framja politik for nya arbets-
tilifillen och 6kad foretagsamhet
Framja utvecklingsinriktad politik som
stddjer produktiv verksamhet, skapande
av anstandiga arbetstillfdllen, féretagande,
kreativitet och innovation samt uppmuntra
att mikroféretag liksom sma och medel-
stora foretag vaxer och blir en del av den
formella ekonomin, bland annat genom
tillgang till finansiella tjanster.

8.5 Full sysselsittning och
anstidndiga arbetsvillkor med

lika I6n for alla

Senast 2030 uppna full och produktiv
sysselsdttning med anstdndiga arbetsvillkor
for alla kvinnor och man, inklusive ungdo-
mar och personer med funktionsned-
sdttning, samt lika 16n for likvardigt arbete.

8.8 Skydda arbetstagares
rittigheter och frimja trygg

och sdker arbetsmiljo for alla
Skydda arbetstagarnas rattigheter och
frdmja en trygg och saker arbetsmiljo for
alla arbetstagare, inklusive arbetskraftsin-
vandrare, i synnerhet kvinnliga migranter,
och mdnniskor i otrygga anstdllningar.

8.10 Tillgang till bank- och
forsakringstjanster samt
finansiella tjanster for alla

Starka de inhemska finansinstitutens
kapacitet att fraimja och utdka tillgangen
till bank- och forsakringstjanster samt
finansiella tjanster for alla.
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1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

o

13.1 Stirk motstandskraften

mot och anpassningsférmagan

till klimatrelaterade katastrofer
Starka motstdndskraften mot och férmagan
till anpassning till klimatrelaterade faror
och naturkatastrofer i alla Iander.

13.2 Integrera atgirder mot
klimatforandringar i politik

och planering

Integrera klimatdtgarder i politik, strategier
och planering pad nationell niva.

13.3 Oka kunskap och kapacitet
for att hantera klimatforandringar
Forbattra utbildningen, medvetenheten
och den manskliga och institutionella
kapaciteten vad galler begransning av
klimatférandringarna, klimatanpassning,
begransning av klimatférandringarnas
konsekvenser samt tidig varning.

Bekampa
klimatférandringarna

Vi ska kontinuerligt minska vara koldioxidutslapp
genom hallbarhet inom konsumtion och produktion,
energianvandning, resande och produktutbud.

Vi ger vara kunder majlighet att 6ka sin miljémed-
vetenhet genom Aland Index och var samarbets-
partner Doconomy.

HALLBARA INVESTERINGAR

Var investeringsprocess inkluderar analyser fran den
globala indexleverantéren MSCI. Vi beaktar bolagsdata
som exempelvis miljo, socialt ansvar, bolagsstyrning,
hallbarhetsrisker och bekampande av klimatférandringar
och vi far darfor en tydligare helhetsbild av varje analyse-
rat bolag. Vi erbjuder Svanenmadrkta fonder och jobbar
for att utoka vart produktutbud. Vi méater ocksd vara
fonders koldioxidintensitet (las mer pa sidan 18).

MINSKAT KOLDIOXIDUTSLAPP

Vi redovisar transparent vart koldioxidavtryck fran resor,
el och papper kvartalsvis. Vart avtryck sjonk med hela
60 procent under ar 2020 tack vare aktiva beslut men
ocksa pa grund av att coronapandemin gjorde manga
resor omojliga. Var langsiktiga malsattning ar att bli

helt klimatneutrala.

150 743 202 042

171543 124 548

2018 totalt: 2019 totalt: 2020 totalt: Mal 2021
342031 348 609 140154 176 000

ALAND INDEX

Aland Index dr ett av vara viktigaste verktyg for att 6ka
vdra kunders och vdra medarbetares medvetenhet om
det egna koldioxidavtrycket. Tack vare indexet och vart
arbete for ett friskare Ostersjon ser vi att medvetenheten
bland vdra kunder 6kar. | vdr arliga undersokning bland
premium- och private banking kunder uppgav hela 67
procent att de kanner till Aland Index och 23 procent
sager att det paverkat deras konsumtionsvanor.

v,
N/ 4
MSCI &

SWESIF

L
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L

Prioritering i bankens transporter:
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| | Papper
We
[ Resor

Aland Index

Doconomy

92000000

bankkunder globalt kan folja
CO2-avtrycken av sina kortkop
genom Aland Index Solutions.

varlden éver tar allt fler organisationer i bruk Aland
Index. Pd tre ars sikt forvantas 3 miljarder ges majlighet
till det. (Ias mer pa sidan 22).

14 Alandsbanken Abp




Hav och marina resurser

Genom Ostersjékonton och Ostersjéprojektet bidrar vi
tillsammans med vara kunder till att minska fororening-
arnai Ostersjon. Olika intressenter erbjuds méjlighet
att ta del av medel for att forverkliga sina idéer for ett
friskare hav.

vart miljoarbete startade redan 1997 och har sitt
ursprung i vart lage — mitt i en arkipelag.

OSTERSJOPROJEKTET

Via Ostersjoprojektet delar vi &rligen ut minst
500000 euro till projekt fér ett renare Ostersjon.

Ostersjoprojektet och Ostersjokontot dr satsningar
som vi fortldpande diskuterar med och erbjuder dt
vara intressenter (Ias mer pd sidan 9).

OSTERSJOPROJEKTET 3
BALTICSEAPROJECT A
ITAMERIPROJEKT]

2800000 €

till goda idéer for miljon
sedan 1997.

OSTERSJOPROJEKTET

BALTICSEAPROJECT A
[TAMERIPROJEKTH
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14.1 Minska féroreningarna

i haven

Till 2025 forebygga och avsevdrt minska alla
slags fororeningar i havet, i synnerhet fran
landbaserad verksamhet, inklusive marint
skrdp och tillférsel av ndringsdmnen.

14.2 Skydda och

aterstill ekosystem

Senast 2020 forvalta och skydda marina
och kustndra ekosystem pad ett hallbart satt
for att undvika betydande negativa kon-
sekvenser, bland annat genom att starka
deras motstandskraft, samt vidta atgarder
for att aterstalla dem i syfte att uppna
friska och produktiva hav.

14.3 Minska havsférsurningen
Minimera och atgarda havsférsurningens
konsekvenser, bland annat genom Okat
vetenskapligt samarbete pa alla nivaer.

14.5 Bevara kust-

och havsomraden

Senast 2020 skydda minst 10 procent av
kust- och havsomradena, i Gverensstam-
melse med nationell och internationell
ratt och pa grundval av basta tillgangliga
vetenskapliga ron.

Arsredovisning 2020 15




16

I
HALSA OCH VALBEFINNANDE

Sakerstdlla hdlsosamma liv och framja
valbefinnande fér allai alla aldrar

Vivdrnar om en god fysisk och psykisk arbetsmiljo,
samt ett hogt engagemang bland alla medarbetare.
Ar 2020 13g engagemanget pa 77 pa skalan 0-100.
Det ar en minskning fran aret fore, da det lag pa 78,
men vi ser dnda detta som ett positivt kvitto pa att
vi har klarat av att behalla en htg engagemangsniva
trots coronapandemin. Den langsiktiga malsattningen
dr ett engagemangsindex dver 80.

Inom psykisk arbetsmiljé har vi nolltolerans vad
gdller diskriminering, trakasserier och mobbning.
Genom dialog, utbildning, medvetenhet, tydliga
riktlinjer och handlingskraft ar vart mal 6ppenhet
och trygghet for alla.

-
GOD UTBILDNING FOR ALLA

Sdkerstdlla en inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet och framja livslangt
larande for alla

Vi skapar forutsattningar for vara kunder att studera
genom att erbjuda dem studieldan samt formanliga
och anpassade banktjdnster for studerande.

Alandsbanken donerar arligen stipendier till de
aldndska skolorna och vi erbjuder ocksa arbetsprak-
tikplatser samt spraktraning (las mer pa sidan 42).

|
JAMSTALLDHET

Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och
flickors egenmakt

Vibidrar genom att bedéma alla kunder och deras
aterbetalningsférmaga pa samma grunder. | koncer-
nens jamstdlldhetsarbete strdvar vi efter kdnsbalans
vid tillsattning av tjanster. Malet ar en balanserad
konsfordelning, minst 40/60. Pa grupp- och avdel-
ningsnivd, samt inom vissa roller, kan det annu
forekomma obalans.

Vi arbetar medvetet for att alla medarbetare ska
ha lika rattigheter och mojligheter vad gdller I6ne-
sattning och personlig utveckling i sitt arbete.
var lénemodell och den arliga I6nekartlaggningen
ska sdkerstalla lika 16n for likvardigt arbete.

10

-
RENT VATTEN OCH SANITET

Sakerstilla tillgangen till och en hallbar
forvaltning av vatten och sanitet for alla

Varldens vattenresurser minskar i snabb takt.
Darfor vill vi med effektiv vattenanvandning 6ka
medvetenheten inom koncernen. Vi behdver se
over vara metoder for att mata och analysera
vattenkonsumtionen, vilket ocksa innefattar en
mera detaljerad uppfoljning.

For 30 &r sedan var Alandsbanken med och in-
stiftade det globala vattenpriset Stockholm Water
Prize som delas ut av Stockholm International
Water Institute (SIWI). Vi bidrar alltjamt till den
arliga utdelningen av priset.

Vi har kranmarkt vara kontor, vilket betyder att
vi endast serverar obuteljerat vatten.

HALLBAR INDUSTRI, INNOVA-
TIONER OCH INFRASTRUKTUR

Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka
for en inkluderande och hallbar industrialise-
ring samt frdmja innovation

Vi stoder lokal féretagsamhet pa Aland genom att
bevilja finansiering med Europeiska investerings-
fonden (EIF) som garant. Var ambition &r att bidra
till en 6kad medvetenhet om hallbarhetsfragor
bland vara foretagskunder. Det sker framst genom
en dialog om féretagens hallbarhetsplaner i sam-
band med kreditgivning.

-
MINSKAD OJAMLIKHET

Minska ojamlikheten inom och mellan lander

Alla medarbetare ska ha samma rattigheter i friga
om personlig utveckling i sitt arbete.

Inom psykisk arbetsmiljé har vi nolltolerans vad
gdller diskriminering, trakasserier och mobbning.
Genom dialog, utbildning, medvetenhet, tydliga
riktlinjer och handlingskraft ar vart mal 6ppenhet
och trygghet for alla.

Vi bedémer alla kunder och deras dterbetalningsfor-
madga pa samma grunder. Var I6nemodell och den
arliga I6nekartlaggningen ska sdkerstalla lika 16n for
likvardigt arbete.
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HALLBARA STADER

OCH SAMHALLEN

Gora stader och bosattningar inkluderande,
sakra, motstandskraftiga och hallbara

Genom Alandsbankens fastighetsfonder Bostads-
fonden och Tomtfonden bidrar vi till staders infra-
struktur, samtidigt som vi skapar sysselsdttning
och arbetstillfallen.

I de lokaler vi verkar utokar vi atervinningen av avfall
och bidrar pa sa satt till att minska miljopaverkan.
Vdra medarbetare uppmuntras anvanda fossilfria fort-
skaffningsmedel, alternativt anvanda kollektivtrafik.

HALLBAR KONSUMTION
OCH PRODUKTION

Sakerstélla hallbara konsumtions- och
produktionsmonster

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK MANGFALD

Skydda, aterstalla och frimja ett hallbart nyttjande
av landbaserade ekosystem, hallbart bruka skogar,
bekdmpa 6kenspridning, hejda och vrida tillbaka
markférstoringen samt hejda forlusten av
biologisk mangfald

Genom Aland Index 6kar vi vdra medarbetares och
kunders medvetenhet om det personliga koldioxid-
avtrycket. Samtidigt jobbar vi for att minska vart
koldioxidutslapp. Vara medarbetare utbildas och
engageras i hdllbarhets- och miljdarbetet, bland
annat genom lokala hall-naturen-ren-projekt.

FREDLIGA OCH INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Framja fredliga och inkluderande samhdllen
for hallbar utveckling, tillhandahalla tillgang
till rattvisa for alla samt bygga upp effektiva,

Climake = a-}. Vi kommunicerar 6ppet och transparent om vara

Action 101 placeringar. Hallbarhetsdata fran indexleverantéren och inkluderande institutioner med ansvars-

utkrdvande pad alla nivaer

.-_-\.

I
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MSCl inkluderas i foérvaltningen av placeringarna.
Vi tar ett ansvar for vara placeringar och paverkar
genom réstning pa bolagsstimmor samt genom att
delta i valberedningsarbeten. Vi utbildar kontinuer-
ligt vara medarbetare i hdllbarhetsfragor, inklusive
ansvarsfull kreditgivning och ansvarsfulla
investeringar.

Vibidrar med finansiering till lokala producenter
och féretag medan vi utesluter finansiering till indu-
strier inom vapenhandel samt kunder férknippade

Vi har hog etik och vi foljer saval regelverk som
policyer om etiskt upptradande samt identifiering
och hantering av intressekonflikter. Genom utbild-
ningsinsatser och teknisk utveckling bidrar vi till
att bekampa korruption, penningtvatt och annan
brottslig verksamhet.

var foretagskultur praglas av en lyhordhet for olika

asikter. Engagemangsnivan inom organisationen ar
hog och vi fortsatter jobba for detta.

med hog risk for olagliga finansfloden.

(] mem |

e LS

GENOMFORANDE OCH
GLOBALT PARTNERSKAP

Genom att koppla var verksamhet till FN:s hall-
. barhetsmdl och vara transparenta bidrar vi till
V“‘} att géra malen kanda for vara intressenter.

UNEP | prnceLespor — Tackvare flera partnerskap kan vi bidra till nationell
FINANCE ggﬂ;gygm och global kannedom om hallbar utveckling.

=EPRI

priciples o Vihar antagit FN:s principer for ansvarsfull
bankverksamhet och ansvarsfulla investeringar.
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Private Banking

Hogt fortroende gav stark tillvaxt

=

Magnus Johansson, direktor for affarsomradet Sverige, Mikael Morn, direktor for affarsomradet Aland
och Anne-Maria Salonius, direktor for affarsomradet Finland.

Alandsbanken Private Banking innefattar
Private Banking-verksamheten pa Aland,
i Finland och i Sverige samt kapitalfor-
valtning (Alandsbanken Fondbolag Ab,
Alandsbanken Fonder Ab, Alandsbanken
Fonder Il Ab samt Alandsbanken Fonder
11l Ab).

Private Banking-erbjudandet utgor en av
hornstenarna i bankens affarsverksamhet.
Det &r inom Private Banking som Alands-
banken har sin storsta marknadsandel savél
pa det finlandska fastlandet som i Sverige.
Rorelseresultatet fran Private Banking
uppgick 2020 till 29,3 miljoner euro, vilket

motsvarade 74 procent av Alandsbankens
samlade rorelseresultat. Avkastningen pa
allokerat eget kapital uppgick till 24,2 pro-
cent. Det aktivt forvaltade kapitalet 6kade
med 17 procent.

Private Banking fortsatte att locka nya
kunder pa alla de tre geografiska hemma-
marknaderna. Under dret utokades teamet
med flera nya medarbetare for att mota den
starka efterfragan och kunna fortsatta att
betjana kunderna pa basta satt. Mycket
tyder pa att rekryteringarna fortsatter
under 2021.

Pa grund av coronapandemin har de flesta
kundmoten och kundevenemang agt rum

digitalt. Bankens kundundersokningar visar
dock att kunderna fortsattningsvis uppskat-
tar oss i hog grad, inte minst pa grund av
bankens expertkunnande, personliga ser-
vice samt hoga etik och hallbarhetsarbete.

KAPITALFORVALTNING

Alandsbanken Fondbolag forvaltar Alands-
bankens fonder och levererar som en
koncernintern tjanst allt material till stod for
Alandsbankens kapitalférvaltningstjanster
till bankens kunder: fran 6vergripande
marknadssyn och rekommendationer for
tillgangsallokering till modellportféljer for
enskilda vardepapper.

Foto: Viktor Fremling



Utfallet av forvaltningen av de flesta
Alandsbankens fonder och kapitalfér-
valtningsuppdrag for heldret 2020 var i
linje med eller 6ver vara férvantningar.
Utfallet stoddes av aktiemarknadens
starka aterhamtning.

Foretagsobligationsmarknaden drabba-
des varst av coronapandemin och upplevde
en kris under mars—april. Likviditeten sa gott
som forsvann ur foretagsobligationsmarkna-
den, vilket ocksa paverkade utvecklingen for
Alandsbankens rantefonder. Véara kunder
drabbades dnda inte av panik i det svaga
marknadslaget, vilket var fallet for flera
andra fondbolag och banker som i vissa fall
madste stanga fonderna for inlosen for att
trygga hanteringen av fonderna. Vara egna
kunders sunda lugn tolkar vi som ett resultat
av god radgivning da de gjort sina placeringar.
Kunderna har varit medvetna om risknivan
och avkastningspotentialen i sina placeringar.
Vid &rsskiftet hade Alandsbankens rantefon-
der aterhamtat sig varderingsmadssigt till de
nivaer som gdllde fére krisen och dven dragit
in en stor del nytt kapital under férvaltning
av placerare som sdg en mojlighet i att ut-
nyttja dterhdmtningen pa rantemarknaden.
Sarskilt tillfredstallande &r att Alandsban-
kens grona obligationsfond Alandsbanken
Green Bond ESG vdxte med 40 miljoner
euro i nytt kapital under aret.

Efter varens coronakris gick speciellt aktie-
marknadernain i en fas av stark dterhdmt-
ning. Mot denna bakgrund blev tajmingen for
var lansering av den nya aktiefonden Alands-
banken Nordiska Smabolag mycket lyckad.
Fonden har avkastat mycket starkt sedan
starten, bade i absoluta termer och relativt.
Fonden tecknades totalt for 46 miljoner euro
under dret och bidrog ocksa till att ytterligare
hoja fondbolagets profil som forvaltare av
nordiska aktier.

Ovriga aktiefonder och forvaltade aktie-
mandat utvecklades i stort sett i linje med
marknaderna under 2020.

Bland aktiefonderna kan vi glddjas 6ver
ytterligare en Svanenmarkt fond. Alands-
banken Global Aktie erholl sin Svanenmadrk-
ning i oktober for sin hallbara investerings-
inriktning. Svanenmarkningen forutsatter
bland annat att fonden inte investerar i verk-
samheter med fossila branslen. Den globala
aktiefonden ar med ett forvaltat kapital pa
over en miljard euro Alandsbankens stérsta

aktiefond och en av Finlands storsta.
Orsaken till att Alandsbanken Global Aktie-
fonden blev var férsta fossilfria fond beror
pa att det finns ett brett spektrum med
intressanta bolag som kan ersdtta investe-
ringar i bolag med verksamhet inom tradi-
tionell fossil energi. Ju smalare marknad,
desto svarare blir det att hitta goda erséttare
till bolag som bortfaller som investerings-
mojligheter. Vi planerar dock att utoka
antalet fossilfria alternativ. Var nordiska sma-
bolagsfond ar ocksa till sin natur fossilfri.

Fastighetsfonderna fortsatte sin starka
utveckling under aret. Alandsbanken
Bostadsfond gjorde under aret flera
framgangsrika forsaljningar av fastigheter
som resulterade i en stark avkastning
till fondandelsdgarna.

Alandsbanken Tomtfond har fortsatt
utvecklas enligt forvantan. Aktiviteten pa
tomtmarknaden dkade under dret. Fonden
har hittat fler intressanta investeringsmojlig-
heter &n tidigare ar, vilket gett utrymme att
ta in mera nytt kapital. Under aret tecknades
ndstan 70 miljoner euro nytt kapital i
Tomtfonden.

En betydande insats gjordes under som-
maren och hosten for att fa tillstand for den
nya fonden Alandsbanken Vindkraft Special-
placeringsfond. Att investera i vindkraft via
en oppen specialplaceringsfond med han-
delsmajlighet tva ganger per ar ar en nyhet
for investerare pa den finldndska fond-
marknaden, och intresset for fonden blev
mycket stort. Under fondens lansering i
november-december tecknades fonden
for 60 miljoner euro. Fonden kdpte i slutet
av aret sin forsta vindkraftspark.

Tillvaxtmojligheterna for vindkrafts-
fonden ser i dagsldget ut att vara goda.
Elproduktion genom vindkraft dr det billi-
gaste sattet att producera el och verksam-
heten ar Iénsam utan statliga subventioner.
Elbehovet forvantas oka kraftigt till foljd
av en fortsatt elektrifiering av samhallet.
Samtidigt skarps de globala klimatmalen,
vilket kraver minskade utsldpp av fossil
energiproduktion. Detta i kombination med
att turbinteknologin for produktion av
vindkraft har utvecklats mycket kraftigt de

senaste dren ger fonden goda forutsattningar.

Enligt den fondrapport som bransch-
organisationen Finans Finland publicerade i
december 2020 lag nettoteckningarna av

nytt kapital till fonder i Finland pa totalt
1,2 miljarder euro under dret. | jdmforelse
med detta innebdr nettoteckningarna till
Alandsbankens fonder pa 215 miljoner
euro under 2020 att Alandsbanken hade
en marknadsandel pa cirka 18 procent.
Detta kan jamféras med att Alandsbankens
marknadsandel av kapitalet pa fond-
marknaden i Finland ar knappt 3 procent.

Aktivt forvaltat kapital
miljoner euro
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Premium Banking

Antalet kunder med placeringspotential okar

Inom affdrssegmentet Premium Banking redovisas samtliga privat-
och foretagskunder som inte dr Private Banking-kunder. Dessutom ingar

Alandsbankens foretagsenhet pa Aland.

Under 2020 fortsatte Premiumkonceptet sin
okade fokus pa kapitalférvaltning, framst for
det 6vre segmentet i malgruppen som har
ett storre placeringsbart kapital. Tillvaxten
av aktivt forvaltat kapital var fortsatt
mycket hog. Aven inléningen fortsatte
att vaxa. Trots att Alandsbanken valt att
inte delta i priskonkurrensen pa bolane-
marknaden, utan istéllet fokusera pa
personlig service och radgivning, 6kade
dven utlaningsvolymerna.

Rorelseresultatet fran Premium Banking
uppgick 2020 till 6,2 miljoner euro. Resul-
tatet tyngdes av storre nedskrivnings-
reserveringar. Fore nedskrivningar tkade
rorelseresultatet med 8 procent och uppgick
till 10,3 miljoner euro.

Kundundersokningar fortsatter att
bekrafta att vara kunder uppskattar den
personliga servicen vi erbjuder. Kunderna ar
i hog utstrackning villiga att rekommendera
0ss fOr sina vdnner.

Under aret lanserades aktiehandel via
Internetkontoret i Sverige, vilket efterfragats
av vara kunder.

Antalet Premium Banking-kunder ar
storst pa det finldndska fastlandet.

Hallbarhetsresonemanget foljer oss i allt
vad vi gor. Bland annat satsar vi ambitiost pa
b&de nya hdllbara fonder och vart Ostersjo-
projekt. Med vara betalkort och Aland Index
6kar vi medvetenheten om hdllbarhets-
fragor. Vi uppmuntrar vara medarbetare att
resa klimatsmart till och fran arbetsplatsen, vi
undviker onddig papperskonsumtion och vi
har utvecklat mojligheterna till distansarbete.

Under 2021 fortsdtter vi att arbeta for
I6nsam tillvaxt och ett sarskilt fokusomrade
kommer att vara placeringar for valbdrgade
privatpersoners rdkning. En nyhet under
2021 blir att vi som férsta bank i Finland
kommer att erbjuda aktiesparkonto med
diskretionar forvaltning, vilket ar en produkt
som kompletterar vart fondutbud pa ett
mycket bra satt.

FORETAGSENHETEN PA ALAND

Alandsbankens foretagsenhet 4r marknads-
ledaren pa Aland och erbjuder ett stort
utbud av tjdnster och produkter som ar
anpassade for de dlandska foretagen.
Malgruppen ar bred med bade sma och
medelstora foretag samt storre koncerner
med internationell verksamhet. Antalet fore-
tagskunder fortsatte ©ka under 2020, och
kundernas aktivitetsniva lag pa en hog niva.

Foretagsenheten har under 2020 aktivt
jobbat med att erbjuda de dlandska féretagen
likviditetslan med landskapsstod for att Gver-
brygga de negativa effekter som corona-
pandemin och inférda restriktioner har haft
pa foretagens verksamhet. Det dldndska
ndringslivet erbjuds daven finansiering sdker-
stalld med garanti fran Europeiska Investe-
ringsfonden (EIF). Med hjalp av garantin fran
EIF minskar bankens kapital- och kreditrisk-
kostnader, vilket i sin tur kommer féretagen
till godo. Darmed har Alandsbanken kunnat
erbjuda formanligare finansieringsvillkor for
sma och medelstora foretag som vill utveckla
sin verksamhet eller gora satsningar inom till
exempel miljo och hallbarhet.

Alandsbankens foretagsenhet har som
malsattning att ligga i framkant nar det
gdller att forse det dlandska naringslivet
med kapital for att kunna investera i om-
stdllningen till ett hallbarare samhalle.

Foretagsenheten har under ret fortsatt
sitt engagemang i projekt och arbetsgrupper
som ordnas av Alands Naringsliv och land-
skapet Aland. P4 sd satt vill vi bidra till en
positiv syn pa entreprentrskap och ge fore-
tagare mojlighet att enklare komma igang
eller utveckla sin verksamhet med hjalp av
bra verktyg.
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Partnersamarbeten

Internationella samarbeten ger skalfordelar

e

' &

I Alandsbankens partnersamarbeten
ingar svenska fintechbolag, tjinsteleve-
ranser inom betalningsomradet i Sverige
och i Finland samt en fullstandig tjanste-
leverans till ett nytt svenskt hypoteks-
bolag. Det 6kande samarbetet kring
bolan pa den svenska marknaden visar
pa tillvdxt, medan partnerskapen kring
hallbarhet och Aland Index ger en stark
hallbarhetsprégel varlden 6ver.

Samarbeten ar en framgangsfaktor nar digi-
taliseringen skapar en vag av innovation och

nybildade teknikbolag inom finansbranschen.

.-
-

.

Sofie Holmstrom, affarsomradeschef for Partnersamarbeten.

Alandsbanken har gtt i braschen for utveck-
lingen i och med att banken redan 2015
inledde sitt forsta fintechsamarbete med
Dreams AB.

Under 2020 har partnersamarbeten bli-
viten helt integrerad del av Alandsbankens
verksamhet. Under dret har samarbetet med
Dreams vuxit vad gdller affarsvolymerna for
inlaning och fondsparande. Foljaktligen nar
Alandsbankens produkter och tjdnster allt
fler kunder. Dreams erbjuder via sin mobil-
app en kundupplevelse som fokuserar pa
finansiellt valmaende. Alandsbankens tjans-
ter anvands for betaltjanster, kontosparande

och fondsparande pa den svenska mark-
naden. | den forestaende Europalanseringen
av Dreams 4r Alandsbanken en partner
inom betalningstjdnster.

Med Dreams planerar Alandsbanken
ocksa att bredda sitt produktutbud i Sverige
under 2021, da man ska lansera en produkt
som hjdlper privatpersoner att snabbare
bli skuldfria och uppnd en balanserad
vardagsekonomi.

Affarsomradet véaxer ocksa genom det
samarbete som ar under framvaxt pa den
svenska bolanemarknaden. Tillsammans
med ICA Banken, Ikano Bank och Séderberg

Foto: Kjell S6derlund



& Partners utvecklar Alandsbanken det
samadgda hypoteksbolaget Borgo. Samtliga
fyra deldgare i Borgo kommer att distribuera
sina egna bolan via det nya bolaget. Alands-
banken ansvarar for tjansteleveranser till
Borgo inom kreditomradet, betalnings- och
kontohantering samt redovisning och trea-
suryverksamhet. Under 2021 vantas Finans-
inspektionen i Sverige bevilja Borgo tillstand
som kreditmarknadsbolag och som emittent
av sakerstallda obligationer. Tills tillstdnden
4r beviljade har Alandsbanken ett distribu-
tionsavtal med ICA Banken som innebadr att
ICA Banken erbjuder sina bolan genom
Alandsbanken.

Hallbarhet praglar alla partnersamarbe-
ten pd ett sjalvklart satt da digitala verktyg
varken kraver pappersprodukter eller resor
for personliga méten. Via samarbetet med
fintechbolaget Doconomy leder Alandsban-
ken bankvdrlden mot stérre medvetenhet
och mojlighet att folja med sin miljopaver-
kan. Doconomy bildades 2018 och lanserade
under 2019 sin mobila banktjanst DO som
ger privatpersoner mojlighet att enkelt folja
sin klimatpaverkan och kompensera for den.
Kompensationen sker bade genom certifi-
erad klimatkompensation och héllbart
sparande. Under 2020 har Doconomy kom-
pletterat kunderbjudandet med ett kredit-
kort kopplat till DO-appen, dar kunden ser
sitt koldioxidavtryck for varje korttransak-
tion. Under 2021 &r siktet installt pd att dven
erbjuda kunder fondsparande med hjalp av
ett urval hallbara placeringsprodukter.

Alandsbanken och Doconomy samager
bolaget Aland Index Solutions som levererar
Doconomys foretagserbjudande. Erbjudan-
det bygger pa Aland Index, Alandsbankens
berakningsstandard for klimatpaverkan, och
under 2020 har man gjort ett stort interna-
tionellt genombrott.

Medvetna anvandare i USA, Tyskland,
Italien och de nordiska landerna kan tack
vare Aland Index Solutions nu méta sin
klimatpaverkan och férandra sina konsum-
tionsvanor. Doconomys partnerbanker har
under 2020 vuxit fran Bank of the West
(dotterbolag till franska BNP Paribas) och
Nordea till att dven omfatta italienska Flowe
som ingar i Banca Mediolanum-koncernen.

I slutet av 2020 tillkdnnagavs ocksd ett sam-
arbete med tyska Oldenburgische Landes-

bank samt Findomestic Banca inom BNP
Paribas-koncernen. 92 miljoner manniskor
hade i slutet av 2020 via banker vdrlden éver
mojlighet att fa tillgang till Aland Index.
Under 2021 forvdntas ytterligare aktorer ta
del av Doconomys foretagserbjudande och
malsattningen ar att i slutet av 2021 kunna
na ut till en miljard manniskor varlden 6ver.

Under 2020 kompletterade Doconomy
sitt foretagserbjudande med en berdknings-
metod for koldioxidutsldpp pa produktniva.
Den sd kallade 2030-kalkylatorn ska tydlig-
gora mdngden koldioxidutsldpp genom att
producenter enkelt kan berakna och visa
sina produkters klimatpaverkan for konsu-
menterna. Tack vare 2030-kalkylatorn kan
konsumenter géra mer vadlinformerade val
i sin vardag: de kan fatta sina kdpbeslut
genom att bade jamfora pris, kvalitet och
koldioxidavtryck.

Tillsammans med dotterbolaget Crosskey
4r Alandsbanken dven en partner for bolag
inom paytech, betalningsomradet inom fin-
techsektorn. Genom sin langvariga narvaro
pa bade euro- och SEK-omradet kan Alands-
banken erbjuda innovativa betaltjanster till
en rad olika aktorer inom finansbranschen.
Huvudmarknaderna dr Sverige, Finland och
det 6vriga SEPA-omradet.
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Koncernstaben

Det malmedvetna arbetet har burit frukt

CFO-staben

Chief Financial Officer Jan-Gunnar Eurell
leder avdelningarna Treasury och Group
Finance. CFO-staben har drygt 30 med-
arbetare i Mariehamn, Helsingfors och
Stockholm.

Treasury ansvarar for att optimera Alands-
bankens balansfdrvaltning och likviditets-
hantering. Treasury sakrar bankens behov av
kostnadseffektiv refinansiering pa bade kort
och lang sikt. Ansvaret for balansforvalt-
ningen omfattar ocksa ansvar for att hantera

Tove Erikslund, Chief Administrative Officer, Jan-Gunnar Eurell, Chief Financial Officer
och Juhana Rauthovi, Chief Risk & Compliance.

de rdnte-, valuta- och likviditetsrisker som
affdrsverksamheten overfor till Treasury
via internpriserna.

Treasury forvaltar en treasuryportfolj pa
cirka 1,3 miljarder euro, varav cirka 1,0 mil-
jarder euro dr bankens likviditetsreserv.
Cirka 10 procent av skuldebrevsinnehaven i
treasuryportfoljen dr grona obligationer.
Treasury hanterar kapitalmarknadsupp-
laning pa cirka 1,9 miljarder euro. Treasury-
verksamheten har stor betydelse for
bankens intjaning. Gladjande nog fortsatte
trenden med sjunkande kostnader for
kapitalmarknadsfinansieringen under 2020.

Group Finances uppdrag ar att leverera
publik information till marknad och myndig-
heter, men ocksa att utveckla och forvalta
koncernens ekonomi- och verksamhetsstyr-
ning. Group Finance har ett koncerndver-
gripande ansvar for inkdpsprocessen och
dar systemdgare av gemensamma tekniska
plattformar och system. Avdelningen ansva-
rar ocksa for arbetsplatser och datalager.

Processerna inom Group Finance haller
hog klass. Koncernbokslut och interna styr-
rapporter dr klara bankdag 5. Uppskattade
kundanalys- och kundlénsamhetsrapporter
uppdateras fran datalagret. Arbetsplatsut-

Foto: Viktor Fremling



rustningen har successivt moderniserats och
effektiviserats, vilket innebdr att kraven pa
distansarbete under coronapandemin har
kunnat hanteras framgangsrikt. Ett flerarigt,
systematiskt arbete med ink6p och leveran-
torsrelationer har lett till successivt lagre
kostnader for kdpta tjanster. Den sista stora
pusselbiten for avdelningen har varit att
effektivisera reskontraarbetet, och dar
naddes mallinjen under 2020.

Under 2021 fortsatter effektiviseringen
och kvalitetshojningen av CFO-stabens
arbetsprocesser. Tjansteleveranser till det
nya svenska hypoteksbolaget Borgo, som ar
ett intressebolag, far stor paverkan pa staben.

En emission av primadrkapitaltillskott
(AT1-kapital) under forsta halvaret 2021
kommer att ytterligare forstirka Alandsban-
kens redan starka kapitaltackningsnyckeltal.
Oom majligt kommer Alandsbanken att emit-
tera sina forsta grona instrument under 2021.

Redan under 2020 integrerade Alands-
banken hallbarhetsinformation i delars-
rapporteringen. Allt stérre krav stalls pa
systematisk rapportering av olika mal och
nyckeltal enligt de FN-deklarationer som
Alandsbanken har undertecknat, till exem-
pel FN:s principer for ansvarsfull bankverk-
samhet. Ambitionen dr att i allt hdgre grad
integrera hallbarhet som en naturlig del av
den ekonomiska rapporteringen.

CAO-staben

Chief Administrative Officer Tove Erikslund
leder avdelningarna Affdrsstod, Affdrsstod
Kapitalmarknad, Kundservice & Marknads-
support, Affdrsutveckling samt Human
Resources. CAO-staben har cirka 120
medarbetare i Mariehamn, Helsingfors

och Stockholm.

Avdelningarna Affarsstod Kapitalmarknad
och Affdrsstdd dr de storsta bestdllarna av
bankens prioriterade utvecklingsprojekt.
Under 2020 har fokus fortsatt framst legat
pa utveckling utifrdn myndighetskrav. Cirka
40 procent av de prioriterade utvecklingsin-
vesteringarna beror pa myndighetskrav.
Aven om 2021 fortfarande kommer att
praglas av utvecklingsarbete kopplat till
myndighetskrav forvdntas inflodet av nya
myndighetskrav minska. Detta medfor fran
och med 2022 en vdlkommen omdirigering

av utvecklingsresurser mot effektivisering,
Okad digitalisering och kundupplevelse.
Tidigare har regelverksanpassningar kopp-
lade till kapitalmarknaden varit det storsta
omradet. Nu kravs i stérre utstrackning dven
regelverksanpassningar inom betal- och
kreditomradena.

Projekt inom effektivisering har under
aret fokuserat pa minskade licenskostnader
for IT-system, utveckling av funktionalitet
som minskar administrativ tid for radgivare
och minskad pappershantering inom ban-
ken. For att driva ett effektivt backoffice blir
det allt viktigare att utveckla gemensamma
processer och system for samtliga affarsom-
raden och de olika kundsegmenten. Aven
IT-utveckling for bankens samarbetspartner
och forvaltning av dessa tjanster staller
nya krav.

Under 2020 har ett systembyte for hante-
ring av kunddokumentation méjliggjort kost-
nadsbesparingar gallande IT-system och ett
forenhetligande av hur kundernas dokument
hanteras 6ver olika affirsomraden. Inom
ramen for bankens effektiviseringsarbete tog
man under dret i bruk automationsteknik i
form av Robotic Process Automation (RPA),
och den utvecklingen ar ett fokusomrade i
det fortsatta utvecklingsarbetet.

En stor del av utvecklingen under 2020
har varit kopplad till bankens satsning pa
det svenska hypoteksbolaget Borgo, dar
Alandsbanken blir leverantsr av bolagets
plattformstjanst.

Inom digitaliseringsomradet har flera
nyheter och forbattringar gjorts pa Internet-
kontoret och i Mobilbanken. Till exempel har
aktiehandel for den svenska verksamheten
lanserats, bade pa Internetkontoret och
i Mobilbanken.

For samtliga kunder som anvander
Mobilbanken har kortansokan lanserats och
dven mojligheten att stdlla in morkt lage pa
skarmen, vilket minskar batteridtgangen i
exempelvis mobiltelefonen. Vidare har Inter-
netkontoret och Alandsbankens webbplats
anpassats for okad tillganglighet for kunder
med olika funktionsvariationer.

Under 2020 har tjansteerbjudandet
utokats med ett aktiesparkonto for kunder
pa Aland och i Finland. Aven kredit- och
betalkort levererades till Doconomy.

Utveckling for att forhindra penning-
tvatt och finansiering av terrorism sker

kontinuerligt, dd omradet standigt vaxer
och allt hogre krav stdlls pa banker. Samti-
digt 6kar bankens kundsegment, bland annat
genom vara samarbetspartner. Under 2020
har det femte penningtvattsdirektivet tratt i
kraft, vilket Alandsbanken har anpassat sina
processer till.

Arendevolymerna hos Kundservice
fortsatte att 6ka under aret. Kunderna kan
kontakta banken via telefon, Internetkonto-
rets meddelandehantering, mejl eller chatt.
En forklaring till 6kningen av drenden ar
den tillganglighet som Mobilbanken erbju-
der. Antalet drenden per manad uppgick
under 2020 till cirka 13 700 jamfort med
12500 ar 2079. Allt fler kunder valjer att ta
i bruk elD, vilket férenklar saval identifiering
som inloggning till Internetkontoret
och Mobilbanken.

Den kundundersokning som kontinuer-
ligt gors visar att Kundservice héller en hog
kvalitet i motet med kunderna. Undersok-
ningen ger ett jamférande underlag med ett
tjugotal 6vriga banker i Finland och Sverige.
Alandsbankens Net Promotor Score (NPS) pa
49,2 har forbéttrats fran foregaende ar, da
NPS var 46,2. Bankbranschens genomsnitt
var 31,4. Kundernas generella nojdhet med
Kundservice 1dg under dret pa 88,5 procent
jamfort med branschens 87,7 procent.

Ett uppdaterat bildkoncept for intern
och extern kommunikation har i samarbete
med affarsomradena tagits fram under
aret. Det dvergripande bildtemat ar Alands-
bankens alandska ursprung.

For Human Resources har fokus under
2020 legat pa att hantera coronapandemin.
Stora delar av medarbetarna har i perioder
distansarbetat och for dem som varit pa sin
arbetsplats har man jobbat med att mini-
mera smittrisken. For att folja med medar-
betarnas maende har regelbundna mat-
ningar gjorts och gladjande nog har index
for engagemang och arbetsmiljo hallits pa
en hog niva, trots pandemin.

Under 2020 tog Alandsbanken i bruk en
ny plattform for hantering av e-utbildningar,
vilket forbattrar mojligheten att mata
utbildningsinsatser i banken. Under 2020
deltog 119 medarbetare i koncernen i den
obliga-toriska introduktionsutbildningen
for nyanstallda.
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Staben jobbar kontinuerligt med att
minska utskrifter och fysiska brevutskick.
Dock innebadr de olika myndighetskraven
ocksa krav pa 6kad rapportering, vilket i sin
tur bidrar till 6kad papperskonsumtion.
Personalens medvetenhet om hdllbarhets-
fragor, med tonvikt pa miljo, klimat och
socialt ansvar ar hog, och det innebar stor
delaktighet, initiativ och 6ppenhet.

CRO-staben

Chief Risk & Compliance Officer Juhana
Rauthovi leder avdelningarna Risk Control,
Compliance, Operativa risker @ Sdkerhet,
Juridiska avdelningen, Kreditberedning och
Kreditprocesser. CRO-staben bestdr av cirka
60 personer i Mariehamn, Helsingfors

och Stockholm.

Koncernstaben Risk Office har som huvud-
sakligt uppdrag att skydda Alandsbankens
kapital, resultat och varumarke genom att
erbjuda ett ramverk for risk- och kredithan-
tering. Syftet ar att uppratthalla en riskkultur
som ar sund och som motsvarar bankens
riskaptit och formaga att bara risker. Trots
coronapandemin &r Alandsbankens totala
riskniva 1dg, och det &r ett tydligt tecken pa
att bankens kreditstrategi har fungerat bra,
trots ett stressat lage och lagkonjunktur.

Risk Control-avdelningen ansvarar for
oberoende kontroll och rapportering av
bankens finansiella risker. Verksamhetsaret
2020 har praglats av nya myndighetskrav,
och detta fortsétter under 2021. Under aret
har Risk Control arbetat med en ny intern
fallissemangsdefinition samt ansokt om
godkdnnande av definitionen hos Finans-
inspektionen. Vidare har man imple-
menterat en ny stédfaktor fér smad och
medelstora foretag for att hjdlpa dem
under coronapandemin.

Under verksamhetsaret 2021 kommer
avdelningen att fortsatta med implementa-
tionen av nya myndighetskrav, bland annat
det sa kallade bankpaketet och Basel V-
regelverket. Bankens modeller for kredit-
risker kommer att anpassas enligt den nya
fallissemangsdefinitionen och samtidigt
utvecklas for att dnnu béttre dterspegla risken
i bankens kreditportfoljer. Avdelningen
fortsdtter med utveckling av processer for
de tjdnster som ska levereras till det nya
hypoteksbolaget.

Risk Control arbetar ocksd med bankens
hallbarhetsplan och hallbarhetsstrategi vad
gdller ansvarsfull kreditgivning. Det arbetet

ar tudelat: dels att bibehalla de delar av
bankens kreditgivning som redan nu har en
positiv paverkan pa hallbar utveckling, dels
att forma kreditgivningen sa att den har en
positiv paverkan pa utvalda delmal i FN:s
globala mal fér hallbar utveckling.

Compliance ansvarar for oberoende
kontroll och rapportering av risker forknip-
pade med bankens efterlevnadsregler.
Avdelningen ger rad och stod till ledningen
och affdarsverksamheten samt ger utbild-
ning i hur regelefterlevnadsriskerna ska
hanteras, s att bankverksamheten kan
bedrivas i enlighet med myndighetskrav
och med fokus pd kundernas intressen.

De huvudsakliga omradena som Compliance
kontrollerar och foljer upp dr uppférande
pa marknaden, kundskyddsfragor samt
motverkande av penningtvdtt och finansie-
ring av terrorism. Under det gdngna aret
har Compliance bland annat arbetat med
intressekonflikter och etik, ny och férandrad
reglering av arrangemang for outsourcing
samt atgarder for att forhindra penningtvatt
och finansiering av terrorism.

Operativa risker & Sdkerhet ar en obe-
roende avdelning som stoder, ger rad och
stdller krav for hantering av operativa
risker. Fokus ligger pa att framja en sund
riskkultur genom att 6ka medvetenheten
kring hantering av operativa risker och
behandling av personuppgifter. | praktiken
har det till exempel handlat om att stoéda
verksamheten med riskkartlaggningar samt
kontinuitetsplanering, att analysera och
rapportera operativa risker, uppdatera
interna regelverk, utbilda, medverka i
projektarbeten samt medverka i att
vidareutveckla bankens NPA-process
(New Product Approval). Man stoder
ocksa banken i att vidareutveckla behorig-
hetsstukturerna. Avdelningen tar initiativ
till regelbundna kontinuitetsdvningar och
sakerhetsgenomgangar.

Juridiska avdelningen ansvarar for att
tillgodose bankens och koncernens behov
av juridisk kompetens da banken agerar i
egenskap av kreditinstitut och emittent.
Avdelningen jobbar I6pande med att stddja
saval affarsomraden som staber vid
utveckling och tillhandahallande av pro-
dukter och tjanster till bankens kunder.
Under aret har man jobbat med implemen-
tering av nya regelverk, omstdllningar som
beror pa forandringar i verksamhetsmiljén,
juridiska fragor gallande det nya hypoteks-
bolaget samt utvecklande av befintliga
partnersamarbeten.

Avdelningen Kreditberedning utvecklar
och uppratthaller kreditanalys och kredit-
kontroll for att sakerstalla en god kredit-
kvalitet i bankens kreditgivning. Trots
coronapandemin ligger andelen oreglerade
krediter i kreditportfoljen pd ungefar
samma niva som vid arets borjan. Det
finns forutsattningar att halla andelen
oreglerade krediter pa nuvarande nivaer
ifall konjukturen halls stabil och nivderna
pa fastighetspriser och borskurser bibe-
halls i takt med att pandemin bérjar
mattas av.

Avdelningen deltar aktivt i arbetet med
leveranser i anslutning till hypotekssamar-
betet samt leveranser som pakallas av
Europeiska Bankmyndighetens (EBA)
riktlinjer for kreditgivning och 6vervakning.

Kreditprocessavdelningen ansvarar for
att utveckla bankens kreditprocess och
sdkerstalla att den uppfyller interna och
externa regelverk. Under det gdngna dret
har avdelningens fokus legat pa implemen-
teringen av kommande nya regelverk,
exempelvis den nya fallissemangsdefini-
tionen som tradde i kraft den 1 januari 2021
samt EBA:s riktlinjer for kreditgivning och
overvakning som trader i kraft under 2021.
Avdelningen har dven arbetat med att
utveckla en boldneplattform till det nya
deldgda hypoteksbolaget Borgo. Under
aret kom coronapandemin ocksa att innebéra
snabba anpassningar for att mojliggora
stodatgarder till bankens kreditkunder.
Under 2021 kommer fokus fortsattningsvis
att ligga pa effektiva och skalbara proces-
serianslutning till de nya regelverken
och hypotekssamarbetet.



Fortsatt hallbar tillvaxt for Crosskey

2020 var ett framgangsrikt ar for Crosskey. Rérelseresultatet uppgick
till 3,1 miljoner euro, vilket var 10 procent battre an 2019.

En ny och namnstark kund anslot sig i
september ndr svenska Lansforsdakringar
Bank undertecknade avtal om Crosskeys
kapitalmarknadssystem och kapitalmark-
nadstjanster pa den svenska marknaden.
Efter implementeringen blir Lansforsak-
ringar Bank en av Crosskeys storsta
kapitalmarknadskunder.

Crosskeys storsta projekt under dret har
varitimplementeringen och nyutvecklingen
av bankplattformen for att sakra koncernens
leverans till den nya bolanebanken Borgo,
som dr ICA Bankens, Ikano Banks, Soderberg
& Partners och Alandsbankens gemensamma
bolanesatsning i Sverige. Enligt planerna sker
lanseringen under 2021.

Implementeringen av formogenhetsfor-
valtaren Garantums nya kapitalmarknads-
system i Sverige har fortsatt under aret och
ska lanseras under 2021.

Under 2020 lanserades Crosskeys pro-
jekt for Sparbankernas Kort. Tack vare den
nya kortplattformen kan Sparbankernas
Kort ge sina anslutna sparbanker mojlighet
att ta emot nya kreditkortskunder genom en
helt digitaliserad process for kortansokan.

Som en foljd av coronapandemin rullade
Crosskey i mars 2020 ut stdd for storskaligt
distansarbete inom koncernen. Med Cross-
keys IT-leverans kunde ett stort antal medar-
betare utfora sina arbetsuppgifter pa distans.

Bland de tekniska forbattringsprojekt
som har fortskridit under aret kan noteras
fler molnlésningar for ett antal Crosskey-
applikationer samt fortsatt teknik-
harmonisering.

Under fjarde kvartalet av 2019 kopte
Crosskey det finska mjukvarubolaget Model
IT. 2020 har integrationen av det nya dotter-
bolaget skett stegvis. Flera planerade syner-
gier har redan realiserats. Den mest synliga
ar Crosskeys flytt fran Vanda till Model IT:s
kontor i Helsingfors. Under 2021 ar det
meningen att Model IT ska fusioneras
med Crosskey.

Ur ett hallbarhetsperspektiv dvergick
samtliga Crosskeykontor under aret till
gron el. Crosskeys datahallar drivs ocksa till
100 procent med elektricitet fran fornyelse-
bara killor. P4 Aland deltar Crosskey i ett

stort bolagsovergripande samarbete med
sikte pa att forverkliga Alands vision att
2057 vara ett fullstandigt hallbart samhalle.
En milstolpe pa den vagen ar att 2030
uppfylla FN:s Agenda 2030 med 17 globala
hallbarhetsmal.

Medarbetarndjdheten mats i var arliga
medarbetarundersékning och dr ett viktigt
matt pa Crosskeys stravan att uppna en
hallbar personalpolitik. Under varen 2020
steg néjdhetsnivan till den hogst uppmatta
nivan i bolagets historia. Ocksa nojd-
heten bland Crosskeys kunder steg till en
rekordniva, vilket ar ett viktigt kvitto pa
satsningen att bygga langsiktiga och
hallbara kundrelationer.

Koncernexterna IT-intakter,
Crosskey

miljoner euro

2016 2017 2018 2019 2020

Thomas Lundberg, verkstallande direktor for Crosskey Banking Solutions Ab Ltd.
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Styrelsens verksamhetsberattelse

Makrolage och myndighetskrav

2020 har pa manga satt varit ett speciellt ar.
SARS-CoV-2 (coronaviruset) har spridit sig fran
land till land med férodande effekter pa saval
folkhalsa som ekonomisk halsa. Mdnga lander,
som under sommaren kunde uppvisa en nedat-
gdende trend i antalet smittade, har under hos-
ten och vintern drabbats av en andra vag och

darigenom stéllts infor svara val gallande aterin-

forandet av samhadllsrestriktioner och férbud.

Coronapandemin har medfort att regelverk
har forandrats. Bankkunder har fatt mojlighet
till amorteringsuppskov, minimikrav pa bankers
kapitalstyrka och likviditet har reviderats och
bankers mojlighet till utdelning har begransats.
Finansinspektionen har meddelat att det risk-
viktsgolv pa boldn som inférdes i Finland den
27 juni 2017, med ikrafttradande 2018, upphor
fran och med den 1januari 2021.

Fran politiskt hall har saval finans- som
penningpolitiska stimulansatgarder lanserats i
forsok att ddmpa de ekonomiska effekterna av
krisen. Parallellt har varldens centralbanker
lanserat massiva stodatgarder for att tillféra
marknaden likviditet och stabilitet i syfte att
stodja saval foretag som Iontagare.

Den amerikanska centralbanken Federal
Reserve (Fed) sankte den 3 mars 2020 sin
styrrdnta med 50 rantepunkter till 1,00-1,25
procent, vilket var forsta gangen sedan finans-
krisen 2008 som Fed agerade utanfor ordinarie
moten. Knappt tva veckor senare sankte Fed
ytterligare rdntan med 100 rantepunkter till
0-0,25 procent. Vid decembermotet Idamnade
Fed som vantat styrrantan oférdndrad och
dndrade inte heller ndgot i nuvarande takt
och inriktning for tillgangskopen.

Europeiska Centralbanken (ECB) har sedan
borjan av 2016 hallit sin styrrdnta pa 0,00
procent och meddelade vid senaste rantemotet
i december att rantan ldmnas ofoérdndrad.
Samtidigt fortsdtter ECB med stodprogrammen.

Svenska Riksbanken hojde under forsta
kvartalet 2020 sin viktigaste styrranta fran
-0,25 procent till 0,00 procent och har sedan
dess latit rantan ligga still och upprepat att den
vantas vara kvar pa den nivan de kommande
aren. Vid det senaste rantemotet meddelades
att tillgadngskopen forlangs och ramen utokas.

REFERENSRANTOR
GENOMSNITT, PROCENT

Euribor 3 man. -0,43 -0,36
Euribor 12 man. -0,30 -0,22
Stibor 3 man. 0,08 -0,03

Under forsta kvartalet foll varldens borser kraf-
tigt som en reaktion pa den globala pandemin.
Totalt under aret steg dock aktiekurserna pa
Helsingforsborsen (OMXHPI) med 10 procent
medan aktiekurserna pa Stockholmsbdérsen
(OMXSPI) steg med 13 procent.

Vardet pa den svenska kronan i forhallande till
euron var under dret i genomsnitt 1 procent hogre
an foregdende ar och 4 procent starkare jamfort
med drsskiftet. Vid omrékning av resultatet fran
bankens svenska verksamhet till euro har genom-
snittskursen for aret anvants, medan balansrak-
ningen har omraknats till kursen pa balansdagen.

Viktiga handelser

Den globala pandemin orsakad av coronaviruset
har pa ett dramatiskt satt forandrat forutsatt-
ningarna for att bedriva bankverksamhet.
Alandsbankens tjdnster dr samhallskritiska, och
banken har gjort sitt yttersta for att uppratthalla
hog tillganglighet och att proaktivt kontakta
kunder. Fysiska kundmoten har under aret i

stor utstrackning ersatts av digitala moéten och
majoriteten av personalen har arbetat pa distans.

Kunder drabbas negativt av samhadllsned-
stangningen pd alla vara olika geografiska mark-
nader. Alandsbankens roll i det lokala samhllet
skiljer sig p& Aland jamfort med rollen pa fin-
landska fastlandet och i Sverige. Pa finlandska
fastlandet och i Sverige har Alandsbanken en
nischstrategi med inriktning pa privatkunder
med en lite storre ekonomi, valbdrgade familjer
samt entreprendrer. P& Aland 4r Alandsbanken
alla dlanningars bank och har bade en mark-
nadsdominerande position och vilja att vara
med och utveckla framtidens Aland.

P& Aland bade kan och vill Alandsbanken
delta i stodoperationer till naringslivet. Vi dr
aktivt med i flera arbetsgrupper och har utfor-
mat konkreta stodprogram tillsammans med
Alands landskapsregering, Finnvera, lokala

SEK/EUR genomsnittskurs
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intresseorganisationer och ovriga narvarande
banker. Tillsammans har vi skapat ett program
for likviditetslan dar landskapsregeringen till-
sammans med Finnvera garanterar 80 procent
av de likviditetslan som behdver upptas. Darut-
over ger landskapsregeringen 20 procent av
lanebeloppet i direkt stod till de foretag som
upptar likviditetslanen.

Tillsammans med vara kunder fortsatter
engagemanget for en renare Ostersjo. Ostersjo-
projektet bidrog i ar med 445 tusen euro till
olika projekt som framjar Ostersjons tillstand.
Alandsbanken har sedan 1997 delat ut 2,7 mil-
joner euro till olika miljorelaterade projekt.

Alandsbanken lanserade i maj en ny aktie-
fond, Alandsbanken Nordiska Sméabolag. Fonden
investerar i nordiska sma och medelstora bolag,
som vi klassar som "kvalitetsbolag”, det vill sdga
bolag med stabila balansrakningar, starka kassa-
floden, hog I6nsamhet och god tillvaxtpotential.
Fonden foljer bankens generella regler och rikt-
linjer avseende ansvarsfulla placeringar och ar
dessutom helt vapen- och fossilfri. Intresset for
fonden har varit stort.

Alandsbanken forstarkte sin position inom
hallbara investeringar ytterligare genom att
i november lansera Finlands forsta special-
placeringsfond som investerar i vindkraft —
Alandsbanken Vindkraft. Fonden investerar i
vindkraftsprojekt med alla behovliga tillstand
for byggstart eller i redan verksamma vind-
parker i Finland och i 6vriga Norden. Genom att
investera i vindkraft kan Alandsbankens kunder
bidra till att framja 6vergangen till ett klimat-
neutralt samhdlle samtidigt som fonden
férvantas generera en attraktiv avkastning.

Rintefonden Alandsbanken Euro Bond
beldnades for sjunde dret i rad av Refinitiv
Lipper som den bdsta fonden i sin kategori i
Norden. Fonden vann priset for alla tidsperioder
som analyserats, 3,5 och 10 ar. Analysbolaget
Morningstar, som jamfor fonddata och fonder
i sina respektive klasser, har forsett Alands-
banken Euro Bond med hogsta betyg, fem
stjdrnor i alla sina granskningscykler. Detta
pavisar fondens framgang i forhallande till
dess referensgrupp och jamforelseindex.

Alandsbankens aktiefond Alandsbanken
Global Aktie har som andra fond i Alands-
bankens forvaltningserbjudande blivit Svanen-

markt. Tillsammans med Alandsbanken Green

Bond ESG, som erholl Svanenmadrkningen under

hésten 2019, utgdr de en viktig del i Alands-

bankens langsiktiga héllbarhetssatsning.

For att bli Svanenmarkt ska fonden uppfylla

25 obligatoriska krav som handlar om exklude-

ring, inkludering, transparens och paverkan.
Pa bolagsstamman den 2 april 2020

omvaldes styrelsen bestaende av Nils

Lampi, Christoffer Taxell, Asa Ceder,

Anders A. Karlsson, Ulrika Valassi och Anders

Wiklof. Vid styrelsens konstituerande mote

samma dag valdes Nils Lampi till ordférande

och Christoffer Taxell till vice ordférande.
Antalet utestaende B-aktier har under aret

o6kat med 34556 till foljd av bankens dtagande

inom ramen for personalens incitaments-

och aktiesparprogram.

Resultat

Rorelseresultatet 6kade med 6,5 miljoner euro
eller 20 procent till 39,7 miljoner euro (33,2).
Resultatet &r det hogsta i Alandsbankens historia.

Arets resultat hanforligt till aktiedgarna
6kade med 5,2 miljoner euro eller 20 procent
till 31,5 miljoner euro (26,3).

Avkastningen pa eget kapital okade till
11,6 procent (10,7).

Intakterna 6kade med 16,2 miljoner euro
eller 12 procent till 150,1 miljoner euro (133,9).

Rdntenettot 6kade med 5,0 miljoner euro
eller 9 procent till 58,9 miljoner euro (53,9).
Okningen kommer frén hogre utldningsvolym
samt hogre svenska marknadsrantor. Dartill har
kostnaderna for depositioner och kapitalmark-
nadsupplaning sjunkit.

Provisionsnettot 6kade med 8,3 miljoner
euro eller 14 procent till 66,3 miljoner euro
(58,0), framst tack vare hogre intakter fran
kapitalférvaltningsaffaren.

Nettoresultat finansiella poster minskade med
2,1 miljoner euro till 1,8 miljoner euro (3,9), huvud-
sakligen pa grund av lagre realisationsvinster.

IT-intdkterna 6kade med 4,5 miljoner euro
eller 25 procent till 21,9 miljoner euro (17,5).
Crosskeys nya dotterbolag Model IT ingari
verksamheten i ar, vilket ar en forklaring till
okningen jamsides med ©kade projektintdkter.

Kostnaderna 6kade med 8,1 miljoner euro
eller 8 procent och uppgick till 105,6 miljoner



euro (97,5). Ungefdr halften av kostnadsék-
ningen dr hanforlig till dotterbolaget Crosskey
och det forvarvade Model IT. En annan bidra-
gande orsak ar att stabilitetsavgiften till Resolu-
tionsfonden i Finland 6kade med 0,8 miljoner
euro eller 50 procent till 2,6 miljoner euro (1,8).

Modelldrivna nedskrivningar av finansiella
tillgdngar 6kade med anledning av corona-
pandemins forvantade effekter. | det forsta
kvartalet gjordes en gruppvis reservering om
2,0 miljoner euro avseende forhojd forlustrisk i
foretagsportfoljen. | det fjdrde kvartalet infor-
livades den gruppvisa reserven i modellen for
forvantade forluster och fordelades ut pa kredit-
nivd dar den storsta delen allokerades till fére-
tagskrediter. Totalt 6kade nedskrivningar av
finansiella tillgdngar, netto, med 1,7 miljoner
euro till 4,9 miljoner euro (3,2), motsvarande
en kreditforlustnivd om 0,11 procent (0,08).

Skattekostnaden uppgick till 8,2 miljoner
euro (6,9), motsvarande en effektiv skattesats
pa 20,7 procent (20,7).

Rorelsesegment

Koncernens 6kning av rorelseresultatet med
6,5 miljoner euro till 39,7 miljoner euro férdelas
enligt foljande:
« Private Banking +8,2
(hogre intdkter)
« Premium Banking -0,4
(hogre nedskrivningsreserveringar)
e IT+0,2
(storre kundvolym)
» Koncernfunktioner och elimineringar -1,5

Affdrsvolymer

Aktivt forvaltat kapital fér kunders rakning
Okade med 1093 miljoner euro eller 17 procent
fran arsskiftet och uppgick till 7436 miljoner
euro (6343). Okningen berodde pé sval posi-
tiva nettofloden som positiv marknadseffekt.

Inlaning fran allmanheten tkade med
7 procent fran arsskiftet och uppgick till
3605 miljoner euro (3368).

Utlaning till allmanheten 6kade med
7 procent fran arsskiftet och uppgick till
4378 miljoner euro (4 110).

Samtliga affarsvolymer nadde den hogsta
noteringen i Alandsbankens historia.

Balansomslutning och dtaganden
utanfor balansrakningen

Balansomslutningen 6kade under dret med

428 miljoner euro eller 8 procent till 6035 miljo-
ner euro (5607). Okningen avsag framst utl-
ning till allmanheten. De 6kade tillgadngarna
finansierades framst genom okad inldning fran
allmanheten. Ataganden utanfdr balansrik-
ningen 6kade med 307 miljoner euro eller

69 procent till 751 miljoner euro (444).
Okningen avsag huvudsakligen kreditldften.

Kreditkvalitet

Utlaning till privatpersoner utgor 74 procent av
kreditportfoljen varav bostadslan svarar for 76
procent. Vardepapperskrediter med sakerhet i
marknadsnoterade vardepapper utgor det nast
storsta kreditslaget till privatpersoner. Historiskt
har Alandsbanken inte haft nagra visentliga
kreditforluster i denna kreditgivning. Foretags-
portfoljen har stort sldktskap med privatport-

Resultat hanforligt till aktiedgarna per segment
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Eget kapital
hanforligt till aktiedgarna
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foljen, da manga av foretagen ags av kunder
som dven privat dr Private Banking-kunder.

Alandsbanken ser annu ingen 6kning av oskétta
krediter med anledning av coronapandemin.

Modelldrivna nedskrivningsreserveringar av
finansiella tillgangar enligt IFRS 9 i stadie 1och 2
6kade kraftigt under dret. Dessa reserveringar
har inte hittills behovt utnyttjas.

Koncernen har 11,9 miljoner euro i nedskriv-
ningsreserveringar (12,4 den 31 december
2019), fordelat pa 2,5 miljoner euro i stadie 1
(0,5), 1,0 miljoner euro i stadie 2 (0,9) och
8,3 miljoner euro i stadie 3 (11,7).

Stadie 3-krediter 6kade fran arsskiftet med
4,4 miljoner euro till 37,9 miljoner euro. Stadie
3-krediter som andel av utldning till allman-
heten brutto uppgick till 0,86 procent (0,81).
Reserveringsgraden for stadie 3-krediter
uppgick till 22 procent (33). Merparten av
dessa krediter har goda sakerheter.

De konstaterade kreditférlusterna (5,6 miljo-
ner euro) 6kade framst till foljd av att enskilda
foretagskrediter, som skrivits ned under tidigare
rakenskapsar, faststalldes som slutliga forluster
under rékenskapsarets forsta kvartal.

Likviditet och upplaning

Alandsbankens likviditetsreserv i form av
kassa och placeringar hos centralbank, konto-
hallning och placeringar hos andra banker,
likvida rantebdrande vardepapper samt inne-
hav av egna emitterade icke pantsatta saker-
stdllda obligationer uppgick den 31 december
2020 till 1175 miljoner euro (1129 den
31 december 2019), motsvarande 19 procent
av totala tillgdngar (20) och 27 procent av
utldning till allméanheten (27).

| mars aterbetalades 100 miljoner euro icke-
sakerstallda obligationer och i maj ytterligare
250 miljoner euro sakerstdllda obligationer.
Som ersattning for den kapitalmarknadsupp-
laning som aterbetalats har det finansierings-
program som Sveriges riksbank erbjuder
utnyttjats, bland annat mot sdkerhet av en ny
sakerstalld obligation som emitterats fran den
svenska poolen. Den genomsnittliga atersta-
ende |6ptiden pa vara utestaende obligationer
var per den 31 december 2020 cirka 2,5 ar (2,5).

Alandsbankens core funding ratio, definierad
som utlaning till allmanheten i relation till inla-
ning fran allmanheten, inklusive bankcertifikat

och riskdebenturer emitterade till allmanheten,
samt emitterade sakerstallda obligationer,
uppgick per den 31 december 2020 till

96 procent (90).

Loan/deposit ratio uppgick till 121 procent
(122).

Av Alandsbankens externa finansierings-
kdllor vid sidan av eget kapital utgjorde
inlaning fran allmanheten 64 procent (65)
och emitterade sakerstdllda obligationer
16 procent (22).

Likviditetstackningsgraden (LCR) uppgick till
159 procent (139). Netto stabil finansieringskvot
(NSFR) uppgick till 106 procent (115).

Rating

Alandsbanken har kreditbetyget BBB/A-2 fran
ratinginstitutet Standard & Poor’s Global Ratings
med negativ utsikt for langfristig och kortfristig
upplaning. Framtidsutsikten sanktes fran positiv
till negativ i maj 2020 med anledning av rating-
institutets reviderade framtidsutsikt for Finland
p& grund av coronapandemin. Alandsbankens
sdkerstdllda obligationer har kreditbetyget AAA
med stabil utsikt.

Standard & Poor's dndrade i januari 2021
utsikten fran negativ till positiv.

Kapital och kapitaltackning

Under perioden forandrades eget kapital
med periodens resultat om 31,5 miljoner euro,
dvrigt totalresultat 2,3 miljoner euro, emission
av nya aktier inom ramen for incitaments-
program 0,2 miljoner euro samt aktiespar-
program 0,0 miljoner euro och uppgick per
den 31 december 2020 till 292,4 miljoner
euro (258,4 den 31 december 2019).

| Ovrigt totalresultat ingick omvdrdering
av formansbestdmda pensionsplaner med
-2,2 miljoner euro efter skatt enligt IAS 19.

Kdrnprimadrkapitalet 6kade med 27,0 miljo-
ner euro eller 13 procent fran arsskiftet till
238,5 miljoner euro (211,5).

Riskexponeringsbeloppet 6kade med
6 procent fran arsskiftet och uppgick till
1671 miljoner euro (1583). Riskexponerings-
beloppet for kreditrisk 6kade med 80 miljoner
euro eller 6 procent. Riskexponeringsbeloppet
for operativ risk, som beraknas pa de tre
senaste rakenskapsarens intikter, kade
med 7 miljoner euro.



Karnprimarkapitalrelationen 6kade och
uppgick till 14,3 procent (13,4). D4 Alands-
banken inte har nagot hybridkapital &r
kdarnprimadrkapitalrelationen densamma
som primdrkapitalrelationen.

Till foljd av coronapandemin har myndig-
heterna infort ett antal ldttnader i berdk-
ningen av kapitaltackningen. En av dessa
gdller nedskrivningar enligt IFRS 9 for stadie
1och stadie 2 krediter. Dessa far i sin helhet
aterlaggas till kapitalbasen ar 2020-2021 for
att ddrefter fasas ut. Beloppet uppgick till
0,5 miljoner euro per den 31 december
2020. Darutover finns en lattnad for vissa
immateriella tillgdngar som ocksa far ater-
laggas till kapitalbasen. Beloppet uppgick
till 3,6 miljoner euro per den 31 december
2020. Ytterligare en lattnad som har inforts
ar hogre supporting factor for SME-foretag,
vilket innebdr lagre riskexponeringsbelopp.
Exklusive samtliga dessa lattnader skulle
karnprimarkapitalrelationen ha uppgatt till
13,7 procent.

Total kapitalrelation 6kade till 16,5 pro-
cent (15,8).

Utover lattnader i berdkningen av kapital-
tdckningen har dven lattnader for berdk-
ningen av bruttosoliditetsgraden inforts.
| den far exponeringar mot centralbanker
med relevans for transmissionen av pen-
ningpolitiken undantas. Alandsbanken
har beaktat detta i berdkningen av brutto-
soliditetsgraden och den uppgar per
den 31 december 2020 till 4,2 procent.
Exklusive lattnaden skulle den ha uppgatt
till 3,9 procent.

Utover det grundlaggande kapitalkravet
gdller olika buffertkrav, som huvudsakligen
faststalls av nationella tillsynsmyndigheter.
Pa grund av coronapandemin har flera av
dessa buffertkrav sankts.

Kravet pa en kapitalkonserveringsbuffert
om 2,5 procent karnprimdrkapital galler i
samtliga EU-lander. Kravet pd en kontra-
cyklisk kapitalbuffert kan variera mellan
0-2,5 procent. For finldndska exponeringar

gdller fortsdttningsvis 0,0 procent. For
svenska exponeringar har kravet sankts
fran 2,5 procent till 0,0 procent.

Finansinspektionen har identifierat
systemviktiga institut i Finland och faststallt
individuella buffertkrav fér dem. Alands-
banken omfattas inte av buffertkrav for
systemviktiga institut.

Den systemriskbuffert som Finansin-
spektionen inférde om 1,0 procent for
Alandsbanken fran och med den 1 juli 2019
med anledning av Nordeas flytt frdn Sverige
till Finland har nu sankts till 0,0 procent.

De buffertkrav avseende kapitaltack-
ningsregelverkets pelare 2 om sammanlagt
1,5 procent av koncernens riskexponerings-
belopp som Finansinspektionen faststallt
gdller fortsattningsvis. Kravet avser kredit-
koncentrationsrisk (1,0 procent) och rdnte-
risk i balansrakningen (0,5 procent).

Ndr alla dessa buffertkrav beaktas dr
miniminivaerna fér Alandsbanken:

+ Kdrnprimdrkapitalrelation 8,5 procent
+ Primarkapitalrelation 10,0 procent

+ Total kapitalrelation 12,0 procent

| forhallande till ovanstaende buffertkrav

har Alandsbanken ett betryggande
kapitaloverskott:

« Karnprimarkapitalrelation +5,8 procent
 Primdrkapitalrelation +4,3 procent
+ Total kapitalrelation +4,5 procent

Alandsbanken har inget minimikrav fér
nedskrivningsbara skulder (MREL).

Hallbarhetsinformation

Alandsbanken koldioxidutslapp fran el-
forbrukning, resor och pappersutskrifter
minskade med 208 ton eller 60 procent fran
foregaende ar till 140 ton. Inkép av mer gron
el fran och med slutet av 2019 har markant
minskat koldioxidutslappet. Till foljd av
coronapandemin upphorde ndstan allt
resande, vilket ocksa markant har minskat
koldioxidutslappet.

Dividend for 2019 och 2020

Styrelsen foreslar infor bolagsstamman att
som ordinarie dividend for verksamhetsaret
2020 utbetala 1,00 euro per aktie, vilket
totalt motsvarar ett belopp om 15,6 miljoner
euro. Dividenden motsvarar en utdelnings-
andel om 50 procent.

Styrelsen i Alandsbanken fattade den
1januari 2021 beslut om utdelning av 1 euro
(80 cent i ordinarie dividend och 20 cent i
jubileumsdividend) for verksamhetsaret
2019 i enlighet med den fullmakt som styrel-
sen erhdll av Alandsbankens bolagsstimma
den 2 april 2020.

Den 18 december 2020 kom Finans-
inspektionen med en ny icke bindande
rekommendation som i praktiken ytterligare
forlangde begransningen av utdelningar
eller aterkdp av aktier till den 30 september
2021. Alandsbanken har valt att inte félja
denna nya rekommendation.

Myndigheterna har kategoriserat samt-
liga banker i Finland, utom de tva storsta,

i kategorin "mindre betydelsefulla banker”.
Det innebar att Alandsbanken och de dvriga
bankerna i denna kategori inte forvdntas bli
raddade av staten vid en eventuell framtida
kris. Alandsbanken har i éver ett hundra &r
agerat langsiktigt och ansvarsfullt, vilket vi
dven avser att gora framledes.

Myndigheternas rekommendationer
utmanar forutsattningarna for langsiktiga
dgare att investera i banker. Det dr av storsta
vikt for "mindre betydelsefulla banker” att
langsiktiga agare finns och att de kan finnas
ddr om en eventuell framtida kris skulle
krava deras insatser.

Av denna anledning bedémer Alands-
bankens styrelse att de langsiktiga riskerna
for Alandsbanken kan vara stérre om vi, fran
var aktuella resultat- och riskniva, valjer att
fortsatta folja myndigheternas rekommen-
dation an om vi borjar beakta ocksa bankens
ovriga viktiga intressegrupper.
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En av dessa intressegrupper ar Alands-
bankens cirka 5300 aktiedgare pa Aland,
vilka besitter cirka 56 procent av dgandet i
banken. Styrelsens bedémning dr att det
dldndska samhallet har ett klart stérre
behov av dessa dividender 4n vad Alands-
banken har.

Vdsentliga handelser
efter periodens slut

Styrelsen i Alandsbanken fattade den
1januari 2021 beslut om utdelning av 1euro
(80 centiordinarie dividend och 20 cent i
jubileumsdividend) for verksamhetsaret
2019 i enlighet med den fullmakt som
styrelsen erhéll av Alandsbankens bolags-
stamma den 2 april 2020.

Ratinginstitutet Standard & Poor’s Global
Rating dndrade i januari framtidsutsikten for
Alandsbankens kreditbetyg fran negativ till
positiv. Andringen skedde mot bakgrund av
att ratinginstitutet reviderat sin framtidsut-
sikt for Finland och att ratinginstitutet ser att
Alandsbankens riskjusterade kapitalstyrka
sannolikt kommer att forstarkas vdsentligt
de narmaste aren.

Alandsbanken har éppnat ett nytt kontor
pa finlandska fastlandet i Uledborg.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Den enskilt storsta risken och osakerhets-
faktorn just nu ar effekterna av den globala
coronapandemin.

Alandsbankens resultat paverkas av
omvarldsférandringar som bolaget sjalv
inte rader éver. Bland annat paverkas
koncernens resultatutveckling av makro-
ekonomiska forandringar, forandringar i
det allmanna ranteldget och i bors- och
valutakurser liksom av 6kade kostnader
pa grund av myndighetsbeslut och direktiv
samt av konkurrenssituationen.

Koncernen efterstravar en verksamhet
med rimliga och avvagda risker. Koncernen
ar exponerad mot kreditrisk, likviditets-
risk, marknadsrisk, operativ risk och
verksamhetsrisk. Banken bedriver inte
handel for egen rakning.

Alandsbanken har sedan 2017 haft ett
pagdende drende med svenska Skatte-
verket géllande moms for rakenskapsaret
2016. Skatteverket har meddelat beslut i
4rendet dar de anser att Alandsbanken ska
betala cirka 0,5 miljoner euro i moms.
Alandsbanken delar inte Skatteverkets
beddmning och har dverklagat beslutet till
forvaltningsratten. Ingen reservering for en
eventuell kostnad har gjorts i bokslutet.

Framtidsutsikter

Alandsbanken forvantar att rérelseresultatet
for 2021 kommer att vara i niva med 2020.

Alandsbanken 4r beroende av framfor
allt rante- och aktiemarknadens utveckling.
Det finns en oro gadllande den ekonomiska
utvecklingen pa flera betydande marknader.
Av denna anledning finns det en viss osdker-
het i nuvarande framtidsprognos.

Framtida kapitalstyrka

Den beslutade dividendutdelningen for
verksamhetsaret 2019 liksom den fére-
slagna dividendutdelningen for verksam-
hetsaret 2020 &r avdragen fran bankens
karnprimarkapital per den 31 december
2020. En genomford dividendutbetalning
paverkar saledes inte Alandsbankens viktiga
nyckeltal for kapitaltackning.

En sedan tidigare planerad emission pa
kapitalmarknaden av primarkapitaltillskott
(AT1-kapital) under forsta halvaret 2021
kommer att ytterligare forstarka Alands-
bankens redan starka kapitaltacknings-
nyckeltal nar den genomfors.

Langsiktiga finansiella mal
Alandsbanken kommer under 2021 att
se Over de langsiktiga finansiella malen.
Dessa ar for ndrvarande:

«  Avkastningen pd eget kapital efter skatt
(ROE) ska overstiga 10 procent

Kapitalstyrkan, i férsta hand definierad
som Basel-regelverkets kdrnprimdar-
kapitalrelation, ska klart 6vertrdffa

alla regelverkskrav

Utdelningsandelen ska pad sikt uppga till
50 procent. Mdlet for utdelningsandelen
drvillkorat av att mdlet for kapitalstyrkan
kan upprdatthdllas.

Alandsbanken har haft dessa langsiktiga
finansiella mal sedan 2013 med endast
mindre sprakliga justeringar.

Till bolagsstdamman den 30 mars 2021
foreslas en beslutspunkt vara att méjliggora
aterkop av B-aktier till maximalt 10 procent
av det totala antalet utestaende aktier.



FEMARSOVERSIKT

Koncernen 2020 2019 2018 2017 2016
miljoner euro

Rantenetto 58,9 53,9 54,5 55,9 551
Provisionsnetto 66,3 58,0 54,3 52,9 48,0
Nettoresultat finansiella poster till verkligt varde 1,8 3,9 1,5 -0,1 11
IT-intdkter 21,9 17,5 16,4 17,6 14,9
Ovriga intdkter 1,2 0,7 1,0 1,6 1,3
Summa intdkter 150,1 133,9 127,6 128,0 120,4
Personalkostnader -62,9 -57,0 -57,1 -59,8 -57,0
Ovriga kostnader -30,3 -28,7 -33,4 -32,9 -28,3
Avskrivningar och nedskrivningar

av materiella och immateriella tillgangar -12,3 -11,8 -7,3 =71 -5,9
Summa kostnader -105,6 -97,5 -97,8 -99,8 -91,3
Resultat fére nedskrivningar 44,6 36,4 29,8 28,2 29,2
Nedskrivning av krediter och andra ataganden -4,9 -3,2 -0,8 -2 -4
Rorelseresultat 39,7 33,2 29,0 26,0 25,1
Inkomstskatt -8,2 -6,9 -6,1 -5,3 -5,4
Rapportperiodens resultat 31,5 26,3 22,9 20,7 19,7
Hanforligt till:

Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktiesgarna i Alandsbanken Abp 31,5 26,3 22,9 20,7 19,7
Volymer

Utlaning till allménheten 4378 4110 4022 3979 3808

Inlaning fran allméanheten 3605 3368 3304 3148 3028

Aktivt forvaltat kapital ! 7 436 6343 5177 5737 3900

Eget kapital 292 258 242 234 222

Balansomslutning 6 035 5607 5558 5352 5137

Riskexponeringsbelopp 1671 1583 1578 1538 1576
Nyckeltal

Avkastning pa eget kapital efter skatt (ROE), % 2 11,6 10,7 9,8 9,1 9,1

K/I-tal, %3 0,70 0,73 0,77 0,78 0,76

Kreditforlustniva, % * 0,11 0,08 0,02 0,06 0,11

Core funding ratio, %° 96 90 90 88 89

Soliditet, % ¢ 4,8 4,6 4,4 4,4 4,3

Karnprimdrkapitalrelation, %7 14,3 13,4 13,0 12,9 11,8

Arbetad tid omrdknad till heltidstjanster 751 700 691 691 683

' Aktivt forvaltat kapital inkluderar forvaltat kapital i egna fonder samt diskretiondr och radgivande vardepappersvolym.

2 Rapportperiodens resultat hanforligt till aktiedgarna/Aktiedgarnas andel av eget kapital genomsnitt.

3 Kostnader/Intdkter.

“Nedskrivning av krediter och andra ataganden/Utlaning till allmanheten vid periodens ingang.

s Utlaning till allm@nheten/Inlaning inkl. bankcertifikat, indexobligationer och debenturer emitterade till allmdnheten samt emitterade sakerstallda obligationer.
© Eget kapital /Balansomslutning.

7 (Karnprimadrkapital/Kapitalkrav) x8 procent.
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Aktiefakta

Aktiekapitalet

Bankens aktiekapital ar 42029 289,89 euro.
Aktierna fordelas pa 6 476 138 A- och 9109916

B-aktier. Varje A-aktie representerar vid bolags-

stamman tjugo (20) roster och varje B-aktie en
(1) rost. | bolagsordningen finns ett stadgande
som medfor att ingen representant vid bolags-
stamman far rosta for mer an en fyrtiondedel
av det vid stamman foretradda rostetalet.
Bolagsstamman beslét i april 2019 att
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
emission av aktier, optionsratter och andra
sdrskilda rdttigheter som berattigar till aktier
som avses i aktiebolagslagens 10 kap 1§.
Bemyndigandet avser aktier i serie B. Det
sammanlagda antalet aktier som med stod
av bemyndigandet kan emitteras ska inte
Overstiga 3000000 B-aktier. Bemyndigandet
avser en eller flera emissioner mot vederlag
eller vederlagsfria emissioner och kan dven
avse avyttring av egna aktier. Bemyndigandet
ersdtter bolagstammans alla tidigare icke-
utnyttjade bemyndiganden av aktier och
optionsrdtter och andra sdrskilda rattigheter
som berattigar till aktier. Bemyndigandet ar i

kraft till och med den 3 april 2024. Hittills har
60947 aktier (per 31.12.2020) emitterats med

stdd av bemyndigandet och foljaktligen kan
annu 2939 053 B-aktier emitteras eller
avyttras pa basen av det.

Aktiesparprogram

I koncernen har funnits tva aktiesparprogram
fran ar 2015 och 2016 for personalen. Dessa
program ar nu avslutade. Med stod av dessa
program har totalt 223 983 B-aktier emitterats
under aren 2015-2020, varav 23 591 emitterats
ar 2020.

Aktier som en del av program
for rorlig ersattning

Nyemitterade eller férvdrvade egna B-aktier
utbetalas som en del av Alandsbankens
incitamentsprogram. Varen 2020 utbetalades
10 965 nyemitterade B-aktier. | mars 2021
kommer cirka 18 000 nyemitterade B-aktier
att utbetalas. Ytterligare cirka 29 000 B-aktier
kommer att utbetalas som uppskjuten del av
incitamentsprogram under dren 2022-2024,
forutsatt att kriterierna for utbetalning upp-
fylls. Antalet aktier dr beroende av aktiekursen
vid utdelningstillfdllet.



Aktiekapitalets utveckling

Ar Aktiekapital, euro Antal A-aktier Antal B-aktier
2020 42 029 289,89 6476 138 9109916
2019 42 029 289,89 6476 138 9075 360
2018 41974 063,28 6476 138 8995 547
2017 41 949 003,76 6476 138 8959175
2016 41 674 226,83 6476 138 8823012

Handeln med bankens aktier

Under 2020 omsattes bankens A-aktier pa Helsingfors Bors for 3,7 miljoner euro till medel-
kursen 18,71 euro. Den hdgsta noteringen var 21,80 euro, den ldgsta 14,90 euro. B-aktierna
omsattes for 1,1 miljoner euro till medelkursen 18,22 euro. Den hdgsta noteringen var
21,20 euro och den lagsta 13,55 euro.

Antalet registrerade aktiedgare i dgarforteckningen 31.12.2020 var 10 859 som dgde
14273907 stycken aktier. Dessutom fanns totalt 1312147 forvaltarregistrerade aktier.

De tio storsta aktiedgarna

Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt Agarandel, % Rostandel, %

1 Wiklo6f Anders med bolag 1993534 1332961 3326 495 21,34 29,72
2 Alandia Forsakring 754908 302 632 1057 540 6,79 11,11
3 OP Yrityspankki Oyj (forvaltarregistrerat) 1637 929 255 930 892 5,97 0,69
4 Fennogens Investments S.A. 569 264 165 467 734731 4,71 8,33
5 Pensionsforsdkringsaktiebolaget Veritas 123 668 265 754 389422 2,50 1,98
6 Lundqvist Ben 253574 0 253574 2,50 3,66
7 Nordea Bank AB (férvaltarregistrerat) 20 607 227 096 247 703 1,59 0,46
8 Chilla Capital 230 000 0 230 000 1,48 3,32
9 Oy Etra Invest Ab 0 225000 225000 1,44 0,16
10 Svenska Litteratursdllskapet i Finland rf 208 750 0 208 750 1,34 3,01

Forteckningen omfattar dven aktiedgares koncernbolag och dgarkontrollerade bolag.

Aktiedgare enligt innehavets storlek

Antal aktier Antal aktiedgare Antal aktier totalt Antal aktier i medeltal Antal roster, %
1-100 4880 207 994 43 1,2
101-1000 4731 1689 369 357 7,2
1001-10 000 1135 2824 489 2489 11,9
10 001~ 113 10 864 202 96 143 79,7
varay forvaltarregistrerade 1312147 1,5

Aktiestockens férdelning

Agarkategori Antal aktier Agarandel, %
Privatpersoner 5847 901 37,5
Foretag 4421618 28,4
Finansiella institut och férsdkringsbolag 2133082 13,7
Icke vinstsyftande samfund 649 867 4,2
Offentliga samfund 1538 0,0
Utlandet 1219901 7,8
Forvaltarregistrerade aktier 1312 147 8,4
Summa 15 586 054 100,0
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Uppgifter om Alandsbankenaktien

Antal aktier, tusen st.! 15 586 15 551 15472 15 435 15 299
Antal aktier efter utspadning, tusen st. 15634 15 601 15 590 15586 15572
Antal aktier i genomsnitt, tusen st. 15579 15523 15 453 15330 15 266
Resultat per aktie, euro 2 2,02 1,69 1,48 1,35 1,29
Resultat per aktie efter utspdadning, euro 2,02 1,69 1,48 1,34 1,28
Ordinarie dividend per aktie, euro 1,003 0,80 0,70 0,65 0,60
Jubileumsdividend per aktie, euro 0,20
Ordinarie dividend i % av resultatet # 49,5 47,3 47,2 48,5 46,6
Jubileumsdividend i % av resultatet * 11,8
Eget kapital per aktie, euro® 18,76° 16,61 15,67 15,14 14,50
Eget kapital per aktie efter utspadning, euro 18,76° 16,59 15,58 15,02 14,37
Aktiernas borskurs pa bokslutsdagen
A-aktien 21,60 17,00 13,30 14,20 14,84
B-aktien 20,90 16,55 13,10 14,05 14,38
P/E-tal”
A-aktien 10,7 10,0 9,0 10,5 11,5
B-aktien 10,3 9,8 8,8 10,4 11,2
Effektiv dividendavkastning, % ®
A-aktien 4,6 5,9 5,3 4,6 4,0
B-aktien 4,8 6,0 53 4,6 4,2
Borsvdrde, miljoner euro 330,3 260,3 204,0 217,8 223,0
1 Antal registrerade aktier med avdrag 5 Aktiedgarnas andel 7 Aktiernas borskurs pa
for egna aktier pa bokslutsdagen av eget kapital bokslutsdagen
Antal aktier med avdrag Resultat/aktie

for egna aktier pa bokslutsdagen

2 Aktiedgarnas andel av periodens resultat 6 Inklusive i januari 2021 beslutad och 8 Dividend
— - utbetald dividend for ar 2019 om 1,00 euro - - %100
Antal aktier i genomsnitt per aktie Aktiernas borskurs

pa bokslutsdagen

3 Styrelsens forslag infor bolagsstamman

4 Dividend for rakenskapsperioden

. x100
Aktiedgarnas andel

av rakenskapsperiodens resultat

Antal omsatta Alandsbankenaktier pa Helsingfors bors

Ar Antal tusen aktier Omsattning i % av aktierna Betald kurs: hogst/ldgst, euro Medelkurs, euro
2020 A 198 3,1 21,80-14,90 18,71
2020 B 1141 12,5 21,20-13,55 18,22
2019 A 914 14,1 17,00-13,10 14,95
2019 B 874 9,6 16,75-12,70 14,22
2018 A 81 1,3 17,10-13,20 14,11
2018 B 545 6,1 15,00-12,80 13,63
2017 A 167 2,6 15,89-13,06 14,85
2017 B 482 5,4 15,49-13,27 14,41
2016 A 208 3,2 16,99-12,11 14,45
2016 B 809 9,2 16,10-12,62 14,11
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Nyckeltal kring miljépaverkan

Vvar klimatberdkning baseras pa koldioxidutslapp utgdende fran koncer-
nens energi- och pappersférbrukning samt tjansteresor. Var ambition dr
att utoka var klimatberdkning till att omfatta flera parametrar.

Vi sdnkte vart koldioxidutslapp med 60 procent fran knappt 350 000
till drygt 140000 kg ar 2020. Storsta anledningen ar en kraftig min-
skning av koldioxidutsldpp generade fran energiférbrukning och resor.

Coronapandemin har starkt paverkat vart koldioxidutslapp i och med

var langsiktiga stravan dr att anvdnda uteslutande grén el. Under aret
som gatt har vi ytterligare férhandlat fram avtal om grén energi med
elleverantorer.

Allt papper som koncernen anvander dr idag miljomadrkt. Vi har som
malsattning att arligen minska var pappersforbrukning med 10 procent,
vilket skulle ge en minskning av koldioxidutsldpp med cirka 2000 kg.

att resandet upphorde i kvartal 2.

Pappersforbrukning

Koncernens pappersforbrukning
kg
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® Var malsattning

Malsdttningen ar en arlig minskning pa
cirka 10 procent, vilket vi lyckades uppna
under 2020.

Madngden koldioxidutsldpp som
pappersforbrukningen férorsakat
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® Var malsattning totalt

Den minskade pappersférbrukningen under
aret gav en utsldppsminskning pa cirka
2600 kg koldioxid, en minskning pa

12 procent, dd malet var 10 procent.

Energiforbrukning

Koncernens energiférbrukning
GWh
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® GWhovriga @ GWh fornybar
® Var malsattning totalt
var malsattning fornybar

Den totala energiférbrukningen har under
2020 sjunkit fran 2,27 GWh till 2,06 GWh.
Av den forbrukade energin var 86 procent
framstalld av fornybara energikallor, s.k. grén
energi, vilket betyder att vi nddde vart mal
pd 70 procent samt 6kade andelen med

15 procentenheter fran féregaende ar.

Indirekta koldioxidutslapp fran
koncernens energiférbrukning
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® Var malsattning

Koldioxidutslappen har minskat fran dryga
200000 kg till 87468 kg, dvs. en rejdl
minskning med 57 procent. Bakomliggande
orsak dr att vi under hela 2020 har anvant
gron el framstalld av fornybara kallor jamfort
med 2019 da vi under dret 6vergick i storre
omfattning till gron energi.

Affarsresor

Antalet affarsresor inom koncernen
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© Tag ® Flyg ® Fartyg
® Var malsattning totalt

Antalet resor under aret paverkades i stor
utstrackning av coronapandemin sa att totala
antalet resor for ar 2020 minskade med hela
74 procent jamfort med féregdende ar. Malet
for &r 2020 var att vi skulle gora 25 procent av
vara resor med fortskaffningsmedel med lagre
koldioxidutsldpp an flyg. Drygt 30 procent av
alla resor gjordes pd alternativa satt medan
den arliga malsattningen var 25 procent.

Mangden koldioxidutsldpp som
resorna fororsakat
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® Var malsattning totalt

Pa grund av coronapandemin upphérde
resandet under andra kvartalet, vilket i sin tur
avspeglas pa de totala koldioxidutslappen som
minskade markant under fjolaret. Utsldppen
fran alla resor minskade frdn 124 548 kag till
33688 kg, dvs. en minskning pa 73 procent.
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Information om personal

Personalens rorlighet 2020 2019 2018
Expansion, % 14,4 13,1 12,6
Personalomsdttning, % 8,1 9,7 12,2
Expansion Personalomsdttning
Per kon Per aldersgrupp Per region Per kon Per aldersgrupp Per region
® Kvinnor ® 30 ® Aland ® Kvinnor ® 30 ® Aland
® Man ® 30-50 ® Finland ® Mdn ® 30-50 ® Finland
® >50 ® Sverige ® >50 ® Sverige

Koncernen ordinarieanstdllde 108 personer under aret. | forhallande
till antalet tjanster uttryckt som sysselsdttningsgrad (medeltal FTE)
motsvarade detta en expansion pa 14,4 procent 2020, vilket var en
6kning frn 13,1 procent 2019.

Kontraktstyp per region

Under aret har 61 personer avslutat sin ordinarie anstallning i kon-
cernen. Bland dessa avslut fanns 13 pensionsavgangar. | férhallande
till antalet tjanster uttryckt som sysselsdttningsgrad (medeltal FTE)
motsvarade detta en personalomsattning pa 8,1 procent 2020, vilket
var en minskning jamfért med 2019 ddr motsvarande var 13,1 procent.
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Kontraktstyp per kon
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Deltid/heltid per kén 2020 2019 2018

Kon Deltid Heltid Totalt Deltid Heltid Totalt Deltid Heltid Totalt
Kvinnor 45 361 406 51 337 388 69 316 385
Man 39 428 467 35 393 428 30 363 393
Totalt 84 789 873 86 730 816 99 679 778

Antalet arbetsforhallanden i koncernen uppgick vid arsskiftet till

873 personer, vilket dr en 6kning med 57 personer fran arsskiftet 2019.
Bland dessa 873 hade 792 personer (91 procent) tillsvidarekontrakt och
81 personer (9 procent) visstidskontrakt. Bland tillsvidareanstdllningarna
star kvinnorna fér 46 procent och mannen for 54 procent.

Friskndrvaro och olycksfall

2020 2019 2018
Frisknarvaro, % 93,6 93,6 941
Olycksfall 14 9 12

Med frisknarvaro avses andelen unika personer i forhallande till antalet
anstdllda som under aret inte haft en sammanhdngande sjukfranvaro
ldngre an tvd veckor.

Information om mangfald

Konsfordelning

Bland deltidsanstdliningar vid arsskiftet stdr kvinnor for 54 procent
medan mdnnen star for 46 procent. Drygt hdlften av personalstyrkan ar
placerad pa Aland, medan resten &r jamnt férdelade mellan fastlandet
och Sverige.

Aldersfordelning

2020
Kén Antal %  Antal %  Antal % Alder Antal %  Antal %  Antal %
Ledande befatt- Ledande befatt-
ningshavare ningshavare
Kvinnor 2 18 2 18 3 23 <30 0 0 0 0 0 0
Man 9 82 9 82 10 77 30-50 4 36 4 36 6 46
Totalt 11 100 11 100 13 100 >50 7 64 7 64 7 54
Totalt 11 100 1 100 13 100
Styrelse
Kvinnor 3 27 3 27 4 27 Styrelse
Man 8 73 8 73 11 73 <30 0 0 0 0 0 0
Totalt 11 100 1 100 15 100 30-50 2 18 2 18 3 20
>50 9 82 9 82 12 80
Personal Totalt 11 100 1 100 15 100
Kvinnor 406 47 388 48 385 49
Man 467 53 428 52 393 51 Personal
Totalt 873 100 816 100 778 100 <30 144 16 134 16 121 16
2018, avser dven sammansdattning ledande befattningshavare och styrelse 30-50 mill ED 434 >3 425 2o
fér Compass Card. >50 251 29 248 30 232 30
Totalt 873 100 816 100 778 100

vart mdl ar en jamlik konsférdelning (minst 40/60). Totala férdelningen
i koncernen ldg under 2020 pa 47/53. Bland ledande befattningshavare
ar fordelningen 18 procent kvinnor och 82 procent man. Pa styrelseniva
ar fordelningen 27 procent kvinnor och 73 procent man.

Ledande befattningshavare avser koncernledning samt verkstdllande
direktor och vice verkstdllande direktor i dotterbolag. Styrelsen avser

samtliga styrelsemedlemmar i respektive bolag i koncernen.
Avser sammansdttning ledande befattningshavare och styrelse
per drets sista dag for respektive ar.
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Alandsbankens samhallsengagemang

Férutom betalning av inkomstskatt och moms till staten &r Alands-
banken en betydande arbetsgivare framforallt pa hemmamarknaden
Aland.

Alandsbanken bidrar till sysselsittningen genom att st for dver
500 arbetsplatser pa Aland, vilket gor oss till den nast storsta privata
arbetsgivaren pa Aland.

Genom att betala sociala avgifter bidrar Alandsbanken till att stirka
den sociala tryggheten. Darutdver betalar Alandsbanken bankavgifter
i form av avgifter till statlig stabiliseringsfond som bidrar till den
finansiella stabiliteten i samhadllet.

Alandsbanken har ett stort engagemang i det alindska samhillet och
bidrar framférallt genom att stéda kultur, idrott och studier. Genom

det ar vi med och skapar en meningsfull fritid och framtid fér barn och

ungdomar. Alandsbanken ser det som viktigt att Aland ir ett levande
samhalle som folk vill stanna kvar i, vill flytta till och atervanda till.

Genom bankens personal deltar vi aktivt for ett flertal for Aland
viktiga samhallsfunktioner.

Kompetensutveckling

Inom Alandsbanken har man under 2020 tagit i bruk en helt ny
plattform for hantering av e-utbildning vilket forbdttrar mojligheten
att mata utbildningsinsatser i banken.

Under 2020 har 119 personer i koncernen deltagit i obligatorisk
introduktionsutbildning for nyanstallda.

Totalt hade koncernen 6558 antal utbildningstimmar under 2020
avseende extern och intern utbildning.

miljoner euro

Information om samhadllsengagemang

Intdkter minus nedskrivningar 145,3 130,7
Foradlingsvdrde skapat genom
att betjana kunder 145,3 130,7
Medarbetarna
Loner 471 42,5
Sociala avgifter och andra
personalkostnader 15,8 14,5
Summa varde till medarbetarna 62,9 57,0
Till samhallet
Inkomstskatt 8,2 6,9
Ej avdragsgill moms 5,6 5,6
Garantiavgifter 0,0 0,0
Avgift till statlig stabilitetsfond 2,7 1,8
Summa varde till staten 16,5 14,2
Leverantorer’ 33,8 32,7
Sponsring 0,7 0,5
Summa ovriga vdrden till samhallet 34,4 33,2
Transaktioner med aktiedgarna
Utdelning? 0,0 10,9
Nyemission -0,2 -0,6
Summa transaktioner med
aktiedgarna -0,2 10,3
Kvar i banken
Aterinvesterat ekonomiskt virde 31,7 16,0
" Avser Ovriga administrativa kostnader samt avskrivningar.
2Styrelsen fattade den 1januari 2021 beslut om utdelning av 1 euro for
verksamhetsdret 2019. Utdelningen verkstlldes i januari 2021 och ater-
investerat ekonomiskt varde uppgar efter detta till 16,1 miljoner euro.
Ekonomiskt mervdrde
150 Medarbetare
120 |k [ ] %taten
® Ovriga samhdllet
90 Aktiedgare
6o L Aterinvesterat
ekonomiskt varde
30
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Koncernens resultatrakning

(tusen euro)

Koncernen 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019
Not nr

Ranteintdkter 68 064 64 373
Rantekostnader -9174 -10 458
Rantenetto K7 58 890 53915
Provisionsintakter 91290 81647
Provisionskostnader -24 977 -23 670
Provisionsnetto K8 66 313 57 977
Nettoresultat finansiella poster till verkligt varde K9 1836 3894
IT-intdkter 21929 17 474
Andel av intresseforetags resultat 89 79
Ovriga intdkter K10 1090 575
Intdkter sammanlagt 150 148 133914
Personalkostnader K11 -62 921 -56 970
Ovriga kostnader K12 -30 348 -28 694
Avskrivningar och nedskrivningar
av immateriella och materiella tillgangar K25,K26 -12304 -11 834
Kostnader sammanlagt -105 573 -97 498
Resultat fére nedskrivningar 44 575 36 415
Nedskrivning av finansiella tillgangar, netto K13 -4 857 -3221
Rérelseresultat 39717 33195
Inkomstskatt K14 -8 232 -6 885
Rékenskapsperiodens resultat 31485 26 309
Hanforligt till:
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1
Aktiedgarna i Alandsbanken Abp 31486 26 310
Resultat per aktie, euro K15 2,02 1,69
Resultat per aktie efter utspadning, euro K15 2,02 1,69
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Koncernens totalresultat

(tusen euro)
Koncernen 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019
Not nr

Rikenskapsperiodens resultat 31485 26 309
Tillgangar varderade via 6vrigt totalresultat

Fordndring i vdrdering till verkligt vdarde 3160 2197

Realiserad vdrdeférandring -124

Overfért till resultatrakningen -2 046 -2 846
Omradkningsdifferenser

Vinster/forluster uppkomna under perioden 3479 -943
Skatt pa poster som har eller kan komma att
omklassificeras till resultatrakningen K14 -223 130
varav tillgangar vdrderade via évrigt totalresultat -223 130
Poster som har eller kan komma att
omklassificeras till resultatrakningen 4371 -1586
Vardeférandringar i eget kapital-instrument 214 4636
Omvardering av formdnsbestamda pensionsplaner K42 -2 801 -2692
Skatt pa poster som inte kan komma att
omklassificeras till resultatrakningen K14 517 -389
varav vdrdeférdndringar i eget kapitalinstrument -43 -927
varav omvdrderingar av formdnsbestdmda pensionsplaner 560 538
Poster som inte kan komma att
omklassificeras till resultatrdkningen -2 069 1555
Ovrigt totalresultat 2302 -30
Rédkenskapsperiodens totalresultat 33787 26 279
Hanforligt till:
Innehav utan bestdmmande inflytande =1 -1
Aktiedgarna i Alandsbanken Abp 33789 26 280
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Koncernens balansrakning

(tusen euro)
Koncernen 31.12.2020 31.12.2019
Not nr

Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 665072 489 886
Skuldebrev K19 777 683 789 286
Utlaning till kreditinstitut K20 51038 66 085
Utlaning till allmadnheten K21 4377912 4110029
Aktier och andelar K22 12 882 9370
Aktier och andelar i intresseforetag K23 1449 293
Derivatinstrument K24 24 620 21240
Immateriella tillgangar K25 24388 25315
Materiella tillgangar K26 32 861 32000
Forvaltningsfastigheter K26 313 326
Aktuella skattefordringar 139 107
Uppskjutna skattefordringar K27 5421 5120
Ovriga tillgdngar K28 35878 36 831
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter K29 25400 21611

Tillgdngar totalt 6 035 058 5607 500

Skulder
Skulder till kreditinstitut K30 509 491 210035
Inlaning fran allmédnheten K31 3605371 3368001
Emitterade skuldebrev K32 1440933 1603 957
Derivatinstrument K24 14 968 12 065
Aktuella skatteskulder 5131 3246
Uppskjutna skatteskulder K27 32231 30903
Ovriga skulder K33 57 372 49 678
Avsdttningar K34 409 38
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter K35 39872 35122
Efterstdllda skulder K36 36913 36 100

Skulder totalt 5742 690 5349 145

Eget kapital och innehav utan bestdmmande

inflytande K37
Aktiekapital 42 029 42 029
Overkursfond 32736 32736
Reservfond 25129 25129
Fond for verkligt varde 4129 3066
omrakningsdifferenser 2133 -1347
Fond for inbetalt fritt eget kapital 27 611 27 398
Balanserade vinstmedel 158 589 129 330

Aktiedgarnas andel av eget kapital 292 357 258 343

Andel av eget kapital fér innehav

utan bestdmmande inflytande 11 13

Eget kapital totalt 292 368 258 355

Skulder och Eget kapital totalt 6 035 058 5607 500
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital

(tusen euro)

Koncernen

Aktie- Andel av eget

Fond for dgarnas kapital for
. Fond for inbetalt andel innehav utan
Aktie-  Overkurs- Reserv- verkligt Omrdknings-  fritt eget Balanserade av eget bestimmande
kapital fond fond vdrde differens kapital ~ vinstmedel kapital inflytande Total
Eget kapital 31.12.2018 41974 32736 25129 -124 -403 27 075 115983 242 370 13 242383
Periodens resultat 26 310 26 310 -1 26 309
Ovrigt totalresultat 3190 -943 -2278 -30 -30
Transaktioner med
koncernens dgare
Dividendutdelning -10868 -10868 -10 868
Incitamentsprogram 55 323 16 394 394
Aktiesparprogram 166 166 166
Eget kapital 31.12.2019 42 029 32736 25129 3066 -1 347 27 398 129330 258 343 13 258 355
Periodens resultat 31486 31486 -1 31485
Ovrigt totalresultat 1063 3479 -2241 2302 2302
Transaktioner med
koncernens dgare
Incitamentsprogram 213 213 213
Aktiesparprogram 12 12 12
Eget kapital 31.12.2020 42 029 32736 25129 4129 2133 27 611 158 589 292 357 11 292 368

For vidare uppgifter om férdndring i eget kapital, se not nr K37.
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Koncernens kassaflodesanalys

(tusen euro)

Koncernen 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019
Kassaflode fran I6pande verksamhet
Rorelseresultat 39717 33195
Justering for ej kassaflodespaverkande poster
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella tillgangar 12304 11 834
Nedskrivning av krediter och andra dtaganden 5462 3809
Orealiserade virdefdrdndringar 479 -68
Periodiserade 6ver-/underkurser pd skuldebrev
och emitterade skuldebrev 5829 6599
Férmdnsbestdmda pensionsplaner 564 495
Resultat fran investeringsverksamhet 0 -75
Betalda inkomstskatter -4 856 -2143
Okning (-) eller minskning (+) av fordringar fran Iépande verksamhet
Skuldebrev 8 438 20135
Utldning till kreditinstitut 21788 -9708
Utldning till allmdnheten -216 527 -114 117
Ovriga tillgdngar 1229 8 697
Okning (+) eller minskning (-) av skulder fran I6pande verksamhet
Skulder till kreditinstitut 280 247 -33135
Inldning fran allmédnheten 199 380 81961
Emitterade skuldebrev 162 687 -33895
Ovriga skulder 19 092 -8 620
Kassafléde fran I6pande verksamhet 535 835 -35038

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Investering i aktier och andelar -3 249 -2 151
Forsdljning av aktier och andelar 0 29
Investering i aktier i intresse- och dotterféretag -1139 -4 376
Investering i materiella tillgangar -1373 -2438
Forséljning av materiella tillgangar 60 177
Investering i immateriella tillgangar -3 757 -4 053
Kassafléde fran investeringsverksamhet -9 457 -12 812

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Aktieemission 213 378
Amortering av leasingskuld -4 945 -4 425
Minskning av emitterade icke-sdkerstdllda obligationer -100 000 0
Okning av emitterade séikerstallda obligationer 9348 297 989
Minskning av emitterade sdkerstdllda obligationer -257 000 -267 708
Minskning av riskdebenturer 0 -10 460
Betald dividend 0 -10 868
Kassaflode fran finansieringsverksamhet totalt -352 385 4908
Kursdifferens i likvida medel 2 536 -2 368
Forandring i likvida medel 176 528 -45 310
Likvida medel vid arets borjan 495 727 541 037
Kassaflode fran I6pande verksamhet 535 835 -35038
Kassaflode fran investeringsverksamhet -9 457 -12 812
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -352 385 4908
Kursdifferens i likvida medel 2536 -2 368
Likvida medel vid arets slut 672 255 495 727

Likvida medel i kassaflédesanalysen bestar av féljande poster:

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 635 551 465 185
Vid anfordran betalbar utlaning till kreditinstitut 36 704 30 542
Summa likvida medel 672 255 495 727

Med likvida medel avses kassa, checkrdkningen pa Finlands Bank, vid anfordran betalbar utldning till kreditinstitut, 6vrig utlaning till kreditinstitut och skuldebrev med ursprunglig
aterstdende I6ptid mindre &n tre manader, samt fordringar pa offentliga samfund som inte dr kreditgivning. Investeringsverksamheten avser betalningar i anslutning till materiella
och immateriella tillgangar samt innehavet av aktier och andelar férutom aktier avsedda for handel. Finansieringsverksamheten avser poster bland eget och frimmande kapital
som finansierar den I6pande verksamheten. Analysen har gjorts enligt den indirekta metoden.

| I6pande verksamheten ingdr erhdllna rantor om 68101 (64 585), betalda rantor om 9870 (11853) och erhdllna dividendintdkter om 0 (1).
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Avstamning av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

Ej kassaflédespaverkande forandringar

Kassaflode fran Effekt Periodiserin,

finansierings- av dndrad Forandring i av over-
31.12.2019 verksamhet valutakurs  verkligt véirﬁe undervdrde Anskaffning 31.12.2020
Sdkerstdllda obligationer 1144959 -247 652 10 456 1879 583 910 225
Icke-sédkerstallda obligationer 350 803 -100 000 -459 308 250 652
Riskdebenturlan 36 100 787 26 36913
Leasingskulder 11779 -4945 507 6 502 13 843

Summa skulder hanforliga till

finansieringsverksamheten 1543 641 -352 597 11750 1420 917 6 502 1211633
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Noter till koncernens finansiella rapporter

(tusen euro)

Alandsbanken Abp &r ett finlandskt publikt aktiebolag, organiserat
enligt finsk lagstiftning och med huvudkontor i Mariehamn. Alands-
banken Abp dr en affarsbank med sammanlagt 10 kontor. Koncernen
dr genom dotterbolaget Crosskey Banking Solutions Ab Ltd dven
leverantor av moderna bankdatasystem fér mindre och medel-
stora banker.

Moderbolagets huvudkontor har féljande registrerade adress:

Alandsbanken Abp
Nygatan 2
AX-22100 Mariehamn

1. Grunder for redovisningen

Koncernbokslutet har uppgjorts i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna (International Financial Reporting Standards,
IFRS), sddana de antagits av EU. Vidare har vid upprattande av
noterna till koncernredovisningen dven finsk samfunds- och bok-
foringslagstiftning tilldmpats. Koncernredovisningen presenteras
i tusen euro, ddr annat inte anges. Koncernredovisningen har upp-
rdttats enligt ursprungligt anskaffningsvarde, férutom ddr annat
ar angivet i redovisningsprinciperna.

Tabeller visar avrundade siffror pa alla enskilda rader.
Detta innebar att summeringar inte alltid gar att gora av de
avrundade vdrdena.

2. Forandrade redovisningsprinciper

De vasentliga redovisningsprinciper som har anvadnts vid upprdttande
av arsbokslutet &r de samma som de som anvandes vid upprattande
av arsbokslutet per den 31 december 2019.

Ett antal fordndringar i redovisningsregler som antagits under
2020 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens finansiella
stdllning, resultat eller upplysningar.

KOMMANDE REGELVERKSFORANDRINGAR

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar
som borjar efter den 1 januari 2021. Dessa kommande regelverks-
forandringar bedoms inte ha ndgon vasentlig effekt pa koncernens
finansiella stallning, resultat eller upplysningar.

3. Utformning av finansiella rapporter

Finansiella rapporter utgors av balansrakning, resultatrakning,
rapport Over totalresultat, rapport 6ver fordndringar i eget kapital,
rapport 6ver kassafléden samt noter. Syftet dr att ge information
om foretagets stallning, finansiella resultat och kassafléden som dr
anvdndbar vid ekonomiska beslut. Av de finansiella rapporterna
framgar ocksa resultaten av foretagsledningens forvaltning av de
resurser som anfortrotts dem.

Koncernen publicerar delarsrapport for varje kvartal samt en
fullstandig arsredovisning.

Kopia av koncernbokslutet kan fas fran huvudkontoret eller fran
Internetsidan www.alandsbanken fi

Alandsbanken Abp:s aktier 4r foremal for handel p& Nasdaq
OMX Helsinki Oy.

Koncernredovisningen for rdkenskapsaret som slutar den 31 decem-
ber 2020 har godkants av styrelsen den 26 februari 2021 och kommer
att foreldggas bolagsstamman 2021 for faststdllande. Bolagsstdmman
har mojlighet att faststélla eller att Iata bli att faststalla bokslutet.

4. Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet upprdttas i enlighet med IFRS 10 Koncernredovisning
och omfattar moderbolaget Alandsbanken Abp (inklusive Alands-
banken Abp (Finland), svensk filial) och alla dotterbolag dver vilka
moderbolaget har ett bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar
foretag nar den exponeras for eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i foretaget och har majlighet att paverka avkastningen genom
sitt inflytande i foretaget. Vid beddmningen om ett bestammande
inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberdttigande aktier samt
om faktisk kontroll foreligger. Konsolidering av dotterbolag sker fran
tidpunkten nar bestammande inflytande erhalls till datum for avyttring.

Vid eliminering har férvdrvsmetoden anvdnts. Férvdrvsmetoden
innebdr att den 6verforda ersdttningen, det forvdrvade foretagets
identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav
utan bestammande inflytande vdrderas till verkligt varde vid forvdrvs-
tidpunkten. Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt varde vid for-
varvstidpunkten. | de fall den villkorade kdpeskillingen dr klassificerad
som egetkapitalinstrument, gors ingen omvdrdering och reglering gors
inom eget kapital. For 6vriga villkorade kdpeskillingar omvarderas
dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets
resultat. Immateriella tillgangar, vilka inte finns i det forvarvade foreta-
gets balansrakning, exempelvis patent, varumarkesnamn eller kund-
relationer, identifieras och varderas i samband med forvarvet. Vid
forvarv ddr overford ersdttning, eventuellt innehav utan bestammande
inflytande och verkligt varde pa eventuell tidigare dgd andel 6verstiger
det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och évertagna skulder,
redovisas skillnaden antingen som goodwill eller som negativ goodwill.
Om goodwill uppstar gors en provning av denna atminstone vid varje
bokslut. Om negativ goodwill uppstar intdktsfors denna i sin helhet vid
forvarvstidpunkten. For goodwillvarden i bolag ddr koncernen har ett
bestdmmande inflytande eller dotterbolag ddr vdsentliga innehav utan
bestammanderdtt foreligger, se not K25.

Transaktionsutgifter, med undantag av sadana som ar hanforliga
till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, redovisas
direkt i resultatrakningen. Andel i eget kapital och rdkenskaps-
periodens resultat i dotterbolagen hanforligt till innehav utan
bestammande inflytande avskiljs och visas som separata poster i
koncernens resultat och balansrakning. Forluster hanférliga till inne-
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hav utan bestammande inflytande fordelas dven i de fall innehav
utan bestammande inflytande kommer att vara negativt.

Fordndringar i dgarandelar i ett dotterbolag, ddr bestammande
inflytande kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget kapital.
Skillnaden mellan erhdllen likvid och innehav utan bestdmmande
inflytandes proportionella andel av férvarvade nettotillgangar redo-
visas under balanserade vinstmedel. Forandringar dar bestimmande
inflytande upphor, innebar att vinster eller forluster samt poster i
ovrigt totalresultat, med undantag av eventuella omvarderingar av
formansbestamda pensionsplaner, redovisas i resultatrakningen.
Kvarvarande innehav varderas till verkligt varde och vardeférand-
ringen redovisas i resultatrakning.

Koncernbokslutet omfattar intresseforetag dar koncernen dger
20-50 procent av rosterna, eller annars har betydande inflytande.
Vid konsolidering av intresseféretag och joint ventures har kapital-
andelsmetoden anvadnts. Kapitalandelsmetoden innebar att det i
koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen mot-
svaras av koncernens andel av intresseforetagets eget kapital samt
koncernmdssig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden
pa koncernmassiga dver- och undervarden justerad for eventuella
nedskrivningar. Koncernens andel av intresseforetagens resultat och
eventuell andel i 6vrigt totalresultat redovisas pa separata rader i
koncernens resultatrakning respektive koncernens évrigt totalresul-
tat. Nar koncernens andel i ett intresseféretags forluster uppgar till
eller Overstiger dess innehav i intresseféretaget, inklusive eventuella
fordringar utan sdkerhet, redovisar koncernen inte ytterligare for-
luster, om inte koncernen har patagit sig legala eller informella
forpliktelser eller gjort betalningar for intressefdretagets rakning.

Gemensamma verksamheter och joint ventures dr samarbets-
arrangemang dar Alandsbanken och en eller flera samarbetspartner
har ratt till alla ekonomiska fordelar relaterade till verksamhetens
tillgdngar samt dtaganden for verksamhetens skulder. Omsesidiga
fastighets- och bostadsaktiebolag har klassificerats som gemen-
samma verksamheter. Koncernen redovisar tillgangar, skulder,
intakter och kostnader utifrdn sin andel av dessa. Alla koncerninterna
fordringar, skulder, intdkter och kostnader, inklusive dividender och
orealiserade interna vinster har eliminerats i koncernbokslutet.
Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med
intresseforetag elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens dgarandel i féretaget, men endast i den utstrdckning
det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

5. Poster i utlandsk valuta

Koncernredovisningen upprattas i euro (EUR), vilket dr moderbolaget
Alandsbanken Abp:s rapporteringsvaluta och funktionella valuta.
En verksamhets funktionella valuta bestams utgaende fran den eko-
nomiska miljé ddr verksamheten bedrivs. Den funktionella valutan
for koncernens verksamheter utomlands kan avvika fran koncernens
rapporteringsvaluta och funktionella valuta. Utlandsk valuta definie-
ras som en annan valuta an koncernens funktionella valuta. Intakter
och kostnader i utlandsk valuta omraknas till koncernbolagens och
filialernas funktionella valuta enligt transaktionsdagens valutakurser.
Monetdra tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas till den
valutakurs som foreligger pa bokslutsdagen. Omrakningsdifferenser
fran egetkapitalinstrument och skuldinstrument som vérderas till
verkligt varde via Gvrigt totalresultat samt omrakningsdifferenser fran
sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet och verkligtvarde-
forandring pa relaterade valutaderivatinstrument efter avdrag for
skatter i den man sakringen ar effektiv, redovisas i évrigt totalresultat.
Icke-monetdra poster som redovisas till verkligt varde omrdknas
enligt kurs da verkligt virde faststalldes. Ovriga icke-monetéra poster
har omraknats enligt transaktionsdagens kurs.

I koncernbokslutet omrdknas de utlandska verksamheternas resultat-
rdkningar, poster i dvrigt totalresultat och kassaflodesanalyser till

euro enligt rapportperiodens genomsnittskurser. Omrdkningen av
balansrakningens poster till euro gors enligt bokslutsdagens kurs.

De omrakningsdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandska
verksamheter redovisas separat i ¢vrigt totalresultat och ackumuleras

i en separat komponent i eget kapital, benamnd omrakningsdifferens.
Ndr bestammande inflytande upphar, realiseras de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassi-
ficeras fran omrakningsdifferensen i eget kapital till resultatrakningen.

6. Redovisning av tillgangar

och skulder i balansrakningen

Kop och forsdljning av aktier, penning- och kapitalmarknadsinstru-
ment samt derivat pa avistamarknaden redovisas pa affarsdagen.
Ovriga finansiella tillgangar och skulder redovisas normalt pa likvid-
dagen. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar de
avtalsenliga réattigheterna till de kassafloden som harrér fran till-
gangen upphor eller nar samtliga risker och férdelar forknippade med
tillgdngen overfors till nagon annan. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen upphor eller annulleras.

Vid rorelseforvarv redovisas den forvarvade rérelsen i koncernens
rakenskaper fran forvarvstidpunkten. Forvarvstidpunkten ar den
tidpunkt da bestammande inflytande 6ver den forvarvade enheten
intrader. Forvarvstidpunkten kan skilja sig fran den tidpunkt da trans-
aktionen ar lagligt faststalld. Tillgdngarna och skulderna tas bort fran
balansrakningen ndr det bestammande inflytandet upphor.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas som ett netto-
belopp i balansrakningen om banken har avtalsmdssig eller legal ratt
och avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden. Ytterligare upplysningar om
kvittning av finansiella tillgangar och skulder lamnas i not K45.

Principerna for redovisning av tillgangar och skulder i balans-
rdkningen har bland annat sdrskild betydelse for redovisning av
aterkopstransaktioner, vardepapperslan och leasing. Se respektive
separat avsnitt nedan.

7. Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder

I varderings- och redovisningssyfte delas alla finansiella tillgdngar och
skulder i enlighet med bestdmmelserna i IFRS 9 in i féljande kategorier:

FINANSIELLA TILLGANGAR
1. upplupet anskaffningsvarde
« investeringar som halls till forfall
« 1an och andra kundfordringar
« Ovriga finansiella tillgangar och skulder
2. verkligt varde via resultatet
« innehav for handel
3. verkligt varde via dvrigt totalresultat
« investeringar som innehas for att samla in kassafléden och kan sdljas
- egetkapitalinstrument som inte innehas for handel

FINANSIELLA SKULDER
1. upplupet anskaffningsvarde
2. verkligt varde via resultatet

« derivatinstrument som inte ar foremal for sakringsredovisning
Indelningen i de olika kategorierna gors utifran Alandsbankens
affirsmodell for de olika innehaven respektive egenskaperna pa de
kassafloden som tillgdngarna ger upphov till. Valet av Alandsbankens
affarsmodell avspeglar hur grupper av finansiella tillgangar tillsam-

mans hanteras for att uppna ett visst syfte, exempelvis erhalla
kassafloden och salja tillgdngar. Olika grupper av tillgangar kan ha



olika affarsmodeller. Klassificeringen i balansrakningen dr oberoende
av varderingskategori. Olika varderingsprinciper kan sédledes tillimpas
for tillgangar och skulder som redovisas pa samma rad i balans-
rakningen. En uppdelning av de klasser av finansiella tillgangar och
skulder som redovisas i balansrakningen med avseende pa varde-
ringskategori gors i not K16.

Merparten av posterna i koncernens balansrakning dr finansiella
instrument. Ett finansiellt instrument ar varje form av avtal som ger
upphov till en finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld
eller eget kapitalinstrument i ett annat foretag. Finansiella instrument
rubriceras i balansrakningen pa olika rader beroende pa vem som
ar motpart, till exempel allmanhet eller kreditinstitut. Har det finan-
siella instrumentet ingen specifik motpart eller da det ar noterat pa
en marknad rubriceras dessa finansiella instrument i balansrakningen
som olika typer av vdardepapper. Finansiella skulder dar fordrings-
dgare dr samre prioriterade dn 6vriga rubriceras i balansrakningen
som Efterstdllda skulder.

Ett derivat dr ett finansiellt instrument som kdnnetecknas av att
dess vdrde dndras till foljd av férandringar i exempelvis valutakurser,
rantor eller aktiekurser i en underliggande tillgang samtidigt som
ingen eller liten inledande nettoinvestering kravs. Avtalet regleras
vid en framtida tidpunkt. Derivat redovisas pa egna rader i balans-
rakningen tillsammans med avtalsenliga upplupna rantor, antingen
som tillgang eller skuld beroende pa om avtalet har ett positivt eller
negativt verkligt vdrde.

Finansiella tillgangar redovisas i balansrakningen pa affarsdagen
da avtal ingatts om forvary, forutom avtal i varderingskategorin lane-
fordringar som redovisas pa likviddag. Borttagande av finansiella
tillgangar sker da rattigheten att erhalla kassafléden forfallit eller i
allt vasentligt dverforts till annan part. Finansiella skulder bokas bort
fran balansrakningen da skulden upphor genom att avtalet fullgjorts
eller annullerats.

Vid forsta redovisningstillfallet redovisas alla finansiella tillgangar
och skulder till verkligt varde. For tillgangar och skulder som varderas
till verkligt vdrde via resultatrakningen redovisas transaktionskostnader
i resultatrakningen genast vid anskaffningstillfallet. For 6vriga finan-
siella instrument rdknas transaktionskostnader enligt effektivrdnte-
metoden in i anskaffningsvérdet.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER SOM REDOVISAS
TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Som finansiella tillgangar och skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde redovisas rantebdrande finansiella tillgangar som
koncernen innehar inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att
inneha finansiella tillgdngar i syfte att erhdlla avtalsenliga kassafléden,
och de avtalade villkoren for den finansiella tillgdngen ger vid bestamda
tidpunkter upphov till kassafloden som endast dr betalningar av kapi-
talbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet. Beslutet om att
halla en placering till forfall tas vid anskaffningstidpunkten. Nedskriv-
ningsprévning av investeringar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde gors enligt modellen for forvantade kreditforluster.

Lane- och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde,
det vill saga det diskonterade nuvdrdet av alla framtida betalningar han-
forliga till instrumentet dar diskonteringsrantan utgors av tillgangens
effektivranta vid anskaffningstillfallet. Nar ranteintakter berdknas,
anvands den effektiva rantesatsen pa det redovisade bruttovardet for
en finansiell tillgdng, forutom for de finansiella tillgdngar som senare
har blivit kreditférsamrade. For dessa finansiella tillgangar anvands
effektivrantan pa den finansiella tillgdngens upplupna anskaffnings-
varde under efterfoljande rapporteringsperioder (efter avdrag for
kreditreserv). Nedskrivningsprovning av lane- och kundfordringar gors
enligt modellen for forvantade kreditforluster. Lane- och kundford-
ringar som ar definierade att inga i Stadie 3 genomgar nedskrivnings-

provning I6pande och individuellt for varje fordran. Nedskrivningar
redovisas over resultatrakningen. Lane- och kundfordringar redovisas i
balansrakningen till sitt nettobelopp, efter avdrag for forvantade och
konstaterade kreditforluster. Som finansiella skulder som redovisas till
upplupet anskaffningsvdrde redovisas leasingskulder.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER SOM REDOVISAS
TILL VERKLIGT VARDE VIA OVRIGT TOTALRESULTAT

Ett skuldinstrument vdrderas till verkligt vdarde via ovrigt totalresultat
om den uppfyller bade foljande villkor och inte identifierats som
varderat till verkligt vdarde via resultatet, det innehas enligt en affdrs-
modell vars mal kan uppnas bade genom att erhalla avtalsenliga kassa-
floden och sélja finansiella tillgdngar, och dess avtalade villkor ger vid
bestdmda tidpunkter upphov till kassafléden som endast dr betal-
ningar av kapitalbelopp och rdnta pa utestaende kapitalbeloppet.

| denna varderingskategori redovisas skuldebrev som initialt redovi-
sas till anskaffningsvdrde i balansrdkningen och vdrderas ddrefter till
verkligt varde. Vardeférandringen redovisas i ovrigt totalresultat med
avdrag for uppskjuten skatt. Vid avyttring eller nedskrivning dverfors
den andelen av det ackumulerade resultat som tidigare redovisats i
Ovrigt totalresultat till resultatrakningen. Nedskrivningsprévning av
finansiella tillgangar i denna varderingskategori gors enligt modellen
baserad pa forvantade kreditforluster. Vid avyttring omklassificeras
det ackumulerade resultatet som tidigare redovisats i dvrigt total-
resultat till resultatrakningen under Nettoresultat finansiella poster
till verkligt varde. Rantor hdnforliga till denna vdrderingskategori
redovisas i resultatrakningen under Rantenetto.

Alandsbanken har gjort ett odterkalleligt val att redovisa innehav
av aktier i varderingskategorin finansiella tillgdngar som redovisas till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Detta val gors investering for
investering. Aktierna redovisas initialt till sitt anskaffningsvadrde och
vdrderas darefter till verkligt varde. Vdrdeférandringen redovisas i
Ovrigt totalresultat med avdrag for uppskjuten skatt. Vid avyttring
eller bortbokning fran balansrakningen éverférs den andel av det
ackumulerade resultat som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat,
fond for verkligt varde, till balanserade vinstmedel. Utdelningar redo-
visas i resultatrdkningen.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER SOM REDOVISAS
TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATET

Alla finansiella tillgangar som inte klassificeras som varderade till upp-
lupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via ovrigt totalresultat
varderas till verkligt varde via resultatet.

FINANSIELLA SKULDER

Finansiella skulder klassificeras som vdrderade till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde via resultatet. En finansiell skuld klassifi-
ceras till verkligt vdrde via resultatet om den klassificeras som innehav
for handelsandamal, som ett derivat eller den har blivit identifierad
som sadan vid forsta redovisningstillfllet. Finansiella skulder virderade
till verkligt varde via resultatet varderas till verkligt varde och netto-
vinster och forluster, inklusive rantekostnader, redovisas i resultatet.
Piféljande vardering av 6vriga finansiella skulder sker till upplupet
anskaffningsvdrde med effektivrantemetoden. Rdntekostnader och
valutakursvinster och -forluster redovisas i resultatet. Vinster eller for-
luster vid borttagning fran redovisningen redovisas ocksa i resultatet.

OMKLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Bestammelserna i IFRS 9 tillater endast omklassificering for vissa
finansiella tillgangar och endast nar byte av affarsmodell sker.
Omklassificering av finansiella skulder dr inte tillatet.
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INBADDADE DERIVAT

Ett inbdddat derivat dr en del av ett sammansatt finansiellt instru-
ment som ocksd omfattar ett vdardavtal som inte dr ett derivat, vilket
innebdr att vissa av det sammansatta instrumentets kassafléden
varierar pa ett satt som liknar kassaflodena for ett fristaende derivat.
Ett inbaddat derivat skiljs fran vardavtal och redovisas separat som
derivatinstrument i balansrakningen da dess ekonomiska egenskaper
inte dr ndra forknippade med vdrdavtalet, under forutsdttning att det
sammansatta finansiella instrumentet inte redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen.

8. Principer for vardering av finansiella
tillgangar och skulder till verkligt védrde

Verkligt varde definieras som priset till vilken en tillgdng skulle
kunna sdljas eller en skuld éverforas i en normal transaktion mellan
oberoende marknadsaktorer.

For finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad
likstalls verkligt varde med det aktuella marknadspriset. Som aktiv
betraktas en sddan marknad dar noterade priser med ldtthet och
regelbundenhet finns tillgangliga pa en reglerad marknad, handels-
plats, tillforlitlig nyhetstjanst eller motsvarande och dar erhallna
prisuppgifter latt kan verifieras genom regelbundet férekommande
transaktioner. Det aktuella marknadspriset motsvaras i regel av
aktuell kopkurs for finansiella tillgangar respektive aktuell saljkurs
for finansiella skulder. Fér grupper av finansiella instrument som
forvaltas pa basis av bankens nettoexponering for marknadsrisk
likstalls det aktuella marknadspriset med det pris som skulle erhallas
eller betalas vid en avyttring av nettopositionen.

For finansiella instrument for vilka tillforlitliga uppgifter om
marknadspris saknas, bestams verkligt varde med hjdlp av varderings-
modeller. De varderingsmodeller som anvands bygger pa indata som i
allt vasentligt kan verifieras med marknadsobservationer, exempelvis
marknadsrantor och aktiekurser. Vid behov gors en justering for
andra variabler som en marknadsaktor forvdntas ta i beaktande
vid prissdttningen.

De vadrderingstekniker som anvdnds dr analys av diskonterade
kassafléden, vdrdering med referens till finansiella instrument som i
allt vasentligt dr likadana, vdrdering med referens till nyligen genom-
forda transaktioner i samma finansiella instrument. Vid anvdndning
av varderingstekniker anvands i sa stor utstrackning som mojligt
marknadsnoteringar, men ifall detta inte ar mojligt krdvs uppskatt-
ningar for att erhalla verkligt varde.

Dag 1-vinster/-forluster, det vill sdga skillnader som uppkommer
vid forsta redovisningstillfdllet mellan transaktionspriset och vdrdet
enligt en varderingsmodell, redovisas i resultatrakningen endast i
de fall varderingsmodellen enbart baseras pa observerbara mark-
nadsdata. | annat fall periodiseras skillnaden éver det finansiella
instrumentets I6ptid.

SKULDEBREV

Skuldebrev utgivna av stater saval som sdkerstéllda obligationer och
foretagsobligationer varderas med hjalp av aktuella marknadspriser.
| undantagsfall kan foretagsobligationer vdarderas med varderings-
tekniker som baseras pad marknadsrantor for motsvarande 16ptid
med justering for kredit- och likviditetsrisk.

EGETKAPITALINSTRUMENT

Aktier noterade pa en aktiv marknad varderas till marknadspris. Vid
vardering av onoterade aktier och andelar styrs valet av vdarderingsmo-
dell av vad som beddms lampligt for det enskilda instrumentet. Innehav
i onoterade aktier bestdr i huvudsak av aktier med anknytning till
bankens affarer, sdsom strategiska partnersamarbeten samt innehav i

alandska bolag. Sadana innehav varderas i regel till Alandsbankens
andel av substansvdrdet i bolaget som anses utgora en rimlig uppskatt-
ning av det verkliga vardet. | bolag som nyligen genomfort nyemission
utan foretradesratt pa basen av tidigare innehav, varderas aktien till
denna emissionskurs, med avdrag for illikviditet i aktien.

DERIVAT

Derivat som handlas pa en aktiv marknad varderas till marknadspris.
Merparten av koncernens derivatkontrakt, daribland rdnteswappar
och olika typer av linjdra valutaderivat, varderas med vadrderings-
modeller som bygger pa marknadsrantor och andra marknadspriser.
Vardering av ickelinjara derivatkontrakt som inte handlas aktivt
bygger pa en rimlig skattning av marknadsbaserad indata,
exempelvis volatilitet.

9. Nedskrivningar av lane- och kundfordringar

Nedskrivning av lane- och kundfordringar gors enligt en modell

som baseras pa forvantade kreditforluster (expected credit loss).
Modellen tar sin utgangspunkt i férandringar i kreditrisken hos de
finansiella tillgangarna och utgors av en trestadiemodell. Stadie 1
utgdr exponeringar som presterar utan att en vasentligt 6kad
kreditrisk anses ha intrdffat. | stadie 2 placeras de exponeringar som
underpresterar och anses ha en vasentlig fordndring i kreditrisken.
Dartill placeras exponeringar som beviljats anstandsatgarder minst i
stadie 2. Exponeringar i stadie 3 uppfyller koncernens fallissemangs-
definition dar en exponering anses fallerad da en betalning som avser
ett vasentligt belopp &r forsenad mer dn 90 dagar. Ovriga situationer
ddr koncernen anser en kreditexponering som fallerad dr ndr banken
infriar en bankgaranti, motparten begars i konkurs, eller anséker om
skuldsanering. Dartill bedémer koncernen huruvida en motpart av
andra skdl ska anses vara betalningsoférmogen, vilket alltid innefattar
fall dar banken utékar sina anstandsatgarder gentemot kunden.

Kreditforlustreserveringen for stadie 2 och stadie 3 baseras
definitionsmassigt pa livstids kreditforluster men skiljer sig at da
exponeringar i stadie 3 alltid omfattar objektiva beldgg for att fordran
har identifierats som osaker. For flyttningar tillbaka till battre stadier
tillampar koncernen karenstider. For exponeringar i stadie 2 tillampas
sex manader och for krediter i stadie 3 tillampas tva manaders
karenstid. For exponeringar med anstand tillampas en karenstid om
24 mdnader innan exponeringen kan dterga till stadie 1, givet att
anstandsatgarderna inte langre foreligger. Nedskrivningsmodellen
kraver bokféring av ett ars forvantad forlust redan vid den initiala
redovisningen och vid en vasentlig 6kning av kreditrisken sa ska
nedskrivningsbeloppet motsvara de kreditférluster som forvantas
uppkomma under den aterstaende I6ptiden. En vésentlig 6kning av
kreditrisken definieras som en vasentlig 6kning av sannolikhet fér en
betalningsinstdllelse sedan forsta redovisningstillfdllet. Koncernen
bedomer en vasentligt 6kad kreditrisk utifran berdkning om relativ
forandring av sannolikheten for fallissemang (probability of default,
PD) for den aterstaende 6ptiden ganger tre och absolut forandring
om minst 10 procentenheter.

Koncernen tillampar for samtliga exponeringar en kreditrating-
modell for berdkning av forvdntade kreditforluster. Dessa berdkningar
baseras pa internt utvecklade modeller (PD, forlust vid fallissemang
(loss given default, LGD) och kreditexponering vid fallissemang
(expected exposure at default, EAD)), vilka tar bade historiska data
och sannolikhetsviktande framatblickande scenarier i beaktning.
Sannolikheten for fallissemang (PD) for 12 manader anger sannolik-
heten for att ett givet engagemang fallerar inom 12 manader, medan
livstids-PD (for aterstaende 16ptid) motsvarar sannolikheten att ett
givet engagemang fallerar under finansiella tillgdngens hela atersta-
ende I6ptid. PD-modellen baseras pa historiska data, de férhallanden
som existerar pa rapporteringsdagen samt framtida ekonomiska



forhdllanden som paverkar kreditrisk. Forlust vid fallissemang (LGD)
anges per engagemang och dr en uppskattning av den forvdantade
forlusten som koncernen gor givet att engagemanget fallerar.
Koncernens LGD-modell baseras pa historiska data. Exponeringar
vid fallissemang (EAD) avser en berdknad kreditexponering vid ett
framtida datum for fallissemang med hdnsyn tagen till férvdntade
forandringar i kreditexponeringen pa balansdagen. Koncernens
modell for EAD beaktar bl.a. nuvarande avtalsvillkor, antagande
om infriande av garantier, forvdntat utnyttjande av limiter och
oaterkalleliga dtaganden utanfér balansrakningen.

Nivan pa reserveringar bygger pa en bred uppsattning relevanta
uppgifter for indata, antaganden och bedémningar fran foretags-
ledningen. | synnerhet dessa punkter kan ha stor paverkan pa reserve-
ringsnivan: faststallande av betydande 6kning i kreditrisk, prognoser
for framtida makroekonomiska scenarier och berdkningsmetodologi av
bade den forvantade kreditforlusten inom de kommande 12 mdnaderna
och férvdntade kreditférluster under hela [6ptiden.

Nedskrivningsmodellen enligt IFRS 9 krdver att foretagsledningen
gor bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna. Modelldrivna
nedskrivningar av finansiella instrument i enlighet med IFRS 9 okar
betydligt med anledning av konjunkturnedgangen. | ridande lage
med pagaende coronapandemi har Alandsbanken dven analyserat ut-
valda branscher och kredittyper som bedoms paverkas mest av krisen.
Foretagsledningen bedémde i det forsta kvartalet 2020 att en grupp-
vis reservering avseende forhojd kreditrisk i framst foretagsportfoljen
ska goras. Antaganden inom modellen for forvantade kreditforluster
uppdaterades under det fjdrde kvartalet, och den gruppvisa reser-
veringen specificerades genom beddémning ddr bransch- och kredit-
specifika omstandigheter ingdr. De kunder som under radande
forhdllanden anstker om amorteringsuppskov flyttas inte per auto-
matik fran stadie 1 till stadie 2, dd amorteringsuppskovet i sig inte
innebar en forhsjd forlustrisk. For Alandsbankens del uppgar den
kreditvolym som beviljats och fortséttningsvis har amorterings-
uppskov till 180 miljoner euro. Denna volym redovisas i stadie 1om
det inte finns andra orsaker dn amorteringsuppskovet som foranleder
ett annat stadie.

For finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvarde
gors reserveringar for kreditforluster i balansrakningen som en
minskning av redovisat bruttovarde for tillgangen. For givna garantier
och outnyttjade kreditlimiter redovisas de reserveringarna som en
skuld inom avsattningar. Nedskrivningar pa lane- och kundfordringar
samt konstaterade kreditforluster redovisas i resultatrakningen under
Nedskrivning av finansiella tillgdngar, netto. Aterbetalningar av
tidigare konstaterade kreditférluster och aterféringar av sannolika
kreditforluster intdktsredovisas under Nedskrivning av finansiella
tillgdngar, netto.

10. Sakringsredovisning
SAKRING AV VERKLIGT VARDE

Sakring av verkligt varde kan tillampas for enskilda tillgangar och
skulder samt for portféljer av finansiella instrument i syfte att skydda
koncernen mot icke dnskvarda resultateffekter till foljd av férand-
ringar i marknadspriser pa redovisade tillgangar eller skulder.

Vid sakring av verkligt varde varderas bade sakringsinstrumentet

- derivatet - och den sdkrade risken i det sdkrade instrumentet till
verkligt varde via resultatrakningen under Nettoresultat finansiella
poster till verkligt varde. En forutsattning for att sakringsredovisning
ska kunna tilldmpas ar att sakringen formellt identifierats och doku-
menterats. Sakringens effektivitet ska kunna métas pa ett tillforlitligt
sdtt samt forvdntas vara och under redovisade perioder ha varit
mycket effektiv i att uppna motverkande vardeférandringar.

KASSAFLODESSAKRING

Kassaflodessakring kan tillampas for enskilda tillgangar och skulder

i syfte att skydda koncernen mot icke 6énskvadrda resultateffekter till
foljd av variationer i kassafloden hanforliga till rante- och valuta-
forandringar. Derivat som utgor sakringsinstrument i kassaflodes-
sakring redovisas till verkligt varde i balansrakningen. | den man
sdkringsinstrumentets vardeforandring ar effektiv redovisas den i
sdkringsreserven via Ovrigt totalresultat. Eventuell ineffektiv del
redovisas i resultatrakningen under Nettoresultat finansiella poster
till verkligt varde. Beloppet redovisat i 6vrigt totalresultat 6verfors till
resultatrdkningen i samband med att det emitterade skuldebrev som
sdkrats med kassaflodessdkring forfaller. En forutsattning for att
sakringsredovisning ska kunna tilldmpas dr att sakringen formelit
identifierats och dokumenterats. Sakringens effektivitet ska kunna
matas pa ett tillforlitligt satt samt forvantas vara och under redo-
visade perioder ha varit mycket effektiv i att uppna motverkande
vardeférandringar.

SAKRING AV NETTOINVESTERING | UTLANDSVERKSAMHET

Sdakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksambhet tillampas for att
skydda koncernen fran de omrakningsdifferenser som uppkommer
da verksamheter i annan funktionell valuta an rapporteringsvalutan
omraknas. Derivat som utgor sdkringsinstrument vid sakring av netto-
investering i utlandsverksamhet redovisas till verkligt varde i balans-
rakningen. Den del av valutakursresultatet pa sakringsinstrumentet
som dr effektiv redovisas i dvrigt totalresultat.

Eventuell ineffektiv del redovisas i resultatrakningen i Nettoresultat
finansiella poster till verkligt varde. Vid eventuell avyttring av en ut-
landsverksamhet 6verfors uppkomna vinster och forluster pa sakrings-
instrumentet fran ovrigt totalresultat till resultatrakningen. En forutsatt-
ning for att sakringsredovisning ska kunna tilldmpas dr att sakringen
formellt identifierats och dokumenterats. Sdkringens effektivitet ska
kunna matas pa ett tillforlitligt satt samt forvantas vara och under
redovisade perioder ha varit mycket effektiv i att uppna motverkande
vardefordndringar.

11. Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar bestar av IT-system som tillverkas for eget
bruk, externt upphandlade system, immateriella tillgdngar fran
bolagsforvdrv samt forvdrvade avtal.

AKTIVERING AV TILLVERKNING FOR EGET BRUK

Om det tillverkade datasystemet genererar trolig framtida intdkt eller
kostnadsreduktion som dverstiger investeringskostnaderna aktiveras
utvecklingskostnaderna for datasystemet. Egenutvecklade datasys-
tem aktiveras till sjdlvkostnadspris. Utvecklingskostnader som inte
forvantas ha betydande ekonomisk nytta redovisas som kostnad i
resultatrdkningen. Forundersoknings- och forskningskostnader redo-
visas som kostnad i resultatrakningen.

AVSKRIVNINGAR

De aktiverade utvecklingskostnaderna avskrivs i normalfall linjdrt
under 5-7 dr. Avskrivningarna inleds da datasystemet &r fardigt

for anvandning.

Egen utveckling av datasyStem.......oocovvervecvececeeee e 5-7ar
Externa datasystem ...
Forvdrvade avtal
Ovriga immateriella tilGaANGAr .......coooorrrrevveeeecceeeeeeeeeeeeeeece e 3-5ar
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EXTERNT UPPHANDLADE IT-SYSTEM

Externa datasystem upptas i balansrakningen till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

FORVARVADE AVTAL

Forvdrvade avtal avser utgifter for rattigheter till framtida kassa-
fléden och upptas i balansrdkningen till anskaffningsvdarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga immateriella tillgdngar utgors bland annat av férvarvade
kundkontrakt.

NEDSKRIVNING

Arligen gors en genomgang av tillgdngarna for att faststilla om det
finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sadan indika-
tion uppkommer, faststalls atervinningsvardet som det hogre av
forsaljningspriset och nyttjandevérdet pé tillgadngen. Annu ] fardig-
stallda utvecklingsarbeten prévas for nedskrivning arligen oavsett
forekomst av indikationer pa vardeminskning. En nedskrivning redo-
visas i resultatrakningen om bokforingsvardet 6verskrider ater-
vinningsvardet. En tidigare redovisad nedskrivning aterférs endast
om det skett en vdsentlig forandring i varderingsgrunderna for
nedskrivningstest. Bokforingsvardet efter aterforing kan maximalt
uppga till bokforingsvardet fore nedskrivning.

GOODWILL

Goodwill motsvarar den andel av anskaffningsutgiften som over-
stiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder. Goodwill avskrivs inte utan provas drligen, eller oftare om
behov foreligger, for nedskrivning (impairment) genom att diskon-
tera framtida forvantade kassafléden i kassagenererande enheter.
Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen. Se not K25 for koncern-
madssigt goodwillvarde.

12. Materiella tillgangar
FORVALTNINGSFASTIGHETER

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att erhalla hyresintakter,
vardestegring eller i bada syften. Forvaltningsfastigheterna utgors
av direkta innehav samt indirekta innehav via fastighetsbolag och
bostadsbolag. Forvaltningsfastigheterna redovisas enligt anskaff-
ningsvardemetoden separat i balansrakningen under materiella
tillgdngar till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | resultatrakningen visas
Nettointdkt fran forvaltningsfastigheter som en delmdngd av
posten Ovriga intakter. Vardering av fastigheterna har gjorts av
auktoriserad fastighetsformedlare.

RORELSEFASTIGHETER, FASTIGHETER | EGET BRUK

Rérelsefastigheter utgors av direkta innehav och indirekta innehav
via fastighets- och bostadsbolag. Rorelsefastigheter upptas i
balansrdkningen till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga materiella tillgdngar utgors av maskiner och inventarier, bilar,
ombyggnader i hyrda lokaler och konstsamling. Ovriga materiella
tillgdngar upptas i balansrakningen till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Eventuella
forsaljningsvinster, -forluster och utrangeringar resultatfors.

TILLGANGAR MED NYTTJANDERATT

Tillgdngar med nyttjanderatt avser hyres- och leasingavtal dar
koncernen dr leasetagare och som enligt IFRS 16 redovisats som
materiella tillgangar. Dessa tillgangar med nyttjanderatter avser nar
det gdller rorelsefastigheter framst bank- och kontorsutrymmen,
och nér det géller 6vriga materiella tillgdngar framst IT-utrustning
och bilar. Avskrivningsperioden dr oftast fasta perioder mellan

1-9 ar med en genomsnittlig leasingperiod om 4 &r. For ytterligare
information om hantering av leasingavtal se punkt 14.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar dr uppgjorda pa basis av tillgangarnas forvantade
ekonomiska livslangd. Samtliga avskrivningar dr linjara.

Byggnader 40 ar
Byggnaders tekniska utrustning 12ar
Ombyggnad i hyrda lokaler kundutrymmen 5ar
Ombyggnad i hyrda lokaler Gvriga Utrymmen .......c...cooovvvemrvererrvos 10 ar
Maskiner och inventarier 4-10 ar
Ovriga materiella tillgéngar 3-54r
Tillgangar med nyttjanderatt ... e 1=9 A1

Jordomraden avskrivs inte.

NEDSKRIVNINGAR

Arligen gors en genomgang av tillgangarna for att faststalla om det
finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sadan indi-
kation uppkommer, faststdlls atervinningsvardet som det hogre av
forsaljningspriset och nyttjandevardet pa tillgangen. En nedskrivning
redovisas i resultatrakningen om bokforingsvardet dverskrider ater-
vinningsvardet. En tidigare redovisad nedskrivning aterférs endast
om det skett en vdsentlig fordndring i varderingsgrunderna for ned-
skrivningstest. Bokforingsvardet efter aterforing kan maximalt uppga
till bokforingsvardet fore nedskrivning.

13. Avsattningar

En avsattning redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse som
en foljd av en intraffad handelse, nar det ar troligt att ett utflode av
resurser i form av ekonomiska formaner kommer att krdvas for att
reglera forpliktelsen samt ndr en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Avsattningen varderas till nuvdrdet av uppskattat utflode.
Avsattningarna prévas vid varje bokslutstillfalle och justeras vid behov,
sa att de motsvarar aktuell uppskattning av atagandenas varde.

Avsdttningar redovisas for omstruktureringar. Med omstrukture-
ring avses genomgripande organisationsférandring, till exempel
genom att anstallda far avgangsvederlag for fortida uppsagning, eller
nedlaggningar av kontor. For att en avsdttning ska redovisas krdvs att
en omstruktureringsplan har faststéllts och tillkannagivits sa att det
har skapats en valgrundad forvdantan hos dem som berdrs av att
foretaget kommer att genomfora omstruktureringen.

Avsdttningar till omstruktureringsreserv rérande évriga kostnader
redovisas i balansrdkningen ndr koncernen har faststallt en utforlig
och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen antingen
har paborijats eller blivit offentligt tillkannagiven.

Avsdttningar rorande rattegangskostnader redovisas nar kon-
cernen har identifierat den befintliga forpliktelsen och faststdllt det
troliga utflodet av resurser som kommer att krdvas vid en reglering.

Forlustkontrakt redovisas ndr de férvdntade ekonomiska for-
delarna som harror fran ett kontrakt ar ldgre an de oundvikliga
utgifterna for att uppfylla kontraktets forpliktelser.

En eventualforpliktelse dterfinns nar det finns ett mojligt dtagande
som harror fran intraffade hdandelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osdkra framtida handelser utom koncernens



kontroll eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas eller inte kan beraknas med tillrdcklig
tillforlitlighet. En eventualforpliktelse redovisas inte som en avsatt-
ning i rapporten éver finansiell stdllning utan for eventualforpliktelser
lamnas upplysningar i noterna till koncernens finansiella rapporter.

14. Leasingavtal

IFRS 16 tar bort leasetagarens krav pa att skilja mellan finansiella
och operationella leasingavtal och kraver att leastagaren redovisar
nyttjanderdtter och leasingskulder for de allra flesta leasingavtalen i
balansrakningen. Alandsbanken tillimpar de undantag som standar-
den tilldter avseende leasingavtal pa 12 manader eller kortare (kort-
tidsleasingavtal) och leasingavtal dar den underliggande tillgangen
ar av lagt varde. Dessa leasingavtal redovisas som kostnader i
resultatrdkningen.

LEASINGAVTAL DAR ALANDSBANKEN AR LEASETAGARE

NA&r ett avtal ingds bedémer Alandsbanken om avtalet ar, eller
innehdller, ett leasingavtal, vilket definieras som att avtalet Gverlater
rdtten att under en viss period bestamma 6ver anvdndningen av en
identifierad tillgang, i utbyte mot ersattning. Tillgangar och skulder
som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvardet av
framtida leasingbetalningar diskonterade med den marginella lane-
rantan. Alandsbanken omprévar om ett avtal 4r, eller innehaller, ett
leasingavtal endast om villkoren i avtalet andras. Alandsbanken &r
exponerad for eventuella framtida dkningar av rorliga leasingbetal-
ningar baserade pd ett index eller en rdnta, som inte ingdr i leasing-
skulden forran de trader i kraft. Ndr justering av leasingbetalningar
baserade pa ett index eller en ranta trader i kraft omvarderas leasing-
skulden och justeras mot nyttjanderdtten. Vinster eller forluster
hanforlig till andringar av leasingavtal redovisas i resultatrdkningen.

Tillgdngar med nyttjanderétt tas vid avtalets ingang upp bland
materiella tillgangar och motsvarande finansiell leasingskuld bland
évriga skulder. Tillgangar redovisas vid ingang av leasingavtal till det
belopp som motsvarar den leasade tillgangens verkliga varde eller det
lagre nuvdrdet for minimileasingavgifterna. Leasingperioden faststalls
utifrdn den icke uppsdgningsbara leasingperioden tillsammans med
en bedémning av bade perioder som omfattas av en mojlighet att
forlanga leasingavtalet (och rimligheten att sa ocksa gors), samt en
bedémning av perioder som omfattas med mojlighet att sdga upp
leasingavtalet om sdkerhet foreligger att inte utnyttja det alternativet.
Avskrivning gérs utgdende fran den ekonomiska livsldngden eller den
kortare leasingperioden. Rantor for leasingskulden redovisas som
rdntekostnad enligt effektivrantemetod.

Nedskrivning redovisas efter individuell bedémning av behovet.

LEASINGAVTAL DAR ALANDSBANKEN AR LEASEGIVARE

Nar Alandsbanken ar leasegivare faststills det vid varje leasingavtals
inledningsdatum huruvida leasingavtalet ska klassificeras som ett
finansiellt eller ett operationellt leasingavtal. Ett finansiellt leasingav-
tal innebadr att ekonomiska risker och fordelar som férknippas med
dgandet av ett objekt i allt vasentligt Gverfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Alandsbankens leasingverksamhet, som leasegivare,
utgors av finansiell leasing och redovisas som lanefordringar.
Redovisat vdrde motsvarar nuvdrdet av framtida leasingbetalningar.
Skillnaden mellan framtida leasingbetalningar och nuvardet av
framtida leasingbetalningar utgdr ej intjdnad intdkt. Detta medfor
att erhdllna leasingavgifter redovisas dels i resultatrakningen som
ranteintdkter och dels i balansrdkningen sasom amortering.

Da leasegivare bar de ekonomiska riskerna och fordelarna klassifi-
ceras leasingavtalet som operationellt. Alandsbanken redovisar

leasingavgifter for operationella leasingavtal som intdkt linjdrt dver
leasingperioden bland Ovriga intikter, se not K10. Alandsbanken
klassificerar avtalen om vidareuthyrning baserat pa nyttjanderatten
som uppkommer fran huvudleasingavtalet, inte baserat pa den
underliggande tillgangen.

15. Intakter

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder innebar att koncernen ska
redovisa intakter till ett belopp som dterspeglar den ersattning som
koncernen forvantar sig ha ratt att erhalla i utbyte att koncernen
overfor varor eller tjdnster till kund.

RANTENETTO

Ranteintakter och rdntekostnader for finansiella instrument berdknas
enligt effektivrantemetod. Metoden redovisar instrumentens intakter
och kostnader jamnt i forhallande till utestaende belopp over perio-
den fram till forfallodagen. Berdkningen innefattar avgifter som
erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en del av effektiv-
rantan, transaktionskostnader och alla 6ver- och underkurser.

PROVISIONSNETTO

Intakter och kostnader for olika typer av tjdnster redovisas i resultat-
rakningen som Provisionsintdkter respektive Provisionskostnader.
Provisionsintakter redovisas ndr tjansten utfors vilket sker vid den
tidpunkt ndr kontrollen dver tjansten ar éverford till kunden och kon-
cernen uppfyller sitt prestationsatagande. Som provisionsintakter
redovisas courtage, olika former av forvaltningsavgifter, betalnings-
provisioner och kortavgifter. Valutaprovisioner kopplade till kunders
betalningar och vardepappershandel redovisas som betalningsprovi-
sioner och vdardepappersprovisioner. Enskilda upplaggningsavgifter
for 1an och I6ftesprovisioner uppgdende till vasentliga belopp periodi-
seras over kreditens |6ptid och ingdr i rantenetto. Ingen information
lamnas om aterstdende prestationsataganden som har en ursprunglig
forvantad 16ptid p& hogst ett ar eller om Alandsbanken har ratt till
ersattning fran en kund till ett belopp som direkt motsvarar vardet
for kunden av Alandsbankens prestation som uppnatts till dato som
ar tillatet enligt IFRS 15. Provisionskostnader &r transaktionsberoende
och dr direkt relaterade till intdkter inom Provisionsintdkter. Intak-
terna debiteras I6pande. For provisioner som géller flera ar redovisas
enbart den andel som avser tjanster som kunden erhallit under
ifragavarande rakenskapsperiod.

Provisionsintdkter och -kostnader redovisas nar tjdnsten utfors.
For provisioner som géller flera ar redovisas enbart den andel som
gdller rakenskapsperioden.

NETTORESULTAT FINANSIELLA POSTER TILL
VERKLIGT VARDE

Under Nettoresultat finansiella poster till verkligt vdarde redovisas
realiserade och orealiserade vinster och forluster fran finansiella
instrument vilka vdrderas till verkligt vdrde via resultatrakningen,
samt den ineffektiva delen vid sakringsredovisning.

Under nettoresultat fran valutaverksamhet redovisas resultatet av
kursdifferenser som uppkommer vid omrakning till euro av tillgangar
och skulder.

Realiserade vardeférandringar fran skuldebrev som vérderats i
ovrigt totalresultat redovisas som Nettoresultat fran finansiella poster
till verkligt varde. | orealiserade vardeforandringar fran skuldebrev
som vdrderas i ovrigt totalresultat ingdr forvantade kreditforluster
och modifieringsresultat.
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IT-INTAKTER

Dotterbolaget Crosskey erbjuder IT-tjanster som omfattar design,
implementering och supporttjanster. Intakterna varderas utifran den
ersdttning som specificeras i avtalet med kunden. Systemforsaljning
med betydande anpassningar hanteras som langfristiga projekt.
Avtal kan inkludera flera olika prestationsataganden, exempelvis
systemutveckling och licenser. Om avtal innehdller flera prestations-
ataganden, fordelas transaktionspriset till varje separat prestations-
atagande baserat pa deras fristadende forsaljningspriser. | de fall for-
sdljningspriset inte dr direkt observerbart, uppskattas priset baserat
pa en forvantad kostnad plus en vinstmarginal. Intakter for system-
licens fran langfristiga projekt redovisas som intdakt utgdende fran
fardigstdllandegraden, da denna pa ett tillforlitligt satt kan faststallas.
Fardigstallandegraden faststalls skilt for varje projekt som andelen
utfort arbete vid bokslutstidpunkten jamfért med projektets berdk-
nade totala antal arbetstimmar. Uppskattningar gdllande intakter,
kostnader, eller fardigstallandegraden av projekt revideras om
omstandigheterna férandras. Okningar och minskningar i bedémda
intdkter eller kostnader pa en dndrad uppskattning redovisas i resultat-
rakningen i den period som omstdndigheterna som gav anledning till
revisionen blev kdnda. Om det dr sannolikt att de totala utgifterna
kommer att dverskrida de totala intdkterna fér projektet redovisas
den forvantade forlusten genast som kostnad. Om avtalet ar pa
I6pande rékning baserad pa pris per timme, redovisas intakten i

den utstrackning Crosskey har ratt att fakturera kunden.

OVRIGA INTAKTER

Som Ovriga rorelseintakter redovisas bland annat utdelningar fran
aktier och andelar samt utdelningar fran tillgdngar som varderas till
verkligt varde via resultatrakningen. Hdr redovisas dven realisations-
vinster vid avyttring av anldggningstillgangar och hyresintakter fran
forvaltningsfastigheter. Hyresintdkter redovisas linjart i resultat-
rakningen baserat pa villkoren i leasingavtalet.

16. Ersattningar till anstallda
PENSIONSANSVAR

Ersdttningar till anstdllda efter anstallningens upphérande utgors av
dels avgiftsbestamda, dels férmansbestamda planer. Som avgifts-
bestdmda planer redovisas sddana planer for ersattningar enligt vilka
koncernen betalar faststallda avgifter till en utomstaende juridisk
enhet och darefter saknar rattslig eller informell forpliktelse att betala
ytterligare avgifter om den juridiska enheten saknar tillgangar for att
fullgora sitt dtagande gentemot den anstallde. Erlagda premier for
avgiftsbestamda planer redovisas I6pande i resultatrakningen som
personalkostnad. Ovriga planer for ersattning efter avslutad anstéll-
ning redovisas som formansbestamda planer.

Pensionsskyddet for personalen i Finland har ordnats genom ArPL-
forsdkring (avgiftsbestamd plan) Det finns dven en dldre l6sning via
pensionsstiftelse (Alandsbanken Abp:s Pensionsstiftelse r.s., en s&
kallad A-stiftelse; formansbestamd plan) som &r stangd sedan 1991.
Pensionsskyddet for personalen i Sverige foljer den sa kallade BTP1-
planen som ar avgiftsbestamd. Ett fatal tidigare tecknade férmans-
bestdmda pensionsplaner inom BTP2 finns fortfarande kvar.

Vid formansbaserad pensionsldsning utgar en pension baserad
pa 16n och anstéllningstid, vilket innebér att arbetsgivaren bar alla
vasentliga risker for fullgérandet av pensionsutfdstelsen. For majo-
riteten av de formansbaserade pensionsplanerna har koncernen
avskilt forvaltningstillgdngar i pensionsstiftelser och pensionskassa.
Som nettotillgdng i balansrakningen avseende de formansbaserade
pensionsplanerna redovisas forvaltningstillgangarna minskade med
pensionsforpliktelserna. Aktuariella vinster och forluster pa pensions-

forpliktelsen samt avkastning som dverstiger den berdknade avkast-

ningen pa forvaltningstillgangarna redovisas i 6vrigt totaltresultat.
Den redovisade pensionskostnaden avseende formansbestamda

planer utgors av nettot av féljande poster, som samtliga ingar

i personalkostnader:

« Intjanad pensionsratt under aret, det vill siga arets andel av den
berdknade slutliga totala pensionsutbetalningen. Berdkningen av
intjanad pensionsratt utgar fran en berdknad slutlon och &r foremal
for aktuariella antaganden.

« Arets rantekostnad pa grund av att nuvardet av pensionsskulden
har 6kat under aret da tiden till utbetalning minskat. For berdkning
av arets rantekostnad anvands aktuell swapranta (rantan vid arets
borjan) for en 16ptid motsvarande aterstaende tid till utbetalning
av pensionsskulden.

« Berdknad avkastning (ranta) pa forvaltningstillgdngarna. Rantan
pa férvaltningstillgangar redovisas i resultatet med tillimpning av
samma ranta som vid faststdllande av drets rantekostnad.

« Berdkningen av kostnader och dtaganden med anledning av
koncernens formansbestamda planer ar férenad med ett flertal
bedémningar och antaganden som kan ha en betydande inverkan
pa redovisade belopp.

Andringar eller reduceringar av en formansbestamd plan redovisas
vid den tidigaste av foljande tidpunkter; nar andringen i planen
eller reduceringen intraffar eller nar foretaget redovisar relaterade
omstruktureringskostnader och ersdttningar vid uppsdgning.
Andringarna/reduceringarna redovisas direkt i drets resultat.

17. Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har i sin ersdttningspolicy méjliggjort att delar av ersatt-
ningen till de anstdllda kan regleras genom egna aktier, vilket redovisas
som aktierelaterade ersattningar. Det verkliga vdrdet berdknas vid till-
delningstidpunkten och fordelas 6ver intjaningsperioden, samtidigt
som motsvarande 6kning av eget kapital redovisas. Kostnaden utgar
fran det verkliga vardet pa aktierna vid tilldelningstidpunkten. Aktiernas
verkliga varde berdknas vid tilldelningstidpunkten utgdende fran aktier-
nas noterade marknadspris. En bedémning av hur manga aktier de
anstdllda kommer att intjdna gors vid berdkning av redovisad kostnad
for aktierelaterade ersattningar i enlighet med villkor i koncernens
ersattningspolicy (exempelvis fortsatt anstdllning). Vid varje rapport-
periods slut omprovar foretagsledningen sina bedémningar om hur
manga aktier som kommer att bli intjanade.

18. Inkomstskatt

Inkomstskatt i resultatrakningen innefattar aktuella skatter for koncer-
nen baserat pa skattepliktigt resultat for aret, tillsammans med skatte-
justeringar for foregaende ar samt forandringar i uppskjutna skatter.
Skattekostnaden redovisas i resultatrakningen som kostnad, férutom i
frdga om poster som redovisas i 6vrigt totalresultat, varvid ocksa skatte-
effekten redovisas som en del av 6vrigt totalresultat. Uppskjuten
skattefordran eller skuld har faststallts for tempordra skillnader mellan
skattemadssigt varde for tillgdngar och skulder och deras redovisade
belopp, genom anvandande av skattesatser som galler for framtida
perioder. De uppskjutna skatteskulderna och skattefordringarna berak-
nas enligt skattesatser som forvdntas gdlla i respektive land ndr skatten
materialiseras (lag ar godkand men har annu inte tratt i kraft). En upp-
skjuten skattefordran redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att
framtida beskattningsbar inkomst kommer att uppkomma mot vilken
den temporara skillnaden kan utnyttjas.



19. Anldggningstillgdngar som innehas for
forsdljning samt avvecklade verksamheter

En anldggningstiligang eller en avyttringsgrupp, klassificeras som att
den innehas for forsaljning om dess redovisade varde kommer att
atervinnas i huvudsak genom férséljning och inte genom anvandning.
Tillgangen eller avyttringsgruppen maste vara tillganglig fér omedelbar
forsdljning i befintligt skick och utifran villkor som ar normala.
Det maste vara mycket sannolikt att forsaljning kommer att ske.
En fullbordad forsaljning forvantas bli redovisad inom ett ar. En av-
vecklad verksamhet representerar en sjdlvstandig rorelsegren eller
en vasentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade eller ett
dotterféretag som forvadrvats uteslutande i syfte att vidaresaljas.
Anldggningstillgangar eller avyttringsgrupper som innehas for
forsaljning redovisas pa egen rad i balansrakningen och varderas
till det lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vardet
efter avdrag for forvantade forsaljningskostnader. Skulder som ar
relaterade till anlaggningstillgdngarna redovisas ocksa pa egen rad
i balansrakningen. Inga anldggningstillgangar som innehas for
forsaljning finns vid utgangen av 2018 eller 2079.

20. Rorelsesegment

Koncernen rapporterar rorelsesegment i enlighet med IFRS 8, vilket
innebar att segmentrapporten speglar den information som foretags-
ledningen i koncernen erhdller. Koncernens VD har identifierats som
hogsta verkstallande beslutsfattare. Koncernen rapporterar de olika
affarsverksamheterna som rérelsesegment. En affarsverksamhet dr
en grupp avdelningar och bolag som tillhandahaller produkter eller
tjdnster som har risk och avkastning som avviker fran évriga affars-
verksamheter. Koncerninterna transaktioner sker till marknads-
madssiga priser.

21. Likvida medel

Med likvida medel avses kassa och tillgodohavanden vid central-
bankerna i Finland och Sverige som fritt kan disponeras. Med
tillgodohavanden avses medel som dr tillgangliga ndr som helst.
Det innebdr att samtliga likvida medel dr anvandbara omgaende.
Likvida medel i kassaflédesanalysen definieras i enlighet med IAS 7,
och dverensstammer inte med det som koncernen betraktar som
likvida medel.

22. Betydande bedomningar
och osakerhet i uppskattningar

Uppradttande av bokslut i enlighet med IFRS krdver att féretagsled-
ningen i vissa fall gbr bedémningar och uppskattningar om framtiden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redo-
visade beloppen for tillgangar och skulder, intakter och kostnader,
samt upplysningar om férbindelser. Aven om gjorda bedémningar
och uppskattningar bygger pa foretagsledningens basta vetande om
aktuella hdndelser och atgarder vid tidpunkten for bedomningen,
kan det verkliga utfallet avvika fran dessa bedémningar och uppskatt-
ningar. De betydande redovisningsmdssiga bedémningar som gjorts
vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper avser framst
nedskrivning av ldne- och kundfordringar. De kdllor till osakerhet

i uppskattningar som kan medféra vadsentliga justeringar i det
paféljande arets finansiella rapporter beskrivs nedan.

VARDERING AV LANE- OCH KUNDFORDRINGAR

Lane- och kundfordringar som ar definierade att inga i Stadie 3
genomgar nedskrivningsprévning lépande och individuellt for varje
fordran. Exponeringar som ar foremal for individuell provning identi-
fieras pa basen av underlag som omfattar kunder med fallerade

engagemang eller engagemang som sannolikt kommer att fallera
under en kvartalsperiod. Vid behov skrivs fordran ned till bedémt
atervinningsvarde. Det uppskattade atervinningsvardet bygger pa en
bedémning av motpartens finansiella dterbetalningsformaga och
antaganden om realisationsvardet pa eventuella sidkerheter.

For de koncentrationer som inte enligt individuell beddmning har
nedskrivningsbehov, gors nedskrivningar enligt en modell som baseras
pa forvantade kreditforluster ("expected credit loss”). Modellen, som
utgors av en tre-stadiemodell, tar sin utgangspunkt i forandringar i
kreditrisken hos de finansiella tillgdngarna. En bedémning av foretags-
ledningen kan krdvas i synnerhet avseende information som paverkar
berdkningen av forvantade kreditforluster sasom tidigare handelser,
nuvarande omstdndigheter och rimliga verifierbara prognoser av fram-
tida ekonomiska forhallanden som kan paverka framtida forvantade
kassafloden. For ytterligare information, se not K13.

AKTUARIELLA BERAKNINGAR AV PENSIONSATAGANDEN

Framtida pensionsskuld berdknas genom forsdkringsmatematiska
kalkyler. Som bas for berdkningen finns antaganden om diskon-
teringsranta (swapranta med maturitet som motsvarar pensions-
skuldens férvantade tidslangd), [6nedkning (férvantad framtida
okning for pensioner), inflation, personalomsattning samt forvantad
avkastning pa tillgangar. For ytterligare information, se not K42.

FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE
TILL VERKLIGT VARDE

For att faststalla verkligt varde for finansiella instrument gérs bedom-
ningar som kan ha betydande inverkan pa redovisade belopp. Bedém-
ningar som avses omfattar val av vdrderingstekniker, beddmning av
om marknader dr aktiva samt om vilka marknadsparametrar som kan
observeras. Vid anvandning av varderingstekniker anvands i sa stor
utstrackning som mojligt marknadsnoteringar, men ifall detta inte

ar mojligt krdvs uppskattningar av foretagsledningen for att erhalla
verkligt varde.

Om verkligt varde pd finansiella tillgangar inte kan erhallas fran
noteringar pa en aktiv marknad berdknas de med hjalp av olika varde-
ringstekniker, inklusive matematiska modeller. Féretagsledningen
beddmer vilka marknadsnoteringar som dr mest Idmpade och vilka
matematiska modeller som skall tillimpas i koncernen. For ytterligare
information, se not K17.

VARDERING AV GOODWILL

Goodwill testas arligen for behov av nedskrivningar genom en
berakning av om bokfért varde dverstiger atervinningsvardet. Ned-
skrivning gors genom att diskontera framtida forvantade kassafloden
i kassagenererande enheter. Framtida forvantade kassafloden bygger
pa av foretagsledningen uppskattade kassafloden. En férandring i
uppskattningen av framtida kassafléden, som en foljd av konjunktur-
nedgang, nya konkurrenter eller prispress, kan leda till nedskrivning
av goodwill.

VARDERING AV FORVALTNINGSFASTIGHETER
OCH RORELSEFASTIGHETER

Foretagsledningen gor arligen en genomgang av forvaltningsfastig-
heter och rorelsefastigheter for att faststalla om det foreligger nagot
nedskrivningsbehov. Vid indikation om nedskrivningsbehov fast-
stdlls atervinningsvardet som det hogre av forsaljningspriset och
nyttjandevardet pa tillgdngen, varefter nedskrivning redovisas i
resultatrakningen om bokforingsvardet 6verskrider atervinningsvardet.
Uppskattningen av védrden pa tillgangarna gors av externa oberoende
vdrderare. For ytterligare information, se not K26.
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LEASINGAVTAL

Vid bedomning av nuvardet av tillgangar med nyttjanderatt och till-
horande leasingskuld gors uppskattningar gdllande faststdllande av
leasingperiod och val av diskonteringsranta. Ndr leasingavtalets langd
faststalls, beaktar foretagsledningen all tillgdnglig information som
ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en forlangningsoption eller
att inte utnyttja en option for att sdga upp avtalet.

VARDERING AV UPPSKJUTEN SKATT

En uppskjuten skattefordran redovisas for faststallda beskattnings-
bara forluster i den utstrackning det dr sannolikt att framtida
beskattningsbar inkomst kommer att uppkomma. Foretagsledningen
bedomer I6pande ndr uppskjuten skatt bor redovisas i koncernen
utgaende fran forvantad framtida resultatutveckling. Vid varje balans-
dag bedéms om redovisad uppskjuten skatt dr befogad utgaende
fran storleken pa forvantade framtida skattemassiga intdkter.

For ytterligare information, se not K27.

AKTIERELATERAD ERSATTNING

Vid berdakning av redovisad kostnad for aktierelaterade ersdttningar i
enlighet med koncernens ersattningspolicy uppskattar foretagsled-
ningen hur manga aktier de anstallda kommer att tilldelas. Kostnaden
utgar fran det verkliga vardet pa aktierna vid utdelningségonblicket.
For ytterligare information, se not K11.



1. Allmant

Exponering mot risk ar en naturlig del av en banks verksamhet.
Alandsbanken har en Iag riskprofil med ett konservativt férhallnings-
satt till risk och med malséattningen att all risk ska harstamma fran
den normala affarsverksamheten. Med det foljer att riskerna i huvud-
sak utgors av affdrsrisk, kreditrisk, likviditetsrisk, marknadsrisk samt
operativ risk. Riskernas storlek dr anpassade efter bankens riskba-
rande formaga. Med det menas att forluster relaterade till dessa
risker ska kunna tackas med bankens kapitalbas och resultat.
Alandsbanken bedriver ingen tradingverksamhet. Bankens laga
riskprofil aterspeglas i de laga forluster relaterade till finansiella

och operativa risker som uppstdtt genom aren.

Intern kontroll, risker och riskhantering inklusive informations-
kraven enligt CRR kapitel 8 (Pelare 3) i Alandsbanken beskrivs
ndrmare i koncernens kapital- och riskhanteringsrapport som
publiceras separat samtidigt som drsredovisningen.

2. Intern kontroll och riskhantering
2.1 RISKORGANISATION

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for hantering och kontroll av
risker. Styrelsen definierar verksamhetens riskaptit och faststaller arli-
gen de policydokument som anger évergripande principer for hante-
ring av risker samt begransningar i form av limiter som verksamheten
har att halla sig inom. Efterlevnad av riskhanteringsprinciperna och
riskpositionerna dvervakas regelbundet. Limitpositioner och riskindi-
katorer rapporteras till styrelsen minst kvartalsvis. Styrelsen godkanner
ocksd vasentliga metoder och modeller som anvands for att mata
bankens risker. Revisionskommittén bistar styrelsen i skotseln av dess
overvakningsuppgifter inom overvakning av riskhantering, metoder
och modeller for riskmdtning, riskrapportering samt intern kontroll.

Verkstdllande direktoren ska sdkerstdlla att hanteringen av risker
sker i enlighet med de principer och risktoleranser som styrelsen
beslutat om. Detta sker genom verkstdllande direktérens fast-
stallande av riktlinjer, som har sin utgangspunkt i de av styrelsen
faststallda policydokumenten. Verkstallande direktéren ska ocksa
sdkerstdlla att bankens kompetens och resurser dr anpassade efter
affdrsverksamheten samt att det finns tillrackliga resurser och system
for kontroll och uppfoéljning.

Styrelsen utndmner medlemmarna i den koncernévergripande led-
ningsgruppen. Ledningsgruppen bestar av cheferna for bankens affars-
omraden och stabsfunktioner och fungerar som radgivare at verkstal-
lande direktoren. Verkstéllande direktor och ledningsgruppen erhaller
regelbundet rapportering av bankens limitpositioner och riskindikatorer.

Arenden relaterade till vissa typer av finansiella risker hanteras av
kommittéer bestaende av ledningsgruppsmedlemmar och andra
personer utndmnda av verkstdllande direktoren.

Bankens Asset and Liability Committee (ALCO) ar ett beslutsorgan
understallt verkstdllande direktéren och som hanterar fragor
rorande finansiella risker, likviditet, finansiering och kapitalallokering.
Ledningsgruppens Kreditkommitté fattar kreditbeslut for banken i
storre kreditdrenden enligt beslutade kreditlimiter.

For att skapa en stark riskkultur som genomsyrar hela organisatio-
nen baseras bankens riskorganisation pa tre forsvarslinjer, vilka har
en tydlig ansvarsfordelning mellan risktagare och kontrollfunktioner.

Forsta forsvarslinjen omfattar affarsomraden, dotterbolag, Treasury
samt tillhérande supportfunktioner. De ansvarar envar for den risk
som uppstdr i den egna dagliga verksamheten, vilket innebar att risk-
tagande ska ske inom givna ramar samt att det finns processer for
matning och kontroll.

Den andra forsvarslinjen omfattar de oberoende funktionerna
Risk Control, Operativa risker och sdakerhet samt Compliance vilka
samtliga ar understallda bankens Chief Risk Officer (CRO).

Risk Control ansvarar for [pande identifiering, mdtning, analys,
kontroll samt rapportering av bankens finansiella risker. Det innebdr
bland annat regelbunden kontroll av att bankens verksamhet haller
sig inom faststdllda risktoleranser samt regelbunden rapportering av
bankens finansiella risker till styrelse, ledning och tillsynsmyndighet.
Risk Control ansvarar for att koordinera interna kapital- och likviditets-
utvarderingar och analyserar stresstesternas paverkan pa kapital-
tackningen och likviditetspositionerna. Risk Control ansvarar ocksa
for att koordinera och uppdatera bankens dterhamtningsplan och fér
uppféljning och rapportering av aterhamtningsplanens indikatorer.

Operativa risker och sakerhet ansvarar for analys och rapportering
av koncernens operativa risker samt informationsforvaltning,
dataskydd och fysisk sdkerhet.

Compliance ansvarar for att dvervaka, kontrollera och verka for att
koncernen har en god regelefterlevnad. Compliance identifierar risker
relaterade till bristande regelefterlevnad bland annat genom arliga
riskanalyser inom omradena kundskydd, uppférande pa marknaden,
motverkande av penningtvdtt och finansiering av terrorism samt
tillstands- och tillsynsfragor.

Andra forsvarslinjen ansvarar for att framja en sund riskkultur
genom att stodja affarsverksamheten i dess inférande av processer
for uppratthallande av en riskhantering som foljer de principer som
faststdllts av styrelse och verkstdllande direktor.

Tredje forsvarslinjen utgors av avdelningen Internrevision som dr
direkt understalld styrelsen. Internrevisionen har till uppgift att
utvdrdera koncernens riskhantering genom oberoende granskningar
av processer, modeller och system. Internrevisionen rapporterar sina
iakttagelser till styrelsen.

2.2 MODELL FOR RISKHANTERING

Alandsbankens modell fér riskhantering syftar till att identifiera,

mata, kontrollera och rapportera riskerna i koncernen. Modellen ar

utformad for att tillmotesgd saval externa regelverkskrav som interna

krav och behov samt for att leva upp till god marknadspraxis.
Modellen bestar av:

« Interna regelverk beslutade av styrelse och verkstdllande direktor.
Regelverken faststdller ansvarsfordelning samt principer och riktlinjer
for hantering, matning, kontroll och rapportering av koncernens risker.

+ Tydliga och dokumenterade processbeskrivningar.

« System for matning, uppfoljning och kontroll av risker, anpassade efter
verksamhetens komplexitet och storlek.

+ Efter verksamheten anpassade resurser och kompetenser.
+ Regelbunden rapportering till styrelse och ledning.
+ Incidentrapportering.

Bankens Asset and Liability Management-process (ALM-process)
syftar till att balansera den risk och den avkastning som uppstar i
bankens verksamhet pa de finansiella marknaderna. En hog risk kan
dventyra framtida intdkter, skapa likviditetsbrist och hota bankens
Overlevnad. Det dr ddrfor viktigt att bankens riskexponering 6verens-
stammer med dess riskaptit samt ger mojlighet att hantera ovdntade
forluster till foljd av ranteforandringar eller andra for banken
oftrdelaktiga hdandelser i dess omvarld.

ALM-processen omfattar bland annat analys av strukturen pd rante-
bindningstid och forfall avseende tillgdngar och skulder, strategier for
att sdkra risker, kapitalplanering, finansieringsbehov och stresstester.
Processen bestdr av savil statiska som dynamiska scenarier, samt
fordefinierade saval som specifika for separata affarsbeslut
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3. Kapitalhantering

Bankens kapitalbehov regleras i kapitaltackningsforordningen (CRR)
och kapitaltackningsdirektivet (CRD). Bankers kapitalbehov formu-
leras i regelverket som kapitalkrav som anger hur mycket kapital
bankerna behover halla i forhallande till de risker som finns i verk-
samheten. Kapitalkraven delas in i Pelare 1-krav som ar desamma for
alla institut, och Pelare 2-krav vilka ar individuellt fastslagna for varje
institut av myndighet.

Enligt Pelare 1-kraven i kapitaltackningsforordningens (CRR) artikel
92 ska institut ha en kapitalbas som i relation till riskexponerings-
belopp (REA) alltid uppfyller féljande krav:

« Karnprimdrkapitalrelation om minst 4,5 procent
- Primdrkapitalrelation om minst 6 procent
- Total kapitalrelation om minst 8 procent

Kapitalkrav enligt Pelare 2 beddms genom utvardering av évriga ris-
ker som inte tdcks in under Pelare 1-regelverket. Dartill ska institut

Tabell 3.1

miljoner euro

dven hdlla kapital i form av kombinerade buffertkrav for konjunk-
turnedgdng. Dessa kombinerade buffertkravfastslds i CRD.

Kapitalbasen delas in i tva slag: primarkapital (T1) och supple-
mentarkapital (T2). Eftersom banken for narvarande inte har nagra
utgivna instrument i kategorin primarkapitaltillskott (AT1), utgdrs hela
primarkapitalet av karnprimdrkapital (CETT). Karnprimdrkapitalet
utgdr den mest bestandiga formen av kapital och motsvaras av eget
kapital enligt balansrdkningen efter vissa lagstiftningsjusteringar.

Alandsbankens kapitalkrav for kreditrisk berdknas for utlaningen
till allmdnheten i Finland enligt IRB-metoden. For foretagsexpone-
ringsklassen tillampar banken den grundldggande metoden (FIRB).
| Sverige och 6évriga lander berdknas kapitalkravet enligt schablon-
metoden i sin helhet. For alla 6vriga exponeringsklasser, inklusive
aktieexponeringar, anvander banken schablonmetoden for att
berdkna kapitalkrav for kreditrisk.

| tabell 3.1 visas koncernens kapitaltdckningsberdakning enligt
Pelare 1i en sammanfattande uppstallning vid utgangen av 2020.

Eget kapital enligt balansrdkningen 292,4 258,4
Forutsebar utdelning -31,2 -15,6
Kadrnprimdrkapital fore avdrag 261,2 242,8
Immateriella tillgdngar -22,9 -25,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
Ovriga poster, netto 0,0 0,0
Ytterligare vardejusteringar -0,5 -0,6
Férvantade kreditforluster enligt IRB utéver bokforda (underskott) =37 -6,2
Justeringar pa grund av 6vergangsregler avseende IFRS 9 0,5 0,6
Lattnader till f6ljd av covid-19 4,0
Kdrnprimdrkapital 238,5 211,5
Supplementdrkapitalinstrument 37,0 36,2
Forvdntade kreditforluster enligt IRB utdver bokférda (6verskott) 0,0 1,7
Supplementadrkapital 37,0 37,9
Kapitalbas totalt 275,5 249,4
Kapitalkrav for kreditrisker enligt IRB-metod 39,8 40,8
Ytterligare kapitalkrav for riskviktsgolv for bostadslan 8,7 8,0
Kapitalkrav for kreditrisker enligt schablonmetod 67,0 60,2
Kapitalkrav for kreditvardighetsjusteringsrisk 0,0 0,0
Kapitalkrav for operativ risk 18,2 17,6
Kapitalkrav 133,6 126,6
Kapitalrelationer, %
Karnprimadrkapitalrelation 14,3 13,4
Primdrkapitalrelation 14,3 13,4
Total kapitalrelation 16,5 15,8
Riskexponeringsbelopp 1670,8 15831
varayv andelen kreditrisk, % 86 86
varav andelen kreditvdrdighetsjusteringsrisk, % 0 0
varav andelen operativ risk, % 14 14
Krav avseende kapitalbuffertar, %
Totalt karnprimarkapitalkrav inklusive buffertkrav 8,5 10,7
varav krav pa kdrnprimdrkapital enligt Pelare 1 4,5 4,5
varav krav pa kdrnprimdrkapital enligt Pelare 2 1,5 1,5
varav krav pa kapitalkonserveringsbuffert 2,5 2,5
varav krav pa kontracyklisk kapitalbuffert 1,2
varav krav pa systemriskbuffert 1,0
Karnprimarkapital tillgdngligt att anvdndas som buffert 14,3 13,4



| tabell 3.2 nedan ges en 6éversikt av exponeringsbelopp fordelat Med beaktande av lattnader till foljd av covid-19-pandemin, som

enligt exponeringsklasser. innebadr tillfdlligt undantag for vissa exponeringar mot centralbanker
Bruttosoliditet dr ett matt pa bankers soliditet i syfte att undvika fran det totala exponeringsmattet, uppgick Alandsbankens brutto-

overdriven skuldsattning. Bruttosoliditetsgraden berdknas som kvoten soliditetsgrad till 4,2 procent vid utgangen av 2020 jamfért med

av primarkapitalet och ett sarskilt definierat exponeringsmatt som 3,7 procent vid utgangen av foregdende ar. Utan beaktande av

inkluderar bade tillgdngar och poster utanfor balansrakningen. lattnader skulle bruttosoliditetsgraden vid utgangen av 2020 ha

Till skillnad fran kapitaltackningsberakningen dr exponeringarna varit 3,9 procent.

inte riskvdgda vid berdkningen av kvoten.

Tabell 3.2

Exponeringsbelopp och riskexponeringsbelopp per exponeringsklass

Infloden (=) Utfloden

. enom enom Genom- Risk-
Ursprunglig  (-)varde-  kreditrisk-  kreditrisk- Exponerings- snittlig exponerings-
miljoner euro exponering  justeringar skydd skydd varde  riskvikt, °£ belopp Kapitalkrav
Kreditrisk enligt IRB-metoden
Med egna estimat av LGD
Hushdll - Sdkrade genom fastigheter, 118,6 -0,7 0,0 -1,0 117,7 0 24,5 2,0
smad och medelstora foretag
Hushdll - Sdkrade genom fastigheter, 1833,8 -1,5 0,0 -15,7 1821,3 0 169,5 13,6
privatpersoner
Hushdll - Gvriga smé och medelstora 32,8 -0,7 0,0 -1,7 31,2 0 6,5 0,5
foretag
Hushdll - Ej smd och medelstora féretag 362,9 -5,2 0,0 -50,3 313,8 0 31,7 2,5
Utan egna estimat av LGD
Féretag - Ovriga stérre féretag 183,0 -0,2 0,0 -3,3 144,9 57 731 5,8
Féretag - Smd och medelstora foretag 397,7 =21 0,0 -20,2 352,5 60 187,0 15,0
Féretag - Specialutldning 5,0 0,0 0,0 0,0 5,0 112 4,7 0,4
Summa exponeringar enligt IRB-metoden 2933,8 -10,5 0,0 -92,2 2786,3 18 497,0 39,8
Kreditrisk enligt schablonmetoden
Nationella regeringar och centralbanker 700,5 0,0 121,9 0,0 812,8 0 0,0 0,0
Delstatliga eller lokala sjdlvstyrelseorgan
och myndigheter 64,2 0,0 32,7 0,0 90,1 0 0,0 0,0
Offentliga organ 11,7 0,0 0,0 0,0 11,7 0 0,0 0,0
Multilaterala utvecklingsbanker 53,5 0,0 5,5 0,0 58,6 0 0,0 0,0
Internationella organisationer 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0 0,0 0,0
Institutsexponeringar 264,8 -0,2 0,4 0,0 209,0 20 42,6 3,4
Foretagsexponeringar 555,6 -0,2 0,0 -66,4 195,5 95 185,2 14,8
Hushallsexponeringar 459,5 -0,7 0,0 -2,3 207,6 43 90,1 7,2
Exponeringar sdkrade genom pantratt 1158,2 -0,3 0,0 0,0 1155,5 33 382,9 30,6
i fast egendom
Fallerade exponeringar 2,9 -0,6 0,0 0,0 2,3 121 2,8 0,2
Poster forknippade med sarskilt hog risk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0
Sdkerstdllda obligationer 470,8 -0,1 0,0 0,0 470,6 11 51,7 41
Foretag for kollektiva investeringar (fonder) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0
Aktieexponeringar 14,3 0,0 0,0 0,0 14,3 100 14,3 11
Ovriga poster 93,7 0,0 0,0 0,0 93,7 71 67,0 5,4
Summa exponeringar enligt
schablonmetoden 3 853,7 -2,3 164,4 -68,7 3325,9 25,0 836,7 66,9
Total riskexponeringsbelopp 6 787,5 -12,8 164,4 -160,9 61121 22,0 1333,7 106,7
Tabell 3.3
Bruttosoliditetsgrad 2020 2019
miljoner euro
Primdrkapital 238,5 211,5
Totalt exponeringsmatt 5624,8 5663,4
varay poster i balansrdkningen 5466,7 5581,4
varav poster utanfor balansrdkningen 158,1 82,0
Bruttosoliditetsgrad, % 4,2 3,7

Bruttosoliditetsgraden &r berdknad enligt situationen vid rets slut. Primérkapitalet inkluderar periodens resultat.
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4. Kreditrisk

Kreditrisk avser risk for forlust till foljd av att en motpart inte formar
fullgora sitt dtagande gentemot koncernen och att for exponering
stdlld sakerhet inte tdcker koncernens fordran. Motparter i detta
avseende ar alla juridiska och fysiska personer samt den offentliga
sektorn. Kreditriskexponering uppstar genom fordringar och investe-
ringar inklusive ataganden utanfor balansrakningen.

Den overgripande kreditstrategin regleras i en av styrelsen fast-
slagen policy for kreditgivningen. Nivan pd acceptabel kreditrisk
faststdlls vidare i en sarskild policy for finansiella risker och i koncern-
bolagens egna verksamhetsstrategier. Kreditriskhanteringen bygger
huvudsakligen pa formella kredit- eller limitbeslut. Fér kreditrisk i
treasuryverksamheten samt for motpartsrisk faststalls specifika
motpartslimiter som géller i max ett ar.

4.1 RISKHANTERING

Alandsbankens interna riskmodeller anvands fér att berdkna reser-
vering for framtida kreditforluster (ECL) i enlighet med IFRS 9 och for
berdkning av regulatoriska kapitalkrav i form av oférvantade forluster
(UL) och férvdntade forluster (EL) for bankens IRB-godkdnda expo-
neringar. Parametrarna for det sistndmnda syftet innehaller en hogre
grad av konservatism dd dessa omfattar diverse sdkerhetsmarginaler
och ska innefatta en hel konjunkturcykel. Bagge berdkningarna
baseras pa statistik utgaende fran bankens egna interna data for att
estimera risken for fallissemang (PD) samt forlustandelen vid fallisse-
mang (LGD) for bankens kreditkunder. Fér de exponeringar dar
banken saknar egen forlustdatahistorik tillimpas vid berdkning av
ECL marknadsbaserade PD-vdrden frdn extern leverantor.

Det interna riskklassificeringssystemet dr den viktigaste hornstenen
i kreditbeviljningsprocessen och for prissattning av kreditrisk vid bevil-
jandet av nya krediter. Forutom detta anvdnder banken det interna
systemet vid manatlig kreditriskuppfoljning, intern kapitalstyrning,
berdkning av riskjusterad avkastning och rapportering av kreditrisk
till den hogsta ledningen. De generella riskhanteringsprinciperna som
tillampas for hantering av risker som har baring pa bade ECL och
kapitalkrav ar desamma i banken. Bade ECL och regulatoriska kapital-
krav ingdr i bankens rapportering till ledning och styrelse och har en
stark koppling till riskstyrning inom bankens kreditriskhantering.
Aven bankens affarsdrivande enheter foljer upp sin kreditrisk baserat
pa dessa nyckeltal pa manatlig basis. Av rapporteringen framgar och
analyseras kreditforlustreserveringsgraden i forhallande till volymen
av oreglerade exponeringar.

4.2 MATNING AV KREDITRISK

Enligt IFRS 9 regelverket delas kreditriskexponeringar in i tre stadier.
Stadie 1 utgors av exponeringar som presterar utan att en vasentligt
okad kreditrisk anses foreligga. | stadie 2 aterfinns exponeringar som
underpresterar och som anses ha en vdsentlig férdndring i kredit-
risken. En vdsentlig 6kning av kreditrisken anses ha intrdffat om
exponeringens livstids-PD har ¢kat minst 3 ganger jamfort med initial
livstids-PD och den absoluta férandringen dr minst 10 procentenheter.
Banken tillampar i enlighet med IFRS 9-kriteriet om 30 dagars
forsening som en back-stop. Exponeringar med belopp forsenade
mer dan 90 dagar eller som i andra avseenden uppfyller bankens
fallissemangsdefinition flyttas till stadie 3.

En exponering som bedéms omfattas av anstdndsdtgarder flyttas
till stadie 2 i och med att kreditrisken har 6kat vasentligt fran initial

redovisning. Utokade anstdndsdtgarder innebdr att exponeringen blir
oreglerad och ddrmed redovisas i stadie 3.

For flyttningar tillbaka till Iagre stadier tillimpar banken karenstider.
For exponeringar i stadie 2 med minst 30 férseningsdagar tillampas
en karenstid pa sex mdnader och for krediter i stadie 3 tillimpas tvd
manaders karenstid. For exponeringar med anstand tillampas en
karenstid pa 24 mdnader innan exponeringen kan dtergd till stadie 1
givet att anstandsatgarder inte langre foreligger.

Modellen for berdkning av ECL baserar sig pd drliga framtida PD-,
LGD- och EAD-varden samt pa kreditens diskonteringsranta. Vid fram-
tagandet av ECL berdknas for varje exponering dels en tolv manaders-
ECL och dels en livstids-ECL som tilldmpas ndr en exponering bedéms
ha en vasentlig 6kning av kreditrisken. Kreditforlustreserveringen for
stadie 2 och 3 baseras definitionsmdssigt pa livstids-ECL men skiljer sig
at da vissa exponeringar i stadie 3 har en individuell nedskrivnings-
prévning. | regulatoriska sammanhang beaktas nedskrivningsbelopp
som specifika kreditriskjusteringar.

| tabellen nedan visas hur stor andel av exponeringarna som vid
utgangen av 2020 aterfanns inom respektive stadie. Exponeringar med
livstids-PD upp till 10 procent betraktas som "lag risk”, exponeringar
over 10 och upp till 50 procent betraktas som "medelrisk”
och exponeringar fran 50 upp till 100 procent som "hog risk”.
Fallerade exponeringarna tillmdts alltid ett PD om 100 procent.

4.2.1 Sdkerhetshantering och riskreducering

Sdkerheter eliminerar eller reducerar bankens forlust om kredit-
tagaren inte kan fullfolja sina betalningsforpliktelser och banken
ddrav sdger upp krediten till kunden. Krediter till privatpersoner
och foretag dr darfér som huvudregel sakerstdllda. Detta galler till
exempel bostadsfinansiering till privatpersoner, krediter till fastighets-
bolag, vardepapperskrediter till privatpersoner och féretag samt
diverse andra typer av finansieringar. Krediter utan sakerhet kan
beviljas da det ror sig om mindre krediter till privatpersoner och
endast i undantagsfall till foretag. | det senare fallet upprattas som
regel sarskilda lanevillkor som ger banken storre rattigheter till
omfoérhandling eller uppsdgning av krediten.

Inom utldningen till allmdnheten har majoriteten av alla krediter
beviljade till privatpersoner och foretag bostad eller annan fastighet
som sakerhet. En stor del av utlaningen sker dven mot pantsattning av
finansiella sdkerheter som till storsta del marknadsvarderas dagligen.

Banken foljer regelbundet upp marknadsvarden i beldnade saker-
hetsobjekt och vdrdepapper som utgor sdkerhet for krediter. En upp-
foljning av bostadssakerheternas marknadsvarden gors kvartalsvis
och vid behov anlitas en extern vdrderare fér omvadrderingar.

Genom att tillampa belaningsgrader pa sakerheter tar banken hojd
for en eventuell negativ prisutveckling for olika former av sakerheter,
exempelvis bostadspriser och kursutveckling pa finansiella sakerheter.
Som huvudregel beldanas bostadssakerheter som hogst till 70-85
procent av marknadsvadrdet. For finansiella sakerheter bestdms
belaningsgraden huvudsakligen efter likviditeten och kreditkvaliteten
pa det finansiella instrumentet.

Fordringar vilka redovisas i stadie 3 enligt IFRS 9 var vid utgangen av
2020 pé en hogre niva dn vid ingangen av aret. Redovisat bruttovarde
for fordringar som redovisas i stadie 3 uppgick till 38,9 miljoner euro.
Motsvarande siffra var per 31 december 2019 33,5 miljoner euro.



Tabell 4.2.1

Kreditrisk 2020 9
miljoner euro Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 summa Summa
Utlaning till allmanheten

Lag risk 4037,4 17,2 2,9 4057,4 3902,6

Medelrisk 153,8 95,5 5,4 254,7 150,4

HOg risk 5,8 40,2 0,4 46,4 37,9

Ograderade? 0,5 0,0 0,2 0,7 0,6

Fallerade 0,0 0,6 30,1 30,7 30,9
Balansvdrde, brutto 4197,4 153,5 38,9 4389,8 4122,5
Reservering for forvantad forlust -2,5 -1,0 -8,3 -11,9 -12,4
Balansvarde, netto 4 194,9 152,4 30,5 4377,9 4110,0
Outnyttjade kreditmdjligheter och garantier

Lag risk 440,8 0,7 0,0 441,5 395,8

Medelrisk 38,0 2,4 0,0 40,5 3,1

Hog risk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1

Ograderade’ 268,0 0,0 0,0 268,0 44,8

Fallerade 0,4 0,3 0,1 0,8 0,1
Nominellt vdrde, brutto 747,3 3,4 0,1 750,8 443,8
Avsdttning for forvantad forlust -0,4 0,0 0,0 -0,4 0,0
Balansvdrde, netto (avsdttning) -0,4 0,0 0,0 -0,4 0,0
Skuldebrev redovisade till upplupet
anskaffningsvarde

Lag risk 287,0 287,0 244,9
Balansvarde, brutto 287,0 0,0 0,0 287,0 244,9
Reservering for forvantad forlust -0,2 -0,2 -0,1
Balansvdrde, netto 286,8 0,0 0,0 286,8 244,8
Skuldebrev vdrderade till verkligt vdrde via
ovrigt totalresultat

Lag risk 324,0 324,0 356,9
Balansvarde, brutto 324,0 0,0 0,0 324,0 356,9
Reservering for forvdntad forlust -0,2 -0,2 -0,1
Balansvarde, netto 323,8 0,0 0,0 323,8 356,8

TInstrument for vilka ingen sannolikhet for fallissemang har fastslagits redovisas som "ograderade”.

Tabell 4.2.2

Utlaning till allmanheten

miljoner euro Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa Summa
Fordringar utan forfallna belopp 4140,5 134,7 25,0 4300,1 4023,2
Fordringar med forfallna belopp <=30 dagar 41,0 13,2 0,1 54,3 65,8
Fordringar med forfallna belopp >30 dagar 16,0 5,6 13,8 35,3 33,4
Balansvdrde, brutto 4197,4 153,5 38,9 4389,8 4122,5
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5. Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att inte kunna fullgéra betalningsforpliktel-
ser vid forfallotidpunkt pa grund av brist pa likvida medel eller att
forpliktelserna kan fullgéras endast genom att erhalla betalningsme-
del till avsevart hogre kostnad eller genom att realisera positioner till
avsevart ldgre marknadspris dn forvantat.

5.1 RISKHANTERING

For att hantera likviditetsrisker har banken utformat ett ramverk
bestaende av ett antal komponenter:

Limiter som sdkerstaller att bankens riskaptit och risktolerans foljs.
Kontinuerlig uppféljning och analys av bankens framtida
likviditetsbehov pa saval kort som lang sikt.

En valdiversifierad finansieringsstruktur, ur saval instrument-

som Ioptidsperspektiv.

En portfolj av bostadskrediter vars kvalitet ar sddan att den
upprdatthaller bankens upplaning med sdkerstallda obligationer
dven i ett stressat scenario.

En val uppbyggd investerarbas.

En likviditetsreserv med hogkvalitativa tillgangar som sakerstéller
tillgang till likviditet under en ldngre period med begrédnsad tillgang
till kapitalmarknadsupplaning.

Med hansyn till bankens risktolerans har styrelsen faststallt limiter
bland annat for bankens likviditetstackningsgrad, dverlevnads-
horisont samt for hur stor andelen emitterade sakerstdllda obligatio-
ner far vara i forhallande till tillgangliga sakerheter. Likviditetsrisken
hanteras av bankens Treasury som ansvarar for att riskerna uppfyller
de limiter som fastslagits av styrelsen.

Tabell 5.1.1

miljoner euro

5.1.1 Likviditetsreserv

I syftet att minska bankens likviditetsrisk haller banken en likviditets-
reserv med hogkvalitativa tillgangar som ska fungera som alternativ
kalla till likviditet i tider med begrdnsad eller utebliven mojlighet att
lana upp pengar pa den externa kapitalmarknaden. Reserven kan
utgoras av kassa, konton i centralbank eller annan vdlrenommerad
bank med god rating, depositioner med kort I6ptid, innehav i egna
emitterade skuldebrev och vardepapper med sadan kreditkvalitet
att de ar beldningsbara hos centralbank. For att sdkerstalla att likvidi-
tetsreserven hdller god kvalitet regleras placeringarna av styrelsen.
Storleken pa likviditetsreserven ska vara sadan att malsatt 6verlev-
nadshorisont samt likviditetstackningsgrad uppratthalls.

5.1.2 Finansiering

Bankens finansieringskdllor utgors, utéver eget kapital, huvudsakligen
av Inldning fran allmanheten, sakerstallda och icke sdkerstéllda obliga-
tioner, bankcertifikat samt kort- och langfristig upplaning fran kredit-
institut. Vid utgangen av 2020 utgjorde depositioner och sakerstallda
obligationer drygt 80 procent av finansieringsstrukturen.Banken efter-
stravar att inte vara beroende av andra finansieringskallor for sin utla-
ning dn kunddepositioner och sdkerstdllda obligationer. Icke-sdkerstalld
kapitalmarknadsfinansiering kan anvandas da prisbilden i marknaden
gor det dndamadlsenligt.

Kassa och placeringar hos centralbank 665 490
Skuldebrev emitterade av stater och

offentliga organ 140 83
Sdkerstdllda obligationer (rating lagst AA-) 334 495
Konton hos andra banker 26 20
Skuldebrev emitterade av finansiella féretag 4 42
Skuldebrev emitterade av icke-finansiella féretag 6 0
Summa 1175 1129
varav LCR-kvalificerande 1118 1014



5.2 MATNING AV LIKVIDITETSRISK

Bankens balansrakning och dess forfallostruktur dr en viktig
parameter vid berdkning och analys av bankens likviditetsrisk.
Utifran balansrdkningen prognostiseras framtida kassafloden,
som dr ett viktigt verktyg for att hantera och planera bankens
likviditetsrisk och upplaningsbehov.

5.2.1 Likviditetstdackningsgrad, stabil nettofinansieringskvot
och core funding ratio

Tillsynsmyndigheterna har faststallt regler for likviditetsrisk som
omfattar saval kortfristig som strukturell likviditet under stressade
forhdllanden. Likviditetstackningsgrad (Liquidity Coverage Ratio, LCR)
syftar till att sakerstdlla att bankerna har tillrackligt med likvida
tillgdngar for att mota likviditetsstress pa kort sikt. Det innebar att
bankerna ska ha likvida tillgadngar av mycket hog kvalitet och som
motsvarar minst nettokassautflodet for 30 dagar under stressade
forhallanden, det vill sdga minst 100 procent.

Det strukturella likviditetsmattet, stabil nettofinansieringskvot
(Net Stable Funding Ratio, NSFR) staller krav pa att bankerna ska ha
tillrdcklig stabil finansiering for att i ett ettarsperspektiv tacka sina
finansieringsbehov bade under normala och stressade forhallanden.
| juni 2021 infors ett minimikrav for NSFR om 100 procent.

Vid utgangen av 2020 var bankens stabila nettofinansieringskvot
106 procent jamfort med 115 procent vid utgangen av 2019.

Bankens sjdlvfinansieringsgrad (Core funding ratio), definierad
som Utlaning till allmadnheten i relation till inlaning fran allmanheten,
inklusive bankcertifikat och riskdebenturer emitterade till allman-
heten, samt emitterade sakerstdllda obligationer, uppgick vid
utgdngen av aret till 96 procent jamfort med 90 procent vid
utgangen av 20719.

Loan/deposit ratio stéller bankens utlaning i relation till bankens
inlaning fran allmanheten. Vid utgédngen av aret var bankens Loan/
deposit ratio 121 procent jamfort med 122 procent vid utgangen
av 2019.

5.3 INTECKNADE TILLGANGAR

Intecknade tillgangar utgors till dvervdagande del av bostadskrediter
som anvinds som sikerheter fér Alandsbankens utestdende emitte-
rade sakerstallda obligationer. Storleken av de intecknade tillgangarna
for sakerstallda obligationer utgar fran den niva av 6versakerheter
som ratinginstitutet Standard & Poor s staller pa Alandsbanken for
att obligationerna ska tilldelas rating AAA.

Utéver bostadskrediter har Alandsbanken fér egna skulder,
betalningssystem, vardepappershandel och clearing stallt sdkerheter
i form av statspapper och obligationer i huvudsak till centralbanker
och kreditinstitut.

Tabell 5.2.1
Odiskonterade kontraktsenliga kassafléden
miljoner euro Pa anfordran Ej I6ptids-
betalbar <3 man 3-6man  6-12man 1-5ar 5-10 ar >10 ar fordelad Totalt
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden
hos centralbanker 665,1 665,1
Hos centralbanker beldningsbara
skuldebrev 60,9 31,7 20,4 619,8 26,1 0,0 759,0
Ovriga skuldebrev 13,0 0,0 0,0 51 0,6 0,0 18,7
Utlaning till kreditinstitut 31,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19,9 51,0
Utlaning till allménheten 16,8 383,8 154,4 284,3 1420,2 724,4 1324,4 69,5 4 377,9
Aktier och andelar 14,3 14,3
Derivatinstrument 2,2 3,5 0,9 16,0 0,0 2,0 24,6
Immateriella tillgangar 24,4 24,4
Materiella tillgangar 32,9 32,9
Forvaltningsfastigheter 0,3 0,3
Ovriga tillgangar 66,8 66,8
Summa 7131 460,0 189,6 305,6 2061,1 751,2 1326,4 228,1 6 035,1
Skulder
Skulder till kreditinstitut 53,1 330,9 5,0 3,5 117,0 0,0 0,0 509,5
Inldning fran allmdnheten 3481,3 106,7 2,5 13,8 1,0 0,0 0,0 3605,4
Emitterade skuldebrev 139,5 140,6 250,7 910,2 0,0 0,0 1440,9
Derivatinstrument 2,3 3,5 0,1 5,4 1,8 1,9 14,9
Ovriga skulder 135,0 135,0
Efterstdllda skulder 0,0 8,6 6,2 2,3 0,0 19,9 36,9
Eget kapital 292,4 292,4
Summa 3534,3 579,5 160,3 274,2 1035,9 1,8 21,8 427,4 6 035,1
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Tabell 5.2.1.1

miljoner euro

Likvida tillgangar niva 1 1037 920
Likvida tillgdngar niva 2 82 93
Likvida tillgangar totalt 1118 1014
Inldning fran allmanheten 167 156
Kapitalmarknadsfinansiering 590 659
Ovriga kassafléden 53 37
Kassautfloden 811 853
Infléden fran fullt presterande exponeringar 50 58
Ovriga kassainfléden 58 65
Kassainfloden 108 123
Nettokassautflode 703 729
Likviditetstdackningsgrad, % 159 139

Tabell 5.3.1

miljoner euro Intecknade Inte intecknade Tillgangar Intecknade Inte intecknade Tillgdngar

tillgangar tillgangar totalt tillgangar tillgangar totalt
Radntebdrande vardepapper 292 485 778 174 615 789
Utlaning till allmdnheten 1548 2 830 4378 1583 2527 4110
Ovriga tillgangar 3 752 755 17 571 587
Tillgdngar som inte ar tillgangliga for inteckning 124 124 121 121
Summa 1843 4192 6 035 1775 3834 5607
Andel av tillgdngar totalt, % 31 69 100 32 68 100

6. Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att resultat, eget kapital eller varde minskar
till foljd av forandringar i priser och riskfaktorer pa finansiella markna-
der. Marknadsrisk inkluderar ranterisk, valutarisk och aktierisk.

6.1 RISKHANTERING

Alandsbankens styrelse beslutar om bankens riskaptit och faststiller
limiter for ranterisk, valutarisk och aktierisk. Bankens marknadsrisker dr
laga och primart av strukturell natur och hanteras av bankens Treasury.
Positioner sakras i samband med att de kommer in i balansen samt
|I6pande i enlighet med de principer som bankens styrelse beslutat
om samt i enlighet med de processer som Treasury etablerat.

6.2 RANTERISK

Med rénterisk avses saval risken for minskat rantenetto (rante-
nettorisk) som risken for oférdelaktiga vardeforandringar i bankens
rantebarande tillgangar och skulder (vardeforandringsrisk) till foljd av
forandringar i marknadsrantor. Ranterisk uppstar primart pa grund av
att rantebarande tillgangar och skulder har olika rantebindningstider
och aterprissatts vid olika tidpunkter.

Tabell 6.2.1 visar tillgangar och skulder som forfaller till ny
rdntesdttning i respektive tidsintervall med antagandet om att
avistainlaning forfaller dag ett.

Banken madter ranterisken genom kdnslighetsanalyser av rante-
nettot respektive vardet pa rantebdrande tillgdngar och skulder i
scenarier dar rantekurvan stressas pa olika satt. Rantenettorisken
madts som kdnsligheten i rantenettot dver de kommande tolv
manaderna under antagandet om en oftérandrad balansrakning.
Positionerna i balansrakningen rdntejusteras vid deras kontrakts-
massiga eller antagna rantejusteringstidpunkt. Avistainlaningens
rdntebindningstid i modellen dr satt till en dag. Vardeférandrings-

risken madts som kdnsligheten i det berdknade nuvdrdet av samtliga
befintliga rantebarande poster. Vid berdkning av vardeférandringsrisk
anvdnder sig banken av tvd metoder fér avistainldningens rantebind-
ningstider. | den forsta modellen &r avistainlaningen dlagd pa en dag
medan avistainlaningen i den andra modellen baserar sig pa EBAs
och Basel kommitténs regelverk.

6.3 VALUTARISK

Med valutarisk avses risken for negativt resultat till féljd av férand-
ringar i kurser for valutor som banken ar exponerad mot. Bankens
verksamhet sker huvudsakligen i de tvd basvalutorna euro och
svenska kronor. En begransad del av ut- och inlaningen sker dven
i andra valutor. Valutarisken hanteras framst genom matchning
och den potentiella valutarisk som aterstar i slutet av dagen
valutabalansjusteras.

Koncernens strukturella valutarisk i svenska kronor uppstar da
redovisning upprattas i euro medan de svenska filialernas funktio-
nella redovisningsvaluta ar svenska kronor. Den strukturella valuta-
riskexponeringen bestar av upparbetade vinster/férluster i filialen
samt filialens dotationskapital i svenska kronor.

6.4 AKTIERISK

Aktierisk &r risken for vardeminskning pa grund av kursforandringar
pa aktiemarknaden. Eftersom banken inte bedriver ndgon handel
med aktier for egen rakning ar aktierisken mycket begransad.

Banken dr exponerad mot aktierisk genom strategiska och évriga
innehav. Bankens strategiska och ¢vriga aktieinnehav hanteras,
mot bakgrund av dess syfte och karaktdr, genom separata beslut
av styrelsen for strategiska innehav och av verkstéllande direktdren
for dvriga aktieinnehav.



Tabell 6.2.1

miljoner euro Upp till 3 man 3-6 man 6-12 man 1-5ar Over 5 &r Totalt
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 665 0 0 0 0 665
Hos centralbanker beldaningsbara skuldebrev 238 10 14 492 27 781
Utlaning till kreditinstitut 31 0 0 0 0 31
Utlaning till allmanheten 2523 559 1018 422 422 4944
Summa rantebdrande tillgdngar 3457 568 1033 914 449 6421
Skulder
Skulder till kreditinstitut 420 5 3 115 0 544
Inlaning fran allmdnheten 3601 3 14 1 0 3618
Emitterade skuldebrev 402 141 252 648 0 1443
Efterstdllda skulder 20 9 7 4 6 46
Summa rantebdrande skulder 4443 158 276 769 6 5651
Poster utanfor balansriakningen -711 89 248 411 -33 4
Skillnad mellan tillgangar och skulder -1697 500 1004 556 410 774

7. Operativ risk

Med operativ risk avses risk for forluster till foljd av icke andamals-
enliga eller bristfdlliga interna processer, mdnskliga fel, systemfel
eller externa handelser. Legala risker inkluderas i operativa risker.
Operativa risker forekommer i all verksamhet. Det viktiga ar att
risktagandet ar medvetet och att lampliga atgarder vidtas da risker
som identifieras ar for stora. Vilken riskniva som anses vara optimal
faststdlls av styrelsen och utgdr bankens riskaptit.

7.1 RISKHANTERING

Malsattningen med riskhanteringen ar att sikerstalla att de vasentliga
operativa riskerna i verksamheten identifieras och hanteras pa en
tillrdcklig niva i forhallande till verksamhetens art och omfattning.
Adekvata rutiner for dataskydd och informationssakerhet ska vara pa
plats och vidareutvecklas utifran aktuell hotbild. Genom riskkartlagg-
ningar och -analyser samt omvarldsbevakning ser verksamheten och
stodfunktionerna den aktuella hotbilden. Sannolikheten for oférut-
sedda betydande forluster eller hot mot anseendet ska minimeras.
Ledningen samt styrelsen ska regelbundet informeras om operativa
risker i verksamheten. Adekvat hantering av operativa risker ar
viktig for att sakra tilliten till bankens verksamhet, inte minst fran
kundens synvinkel.

Funktionen Operativa risker & Sdkerhet ansvarar for andra linjens

analys av koncernens operativa risker samt for rapportering av dessa.

Det samma géller funktionen Compliance som analyserar risker fran
regelefterlevnadssynvinkel. Aven tredje linjen analyserar koncernens
risker, inklusive operativa risker. For att fa en komplett ldgesbild av
koncernens risker ska riskkartlaggningar och analyser fran samtliga
tre linjer samordnas. Avdelningen Compliance, Operativa risker &
Sakerhet tar avstamp i riskanalyserna da fokusomraden for féljande
ars arbete tas fram.

Det finns manga satt att ge stod till verksamheten. Interna ut-
bildningar ar en viktig del av andra linjens stod till verksamheten.
Processer som stdder ett riskbaserat arbetssdtt samt internt regelverk
och kontroller dr andra satt att stdda och hdja medvetenheten.

Processen for produktgodkdnnande (NPAP) dr en av de centrala
processerna som framjar riskhantering redan i utvecklingsfasen.
Aven internt regelverk som hanfor sig till hantering av operativa risker
och regelefterlevnad fungerar som hjalpmedel och handlingsdirektiv
for verksamheten. Koncernen har kontinuitetsplaner for samtliga
centrala affarsenheter for att uppratthalla verksamheten och
begrdnsa avbrott, forluster och skador i hdandelse av olika stérningar
i verksamheten. Funktionen Operativa risker & Sakerhet fungerar
som stod och kravstdllare vad géller ovanstaende. Pa koncernniva har
forsakringar tecknats for styrelse- och ledningsansvar (Directors &
Officers), verksamhetsansvar (Professional Liability) och mot brotts-
liga handlingar (Crime). Bolagen i koncernen har utdver dessa
forsakringar tecknat bolagsspecifika forsakringar.

Operativa risker i koncernen kartlaggs arligen av verksamheten
i forsta linjen genom bland annat sjdlvutvdrdering. Vid sjdlvutvdrde-
ringen beddéms sannolikheten fér och konsekvenserna av de opera-
tiva riskerna. Risker som identifierats i den arliga sjdlvutvdrderingen
och varderats som risker pa hog eller oacceptabel niva ska atgardas
utan dréjsmal och behandlas vid behov av koncernens ledningsgrupp
for att sdkerstélla att tillrackliga atgarder vidtagits i syfte att inte
overskrida riskaptiten. Operativa risker & Sakerhet samt Compliance
analyserar riskerna utgaende bland annat fran de sjdlvutvarderingar
och riskkartldggningar som genomforts i organisationen, féljer upp
och rapporterar resultaten till ledningen. Ddrutdver gors AML-CFT
(Anti Money Laundering — Combating the Financing of Terrorism)
riskanalys inom banken minst arligen som pa motsvarande sétt rappor-
teras till ledning och styrelse. Aven andra linjen gor riskkartlaggningar
sa som informationssakerhetsriskbedémning, Compliances drliga risk-
analys gallande regelefterlevnad och Operativa risker & Sakerhets kart-
ldggning av bankens operativa risker. De vdsentligaste riskerna lyfts
till ledning och styrelse. Vid projektarbete tillampas NPA-processen.
Riskkartldggning ar en viktig del av denna process. Med en samlad
riskanalys dar olika risker lyfts upp ar syftet att undvika omedvetet
risktagande. Nya och vdsentligt férandrade produkter och tjdnster
ska vara sékra och fungerande da de tas i bruk.
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K4. Segmentrapport 2020

Koncern-
Private Premium funktioner
Banking Banking IT och 6vrigt  Elimineringar Totalt

Rdntenetto 28 431 27 124 2 3341 -8 58 890
Provisionsnetto 47 962 14 955 =75 3171 300 66 313
Nettoresultat finansiella poster
till verkligt vdrde -26 49 -80 1879 15 1836
IT-intdkter 0 0 37 499 1163 -16 733 21929
Ovriga intdkter 45 20 883 1495 -1264 1180
Summa intdkter 76 412 42 148 38 229 11 049 -17 690 150 148
Personalkostnader -15812 -6719 -19 945 -20 445 0 -62 921
Ovriga kostnader -8 765 -4 943 -12 418 -20 070 15 849 -30 348
Avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella och materiella tillgangar -870 =271 -2753 -10 844 2433 -12 304
Intern kostnadsférdelning -21 231 -19 906 0 41137 0 0
Summa kostnader -46 677 -31 839 -35116 -10 223 18 282 -105 573
Resultat fére nedskrivningar 29 735 10 309 3112 826 593 44 575
Nedskrivning av krediter
och andra ataganden -442 -4102 0 -314 0 -4 857
Rorelseresultat 29293 6207 3112 512 593 39717
Inkomstskatt -6 022 -1273 -643 -295 0 -8 232
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 1 0 0 1
Rékenskapsperiodens resultat hanforligt
till aktiedgarna i Alandsbanken Abp 23 271 4935 2471 217 593 31486
Provisionsnetto

Inldning 66 462 0 254 0 782

Utlaning 437 1787 0 20 -1 2243

Betalningsférmedling 1509 6103 0 3054 0 10 666

Fondprovisioner 45 836 4690 0 707 -5277 45957

Forvaltningsprovisioner 11 504 901 0 3 -88 12319

Vardepappersformedling 13758 1058 0 1236 0 16 052

Ovriga provisioner 409 2482 0 436 -56 3271
Summa provisionsintdkter 73519 17 483 0 5710 -5422 91290
Provisionskostnader -25 557 -2528 -75 -2 539 5722 -24 977
Summa provisionsnetto 47 962 14 955 =75 3171 300 66 313
Affdrsvolymer, ultimo

Utldning till allmanheten 1906 010 2269915 0 203 088 -1100 4377912

Inlaning fran allménheten 1708 260 1850522 0 59 435 -12 847 3605371

Aktivt forvaltat kapital 6926 757 503 058 0 6373 0 7 436 187

Riskexponeringsbelopp 668 441 591737 75000 335672 0 1670850

Aktiedgarnas andel av eget kapital 87 969 92142 25531 86714 292 357
Nyckeltal

Avkastning pa eget kapital (ROE), % 24,2 5,0 10,3 0,4 11,6

K/1-tal 0,61 0,76 0,92 0,93 0,70
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Private Premium fuﬁﬁ(@fgg;
Banking Banking IT och 6vrigt  Elimineringar Totalt

Rdntenetto 23630 26 306 0 3988 -8 53915
Provisionsnetto 41 931 12 884 -66 2773 455 57 977
Nettoresultat finansiella poster
till verkligt vdrde 45 91 -22 3780 1 3894
IT-intdkter 0 0 33281 114 -15921 17 474
Ovriga intdkter 75 15 932 920 -1288 654
Summa intdkter 65 681 39 295 34125 11 574 -16 761 133914
Personalkostnader -14777 -6 306 -17 015 -18 872 0 -56 970
Ovriga kostnader -8322 -4 677 -11623 -18 088 14016 -28 694
Avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella och materiella tillgdngar -863 -326 -2629 -10 409 2394 -11 834
Intern kostnadsférdelning -20 694 -18 403 0 39097 0 0
Summa kostnader -44 656 -29713 -31 267 -8 273 16 411 -97 498
Resultat fére nedskrivningar 21025 9582 2858 3301 -351 36 415
Nedskrivning av krediter
och andra dtaganden 49 -2968 0 -301 0 -3221
Rorelseresultat 21073 6614 2858 3000 -351 33195
Inkomstskatt -4 337 -1356 -590 -602 0 -6 885
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 1 0 0 1
Rdkenskapsperiodens resultat hanforligt
till aktiesgarna i Alandsbanken Abp 16 736 5258 2268 2398 -351 26 310
Provisionsnetto

Inlaning 74 475 0 305 0 854

Utlaning 520 2 056 0 7 -2 2581

Betalningsférmedling 1246 4829 0 4136 0 10 210

Fondprovisioner 40 643 3742 0 656 -4 328 40712

Forvaltningsprovisioner 10699 683 0 -40 -49 11 293

Véardepappersformedling 11 206 697 0 928 0 12 831

Ovriga provisioner 454 2191 0 575 -54 3166
Summa provisionsintdkter 64 841 14 673 0 6 567 -4 433 81 647
Provisionskostnader -22 910 -1788 -66 -3794 4888 -23 670
Summa provisionsnetto 41 931 12 884 -66 2773 455 57 977
Affarsvolymer

Utlaning till allmanheten 1875540 2220801 0 13688 0 4110029

Inlaning fran allmanheten 1709835 1620502 0 51383 -13718 3368001

Aktivt forvaltat kapital 5921715 417 490 0 3443 0 6342648

Riskexponeringsbelopp 704 402 603 533 36118 239053 0 1583106

Aktiedgarnas andel av eget kapital 106 530 98 028 21273 32512 258 343
Nyckeltal

Avkastning pa eget kapital (ROE), % 16,8 5,2 16,7 7,6 10,7

K/I-tal 0,68 0,76 0,92 0,71 0,73

Alandsbanken rapporterar segmentrapporten i enlighet med IFRS 8, vilket innebir att segmentrapporten speglar den information som ledningen i koncernen erhaller.

Private Banking innefattar Private Banking-verksamheten pa Aland, i Finland, i Sverige samt kapitalférvaltning (Alandsbanken Fondbolag Ab, Alandsbanken Fonder Ab,
Alandsbanken Fonder Il Ab samt Alandsbanken Fonder 11l Ab). Premium Banking innefattar verksamheten inom samtliga kundsegment exklusive Private Banking pa Aland, i
Finland, i Sverige samt kapitalforvaltning. IT innefattar dotterbolaget Crosskey Banking Solutions Ab Ltd inklusive Model IT Oy och S-Crosskey Ab. Koncernfunktioner och évrigt
innefattar alla centrala funktioner inom koncernen inklusive Treasury samt partnersamarbeten. Ab Compass Card Oy Ltd ingick fram till och med augusti 2019 i Koncernfunktioner
och 6vrigt. Fran och med september 2019 da Ab Compass Card Oy Ltd fusionerades med moderbolaget ingar Alandsbankens kortaffir i Private Banking och Premium Banking
medan kortaffarer med partnersamarbeten ingar i Koncernfunktioner och dvrigt.
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K5. Produktomraden 2020

Dagligbanks-
tjdnster  Finansierings- Placerings- .

inkl. inlaning tjdnster tjdnster IT-tjdnster Ovrigt Totalt
Rdntenetto 7197 50706 0 -73 1060 58 890
Provisionsnetto 9904 2 660 53833 -75 -7 66 313
Nettoresultat finansiella poster till verkligt varde 0 50 0 -80 1866 1836
IT-intdkter 0 0 0 21929 0 21929
Ovriga intdkter 0 0 0 0 1180 1180
Summa intdkter 17 101 53 416 53833 21701 4098 150 148

2019

Dagligbanks-
tjdnster  Finansierings- Placerings- .

inkl. inldning tjdnster tjdnster IT-tjdnster Ovrigt Totalt
Rantenetto 7017 44 576 0 -118 2441 53915
Provisionsnetto 9280 2773 45 839 -66 152 57977
Nettoresultat finansiella poster till verkligt varde 0 74 0 -22 3842 3894
IT-intdkter 0 0 0 17 474 0 17 474
Ovriga intdkter 0 0 0 19 635 654
Summa intdkter 16 296 47 422 45 839 17 286 7 070 133914

Dagligbankstjanster omfattar rantenetto fran samtliga inlaningskonton, det vill siga dven sparkonton, tidsbundna depositioner och likvidkonton kopplade till virdepappersdepaer,
provisionsnetto fran inlaning, kassa- och betaltjanster, kort, Premium-konceptet, bankfack med mera, samt intdkter fran valutavéixlingar. Samtliga intakter frin Ab Compass Card

Oy Ltd ingar.

Finansieringstjanster omfattar rantenetto fran samtliga utlaningsprodukter, det vill séga dven depékrediter, samt utlaningsprovisioner och garantiprovisioner.
Placeringstjanster omfattar intakter fran diskretionar férvaltning, radgivande forvaltning, fondfoérvaltning, vardepappersformedling. Intékter fran inlaningskonton och krediter som

kan vara en del av kundens férmogenhetsforvaltning redovisas under dagligbankstjanster respektive finansieringstjanster.

IT-tjanster omfattar Crosskey Banking Solutions Ab Ltd:s verksamhet.

K6. Geografisk fordelning

Finland Sverige Totalt Finland Sverige Totalt

Rantenetto 31695 27 194 58 890 32340 21575 53915
Provisionsnetto 51 506 14 807 66 313 45924 12 053 57 977
Nettoresultat finansiella poster till verkligt varde 2043 -206 1836 4001 -108 3894
IT-intdkter 19 395 2533 21929 16013 1461 17 474
Ovriga intikter 988 192 1180 585 69 654
Summa intdkter 105 628 44520 150 148 98 863 35050 133914
Personalkostnader -47 897 -15024 -62 921 -43 395 -13 575 -56 970
Ovriga kostnader -14 330 -16 018 -30 348 -13 874 -14 820 -28 694
Avskrivningar =11 101 -1203 -12 304 -10 543 -1291 -11 834
Summa kostnader -73 328 -32 245 -105 573 -67 811 -29 687 -97 498
Resultat fére nedskrivningar 32299 12 275 44 575 31052 5364 36 415
Nedskrivning av krediter och andra dtaganden -4 580 -278 -4 857 -3236 16 -3221
Rorelseresultat 27719 11998 39717 27 815 5379 33195
Inkomstskatt -5745 -2 487 -8 232 -5770 -1116 -6 885
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 0 1 1 0 1
Periodens resultat hanforligt till
aktiedgarna i Alandsbanken Abp 21975 9511 31486 22 046 4263 26 310
Affarsvolymer, ultimo

Utlaning till allmanheten 2818 884 1559029 4377912 2751 887 1358142 4110029

Inlaning fran allmédnheten 2572244 1033127 3605371 2443 877 924 124 3368001

Aktivt forvaltat kapital 3961021 3475 166 7 436 187 3638064 2704 583 6342 648

Riskexponeringsbelopp 1037 299 633 551 1670850 1033877 549 229 1583106

Allokerat eget kapital 232 870 59 486 292 357 200583 57 759 258 343
Nyckeltal

Avkastning pa eget kapital efter skatt (ROE), % 10,2 16,6 11,6 11,4 7,9 10,7

K/I-tal 0,69 0,72 0,70 0,69 0,85 0,73
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Noter till koncernens resultatrakning

K7. Rdntenetto 2020 2019
Genomsnittli Genomsnittli

Medelsaldo Rdnta ranta, °2 Medelsaldo Rdnta ranta, ‘é
Utlaning till kreditinstitut och centralbanker 599 227 -217 -0,04 519 875 -143 -0,03
Utlaning till allménheten 4192 994 65120 1,55 4008 195 61 281 1,53
Skuldebrev 745678 304 0,04 841936 550 0,07
Rdntebdrande tillgangar 5537 900 65 206 1,18 5370 006 61689 1,15
Derivatinstrument 23731 1309 21614 995
Ovriga tillgdngar 173 748 7 133019 30
Summa tillgdngar 5735379 66 523 5524639 62713
varay rdntor enligt effektiv rdntemetod 66 124 62 462
Skulder till kreditinstitut och centralbanker 394 405 -408 -0,10 200718 -506 -0,25
Inlaning fran allmanheten 3424 885 2 305 0,07 3235900 3439 0,11
Emitterade skuldebrev 1446 689 2 749 0,19 1661438 3276 0,20
Efterstdllda skulder 36 065 1148 3,18 41331 1259 3,05
Rédntebdrande skulder 5302 044 5794 0,11 5139 387 7 469 0,15
Derivatinstrument 13 898 1740 10987 1196
Ovriga skulder 146 873 99 128 765 135
Summa skulder 5462 815 7 633 5279139 8 800
Summa eget kapital 272 564 245 500
Summa skulder och eget kapital 5735379 5524639
varav rdntor enligt effektiv rdntemetod 7 303 -8750
Réantenetto 58 890 53915
Rantemarginal 1,07 1,00
Placeringsmarginal 1,03 0,98

Réntor fran derivatinstrument redovisas tillsammans med den post som de sakrar inom ramen for sakringsredovisning (sdkring av verkligt varde och kassaflodessékring).

Rantemarginal r ranta pa rantebdrande tillgangar dividerat med medelsaldo for tillgangar minus ranta pa rantebarande skulder dividerat med medelsaldo for skulder.
Medelsaldo berdknas som ett medeltal av 13 manaders ultimovarden.

Placeringsmarginal &r rantenetto i férhallande till balansomslutning i genomsnitt.

K8. Provisionsnetto 2020 2019

Inldning 782 854
Utlaning 2243 2 581
Betalningsformedling 10 666 10 210
Fondprovisioner 45 957 40712
Forvaltningsprovisioner 12 319 11293
Vardepappersformedling 16 052 12 831
Juridiska tjdnster 732 664
Garantiprovisioner 417 192
Ovriga provisioner 2123 2310
Summa provisionsintakter 91290 81647
Betalningsprovisionskostnader -3808 -4 021
Fondprovisionskostnader -17 389 -16 642
Forvaltningsprovisionskostnader -1048 -810
Vardepappersprovisionskostnader -2132 -1628
Ovriga provisionskostnader -599 -569
Summa provisionskostnader -24 977 -23 670
Provisionsnetto 66 313 57 977
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K9. Nettoresultat finansiella poster till verkligt varde

Realiserat Orealiserat Totalt Realiserat Orealiserat Totalt

Varderingskategori verkligt vdrde
via resultatrakningen

Derivatinstrument 0 =15 =15 0 -11 -1
varderingskategori verkligt varde
via resultatrakningen 0 -15 -15 0 -1 -1
Sakringsredovisning
varav sdkringsinstrument 268 -428 -160 -477 3468 2991
varav sdkrad post -425 334 -91 522 -3413 -2 890
Sakringsredovisning -157 -94 -251 46 55 101
Nettoresultat fran valutaomvirdering 0 -331 -331 0 162 162
Modifieringsresultat och ECL 0 -40 -40 (0] 113 113
Nettointédkter fran finansiella tillgangar 2 472 0 2 472 3528 0 3641
Summa 2315 -479 1836 3574 319 3894

K10. Ovriga intakter

Intakter fran investeringar i form av eget kapital 0 1
Nettoresultat fran forvaltningsfastigheter 16 -43
Hyresintakter fran fastigheter 50 65
Ovriga intdkter 1023 552
Summa 1090 575

Specifikation dver nettoresultat
fran forvaltningsfastigheter

Hyresintdkter 40 14

Realisationsvinster 18 0

Ovriga kostnader -41 -56
Summa 16 -43
K11. Personalkostnader 2020 2019
Léner och arvoden 48 935 44219
Ersittningar i form av aktier i Alandsbanken Abp 546 259
Pensionskostnader 8221 7834
Ovriga I6nebikostnader 5220 4658
Summa 62921 56 970
varay rérliga personalkostnader 2 559 2 259
varav kostnader for personalomstdllning 309 79

Rérliga personalkostnader och kostnader for personalomstallning redovisas inklusive sociala avgifter.

Léner och arvoden

Styrelse 339 357
Ledande befattningshavare 2824 2733
Ovriga 46 318 41389
Summa 49 481 44 479

Styrelsen avser samtliga styrelsemedlemmar i respektive bolag i koncernen. Ledande befattningshavare avser koncernledning samt verkstdllande direktor och vice verkstdllande
direktor i dotterbolag.

Léner och arvoden till ledande befattningshavare

Léner och arvoden 2 463 2 499
Aktierelaterade ersdttningar 361 234
Summa 2824 2733

74 Alandsbanken Abp



Pensionskostnader

Verkstdllande direktor 75 71
Ledande befattningshavare 375 405
Ovriga 7771 7 358
Summa 8221 7 834

Pensionskostnader

Formansbestamd plan 1005 944
Avgiftsbestdmd plan 7216 6 890
Summa 8221 7 834
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt

Antal anstallda
Aland 262 233 495 247 222 469
Finland 104 106 210 83 103 186
Sverige 101 67 168 98 63 161
Summa 467 406 873 428 388 816

Arbetad tid omrdknad till heltidstjdnster

Alandsbanken Abp 452 434
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd 268 238
Ab Compass Card Oy Ltd 2
Alandsbanken Fondbolag Ab 31 26
Totalt antal tjanster omraknat fran arbetad tid 751 700
Man Kvinnor Man Kvinnor
Konsfordelning, %
Styrelse 67 33 67 33
Ledande befattningshavare 82 18 82 18

Styrelse avser styrelsen for Alandsbanken Abp.

2020 2019

Verk- Ledande R Verk- Ledande R
stdllande befattnings- Ovriga i stdllande befattnings- Ovriga i
direktor havare risktagare Ovriga direktor havare risktagare Ovriga

Totala ersdttningar

Intjdnade fasta ersdttningar 351 1750 11 405 33724 331 1850 10764 29 640

Avsadttningar till pensioner 75 375 2029 5742 71 405 2072 5224

Intjdnade rorliga ersattningar 152 571 1309 218 114 437 1098 244
Summa 578 2 696 14 743 39684 517 2692 13933 35171
varav uppskjutna rorliga ersdttningar 61 228 227 0 46 142 172 0
varav tilldelade rérliga ersdttningar 91 343 1081 218 68 295 925 244

Antal personer som enbart fatt fast ersattning 0 3 88 757 0 5 89 734

Antal personer som fatt bade fast och

rorlig ersdttning 1 7 69 43 1 7 59 44
Summa 1 10 157 800 1 12 148 778

Ingdende uppskjutna rorliga ersattningar 139 299 677 0 211 531 823 0

Arets uppskjutna rorliga ersattningar 61 228 227 0 46 142 172 0

Utbetalt under aret =24 =33 =171 0 =113 -362 -307 0

Justerat under aret 0 -2 =211 0 -4 -13 -1 0
Utgdende uppskjutna rérliga ersattningar 176 492 523 0 139 299 677 0
Aktiesparprogram 2015-2016
Program 2015

Redovisad kostnad avseende ersdttningar i form

av aktier i Alandsbanken Abp 0 1

Redovisad kostnad for sociala avgifter avseende

aktierelaterad del 0 2
Program 2016

Redovisad kostnad avseende ersdttningar i form

av aktier i Alandsbanken Abp 12 156

Redovisad kostnad for sociala avgifter avseende

aktierelaterad del 5 10
Total redovisad kostnad 17 179
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VILLKOR OCH ERSATTNINGAR
Generellt

Bankens ersdttningssystem ska vara férenligt med koncernens
foretagsstrategi, mal och varderingar samt vara forenligt med och
framja god och effektiv riskhantering. Erséttningssystemet ska vara sa
konstruerat att det inte motverkar koncernens langsiktiga intressen.
En analys utfors av hur ersattningssystemet paverkar de finansiella
risker som banken utsdtts for och hanteringen av dessa risker. Det
ska finnas en ldamplig balans mellan fasta och rérliga ersattningar.
Koncernens sammanlagda ersdttningar for en enskild fortjanstperiod
ska inte bygga upp och beldna risker som kan dventyra koncernens
langsiktiga intressen.

Bankens har ett resultatbaserat ersattningssystem i vilket den verk-
stallande direktoren och ledande befattningshavare ingar. Dessutom
finns separata resultatbaserade ersdttningssystem for personal inom
affarsomradena. Den resultatbaserade ersattningen kan for enskild
individ maximalt uppga till ett belopp motsvarande 12 manadsléner
per verksamhetsar.

Styrelsen

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststélls av bolagsstamman. For tiden
fran bolagsstamman 2020 till utgangen av 2021 ars bolagsstamma
utgar dels ett drsarvode, dels ett motesarvode for varje bevistat sty-
relse- och kommittémote. Till styrelsens ordforande utgar ett arsarvode
om 30000 euro och till styrelsens vice ordférande utgar ett arvode om
28000 euro. Ovriga styrelsemedlemmar erhaller vardera ett drsarvode
om 26 000 euro. Dessutom erlaggs ett moétesarvode for varje bevistat
styrelsemote. Motesarvodet uppgar for ordféranden till 1000 euro
och for dvriga medlemmar till 750 euro per bevistat mote. Till medlem
i styrelsens kommittéer erlaggs 750 euro per bevistat mote. Till respek-
tive kommittés ordférande erldggs ett motesarvode om 1000 euro
per bevistat méte. Bankens styrelsemedlemmar omfattas inte av aktie-
baserade ersattningssystem.

Verkstdllande direkt6r

Verkstéllande direktéren har en manadslén om 28 000 euro. Dartill
har verkstallande direktoren fri bilférman, ratt till i banken allmant till-
lampade personalformaner och mojlighet till rorlig ersattning. Under
2020 utbetalades till verkstdllande direktoren en ersdttning om totalt
450188 euro inklusive naturaférmaner och rorliga ersattningar. Av den
rorliga ersdttningen som har utbetalats 2020 har 46 242 euro utbeta-
lats i kontanter och 40726 euro i aktier i banken i enlighet med
externa regelverk.

Verkstallande direktdrens pensionsalder uppgar till lagst 65 dr och
hogst 70 ar. Verkstallande direktoren beviljas pension i enlighet med
ArPL-reglerna. Verkstdllande direktdren dr inte berdttigad till tilldggs-
pension utdver den allmdnna lagstadgade pensionen. Uppsdgningstid
fran verkstallande direktorens sida ar nio (9) manader. Under uppsag-
ningstiden utgar ordinarie manadslon. Vid uppsagning fran bankens
sida har verkstadllande direktoren enligt sitt uppdragsavtal rdtt till ett
avgangsvederlag om sammanlagt nio (9) mdnadsloner. Inga andra
ersattningar utgar vid sadan avgang.

Ledande befattning

Ersattning till ledande befattningshavare utgar som fast individuell
manadslon och som forman allmant tillampade personalférmaner i
banken samt mojlighet till rorlig ersattning. Ledande befattnings-
havare i koncernen omfattas inte av nagot tilliggspensionsarrange-
mang. For ledningsgruppsmedlemmar bosatta i Sverige har det, pa
grund av avvikande pensionssystem i Sverige, tecknats premiebase-
rade tillaggspensionsférsdkringar med pensionsalder 65 dr.

Uppgifter om resultatbaserad (rérlig) ersattning och
aktiebaserade ersdttningssystem

For risktagare' erlaggs den resultatbaserade ersattningen i sin helhet
vid faststdllandet av ersdttningen om den faktiska ersattningens
belopp for en enskild individ for en fortjanstperiod om ett ar uppgar
till maximalt 50 000 euro. Overstiger ersdttningen 50 000 euro ska
utbetalningen av minst 40 procent av den resultatbaserade ersatt-
ningen uppskjutas med minst tre ar, sa kallad uppskovstid. Om den
resultatbaserade ersattningen for en individ utgdr en sarskilt stor
andel av det totala beloppet av den fasta och den resultatbaserade
ersdttningen ska utbetalningen av minst 60 procent av den resultat-
baserade ersattningen skjutas upp p& motsvarande satt. D& Alands-
banken Abp dr ett bérsnoterat bolag erldggs minst 50 procent av den
resultatbaserade ersattningen i aktier i banken. Med anledning av att
Alandsbanken Fondbolag Ab &r ett fondbolag, méste minst 50 pro-
cent av den rorliga ersattningen till risktagare anstllda i Alands-
banken Fondbolag Ab utbetalas i fondandelar. Tilldelade aktier/fon-
der mdste innehas under minst 12 mdnader, sd kallad véntetid, innan
ersdttningstagaren kan disponera over dessa. Utbetalningen kan
ytterligare uppskjutas med beaktande av en helhetsbedémning
baserad pa koncernens konjunkturcykel, affarsverksamhetens natur
och risker samt individens arbetsuppgifter och ansvar. Banken har
rdtt att avsta fran att utbetala uppskjuten resultatbaserad ersattning
om koncernens finansiella stallning forsamrats vdsentligt.

Aktiesparprogram

Alandsbanken har sedan &r 2015 haft tva pagaende aktiesparprogram
som omfattar anstallda i koncernen. Programmen bestar av aktierelate-
rad ersdttning som ar uppskjuten i 3 ar. Den aktierelaterade ersattningen
tilldelas i form av prestationsratter (framtida aktier i Alandsbanken Abp),
for de deltagare som har kvar sina tecknade sparaktier i 6ronmarkt for-
var, vid aktiesparprogrammets utgang. Malsattningen med programmet
ar att ytterligare forstarka personalens motivation, delaktighet och lang-
siktiga koppling till koncernen genom att pd férmanliga villkor erbjuda
samtliga anstdllda mojligheten att forvdrva aktier i banken. Det forsta
aktiesparprogrammet, med start 2015, avslutades under 2019. | mars
2020 emitterade Alandsbanken nya B-aktier for att uppfylla sina skyldig-
heter inom ramen for det andra aktiesparprogrammet, med start 2016.
I samband med detta avslutades aktiesparprogrammet.

For information om antalet aktier kopplade till de rérliga
ersdttningsprogrammen, se avsnittet Aktiefakta.

" Med risktagare avses i bankens ersittningspolicy personal som anses ha en vdsentlig inverkan pa bankens riskprofil. Banken har faststalld kvalitativa och kvantitativa kriterier i

syfte att identifiera de anstdllda som har en vasentlig inverkan pa bankens riskprofil.



K12. Ovriga kostnader 2020

IT-kostnader (exklusive marknadsdata) 13 165 9853
Hyror 659 447
Ovriga lokal- och fastighetskostnader 1516 1410
Marknadsforingskostnader 2346 2763
Informationstjdnster 2 435 2 395
Personalrelaterade kostnader 1796 2572
Resekostnader 368 1211
K&pta tjdnster 2638 2049
Garantiavgift’ 5 4
Stabilitetsavgift 2 656 1762
Ovriga kostnader 6 475 6778
Tillverkning for eget bruk -3711 -2 549
Summa 30 348 28 694
'| garantiavgift ingdr insattningsgarantiavgift och avgift till Ersattningsfonden for investerare.
Avgifter till Verket for finansiell stabilitet
Insdttningsgarantiavgift 1268 1132
Erlagt av Gamla Insdttningsgarantifonden -1268 -1132
Stabilitetsavgift 2 656 1762
Forvaltningsavgift 23 32
Summa 2679 1794

Med 2020-ars avgiftsniva har banken insdttningsgarantiavgifter cirka elva ar framéver till godo.

Bolagsstammo-

Bolagsstammo-

vald revisor vald revisor

Utbetalda arvoden till revisorer
Utbetalda revisionsarvoden 380 407

Utbetalda konsultarvoden

Enligt revisionslagen 1§ 1 mom. 2 punkt 50 76
Skattedrenden 125 80
Ovrigt 141 76
Summa 696 639

Beloppen &r inklusive moms.
Utbetalda arvoden till KPMG Oy Ab fér dvriga tjdnster an revision uppgar till 150 tusen euro (109).
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K13. Forvantade kreditforluster

Nya och Gkade Aterfort fran
individuella tidigare gjorda

Utnyttjat for
konstaterade

Konstaterade

Atervi
kons

nning av
taterade

nedskrivningar reserveringar forluster forluster forluster Totalt
Forvdntade forluster fran finansiella tillgdngar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde samt fran
ataganden utanfor balansrakningen
Utlaning till allmanheten 12 106 -7 669 -5021 5619 -605 4 430
Ataganden utanfor balansrakningen 439 -69 0 0 0 370
Skuldebrev 180 -123 0 0 0 58
Summa forvantade kreditférluster 12725 -7 861 -5021 5619 -605 4857
Forvantade forluster fran finansiella tillgdngar som
redovisas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
Skuldebrev 403 -313 90
Summa forvantade kreditforluster
via ovrigt totalresultat 403 -313 0 0 0 90

2019

Nya och Gkade Aterfort fran Utnyttjat for Atervinning av
individuella tidigare gjorda konstaterade Konstaterade konstaterade
nedskrivningar reserveringar forluster forluster forluster Totalt
Forvdntade forluster fran finansiella tillgangar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde samt fran
ataganden utanfor balansrakningen
Utlaning till allmanheten 10 649 -7 540 -1982 2685 -588 3224
Ataganden utanfér balansriakningen 82 -108 -2 0 0 =27
Skuldebrev 291 -267 0 0 0 24
Summa férvantade kreditforluster 11023 -7916 -1983 2685 -588 3221
Forvantade forluster fran finansiella tillgangar som
redovisas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
Skuldebrev 578 -598 -21
Summa férvantade kreditforluster
via dvrigt totalresultat 578 -598 0 0 0 -21
Forvantade kreditforluster via dvrigt totalresultat redovisas i resultatrakningen i Nettoresultat finansiella poster till verkligt varde.
Reserv for Reserv for
Reserv for  Avsdttning forvantade Reserv for  Avsdttning forvantade
individuellt for forluster individuellt for forluster
varderade forvantade for skulde- varderade forvdntade for skulde-
fordringar forluster fér  brevsom fordringar forluster fér  brevsom
pd allman- dtaganden  redovisas paallman- dtaganden  redovisas
heten och utanfor till upplupet heten och utanfor till upplupet
offentlig balans- anskaff- offentlig balans- anskaff-
sektor  rdkningen ningsvdrde Totalt sektor  rakningen ningsvarde Totalt
Férandring av reserv fér nedskrivningar
Reserv vid arets ingang 12 445 38 135 12 618 11 308 65 111 11 485
Nya och ¢kade individuella nedskrivningar 10016 80 180 10 276 10 882 105 291 11278
Fordandringar till foljd av forandringar i
skattningsmetod (netto) 2091 358 2449 -233 -23 -255
Aterfort fran tidigare gjorda reserveringar -7 669 -69 =123 -7 861 -7 540 -108 -267 -7 916
Utnyttjat for konstaterade forluster -5021 0 0 -5021 -1982 -2 0 -1983
Valutakursdifferenser och dvriga justeringar 23 1 25 9 0 9
Reserv vid drets utgang 11884 409 193 12 486 12 445 38 135 12618
Fordringar med anstandsatgarder
Utlaning till allmanheten
Fordringar utan férfallna belopp och ford-
ringar med forfallna belopp <=30 dagar 23282 23748
Fordringar med forfallna belopp >30 dagar 370 378
Fallerade fordringar 3072 1061
Balansvarde, brutto 26724 25188

Med fordringar med anstandsatgarder avses lanefordringar for vilka banken har beviljat Idntagaren eftergifter med anledning av dennes uppenbart férsamrade ekonomiska
situation i syfte att undvika problem i lintagarens aterbetalningsférmaga och dirmed maximera aterbetalningen av den utestaende fordran. Eftergifterna kan omfatta justerade

ldnevillkor, sasom amorteringsuppskov, reducerad rantemarginal eller forlangd aterbetalningstid, eller refinansiering, vilket kan innebdra att en kredit i ndra anslutning till

sin ursprungliga forfallodag har dterbetalats i sin helhet och i samband med detta ersatts av en ny kredit. Redovisat varde avser bruttoexponering och omfattar inte enbart

omstrukturerade krediter utan dven andra krediter i en kundhelhet.
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K14. Inkomstskatt 2020
Resultatrdkningen
Skatt avseende tidigare ar 331 -113
Aktuell skatt 6519 4332
Fordandring av uppskjuten skatt 1381 2 666
Summa 8232 6 885
Nominell skattesats i Finland, % 20,0 20,0
Ej skattepliktiga intdkter/avdragsgilla kostnader, % 0,0 0,3
Svensk skattesats , % 0,6 0,4
Skatt avseende tidigare ar, % 0,2 -0,3
Ovrigt, % 0,0 0,4
Effektiv skattesats, % 20,7 20,7
Ovrigt totalresultat
Forandring av uppskjuten skatt -294 259
Summa -294 259
Skattesatsen i Sverige dr 21,4 procent.
K15. Resultat per aktie 2020 2019
Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna 31486 26 310
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 15579 412 15523 141
Genomsnittlig utspadningseffekt 23 845
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 15579 412 15546 986
Resultat per aktie, euro 2,02 1,69
Resultat per aktie efter utspadning, euro 2,02 1,69

Vid berdkning av resultatet per aktie berdknas antalet aktier i genomsnitt som ett vagt medeltal av under perioden utestdende aktier.

Noter till koncernens balansrakning

Vdrderat till verkligt varde Vardering via dvrigt Véirderir%? till upplupet
via resultatrakningen totalresultat anskaffningsvdrde
summa
Innehav Sakrings- Sdkrings- . Sdkrings- L redovisat Verkligt
fér handel  redovisning  redovisning' Ovrigt  redovisning' Ovrigt vdrde vdrde
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanken 665072 665072 665072
Skuldebrev 166 869 324057 286 757 777 683 780220
Utlaning till kreditinstitut 51038 51038 51038
Utlaning till allmanheten 129784 4248129 4377912 4427713
Aktier och andelar 12 882 12 882 12 882
Aktier och andelar i intresseforetag 1449 1449 1449
Derivatinstrument 7 856 16 764 24 620 24 620
Upplupna ranteintdkter 9 507 9 507 9 507
Fondlikvidfordringar 25859 25859 25859
Ssumma finansiella tillgangar 7 856 16 764 166 869 336 939 129784 5287810 5946022 5998360
Icke-finansiella tillgangar 89 036
Summa tillgangar 6 035058

'Rantekomponenten i avtalet &r foremal for sakringsredovisning.
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2020

Vdrderat till verkligt varde Vardering via dvrigt Vdrdering till upplupet
via resultatrakningen totalresultat anskaffningsvdrde

summa
Innehav Sakrings- Sakrings- . Sdkrings- L redovisat Verkligt
for handel  redovisning  redovisning' Ovrigt  redovisning' Ovrigt vdrde vdrde
Skulder till kreditinstitut 509 491 509 491 509 537
Inlaning fran allmanheten 3605371 3605371 3605410
Emitterade skuldebrev 900903 540029 1440933 1442560
Derivatinstrument 7847 7121 14968 14968
Efterstdllda skulder 36913 36913 37 415
Upplupna rantekostnader 4287 4287 4287
Fondlikvidskulder 18 636 18636 18636
Ovrigt 14 664 14 664 14 664
Summa finansiella skulder 7 847 7121 900903 4729391 5645262 5647 477

Icke-finansiella skulder 97 428

Summa skulder 5742 690

' Rantekomponenten i avtalet &r foremal for sakringsredovisning.

2019

Varderat till verkligt varde Vérdering via évrigt Vardering till upplupet
via resultatrdkningen totalresultat anskaffningsvdrde

Ssumma
Innehav Sakrings- Sakrings- N Sakrings- . redovisat Verkligt
for handel  redovisning  redovisning' Ovrigt  redovisning’ Ovrigt vérde vérde

Kassa och tillgodohavanden

hos centralbanken 489 886 489 886 489 886
Skuldebrev 187 696 356 807 244783 789 286 790787
Utlaning till kreditinstitut 66 085 66 085 66 085
Utlaning till allmdnheten 101680 4008349 4110029 4130215
Aktier och andelar 9370 9370 9370
Aktier och andelar i intresseféretag 293 293 293
Derivatinstrument 5467 15773 21240 21240
Upplupna rdnteintdkter 9044 9044 9044
Fondlikvidfordringar 20194 20194 20 194
Summa finansiella tillgangar 5467 15773 187 696 366 176 101 680 4838635 5515428 5537115

Icke-finansiella tillgangar 92 072

Summa tillgdngar 5607 500
Skulder till kreditinstitut 210 035 210 035 209088
Inlaning fran allmadnheten 3368001 3368001 3368100
Emitterade skuldebrev 1155208 448 749 1603957 1618022
Derivatinstrument 6912 5153 12 065 12 065
Efterstdllda skulder 36 100 36 100 38 479
Upplupna rantekostnader 5033 5033 5033
Fondlikvidskulder 13 041 13 041 13 041
Ovrigt 12 599 12 599 12 599
Summa finansiella skulder 6912 5153 1155208 4093559 5260831 5276427

Icke-finansiella skulder 88 313

Summa skulder 5349 145

' Rantekomponenten i avtalet &r foremal for sakringsredovisning.
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K17. Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde

Niva1 Niva 2 Nivd 3 Totalt
Skuldebrev 477 918 13008 490 926
Utlaning till allmdnheten 129784 129784
Aktier och andelar 857 12 026 12 882
Derivatinstrument 24620 24 620
summa finansiella tillgangar till verkligt varde 478 775 167 411 12 026 658 212
Emitterade skuldebrev 900903 900903
Derivatinstrument 14968 14968
Summa finansiella skulder till verkligt varde 0 915 871 0 915 871
Redovisat vdrde Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar och skulder
redovisade till upplupet anskaffningsvdrde
Tillgdngar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 665 072 665 072 665 072
Skuldebrev 286 757 289294 289294
Utlaning till kreditinstitut 51038 51038 51038
Aktier i dgarintresseforetag 1449 1449 1449
Utldning till allmédnheten 4248 129 4297 930 4297 930
Ssumma finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde 5252 445 0 5303 333 1449 5304783
Skulder
Skulder till kreditinstitut 509 491 509 537 509 537
Inldning fran allmédnheten 3605371 3605410 3605410
Emitterade skuldebrev 1440933 541 657 541 657
Efterstdllda skulder 36913 37 415 37 415
Summa finansiella skulder till upplupet anskaffningsvdrde 5592 707 0 4694019 0 4694019
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Skuldebrev 544 503 544503
Utlaning till allméanheten 101 680 101 680
Aktier och andelar 8 4 9358 9370
Derivatinstrument 21240 21 240
Summa finansiella tillgangar till verkligt virde 544 510 122924 9358 676 793
Emitterade skuldebrev 1155208 1155208
Derivatinstrument 0 12 065 12 065
Summa finansiella skulder till verkligt varde 0 1167 273 0 1167 273
Redovisat virde Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar och skulder
redovisade till upplupet anskaffningsvdrde
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 489 886 489 886 489 886
Skuldebrev 244783 246 284 246 284
Utldning till kreditinstitut 66 085 66 085 66 085
Aktier i dgarintresseforetag 293 293 293
Utlaning till allmdnheten 4008 349 4028 535 4028 535
summa finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde 4809 397 0 4830791 293 4831084
Skulder
Skulder till kreditinstitut 210 035 209088 209088
Inldning fran allmédnheten 3368001 3368100 3368100
Emitterade skuldebrev 1603 957 462 814 462 814
Efterstdllda skulder 36 100 38 479 38 479
Summa finansiella skulder till upplupet anskaffningsvdarde 5218 093 0 4078 481 0 4078 481
Niva1 Instrument med noterade marknadspriser
Niva 2 Vdrderingstekniker baserade pa observerbara marknadsdata
Niva 3 Varderingstekniker baserade pa icke observerbara marknadsdata
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82

Aktier och Aktier och
andelar andelar

Forandring i innehav i niva 3
Redovisat vdrde vid drets ingdng 9358 2538
Nyanskaffning 2 506 2823
Avyttrat/forfallet under dret -641
Realiserad vardeférdandring 151
vardeférandring redovisad i 6vrigt totalresultat 161 4488
Redovisat varde vid arets utgang 12 026 9358

Ingen 6verféring mellan niva 1 och 2 har skett.

Finansiella instrument for vilka det finns prisuppgifter som ar lattill-
gdngliga och som representerar verkliga och frekvent férekommande
transaktioner varderas till aktuellt marknadspris. For finansiella till-
gangar anvands aktuell kopkurs och for finansiella skulder anvands
aktuell sdljkurs. For grupper av finansiella instrument som forvaltas
pa basis av bankens nettoexponering for marknadsrisk likstalls det
aktuella marknadspriset med det pris som skulle erhallas eller betalas
vid en avyttring av nettopositionen.

For finansiella instrument for vilka tillforlitliga uppgifter om mark-
nadspris saknas, bestams verkligt varde med hjalp av vdrderings-
modeller. Sddana modeller kan exempelvis bygga pa prisjamforelser,
nuvardesberakningar eller optionsvarderingsteori, beroende pa
instrumentets karaktar. | modellerna anvands indata i form av mark-
nadspriser och andra variabler som beddms paverka prissattningen.
De modeller och indata som ligger till grund fér varderingarna
valideras regelbundet for att sakerstalla att de Gverensstammer
med marknadspraxis och vedertagen finansiell teori.

VARDERINGSHIERARKIN

Finansiella instrument som varderats enligt marknadsnoteringar pa
en aktiv marknad for identiska tillgangar/skulder kategoriseras som
niva 1. Finansiella instrument som varderats med varderingsmodeller

som i allt vasentligt bygger pa marknadsdata kategoriseras som
niva 2. Finansiella instrument som varderats med hjalp av modell som
bygger pa indata som inte gar att verifiera med externa marknads-
uppgifter kategoriseras i niva 3. Dessa innehav bestar i allt vasentligt
av onoterade aktier. Sadana innehav av egetkapitalinstrument dar
Alandsbanken vid férsta redovisningstillfallet, eller vid dvergangen
till IFRS 9, har gjort ett oaterkalleligt val att redovisa efterféljande

forandringar av det verkliga vardet i 6vrigt totalresultat.

Finansiella instrument vdrderade till verkligt varde har i ovan
tabeller klassificerats med avseende pa hur de varderats och graden
av marknadsdata som anvants vid varderingen pa balansdagen.
Om klassificeringen pa balansdagen har férandrats i jamforelse med
klassificeringen vid foregdende drsskifte har instrumentet flyttats
mellan nivderna i tabellen. Instrument har inte flyttats mellan
nivderna 1och 2. Férandringar i niva 3 framgar av separat tabell.

EUR SEK usD Ovrigt Totalt
Kontanta medel 593 681 71066 120 205 665072
Skuldebrev 399139 338 561 39984 0 777 683
Utlaning till kreditinstitut 29750 6032 2252 13004 51038
Utlaning till allmdnheten 2795200 1560479 22 233 0 4377912
Derivatinstrument 18 868 5751 0 0 24 620
Ovriga ej valutaférdelade poster 138 733 138733
Summa tillgdngar 3975 371 1981889 64 590 13 209 6 035058
Skulder till kreditinstitut 147 665 361133 692 0 509 491
Inldning fran allmanheten 2508712 1006 055 72084 18 521 3605371
Emitterade skuldebrev 936 879 504 053 0 0 14400933
Derivatinstrument 9208 5760 0 0 14968
Efterstdllda skulder 16 981 19 932 0 0 36913
Ovriga e] valutaférdelade poster, inkl. eget kapital 427 383 427 383
Summa skulder och eget kapital 4046 828 1896 933 72776 18 521 6 035 058
Valutaférdelade Gvriga tillgangar
och skulder samt utombalansposter -1917 -8984 -5787
Nettoposition i valuta (EUR) 86 873 798 475 88 145

Nettopositionen i svenska kronor dr huvudsakligen den strukturella position som uppstar da koncernens redovisning uppréttas i euro,

och de svenska filialernas redovisning dar i svenska kronor.



EUR SEK usD Ovrigt Totalt
Kontanta medel 440684 48929 99 175 489 886
Skuldebrev 488 737 300 549 0 0 789 286
Utlaning till kreditinstitut 20 515 31258 2847 11 465 66 085
Utlaning till allmanheten 2723728 1359551 26 749 0 4110029
Derivatinstrument 17 693 3547 0 0 21 240
Ovriga ej valutaférdelade poster 130973 130973
Summa tillgdngar 3822330 1743 835 29 695 11 640 5607 500
Skulder till kreditinstitut 176 326 29 346 1672 2 691 210 035
Inlaning fran allmanheten 2327 265 938 392 82957 19 388 3368001
Emitterade skuldebrev 1278 342 325615 0 0 1603957
Derivatinstrument 7 049 3810 1206 0 12 065
Efterstdllda skulder 16 955 19 145 0 0 36 100
Ovriga ej valutaférdelade poster, inkl. eget kapital 377 342 377 342
Summa skulder och eget kapital 4183 279 1316 308 85 835 22 078 5607 500
Valutaférdelade 6vriga tillgangar och skulder
samt utombalansposter 361959 -56 146 -10 591
Nettoposition i valuta (EUR) 65 569 5 152 65726
K19. Innehav av skuldebrev 2020 2019
Nominellt Redovisat Nominellt Redovisat
belopp belopp Forlustreserv belopp belopp Forlustreserv
Hos centralbanker beldaningsbara skuldebrev
Innehav till verkligt varde via évrigt totalresultat
Statsobligationer 18 149 18 512 21 10 000 10 166 7
Sdkerstdllda bostadsobligationer 286 874 294716 77 325236 333076 68
Skuldebrev emitterade av kreditinstitut 120 118 121 625 139 150 245 151 527 82
Ovriga skuldebrev 42522 43 056 15 48 874 49738 6
Innehav till upplupet anskaffningsvarde
Statsobligationer 15 481 15 746 8 15 265 15710 1
Sdkerstdllda bostadsobligationer 170 974 174 428 63 164 847 168 040 44
Skuldebrev emitterade av kreditinstitut 32493 32 460 100 37 201 37 317 87
Ovriga skuldebrev 57 317 58 429 19 23530 23713 2
Summa hos centralbank belaningsbara skuldebrev 743 929 758 976 442 775196 789 286 298
Hela innehavet bestar av offentligt noterade skuldebrev.
Ovriga skuldebrev
Innehav till verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat
Kommuncertifikat 13 000 13 008 1
Innehav till upplupet anskaffningsvarde
Foretagsobligationer 5645 5700 3
Summa 6vriga skuldebrev 18 645 18 707
Summa skuldebrev 762 574 777 683 447
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K20. Utlaning till kreditinstitut

Reservering Reservering

Pa for Pa for

anfordran . forvantad anfordran N forvantad
betalbar Ovrig forlust Totalt betalbar Ovrig forlust Totalt
Finldndska kreditinstitut 1266 0 0 1266 1535 0 0 1535
Utldndska banker och kreditinstitut 49772 0 0 49772 64 550 0 0 64 550
Summa 51038 0 0 51038 66 085 0 0 66 085

K21. Utlaning till allmdnheten 2020 2019
Reserverin Reserverin
Balansvdrde, for forvanta Balansvdrde, Balansvdrde, for forvanta Balansvdrde,
brutto forlust netto rutto forlust netto
Foretag 616 182 -3170 613 013 569 893 -1165 568 728
Offentlig sektor 1425 -4 1421 377 0 377
Hushall 2029 695 -7 180 2022516 2 009 860 -7 161 2002 699
Hushdllens intresseorganisationer 12 917 -19 12 899 12756 -1 12754
Utlandet 1729575 -1510 1728 064 1529588 -4117 1525 471
Summa 4389 795 -11 883 4377 912 4122 474 -12 445 4110 029
varav efterstdllda fordringar 262 920
Med utlandet avses utlaning till kunder utanfér Finland.
K22. Aktier och andelar 2020 2019

Noterade 857 8
Onoterade 12 026 9362
Summa aktier och andelar 12 882 9370

Hela innehavet ar klassificerat som finansiella tillgangar som redovisas till verkligt virde via 6vrigt totalresultat.

K23. Aktier i intresseféretag

Redovisat varde vid arets bérjan 293 153
Andel av arets resultat 89 79
Aktiedgartillskott 1139 120
Utdelning -73 -58

Redovisat vérde vid arets slut 1449 293

Foljande intressefoéretag och joint venture har konsoliderats enligt kapitalandelsmetoden per 31 december 2020:

Hemort Agarandel, %
Méklarhuset Aland Ab Mariehamn 29%
I1SA Holdco AB Stockholm 25%
Borgo AB Stockholm 100 %
Aland Index Solutions AB Stockholm 50 %
Sammanslagen ekonomisk information om intresseféretagen:
Tillgangar 13972 1333
Skulder 6 303 214
Omsattning 1644 1380
Periodens resultat -234 271
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K24. Derivatinstrument

Nominellt belopp/I6ptid

Positiva Negativa Positiva  Negativa
Nominellt marknads- marknads- ~ Nominellt marknads- marknads-
under 1ar 1-53r Over5ar belopp varden vdrden belopp vdrden vdrden
Derivat for handel
Rdnterelaterade kontrakt
Rdnteswappar 0 58 050 6 060 64 110 2992 2973 64 635 3246 3306
Valutarelaterade kontrakt
Valutaterminer 419 898 0 0 419898 5751 5760 716125 3554 5028
Summa 419 898 58 050 6060 484008 8743 8734 780760 6800 8334
Derivat for verkligtvardesakring
Rdnterelaterade kontrakt
Rdnteswappar 262393 823041 32730 1118164 15 877 6234 1355731 14440 3731
Summa 262393 823041 32730 1118164 15877 6234 1355731 14440 3731
Summa derivatinstrument 682291 881091 38790 1602172 24620 14968 2136491 21240 12065
varay clearat 262393 878091 35760 1176244 16764 9176 1414074 15773 6927

Derivat redovisas tillsammans med tillhérande upplupna rédntor.

K25. Immateriella tillgangar 2020

Internt . ) (5\/_riﬁa

utvecklad Ovrig immateriella
programvara programvara Goodwill tillgangar Totalt
Anskaffningsvarde vid ingangen av aret 26923 22094 2932 7 478 59 427
Anskaffningsvérde pa tillkommande immateriella tillgangar 3735 190 0 0 3925
Avyttringar och utrangeringar 0 -2 0 0 -2
Valutaeffekt 106 112 0 0 218
Anskaffningsvirde vid utgidngen av aret 30764 22395 2932 7478 63 569
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid ingangen av aret -15733 -17 361 -30 -988 -34112
Avyttringar och utrangeringar 0 2 0 0 2
Arets avskrivningar -2917 -1090 0 -901 -4908
Arets nedskrivningar 0 0 0 0 0
Valutaeffekt -75 -87 0 0 -162
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid utgangen av aret -18 725 -18 537 -30 -1 889 -39 181
Utgaende restvirde 12 039 3858 2901 5589 24 388

| 6vriga immateriella tillgdngar ingdr forvarvade avtal.

Nedskrivningsprovning for kassagenererande Model IT-verksamheten faktorn en viktig parameter. Vinstmarginalen som antagits i model-
har verkstallts. En kanslighetsanalys har gjorts dar de ingdende vari- len ar ocksd i niva med utfall 2020. For tillvaxt, Ionsamhetsutveckling
ablerna i nyttjandevdrdemodellen dndrats och effekten analyserats. och diskonteringsfaktor medgav en negativ forandring pa 1 procent
For det prognosticerade kassaflodet dr tillvaxt, vinstmarginal samt inget nedskrivningsbehov.

investeringar viktiga faktorer. For varderingen ar dven diskonterings-
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Internt . . 6\/_riﬁa

utvecklad Ovrig immateriella
programvara programvara Goodwill tillgangar Totalt
Anskaffningsvarde vid ingangen av aret 24705 20071 30 6334 51141

Anskaffningsvérde pa tillkommande

immateriella tillgangar 2 549 609 0 944 4101
Okning genom rérelseférviry’ 1602 2901 200 4703
Arets nedskrivningar -283 -50 0 0 -333
Avyttringar och utrangeringar 0 -33 0 0 -33
Valutaeffekt -48 -104 0 0 -152
Anskaffningsvirde vid utgidngen av aret 26 923 22 094 2932 7478 59 427

Ackumulerade av- och nedskrivningar

vid ingangen av dret -12 961 -16 402 -30 -165 -29 559
Avyttringar och utrangeringar 0 32 0 0 32
Arets avskrivningar -2784 -1019 0 -822 -4626
Okning genom rorelseférvary’ -1 -1
Valutaeffekt 13 29 0 0 41
Ackumulerade av- och nedskrivningar

vid utgangen av aret -15733 -17 361 -30 -988 -34112
Utgdende restvirde 11190 4733 2901 6 491 25 315

"Hanforligt till férvdrvet av Model IT.
| 6vriga immateriella tillgdngar ingdr forvarvade avtal.

K26. Materiella tillgangar

Forvaltningsfastigheter 313 326
Rorelsefastigheter 14702 15 817
Ovriga materiella tillgdngar 4734 4657
Tillgangar med nyttjanderatt 13 425 11526
Summa 33175 32326
Ovriga Ovriga
Forvaltnings- Rorelse- materieﬁa Férvaltnings- Rorelse- materieﬁa
fastigheter fastigheter tillgangar fastigheter fastigheter tillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 496 36 225 29760 484 35864 35428
Justering for tilldmpning av IFRS 162 0 0 0 0 0 -7110
Justerat ingdende redovisat virde 496 36 225 29 760 484 35 864 28 318
Nyanskaffning 0 127 1689 12 370 2176
Okning genom rérelseférvary’ 0 29
Nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar -13 -4 -261 0 -5 -608
Overféring mellan poster 0 -5 5 0 0 0
Valutaefffekt 0 11 343 0 -4 -155
Utgdende anskaffningsvirde 483 36 354 31535 496 36 225 29 760
Ingdende ackumulerade avskrivningar -169 -20408 -25102 -169 -19163 -29912
Justering for tilldmpning av IFRS 162 0 5676
Justerat ingdende ackumulerade avskrivningar -169 -20 408 -25102 -169 -19 163 -24 236
Arets avskrivning 0 -1245 -1 590 0 -1261 -1436
Okning genom rérelseférvary’ 0 -2
Arets nedskrivning 0 0 0 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 12 224 0 16 430
Valutaeffekt 0 -10 =228 0 0 143
Utgdende ackumulerade avskrivningar -169 -21 652 -26 801 -169 -20 408 -25102
Redovisat vdrde 313 14 702 4734 326 15 817 4657
varav byggnader 0 12733 0 13 844
varav mark- och vattenomrdden 0 1825 0 1825
varay aktier i fastighetssammanslutningar 313 144 326 148

Forvaltningsfastigheternas bokférda varde dr detsamma som marknadsvardet.
"Hanforligt till forvdrvet av Model IT.

2 Justeringen for tillimpningen av IFRS 16 avser den finansiella leasing som i enlighet med IAS 17 Leasingavtal redovisades som en del av 6vriga materiella tillgdngar under 2018.
Tillgangarna, som avsag IT-utrustning, presenterades 2018 som en del i 6vriga materiella tillgdngar, och sarredovisas fran och med 2019 tillsammans med tillkommande tillgangar
med nyttjanderatter i enlighet med IFRS 16.
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2020 2019

) Ovriga ; C')v.riﬁa
Rérelse- materiella Rorelse- materiella
fastigheter tillgangar fastigheter tillgdngar
Ingaende anskaffningsvarde 13 757 7 586
Justering for tilldmpning av IFRS 16 ? 7110
Anskaffningsvdrde per 1januari 2019 13 858 477
Nyanskaffning 5518 485
Avyttringar och utrangeringar -117 -218
Valutaeffekt 555 2 -101 -1
Utgaende anskaffningsvirde 19713 7 856 13 757 7586
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3 262 -6 556
Justering for tillampning av IFRS 16 2 -5676
Arets avskrivningar -3 664 -944 -3 245 -880
Avyttringar och utrangeringar 117 218
Valutaeffekt =52 0 -17 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 860 -7 282 -3 262 -6 556
Redovisat vdrde 12 852 573 10 496 1030

2 Justeringen for tillimpningen av IFRS 16 avser den finansiella leasing som i enlighet med IAS 17 Leasingavtal redovisades som en del av 6vriga materiella tillgdngar under 2018.
Tillgdngarna, som avsdg IT-utrustning, presenterades 2018 som en del i vriga materiella tillgdngar, och sarredovisas fran och med 2019 tillsammans med tillkommande tillgdngar
med nyttjanderatter i enlighet med IFRS 16.

Tabellen avseende nyttjanderdtter ger information om de leasingavtal ddr koncernen ar leastagare. Koncernen redovisar nyttjanderatter for rorelsefastigheter framst géllande
bank- och kontorsutrymmen, och for dvriga materiella tillgdngar framst gallande IT-utrustning och bilar. Den genomsnittliga leasingperioden ar 4 ar.

Koncernen har i vissa fall, framst for IT-utrustning, optioner for att képa de leasade tillgdngarna vid slutet av leasingsperioden. For ndgra av leasingavtalen avseende bank- och
kontorsutrymmen ingar saval optioner att forlinga leasingavtalen som indexklausuler.

En I&ptidsanalys utav leasingskulder presenteras i not K33.

2020 2019

Belopp redovisade i resultatet

Avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderatt -4 546 -3609
Rantekostnader for leasingskulder =555 -405
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal -554 -392
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde -101 -26
Intdkter fran vidareuthyrning av tillgangar

med nyttjanderatt 90 79

Det totala kassaflodet gdllande leasingavtal under 2020 var 4 945 tusen euro (4 425).

K27. Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Uppskjutna skattefordringar

Avsdttningar 0 8
Immateriella tillgangar 2310 2762
Pensionsskuld 2 445 1750
| forskott erhallna intakter 222 0
Ovrigt 444 408

Finansiella tillgdngar varderade
via Ovrigt totalresultat
Skuldebrev 0 193
Summa uppskjutna skattefordringar 5421 5120

Uppskjutna skatteskulder
Skattepliktiga tempordra skillnader

Obeskattade reserver 28 155 26 660
Immateriella tillgangar 1491 1661
Materiella tillgdngar 1602 1655

Finansiella tillgangar varderade
via dvrigt totalresultat

Skuldebrev 12

Aktier och andelar 970 927
Summa uppskjutna skatteskulder 32 231 30903
Netto uppskjutna skatter -26 809 -25783
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Redovisat Redovisat
i resultat- i dvrigt total- Valuta-
31.12.2019 rakningen resultat effekter 31.12.2020
Férandringar av uppskjutna skatter 2020
Avsdttningar 8 -8 0
Immateriella tillgangar 1101 -301 18 819
Pensionsskuld 1750 113 561 22 2 445
| forskott erhallna intdkter 0 222 222
Obeskattade reserver -26 660 -1495 -28 155
Materiella tillgdngar -1622 86 2 -1534
Skuldebrev vdrderade via 6vrigt totalresultat 193 -205 -12
Aktier och andelar vdrderade via 6vrigt
totalresultat -927 -43 -970
Ovrigt 374 2 376
Summa -25783 -1 381 313 42 -26 809
N Redovisat Redovisat
Overgéngs- i resultat- i Ovrigt total- Valuta-
31.12.2018 effekt IFRS 9 rakningen resultat effekter 31.12.2019
Forandringar av uppskjutna skatter 2019
Beskattningsbara forluster 20 -20 0
Avsdttningar 25 -17 8
Verkligt vardesdkring 289 -289 0
Immateriella tillgangar 1693 -360 -201 -30 1101
Pensionsskuld 1115 99 541 -6 1750
Nedskrivningar 481 -479 -2 0
Obeskattade reserver -24 797 -1864 -26 660
Materiella tillgangar -1711 88 1 -1622
Skuldebrev vdrderade via 6vrigt totalresultat 68 126 193
Aktier och andelar vdrderade via évrigt
totalresultat 0 -927 -927
Ovrigt 358 16 374
Summa -22 459 -360 -2 666 -261 -37 -25783
k28. Ovriga tillgangar 2020 2019
Betalningsférmedlingsfordringar 1477 1381
Fondlikvidfordringar 25859 26 145
Kundfordringar 5946 5156
Ovriga 2597 4148
Summa 35878 36 831

K29. Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Upplupna rdnteintdkter 9 507 9044
Upplupna intdkter 11673 8672
Férutbetalda kostnader 4220 3895
Summa 25400 21 611

K30. Skulder till kreditinstitut

Pa anfordran . P3 anfordran .
betalbara Ovriga Totalt betalbara Ovriga Totalt
Centralbanker 415 975 415 975 130 340 130 340
Finldndska kreditinstitut 7 802 2 350 10 152 2342 4950 7292
Utlandska kreditinstitut 50 406 32958 83 364 38043 34360 72 403
Summa 58 208 451 283 509 491 40 385 169 650 210 035
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K31. Inlaning fran allmdnheten

Foretag 1034817 929 877
Offentlig sektor 44927 48 270
Hushall 1309 410 1249 222
Hushallens intresseorganisationer 61244 46 857
Utlandet 1154973 1093775
Summa 3605 371 3368001
Med utlandet avses inlaning fran kunder utanfér Finland.
K32. Emitterade skuldebrev 2020 2019
Nominellt Redovisat Nominellt Redovisat
belopp belopp belopp belopp
Bankcertifikat 280163 280 056 108 194 108 194
varay till upplupet anskaffningsvdrde 280 163 280 056 108 194 108 194
Sdkerstdllda obligationer 899 111 910 225 1136 308 1144 959
varay till upplupet anskaffningsvdrde 259 111 259974 239 308 240 566
varay verkligt virdesdkring 640 000 650 251 897 000 907 393
Icke-sdkerstallda obligationer 250 000 250 652 350000 350 803
varav till upplupet anskaffningsvdrde 0 0 100 000 99 989
varav verkligt véirdesdkring 250 000 250 652 250 000 250 815
Summa 1429274 1440933 1594 501 1603 957
Med verkligt vardesdkring avses sdkringsredovisning av rantekomponenten i skuldebrevet.
K33. Ovriga skulder 2020 2019
Betalningsformedlingsskulder 13 870 9159
Fondlikvidskulder 18 636 13 041
Leverantorsskulder 1836 3026
Leasingskulder 13 843 11779
Ovriga 9187 12673
Summa 57 372 49 678
Leasingskulder
Kortfristiga 3677 3550
Langfristiga 10 166 8229
Summa 13 843 11779
K34. Avsdttningar 2020 2019
Avsdttning Avsdttning
for or
Avsittning  ataganden ataganden
for utanfor . Avséttning for utanfor .
omstrukturer- balans- Ovriga omstrukturer- balans- Ovriga
ingsreserv  rakningen avsdttningar Totalt ingsreserv  rdkningen avsdttningar Totalt
Avsdttningar vid foregaende ars utging 0 38 0 38 36 65 89 191
Avsatt under aret 439 165 603 24 82 60 167
Belopp som tagits i ansprak 0 -165 -165 -59 -2 -91 -151
Outnyttjade belopp som aterforts -69 -69 -1 -108 -56 -165
Valutakursférdandringar 1 0 1 -1 -3 -4
Avsdttningar vid arets utgang 0 409 0 409 0 38 0 38

Avsdttningen for omstruktureringsreserv avser bade Finland och Sverige. Avsattning for omstruktureringsreserv omfattar bade personalkostnader och 6vriga kostnader, men till
vésentligaste del personalkostnader. Med avsattning fér dtaganden utanfor balans avses férvantade kreditférluster géllande givna garantier och outnyttjade kreditlimiter.

Ovriga avsattningar bestdr av avgangsvederlag.

Alandsbaqken har sedan 2017 haft ett pdgdende drende med svenska Skatteverket gallande moms for rakenskapsdret 2016. Skatteverket har meddelat beslut i drendet dar de
anser att Alandsbanken ska betala cirka 0,5 miljoner euro i moms. Alandsbanken delar inte Skatteverkets bedémning och har éverklagat beslutet till forvaltningsratten.

Ingen reservering for en eventuell kostnad har gjorts i bokslutet.

K35. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Upplupna rantekostnader 4287 5033
Ovriga upplupna kostnader 21953 19 563
Pensionsskulder 12 264 8785
Forutbetalda intdkter 1369 1741
Summa 39872 35122
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K36. Efterstallda skulder 2020 2019

Nogwinellt Redovisat Bglo%pi Nominellt Redovisat Belopp i
elopp belopp kapitalbas belopp belopp kapitalbas
Debenturlan 1/2015 8603 8603 8603 8603 8603 8603
Debenturlan 1/2016 6173 6173 6173 6173 6173 6173
Debenturlan 1/2017 2 266 2 266 2 266 2266 2266 2 266
Debenturlan 1/2018 19 932 19 871 19 932 19 145 19058 19 145
Summa 36 974 36913 36 974 36 187 36 100 36 187

Ranta: Aterbetalning:
Debenturlan 1/2015 Fast ranta 3,75% 25.05.2035
Debenturldn 1/2016 Fast ranta 3,75 % 12.08.2036
Debenturldn 1/2017 Fast ranta 3,75 % 18.08.2037
Debenturldn 1/2018 Stibor 3 man +2,40 % 15.05.2038

Lanen kan aterkopas i fortid, detta ar dock mojligt endast med Finansinspektionens tillstand. Vid upplésning av banken &r lanen efterstéllda bankens 6vriga forbindelser.

Debenturlanen har emitterats med nedskrivningsklausul. | hindelse av att Alandsbanken Abp:s eller koncernens karnprimarkapitalrelation, CET1, understiger 7 procent skrivs
kapitalbeloppet ned med 25 procent (debenturlan 1/2015) respektive 50 procent (debenturldn 1/2016, 1/2017 och 1/2018).

K37. Specifikation éver forandringar i eget kapital
Férandring av aktiekapital

Aktiekapital vid arets ingang 42029 41974
Aktierelaterad ersdttning incitamentprogram 55
Aktiekapital vid arets utgang 42029 42029

Fordandring av fond for verkligt varde

Verkligt vardereserv vid arets ingang 3066 -124

Avyttrat eller forfallet under aret 137 30

Orealiserad marknadsvardeférandring under aret

for kvarvarande och nya innehav 926 3161
Verkligt vardereserv vid arets utgang 4129 3066

Forandring av omrakningsdifferenser

omrakningsdifferenser vid arets ingang -1347 -403

Fordndring i omrdkningsdifferens

hanforlig till filialer 3644 -1020

Fordndring i omrdkningsdifferens

hadnforlig till dotterforetag -48 94

Ovrig forandring -116 -17
omrikningsdifferenser vid arets utgang 2133 -1346

Fordndring av fond for inbetalt fritt eget kapital

Fond for inbetalt fritt eget kapital vid arets ingang 27 398 27 075
Aktierelaterad ersdttning incitamentprogram 213 323
Fond for inbetalt fritt eget kapital
vid drets utgang 27 611 27 398

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel vid arets ingang 129 330 115984

Aktiedgarnas andel av rdkenskapsperiodens

resultat 31486 26 310

Dividendutdelning 0 -10 868

Omvardering av formansbestamda

pensionsplaner -2241 -2154

Aktiesparprogram 12 166

Ovrigt 0 -108
Balanserade vinstmedel vid arets utging 158 589 129 330
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Poster inom eget kapital
Overkursfonden inkluderar belopp som i samband med nyemission har betalats fér aktier utéver motvardet fére 1september 2006.
Reservfonden innehdller komponenter 6verférda fran eget kapital enligt bolagsordningen eller bolagsstammans beslut.

Fonden for verkligt varde inkluderar den ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde pa skuldinstrument och egetkapitalinstrument

som varderats till verkligt varde via 6vrigt totalresultat fram till dess att tillgdngen bokas bort fran rapporten 6ver finansiell stéllning. For skuld-
instrument visas realiserat resultat vid en avyttring i resultatrakningen. Vid avyttring av egetkapitalinstrument dverfors instrumentets omvarde-
ringsbelopp till balanserade vinstmedel utan att paverka vare sig resultat eller dvrigt totalresultat.

omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Fonden for fritt eget kapital innefattar belopp som i samband med nyemission har betalats for aktier utéver motvardet fran och med 1.9.2006.

Fordandringar i antal aktier

A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier

Antal aktier vid arets ingang 6476 138 9075 360 6476 138 8995 547
Emission aktiesparprogram 23 591 52 446
Emission incitamentsprogram 10 965 27 367
Antal aktier vid arets utgang 6 476 138 9109 916 6 476 138 9 075 360

Se avsnittet Aktiefakta fér narmare information.

Ovriga noter

K38. Koncernstruktur

Alandsbanken Abp har tva dotterféretag vars verksamhet pa olika sitt anknyter till bankverksamhet.
Alandsbanken Abp innehar majoriteten av réstritten i samtliga dotterbolag.

Registreringsland Verksamhetsomrade Agarandel, %
Dotterbolag

Alandsbanken Fondbolag Ab Finland/Mariehamn Fondforvaltning 100
Alandsbanken Fonder Ab Finland/Helsingfors Fondférvaltning 100
Alandsbanken Fonder I Ab Finland/Helsingfors Fondférvaltning 100
Alandsbanken Fonder 111 Ab Finland/Helsingfors Fondforvaltning 100
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd Finland/Mariehamn IT 100
Model IT Oy Finland/Helsingfors IT 100
S-Crosskey Ab Finland/Mariehamn IT 60
Kiinteistd Oy Espoon Koivurinne Finland/Esbo Fastighetsforvaltning 100

Alandsbanken Abp har inte nagra innehav i strukturerade enheter. Alandsbanken Fondbolag Ab forvaltar placeringsfonder och AlF-fonder till ett
sammanlagt varde om 3,4 miljader euro.

Fordndringar i koncernstrukturen
Under 2020 har de av Crosskey Banking Solutions Ab Ltd heldgda dotterbolagen Promodus Oy och Puiretti Oy fusionerats.

Intresseforetaget 11SA Holdco AB har under &ret utokat sitt d4gande i Borgo AB till 100 procent.

Aktier i intresseféretag och joint ventures

Registreringsland

Verksamhetsomrade Agarandel, %

Méklarhuset Aland Ab Finland/Mariehamn Fastighetsformedling 29
11SA Holdco AB Sverige/Stockholm Holdingbolag 25

Borgo AB Sverige/Stockholm Bostadskreditgivning 100
Aland Index Solutions AB Sverige/Stockholm Immaterialtjanst 50

Innehav i fastighetsbolag

Koncernen innehar andelar i en rorelsefastighet (fastighet i eget bruk) och tio férvaltningsfastigheter, varav nagra konsolideras enligt nedan.

FO-nr Konsolidering Agarandel, %
Fastigheter i eget bruk
Fastighets Ab Godbycenter 0200423-2 Gemensam verksamhet 11
Forvaltningsfastigheter
Fastighets Ab Nymars 0427316-1 Gemensam verksamhet 30
Fastighets Ab Vdsternds City 0524820-8 Gemensam verksamhet 50
Fastighets Ab Horsklint 0771072-6 Kapitalandelsmetod 20

Fastighets Ab Godbycenter, Fastighets Ab Nymars och Fastighets Ab Vdsternds City ar msesidiga bolag och har darmed i enlighet med IFRS 11 redovisats som

gemensamma verksamheter.

Arsredovisning 2020 91



K39. Aktivt forvaltat kapital

2020 2019

Fondandelsforvaltning 3439096 3057 045
Diskretiondr kapitalférvaltning 2 013 950 1827 925
Radgivande forvaltning 1983141 1457 677
Summa 7 436 187 6342 648
varav egna fonder i diskretiondr
och rddgivande kapitalférvaltning 614663 508 168
K40. Stdllda sakerheter 2020 2019
For egna skulder stdllda sakerheter
Utlaning till kreditinstitut 13 689 10 242
Statspapper och obligationer 279199 140 862
Utlaning till allmanheten 1547 808 1583625
Ovrigt 3510 2795
Summa for egna skulder stdllda sdkerheter 1844 206 1737 524

Stallda sakerheter i form av statspapper och obligationer har i huvudsak stallts som sakerhet till centralbank. Utlaningen till allmdnheten som stllts som sakerhet utgors av den
registrerade sdkerhetsmassan till formdn for innehavare av sdkerstéllda obligationer. Med dvriga stdllda sdkerheter avses huvudsakligen kapitalforsakringar.

Ovriga stéllda sikerheter

Statspapper och obligationer 19 446 33977
Ovrigt 711 25363
Summa dvriga stéllda sdkerheter 20 157 59 340

Sdkerheterna har i huvudsak stéllts till centralbanker och kreditinstitut for betalsystem, vardepappershandel och clearing.

Sakerheter har inte stallts fér andras skulder och férbindelser.

Med undantag for lanefordringar utgérande sikerhetsmassa for sékerstéllda obligationer, dar lagstiftning reglerar minimikrav pa 6versikerheter,

dr de sdkerheter som 6verstiger skulden nominella vérden fritt disponibla for banken.

K41. Ataganden utanfdr balansriakningen

Garantier

41776 8562

Outnyttjade checkrdkningslimiter 276 396 240983
Outnyttjade kreditkortslimiter 85559 79 274
Outnyttjade kreditmojligheter 315059 92 425
Ovriga férbindelser 31967 22 546
Summa 750 757 443 789
Avsdttning for forvdntad forlust 409 39

K42. Pensionsansvar

Pensionsskyddet for personalen i Finland har ordnats delvis genom
Arpl-forsakring (premiebestamd plan) och delvis via Alandsbanken
Abp:s Pensionsstiftelse r.s. (formansbestamd plan). Alandsbanken
Abp.s Pensionsstiftelse dr stdangd sedan 30 juni 1991. Personer som
ingar i stiftelsen har ratt att ga i pension vid fyllda 63-65 ar beroende
pa fodelsedret. Den fulla dlderspensionen utgér 60 procent av den
pensionsgrundande I6nen, som utrdknas enligt samma princip som
vid ArPL. Familjepension utgér 30-60 procent beroende pa om den
efterlevande maken/makan dr ensam eller har ett eller flera barn.

Enligt det finska kollektivavtalet inom finansbranschen, har de
anstallda delvis ratt till pension vid en ldgre dlder dn vad den all-
mdnna lagstiftningen idag stadgar. Arbetsgivaren dr skyldig att
trygga pensionsformaner av Finansbranschens kollektivavtal,
vilket bekrdftades under 2017 av arbetsdomstolens beslut.
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Pensionsskyddet fér personalen i Sverige féljer den sa kallade
BTP-planen och &r historiskt till stor del férmansbestamd. Nyanstallda
ingar fran och med 1 maj 2013 i en ny premiebestamd tjanstpensions-
plan, s.k. BTP1. BTP-planen dr tryggad genom forsdkring i bolaget SPP.
| Sverige utgar alderspension fran och med 65 ar och pensionsloftet
for dlderspension utgdr 10 pocent av pensionsmedfdrande 16n pa
I6nedelar under 7,5 inkomstbasbelopp (ibb), 65 procent pa I6nedelar
mellan 7,5 och 20 ibb samt 32,5 procent pa I6nedelar mellan 20 och
30 ibb. Pensionsloftet for familjepension ar 32,5 procent pd Iénedelar
mellan 7,5 och 20 ibb samt 16,25 procent pa I6nedelar mellan 20 och
30 ibb.

Durationen for de férmansbestamda planer for Finland &r 17 ar och
for Sverige 24 ar.



2020 2019

Redovisade belopp i resultatrakningen

Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 337 292
Effekter av reduceringar och regleringar 0 0
Rdntekostnader 97 123
Administrationskostnader 196 136
Kostnader (+) /intdkter (-) i resultatrakningen 630 551
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner
i ovrigt totalresultat
Aktuariell vinst (+)/forlust (-) demografiska antaganden 0 29
Aktuariell vinst (+)/forlust (-) finansiella antaganden -2199 -4 604
Aktuariell vinst (+)/forlust (-) erfarenhetsbaserad -1 350 621
Aktuariell vinst (+)/forlust (=) pa forvaltningstillgangar 748 1261
Ovrigt totalresultat -2 801 -2 692
Totalt -3 431 -3 244
Redovisade belopp i balansrdkningen
Pensionsforpliktelse 34995 31396
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 22731 22611
Pensionstillgdngar (+)/Pensionsskulder (-), netto -12 264 -8785
Pensionstillgdng (+)/Pensionsskuld (-) i Finland -9399 -6 195
Pensionstillgang (+)/Pensionsskuld () i Sverige -2 865 -2 590
-12 264 -8785

2020 2019

Fordandring av pensionstillgdngar netto

Ingaende balans -8785 -5614
Resultat -630 -551
Ovrigt totalresultat -2 801 -2692
Premiebetalningar 66 56
Valutaeffekt -114 16
Utgdende balans -12 264 -8785
Pensionsforpliktelse
Ingaende balans 31499 27 421
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 337 292
Rdntekostnader 304 564
Utbetalda ersdttningar -836 -768
Valutaeffekt 142 37
Aktuariella vinster (+)/forluster (-) 3 549 3953
Utgaende balans 34995 31499
Forvaltningstillgangar
Ingaende balans 22611 21808
Ranteintdkt 207 441
Premiebetalningar 66 56
Utbetalda ersdttningar -836 -768
Aktuariella vinster (+)/f6rluster (-) 748 1261
Valutaeffekt 131 -52
Administrationskostnader -196 -136
Utgdende balans 22731 22 611
Fordelning av forvaltningstillgangar
Noterade aktier och andelar 6332 6777
Noterade fondandelar 4283 4384
Noterade rdntebdrande vardepapper 7 681 7787
Fastigheter 2301 2267
Ovriga férvaltningstillgéngar 2275 1395
Summa 22 872 22610

I férvaltningstillgingarna ingr aktier i Alandsbanken Abp med ett marknadsvirde om 27 (22), obligationer om 613 (614) samt banktillgodohavanden om 1041 (438).
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Utfall 2020 Prognos 2021

Framtida kassafléden

Betalda férmaner 66 58
Finland, % Sverige, % Finland, % Sverige, %

Antaganden
Diskonteringsranta 0,40 1,25 0,80 1,80
Okning av Iénekostnader 1,20 3,00 1,30 3,00
Indexdkning av pensioner 1,50 1,80 1,60 2,00

Kénsligheten i den formansbestdmda forpliktelsen for andringar i de vdsentliga antaganden

TG, i AnE
Kanslighetsanalys pensionsforpliktelsens nuvarde,
netto 6kar (+)/minskar (-)
Diskonteringsranta 0,5 -3026 3486
Forvantad 16nedkning 0,5 250 -266
Forvantad pensionsdkning 0,5 3009 -2 659

Kanslighetsanalysen baseras pa en fordndring i ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken &r det osannolikt att detta intréffar och férandringar i
nagra av antagandena kan vara korrelerande. Vid berdkning av kadnsligheten i den férmansbestamda forpliktelsen for vasentliga aktuariella antaganden anvands samma metod
som vid berdkning av pensionsskulden som redovisas i balansrakningen. Kanslighetsanalys fér den formansbestdmda planen i Sverige har berdknats for diskonteringsrantan och
férvantade I6nedkningen.

Banken ar exponerad for ett antal risker genom sina formans-
bestamda planer. Nedan beskrivs de mest vdsentliga riskerna.

TILLGANGSVOLATILITET

Pensionsansvaret berdknas med hjdlp av en diskonteringsranta base-
rad pa foretagsobligationer med gott kreditbetyg. Om forvaltnings-
tillgdngarna genererar samre avkastning an diskonteringsrantan
kommer det att orsaka ett underskott. | forvaltningstillgangarna
ingar en betydande andel aktier, vilka pa lang sikt forvantas ge hogre
avkastning dn diskonteringsrantan, samtidigt som det ger hogre
volatilitet och risk pa kort sikt. Med anledning av pensionsansvarets
langsiktiga karaktar anser banken att en fortsatt hog andel aktier ar
lampligt for att hantera planerna pa ett effektivt satt.

FORANDRINGAR | OBLIGATIONSRANTOR

Ifall rantorna pa foretagsobligationerna sjunker sa leder det till att
pensionsforpliktelsen okar. Detta kompenseras delvis med att vardet
pa de obligationer som ingdr i forvaltningstillgangarna okar.

INFLATIONSRISK

Pensionsforpliktelsen dr kopplad till inflation. Hogre inflation kommer
att leda till att pensionsforpliktelsen ékar. Férvaltningstillgangarna
paverkas inte av inflation i ndgon vasentlig utstrackning, vilket inne-
bar att om inflationen 6kar sa kommer det att leda till ett 6kat under-
skott i pensionsplanerna.

FORVANTAD LIVSLANGD

Pensionsplanerna genererar pensioner som stracker sig dver de
anstdlldas livsldngd. Detta innebdr att om den forvantade livslangden
okar sa kommer pensionsforpliktelsen att oka.

K43. Leasingansvar 2020 2019

De finansiella leasingskulderna ska betalas

enligt féljande: Minimihyror Rantor Nuvdrde Minimihyror Rantor Nuvdrde
Under1ar 4122 444 3677 3881 331 3550
1-5ar 10 641 993 9648 7794 562 7 233
Over 5 &r 530 12 518 1035 40 996

Summa 15293 1450 13 843 1271 932 11779

Leasingavtal som under IAS 17 klassificerades som nyttjanderdttstillgangar och leasingskulder har 1 januari 2019 redovisats till samma belopp som under IAS 17 vid utgangen av 2018.
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K44. Upplysningar om narstaende

Styrelse och Ndrstdende Intresse- Styrelse och Nérstdende Intresse-
ledning foretag foretag ledning foretag foretag
Tillgdngar
Utlaning till allmanheten 4142 11 294 1392 4092 6601 293
Ovriga tillgangar 1 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 63 64
Summa 4142 11 358 1392 4092 6 666 293
Skulder
Inlaning fran allmédnheten 3200 4755 1226 2098 2342 589
Efterstdllda skulder 600 600
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 11 11
Summa 3200 5366 1226 2098 2953 589
Intdkter och kostnader
Ranteintdkter 36 188 9 36 113 8
Rdntekostnader = -23 -1 -34
Provisionsintakter 7 169 2 4 74 2
Ovriga intdkter 10 19
Ovriga kostnader 0 1
Summa 42 344 11 39 193 10

Alandsbankens koncern bestar av moderbolaget Alandsbanken Abp, de dotterbolag som konsolideras i koncernen, intresseféretagen, ledningen och évriga nirstaende foretag.
Till styrelse och ledning rdknas Alandsbankens Abp:s verkstéllande direktor, styrelsemedlemmar och ledningsgrupp samt deras nara familjemedlemmar. Till ndrstaende réknas
bolag eller person som har ett betydande inflytande. Till de narstaende raknas ocksa bolag, i vilka ndgon som hor till ledningen eller en néra familjemedlem till en sadan person
har ett bestaimmande inflytande. Narstaende féretag omfattar dven Alandsbanken Abp:s Pensionsstiftelse r.s.

Krediter till personalen beviljas enligt marknadsmadssiga villkor. Med marknadsmadssiga villkor avses att kredit, borgen, sdkerhet eller finansiering sker till samma villkor och enligt
samma beddmning som tillimpas for Alandsbankens kunder i allménhet. Personalranta tillimpas pa krediter till personal i den finlindska verksamheten. Personalrantan faststalls
av ledningsgruppen och uppgick per den 31.12.2020 till 0,25 procent (0,25).

Samtliga transaktioner med narstaende har skett till marknadsmadssiga villkor, forutom krediter till ledningen som beviljas till personalranta.
For upplysning om utbetalda I6ner till styrelse och ledning se not nr M33.
For upplysning om koncernstruktur se not M39.

Ersattning till ledande befattningshavare 2020 2019

Loner och andra kortfristiga ersattningar’ 1837 1961
Aktierelaterade ersdttningar 172 344
Summa 2009 2295

Ledande befattningshavare omfattar koncernledningen samt verkstéllande direktor.
Inkluderar |6n, férméaner och utbetald kontant rorlig ersattning

K45. Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Tillgdngar Skulder Tillgdngar Skulder
Finansiella tillgdngar och skulder som &r foremal for
kvittning, nettningsavtal eller liknande avtal
Bruttobelopp 24 620 55961 21240 51215
Kvittade belopp
Summa 24 620 55961 21 240 51 215
Relaterade belopp som inte kvittas
Finansiella instrument, nettningsavtal -9 374 -9 374 -7790 -7 790
Finansiella instrument, sakerheter -40 348 -13 850
Kontanter, sdkerheter -4 570 -170 -1980 -25907
Summa av belopp som inte har kvittats -13 944 -49 892 -9770 -47 547
Nettobelopp 10676 6 069 11 470 3668

Tabellerna redovisar finansiella instrument som har kvittats i balansrakningen i enlighet med IAS 32 och de som omfattas av rdttsligt bindande ramavtal avseende nettning eller
liknande avtal som inte har kvalificerats for kvittning. De finansiella instrumenten avser derivat, aterkdpsavtal och omvanda dterkdpsavtal, vardepappersinlaning och vérde-
papperslan. Sakerheter avser finansiella instrument eller kontanter som erhdllits eller limnats for transaktioner som omfattas av rattsligt bindande avtal om nettning eller liknande
avtal, vilka tillater nettning av forpliktelser emot motparter vid fallisemang. Sékerheternas varde ar begransade till det relaterade belopp som redovisats i balansrakningen, darfor
ar sdkerheters 6vervérden inte inkluderade. Belopp som inte kvittats i balansrakningen presenteras som en reducering av det redovisade vérdet for finansiella tillgangar eller
skulder for att redovisa tillgdngens och skuldens nettoexponering.
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K46. Vasentliga handelser efter rakenskapsperiodens slut

Styrelsen i Alandsbanken fattade den 1januari 2021 beslut om utdel-
ning av 1euro (80 cent i ordinarie dividend och 20 cent i jubileums-
dividend) for verksamhetsaret 2019 i enlighet med den fullmakt som
styrelsen erhdll av Alandsbankens bolagsstamma den 2 april 2020.
Ratinginstitutet Standard & Poor’s Global Rating andrade i januari
framtidsutsikten for Alandsbankens kreditbetyg fran negativ till
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positiv. Andringen skedde mot bakgrund av att ratinginstitutet
reviderat sin framtidsutsikt for Finland och att ratinginstitutet ser
att Alandsbankens riskjusterade kapitalstyrka sannolikt kommer
att forstarkas vasentligt de narmaste aren.



Moderbolagets resultatrakning

(tusen euro)

Moderbolaget 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019

Not nr
Ranteintdkter 68 086 63 562
Rantekostnader -8619 -10013
Rantenetto M2 59 468 53 549
Provisionsintakter 45 909 39585
Provisionskostnader -7 930 -6 404
Provisionsnetto M3 37 979 33181
Nettoresultat finansiella poster till verkligt varde M4 1948 3875
Intakter fran egetkapitalinstrument M5 6423 4759
Ovriga intdkter M6 14 870 14 435
Intdkter sammanlagt 120 688 109 800
Personalkostnader M7 -38 389 -35302
Ovriga kostnader M8 -40 097 -36478
Avskrivningar och nedskrivningar
av immateriella och materiella tillgangar M18, M19 -8228 -9 545
Kostnader sammanlagt -86714 -81 326
Resultat fore kreditforluster 33974 28 474
Forvantade kreditforluster fran finansiella tillgangar
som redovisas till upplupet anskaffningsvdrde M9 -4802 -2953
Forvantade kreditforluster fran 6vriga finansiella
tillgangar samt forlustnedskrivningar M9 -58 -24
Rorelseresultat 29114 25 497
Bokslutsdispositioner -7 400 -9463
Inkomstskatt M10 -3520 -2701
Rédkenskapsperiodens resultat 18 194 13 333
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Moderbolagets balansrakning

(tusen euro)

Moderbolaget 31.12.2020 31.12.2019
Not nr
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbank 665072 489 886
Hos centralbanker beldningsbara skuldebrev M13 758 976 789 286
Utlaning till kreditinstitut M14 49 693 65179
Utlaning till allmanheten M15 4377 905 4110029
Skuldebrev M13 18 707
Aktier och andelar M16 12 882 9370
Aktier och andelar i intresseféretag M16 1280 140
Aktier och andelar i féretag inom samma koncern M16 3458 3346
Derivatinstrument M17 24 620 21 240
Immateriella tillgangar M18 20022 25008
Materiella tillgangar M19 13 817 14 652
Ovriga tillgdngar M20 31010 32 551
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M21 21555 25317
Uppskjutna skattefordringar M22 369 351
Tillgdngar totalt 5999 366 5586 355
Skulder
Skulder till kreditinstitut M23 509 421 209 962
Inldning fran allménheten M24 3618 264 3381772
Emitterade skuldebrev M25 1440933 1603957
Derivatinstrument M17 14968 12 065
Ovriga skulder M26 41726 36 811
Avsdttningar M27 410 39
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter M28 23643 23069
Efterstdllda skulder M29 36913 36 100
Uppskjutna skatteskulder M22 982 927
Skulder totalt 5687 258 5304703
Bokslutsdispositioner
Allman kreditforlustreserv’ 140 401 133 001
Bokslutsdispositioner totalt 140 401 133 001
Eget kapital
Aktiekapital 42 029 42 029
Overkursfond 32736 32736
Reservfond 25129 25129
Fond for verkligt varde 4129 3066
omrakningsdifferenser 1285 -2302
Fond for inbetalt fritt eget kapital 27 807 27 595
Balanserade vinstmedel 38 592 20398
Eget kapital totalt 171 707 148 651
Skulder och eget kapital totalt 5999 366 5586 355
Ataganden utanfér balansrikningen M37
Ataganden for kunders rakning
till férman for tredje part
Garantier 44032 10 555
Oaterkalleliga ataganden till forman for kund 683 637 419108

' Kreditforlustreservering enligt lag om beskattning av inkomst av naringsverksamhet 46 §.
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Moderbolagets rapport Over forandring i eget kapital

(tusen euro)
Fond for
N inbetalt
Aktie- Overkurs- Reserv- Fond for Omrdknings- fritt eget Balanserade

kapital fond fond verkligt varde differens kapital  vinstmedel Totalt
31.12.2018 41974 32736 25129 -124 -1342 27 271 18 040 143 684
Periodens resultat 13333 13333
Fordandring i verkligt vdrde 3190 -124 3066
Omrakningsdifferens -960 -960
Dividendutdelning -10 868 -10 868
Incitamentsprogram 55 323 16 394
31.12.2019 42 029 32736 25129 3066 -2 302 27 595 20 398 148 651
Periodens resultat 18 194 18194
Fordndring i verkligt vdrde 1063 1063
omrdkningsdifferens 3587 3587
Incitamentsprogram 213 213
31.12.2020 42 029 32736 25129 4129 1285 27 807 38 592 171 707

For vidare uppgifter, se not M40 samt avsnittet Aktiefakta.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

(tusen euro)

Moderbolaget 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019
Kassaflode fran I6pande verksamhet
Rérelseresultat 29114 25 497
Justering for ej kassaflodespaverkande poster
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella tillgangar 8228 9545
Nedskrivning av krediter och andra dtaganden 5464 3529
Orealiserade vdrdefdrdndringar 387 -45
Periodiserade Gver-/underkurser pa skuldebrev
och emitterade masskuldebrev 5829 6 599
Resultat fran investeringsverksamhet -19 =71
Dividend fran intresse- och dotterféretag -6 423 -4758
Betalda inkomstskatter -2624 27
Okning (-) eller minskning (+) av fordringar fran I6pande verksamhet
Hos centralbanker beldningsbara skuldebrev 8438 20135
Utlaning till kreditinstitut 21788 -15789
Utlaning till allmdnheten -216 521 -113 656
Ovriga tillgdngar 8851 14 665
Okning (+) eller minskning (-) av skulder fran I6pande verksamhet
Skulder till kreditinstitut 280 250 -33127
Inldning fran allmdnheten 198 501 77 699
Emitterade skuldebrev 162 687 -33895
Ovriga skulder 17 319 -9 044
Kassafléde fran I6pande verksamhet totalt 521 271 -52 689

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Investering i aktier och andelar -3298 -2151
Forsdljning av aktier och andelar 0 29
Investering i aktier i intresse- och dotterforetag -1 251 -120
Erhallen dividend fran intresse- och dotterféretag 6423 4758
Investering i materiella tillgdngar -315 -797
Forséljning av materiella tillgangar 19 152
Investering i immateriella tillgangar -1 854 -4189
Kassafléden fran investeringsverksamheten totalt -276 -2318

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Aktieemission 213 378
Minskning av emitterade icke-sdkerstallda obligationer -100 000 0
Okning av emitterade sikerstillda obligationer 9348 297 989
Minskning av emitterade sdkerstdllda obligationer -257 000 -267 708
Minskning av riskdebenturer 0 -10 460
Betald dividend 0 -10 868
Kassafléde fran finansieringsverksamhet totalt -347 440 9332
Likvida medel vid arets borjan 494 821 542 863
Kassaflode fran I6pande verksamhet 521271 -52 689
Kassaflode fran investeringsverksamhet -276 -2318
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -347 440 9332
Kursdifferens i likvida medel 2 536 -2 368
Likvida medel vid arets slut 670 911 494 821

Likvida medel i kassaflédesanalysen bestar av féljande poster:

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 635 551 465 185
Vid anfordran betalbar utlaning till kreditinstitut 35 360 29 635
Totalt 670911 494 821

Med likvida medel avses kassa, checkrakningen pa Finlands Bank, vid anfordran betalbar utlaning till kreditinstitut, 6vrig utlaning till kreditinstitut och skuldebrev med ursprunglig
aterstaende |6ptid mindre &n tre manader, samt fordringar pa offentliga samfund som inte &r kreditgivning. Investeringsverksamheten avser betalningar i anslutning till materiella
och immateriella tillgdngar samt innehavet av aktier och andelar férutom aktier avsedda fér handel. Finansieringsverksamheten avser poster bland eget och frammande kapital
som finansierar den I6pande verksamheten. Analysen har gjorts enligt den indirekta metoden.

| lopande verksamheten ingar erhdllna rantor om 68 341 (63 960), betalda rdntor om 9 679 (11 580) och erhallna dividendintakter om 0 (1).
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

(tusen euro)

M1. Moderbolagets redovisningsprinciper

Alandsbanken Abp:s bokslut uppgdrs enligt kreditinstitutslagen, Bokslutsdispositioner
Finansministeriets férordning om bokslut och koncernbokslut i
kreditinstitut och vardepappersféretag samt Finansinspektionens
foreskrifter. Bokslutet for Alandsbanken Abp upprittas i enlighet
med finldndsk redovisningsstandard (FAS). Moderbolagets redo-
visning presenteras i tusen euro, dar annat inte anges.

Inom bokslutsdispositioner redovisas de frivilliga reserveringar som
Alandsbanken har gjort baserat pa Lag om beskattning av inkomst av
ndringsverksamhet 46 §.

I 6vrigt hdnvisas till koncernens redovisningsprinciper.

Goodwill
Goodwill avskrivs planenligt under 10 ar.
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Noter till resultatrakningen

M2. Rantenetto 2020

Utlaning till kreditinstitut 810 1180
Utlaning till allménheten 65575 60757
Skuldebrev 385 601
Derivatinstrument 1309 995
Ovriga rinteintikter 7 30
Summa rdnteintdkter 68 086 63 562
varay rdnteintdkter enligt effektiv rdntemetod 67 687 63309
Skulder till kreditinstitut 621 817
Inlaning fran allmanheten 2756 3724
Skuldebrev 2331 3000
Efterstdllda skulder 1148 1259
Derivatinstrument 1740 1196
Ovriga rantekostnader 23 17
Summa rantekostnader 8619 10013
varay rdnteintdkter enligt effektiv rdntemetod 8364

Riantenetto 59 468 53 549

Rénteintakter erhéllna fran koncernféretag &r 72 (167).

Rantekostnader utbetalda till koncernféretag ar O (0).

Réntor fran derivatinstrument redovisas tillsammans med den post som de sikrar inom ramen for sékringsredovisning (sakring av verkligt varde och kassaflédessakring).
Negativa ranteintdkter frdn placeringar redovisas som rantekostnader medan erhalina negativa réntor for skulder redovisas som ranteintékter.

M3. Provisionsnetto 2020 2019

Inlaning 782 854
Utlaning 2244 2583
Betalningsformedling 10633 8 445
Fondprovisioner 551 359
Forvaltningsprovisioner 12 319 11293
Vardepappersformedling 16 052 12 831
Juridiska tjdnster 732 664
Garantiprovisioner 473 241
Ovriga provisioner 2123 2314
Summa provisionsintakter 45 909 39 585
Betalningsprovisionskostnader -4119 -3399
Forvaltningsprovisionskostnader -1048 -810
Vardepappersprovisionskostnader -2132 -1628
Ovriga provisionskostnader -630 -566
Summa provisionskostnader -7 930 -6 404
Provisionsnetto 37 979 33181
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M4. Nettoresultat finansiella poster till verkligt vdarde

Realiserat Orealiserat Totalt Realiserat Orealiserat Totalt

Varderingskategori verkligt varde
via resultatrakningen

Derivatinstrument 0 -15 -15 0 =11 =11
Varderingskategori verkligt varde
via resultatrakningen 0 -15 -15 0 -1 -1
Sdkringsredovisning
varay sdkringsinstrument 268 -428 -160 -477 3468 2991
varav sdkrad post -425 334 -91 522 -3413 -2 890
Sakringsredovisning -157 -94 -251 46 55 101
Nettoresultat fran valutaomvardering 0 -219 -219 0 143 143
Modifieringsresultat och ECL 0 -40 -40 0 113 113
Nettointdkter fran finansiella tillgangar 2472 0 2472 3528 0 3641
Summa 2315 -367 1948 3574 300 3 875

M5. Intakter fran egetkapitalinstrument
Innehav som redovisas till verkligt varde via

ovrigt totalresultat 0 1
Intresseforetag 73 58
Féretag inom samma koncern, betald dividend 6 350 4700
Summa 6423 4759
M6. Ovriga intikter 2020 2019

Hyresintakter fran fastigheter 87 65
Koncerninterna tjanster 10770 10 800
Intakter fran forvarvade avtal 1500 1500
Plattformstjdnst 1453 144
Fusionsvinst 0 1186
Ovriga intdkter 1060 741
Summa 14 870 14 435

Nettoresultat fran forvaltningsfastigheter

Hyresintdkter 40 14
Realisationsvinster 18 0
Ovriga kostnader -41 -56
Summa 16 -43

M?7. Personalkostnader

Loner och arvoden 29 408 27 152
Ersittningar i form av aktier i Alandsbanken Abp 508 214
Pensionskostnader 6181 4670
Ovriga I6nebikostnader 3574 3266
Summa 38 389 35302

Antal anstdllda

Fast heltidsanstallda 462 433
Fast deltidsanstdllda 16 17
Visstidsanstdllda 55 64
Summa 533 514
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M8. Ovriga kostnader 2020

IT-kostnader (exkusive marknadsdata) 17 486 14 881
Hyror 3223 2788
Ovriga lokal- och fastighetskostnader 1273 1154
Marknadsforingskostnader 2150 2 471
Marknadsdata 1724 1726
Personalrelaterade kostnader 1159 1657
Resekostnader 187 698
Kopta tjdnster 2751 1974
Garantiavgift’ 5 4
Stabilitetsavgift 2 656 1762
Ovriga kostnader 7 485 7363
Summa 40 097 36 478

'| garantiavgift ingdr insattningsgarantiavgift och avgift till Ersattningsfonden for investerare.

Avgifter till Verket for finansiell stabilitet

Insdttningsgarantiavgift 1268 1132
Erlagt av Gamla Insdttningsgarantifonden -1268 -1132
Stabilitetsavgift 2 656 1762
Forvaltningsavgift 23 32
Summa 2679 1794

Med 2020-ars avgiftsniva har banken insittningsgarantiavgifter cirka elva ar framéver till godo.

Bolagsstdammovald revisor Bolagsstammovald revisor

Utbetalda arvoden till revisorer
Utbetalda revisionsarvoden 246 322

Utbetalda konsultarvoden

Enligt revisionslagen 1§ 1 mom. 2 punkt 49 76
Skatt 118 50
Ovrigt 99 43
Summa 511 492

Beloppen &r inklusive moms.
Utbetalda arvoden till KPMG OY Ab for 6vriga tjanster dn revision uppgar till 102 tusen euro (47).

MO. Forvantade kreditforluster

Nyaoch 6kade Aterfért fran Utnyttjat for Atervinning av
individuella  tidigare gjorda konstaterade  Konstaterade konstaterade
nedskrivningar reserveringar forluster forluster forluster Totalt

Forvdntade forluster fran finansiella tillgdngar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde samt fran
ataganden utanfor balansrakningen

Utlaning till allmanheten 12108 -7 670 -5021 5619 -605 4432
Ataganden utanfér balansrikningen 446 -75 0 0 0 370
Skuldebrev 180 -123 0 0 0 58
Summa férvantade kreditforluster 12734 -7 868 -5021 5619 -605 4860

Forvantade forluster fran finansiella tillgangar som
redovisas till verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat

Skuldebrev 403 -313 90
Summa 403 -313 0 0 0 90
2019
Nya och Gkade Aterfort fran Utnyttjat for Atervinning av
individuella tidigare gjorda konstaterade Konstaterade konstaterade
nedskrivningar reserveringar forluster forluster forluster Totalt

Forvdntade forluster fran finansiella tillgdngar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde samt fran
ataganden utanfor balansrékningen

Utlaning till allmanheten 9626 -6 321 -1 895 2132 =552 2990
Ataganden utanfér balansriakningen 85 -119 -2 0 0 -36
Skuldebrev 291 -267 0 0 0 24
Summa férvantade kreditforluster 10 002 -6 707 -1896 2132 -552 2977

Forvdntade forluster fran finansiella tillgdngar som
redovisas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Skuldebrev 578 -598 -21
Summa 578 -598 0 0] 0 -21

Forvantade kreditforluster via dvrigt totalresultat redovisas i resultatrakningen i Nettoresultat finansiella poster till verkligt varde.
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2020 2019

Reserv for Reserv for
Reserv for Avsitt-  forvdntade Reserv for Avsdtt-  forvantade
individuellt ning for forluster individuellt ning for forluster
vdrderade forvdntade for skulde- vdrderade férvdntade for skulde-
fordringar forluster fér  brev som fordringar forluster fér  brevsom
pdallman- ataganden  redovisas paallman- ataganden  redovisas
heten och utanfor till upplupet heten och utanfdr till upplupet
offentlig balans- anskaff- offentlig balans- anskaff-
sektor rdkningen ningsvdrde Totalt sektor  rdkningen ningsvarde Totalt
Fordndring av reserv for nedskrivningar
Reserv vid drets ingadng 12 444 39 135 12618 9793 70 111 9974
Fusionseffekt Compass Card 1232 5 0 1237
Nya och 6kade individuella nedskrivningar 10018 88 180 10 286 9859 108 291 10 257
Fordndringar till foljd av forandringar i
skattningsmetod (netto) 2091 358 2449 -233 -23 -255
Aterfort fran tidigare gjorda reserveringar -7 670 =75 -123 -7 868 -6 321 -119 -267 -6707
Utnyttjat for konstaterade forluster -5021 0 0 -5021 -1895 -2 0 -1896
Valutakursdifferenser 22 1 23 9 0 9
Reserv vid drets utgang 11 884 410 193 12 486 12 444 39 135 12618
M10. Inkomstskatt 2020 2019
Resultatrdkningen
Skatt avseende tidigare ar 296 -113
Aktuell skatt 3435 2 066
Forandring av uppskjuten skatt -211 747
Summa 3520 2701
Nominell skattesats i Finland, % 20,0 20,0
Ej skattepliktiga intdkter/avdragsgilla kostnader, % -4,8 -3,9
Svensk skattesats, % 1,0 0,8
Skatt avseende tidigare ar, % -0,2 -0,7
Ovrigt, % 0,1 0,6
Effektiv skattesats, % 16,2 16,8

Uppskjutna skattefordringar och -skulder &r berdknade enligt skattesatsen 20,0 procent som bérjade gélla fran 1januari 2014.
Skattesatsen i Sverige dr 21,4 procent.

Noter till balansrakningen

M11. Finansiella tillgangars och skulders verkliga varden, bokféringsvarden och nivaer for verkliga varden

2020 2019
Ssumma summa

bokfort varde  Verkligt varde bokfort varde  Verkligt varde
Kassa och tillgodohavanden hos centralbank 665 072 665 072 489 886 489 886
Hos centralbanker belaningsbara skuldebrev 758 976 761 468 789 286 790787
Utlaning till kreditinstitut 49 693 49 693 65179 65179
Utlaning till allmdnheten 4377 905 4427713 4110029 4130 215
Skuldebrev 18 707 18 752
Aktier och andelar 12 882 12 882 9370 9370
Aktier och andelar i intresseforetag 1280 1280 140 140
Aktier i dotterbolag 3458 3458 3346 3346
Derivatinstrument 24 620 24 620 21 240 21 240
Summa finansiella tillgangar 5912 593 5964 938 5488 476 5510163
Skulder till kreditinstitut 509 421 509 467 209 962 209 015
Inlaning fran allmadnheten 3618 264 3618 303 3381772 3381871
Emitterade skuldebrev 1440933 1442560 1603 957 1618022
Derivatinstrument 14 968 14 968 12 065 12 065
Efterstdllda skulder 36913 37 415 36 100 38 479
Summa finansiella skulder 5620 498 5622713 5243 856 5259 452
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Finansiella instrument varderade till

verkligt varde i balansrdkningen

Tillgdngar
Hos centralbanker belaningsbara skuldebrev 477 918 477 918
Utlaning till allmédnheten 129784 129784
Skuldebrev 13008 13008
Aktier och andelar 857 12 026 12 882
Derivatinstrument 24 620 24 620
Summa 478 775 167 411 12 026 658 212
Skulder
Emitterade skuldebrev 900903 900903
Derivatinstrument 14 968 14 968
Summa 0 915 871 0 915 871
Niva1 Niva 2 Nivd 3 Totalt
Finansiella instrument vdrderade till
verkligt varde i balansrdkningen
Tillgdngar
Skuldebrev beldningsbara i centralbank 544 503 544 503
Utldning till allmdnheten 101 680 101 680
Aktier och andelar 8 4 9358 9370
Derivatinstrument 21 240 21 240
Summa 544 510 122 924 9 358 676 793
Skulder
Emitterade skuldebrev 1155208 1155208
Derivatinstrument 12 065 12065
Summa 0 1167 273 0 1167 273
Niva Instrument med noterade priser
Niva 2 Varderingstekniker baserade pa observerbara marknadsdata
Nivd 3 Varderingstekniker baserade pa icke observerbara marknadsdata
Aktier och Aktier och
andelar andelar
Fordandring i innehav i niva 3
Redovisat varde vid arets ingang 9358 2538
Nyanskaffning 2506 2823
Avyttrat/forfallet under dret -641
Realiserad vdrdeférandring 151
vardeférandring redovisad i 6vrigt totalresultat 161 4488
Redovisat vérde vid arets utgang 12 026 9358

Ingen 6verforing har skett mellan nivéa 1och niva 2.
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M12. Tillgangar och skulder per valuta 2020

EUR SEK usD Ovrigt Totalt
Kontanta medel 593 681 71066 120 205 665072
Hos centralbanker belaningsbara skuldebrev 380 432 338 561 39984 0 758 976
Utlaning till kreditinstitut 28 937 5501 2252 13004 49 693
Utlaning till allmanheten 2795193 1560479 22233 0 4377 905
Skuldebrev 18 707 0 0 0 18 707
Derivatinstrument 18 868 5751 0 0 24 620
Ovriga ej valutaférdelade poster 104 393 104 393
Summa tillgdngar 3940210 1981358 64 590 13 209 5999 366
Skulder till kreditinstitut 147 595 361133 692 0 509 421
Inlaning fran allmanheten 2517 169 1010 490 72084 18 521 3618 264
Emitterade skuldebrev 936 879 504 053 0 0 14400933
Derivatinstrument 9208 5760 0 0 14 968
Efterstdllda skulder 16 981 19 932 0 0 36913
Ovriga ej valutaférdelade poster, inkl. eget kapital 378 868 346784
Summa skulder och eget kapital 4006 700 1901 369 72776 18 521 5999 366
Valutaférdelade 6vriga tillgangar
och skulder samt utombalansposter 9746 8984 5787
Nettoposition i valuta (EUR) 89734 798 475 91 007

Nettopositionen i svenska kronor dr huvudsakligen den strukturella position som uppstar da bankens redovisning uppréttas i euro,
och den svenska filialens redovisning ar i svenska kronor.

2019

EUR SEK usD Ovrigt Totalt
Kontanta medel 440 684 48 929 99 175 489 886
Hos centralbanker beldaningsbara skuldebrev 488 737 300 549 0 0 789 286
Utlaning till kreditinstitut 20029 30837 2 847 11 465 65179
Utlaning till allmanheten 2723728 1359 551 26 749 0 4110029
Derivatinstrument 17 693 3547 0 0 21240
Ovriga ej valutaférdelade poster 110734 110734
Summa tillgangar 3801606 1743 414 29 695 11 640 5586 355
Skulder till kreditinstitut 176 254 29 346 1672 2 691 209 962
Inlaning fran allmanheten 2337218 942 210 82957 19 388 3381772
Emitterade skuldebrev 1278 342 325615 0 0 1603 957
Derivatinstrument 7 049 3810 1206 0 12 065
Efterstdllda skulder 16 955 19145 0 0 36 100
Ovriga ej valutaférdelade poster, inkl. eget kapital 342 498 346784
Summa skulder och eget kapital 4158 316 1320126 85 835 22078 5586 355
Valutaférdelade 6vriga tillgangar
och skulder samt utombalansposter 353 205 -56 146 -10 591
Nettoposition i valuta (EUR) 70083 5 152 70 241
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M13. Innehav av skuldebrev 2020 2019

Nominellt Redovisat Nominellt Redovisat
belopp belopp Forlustreserv belopp belopp Forlustreserv

Hos centralbanker beldningsbara skuldebrev
Innehav till verkligt varde via évrigt totalresultat

Statsobligationer 18 149 18 512 21 10 000 10 166 7
Sdkerstdllda bostadsobligationer 286 874 294716 77 325236 333076 68
Skuldebrev emitterade av kreditinstitut 120118 121 625 139 150 245 151527 82
Ovriga skuldebrev 42 522 43 056 15 48 874 49738 6
Innehav till upplupet anskaffningsvarde
Statsobligationer 15 481 15 746 8 15 265 15710 1
Sdkerstdllda bostadsobligationer 170 974 174 428 63 164 847 168 040 44
Skuldebrev emitterade av kreditinstitut 32493 32 460 100 37 201 37 317 87
Ovriga skuldebrev 57 317 58 429 19 23530 23713 2
Summa hos centralbank belaningsbara skuldebrev 743 929 758 976 442 775196 789 286 298

Hela innehavet bestdr av offentligt noterade skuldebrev.

Ovriga skuldebrev
Innehav till verkligt varde via évrigt totalresultat

Kommuncertifikat 13 000 13 008 1
Innehav till upplupet anskaffningsvarde
Foretagsobligationer 5645 5700 3
Summa dvriga skuldebrev 18 645 18 707
Summa skuldebrev 762 574 777 683 447

M14. Utlaning till kreditinstitut

Reservering Reservering
Pa for Pa for
anfordran N forvantad anfordran . forvantad
betalbar Ovrig forlust Totalt betalbar Ovrig forlust Totalt
Finldndska kreditinstitut 453 0 0 453 1073 0 0 1073
Utlandska banker och kreditinstitut 49 240 0 0 49 240 64 105 0 0 64 105
Summa 49 693 0 0 49 693 65 179 0 (0] 65 179
M15. Utlaning till allmanheten 2020 2019
Reserverin Reserverin
Balansvarde, for forvantad Balansvirde, Balansvarde, for forvantas Balansvarde,
rutto forlust netto brutto forlust netto
Foretag 616 176 -3171 613 005 569 893 -1165 568 728
Offentlig sektor 1425 -4 1421 377 0 377
Hushall 2 029 695 -7 180 2022516 2 009 860 -7 161 2002 699
Hushdllens intresseorganisationer 12917 -19 12 899 12 756 -1 12 754
Utlandet 1729575 -1510 1728 064 1529588 -4117 1525471
Summa 4389789 -11 884 4377 905 4122 473 -12 445 4110 029
varav efterstdllda fordringar 262 920
Med utlandet avses utlaning till kunder utanfér Finland.
M16. Aktier och andelar 2020 2019
Innehav som redovisas till verkligt varde
via ovrigt totalresultat
Noterade 857 8
Onoterade 12 026 9362
Summa aktier och andelar 12 882 9 370
Aktier och andelar i dgarintresseforetag 1280 140
Aktier och andelar i foretag inom samma koncern 3458 3346
Summa aktier och andelar 17 619 12 856

Arsredovisning 2020 109



M17. Derivatinstrument 2020 2019
Nominellt belopp/I16ptid

Positiva  Negativa Positiva  Negativa
Nomniellt marknads- marknads-  Nomniellt marknads- marknads-
under 1ar 1-54&r over5ar belopp vdrden varden belopp vdrden varden
Derivat for handel
Rdnterelaterade kontrakt
Rdnteswappar 0 58 050 6060 64110 2992 2973 64 635 3246 3306
Valutarelaterade kontrakt
Valutaterminer 419 898 0 0 419898 5751 5760 716125 3554 5028
Summa 419 898 58 050 6060 484008 8743 8734 780760 6 800 8334
Derivat for verkligtvdrdesdakring
Rdnterelaterade kontrakt
Rdnteswappar 262393 823041 32730 1118164 15877 6234 1355731 14440 3731
Summa 262393 823041 32730 1118164 15877 6234 1355731 14440 3731
Summa derivatinstrument 682291 881091 38790 1602172 24620 14968 2136491 21240 12065
varav clearat 262393 878091 35760 1176244 16764 9176 1414074 15773 6927

Derivat redovisas tillsammans med tillhérande upplupna rantor.

M18. Immateriella tillgangar 2020

Internt L . év'riﬁa
utvecklad Ovrig . immateriella
programvara programvara Goodwill tillgdngar Totalt

Anskaffningsvarde vid ingangen av aret 1441 35256 30870 7278 74 846
Anskaffningsvarde pa tillkommande

immateriella tillgdngar 0 1962 0 0 1962
Arets nedskrivningar 0 0 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0 0
Fusionseffekt 0 0 0 0 0
Valutaeffekt 14 265 714 0 993
Anskaffningsvirde vid utgdngen av aret 1455 37 483 31584 7278 77 800
Ackumulerade av- och nedskrivningar
vid ingangen av aret -515 -21 880 -26 462 -981 -49 838
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0 0
Fusionseffekt 0 0 0 0 0
Arets avskrivningar -206 -3241 -2757 -861 -7 065
Arets nedskrivningar 0 0 0 0 0
Valutaeffekt -7 -216 -653 0 -876
Ackumulerade av- och nedskrivningar
vid utgdngen av aret -728 -25 337 -29 872 -1842 -57779
Utgdende restvirde 728 12 146 1712 5436 20022
Internt L . (")v‘riﬁa
utvecklad Ovrig immateriella

programvara programvara Goodwill tillgangar Totalt
Anskaffningsvarde vid ingangen av aret 1448 32472 31195 6334 71448
Anskaffningsvérde pa tillkommande
immateriella tillgdngar 0 3279 0 944 4223
Arets nedskrivningar 0 -479 0 0 -479
Avyttringar och utrangeringar -289 0 0 -289
Fusionseffekt 388 0 0 388
Valutaeffekt -6 -115 -325 0 -446
Anskaffningsvarde vid utgangen av aret 1441 35256 30 870 7278 74 846
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Ackumulerade av- och nedskrivningar

vid ingangen av aret -310 -19 394 -22 490 -165 -42 360
Avyttringar och utrangeringar 0 288 0 0 288
Fusionseffekt 0 -161 0 -161
Arets avskrivningar -205 -2676 -4178 -816 -7 875
Valutaeffekt 1 63 206 0 270
Ackumulerade av- och nedskrivningar

vid utgangen av aret -515 -21 880 -26 462 -981 -49 838
Utgdende restvirde 927 13 376 4408 6 297 25008

| 6vriga immateriella tillgdngar ingdr forvdrvade avtal.

M19. Materiella tillgangar 2020 2019
Forvaltningsfastigheter 402 411
Rorelsefastigheter 11643 12 402
Ovriga materiella tillgdngar 1772 1839
Summa 13 817 14 652
Ovriga Ovriga
Forvaltnings- Rorelse- materiella Forvaltnings- Rorelse- materiella
fastigheter fastigheter tillgangar fastigheter fastigheter tillgdngar
Ingdende anskaffningsvérde 581 21060 15281 581 20712 15368
Nyanskaffning 0 127 223 0 348 453
Avyttringar och utrangeringar -10 0 -253 0 0 -493
Fusionseffekt 0 0 0 0 0 79
Overféring mellan poster 0 -5 5 0 0 0
Valutaefffekt 0 3 273 0 0 -126
Utgaende anskaffningsvirde 571 21185 15529 581 21060 15 281
Ingdende ackumulerade avskrivningar -169 -13 947 -13 442 -169 -13 051 -13 598
Arets avskrivning 0 -882 -267 0 -897 -295
Arets nedskrivning 0 0 0 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 217 0 0 411
Fusionseffekt 0 0 0 0 0 -79
Valutaefffekt 0 =2 -265 0 0 118
Utgadende ackumulerade avskrivningar -169 -14 831 -13 756 -169 -13 947 -13 442
Ingdende uppskrivningar 5289 5289
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 5289 5289
Redovisat vdrde 402 11 643 1772 411 12 402 1839
varav byggnader 0 11 404 0 12163
varav mark- och vattenomrdden 0 139 0 139
varav aktier i fastighetssammanslutningar 402 100 411 100

Forvaltningsfastigheternas bokforda vdrde ar detsamma som marknadsvardet.

M?20. Ovriga tillgangar

Betalningsformedlingsfordringar 1477 1381
Fondlikvidfordringar 25859 26 145
Kundfordringar 1099 925
Ovriga 2576 4099
Summa 31010 32551

M21. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna ranteintakter 9520 9044
Ovriga upplupna intdkter 9924 13 965
Ovriga férutbetalda kostnader 2112 2308
Summa 21555 25317
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M22. Uppskjutna skattefordringar och -skulder 2020
Uppskjutna skattefordringar

2019

Avsdttningar 0 8
Hyllavskrivningar 102 123
| forskott erhallna intdkter 222 0
Skuldebrev vdrderade via 6vrigt totalresultat 0 193
Ovrigt 46 27
Summa uppskjutna skattefordringar 369 351
Uppskjutna skatteskulder
Finansiella tillgdngar varderade via 6vrigt
totalresultat
Skuldebrev 12 0
Aktier och andelar 970 927
Summa uppskjutna skatteskulder 982 927
Netto uppskjutna skatter -613 -576

| ackumulerade bokslutsdispositioner ingdr en uppskjuten skatteskuld om 28 080 (26 600).

Redovisat Redovisat i
i resultat- ovrigt total-
31.12.2019 rdkningen resultat 31.12.2020
Férandringar av uppskjutna skatter
Avsattningar 8 -8 0
Hyllavskrivningar 123 -21 102
Skuldebrev vdrderade via dvrigt totalresultat 193 -205 -12
Aktier och andelar varderade via évrigt
totalresultat -927 -43 -970
Intakter erhdllna i forskott 0 222 222
Ovrigt 27 19 46
Summa -576 211 -248 -613
Redovisat Redovisat i
i resultat- ovrigt total-
31.12.2018 rdkningen resultat 31.12.2019
Férandringar av uppskjutna skatter
Avsdttningar 25 -17 8
Hyllavskrivningar 100 23 123
Verklig vdrdesdkring 289 -289 0
Skuldebrev vdrderade via 6vrigt totalresultat 68 126 193
Aktier och andelar vdrderade via évrigt
totalresultat 0 -927 -927
Nedskrivningar 431 -431 0
Ovrigt 18 9 27
Summa 932 -706 -801 -576

M23. Skulder till kreditinstitut

P3 anfordran

Pa anfordran

betalbara Ovriga Totalt betalbara Ovriga Totalt
Centralbanker 415 975 415 975 130 340 130 340
Finldndska kreditinstitut 7733 2 350 10083 2270 4950 7220
Utlandska banker och kreditinstitut 50 406 32958 83364 38043 34360 72 403
Summa 58 138 451 283 509 421 40 312 169 650 209 962
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M24. Inlaning fran allmdnheten

Foretag 1047710 943 648
Offentlig sektor 44927 48 270
Hushall 1309 410 1249 222
Hushdllens intresseorganisationer 61244 46 857
Utlandet 1154973 1093775
Summa 3618 264 3381772

Med utlandet avses inlaning fran kunder utanfér Finland.

M25. Emitterade skuldebrev 2020 2019
Nominellt Redovisat Nominellt Redovisat
belopp belopp belopp belopp
Bankcertifikat 280163 280 056 108 194 108 194
varay till upplupet anskaffningsvdrde 280 163 280 056 108 194 108 194
Sdkerstdllda obligationer 899 111 910 225 1136 308 1144 959
varay till upplupet anskaffningsvdrde 259 111 259974 239 308 240 566
varay verkligt virdesdkring 640 000 650 251 897 000 907 393
Icke-sdkerstallda obligationer 250 000 250 652 350000 350 803
varav till upplupet anskaffningsvdrde 0 0 100 000 99 989
varav verkligt véirdesdkring 250 000 250 652 250 000 250 815
Summa 1429 274 1440933 1594 501 1603 957

Med verkligt vardesdkring avses sdkringsredovisning av rantekomponenten i skuldebrevet.

M26. Ovriga skulder 2020 2019
Betalningsformedlingsskulder 13 870 9216
Fondlikvidskulder 18 636 13 041
Leverantorsskulder 1344 2715
Ovriga 7876 11839
Summa 41 726 36 811
M27. Avsattningar 2020 2019
Avsdttning Avsdttning
or or
Avsdttning ~ ataganden Avsdttning  ataganden
for om- utanfor . for om- utanfor N
strukturer- balans- Ovriga strukturer- balans- QOvriga
ingsreserv  rdkningen avsdttningar Totalt ingsreserv  rdkningen avsdttningar Totalt
Avsattningar vid foregaende ars utgang 0 39 0 39 34 70 89 194
Avsatt under aret 446 10 456 24 85 109
Belopp som tagits i ansprak 0 -10 -11 -58 -2 -31 -90
Outnyttjade belopp som aterforts -75 -75 -119 -56 -175
Fusionseffekt 0 5 5
Valutakursférandringar 1 1 -1 -3 -4
Avsittningar vid arets utgang 0 410 (0] 410 0 39 0 39

Avsdttningen fér omstruktureringsreserv avser bade Finland och Sverige. Avsdttning for omstruktureringsreserv omfattar bade personalkostnader och 6vriga kostnader,

men till vasentligaste del personalkostnader. Med avsdttning fér dtaganden utanfér balans avses férvintade kreditforluster géllande givna garantier och outnyttjade kreditlimiter.
Ovriga avsdttningar bestdr av avgangsvederlag.

Alargdsbanken har sedan 2017 haft ett pdgdende drende med svenska Skatteverket gdllande moms for rdkenskapsdret 2016. Skatteverket har meddelat beslut i drendet ddr de anser
att Alandsbanken ska betala cirka 0,5 miljoner euro i moms. Alandsbanken delar inte Skatteverkets bedémning och har éverklagat beslutet till férvaltningsratten. Ingen reservering
for en eventuell kostnad har gjorts i bokslutet.

M28. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2020

Upplupna rantekostnader 4287 5033
Ovriga upplupna kostnader 12 322 10 247
Upplupna skatter 3691 2564
Forutbetalda intakter 3343 5225
Summa 23 643 23 069
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M209. Efterstdllda skulder 2020 2019

Nominellt Bokfort Bglo%pi Nominellt Bokfort Belopp i

belopp belopp kapitalbas belopp belopp kapitalbas

Debenturlan 1/2015 8603 8603 8603 8603 8603 8603
Debenturlan 1/2016 6173 6173 6173 6173 6173 6173
Debenturldn 1/2017 2266 2266 2266 2266 2 266 2 266
Debenturlan 1/2018 19 932 19 871 19 932 19 145 19058 19 145
Summa 36 974 36913 36 974 36 187 36 100 36 187
Ranta: Aterbetalning:

Debenturldn 1/2015 Fast ranta 3,75% 25.05.2035
Debenturldn 1/2016 Fast ranta 3,75 % 12.08.2036
Debenturlan 1/2017 Fast rdnta 3,75% 18.08.2037
Debenturlan 1/2018 Stibor 3 man +2,40 % 15.05.2038

Lénen kan aterkdpas i fortid, detta & dock mojligt endast med Finansinspektionens tillstand. Vid upplésning av banken ar lanen efterstdllda bankens évriga forbindelser.

Debenturlanen har emitterats med nedskrivningsklausul. | hindelse av att Alandsbanken Abp:s eller koncernens kirnprimarkapitalrelation, CET1, understiger 7 procent
skrivs kapitalbeloppet ned med 25 procent (debenturlan 1/2015) respektive 50 procent (debenturldn 1/2016, 1/2017 och 1/2018).
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M31. Fordringar pa koncernbolag 2020

Utlaning till allmanheten 1114 0
Ovriga tillgdngar 424 591
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 4820 9601
Summa 6 359 10 192
M32. Skulder till koncernbolag 2020 2019

Inlaning fran allmanheten 12 844 13718
Ovriga skulder 1029 1989
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3315 4076
Summa 17 188 19783

Noter angaende personal och ledning

M33. Utbetalda Ioner till styrelse och ledning

Lampi, Nils 62 58
Taxell, Christoffer 49 44
Ceder, Asa 50 47
Karlsson, Anders A 50 47
Persson, Goran' 11
Valassi, Ulrika 53 49
Wiklof, Anders 40 40
Medlemmar i styrelse 304 296
Verkstdllande direktor 450 504
Ovriga medlemmar i ledningsgrupp 1559 1791

| beloppet ingar vdrdet av naturaférmaner. Fér medlemmarna i styrelsen finns inga pensionsforpliktelser. Verkstéllande direktérens pensionsférmaner grundar sig pa
gangse anstallningsvillkor.

TAvgick som styrelsemedlem pd egen begéran 29 april 2019. Bolagsstamman 2020 faststéllde antalet styrelsemedlemmar till sex.

M34. Ledningens privata innehav av aktier i Alandsbanken Abp
Se avsnitten Styrelse och Verkstallande ledning.

M35. Finansiella transaktioner med narstaende
Se not K44 i Noter till koncernens finansiella rapporter.

Noter angaende sdakerheter och ansvarsforbindelser

M36. Stdllda sdakerheter 2020 2019

For egna skulder stdllda sakerheter
Utlaning till kreditinstitut 13 689 10 242
Statspapper och obligationer 279199 140 862
Utlaning till allmadnheten 1547 808 1583625
Ovrigt 3510 2795

Summa for egna skulder stdllda sdkerheter 1844 206 1737 524

Stallda sakerheter i form av statspapper och obligationer har i huvudsak stéllts som sakerhet till centralbank. Utlaningen till allménheten som stéllts som sékerhet utgérs av den
registrerade sdkerhetsmassan till férman for innehavare av sdkerstéllda obligationer. Med 6vriga stéllda sékerheter avses huvudsakligen kapitalférsakringar.

Ovriga stillda sikerheter

Statspapper och obligationer 19 446 33977
Ovrigt 711 25363
Summa dvriga stéllda sdkerheter 20 157 59 340

Sdkerheterna har i huvudsak stallts till centralbanker och kreditinstitut for betalsystem, vardepappershandel och clearing.
Sdkerheter har inte stallts for andras skulder och férbindelser.

Med undantag for lanefordringar utgérande sdkerhetsmassa for sdkerstdllda obligationer, dar lagstiftning reglerar minimikrav pa 6versdkerheter,
dr de sdkerheter som &verstiger skulden nominella vdrden fritt disponibla fér banken.

Arsredovisning 2020 117



M37. Ataganden utanfdr balansrakningen

Garantier 44032 10 555
Outnyttjade checkrdkningslimiter 283018 247 409
Outnyttjade kreditkortslimiter 85 559 79274
Outnyttjade kreditmojligheter 315059 92 425
Ovriga férbindelser 31967 22 546
Summa 759 636 452 209
Avsdttning for forvdntad forlust 409 39
Garantier for dotterbolag 2 257 1993
Outnyttjade checkrdkningslimiter for dotterbolag 6623 8066
Outnyttjade kreditmdjligheter till dotterbolag 0 0
M38. Hyresataganden 2020 2019
Hyresataganden att erligga
Under 1ar 2882 2297
Over 1och under 5 &r 7920 1398
Over 5 &r 1662
Summa 12 464 3695

Hyresatagandena motsvarar de hyreskostnader som skulle uppstd vid uppsdgning av samtliga hyresavtal.

Ovriga noter

M39. Dotter- och intresseforetag 2020

Hemort Agarandel, % Bokfort varde
Dotterbolag
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd Mariehamn 100 2 505
Model IT Oy Helsingfors 100
S-Crosskey Ab Mariehamn 60
Alandsbanken Fondbolag Ab Mariehamn 100 841
Alandsbanken Fonder Ab Mariehamn 100
Alandsbanken Fonder Il Ab Mariehamn 100
Alandsbanken Fonder 111 Ab Mariehamn 100
Kiinteistd Oy Espoon Koivurinne Esbo 100 112
Summa 3458
Inresseféretag och joint ventures
Miklarhuset Aland Ab Mariehamn 29 20
11SA Holdco AB Stockholm 25 1257
Borgo AB Stockholm 100
Aland Index Solutions AB Stockholm 50 2
Summa 1280
Bostads- och fastighetssammanslutningar
Fastigheter i eget bruk
FAB Godby Center Godby 11 100
Summa 100
Forvaltningsfastigheter
FAB Horsklint Kokar 20 12
FAB Nymars Sottunga 30 30
FAB Vasternds City Mariehamn 50 300
Summa 342
M40. Utdelningsbara medel 2020 2019
Balanserade vinstmedel 38592 20398
Dividend utbetald i januari 2021 -15 586
Fond for inbetalt fritt eget kapital 27 807 27 595
Aktiverade utvecklingsutgifter -728 -927
Summa 50 085 47 066
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Forslag till vinstdisposition

Alandsbanken Abp:s utdelningsbara medel med avdrag fér aktiverade utvecklingskostnader, inklusive
fonden for inbetalt fritt eget kapital, dar enligt bokslutet 65671063,44 euro, varav rdkenskapsperiodens
resultat dr 18193792,38. Under dr 2021 har utdelats 15586 054,00 euro i dividend for ar 2019. Inga vasent-
liga forandringar har i 6vrigt skett i bolagets ekonomiska stallning efter rakenskapsperiodens utgang.

Styrelsen foreslar att Alandsbanken Abp:s utdelningsbara vinstmedel om 50 085009,44 euro disponeras

enligt féljande:

For utelopande A- och B-aktier utdelas 1,00 euro per aktie i dividend fran balanserade vinstmedel,

sammanlagt
Som utdelningsbara medel kvarlamnas

Mariehamn den 26 februari 2021

Nils Lampi Christoffer Taxell
Ordftrande Vice ordférande
Anders A Karlsson Ulrika Valassi
Peter Wiklof

Verkstdllande direktor

Revisionspateckning
Over utford revision har idag avgivits beréttelse.

Helsingfors den 26 februari 2021

Marcus Tétterman Fredrik Westerholm
CGR CGR

15586054,00
34498 955,44

Asa Ceder

Anders Wiklof

Jessica Bjorkgren
CGR
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Till Alandsbanken Abp:s bolagsstimma

Revisionsberattelse

Revision av bokslutet

Uttalande

Vi har utfért en revision av bokslutet fér Alandsbanken Abp
(fo-nummer 0145019-3) for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2020.
Bokslutet omfattar koncernens balansrakning, resultatrakning,
totalresultat, rapport 6ver fordndring i eget kapital, kassaflodes-
analys och noter till bokslutet inklusive en sammanfattning av
betydelsefulla redovisningsprinciper samt moderbolagets balans-
rdkning, resultatrdkning, rapport 6ver férandring i eget kapital,
kassaflédesanalys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning

— ger koncernbokslutet en rdttvisande bild av koncernens
ekonomiska stallning och av resultatet av dess verksamhet och
kassafloden for aret i enlighet med internationella redovisnings-
standarder (IFRS), sa som de antagits av EU,

— ger bokslutet en rdttvisande bild av moderbolagets ekonomiska
stallning samt av resultatet av dess verksamhet i enlighet med
i Finland ikraftvarande stadganden gdllande upprdttande av
bokslut och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Vara uttalanden i denna rapport ar forenliga med innehallet i
den kompletterande rapport som 6verldmnats till moderbolagets
revisionskommitté.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland.
vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet.

Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncern-
foretagen enligt de etiska kraven i Finland som gdller den av oss
utforda revisionen och vi har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa.

Andra tjdnster dn revisionstjanster som tillhandahallits moder-
bolaget och koncernbolagen ar enligt var bdsta kunskap och
overtygelse i enlighet med bestammelserna for dylika tjanster i
Finland och vi har inte tillhandahallit férbjudna tjanster som avses
i revisorsforordningens 537/2014 artikel 5.1. De andra tjdnster
an revisionstjanster som vi tillhandahallit framgdr ur not K 12
till koncernbokslutet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vdra uttalanden.

Materialitet

Den tillimpande materialiteten paverkar omfattningen av revisionen.
Materialiteten har bestamts pa basen professionell bedémning och
styr valet av revisionsatgarder, tidpunkten fér och omfattningen av
revisionen samt beddmningen av noterade felaktigheter i forhallandet
till bokslutet som helhet. Nivan pa den av oss bestamda materialite-
ten baserar sig pa var bedomning av storleken av felaktigheter som
ensamma eller tillsammans rimligen kan anses inverka pa ekonomiska
beslut som anvéndare av bokslutet gor. Vi har ocksa tagit i betraktande
felaktigheter vilka pa grund av kvalitativa faktorer enligt var uppfatt-
ning dr materiella for anvandarna av bokslutet.

For revisionen sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
rakenskapsperiodens revision. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till bokslutet
som helhet, men vi ger inga separata uttalanden om dessa omraden.
De viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter som avses
i EU forordningens 537/2014 artikel 10.2c ar inkluderade i beskrivning-
arna av for revisionen sarskilt betydelsefulla omraden nedan.

Vid var revision har vi beaktat risken att ledningen forbigar kon-
troller. Detta har omfattat en bedémning av om det finns indikationer
pa ledningens medvetna forhallande till dessa, vilket kan medféra en
risk for vdasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

For revisionen sdrskilt
betydelsefulla omraden

vdrdering av utlaning till allmanheten och offentliga samfund
(redovisningsprinciper och noter K3, K13, K21, M9 och M15)

Hur ifragavarande omraden
beaktats i revisionen

— Utlaning till allmanheten uppgar till 4378 miljoner euro.
Detta motsvarar ungefir 73 procent av Alandsbankens
balansomslutning.

— IFRS 9 Finansiella instrumentstandarden tillimpas vid berdkning av
forvantade kreditforluster. Berdkning av forvantade kreditforluster
inbegriper antaganden, uppskattningar samt foretagsledningens
bedémningar, som hdnfér sig till bland annat sannolikheten och
beloppet for forvantade kreditforluster samt till definitionen av
betydande 6kning i kreditrisk

— Coronapandemin har under rakenskapsaret 2020 paverkat Alands-
bankens verksamhetsmiljo, kreditrisknivder samt de parametrar
som ingar i berakningen av forvantade kreditforluster.

— Pa grund av det materiella balansvardet, berdkningsmodellernas
komplexitet och de inkluderade uppskattningarna gjorda av fore-
tagsledningen betraffande nedskrivningar, dr vardering av utldning
till allmanheten ett omrade av sarskild betydelse for revisionen.

— Vi har utvdrderat principer och kontroller hanforliga till godkan-
nande, redovisning och dvervakning av krediter samt gjort en
bedémning av principer som legat till grund for riskbeddomning
och faststdllande av nedskrivningar och kreditforlustreserve-
ringar. Vi har i var granskning av kreditstocken dven utnyttjat
dataanalyser.

— Vi har utvdrderat modellerna och de centrala antagandena for
kalkylering av forvantade kreditforluster samt testat kontroller
hanforliga till berakningsprocessen for férvantade kreditforluster.
Vara revisionsinsatser har inkluderat en genomgang av de mest
vasentliga enskilda nedskrivningarna under rakenskapsperioden.

— Vi har bedémt covid-19 pandemins inverkningar pa kreditrisk-
positionen och berdkningen av forvantade kreditforluster.
Centrala delomraden har varit parametrar for makroekonomiska
antaganden samt forandringar till krediters aterbetalningsvillkor.



— IFRS- och finansieringsspecialister fran KPMG har deltagit
i revisionen.

— Utdver detta har vi utvirderat sakligheten av Alandsbankens
bokslutsnoter géllande lan och évriga fordringar och
forvantade kreditforluster.

Provisionsnetto och IT-intdkter (redovisningsprinciper
och noter K8, M3)

— De av Alandsbanken forvaltade tillgidngarna beréttigar till
provisionsbaserade intdkter baserat pa avtal med kunder och
samarbetspartners. IT-intdkterna baserar sig pa kundavtal.
Provisions- och IT-intdkterna utformar en betydande post
inom koncernens resultatrakning.

— Berdkningen av fond- och férvaltningsprovisioner samt IT-intakter
inbegriper manuella arbetsskeden som kan innefatta bedom-
ningar av foretagsledningen hanforligt till arvodets belopp samt
vid faststdllande av intaktsforingsgrad.

— Pa basen av intdkternas storlek och de relaterade bedémningarna
ar provisionsnetto samt IT-intakter ett omrade av sarskild betydelse
for revisionen.

— Vi har utvérderat de metoder som Alandsbanken anvander sig av
for att berdkna fond- och forvaltningsprovisioner samt IT-intdkter.

— Var granskning av redovisning av fond- och férvaltningsprovisioner
samt IT-intakter har fokuserat pa kontrollerna inom fakturerings-
och kalkyleringsprocesserna. Vi har dven utvdrderat utformningen
av kontrollerna och deras effektivitet.

— Vdra revisionsinsatser har genom urval inbegripit bl.a. testning av
arvodesberdkningar samt genomgang av avtal och fondstadgar
dar arvodesbasen definierats. Vi har dven utfort dataanalyser pa
de debiterade arvodena.

Styrelsens och verkstallande direktdrens
ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for upprattandet av
bokslutet och for att koncernbokslutet ger en rdttvisande bild enligt
internationella redovisningsstandarder (IFRS), sa som de antagits
av EU och for att bokslutet ger en rdttvisande bild i enlighet med i
Finland ikraftvarande stadganden gallande upprattande av bokslut
samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstdllande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer
ar nodvandig for att upprdtta ett bokslut som inte innehdller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Vid upprdttandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstdllande
direktéren for beddmningen av moderbolagets och koncernens for-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om man avser att likvidera moderbolaget eller
koncernen, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ an att gora sa.

Revisorns skyldigheter vid revision av bokslutet

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida bok-
slutet som helhet innehdller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att Iimna en revisions-
berdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en
hog grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vdsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed gor vi professionell

beddmning och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

— Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i bokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dnda-
mdlsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for

att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter
ar hogre an for en vésentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom

oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande
av intern kontroll.

— Skaffar vi oss en forstdelse av den del av moderbolagets eller
koncernens interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— Utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i ledningens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om moderbolagets
eller koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i bokslutet om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar dr otillrackliga, modifiera uttalandet om bokslutet.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdamtas fram
till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett moderbolag eller en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— Utvarderar vi den ¢vergripande presentationen, strukturen och

innehallet i bokslutet, daribland upplysningarna, och om bokslutet

aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pd ett
sdtt som ger en rattvisande bild.
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— Inhamtar vi tillrackliga och 4andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernbok-
slutet. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vart uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for bolagets styrning
avseende, bland annat, revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

Vi forser ocksa dem som har ansvar for bolagets styrning med en
bekraftelse om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende obe-
roende, och kommunicerar alla relationer och andra férhdllanden som
rimligen kan paverka vart oberoende samt i tillimpliga fall tillhérande
motatgdrder.

Av de omraden som kommuniceras med dem som har ansvar
for bolagets styrning faststdller vi vilka av dessa som varit de mest
betydelsefulla for rakenskapsperiodens revision och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om frdgan eller ndr, i ytterst séllsynta
fall, vi bedémer att en fraga inte ska kommuniceras i revisions-
beréttelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av att gora
det rimligen skulle vdntas vara storre dn allmdnintresset av denna
kommunikation.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Uppgifter om revisionsuppdraget

Personer anstdllda av KPMG Oy Ab har fungerat som av bolag-
stamman valda revisorer fran och med varen 2013 oavbrutet i 8 ar.

Ovrig information

Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar for den ovriga
informationen. Den dvriga informationen omfattar verksamhets-
beréttelsen och informationen i drsberdttelsen. Vi har fatt tillgang
till verksamhetsberattelsen och arsredovisningen fére datumet for
denna revisionsberdttelse. Vdrt uttalande om bokslutet tacker inte
ovrig information.

var skyldighet ar att ldsa den ovan specificerade 6vriga informa-
tionen i samband med revisionen av bokslutet och i samband med
detta gora en bedémning av om det finns vdsentliga motstridigheter
mellan den 6vriga informationen och bokslutet eller den uppfatt-
ning vi har inhamtat under revisionen eller om den i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter. For verksamhetsberéttelsens del ar
det ytterligare var skyldighet att bedéma om verksamhetsberdttelsen
har upprdttats enligt gdllande bestammelser om upprdttande av
verksamhetsberattelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberattelsen
och bokslutet enhetliga och verksamhetsberdttelsen har upprdt-
tats i enlighet med gdllande bestammelser om upprdattande av
verksamhetsberattelse.

Om vi utgdende fran vart arbete pa den ovriga informationen
som vi fick tillgang till fére datumet for denna revisionsberdttelse,
drar slutsatsen att det forekommer en vdsentlig felaktighet i den
aktuella 6vriga informationen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting
att rapportera gdllande detta.

Helsingfors den 26 februari 2021

Marcus Tétterman Fredrik Westerholm Jessica Bjorkgren
CGR CGR CGR
KPMG Oy Ab KPMG Oy Ab KPMG Oy Ab
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Bolagsstyrningsrapport fér Alandsbanken Abp bokslutsaret 2020

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten avges i samband
med verksamhetsberattelsen for 2020.

Finsk kod for bolagsstyrning

Finsk kod for bolagsstyrning 2020
("koden”), som dr tillgénglig pa webbplatsen
www.cgfinland fi, ar avsedd att foljas av bolag
noterade pa Nasdaq Helsinki Oy ("Helsingfors-
bdrsen”). Den nuvarande koden tradde i
kraft den 1januari 2020 och ersatte den tidi-
gare bolagsstyrningskoden fran 2015. Koden
tilldmpas enligt principen Comply or Explain
vilket innebar att avvikelser ska uppges och
motiveras. Ett bolag anses folja koden dven
om avvikelser sker fran enskilda rekommen-
dationer under férutsattning att avvikelsen
har uppgivits och motiverats.

Alandsbanken Abp ("banken”), som
ar noterad pa Helsingforsborsen, ar ett
publikt aktiebolag med hemort i Mariehamn,
Finland. Banken lyder bland annat under den
finska aktiebolagslagen och bankens bolags-
ordning samt tillamparkoden. Bolagsstyr-
ningsrapporten har upprdttats enligt kodens
anvisningar for rapportering och i enlighet
med vdrdepappersmarknadslagen 7 kap 7 §.
Vid tillampningen av koden avviker banken
fran rekommendation 15 ”Val av kommitté-
ledaméter” genom att det i bankens ersdtt-
ningskommitté ingdr en adjungerad medlem
som inte ar medlem i bankens styrelse.
Den adjungerade medlemmen ar dven kom-
mitténs ordférande. Avvikelsen gors i syfte
att bredda ersattningskommitténs erfaren-
hets- och kompetensbas i ersattningsfragor.
Behovet av extern kompetens bedéms
separat infor varje tillsattningstillfalle.

Styrelsen

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelsemedlemmarna utses av aktiedgarna vid ordinarie bolagsstamma. Styrelsens mandat-
tid upphor vid utgangen av den foljande ordinarie bolagsstamman efter valet. Styrelsen ska
besta av minst fem och hégst atta ordinarie styrelsemedlemmar. Styrelsen har under 2020
bestatt av sex ordinarie styrelsemedlemmar. Verkstallande direktoren far inte vara medlem

i styrelsen.

PRESENTATION AV STYRELSEMEDLEMMARNA
OCH DERAS AKTIEINNEHAV | BANKEN

Namn, huvudsyssla och utbildning

Nils Lampi, ordférande
Koncernchef, Wikl6f Holding Ab
Diplomekonom

Christoffer Taxell, vice ordférande
Juris kandidat

Asa Ceder
Egenfbretagare
Ekonomie magister
Aktuarie

Anders A Karlsson
Egenfbretagare
Merkonom

Ulrika Valassi
Egenfdretagare
Civilekonom

Anders Wiklof
Egenféretagare
Ekonomie doktor h.c.
Kommerserad

Fodelsedr
Medlem i styrelsen sedan &r
Hemort

F6dd 1948
Medlem sedan 2013
Mariehamn, Aland

Fodd 1948
Medlem sedan 2013
Abo, Finland

F6dd 1965
Medlem sedan 2016
Mariehamn, Aland

Fodd 1959
Medlem sedan 2012
Lemland, Aland

Fodd 1967
Medlem sedan 2015
Stockholm, Sverige

Fodd 1946
Medlem sedan 2006
Mariehamn, Aland

Styrelsemedlemmarnas
aktieinnehav i banken per
31december 2020 (direkt
dgande eller via bolag i vilka
styrelsemedlemmen utévar
bestdmmande inflytande).
Aktieinnehav i bankens 6vriga
koncernbolag foreligger inte.

A-aktier: 567
B-aktier: 5543

A-aktier: O
B-aktier: 1833

A-aktier: 0
B-aktier: O

A-aktier: 3000
B-aktier: 1500

A-aktier: 0
B-aktier: O

A-aktier: 1993 534
B-aktier: 1332 961



STYRELSENS BEDOMNING AV
MEDLEMMARNAS OBEROENDE AV
BANKEN OCH BETYDANDE
AKTIEAGARE

Styrelsens bedémning dr att styrelsens
ordférande och samtliga dvriga styrelse-
medlemmar dr oberoende av banken.
Christoffer Taxell, Anders A Karlsson,
Ulrika Valassi och Asa Ceder &r dven obero-
ende av betydande aktiedgare. Styrelsens
ordférande Nils Lampi bedéms vara bero-
ende av betydande aktiedgare da han &ar
koncernchef fér Wiklof Holding Ab, som
har ett betydande aktieinnehav i banken.
Anders Wiklof anses som beroende av
betydande aktiedgare pa grund av sitt
direkta och indirekta dgande i banken.

STYRELSENS VERKSAMHET

Styrelsen handhar forvaltningen av bankens
angeldgenheter och ansvarar for att verk-
samheten dr andamalsenligt organiserad.
Styrelsen ansvarar dven for dvergripande
policy- och strategifragor, samt for att
riskkontrollen dr tillracklig och tillser att
ledningssystemen fungerar. Till styrelsens
uppgifter hor dven att utse och vid behov
entlediga verkstallande direktoren, dennes
stdllforetradare och medlemmar av led-
ningsgruppen, samt att besluta om deras
|6neférmaner och 6vriga anstallningsvillkor.
For att styrelsen ska vara beslutfor erfordras
att mer an halften av medlemmarna
ar ndrvarande.

FOr sitt arbete har styrelsen faststallt en
intern arbetsordning som dr koncernover-

gripande. Arbetsordningen, som utvarderas
arligen och revideras vid behov, reglerar i
huvudsak arbetsfordelningen mellan styrel-
sen, verkstdllande direktdren och lednings-
gruppen. Styrelsen, som sammantrader
efter kallelse av styrelsens ordférande,
diskuterar regelbundet det ekonomiska
ldget pa de finansiella marknaderna.

Med stod av verkstallande direktorens
aterkommande rapportering om den
operativa verksamheten foljer styrelsen
upp strategi, ekonomiskt utfall och éver-
gripande langsiktiga mal for verksamheten.
Ddrutéver handlagger styrelsen dvriga
drenden som aktualiseras enligt aktiebolags-
lagen, bolagsordningen och 6vriga regelverk
som beror bankens verksamhet och forvalt-
ning, samt dven drenden som anhdngiggors
av enskilda styrelsemedlemmar och av
ledningsgruppen.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsen genomfor arligen en intern utvar-
dering av sin verksamhet och sitt arbete.
Utvdrderingen innefattar bland annat ett
frageformular i vilket respektive styrelse-
medlem bedomer styrelsearbetet under
aret. Styrelsens ordférande har dven
enskilda samtal med respektive styrelse-
medlem. Under ledning av styrelsens
ordférande behandlas utvarderingen pa
ett uppfoljande styrelsemote samt beslut
fattas om atgéarder som vidtas med
anledning av utvdrderingen.

STYRELSESAMMANTRADEN

Under 2020 holls 21 (19) styrelsesamman-
traden. Styrelsemedlemmarnas genom-
snittliga deltagande var 98 (97) procent.
Respektive styrelsemedlem har under
2020 deltagit i styrelsesammantraden
enligt foljande:

Styrelsesammantraden
Totalt antal: 21
Styrelsemedlem

Nils Lampi 20/21
Christoffer Taxell 21/21
Asa Ceder 21/21
Anders A Karlsson ~ 21/21
Ulrika Valassi 21/21
Anders Wiklof 20/21

MANGFALDSPRINCIPER

Alandsbanken efterstravar en god balans
vid fordelning av styrelsemedlemmar, dar
fordelningen mellan kdnen ska vara jamn
och darfor ska bada kénen vara represen-
terade i det forslag som laggs fram vid varje
nomineringstillfdlle till ny styrelsemedlem.
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Styrelsens kommittéer
NOMINERINGSKOMMITTEN

Nomineringskommitténs huvudsakliga
uppgift ar att infor ordinarie bolagsstamma
forbereda forslag gdllande val av styrelse-
medlemmar samt forslag rorande styrelse-
arvode till ordféranden, vice ordféranden
och dvriga styrelsemedlemmar.

Reglerna for hur nomineringskommittén
utses har faststallts av bolagsstamman 2015.
Nomineringskommittén bestar av fyra med-
lemmar; styrelsens ordférande och repre-
sentanter for de till rostetalet tre storsta
aktiedgarna i banken per den 1 november
respektive ar. Om styrelsens ordférande
representerar ndgon av ovannamnda aktie-
agare, eller ifall aktiedgare avstar fran att
delta i nomineringskommittén, dvergar
rdtten till medlemskap till den foljande
storsta aktiedgaren. Den till rostetalet
storsta aktieagarens representant ar nomi-
neringskommitténs ordférande.

Nomineringskommittén bestar av
Nils Lampi, styrelsens ordforande, styrelse-
medlemmen Anders Wiklof med stod av
direkt och indirekt personligt aktieinnehav,
Stefan Bjorkman representerande
Forsakringsaktiebolaget Alandia och
Georg Ehrnrooth representerande
Fennogens Investments S.A. Anders Wiklof
ar ordférande fér nomineringskommittén.

Under 2020 har nomineringskommittén
sammantratt 2 (2) ganger. Kommittémed-
lemmarnas genomsnittliga deltagande var
100 (100) procent.

Nomineringskommitténs

sammantraden
Totalt antal: 2

Medlem

Anders Wiklof, 2/2
kommitténs ordférande

Nils Lampi 2/2
Stefan Bjorkman 2/2

Georg Ehrnrooth 2/2

REVISIONSKOMMITTEN

Styrelsen, som utser medlemmarna i revi-
sionskommittén, har faststallt dess uppgifter
i en arbetsordning. Revisionskommittén
bistar styrelsen bland annat avseende skot-
seln av dess Overvakningsuppgifter gdllande
interna kontrollsystem och riskhantering,
rapportering, revisionsprocessen, samt
iakttagandet av lagar och bestdmmelser.
Hdrutover forbereder revisionskommittén
infor bolagsstamman forslag till valet av
revisorer och deras arvoden. Revisions-
kommitténs ordférande rapporterar regel-
bundet till styrelsen om kommitténs arbete
och iakttagelser.

Revisionskommittén bestdr av styrelsens
ordférande Nils Lampi och styrelsemedlem-
marna Asa Ceder, Anders A Karlsson och
Ulrika Valassi, revisionskommitténs ordfo-
rande. Under 2020 har revisionskommittén
sammantratt 11 (9) ganger.

Kommittémedlemmarnas genomsnitt-
liga deltagande var 100 (100) procent.

Revisionskommitténs
sammantrdden

Totalt antal: 11

Medlem

Ulrika Valassi, /1
kommitténs ordf6érande

Asa Ceder /1
Anders A Karlsson /1
Nils Lampi n/n

ERSATTNINGSKOMMITTEN

Ersdttningskommittén har som uppgift
att bereda vdsentliga ersdttningsbeslut,
utvdrdera bankens ersattningspolicy och
principerna for rorlig ersattning. Ersattnings-
kommittén beslutar om atgarder for upp-
foljning av tillampningen av principerna for
ersattningssystemet och bedémer dess
lamplighet och paverkan pé koncernens
risker och riskhantering.
Ersattningskommittén bestar av styrel-
sens ordforande Nils Lampi, styrelsemedlem
Christoffer Taxell och som adjungerad
medlem tidigare styrelsemedlem Agneta
Karlsson, kommitténs ordférande.
Ersdttningskommittén har under 2020
sammantratt vid 6 (3) tillfallen. Kommitté-
medlemmarnas genomsnittliga deltagande
var 100 (100) procent.

Ersdttningskommitténs
sammantrdden

Totalt antal: 6

Medlem

Agneta Karlsson, 6/6
kommitténs ordférande

Nils Lampi 6/6
Christoffer Taxell 6/6



Verkstdllande direktoren

Verkstdllande direktor for banken ar
Peter Wiklof, juris kandidat (fédd 1966).
Verkstdllande direktorens aktieinnehav i
banken framgar av tabellen till hoger.

Verkstallande direktéren ansvarar bland
annat for bankens I6pande forvaltning och
for att denna handhas i enlighet med lag,
bolagsordning, 6vriga regelverk samt
styrelsens anvisningar och foreskrifter.
Hdrutdver ansvarar verkstdllande direktdren
for att styrelsens beslut verkstalls.

Verkstdllande direktoren rapporterar
regelbundet till styrelsen. Verkstallande
direktoren tillsatts och entledigas av styrel-
sen. Villkoren for befattningsforhéllandet
faststalls i ett skriftligt avtal som godkdnns
av styrelsen.

Koncernens ledningsgrupp
- Ovrig operativ ledning
Styrelsen utndmner medlemmarna i den
koncerndvergripande ledningsgruppen.
Ledningsgruppen ar radgivare at verk-
stallande direktoren och behandlar alla
vdsentliga bankomfattande fragor.
Ledningsgruppen bestar av cheferna for
bankens affarsomraden och stabsfunktioner.
Uppgift om medlemmarnas aktieinne-
hav i banken framgar av tabellen nedan.
Under 2020 sammantradde lednings-
gruppen vid 12 (11) tillfallen.

UPPGIFTER OM MEDLEMMARNA | DEN OPERATIVA LEDNINGEN
— KONCERNENS LEDNINGSGRUPP — OCH DERAS SAMT VERKSTALLANDE
DIREKTORENS AKTIEINNEHAV | BANKEN

Ledningsgruppens sammansdttning
och medlemmarnas ansvarsomraden

Peter Wiklof
Verkstdllande direktor,
koncernchef
Ordférande i ledningsgruppen

Jan-Gunnar Eurell
Chief Financial Officer
Stdllféretradande verkstdllande
direktor

Tove Erikslund
Chief Administrative Officer

Magnus Johansson
Direktor, affirsomradet Sverige

Mikael Morn
Direktor, affirsomradet Aland

Juhana Rauthovi
Chief Risk & Compliance Officer

Anne-Maria Salonius
Direktor, affairsomradet Finland
(utom Aland)

Utbildning
Fodelsedr

Medlem i ledningsgruppen
sedan ar

Juris kandidat
Fodd 1966
Medlem sedan 2008

Civilekonom
Master of Business
Administration
Fodd 1959

Medlem sedan 2011

Ekonom
Fodd 1967
Medlem sedan 2006

Civilekonom
Fodd 1972
Medlem sedan 2017

Studentmerkonom
Fodd 1965
Medlem sedan 2017

Juris licentiat, M.Sc. (Econ.),

M.Sc. (Tech.)

Master in International
Management

Fodd 1975

Medlem sedan 2012

Juris kandidat
Vicehdradshovding
Fodd 1964

Medlem sedan 2010

Aktieinnehav i banken

per 31 december 2020
(direkt dgande eller via
bolag vari personen utdvar
bestammande inflytande).
Aktieinnehav i bankens
ovriga koncernbolag
foreligger inte.

A-aktier: 500
B-aktier: 31227

A-aktier: O
B-aktier: 31426

A-aktier: 0

B-aktier: 6 073

A-aktier: O
B-aktier: 11740

A-aktier: O
B-aktier: 5000

A-aktier: O
B-aktier: 12104

A-aktier: 0
B-aktier: 7 553

UTVARDERING AV VERKSTALLANDE DIREKTORENS

OCH OPERATIVA LEDNINGENS ARBETE

Styrelsen utvarderar, under ledning av styrelsens ordférande, arligen verkstéllande
direktérens och ledningsgruppens arbete. Vid utvdarderingen deltar inte verkstallande
direktoren eller annan ur ledningsgruppen.
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Internkontroll och riskhanterings-
system i samband med den
finansiella rapporteringsprocessen

ALLMANT

Internkontrollen och riskhanteringen inom
den ekonomiska rapporteringsprocessen
aren integrerad del av system och dagliga
rutiner i verksamheten. For att uppna detta
tilldampas klara och lattillgangliga interna
instruktioner. Vid utveckling av nya system,
produkter, tjdnster och/eller rutiner beaktas
internkontrollen. Organisationen har ett
tydligt definierat ansvar och befogenheter
samt klara och tydliga rapporteringsvagar.

EKONOMISK RAPPORTERINGSPROCESS

Grundldggande principer for internkontroll
inom den ekonomiska rapporterings-
processen dar en klar rollférdelning samt
instruktioner och forstaelse for den
ekonomiska resultatbildningen.

Koncernens rapportering sammanstalls
centralt av Group Finance. Avdelningen
ansvarar for koncernens redovisning och
bokslut, redovisningsprinciper, policy-
dokument och instruktioner, ekonomiska
verksamhetsstyrning, skatteanalys, myndig-
hetsrapportering samt publicering av ekono-
misk information. Respektive dotterbolag
ansvarar for att redovisningen uppfyller
koncernens krav och rapporterar manadsvis
till bolagens ledning och Group Finance.

Internrevisionen bistar de externa reviso-
rerna med granskning av den ekonomiska
informationen i enlighet med pa férhand
uppgjord revisionsplan. Internrevision dr en
oberoende funktion och arbetar pd uppdrag
av styrelsen.

Externa revisorer granskar koncernens
deldrsrapporter, halvarsrapport, arsredovis-
ning och bolagsstyrningsrapport och lamnar
revisionsrapport till revisionskommittén
samt till koncernens styrelse.

Koncernens ledningsgrupp behandlar
manatligen koncernens interna finansiella
rapportering och kvartalsvis delarsrapporter,
halvarsrapport eller arsredovisning.

Revisionskommittén bistar styrelsen i
det fortlopande kontrollarbetet genom att
granska de finansiella kvartalsrapporterna,
halvarsrapporten och arsbokslutet,
samt behandlar de externa och interna
revisorernas iakttagelser.

Styrelsen behandlar kvartalsrapporterna,
halvarsrappporten och arsbokslutet och far
manatligen koncernens interna finansiella
rapportering. Styrelsen granskar dven de
externa revisorernas revisionsrapporter,
revisionsplaner och slutsatser rérande del-
arsrapporter, halvarsrapport och arsredovis-
ning. Styrelsens revisionskommitté traffar
de externa revisorerna minst kvartalsvis.

RISKHANTERING

Koncernen efterstravar en verksamhet med
rimliga och avvagda risker. Lonsamheten ar
direkt beroende av organisationens férmaga
att identifiera, hantera och prissatta risker.
Riskhanteringens syfte dr att minska sanno-
likheten for oférutsedda forluster och/eller
hot mot anseende, samt att bidra till héjd
|[6nsamhet och 6kat aktiedgarvarde.

Koncernen dr exponerad mot kreditrisk,
motpartsrisk, marknadsrisk, likviditetsrisk,
operativa risker och affarsrisk. Den sist-
namnda ar en foljd av koncernens strategi,
konkurrenskraft, férmdga att anpassa sig till
kundernas forvantningar, ogynnsamma
affdrsbeslut och av den miljé samt marknad
koncernen verkar i. Affdrsrisken hanteras i
samband med den strategiska planeringen.
Kreditrisken som dr koncernens mest
betydande risk omfattar fordringar pa
privatpersoner, foretag, institut och offentlig
sektor. Fordringarna bestar huvudsakligen
av krediter, kreditlimiter och garantier som
beviljats av banken.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret
for styrning och kontroll dvs. att riskhante-
ringen dr tillracklig samt for systematik och
regelverk for att Overvaka och begransa
bankens riskexponering. Revisionskommittén
bistdr styrelsen i skotseln av dess Gvervak-
ningsuppgifter inom interna kontrollsystem,
riskhantering och rapportering. Verkstal-
lande direkttren dvervakar och leder affdrs-
verksamheten i enlighet med styrelsens
anvisningar, ansvarar for den lépande
forvaltningen och for att styrelsens medlem-
mar regelbundet ges tillracklig information
om koncernens riskpositioner och de regel-
verk som beror verksamheten.

Banken arbetar enligt en ansvarsfordel-
ning mellan tre olika (forsvars)linjer dar varje
del av affdarsverksamheten inom forsta linjen
bar ansvaret for sina affdrer och for att

riskerna hanteras. Staben Risk Office inom
andra linjen ansvarar for den oberoende
riskkontrollen (finansiella risker) och opera-
tiva risker (bl.a. regelefterlevnadensrisker).
Staben Risk Office ansvara ocksa fér och
kreditbeviljningsprocessen. Detta innebdr
bland annat att identifiera, mdta, analysera
och rapportera samt folja upp koncernens
alla vasentliga risker samt granska de kredit-
drenden som foredras for ledningsgruppens
kreditkommitté. Risk Office ansvarar ocksa
for dataskydd, informations- och foretags-
sdkerheten samt juridiken i koncernen.
Staben 6vervakar ocksa att riskerna och risk-
hanteringen lever upp till bankens riskaptit
och risktolerans och att bankens ledning
|6pande far rapporter och analyser om den
aktuella situationen. Risk Office revideras av
avdelningen Internrevision, som utvdrderar
bade riskhanteringens tillrdcklighet och
efterlevnad. Utdver Finansinspektionens
foreskrifter och anvisningar och lagstift-
ningen dr grunden for riskhanteringen ett
stort antal direktiv och férordningar pa
EU-nivdn. For mer utforlig information om
koncernens riskhantering, kapitalhantering,
utvdrdering av kapitalbehov och kapitaltack-
ning hanvisas till Kapital- och riskhanterings-
rapporten for 2020.

KREDITORGAN

I banken bar enheterna Private Banking

och Premium Banking pa Aland, finlandska
fastlandet och i Sverige kreditansvaret via
mandat. De medarbetare som arbetar med
kreditgivning har personliga limiter for
kreditbeviljande for de kunder som de
ansvarar for. P4 Aland finns dven en enhet
for krediter till foretag. Kreditansvaret bdrs
av respektive enhets ledning tillsammans
med den kundansvariga enligt forendmnda
struktur. Vid behov av beslut avseende
storre krediter finns en kreditkommitté for
verksamheten i Finland och en for verksam-
heten i Sverige. Ddrtill finns ledningsgrup-
pens kreditkommitté for kreditarenden som
pa grund av sin storlek inte kan beslutas i
de landspecifika enheterna. De storsta enga-
gemangen beslutas av bankens styrelse.
Bankens boldnestock i Sverige véxer ytterli-
gare via partnersamarbete enligt noggrant
definierade kriterier for kreditkvalitet.



REGELEFTERLEVNAD (COMPLIANCE)

Kontrollen och bedémningen av regelefter-
levnaden inom banken hanteras av koncer-
nens Compliancefunktion med fokus pa
kundskydd, uppférande pa marknaden,
motverkande av penningtvatt och finansie-
ring av terrorism samt tillstands- och tillsyns-
drenden. Compliancefunktionen rapporterar
regelbundet sina iakttagelser till bankens
ledning och styrelse.

Intern revision

Internrevision dr en oberoende funktion
som dr direkt understdlld styrelsen.
Syftet med internrevisionen dr att
forse styrelse och operativ ledning med
objektiva och oberoende bedomningar av
den operativa verksamheten, operativa
verksamhets- och ledningsprocesser,
koncernens riskhantering, styrning och
kontroll. Internrevisionen rapporterar regel-
bundet till styrelsen, revisionskommittén
och ledningsgruppen. Styrelsen faststaller
arligen en plan for internrevisionen.

Sarskilt beslutsforfarande gallande
narstaendetransaktioner

Beslut om krediter till narstaende som ar
berdttigade till personalrdnta fattas av
bankens styrelse.

Insiderforvaltning

| egenskap av vdrdepappersforetag respek-
tive fondbolag uppratthaller Alandsbanken
och Alandsbanken Fondbolag insiderregister
i enlighet med lagen om investeringstjanster
eller lagen om placeringsfonder.

| egenskap av borsbolag uppratthaller
banken enbart projektspecifika insiderfor-
teckningar. Dessa projektspecifika insider-
forteckningar upprattas omedelbart nar
information, som banken i enlighet med
gdllande regelverk bedomer att dr insider-
information, uppstar. Handelsforbud i
bankens finansiella instrument rader for
personer inforda i projektspecifika insider-
forteckningar sd lange som de &r inférda
i forteckningen.

Banken uppratthaller inte ndgon perma-
nent insiderférteckning och inte heller
nagon lista dver personer som deltar vid
framtagande av deldrsrapporter och bok-

slut. Personer i ledande stallning i banken
samt deras ndrstdende har en skyldighet
att omedelbart anmala sina transaktioner
i bankens finansiella instrument. Banken
publicerar bérsmeddelanden om dessa
transaktioner.

Alandsbankenkoncernen har i enlighet
med EU:s marknadsmissbruksférordning
och Nasdaqg Helsinki Oy:s insideranvisning
infort en handelsbegransning som innebar
att personer i ledande stdllning samt samt-
liga anstallda i koncernen inte far handla
med bankens finansiella instrument under
30 dagar fram till och med dagen for publi-
cering av bankens finansiella rapporter.

Handelsbegransningen omfattar dven omyn-

diga, for vilka personer i ledande stallning
eller anstdllda i koncernen ar intressebe-
vakare, samt organisationer i vilka personer

i ledande stallning eller anstdllda i koncernen
har bestammande inflytande.

Alandsbanken tillampar en tyst period
om minst 14 dagar fore en deldrsrapport,
halvarsrapport eller bokslutskommuniké
publiceras.

For anstdllda som deltar i tillhanda-
hallandet av investeringstjanster tillampar
banken dessutom koncerngemensamma
handelsbegransningar som baserar sig pa
handelsregler uppsatta av branschorga-
nisationer sdsom Finans Finland (FA),
Svenska Fondhandlareféreningen samt
Fondbolagens Forening (Sverige).

Bankens juridiska avdelning kontrollerar
regelbundet uppgifter som anmalts till
insiderregister och insiderforteckningar
samt uppgifter om personer i ledande
stallning och deras narstdende. Bankens
Compliancefunktion kontrollerar regel-
bundet att anstdllda foljer gdllande
handelsbegransningar.

Regelverk for narstaende
transaktioner

Banken har faststallt internt regelverk for

identifiering av och beslutsfattande gdllande
narstdendetransaktioner. | det interna regel-

verket regleras bland annat identifiering,

rapportering och 6vervakning av narstaende-
transaktioner samt dven beslutsordning och

hantering av intressekonflikter.

Revisorer

Banken ska enligt bolagsordningen ha minst
tre revisorer samt nodvandigt antal supple-
anter for dem. Revisor utses arligen vid
ordinarie bolagsstamma for tiden intill
utgangen av nasta ordinarie bolagsstamma.

Till revisorer valdes vid senaste ordinarie
bolagsstamma 2020 CGR-revisorerna
Marcus Tétterman, Fredrik Westerholm samt
Jessica Bjorkgren. Till revisorssuppleant
omvaldes revisionssammanslutningen
KPMG OY Ab.

I revisionsarvode for koncernbolagen har
under 2020 utbetalats sammanlagt 379936
(406 839) euro inklusive moms. Dartill har

149758 (109 428) euro inklusive moms
utbetalats avseende konsultuppdrag utférda
av KPMG Oy Ab.

Ersattningar till styrelsen,
verkstallande direktéren och
andra medlemmar i den ovriga
operativa ledningen

Bankens ersattningsforklaring inkluderande
ersattningsrapport for 2020 finns publicerad
pa bankens webbplats www.alandsbanken. fi
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Styrelse

Nils Lampi
ORDFORANDE

Koncernchef Wiklof Holding Ab
Diplomekonom

Fodd 1948

Styrelseordférande sedan 2013
Styrelsemedlem sedan 2013

Christoffer Taxell
VICE ORDFORANDE

Juris kandidat

Fodd 1948

Vice styrelseordforande sedan 2013
Styrelsemedlem sedan 2013

Asa Ceder

Egenforetagare

Ekonomie magister
Aktuarie

Fodd 1965

Styrelsemedlem sedan 2016

130 Alandsbanken Abp

Anders A Karlsson

Egenforetagare

Merkonom

Fodd 1959

Styrelsemedlem sedan 2012



Ulrika Valassi Anders Wiklof

Egenforetagare Egenforetagare

Civilekonom Ekonomie doktor h.c., kommerserad
Fodd 1967 Fodd 1946

Styrelsemedlem sedan 2015 Styrelsemedlem sedan 2006

Ytterligare uppgifter om styrelsens medlemmar finns pa bankens webbplats: www.alandsbanken. fi
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Verkstallande ledning

Peter Wiklof Jan-Gunnar Eurell

Verkstédllande direktor, koncernchef Chief Financial Officer, stdllforetradande verkstallande direktor
Juris kandidat Master of Business Administration, civilekonom

Fodd 1966 Fodd 1959

Ordférande och medlem i ledningsgruppen sedan 2008 Medlem i ledningsgruppen sedan 2011

Tove Erikslund Magnus Johansson

Chief Administrative Officer Direktor, affarsomradet Sverige
Ekonom Civilekonom

Fodd 1967 Fodd 1972

Medlem i ledningsgruppen sedan 2006 Medlem i ledningsgruppen sedan 2017



Mikael Morn Juhana Rauthovi

Direktor, affirsomradet Aland Chief Risk & Compliance Officer
Studentmerkonom Juris licentiat, M.Sc. (Econ.). M.Sc. (Tech.),
Fodd 1965 Master in International Management.
Medlem i ledningsgruppen sedan 2017 Fodd 1975

Medlem i ledningsgruppen sedan 2012

Anne-Maria Salonius

Direktor, affarsomradet Finland

Juris kandidat, vicehdradshévding
Fodd 1964

Medlem i ledningsgruppen sedan 2010

Ytterligare uppgifter om ledningsgruppens medlemmar finns pa bankens webbplats: www.alandsbanken fi
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Definitioner

AKTIVT FORVALTAT KAPITAL
Forvaltat kapital i egna fonder samt vardepappersforvar med
diskretiondra och radgivande forvaltningsavtal.

ALTERNATIVA NYCKELTAL
Alternativa nyckeltal ar finansiella matt dver historisk eller framtida
resultatutveckling, finansiell stallning eller kassaflode som inte
definierats i tillampligt redovisningsregelverk (IFRS) eller kapital-
tackningsregelverk (CRD/CRR).

Alandsbanken anvander alternativa nyckeltal nar det &r relevant
for att folja upp och beskriva bankens finansiella situation, for att
underldtta jamforbarheten mellan perioder och for att ge ytterligare

anvandbar information till anvandarna av de finansiella rapporterna.

Dessa matt behover inte vara jamforbara med liknande nyckeltal
som presenteras av andra foretag.

ANDEL UTLANING TILL ALLMANHETEN | STADIE 3, BRUTTO
Utlaning till allmanheten i stadie 3, brutto dividerat med utlaning till
allmanheten fore reserverade nedskrivningar.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL (ROE)
Rapportperiodens resultat hanforligt till aktiedgarna dividerat med
aktiedgarnas andel av genomsnittligt” eget kapital.

BRUTTOSOLIDITET

Primarkapitalet i forhallande till balansomslutningen plus vissa
poster utanfor balansrakningen omraknade med konverterings-
faktorer definierade i standardmetoden.

CORE FUNDING RATIO

Utlaning till allmanheten dividerat med inlaning inklusive
bankcertifikat, indexobligationer och debenturer emitterade till
allmanheten samt emitterade sdkerstdllda obligationer.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Aktiedgarnas andel av eget kapital dividerat med antal aktier med
avdrag av egna aktier per bokslutsdagen.

FORVANTADE KREDITFORLUSTER

(EXPECTED CREDIT LOSS, ECL)

Nuvardet av forvantade framtida kreditforluster pa finansiella
tillgdngar. ECL ar en produkt av PD, LGD och exponering vid
fallissemang.

KAPITALBAS
Summan av primarkapital och supplementarkapital.

KAPITALTACKNINGSGRAD
Kapitalbasen dividerat med riskexponeringsbelopp.

K/1-TAL
Summa kostnader dividerat med summa intakter.

KREDITFORLUSTNIVA

Nedskrivning av krediter och andra dtaganden fran utlaning till
allmanheten, netto dividerat med utlaning till allmanheten vid
periodens ingang.

KARNPRIMARKAPITAL

Eget kapital exklusive foreslagen utdelning, uppskjuten skatt och
immateriella tillgdngar och vissa ytterligare justeringar enligt EU:s
forordning nr 575/2013 (CRR).

KARNPRIMARKAPITALRELATION
Karnprimarkapital dividerat med riskexponeringsbelopp.

LOSS GIVEN DEFAULT, (LGD)
Forlustandelen av exponeringen i handelse av fallissemang.

LIKVIDITETSTACKNINGSGRAD (LCR)
Hogkvalitativa likvida tillgangar i forhallande till ett berdknat
nettolikviditetsutflode under en period av 30 dagar.

LOAN/DEPOSIT RATIO
Utlaning till allmanheten dividerat med Inldning fran allmédnheten.

PROBABILITY OF DEFAULT, (PD)
Sannolikheten att en motpart eller ett kontrakt ska fallera inom
12 mdnader.

PLACERINGSMARGINAL
Réntenetto i relation till genomsnittlig” balansomslutning.

PRIMARKAPITAL
Karnprimarkapital inklusive vissa sarskilt forlustabsorberande
riskdebenturer, sa kallat primarkapitaltillskott.

RESERVERINGSGRAD FOR UTLANING TILL ALLMANHETEN
| STADIE 3

Reserverade nedskrivningar i stadie 3 dividerat med utldning till
allmanheten i stadie 3, brutto.

RESULTAT PER AKTIE
Aktiedgarnas andel av rakenskapsperiodens resultat dividerat med
antal aktier i genomsnitt.

RISKEXPONERINGSBELOPP

Tillgdngar och dtaganden utanfor balansrakningen, riskvagda enligt
kapitaltackningsreglerna for kreditrisk och marknadsrisk. Operativa
risker berdknas och uttrycks som riskexponering.

SOLIDITET
Eget kapital dividerat med balansomslutning.

STABIL NETTO FINANSIERINGSKVOT (NSFR)
Tillganglig stabil finansiering dividerat med nédvandig stabil
finansiering.

SUPPLEMENTARKAPITAL
Huvudsakligen riskdebenturer som inte uppfyller kraven for att fa
medraknas som primarkapitaltillskott.

UTDELNINGSANDEL
Dividend per aktie dividerat med resultat per aktie.

“Medeltal av 13 manaders ultimovarden.



Alandsbanken Abp:s drliga sammanstéllning av bérsmeddelanden 2020

Borsmeddelanden 2020

JANUARI
02.01.2020 Transaktioner utférda av personer i ledande stallning
(Wiklof Holding Ab)

FEBRUARI

07.02.2020 Bokslutskommuniké for perioden januari—december 2019

27.02.2020  Alandsbanken Abps &rsredovisning fér 2019 har publicerats

28.02.2020 Alandsbanken Abp riktade emissioner inom ramen for
verkstallighet av aktiesparprogram for anstdllda och ersatt-
ningssystem for rérliga ersattningar till ledningsgruppen
och nyckelpersoner

28.02.2020 Bolagsstammokallelse

MARS

05.03.2020 Transaktioner utférda av personer i ledande stallning
(Rauthovi)

06.03.2020 Transaktioner utférda av personer i ledande stallning
(Eurell)

06.03.2020 Transaktioner utférda av personer i ledande stallning
(Wiklof)

06.03.2020 Transaktioner utférda av personer i ledande stallning
(Morn)

09.03.2020 Transaktioner utférda av personer i ledande stallning
(Salonius)

09.03.2020 Transaktioner utférda av personer i ledande stallning
(Johansson)

09.03.2020 Transaktioner utférda av personer i ledande stallning
(Erikslund)

30.03.2020 Transaktioner utforda av personer i ledande stallning
(Johansson)

31.03.2020 Transaktioner utférda av personer i ledande stdllning
(Eurell)

31.03.2020 Transaktioner utférda av personer i ledande stallning
(Rauthovi)

31.03.2020 Transaktioner utférda av personer i ledande stallning
(Wiklof)

APRIL

01.04.2020 Alandsbanken Abp:s styrelse foreslar att beslutet om
utdelning skjuts upp

01.04.2020 Transaktioner utférda av personer i ledande stallning
(Salonius)

02.04.2020 Beslut vid Alandsbanken Abp:s ordinarie bolagsstimma 2020

07.04.2020 Alandsbankens preliminira rérelseresultat for Q1 samt
revidering av resultatprognos for 2020 i ljuset av
marknadssituationen

24.04.2020 Delarsrapport for perioden januari-mars 2020

MA]
12.05.2020  Alandsbanken Abp: Information om ansdkan om upptagande
av vardepapper till handel pa en reglerad marknad
JulLl
17.07.2020  Halvarsrapport for perioden januari-juni 2020
17.07.2020  Finansiell kalender och ordinarie bolagsstdmma 2021
OKTOBER
08.10.2020 Alandsbankens rorelseresultat bittre eller visentligt battre dn
foregaende ar samt preliminart resultat for Q3
22.10.2020  Styrelsen avser att fatta beslut om dividend den 1januari 2021
2210.2020 Delarsrapport for perioden januari-september 2020
29.10.2020 Transaktioner utférda av personer i ledande stallning
(Lampi)
NOVEMBER
24.11.2020  Transaktioner utférda av personer i ledande stallning
(Lampi)
DECEMBER
1412.2020  Transaktioner utférda av personer i ledande stallning
(Lampi)
1712.2020  Sofie Holmstrom ny ledningsgruppsmedlem i

Alandsbanken Abp
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Adressforteckning

Alandsbanken Abp

Mariehamn
HUVUDKONTOR
Nygatan 2

AX-22100 Mariehamn
Tfn 0204 29 011
city@alandsbanken.ax

Finstrom

Von Knorringsvdgen 1
AX-22410 Finstréom

Tfn 0204 291660
godby@alandsbanken.ax

Kumlinge

- samarbete med Aland Post
Kumlingeby

AX-22820 Kumlingeby

Tfn 018 636 772
aland@alandsbanken.ax

Kokar

- samarbete med Aland Post
Karlby

AX-22730 Karlby

Tfn 018 636 773
aland@alandsbanken.ax

info@alandsbanken.ax
www.alandsbanken.ax

Helsingfors

Bulevarden 3

FI-00120 Helsingfors

Tfn 0204 293 600
bulevarden@alandsbanken.fi

PRIVATE BANKING
Georgsgatan 9 A, vaning 3
FI-00120 Helsingfors

Tfn 0204 293 600
private.banking@alandsbanken.fi

Tammerfors

Hameenkatu 8

F1-33100 Tammerfors

Tfn 0204 293 200
tammerfors@alandsbanken.fi

Vasa
Hovrdttsesplanaden 11
FI-65100 Vasa

Tfn 0204 293 300
vasa@alandsbanken.fi

Abo

Hansakvarteret
Eriksgatan 17
FI-20100 Abo

Tfn 0204 293100
abo@alandsbanken.fi

Pargas

K&pmansgatan 24
FI-21600 Pargas

Tfn 0204 293150
pargas@alandsbanken.fi

Uledborg

Kyrkogatan 17B, vaning 16
FI-90100 Uledborg

Tfn 0204 29 011
uleaborg@alandsbanken.fi

info@alandsbanken.fi
www.alandsbanken.fi

Stockholm

Stureplan 19

SE-107 81 Stockholm

Tfn +46 8 79148 00
bankkontoret@alandsbanken.se

Goteborg
Kungsportsavenyen 1
SE-41136 Goéteborg

Tfn +46 313334500
goteborg@alandsbanken.se

Malmo

Carlsgatan 3

SE-211 20 Malmo

Tfn +46 40 600 2100
malmo@alandsbanken.se

info@alandsbanken.se
www.alandsbanken.se

ALANDSBANKEN
FONDBOLAG AB
Mariehamn

PB3

AX-22101 Mariehamn
Tfn 0204 29 088
fond@alandsbanken.fi

CROSSKEY BANKING
SOLUTIONS AB LTD
Mariehamn
HUVUDKONTOR
Elverksgatan 10
AX-22100 Mariehamn
Tfn 0204 29 022

Helsingfors

Gate8 Business Park - Piano
Orevéagen 12A

FI-01510 Vanda

Tfn 0204 29 022

Abo
Lemminkdinengatan 32
FI-20520 Abo

Tfn 0204 29 022

information@crosskey.fi
www.crosskey.fi

Stockholm
Radmansgatan 40

SE-113 58 Stockholm
Tfn+46 879149 00
information@crosskey.se
www.crosskey.se



Alandsbanken Abp
Besoksadress huvudkontor: Nygatan 2, Mariehamn

Postadress: PB 3, AX-22101 Mariehamn, Aland, Finland. Tfn 0204 29 011. Fax 0204 291 228
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