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Principais destaques dos Resultados
nos 9M 2025

Um Banco sélido e eficiente

Rendibilidade

Resultado liquido do Grupo ascendeu a 7759 milhdes de euros nos
primeiros nove meses de 2025, correspondendo a um aumento de 8,7%
em relagao ao periodo homologo de 2024. Este desempenho traduziu-
se num ROE de 14,6% em setembro de 2025.

Resultado liquido da atividade em Portugal aumentou 8,0% passando
de 606,0 milhdes de euros nos primeiros nove meses de 2024 para 654,5
milhées de euros no mesmo periodo de 2025.

As operacgdes internacionais registaram uma evolucao positiva, tendo o
resultado liquido passado de 192, 7' milhdes de euros nos primeiros nove
meses de 2024 para 230,7' milhdes de euros nos primeiros nove meses
de 2025, correspondendo a um aumento de 19,8% face ao periodo
homodlogo do ano anterior. Destague para o Bank Millennium que
registou um resultado liquido de 202,0' milhdes de euros nos primeiros
nove meses de 2025, apesar dos encargos de 380,22 milhdes de euros
associados a carteira de créditos hipotecarios em francos suicos (dos
quais 310,42 milhdes de euros em provisdes).

Modelo de Negécio . Sélidos racios de capital, CET1® de 15,9% e racio de capital total® de 19,9%.

Indicadores de liquidez* do Grupo mantém-se significativamente acima
dos requisitos regulamentares. LCR: 321%; NSFR: 180% e LtD: 68%). Ativos
disponiveis para financiamento junto do BCE de 29,1 mil milhdes de
euros.

Recursos Totais de Clientes no Grupo crescem 8,6% face a setembro de
2024 para 109,5 mil milhdes de euros e Crédito a Clientes aumenta 4,9%
para 61,5 mil milhées de euros. Em Portugal, o Crédito a Clientes
aumentou 7,2% (+2,9 mil milhées de euros) e os Recursos Totais de
Clientes aumentaram 6,3% (+4,4 mil milhdes de euros).

Ativos nao produtivos com redugdo relevante face a setembro de 2024:
reducao de 334 milhdes de euros em NPE, 71 milhdes de euros em
fundos de reestruturagao e 19 milhdes de euros em imoveis recebidos
por recuperagao.

Custo do risco do Grupo situou-se em 31 p.b. nos primeiros nove meses
de 2025, que compara com 38 p.b® no periodo homdlogo do ano
anterior. Em Portugal, o custo do risco situou-se nos 33 p.b. em linha
com o periodo homdlogo do ano anterior®.

Mais de 7,2 milhdes de Clientes ativos com destaque para o aumento de
9% dos Clientes mobile que representam 74% da base de Clientes em
setembro de 2025.

1 Antes de interesses que nao controlam. 2 Inclui provisdes para riscos legais, custos com acordos
extrajudiciais e consultoria legal. Ndo inclui as provisdes relacionadas com a carteira de créditos hipotecarios
em CHF do Euro Bank (garantida por entidade terceira). Antes de impostos e interesses que ndo controlam.
3 Racio fully implemented estimado (setembro 25) incluindo 25% dos resultados nao auditados dos 9M25. 4
Liquidity Coverage Ratio (LCR); Net Stable Funding Ratio (NSFR); Loans to Deposits Ratio (LtD). 5 Custo do
risco inclui reversao de imparidades ocorrida no 2T24. Sem esse efeito o custo do risco nos 9M24 seria de 49
p.b. tanto no Grupo como na atividade em Portugal.
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Milhdes de euros

30 set. 25 (reefgrzests.ozzz; 25:;;2
BALANCO
Ativo total 108.937 100.226 8,7 %
Situagao liquida 8.702 8.038 83 %
Crédito a clientes (liquido) 60.109 57.094 53%
Recursos totais de clientes 109.526 100.817 8,6 %
Recursos de clientes de balango 89.823 83.525 7.5 %
Depdsitos e outros recursos de clientes 88.355 82.239 7.4 %
Crédito a clientes (lig.) / Depdsitos e outros recursos de clientes (3) 68 % 69 %
Crédito a clientes (lig.) / Recursos de clientes de balanco 67 % 68 %
RESULTADOS
Margem financeira 2167 21 2,6 %
Produto bancario 2.825 2.691 50 %
Custos operacionais 1.033 946 92 %
Custos operacionais excluindo itens especificos (4) 1.029 943 92 %
Resultados de modificacdes (5) (62) 9,4 %
Imparidade do crédito (lig. de recuperagdes) 141 167 (15,7 %)
OQutras imparidades e provisdes 444 460 (3,4 %)
Impostos sobre lucros 317 263 20,7 %
Resultado liquido 776 714 87 %
RENDIBILIDADE E EFICIENCIA
Produto bancério / Ativo liquido médio (3) 3,6 % 37 %
Rendibilidade do ativo médio (ROA) 11% 1%
Resultado antes de impostos e de interesses que ndo controlam / Ativo liquido médio (3) 1,5% 1,4 %
Rendibilidade dos capitais préoprios médios (ROE) 14,6 % 14,9 %
Rendibilidade dos capitais préprios tangiveis (ROTE) 152 % 15,4 %
Resultado antes de impostos e de interesses que ndo controlam / Capitais proprios médios (3) 19,9 % 19,5 %
Taxa de margem financeira 292 % 3,05%
Racio de eficiéncia core (4) 36,8 % 34,7 %
Racio de eficiéncia (3) 36,6 % 351%
Racio de eficiéncia (3)(4) 36,4 % 350 %
Racio de eficiéncia - atividade em Portugal (3)(4) 343 % 32,4 %
Custos com o pessoal / Produto bancario (3)(4) 203 % 19,3 %
QUALIDADE DO CREDITO
Custo do risco (lig. recuperagdes, em p.b.) (5) 31 38
Non-Performing Exposures (crédito) / Crédito a clientes 26 % 33%
Imparidade do crédito (balanco) / NPE (crédito) 86,8 % 80,0 %
Crédito reestruturado / Crédito a clientes 20% 2,7 %
LIQUIDEZ
Liquidity Coverage Ratio (LCR) 321% 314 %
Net Stable Funding Ratio (NSFR) 180 % 175 %
CAPITAL (6)
Racio common equity tier | phased-in 16,1 % 16,5 %
Racio common equity tier | fully implemented 159 % 16,5 %
Racio total fully implemented 19,9 % 20,8 %
SUCURSAIS
Atividade em Portugal 394 397 (0,8 %)
Atividade internacional 787 805 (2,2 %)
COLABORADORES
Atividade em Portugal 6.224 6.275 (0,8 %)
Atividade internacional (7) 9.631 9.441 2,0%
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(1) Alguns indicadores sao apresentados segundo os critérios de gestdo do Grupo, cujos conceitos se
encontram descritos e detalhados no Glossdrio e no capitulo dos indicadores alternativos de
desempenho.

(2) No quarto trimestre de 2024, efetuou-se uma reclassificagcdo entre a rubrica "Ativos financeiros ao
justo valor através de resultados" e a rubrica "Investimentos em associadas". Os valores historicos
considerados para efeitos da presente andlise estdo apresentados de acordo com a reclassificacao
efetuada, com o objetivo de assegurar a sua comparabilidade, divergindo, portanto, dos valores
contabilisticos divulgados (6 milhdes de euros em setembro de 2024).

Na sequéncia da alteragcao dos critérios de apuramento dos recursos fora de balancgo, por parte da
subsidiadria polaca no quarto trimestre de 2024, procedeu-se a reexpressao dos respetivos saldos tendo
resultado um aumento de 41 milhdes de euros com referéncia ao final de setembro de 2024.

No quarto trimestre de 2024, a subsididria polaca ajustou o montante de NPE previamente divulgado
com referéncia a setembro de 2024, resultando numa reducgao de 1 milhdo de euros em comparacao
com os valores divulgados a data.

No primeiro trimestre de 2025, o Banco reconheceu como outros proveitos de exploragao liquidos os
custos associados a avaliagdo de imoveis relativas a crédito imobiliario, reconhecidos como comissdes
associadas a crédito e garantias e como outros gastos administrativos em periodos anteriores. Os valores
historicos considerados para efeitos da presente andlise foram reclassificados, com o objetivo de
assegurar a sua comparabilidade, divergindo, portanto, dos valores contabilisticos divulgados. O
impacto destas reclassificagcdes nos primeiros nove meses de 2024 foi de -4 milhdes de euros em outros
proveitos de exploragcdo liquidos, por contrapartida de comissdes (+3 milhdes de euros) e de outros
gastos administrativos (-1 milhdo de euros).

Adicionalmente, no segundo trimestre de 2025, foram reclassificadas outras comissdes, com vista a
melhorar a qualidade da informagdo reportada. Os valores histdricos das rubricas objeto de
reclassificagcdo, considerados para efeitos da presente andlise, estdo apresentados de acordo com as
reclassificacdes efetuadas, com o objetivo de assegurar a sua comparabilidade. Em setembro de 2024, o
impacto foi de +1 milhdo de euros em comissdes associadas a cartdes e transferéncias de valores, em
contrapartida de -1 milhdo de euros em comissdes de gestdo e manutengao de contas e de um
montante imaterial, no ambito desta analise, em outras comissdes bancarias. O montante total das
comissodes liquidas divulgado em periodos anteriores manteve-se inalterado.

No segundo trimestre de 2025, o Banco procedeu a reclassificagdo de operagdes de crédito titulado,
anteriormente incluidas na Carteira de titulos (Titulos de divida detidos ndo associados a operacdes de
crédito) passando a reconhecé-las como Crédito a clientes (Titulos de divida detidos associados a
operagdes de crédito). Os valores histéricos considerados para efeitos da presente andlise estao
apresentados de acordo com a reclassificagdo efetuada, com o objetivo de assegurar a sua
comparabilidade, divergindo, portanto, dos valores contabilisticos divulgados (1146 milhdes de euros
antes de imparidade em setembro de 2024). Em setembro de 2024, a imparidade de balango associada
a estas operagdes totalizava 3 milhdes de euros, pelo que o impacto liquido de imparidade na carteira de
Crédito a clientes e na Carteira de titulos nessa data foi de 1143 milhdes de euros. Esta reclassificacao
contabilistica conduziu também a reclassificagdo dos respetivos resultados, nomeadamente entre
outras imparidades e provisdes e imparidade do crédito (1 milhao de euros em setembro de 2024). Os
resultados provenientes destas operagdes, associados quer a margem financeira quer aos resultados em
operagodes financeiras, foram igualmente reclassificados, pese embora o montante total de cada uma
das rubricas nao tenha sofrido alteragdes face aos montantes divulgados em periodos anteriores.

Todos os indicadores associados as reclassificagdes acima referidas foram reexpressos em
conformidade.

(3) De acordo com a Instrucdo do Banco de Portugal n.°16/2004, na versdo vigente.

(4) Exclui o impacto dos itens especificos: impacto negativo de 3 milhdes de euros tanto nos primeiros
nove meses de 2025 como nos primeiros nove meses de 2024. Em ambos os periodos, os itens
especificos foram reconhecidos em custos com o pessoal na atividade em Portugal e incluem custos
com saidas de colaboradores, nomeadamente, com reformas antecipadas e indemnizagdes. Nos
primeiros nove meses de 2025, os itens especificos incluem ainda uma reversdao de custos com
financiamento de crédito a habitagao a ex-colaboradores e no periodo homaodlogo de 2024, um proveito
reconhecido apoés celebragdo de acordo relacionado com responsabilidades com ex-administradores do
Banco.

(5) Inclui o impacto da reversao de determinadas imparidades ocorrida na atividade em Portugal no
segundo trimestre do ano anterior. Excluindo esse impacto, o custo do risco do Grupo, nos primeiros
nove meses de 2024, situou-se em 49 pontos base.



(6) Os racios de capital com referéncia a 30 de setembro de 2025 incluem 25% dos resultados liquidos
acumulados nao auditados dos primeiros nove meses de 2025.

(7) Dos quais, na Poldnia: 6.943 colaboradores em 30 de setembro de 2025 (correspondendo a 6.824 FTE
- full-time equivalent) e 6.819 colaboradores em 30 de setembro de 2024 (correspondendo a 6.696 FTE -

full-time equivalent).

<
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Informacao sobre o Grupo BCP

Breve descricao

O Banco Comercial Portugués, S.A. (“BCP",
“Millennium bcp” ou “Banco”) é o maior banco
privado portugués. O Banco, com centro de
decisao em Portugal, pauta a sua atuagao pelo
respeito pelas pessoas e pelas institui¢cdes, pelo
enfoque no Cliente, pela vocagdo de exceléncia,
pela confianga, pela ética e pela
responsabilidade, sendo lider destacado em
varias areas de negdcio financeiro no mercado
portugués e uma instituicao de referéncia a nivel
internacional. O Banco assume uma posi¢cao de
destaque em Africa, através da sua operacdo
bancaria em Mogambique (em Angola, o Banco
Millennium Angola - BMA fundiu-se com o
Banco Privado Atlantico - BPA, detendo agora o
Banco uma participagdo que consolida pelo
método de equivaléncia patrimonial), e na
Europa, através da sua operagao na Poldnia.
Desde 2010, o Banco opera em Macau através de
uma sucursal de pleno direito.

Histéria

O BCP foi constituido em 17 de junho de 1985
como uma sociedade de responsabilidade
limitada ('sociedade andénima") organizada
segundo a legislagdo portuguesa, na sequéncia
da desregulamentagdo do sector bancario
portugués. O BCP foi fundado por um grupo de
mais de 200 acionistas e uma equipa de
profissionais bancarios experientes  que
procuraram capitalizar a oportunidade de
formar uma instituicdo financeira independente
gue servisse o entao subdesenvolvido mercado
financeiro portugués de forma mais eficaz que
os bancos estatais.

Enquanto o desenvolvimento do Banco foi
inicialmente caracterizado pelo crescimento
organico, uma série de aquisicdes estratégicas
ajudou a solidificar a posicdo do BCP no
mercado portugués, aumentando a oferta de
produtos e servicos financeiros colocados a
disposicao dos Clientes. Em marco de 1995, o
BCP adquiriu o controlo do Banco Portugués do
Atlantico S.A. ("Atlantico"), que era nessa data o
maior banco privado em Portugal e numa fase
posterior seguiu-se o langamento de uma oferta
de aquisi¢cdo conjunta sobre todo o capital do
Atlantico. Em junho de 2000, o Atlantico foi
incorporado no BCP. Em 2000, o BCP adquiriu a
Império, juntamente com o Banco Mello e o
Banco Pinto & Sotto Mayor.

Em 2004, o BCP com o objetivo de reforgar o
enfoque no core business de distribuicdo de
produtos financeiros e otimizar o consumo de
capital, vendeu ao grupo Caixa GCeral de
Depdsitos as seguradoras Império Bonanga,

Seguro Directo, Impergesto e Servicomercial. O
Banco celebrou ainda acordos com a Fortis
(atualmente Ageas) para o controlo da gestao
das seguradoras Ocidental - Companhia
Portuguesa de Seguros, SA, da Ocidental -
Companhia Portuguesa de Seguros de Vida, SA
e da Médis - Companhia Portuguesa de Seguros
de Saude, SA, bem como da gestora de fundos
de pensdes, PensdesGere - Sociedade Gestora
de Fundos de Pensodes, SA.

Em 2004, o Banco alienou os seus negdcios de
seguros ndo vida e ainda uma parte do seu
negocio de seguros de vida ao estabelecer uma
joint venture com a Ageas (anteriormente
Fortis), denominada Millenniumbcp Ageas, da
qual 51% é detida pela Ageas e 49% pelo BCP.

O Banco apdés a consolidacao do seu
posicionamento no mercado bancario
portugués, concentrou-se no desenvolvimento
do negécio de retalho noutras geografias, com o
objetivo de alcancgar posi¢des relevantes, através
da replicagao do modelo de negdcio de sucesso
em Portugal, em mercados emergentes na
Europa e em Africa. O Banco concentrou-se em
negdcios com fortes perspetivas de crescimento
em mercados com uma estreita ligagao histérica
a Portugal ou com significativas comunidades
de origem portuguesa (como  Angola,
Mocambique, Estados Unidos, Canada, Franga,
Luxemburgo e Macau), bem como em mercados
onde o modelo de negdécio do Banco pudesse
ser exportado para atender as particularidades
especificas de cada geografia, como por
exemplo na Poldnia, Grécia e Roménia.

O Banco implementou uma estratégia
consistente de segmentagao de mercado e, até
2003, os diferentes segmentos eram abordados
por meio de redes de distribuicdo auténomas
operando sob vérias marcas. Em outubro de
2003, o BCP iniciou o processo de substituicao
das diferentes marcas em Portugal por uma
marca Uunica: Millennium bcp. O rebranding
noutros mercados foi também implementado
em 2006. Todas as operacbes bancarias
controladas pelo BCP passaram a ser
desenvolvidas sob a marca "Millennium". Em
Portugal, o Grupo BCP também opera sob a
marca "ActivoBank".

Ao longo dos dltimos anos, o BCP voltou a
concentrar-se nas operagdes que considerou
essenciais para o desenvolvimento do seu
negdcio. Como parte deste novo enfoque, o
Banco alienou vérias das suas operacdes
internacionais (em Franga, onde mantém ainda
uma participagao inferior a 20%, Luxemburgo,
Estados Unidos, Canadd, Grécia, Turquia e
Romeénia), mantendo protocolos comerciais para
facilitar as remessas de emigrantes portugueses
nalguns mercados. Em 2010, o Banco



transformou a sua sucursal off-shore de Macau
numa sucursal on-shore.

Em fevereiro de 2012, o Banco adotou uma
reestruturacdo  administrativa  através da
introdugao de um modelo de gestdao e
supervisdao monista, em que o Conselho de
Administragao inclui a Comissao Executiva e a
Comissao de Auditoria (esta ultima composta
por membros nao executivos, e com maioria de
membros independentes, de acordo com a lei
aplicavel).

Em dezembro de 2012, o Banco preparou e
apresentou ao governo portugués um Plano de
Reestruturacdo, exigido pela legislagao nacional
e pelas regras europeias aplicadveis em matéria
de auxilios estatais. O Plano de Reestruturacao
foi formalmente apresentado pelo governo
portugués a Comissao Europeia e, em julho de
2013, o Banco acordou com a Comissdo Europeia
um Plano de Reestruturagao, que implicava
atingir a melhoria da rendibilidade do Banco,
em Portugal, através de, entre outras iniciativas,
reducao de custos. Em setembro de 2013, a
Direcao-Geral de Concorréncia anunciou o seu
acordo formal com as autoridades portuguesas
relativamente ao Plano de Reestruturacao. De
acordo com a decisdo, o Plano de
Reestruturacdo do Banco foi considerado em
conformidade com as regras da Unido Europeia
relativas aos auxilios estatais, demonstrando
desta forma a viabilidade do Banco sem a
continuagao do apoio estatal. O Plano de
Reestruturacdo implementado visou fortalecer a
estratégia do Banco, concentrando-o nas suas
atividades core.

Em maio de 2014, como parte de um processo
gue visava reorientar as atividades definidas
como prioritdrias no seu Plano Estratégico, o
Banco anunciou que acordou com o grupo
internacional de seguros Ageas em reformular
parcialmente os acordos estratégicos de
parceria firmados em 2004, que incluiu a venda
da sua participagao de 49% nas companhias de
seguros que operam exclusivamente no ramo
dos seguros ndo vida, ou seja, a Ocidental -
Companhia Portuguesa de Seguros, SA e a
Médis - Companhia Portuguesa de Seguros de
Saude, SA.

Em abril de 2016, o Banco anunciou a conclusao
da fusdo entre o Banco Millennium Angola, SA e
o Banco Privado Atlantico, SA, resultando no
segundo maior banco privado em termos de
crédito a economia em Angola, com uma quota
de mercado de aproximadamente 10% em
volume de negdcios. A entidade resultante desta
fusao deixou de ser controlada pelo BCP.

O BCP anunciou, em janeiro de 2017, uma
emissao de capital através de emissao de
direitos de subscricdo com preferéncia para os
atuais acionistas transferiveis no montante de 1,3
mil milhdes de euros. O objetivo desta transagdo
foi antecipar o reembolso integral dos restantes
titulos subscritos pelo Estado e a remocgdo das

M

principais restricdes relacionadas com o auxilio
estatal, incluindo a proibicao de distribuicdo de
dividendos, o risco potencial de alienagcao de
atividades core e o risco de conversao. Esta
transacao foi projetada para fortalecer o balango
do Banco através da melhoria do racio de CETI
fully implemented e do Texas ratio, alinhando o
BCP com os benchmarks do setor e colocando-o
acima dos requisitos regulatorios.

Em 27 de dezembro de 2019 foi celebrada a
escritura de fusdo do Banco de Investimento
Imobiliario, S.A., uma subsidiaria detida a 100%
pelo Banco Comercial Portugués, S.A., por
incorporagao neste ultimo.

Em 27 de agosto de 2019, a Assembleia Geral
Extraordinaria do Bank Millennium, que contou
com a participagdo de 216 acionistas
representando 7853% do seu capital social,
aprovou a fusdo Bank Millennium S.A. com o
Euro Bank S.A. A conclusao da integragdao do
Eurobank S.A. no Bank Millennium S.A. ocorreu
em novembro desse mesmo ano, tendo o Banco
resultante da fusdo passado a operar com uma
Unica marca, um Unico sistema operativo e uma
Unica entidade juridica.

Em 29 de junho de 2021, foi celebrado um
acordo com o Union Bancaire Privée, UBP SA
respeitante a venda da totalidade do capital
social do Banque Privée BCP (Suisse) SA. Em 2
de novembro foi concretizada a alienagdo da
totalidade do capital social do Banque Privée
BCP (Suisse) SA (“Banque Privée”) ao Union
Bancaire Privée, UBP SA. A concretizagao desta
operacao de venda do Banque Privée visou
permitir ao Grupo BCP prosseguir a estratégia
de enfoque da alocagdo de recursos e da gestao
nas geografias core, potenciando o
desenvolvimento destas e dessa forma a criagao
de valor para os seus Stakeholders.

Em 29 de dezembro de 2021, o BIM - Banco
Internacional de Mocambique, S.A. (banco de
direito mogambicano em que o BCP detém,
indiretamente, uma participagdo de 66,69%)
formalizou a entrada em vigor de um acordo de
longo prazo com a Fidelidade — Companhia de
Seguros, S.A,, com vista a reforcar capacidades e
a alargar a oferta de seguros no canal bancario
(bancassurance) em Mogambique. No ambito
desta parceria, cuja possibilidade se encontrava
prevista no memorando de entendimento
celebrado entre o BCP e o Grupo Fosun em
novembro de 2016, o BIM e a Fidelidade
formalizaram igualmente a alienacgao pelo BIM a
Fidelidade de ac¢des representativas de 70% do
capital social e direitos de voto da Seguradora
Internacional de Mogambique, S.A,, mantendo o
BIM aproximadamente 22% do respetivo capital
social. O BIM e a Fidelidade acordaram ainda
opgdes de compra e de venda com vista a que a
Fidelidade possa vir a adquirir agdes adicionais,
podendo a participagdo do BIM, por efeito
dessas opgdes, reduzir-se para 9,9% do capital da
SIM. No ambito do acordo de distribuicao
exclusiva de longo prazo, o BIM promoverd a
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distribuicao de seguros da SIM através do canal
bancario, continuando a disponibilizar aos seus
clientes uma ampla oferta de seguros por via de
parcerias com um Grupo segurador de
referéncia como a Fidelidade.

No 1° semestre de 2023, o Bank Millennium
concluiu a venda de 80% da Millennium
Financial Services, no ambito da parceria
estratégica na area de bancassurance.

No 1° semestre de 2024, o Bank Millennium
concluiu a implementacdo do Plano de
Recuperacao, notificando este facto a
Autoridade de Supervisdo Financeira Polaca e ao
Fundo de Garantia Bancaria.

Na Apresentagao de Resultados do 3° trimestre
de 2024, o BCP e o Bank Millennium
apresentaram os seus planos estratégicos para o
periodo 2025-28.



Governance

O Banco Comercial Portugués, S.A. adota um
modelo de administragao e fiscalizagdo monista,
composto por Conselho de Administracao (CA),
que inclui uma Comissao Executiva (CE) e uma
Comissao de Auditoria composta unicamente
por administradores nao executivos e com
maioria de independentes. A Sociedade integra
ainda um Conselho de Remuneragbes e
Previdéncia (CRP) e um Conselho Estratégico.

O Banco conta com um Revisor Oficial de
Contas e um Auditor Externo que procede a
auditoria das contas individuais e consolidadas
do Banco, eleitos em Assembleia Geral.

A Assembleia Geral é o 6rgdao maximo da
sociedade que representa a universalidade dos
acionistas, tendo as suas competéncias fixadas
na lei e nos estatutos.

O CA é o ¢rgdo de governo do Banco
competindo-lhe, nos termos da lei e dos
estatutos, os mais amplos poderes de gestao e
de representacao da sociedade.

Nos termos dos Estatutos do Banco, o CA é
composto por um minimo de 15 e um maximo
de 19 membros com e sem fungdes executivas,
eleitos pela Assembleia Geral por um periodo de
quatro anos, sendo permitida a sua reeleicao. A
30 de junho de 2025 o Conselho de
Administragdo era composto por 17 membros,
dos quais 14 foram eleitos na Assembleia Geral
que se realizou em 4 de maio de 2022. Os
restantes membros foram cooptados pelo
Conselho de Administracao, 2 em 11 de outubro
de 2022, tendo a cooptagdo sido ratificada na
Assembleia Geral que se realizou em 20 de
dezembro de 2022, e o Ultimo em 22 de janeiro
de 2025, ratificado na Assembleia Geral realizada
em 22 de maio de 2025. Todas as cooptagdes
foram deliberadas na sequéncia da obtenc¢do de
autorizagdo para o exercicio de fung¢des por
parte do Banco Central Europeu.

Dos 17 membros que atualmente compdem o
CA, 6 sao executivos e 11 sdo ndo executivos.
Destes, sao qualificados como independentes 6
membros.

O CA iniciou fungdes em 5 de setembro de 2022
e foi responsdvel pela nomeagdo da CE,
composta por seis dos seus membros, tendo o
seu Presidente sido indicado pela Assembleia
Geral. O CA delegou na CE a gestdo corrente do
Banco, competindo-lhe assegurar todas as
fungbes de gestdo que o CA nao tenha
reservado para si. A CE é coadjuvada por varios
comités e subcomités, aos quais compete o
especial acompanhamento de  algumas
matérias relevantes.

<

A fiscalizagdo da sociedade é assegurada por
uma Comissdo de Auditoria (CAUD), eleita pela
Assembleia Geral, e composta por um minimo
de 3 e um maximo de 5 membros, eleitos em
conjunto com os demais administradores,
devendo as listas propostas para o CA
discriminar os membros que se destinam a
integrar a Comissao de Auditoria e indicar o
respetivo Presidente. A CAUD é composta por 3
administradores ndo executivos, sendo na sua
maioria membros independentes, assim como a
sua presidente, e integra ainda um membro
suplente.

O CRP tem como missdo observar os interesses
de longo prazo dos acionistas, dos investidores e
de outros interessados, bem como o interesse
publico em geral. E composto por trés a cinco
membros, todos independentes em relagao aos
membros da CE.

O Conselho Estratégico é um dérgao de natureza
consultiva nao permanente e tem como
membros por ineréncia o Presidente e Vice-
Presidentes do CA, bem como o Presidente da
CE.

O CA tem ainda constituidas outras comissdes
em qguem delega algumas competéncias, além
da Comissao Executiva e da Comissao de
Auditoria, que tem competéncias proprias e
delegadas, nomeadamente a Comissao de
Avaliagdo de Riscos (CAVR), a Comissdo de
Nomeagdes e Remuneragdes (CNR) e a
Comissdo de Governo Societario, Etica e
Sustentabilidade (CGSES).

A CAVR aconselha e apoia o Conselho de
Administracdo sobre a estratégia e apeténcia
para o risco do Banco, monitorizando a sua
execugao, nos termos da lei e do seu Regimento.

A CNR tem competéncias de avaliacao de
requisitos de adequacdo dos membros do CA,
das suas ComissOes e dos titulares de fungdes
essenciais, de definicdo das politicas de
Sucessao e de Remuneragao dos
Administradores e Colaboradores,
monitorizando a respetiva implementagao, bem
como em outros assuntos respeitantes a
recursos humanos do Banco, nos termos da lei e
do seu Regimento.

A CGSES é responsavel por monitorizar politicas
e processos de governo societario, conduta,
valores e responsabilidade social, supervisionar
iniciativas de sustentabilidade do Banco,
acompanhar o PDS, o Plano de
Responsabilidade  Social Corporativa e o
programa de Proteg¢do de Dados, além de emitir
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parecer sobre os relatérios anuais de governo e fungdes com o termo do mandato do Conselho
sustentabilidade. que os tenha designado.

O Secretdrio da Sociedade e o Secretario
Suplente sdao nomeados pelo CA, cessando

Modelo de Governo Corporativo

Assembleia Geral

Conselho de Remuneragdes e
Previdéncia

Conselho de Administragdao

Secretario da 1
J Comissao de Nomeagdes e Remuneragoes
Comissao de Governo Societario, Etica
e Sustentabilidade
g TR Comisséo de Avaliagéo de Riscos
L
[ Revisor Oficial de Contas (ROC) ] Comissdo de Auditoria Comissdo Executiva
[ Comités e Subcomités ]
Custos e Investimentos CALCO
Subcomité de Custos e Investimentos Risco
Empresas — Subcomité de Acompanhamento e Validagdo de Modelos
Recursos Humanos Acompanhamento de Crédito e Ativos Nao Produtivos

Retalho Acompanhamento do Risco dos Fundos de Pensdes

Private Banking e Produtos & Servigos de Investimento Resiliéncia Operacional

Compliance e Riscos Operacionais Sustentabilidade

Crédito Transformacao Digital e Tecnologia

14 |



Identificacdo e Composicdo dos Orgdos Sociais e Comissdes do

Conselho de Administracao

O Conselho de Administragao e as suas Comissdes tém atualmente a seguinte composi¢ao:

Comissédo de Comissao
c s Governo de Comissao
onselho de Comissa Comissao o ~ d
Administraca omlss.ao de Scplgtarlo, Nomeacdes 'e -
° Executiva Auditoria Eticae e Avaliagdo
(cA) (CE) (CAud) Sustentabilid Remunera¢ de Riscos
ade Ses (CAVR)
(CGSES) (CNR)
Nuno Manuel da Silva Amado (Presidente do CA e ® (]
da CGSES)
Jorge Manuel Baptista Magalhaes Correia (Vice- ]
Presidente do CA e vogal do CRP)
Valter Rui Dias de Barros (Vice-Presidente do CA) ® ¢ ®
Miguel Maya Dias Pinheiro (Vice-Presidente do CAe ] ]
CEOQ)
Ana Paula Alcobia Gray ° L
Cidalia Maria da Mota Lopes (Presidente da CAud) ° ]
Fernando da Costa Lima (Presidente da (CAVR) ° (] o
Joao Nuno de Oliveira Jorge Palma ° o
Lingzi Yuan (Smilla Yuan) (Presidente da CNR) ° ®
José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha ® ®
Lingjiang Xu L L L
Maria José Henriques Barreto de Matos de Campos ° °
Miguel de Campos Pereira de Braganca ° °
Rui Manuel da Silva Teixeira ° °
Esmeralda da Silva Santos Dourado °
Altina de Fatima Sebastian Gonzalez * ° 0
José Pedro Rivera Ferreira Malaquias ° ®

*Membro suplente da Comissao de Auditoria.

<
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O Conselho de Remuneragbes e Previdéncia é presidido por José Anténio Figueiredo Almaca e
composto pelos dois vice-presidentes Jorge Magalhdes Correia e Valter Barros.

O Conselho Estratégico, enquanto 6rgao consultivo e nao permanente, tem uma composi¢cao variavel,
sendo o Presidente e os Vice-Presidentes do Conselho de Administragcao membros por ineréncia.

A Mesa da Assembleia Geral eleita para o quadriénio 2024/2027 na Assembleia Geral de 22 de maio de
2024, tem a seguinte composigao:

Presidente: Pedro Rebelo de Sousa
Vice-presidente: Octavio Castelo Paulo

Secretéario da Mesa: Secretéria da Sociedade (Ana Moniz Macedo)



<

Principais eventos nos 9M 2025

Nos primeiros nove meses de 2025, num contexto de manuteng¢ao dos riscos associados a situagao
geopolitica internacional, o BCP destacou-se pelo seu papel de apoio as empresas e familias, pela politica de
proximidade, de confianga e pela qualidade dos servicos prestados aos seus Clientes.

Em 22 de janeiro de 2025, o Banco informou que o seu Conselho de Administragcao, em conformidade com a
lei e com os normativos do Banco relativos ao Planeamento de Sucessao, aprovou nessa data a cooptacao de
Esmeralda da Silva Santos Dourado, como administradora ndo executiva independente do Banco,
preenchendo assim a vaga existente no Conselho de Administracdo para o quadriénio 2022-2025. A
cooptacgao foi deliberada na sequéncia da obtencao de autorizag¢ao por parte do Banco Central Europeu para
o exercicio de fungdes e apresentada para ratificagdo na Assembleia Geral do Banco.

Em 10 de margo de 2025, o Banco informou sobre decisdo de reembolso antecipado na totalidade da emissao
de obriga¢des EUR 450 million Subordinated Fixed Rate Reset Notes due 27 March 2030.

Em 12 de marcgo de 2025, o Banco informou que a agéncia de notagao financeira S&P Global subiu o rating da
divida sénior unsecured do BCP de BBB para BBB+, alterando, simultaneamente, o Outlook de positivo para
estavel.

Em 13 de margo de 2025, o Banco informou sobre solicitagdo de ofertas para aquisicdo de uma emissao de
obrigagdes T2 com vencimento em dezembro de 2027. A Oferta estava condicionada a conclusdo com
sucesso da emissao de uma nova série de Subordinated Fixed Rate Reset Notes, emitidas ao abrigo do Euro
Note Programme do Banco num montante de pelo menos EUR 450 milhdes, sujeita as condi¢des de
mercado.

Em 13 de margo de 2025, o Banco informou que fixou nesse dia as condi¢des de uma emissao de titulos
representativos de divida subordinada Tier 2 ao abrigo do seu Euro Note Programme. A emissdo, no
montante de EUR 500 milhdes, tem um prazo de 12 anos, com opg¢ao de reembolso antecipado pelo Banco
durante os trés meses anteriores ao final do 7° ano, uma taxa de juro de 4,75%, ao ano, durante os primeiros 7
anos (correspondente a um spread de 2,150% (o “Spread”) sobre a taxa mid-swap de 7 anos). Para os ultimos
5 anos, a taxa de juro serd refixada com base na taxa mid swaps de 5 anos prevalecente acrescida do Spread.
A colocagao da emissao foi feita numa base diversificada de investidores institucionais no seguimento de
uma rapida e bem-sucedida execucgéo.

Em 21 de margo de 2025, o Banco informou que foram apurados os resultados da oferta para aquisicao da
emissdo EUR 300 milhdes 4.50% T2 Subordinated Fixed Rate Reset Notes due December 2027 (ISIN:
PTBCPWOMOO034) atualmente em circulagao, que consubstanciam um montante nominal de EUR 166,3
milhdes. no dia 20 de margo de 2025, tendo o Banco recebido ofertas validas de venda pelos titulares das
Notes no montante nominal total de EUR 79,5 milhdes, tendo estas sido aceites, na sua totalidade, para
compra pelo Banco.

Em 1 de abril de 2025, o Banco informou que, a partir dessa data, cessou a atribuicdo de rating pela
Morningstar DBRS as Obrigag¢des Cobertas emitidas pelo BCP. As obriga¢des hipotecarias emitidas pelo BCP
mantém as notagdes de rating atualmente atribuidas pela Moody's e pela Fitch Ratings, respetivamente, de
‘Aaa’ e ‘AAA

Em 8 de abril de 2025, o Banco informou ter sido nesse dia aprovado um programa de recompra de agoes
préprias no montante global de EUR 200 milhdes, equivalente a aproximadamente 2,683% da capitalizacdo
bolsista do BCP'. O Programa tem como objetivo, para os efeitos previstos no artigo 5.°, n.° 2, alinea a), do
Regulamento (UE) n.° 596/2014, a extinc&o das acdes proprias adquiridas no seu ambito e serd implementado
de acordo com as disposicdes do Regulamento (UE) n.° 596/2014 conforme complementado pelo
Regulamento Delegado (UE) 2016/1052, tendo em consideracdo os termos e condicdes descritos, estando
também condicionado aos (i) limites da deliberacdo adotada no ponto 6 da Ordem de Trabalhos da
Assembleia Geral de 22 de maio de 2024, conforme oportunamente comunicada ao mercado (ii) termos e
condi¢des de eventuais autorizagdes para aquisicao de ag¢des proprias que venham a ser aprovadas pela
Assembleia Geral do BCP e (iii) termos e condi¢cdes da eventual reducdo de capital que, para estes efeitos,
venha a ser objeto de deliberagao por parte da Assembleia Geral do BCP.

Em 14 de abril de 2025, o Banco iniciou o Programa de Recompra de Ac¢des Prdprias aprovado pelo Banco, de
acordo com os termos e condi¢cdes descritos no anuncio relativo ao inicio da negociacdo no ambito do
Programa de Recompra de Ac¢des Proprias divulgado pelo BCP no dia 8 de abril.

' Com referéncia ao prego de fecho registado no mercado regulamentado Euronext Lisbon em 8 de abril de 2025.
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Em 21 de maio de 2025, o Banco informou que a agéncia de rating Moody's melhorou o Baseline Credit
Assessment (BCA) e o Adjusted BCA de ‘baa3’ para ‘baa2’. Em consequéncia, a Moody's melhorou a notagao
de rating dos depdsitos de ‘A3’ para ‘A2, a notagdo da divida subordinada de ‘Bal’ para ‘Baa3’, situando-se
apods a revisdo no nivel de Investment Grade e afirmou a notagdo de rating da divida sénior preferencial em
‘Baal. O Outlook do rating dos depdsitos passou para estavel e manteve o Outlook da divida sénior
preferencial em estavel.

Em 22 de maio de 2025, o Banco informou ter-se realizado a Assembleia Geral Anual de Acionistas, nas
instalagdes do Banco e simultaneamente, por meios telematicos, com a participacao de Acionistas
detentores de 66,19%% do respetivo capital social, com as seguintes deliberagdes:

Ponto Um - Aprovacao do relatério de gestao, do balanco e das contas individuais e consolidadas, relativos ao
exercicio de 2024, do Relatdrio do Governo Societario, que inclui capitulo sobre a remuneragdo dos drgaos de
administragao e fiscalizacao, e do Relatério de Sustentabilidade;

Ponto Dois — Aprovagao da proposta de aplicagao de resultados do exercicio de 2024;

Ponto Trés — Aprovagao de um voto de confianga e louvor no Conselho de Administragao, incluindo a
Comissao Executiva e a Comissao de Auditoria, € em cada um dos respetivos membros, bem como no
Revisor Oficial de Contas e no seu representante;

Ponto Quatro - Ratificagdo da cooptacao de administrador para o mandato 2022-2025;
Ponto Cinco — Aprovacao da Politica de Distribuicao aos Acionistas;

Ponto Seis — Aprovacdo da Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgaos de Administracdo e de
Fiscalizacao;

Ponto Sete — Aprovacao da Politica Interna de Selecdo e Avaliacao de Adequacao dos membros dos érgaos
de administracao e fiscalizagao e dos titulares de fun¢des essenciais;

Ponto Oito - Aprovagao da redugao do capital social do Banco em até € 150.000.000,00 (cento e cinquenta
milh&es de euros), com a finalidade especial de execugdo de programa de recompra de agdes préprias e de
extingdo de agdes proprias ja adquiridas ou que venham a ser adquiridas no ambito do referido programa,
envolvendo a extingdo de até 755.699.497 acdes proprias representativas de até 5% da totalidade de ag¢des
representativas do capital social, bem como sobre as reservas conexas, com consequente alteragao do n.°1do
artigo 4.° do contrato de sociedade;

Ponto Nove- Aprovagao do aumento do capital social do Banco para €3.000.000.000, por incorporag¢ao da
reserva especial que venha a ser constituida no ambito do ponto Oito da Ordem de Trabalhos, pelo valor
correspondente ao da reducao do capital social dai resultante e sem emissao de novas ag¢des, com
consequente alteragao do n.°1do artigo 4.° do contrato de sociedade;

Ponto Dez — Aprovacgao da alteragdo ao artigo 27.° n.° 2 do Contrato de Sociedade (voto por correspondéncia e
voto por meios eletrénicos);

Ponto Onze — Aprovagdo da proposta de aquisicao e alienacao de acdes e de obrigagdes proprias.

Em 16 de junho de 2025, o Banco informou que fixou as condi¢des de uma emissao de titulos representativos
de divida sénior preferencial elegivel para MREL (Minimum Requirement for own funds and Eligible
Liabilities) ao abrigo do seu Euro Note Programme. A emissdo, no montante de EUR 500 milhdes, tem um
prazo de 6 anos, com opg¢do de reembolso antecipado pelo Banco no final do 5° ano, um prec¢o de emissao de
99,631% e uma taxa de juro fixa de 3,125% ao ano, durante os primeiros 5 anos (correspondente a um spread
de 0,95% sobre a taxa mid-swap de 5 anos). No 6° ano, a taxa de juro resultard da soma da Euribor a 3 meses
com um spread de 0,95%. A colocagdao da emissdo foi feita no mercado internacional e numa base muito
diversificada de investidores institucionais, sobretudo, em fundos de investimento, bancos e fundos de
pensdes.

Em 11 de julho de 2025, o Banco informou ter sido notificado pelo Banco de Portugal, enquanto autoridade de
resolugcao nacional, acerca da atualizagdo do seu requisito minimo de fundos préprios e de passivos elegiveis
(“MREL" ou “Minimum Requirement for own funds and Eligible Liabilities") conforme decisao do Conselho
Unico de Resolucio.

A estratégia de resolugdo aplicada continua a ser a de um ponto de entrada multiplo (“MPE" ou “Multiple
Point of Entry”). O requisito MREL a cumprir pelo grupo de resolugdo BCP (constituido pelo Banco BCP, S.A,
pelo Banco ActivoBank, S.A. e todas as subsidiarias do BCP, com a exce¢do do Bank Millennium S.A. e do
Banco Internacional de Mogambique e suas respetivas filiais), com aplicagao imediata, é de:
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24,89% do montante total das posicdes em risco (“TREA” ou “Total Risk Exposure Amount”), a que
acresce ainda o requisito combinado de reservas de fundos proprios (“CBR” ou “Combined Buffer

Requirement”), que inclui também o “Countercyclical Capital Buffer” — CCyB e o “Systemic Risk
Buffer” — SyRB, atualmente de 3,95%, assim correspondendo a um requisito total atualmente de
28,84%; e

6,86% da medida de exposicao total (“LRE" ou “Leverage Ratio Exposure Measure).

Adicionalmente, o Banco informou que ndo estd sujeito a qualquer requisito minimo de subordinacao.

De acordo com a regulamentagao em vigor, o requisito MREL pode ser anualmente atualizado pelas
autoridades competentes, pelo que estas metas substituem as anteriormente fixadas.

Nessa data, o BCP informa que cumpria com os requisitos MREL estabelecidos, tanto em percentagem do
TREA (incluindo o CBR), como em percentagem do LRE

Em 1 de agosto de 2025, no ambito do Programa de Recompra de Ac¢des, o Banco informou ter adquirido
266.116.418 acdes, pelo valor total de €166.949.656,41 (taxa de execucao de 83%), detendo nessa data um total
de 266.116.418 acdes proprias, representativas de 1,76% do seu capital social.

Em 1 de agosto de 2025, o Banco informou ter sido submetido ao teste de stress de 2025 na Uniao Europeia
(EU) conduzido pela Autoridade Bancaria Europeia (EBA), em cooperagdao com o Banco de Portugal, o Banco
Central Europeu (BCE) e o Comité Europeu do Risco Sistémico (ESRB).

O Banco Comercial Portugués, S.A. tomou conhecimento dos comunicados da EBA sobre o teste de stress na
UE e reconhece os resultados deste exercicio, abrangendo 64 bancos que, em conjunto, representam cerca
de 75% do total de ativos bancérios na Uniao Europeia.

O teste de stress de 2025 na UE n&o contém um limiar de aprovacao / reprovacéo, tendo sido projetado para
ser usado como uma importante fonte de informacgdo para o processo de anadlise e avaliagdo pelo supervisor
(SREP-Supervisory Review and Evaluation Process). Os resultados permitirdo auxiliar as autoridades
competentes na avaliagcdo da capacidade do Banco Comercial Portugués, SAA. em cumprir os requisitos
prudenciais aplicaveis em cenarios adverso

O cenario adverso do teste de stress foi definido pelo BCE / ESRB e cobre um horizonte de trés anos
(2025-2027). O teste de stress foi realizado na premissa do balanco a dezembro de 2024 permanecer
inalterado e, consequentemente, nao tem em consideragao estratégias de negdcio e agdes de gestdo futuras,
ndo representando consequentemente uma previsao da evolugdo financeira do Banco Comercial Portugués,
SA

Considerando os resultados do Banco Comercial Portugués, S.A, destacam-se os seguintes aspetos:

da aplicagdo do cenario adverso resultou uma redugao de 228 p.b. no final de 2025, de 152 p.b. no final de
2026 e de 100 p.b. no final de 2027 face ao racio de CETI fully loaded restated (CRR3) de 2024, o que
compara com uma reducao média no universo dos 64 bancos submetidos a este exercicio, de 260 p.b. no
final de 2025, 275 p.b. no final de 2026 e de 304 p.b. no final de 2027.

da aplicagdo do cenario base resultou um aumento de 129 p.b. no final de 2025, de 254 p.b. no final de
2026 e de 279 p.b. no final de 2027 no racio de capital CETI fully loaded restated (CRR3) de 2024, o que
compara com um aumento médio no universo dos 64 bancos submetidos a este exercicio, de 65 p.b. no
final de 2025, 113 p.b. no final de 2026 e de 128 p.b. no final de 2027.

Em 19 de setembro de 2025, o Banco informou que decidiu exercer a sua opgdo de reembolsar
antecipadamente a totalidade da emissao “EUR500,000,000 Senior Preferred Fixed to Floating Rate Notes
due October 2026" (ISIN: PTBCP20OMO0058), emitida a 2 de outubro de 2023 no ambito do programa “EUR
25,000,000,000 Euro Note Programme” (as “Notes”), de acordo com a condigao 6(d) dos termos e condi¢cdes
das Notes e dos termos finais das Notes. O reembolso antecipado das Notes teve lugar na data de reembolso
antecipado prevista nos seus termos finais, 2 de outubro de 2025, pelo respetivo montante de capital em
divida acrescido de juros vencidos.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 1 de outubro de 2025, o Banco informou que a agéncia de notagao financeira Morningstar DBRS subiu o
rating da divida sénior unsecured do BCP de BBB(high) para A(low) e o rating dos depdsitos de A(low) para A.
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Em 3 de novembro de 2025, o Banco informou ter recebido a decisdao do Banco Central Europeu (BCE) no
ambito do Supervisory Review and Evaluation Process (SREP) sobre os requisitos minimos prudenciais que
deverdo ser respeitados, em base consolidada, a partir de 1 de janeiro de 2026.

De acordo com a informacgao recebida, o Pillar 2 Requirement ("P2R") para o BCP a partir de 1 de janeiro de
2026 é de 2]15%, o que representa um decréscimo de 10 pb, refletindo uma avaliagdo mais favoravel do
Supervisor do risco global do Banco.

As decisdes referidas anteriormente estabelecem os requisitos minimos de fundos préoprios determinados
em funcao do valor total dos ativos ponderados pelo risco (RWA).

Os buffers incluem a reserva de conservagao de fundos préprios de 2,5%, a reserva para outras instituicdes de
importancia sistémica de (O-Sll) de 1,0%, a reserva contra ciclica de fundos préprios (CCyB) de 0,80% (valor
pro-forma em setembro de 2025: média ponderada das exposicdes por pais pela respetiva reserva
contraciclica, das quais 0,75% para exposicdes em Portugal de acordo com o Aviso 7/2024 do Banco de
Portugal e 1% para exposicdes na Poldnia, recalculada trimestralmente) e a reserva para risco sistémico
sectorial de 0,27% (valor varidvel, com referéncia a setembro de 2025, correspondente a 4% sobre o montante
das posicdes em risco sobre a carteira de retalho de pessoas singulares garantidas por imoéveis destinados a
habitacdo localizados em Portugal, calculada nos termos do n.° 3 do artigo 92° do Regulamento (UE) 575/2013,
ao mais elevado nivel de consolidagdao em Portugal, tendo presente o enquadramento legal aplicavel).

Os racios estimados em 30 de setembro de 2025, em base consolidada, excedem com uma margem ampla
os minimos exigidos de CET], Tier 1 e racio total, incluindo todas as reservas acima referidas, evidenciando a
so6lida capitalizagcao do Banco.

RECONHECIMENTO EXTERNO

O Millennium bcp recebeu diversas distingdes nos primeiros nove meses de 2025:

Millennium bcp distinguido nos Euromoney Awards of Excellence 2025, como Melhor Banco para
PME e o Melhor Banco de Investimento para Financiamento em Portugal.

Millennium bcp distinguido nos "2025 Fosun Mid-Year Awards".

“Escolha do Consumidor” em 2025, na categoria “Grandes Bancos” pelo quinto ano consecutivo. Para
esta distingcdo, contribuiu a lideranga em atributos como a “inovacao” ou a “lealdade”. Entre os pontos
fortes apontados pelos consumidores que participaram no estudo, destacam-se o atendimento
presencial e online e a eficiéncia digital.

Renovagcdo em 2025 do estatuto de lider nas categorias ‘Grandes Bancos' e ‘apps bancarias’, pelo
terceiro ano consecutivo, pelo Prémio Cinco Estrelas.

"Best Investment Bank in Portugal" pelo sétimo ano consecutivo, no ambito dos World's Best
Investment Banks Awards atribuidos pela revista Global Finance.

"Best Private Bank in Portugal" pelo segundo ano consecutivo, distingdo que atribuida pelas revistas
The Banker e Professional Wealth Management - duas publicagbes do grupo Financial Times
especializadas em banca e no sector dos servicos financeiros - no ambito dos Global Private Banking
Awards 2025.

“Melhor Banco para as Financgas Sustentaveis em Portugal” em 2025 de acordo com a revista Global
Finance.

Millennium bcp integra o ranking do "Europe's Climate Leaders 2025" pela quinta vez consecutiva.

Distinguido nos Euronext Lisbon Awards 2025 nas categorias de: Equity Champion (empresa cotada
com maior retorno total), Local Market Member - Equity (membro com maior valor negociado na
Euronext Lisbon nesta categoria), Market Member - Bonds (memlbro com maior valor negociado na
Euronext Lisbon nesta categoria), Structured Finance - Warrants and Certificates (membro que gerou
maior crescimento dos valores mobiliarios identificados nesta categoria).
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Distinguido como Melhor Distribuidor em Portugal de Produtos Estruturados pela Structured Retail
Products, instituicao do Grupo Euromoney.

Millennium bcp distinguido nos IRGA Awards (Investor Relations and Governance Awards) nas
categorias de melhor CEO e melhor IRO (Investor Relations Officer).

Millennium bcp vence Estatuto Inovadora COTEC pelo 5° ano consecutivo.

“Melhor Solugcdo de Experiéncia do Cliente” nos Finovate Awards e o Silver Award na categoria
“Business Banking Innovation” nos Qorus-Infosys Finacle Banking Innovation Awards 2025.

A campanha de crédito a habitagcao do Millennium bcp "Nunca o zero value tanto" foi distinguida
com o Ouro, na categoria "Banca, Financa e Seguros", dos prémios M&P Comunicagao promovidos
pelo jornal Meios & Publicidade.

O ActivoBank recebeu também diversas distingdes nos primeiros nove meses de 2025:

“Escolha do Consumidor” na categoria “Banco Digital” em 2025 pelo sétimo ano consecutivo. As
avaliacdes independentes, que resultam da opinido dos consumidores, voltaram a destacar o
reconhecimento do Banco junto do publico e a fidelizagao dos seus Clientes.

Prémio “Cinco Estrelas”, na categoria “Banca Digital” pelo segundo ano consecutivo.
O Bank Millennium também foi distinguido nos primeiros nove meses de 2025:

Bank Millennium distinguido pela revista Global Finance nos "World's Best Digital Bank Awards 2025"
na categoria "Melhor Banco Digital" na Poldénia. O Banco foi ainda distinguido em 12 outras
categorias , entre as quais Best Mobile Banking App, Best Trade Finance Services, Best Integrated
Corporate Banking Program e Best Information Security and Fraud management (os dois Ultimos na
Poldénia e Europa Central e de leste).

Bank Millennium distinguido nos Euromoney Awards of Excellence 2025, como Melhor Banco Digital.
Bank Millennium integra o ranking do "Europe's Climate Leaders 2025" pela quinta vez consecutiva.

Bank Millennium foi distinguido pelo segundo ano consecutivo como Top Employer Polska em 2025
pelo Top Employers Institute e pela 117 vez consecutive como Reliable Employer.

O Millennium bim também foi distinguido nos primeiros nove meses de 2025:

Millennium bim distinguido nos Euromoney Awards of Excellence 2025, como Melhor Banco.
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Acao BCP

Nos primeiros nove meses de 2025, a agao BCP
superou o desempenho do indice de referéncia
do setor bancario europeu, o STOXX® Europe
600 Banks, valorizando 62,1% que compara com
46,5% registado no mesmo periodo pelo indice.
Este desempenho foi sustentado pela resiliéncia
da margem financeira, suportada pelo
crescimento dos volumes de negdcio, pela
reducao dos encargos associados a carteira de
crédito hipotecéario denominado em CHF e pela
sélida posi¢cao de capital e de liquidez do Banco.

A agcdo BCP beneficiou também de um contexto
macroecondmico mais favoravel, caracterizado
pelo alivio das tensdes comerciais, estabilizacao
da inflagdo na area do euro e melhoria das
perspetivas de crescimento econdmico. Os
resultados do 1° semestre de 2025 do Grupo,
divulgados a 30 de julho, situaram-se nos €502,3
milhdes (+3,5% em termos homodlogos) e
reforcaram a confianga dos investidores, levando
a 14 revisbes em alta do price target por parte
dos analistas.

Em 25 de agosto de 2025, o BCP anunciou a
conclusao do programa de recompra de agdes
préprias, iniciado em 14 de abril de 2025, através
do qual foram adquiridas 309.362.863 acdes, pelo
montante total de €199.999.980, equivalente a
2,05% do capital social do Banco. Ainda durante
o més de Agosto, o BCP passou a integrar o
indice MSCI World Standard, que inclui as
principais empresas cotadas de economias
desenvolvidas.

Em setembro de 2025, Goldman Sachs iniciou a
cobertura do BCP. No final do més de setembro,
entre os analistas que acompanham de forma
regular o BCP, 63% (12 analistas) apresentavam
uma recomendacgao de compra, 32% (6 analistas)
mantinham uma recomendacgao neutral e 5% (1
analista) uma recomendac¢ao de venda. O price
target médio da agao BCP no final de setembro
de 2025 fixou-se nos €0,78, representando um
aumento de 22 céntimos face aos €0,56
observados em dezembro de 2024 e de 38
céntimos face ao price target médio de
dezembro de 2023.
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Participacoes qualificadas

Em 30 de junho de 2025, os Acionistas com participagdes superiores a 5% do capital social do Banco

Comercial Portugués, S.A. eram os seguintes:

30 setembro 2025
% do % dos
Acionista N.° agoes capital direitos
social de voto
Chiado (Luxembourg) S.a.r.l. (Grupo Fosun) 3.027.936.381 20,03% 20,03%
[») 0,
TOTAL DO GRUPO FOSUN 3.027.936.381 20,03% 20,03 %
Sonangol - Sociedade Nacional de Combustiveis de Angola, EP 2.946.353.914 19,49% 19,49%
() 0,
TOTAL DO GRUPO SONANGOL 2.946.353.914 19,49% 19,49%
5.974.290.295 39,52% 39,52%

Total de participagdes qualificadas

<
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Enquadramento econémico

Em outubro, o Fundo Monetario Internacional
reviu em alta as projegdes para o crescimento da
atividade econdmica mundial para 2025 de 3,0%
para 3,2%. Esta revisao reflete um choque tarifario
menor do que o esperado, bem como uma
melhoria das condigdes financeiras, apesar da
persisténcia de riscos associados a tensdes
geopoliticas, a fragmentagdo geoecondmica,
perturbacdes nas cadeias de abastecimento
mundiais e pressdes orgcamentais. Ndo obstante,
a inflagdo global continua em trajetéria
descendente, contribuindo para a expectativa de
continuidade ou adogao de politicas monetarias
de pendor menos restritivo e para a redugao dos
prémios de risco nos mercados financeiros.

Na d&rea do euro, o Banco Central Europeu
manteve as taxas diretoras inalteradas em
setembro, interrompendo o ciclo de reducgao das
taxas de juro de referéncia que prevaleceu entre
junho de 2024 e junho de 2025. A taxa de
depdsito do BCE permanece em 2,0%, refletindo
a estabilizagdo da inflagdo préoxima do objetivo de
2% e uma revisao em alta do crescimento para
1,2% em 2025. Futuras decisGes para o nivel das
taxas de juro dependerao da evolugcao da
atividade econdmica e da estabilidade dos
precos, num contexto ainda pautado por diversos
fatores indutores de incerteza.

Das cotacdes do mercado de derivados infere-se
a expectativa de se estar num periodo de maior
estabilidade na evolugcdo das taxas de juro de
curto prazo na area do euro. A curva de
rendimentos ganhou alguma inclinagdo, com a
perspetiva do fim do ciclo de descida de taxas de
juro e de ligeira melhoria da atividade econdémica
a prazo. A tendéncia de apreciagao do euro em
termos efetivos apresentou uma ligeira
desaceleragcao, apds o0s ganhos expressivos
registados no primeiro semestre do ano, nao
obstante a assimetria no ciclo de politica
monetaria relativamente aos Estados Unidos da
América.

A incerteza politica em Frangca nao teve
repercussdes materiais no risco soberano de
Portugal. As Obrigacbes do Tesouro
apresentaram spreads relativamente estaveis
face a referéncia dos titulos equivalentes da
Alemanha, beneficiando da manutengdo da
percecao de um contexto econdmico e
institucional favoravel e que se voltou a
materializar sob a forma de revisdo em alta dos
ratings da Republica e de alguns bancos do
sistema financeiro, consolidando o estatuto de
investment grade. O PIB cresceu 0,7% em cadeia
e 1,8% em termos homdlogos no segundo
trimestre. O impulso da procura interna devera
contribuir para um quadro de crescimento da
atividade econdmica ao longo do ano.

Na Polénia, a economia mantém um
desempenho robusto, com previsao de
crescimento do PIB de 3,6% em 2025, suportado
pelo consumo privado e pelo investimento
publico. A inflagdo estabilizou em 29% em
setembro e o Banco Nacional da Polénia reduziu
a taxa de referéncia para 4,5% em outubro. A taxa
de desemprego (ajustada de sazonalidade)
permanece baixa, tendo atingido os 32% em
agosto.

Em Mocambique, o Banco Central prosseguiu a
trajetdria de flexibilizagao monetaria, reduzindo a
taxa MIMO (taxa de Mercado Monetario
Interbancario de Mocambique) para 9,75% em
setembro, face aos 11% em maio, decisdo tomada
num contexto de inflagdo moderada, de 4,8% em
agosto, e crescimento do PIB negativo, de 0,9%
no segundo trimestre (face ao periodo
homodlogo), ainda assim recuperando
progressivamente do impacto da instabilidade
experienciada no pais no final de 2024 e que
trouxe desafios acrescidos na gestao das finangas
publicas.



Modelo de negdcio

Natureza das operagdes e
principais atividades

O Grupo desenvolve um conjunto de atividades
financeiras e servicos bancarios em Portugal e
no estrangeiro, onde esta presente em diversos
mercados: Poldnia, Mocambique, Angola
(através da associada BMA) e China (Macau).
Todas as operacdes bancarias desenvolvem a
sua atividade sob a marca Millennium. O Grupo
assegura ainda a sua presenca internacional
através de escritérios de representacdo e/ou
protocolos comerciais.

O Banco oferece um vasto leque de produtos e
servicos financeiros: Contas a ordem, meios de
pagamento, produtos de poupanca e de
investimento, private banking, gestdo de ativos
e banca de investimento, passando ainda pelo
crédito imobiliario, pelo crédito ao consumo,
pela banca comercial, pelo leasing, pelo
factoring e pelos seguros, entre outros. As
operagdes de back-office para a rede de
distribuicdo encontram-se integradas, de forma
a beneficiar de economias de escala.

Em Portugal, o BCP encontra-se centrado no
mercado de retalho e empresas, servindo os
seus Clientes de uma forma segmentada. O
Banco disponibiliza produtos aos Clientes
através da sua rede de sucursais, oferecendo
um conjunto de produtos e servigos alargados.

Fatores distintivos do modelo de
negdcio

Maior instituicdo bancaria privada

O BCP é a maior instituicdo bancaria privada
em volume de negdécios em Portugal,
assumindo uma posicdo de lideranca e
destaque em diversos produtos e servicos
financeiros bem como diferentes segmentos de
mercado, estando a sua atividade alicercada
numa rede de sucursais moderna e com uma
ampla cobertura a nivel nacional.
Complementarmente, o Banco dispde de
canais de banca a distancia (servico de banca
por telefone, Mobile Banking e Internet), que
funcionam como pontos de distribuicdo dos
seus produtos e servigos financeiros.

A atividade no mercado doméstico esta focada
na banca de retalho e de empresas, que se
encontra segmentada de forma a melhor servir
as necessidades dos Clientes, quer através de
uma proposta de valor assente na inovacao e
rapidez destinadas aos designados Clientes
Mass-market, quer através da inovacao e da

<

gestao personalizada de atendimento,
destinada aos Clientes Prestige, Clientes
Private, Negécios, Empresas, Corporate e Large
Corporate. A banca de retalho conta ainda com
o ActivoBank, um banco vocacionado para
Clientes com um espirito jovem, utilizadores
intensivos de  novas  tecnologias, que
privilegiem uma relagdo bancaria assente na
simplicidade valorizando produtos e servicos
inovadores.

No final de setembro de 2025, o Millennium bcp
manteve-se como o maior banco privado
portugués em volume de negdécios e com uma
posicdo relevante nos paises em que opera.

Em 30 de setembro de 2025, as operagdes em
Portugal representavam 64% do total de ativos,
69% do total de crédito a Clientes (bruto) e 68%
do total de recursos totais de Clientes. Em 30 de
setembro de 2025, o Banco, em Portugal,
detinha mais de 2,8 milhdes de Clientes ativos
e, em setembro de 2025, quotas de mercado de
16,4% crédito a Clientes e de 18,6% em depdsitos
de Clientes..

Presenca internacional como
plataforma de crescimento

O Millennium bcp tem presenca internacional
através das suas operagcdes bancarias,
escritorios de representacdo e/ou através de
protocolos comerciais, servindo mais de 7.2
milhdes de Clientes ativos no final de setembro
de 2025.

Na Polénia, o Bank Millennium dispde de uma
rede de sucursais bem distribuida e suportada
numa moderna infraestrutura multi canal.

O Bank Millennium, em agosto de 2025,
apresentava quotas de mercado de 54% em
crédito a Clientes e 5,7% em depdsitos.

Nas operacdes em Africa, o Millennium bcp
prossegue a sua atividade através do
Millennium bim, um banco universal, a operar
desde 1995 em Mocambique, detém mais de 1,3
milhdes de Clientes Ativos, sendo um banco de
referéncia neste pais, com quotas de mercado
de 16,6% em crédito a Clientes e 21,1% em
depdsitos, no final de agosto de 2025. O
Millennium bim é uma marca com elevada
notoriedade no mercado mogambicano,
associada a inovagao, com forte penetragao ao
nivel da banca eletrénica e grande capacidade
de atrair novos Clientes, sendo também uma
referéncia em rendibilidade.

Em 22 de abril de 2016, foi outorgada a escritura

de fusao do Banco Millennium Angola, S.A. com
o Banco Privado Atlantico, S.A. O Banco
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resultante da fusdo ¢é uma associada,
consolidada pelo método de equivaléncia
patrimonial, do Banco Comercial Portugués.

O Grupo esta ainda presente no Oriente desde
1993. Em 2010 foi realizado o alargamento da
atividade da sucursal existente em Macau,
através da atribuicdo da licenca plena (on-
shore), visando o estabelecimento de uma
plataforma internacional para a dinamizag¢ao do
negécio entre a Europa, China e Africa luséfona.

O Banco conta ainda com 4 escritérios de
representacao (1 no Reino Unido, 2 na Suica e 1
na China em Cantéo) e 1 protocolo comercial
(Franga).

Crescimento alicercado na banca
digital / mobile

Desde a sua fundagdo, o Banco tem-se
destacado reconhecidamente pela inovagao. O
BCP foi o primeiro banco em Portugal a
introduzir  certos conceitos e produtos
inovadores, incluindo: métodos de marketing
direto; layouts de sucursais com base no perfil
do Cliente; contas-ordenado; sucursais mais
simples (“NovaRede"); servicos bancarios por
telefone, através do Banco 7, que
posteriormente se tornou na  primeira
plataforma de servicos bancérios online em
Portugal; seguro de saude (Médis) e seguro
direto; e um site dedicado a particulares e
corporate banking. O Banco foi também
pioneiro no lancamento de um novo conceito
de Internet banking, baseado na plataforma do
ActivoBank, que  oferece um  servico
simplificado ao Cliente, incluindo a abertura de
conta através de solugdes de Mobile Banking.

Nos primeiros nove meses de 2025, destaque
para o forte crescimento do numero de
transagdes no mobile, em termos homadlogos:

+14% nas transagdes (+17% transferéncias
nacionais; +61% # abertura de conta, +78% #
assinaturas da carta de aprovacgao na App);

+15% nas vendas (+48% # crédito pessoal;
+58% # fundos de investimento, +39% #
agendamento de escrituras de crédito a
habitacdo na App).

O numero de interagdes digitais aumentou 11%
em termos homodlogos, passando de 515
milhdes para 572 milhdes.

As transagdes digitais mantiveram o nivel de
99,6% tendo-se continuado a verificar uma
redugdo das transagdes no canal ATM por
contrapartida do aumento do digital.

As vendas digitais aumentam ligeiramente
para 85%, com destaque para o aumento das
vendas realizadas através da App.

A App Millennium lidera nos ratings das
plataformas tecnoldégicas com pontuagdes
muito proximas do valor maximo (5).

Modelo de relacionamento voltado
para o Cliente

Ao nivel do Grupo, o BCP superou 7,2 milhdes
de Clientes ativos, com destaque para os
Clientes mobile que aumentaram 9% (+437 mil
Clientes), situando-se na fasquia dos 53
milhoes, representando uma taxa de
penetracao de 74% dos Clientes ativos. Em
setembro 2024 os clientes mobile totalizavam
4,9 milhdes e a taxa de penetragao situava-se
nos 71%.

Em Portugal, o BCP detém quase 2,9 milhdes
de Clientes Ativos o que demonstra bem a
confianga depositada no BCP, e no que respeita
aos Clientes mobile, manteve tendéncia de
crescimento, tendo aumentado 10% (+163 mil
clientes) face a setembro de 2024. Atingiu mais
de 1,8 milhdes de clientes mobile
representando 66% da base de Clientes ativos
em Portugal, que compara com 62% face ao
periodo homologo.

Com base nas competéncias distintivas do
Banco e na qualidade de servico, os Clientes
continuam a premiar o BCP de forma
consistente, tendo sido pelo 5° ano consecutivo
selecionado como "Escolha do Consumidor". O
banco foi também novamente distinguido com
o prémio 5 Estrelas entre os Grandes Bancos e
na categoria Apps bancarias. No segmento
empresarial o Millennium bcp foi distinguido
como o "Banco Principal das Empresas" no
Estudo da DATA E 2024 tendo também sido
considerado pelos Empresarios portugueses
como o "Banco com os Produtos Mais
Adequados as Empresas’, o "Banco Mais
Inovador”, "Banco Mais Proximo" e o “Mais
Eficiente”.

Sustentabilidade no Modelo de
Negécio

O Banco, com o objetivo de robustecer a sua
proposta e desempenho em matérias de
Sustentabilidade e finangas responsaveis,
continuou a protagonizar uma dinamica
transformadora de adaptagdo aos requisitos
ESG (Environmental, Social e Governance)
permitindo responder as necessidades dos
Clientes, as expectativas dos supervisores e, no
geral, as ambicdes dos Stakeholders nestas
areas de atividade.

O Banco dispde, no quadro do seu modelo de
governo e decisdao, de uma Comissao do
Conselho de Administragao para os temas de
Governo Societério, Etica e Sustentabilidade e
de um Comité de Sustentabilidade dependente
da Comissdao Executiva e liderado pelo CEO.
Dispde ainda de um Plano Diretor de



Sustentabilidade (PDS), instrumento de gestao
que agrega de forma coerente e articulada as
acdes pluridisciplinares a desenvolver no
ambito das dimensdes ESG no conjunto das
operagdes do Grupo BCP

A intervengdo do Banco esta assim dividida em
trés eixos fundamentais: (i) Ambiental, visando
a implementacgado de medidas que formentem a
transicao justa e inclusiva para modelos de
desenvolvimento econdmico descarbonizados,
incluindo a incorporag¢ao da dimensao climatica
nos modelos de risco do Banco e na oferta
comercial de solugdes, produtos e servicos; (ii)
Social, que assegure e promova, em conjunto
com a Fundagdao Millennium bcp, o
envolvimento com a comunidade externa e
com a comunidade interna no estabelecimento
de relagbdes duradouras de proximidade e
cooperagao e na criagao de valor partilhado; e
(iiij de Governo corporativo, promovendo a
integragcao dos principios de Sustentabilidade
nos processos de decisao e controlo do Banco,
na gestdo da sua cadeia de fornecimento e na
definicdo da sua proposta de valor.

Este alinhamento com principios  de
Sustentabilidade é central para o Banco, e para
as organizagbes em geral, permanecendo
como um meio privilegiado de determinacao
do impacto social e ambiental da atividade
desenvolvida e do desempenho corporativo. O
Banco manteve-se consciente da vantagem
competitiva, reputacional e de negdcio, de
incorporar fatores, oportunidades e riscos
ambientais, sociais e de governagao nos
processos de decisao e de os refletir na oferta
de solugdes, produtos e servigos.

A Sustentabilidade é um dos vetores do Plano
Estratégico "Valorizar 28", documento que
sintetiza a visao, objetivos e proposta de valor
do Millennium bcp para o quadriénio2025-2028.

<
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Resultados e Balanco

ANALISE DA RENDIBILIDADE

RESULTADO LIQUIDO

Nos primeiros nove meses de 2025, o resultado liquido consolidado do Millennium bcp ascendeu a 776
milhdes de euros, correspondendo a um crescimento de 8,7% face aos 714 milhdes de euros apurados
em igual periodo do ano anterior e a uma rendibilidade dos capitais préprios (ROE) do Grupo de 14,6%.

O crescimento do resultado liguido do Grupo face aos primeiros nove meses de 2024 foi determinado
pelo desempenho favoravel quer da atividade em Portugal, quer da subsidiaria polaca, sendo que os
resultados apresentados pelo Millennium bim em Mogambique se revelaram inferiores face aos
alcangados no periodo homdlogo do ano anterior, condicionados pelos impactos associados a divida
soberana daquele pais.

Face ao periodo homodlogo do ano anterior, o resultado liquido consolidado beneficiou da evolugdo
favoravel dos proveitos core, dos resultados de modificagdes, dos resultados em operagdes financeiras e
das imparidades e provisdes. Os outros proveitos de exploragao liquidos e os resultados por equivaléncia
patrimonial também foram superiores aos registados um ano antes, pese embora com um impacto
menos expressivo na evolugdo do resultado liquido do Grupo. Por outro lado, assistiu-se a um aumento
dos custos operacionais do Grupo em comparagao com o periodo homadlogo do ano anterior.

Os proveitos core cresceram 2,9% (+80 milhdes de euros), para 2.795 milhdes de euros no final de
setembro do ano corrente, impulsionados pelos aumentos quer da margem financeira (+2,6%; +56
milhdes de euros) quer das comissdes liquidas (+4,0%; +24 milhdes de euros). O crescimento da
margem financeira decorreu do desempenho da atividade internacional, cujo impacto foi atenuado pela
reducao a que se assistiu na atividade em Portugal. As comissdes liquidas, por sua vez, beneficiaram do
desempenho na atividade em Portugal, uma vez que a atividade internacional registou uma reducgao,
ainda que pouco expressiva, face ao montante alcangcado um ano antes.

Os resultados de modificagdes, reconhecidos exclusivamente na subsididria polaca, também
contribuiram em grande medida para o desempenho favoravel do resultado liquido do Grupo no ultimo
ano, ao evoluir de 62 milhdes de euros negativos Nnos primeiros nove meses de 2024 para 5 milhdes de
euros também negativos em igual periodo do ano corrente (+57 milhdes de euros). Esta evolucgao reflete,
maioritariamente, o reconhecimento, nos primeiros nove meses de 2024, do impacto estimado dos
custos decorrentes do programa de moratoérias (credit holidays), no montante de 37 milhdes de euros,
inexistente nos primeiros nove meses de 2025. Os resultados de modificagdes associados a modificacdes
contratuais negociadas com clientes devedores de créditos hipotecarios em moeda estrangeira
também evoluiram de forma favoravel.

O aumento significativo dos resultados em operagdes financeiras, de 29 milhdes de euros nos primeiros
nove meses de 2024 para 81 milhdes de euros no mesmo periodo do ano corrente (+51 milhdes de
euros), também contribuiu em larga medida para a evolucgédo favoravel do resultado do Grupo no dltimo
ano, ficando a dever-se maioritariamente a redugdo dos custos suportados pela subsidiaria polaca com a
conversdo de créditos hipotecarios concedidos em francos suicos, na sequéncia dos acordos entretanto
celebrados com os clientes, devido a utilizacao, nos primeiros nove meses de 2025, de provisdes
constituidas para cobrir estes custos. Na atividade em Portugal, os resultados em operagdes financeiras
foram inferiores aos registados no periodo homadlogo do ano anterior.

O desempenho favoravel do resultado liquido do Grupo resultou também da reducdo das imparidades e
provisdes. As dotacdes para a imparidade do crédito (liquida de recuperagdes) diminuiram 15,7% (-26
milhdes de euros), totalizando, em termos consolidados, 141 milhdes de euros no final de setembro de
2025. Esta evolugdo beneficiou da melhoria verificada na atividade internacional, uma vez que na
atividade em Portugal se registou um aumento face ao periodo homadlogo do ano anterior, pese embora
o mesmo tenha sido influenciado pela reversdao de imparidades ocorrida no segundo trimestre do ano
anterior. As outras imparidades e provisdes, por sua vez, diminuiram 3,4% (-16 milhdes de euros) face ao
montante reconhecido nos primeiros nove meses de 2024, ascendendo a 444 milhdes de euros no final
de setembro de 2025, tendo beneficiado da melhoria verificada na atividade em Portugal, cujo impacto
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foi em boa parte absorvido pela constituicdao de imparidades na subsidiaria emn Mogcambique, associadas
a divida soberana daquele pais.

Os outros proveitos de exploragcao liquidos, que passaram de 98 milhdes de euros negativos nos
primeiros nove meses de 2024 para 97 milhdes de euros também negativos nos primeiros nove meses
de 2025 (+1 milhao de euros), tiveram um impacto pouco expressivo na evolugao do resultado liquido do
Grupo, na medida em que os desempenhos distintos da atividade em Portugal e da atividade
internacional acabaram por se compensar entre si. Na atividade em Portugal, a evolugao favoravel desta
rubrica foi marcada pelo reconhecimento de proveitos, no montante de 19 milhdes de euros, na
sequéncia do transito em julgado das decisbdes judiciais favoraveis proferidas nos processos de
contestacgao judicial do Adicional de Solidariedade sobre o Setor Bancario pago pelo BCP em 2020, 2021
e 2022. Em contrapartida, o aumento das contribuicdes obrigatdrias suportadas pela subsidiaria polaca
(+57 milhdes de euros, para 102 milhdes de euros no final de setembro de 2025) influenciou a evolugdo
desfavoravel dos outros proveitos de exploragao liquidos na atividade internacional, pese embora o seu
impacto tenha sido atenuado pela diminui¢cdo dos custos associados a carteira de créditos hipotecarios
em moeda estrangeira também na subsididria polaca, no que a esta rubrica diz respeito.

Globalmente, o impacto antes de impostos e interesses que ndo controlam associado a carteira de
créditos hipotecarios em moeda estrangeira na subsididria polaca apesar de ter evidenciado uma
reducao de 30,9%, de um custo de 550 milhdes de euros nos primeiros nove meses de 2024 para um
custo de 380 milhdes de euros nos primeiros nove meses de 2025, continuou a condicionar os resultados
do Grupo.

N&o obstante a prossecug¢do de uma gestao disciplinada dos custos por parte do Grupo, a evolugdo do
resultado liquido face ao periodo homaodlogo do ano anterior foi influenciada pelo aumento de 9,2% (+87
milhdes de euros) nos custos operacionais, para 1.033 milhdes de euros no final de setembro de 2025.

Tanto os custos com o pessoal como os outros gastos administrativos e as amortizagdes e depreciagdes
assumiram valores superiores aos registados no periodo homodlogo do ano anterior, sendo o0 aumento de
maior valor proveniente dos custos com o pessoal, sobretudo, na atividade internacional.

Nos primeiros nove meses de 2025, o resultado operacional core do Grupo ascendeu a 1.763 milhdes de
euros, mantendo-se em linha (-0,4%) com o montante alcangado no periodo homaodlogo do ano anterior,
com o aumento registado nos proveitos core a compensar o aumento dos custos operacionais.

A anadlise efetuada anteriormente ndo exclui o impacto dos itens especificos reconhecidos em cada um
dos periodos em custos com o pessoal na atividade em Portugal. Tanto nos primeiros nove meses de
2025, como nos primeiros nove meses de 2024, o impacto dos itens especificos, antes de impostos e
interesses que ndo controlam, foi negativo no montante de 3 milhdes de euros. Excluindo o impacto dos
itens especificos em ambos os periodos, o resultado operacional core do Grupo, também se situou no
mesmo patamar alcangado no periodo homdlogo do ano anterior (-0,4%) cifrando-se em 1.766 milhdes
de euros no final de setembro do ano corrente.

Na atividade em Portugal, o resultado liquido nos primeiros nove meses de 2025 ascendeu a 654
milhdes de euros, crescendo 8,0% face aos 606 milhdes de euros alcangados no periodo homédlogo do
ano anterior.

Para a evolucao favoravel do resultado liguido na atividade em Portugal contribuiu em larga medida a
reducao significativa das outras imparidades e provisdes para 10 milhdes de euros no final de setembro
de 2025 (-84,3%; correspondendo a uma reduc¢ado de 55 milhdes de euros face aos primeiros nove meses
de 2024).

O resultado liquido da atividade em Portugal beneficiou também do aumento dos proveitos core, de
1.441 milhdes de euros nos primeiros nove meses de 2024, para 1.460 milhdes de euros em igual periodo
do ano corrente. Esta evolugao reflete por um lado o aumento de 6,3% (+28 milhdes de euros) registado
nas comissodes liquidas, para um total de 465 milhdes de euros, e por outro, o desempenho da margem
financeira, que diminuiu 0,9% (-9 milhdes de euros) no mesmo periodo, totalizando 995 milhdes de
euros, Nos primeiros nove meses do ano. O aumento das comissdes liquidas decorreu maioritariamente
das comissdes associadas a atividade de bancassurance, refletindo a atualizagdo das comisses de
distribuicao suportadas pelas seguradoras e o aumento da atividade.

O resultado liquido da atividade em Portugal foi ainda influenciado de forma favoravel pelo
desempenho dos outros proveitos de exploragdo liquidos, que passaram de 28 milhdes de euros
negativos nos primeiros nove meses de 2024 para 10 milhdes de euros também negativos em igual
periodo de 2025 (+18 milhdes de euros), devido sobretudo a redug¢do dos custos suportados com as
contribui¢des obrigatérias a que o Banco esta sujeito (-20 milhdes de euros, para 22 milhdes de euros no
final de setembro de 2025, incluindo a taxa de supervisdo cobrada pelo BCE).



A redugdo do montante global das contribuicdes obrigatérias, na atividade em Portugal, é explicada
pelo facto de, na sequéncia do Acérdéo do Tribunal Constitucional n.° 478/2025 proferido em 3 de junho
de 2025, que declarou a inconstitucionalidade, com forga obrigatdéria geral, do Regime do Adicional de
Solidariedade sobre o Setor Bancario, o Banco ndo ter efetuado a autoliquidagao e pagamento deste
imposto nos primeiros nove meses de 2025, tendo ainda reconhecido nesse periodo um proveito
referente ao imposto pago em 2020, 2021 e 2022 no montante total de 19 milhdes de euros, que
compara com um custo de 5 milhdes de euros reconhecido nos primeiros nove meses do ano anterior.

Por outro lado, o resultado liquido na atividade em Portugal foi influenciado pelo aumento de 7,4% (+36
milhdes de euros) registado nos custos operacionais que totalizaram 518 milhdes de euros no final de
setembro de 2025. A evolugdo dos custos operacionais ficou a dever-se maioritariamente ao aumento
dos custos com o pessoal, sendo que os outros gastos administrativos e as amortizagdes e depreciacdes,
apesar de também se situarem acima do montante apurado no periodo homdlogo do ano anterior,
tiveram um impacto menos expressivo na evolu¢ao dos custos operacionais no periodo em analise.

O desempenho da atividade em Portugal foi também influenciado pela evolugcao dos resultados em
operagdes financeiras, de 28 milhdes de euros nos primeiros nove meses de 2024 para 11 milhdes de
euros no mesmo periodo do ano corrente (-18 milhdes de euros).

Pese embora a melhoria do perfil de risco da carteira de crédito no ultimo ano, na atividade em
Portugal, as dotacdes para imparidade do crédito (liquida de recuperagdes) que totalizaram 104 milhdes
de euros nos primeiros nove meses de 2025, evidenciam um aumento de 57% (+6 milhdes de euros)
face ao montante reconhecido nos primeiros nove meses de 2024, que havia beneficiado da reversao de
imparidades ocorrida no segundo trimestre desse ano.

O impacto conjunto da evolugcdo dos proveitos core e dos custos operacionais, na atividade em Portugal,
traduziu-se numa reducao de 1,7% do resultado operacional core, de 959 milhées de euros nos primeiros
nove meses de 2024, para 942 milhdes de euros nos primeiros nove meses de 2025.

Excluindo os itens especificos referidos anteriormente (impactos negativos de 3 milhdes de euros tanto
Nnos primeiros nove meses de 2025 como nos primeiros nove meses de 2024, ambos reconhecidos em
custos com o pessoal), o resultado operacional core na atividade em Portugal também diminuiu 1,7% de
962 milhdes de euros para 946 milhdes de euros.

Na atividade internacional, o resultado liquido dos primeiros nove meses de 2025 ascendeu a 121 milhdes
de euros, situando-se 12,4% acima dos 108 milhdes de euros apurados no periodo homodlogo do ano
anterior, com o impacto dos melhores resultados obtidos pelo Bank Millennium na Poldénia a mais do
que compensar a redugao registada nos resultados do Millennium bim em Mogcambique.

Com efeito, nos primeiros nove meses de 2025, o resultado liquido do Bank Millennium ascendeu a 202
milhdes de euros evidenciando um crescimento significativo de 59,0% face aos 127 milhdes de euros
apurados em igual periodo do ano anterior. O desempenho da subsidiaria polaca foi influenciado de
forma favoravel pela reducdao do montante global dos custos associados a carteira de créditos
hipotecarios em moeda estrangeira, pelo aumento dos proveitos core, pela inexisténcia de custos
associados a moratdrias (credit holidays), ao contrario do que havia acontecido no periodo homadlogo de
2024, e pela reducao das imparidades e provisdes. Em contrapartida, registou-se um acréscimo do custo
suportado com as contribui¢cdes obrigatdrias a que a subsididria polaca esta sujeita e também dos
custos operacionais.

No que respeita ao Millennium bim em Mocambique, o resultado liquido apresentado ascendeu a 25
milhdes de euros no final dos primeiros nove meses de 2025, significativamente aquém (-60,0%) do
montante apurado nos primeiros nove meses de 2024. Este desempenho foi fortemente condicionado,
conforme ja referido, pelos impactos associados a divida soberana, que se traduziram num aumento
expressivo da constituicao de imparidades e provisdes. Ainda que em menor dimensao, a evolugao do
resultado liquido do Millennium bim em Mogcambique reflete também o aumento registado nos custos
operacionais e na imparidade do crédito. Os proveitos core, por sua vez, contribuiram de forma positiva
para a evolugcdo do resultado da subsididria mogambicana face aos primeiros nove meses de 2024,
beneficiando do aumento da margem financeira, impulsionado pela redug¢ao do requisito local de
reservas de caixa ndo remuneradas a manter junto do banco central, aplicada em janeiro de 2025.

O contributo da operagdo angolana para os resultados da atividade internacional, através da
apropriagdo dos resultados do Banco Millennium Atlantico reconhecidos em resultados por equivaléncia
patrimonial, ascendeu a 3 milhdes de euros nos primeiros nove meses do ano corrente, correspondendo
a um aumento superior a 60% face ao periodo homaologo do ano anterior.

No que respeita ao resultado operacional core da atividade internacional assistiu-se a um crescimento
de 1,2%, de 811 milhdes de euros nos primeiros nove meses de 2024, para 821 milhdes de euros nos
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primeiros nove meses de 2025, com o aumento dos proveitos core a mais do que compensar o
acréscimo nos custos operacionais.

MARGEM FINANCEIRA

Nos primeiros nove meses de 2025, a margem financeira do Grupo ascendeu a 2167 milhdes de euros,
crescendo 2,6% face aos 2.111 milhdes de euros apurados no periodo homaoélogo do ano anterior, com a
reducao registada na atividade em Portugal a ser largamente compensada pelo aumento observado na
atividade internacional.

Com efeito, na atividade em Portugal, a margem financeira totalizou 995 milhdes de euros nos primeiros
nove meses de 2025, situando-se 0,9% abaixo dos 1.003 milhdes de euros apurados Nnos primeiros nove
meses de 2024.

O desempenho da margem financeira na atividade em Portugal, em relagdo aos primeiros nove meses
do ano anterior, decorreu sobretudo do menor rendimento gerado pela carteira de crédito a clientes,
parcialmente compensado pela redugdo dos custos de funding e pelo maior rendimento gerado pela
carteira de titulos.

A reducao do rendimento gerado pela carteira de crédito a clientes face aos primeiros nove meses do
ano anterior reflete acima de tudo a redugao das taxas de juro, tendo o aumento verificado no saldo
médio da carteira sido insuficiente para mitigar esse efeito.

Em contrapartida, refletindo a evolucdo das taxas de juro no Ultimo ano, os custos associados a
remuneracao dos depdsitos de clientes diminuiram face aos primeiros nove meses de 2024. O saldo
médio dos depdsitos remunerados registou um aumento neste periodo, embora o seu impacto se
afigure pouco expressivo na evolugcdo dos custos.

Igualmente influenciados pela descida das taxas de juro aplicadas, também os custos suportados com a
divida emitida e passivos subordinados se revelaram inferiores face ao montante apurado nos primeiros
nove meses do ano anterior. Adicionalmente, a decisdo do Banco, em outubro de 2024, de exercer a sua
opgao de reembolsar antecipadamente a totalidade de uma emissao senior preferred no montante de
350 milhdes de euros, substituindo-a nesse mesmo més por uma outra emissdao de titulos
representativos de divida sénior preferencial no montante de 500 milhdes de euros, colocada ao abrigo
do Euro Note Programme do Banco, visando o cumprimento dos requisitos designados por
“MREL" (Minimum Requirements for Own Funds and Eligible Liabilities), com uma taxa mais vantajosa,
também contribuiu para esta evolugdo. Jd em margo de 2025 o Banco reembolsou antecipadamente a
totalidade de uma emissao de divida subordinada de 450 milhdes de euros e recomprou parcialmente
uma outra emissdo da mesma natureza, contribuindo para a redugdo dos custos com a divida
subordinada emitida. Em contrapartida, realizou nesse mesmo més uma nova emissdo de titulos
representativos de divida subordinada Tier 2 ao abrigo do seu Euro Note Programme, no montante de
500 milhdes de euros. Em junho de 2025, uma nova emissdao de divida sénior preferencial, de 500
milhdes de euros, elegivel para MREL, teve como objetivo o refinanciamento antecipado, anunciado ao
mercado no final de setembro e ocorrido ja em outubro, de uma emissdao do mesmo montante e
instrumento.

Por sua vez, o aumento do rendimento gerado pela carteira de titulos também contribuiu de forma
favoravel para a evolugao da margem financeira, devido ao maior contributo do rendimento gerado pela
carteira de divida publica, decorrente do impacto positivo do reforco e rotacao da carteira.

A evolugao da margem financeira na atividade em Portugal foi ainda influenciada pela redugao, face ao
montante registado um ano antes, do rendimento gerado pelas aplicagdes liquidas no Banco de
Portugal.

Na atividade internacional, a margem financeira ascendeu a 1172 milhdes de euros nos primeiros nove
meses de 2025, apresentando um crescimento de 5,8% face aos 1107 milhdes de euros apurados nos
primeiros nove meses de 2024.

Esta evolugdao beneficiou do desempenho favoravel quer da subsidiaria polaca quer da subsidiaria
mogambicana, pese embora o impacto desta Ultima tenho sido menos significativo. O aumento da
margem na subsidiaria polaca advém em larga medida do maior rendimento gerado pela carteira de
titulos, sendo que o desempenho da margem financeira da subsididria em Mocambique beneficiou da
reducao do requisito local de reservas de caixa ndo remuneradas a manter junto do banco central,
aplicada em janeiro de 2025.



Em termos consolidados, a taxa de margem financeira passou de 3,05% nos primeiros nove meses de
2024 para 2,92% nos primeiros nove meses de 2025.

Na atividade em Portugal, a taxa de margem financeira, influenciada, principalmente, pela reducao das
taxas de juro subjacentes ao crédito concedido a clientes, evoluiu de 2,24% nos primeiros nove meses de
2024, para 2,10% nos primeiros nove meses de 2025. Neste periodo, a Euribor a 6 meses evoluiu de 3,71%
para 2,23% (média acumulada no final dos nove meses de 2024 e de 2025, respetivamente).

A taxa de margem financeira na atividade internacional, por sua vez, evoluiu de 4,55% nos primeiros
nove meses de 2024, para 4,37% nos primeiros nove meses de 2025, refletindo a reducao neste indicador
registada na subsididria na Poldnia, sendo de assinalar as reducdes nas taxas de referéncia efetuadas
pelo banco central da Polénia em maio, julho e setembro do ano corrente. Em Mogambique, nao
obstante a prossecucao do ciclo de reducdo de taxas de juro iniciado em 2024 pelo banco central, a
reducao, em janeiro de 2025, do requisito local de reservas de caixa ndo remuneradas, permitiu que a
taxa de margem na subsidiaria mogambicana evoluisse favoravelmente no dltimo ano.

RESULTADOS POR EQUIVALENCIA PATRIMONIAL E RENDIMENTOS DE
INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Os resultados por equivaléncia patrimonial em conjunto com os rendimentos de instrumentos de
capital, que incluem os dividendos e os rendimentos de partes de capital recebidos de investimentos
classificados como ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral e como ativos
financeiros detidos para negociagao, totalizaram 45 milhdées de euros no final de setembro do ano
corrente, ligeiramente acima do valor registado no final de setembro de 2024.

Esta evolucgao foi determinada pelo aumento de 1,9% (+1 milhao de euros) registado nos resultados por
equivaléncia patrimonial do Grupo que, nos primeiros nove meses de 2025, totalizaram 45 milhdes de
euros.

Na atividade em Portugal, os resultados por equivaléncia patrimonial totalizaram 40 milhdes de euros,
mantendo-se em linha (-0,4%) com o montante apurado nos primeiros nove meses do ano anterior,
sendo que na atividade internacional os resultados por equivaléncia patrimonial aumentaram 29,3%,
para 4 milhdes de euros no final de setembro de 2025. O aumento do montante associado a apropriagao
dos resultados gerados pelo Banco Millennium Atlantico em Angola contribuiu para a evolugdo desta
rubrica.

Os rendimentos de instrumentos de capital, provenientes exclusivamente da atividade da subsidiaria
polaca em ambos os anos, cifraram-se em 1 milhdo de euros nos primeiros nove meses de 2025, 2,3%
abaixo do montante apurado no periodo homadlogo do ano anterior.

COMISSOES LIQUIDAS

Nos primeiros nove meses de 2025, as comissdes liquidas totalizaram 629 milhdes de euros,
apresentando um crescimento de 4,0% face aos 605 milhdes de euros registados no mesmo periodo do
ano anterior. Esta evolugdo decorreu sobretudo do desempenho da atividade em Portugal, sendo que
na atividade internacional, as comissdes liquidas diminuiram face ao montante apurado um ano antes,
pese embora com um impacto pouco expressivo.

Em termos consolidados, o desempenho favoravel das comissdes liquidas decorreu do crescimento
quer das comissdes bancarias, quer das comissdes relacionadas com os mercados financeiros.

Com efeito, as comissdes bancdrias do Grupo situaram-se 2,1% (+11 milhdes de euros) acima do montante
apurado no periodo homoélogo do ano anterior, ascendendo a 525 milhdes de euros, no final de
setembro do ano corrente, enquanto as comissdes relacionadas com os mercados financeiros
aumentaram 14,9% (+13 milhdes de euros), totalizando 103 milhdes de euros Nnos primeiros nove meses
do ano.
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COMISSOES LIQUIDAS

Milh&es de euros

9IM25 (reexpresso) Var. 25/24
COMISSOES BANCARIAS 525 515 2,1%
Cartdes e transferéncias de valores 199 194 3,0%
Crédito e garantias 96 95 0,6%
Bancassurance 104 104 (0,5%)
Gestao e manutengao de contas 124 19 4,3%
Outras comissodes 2 3 (3,8%)
COMISSOES RELACIONADAS COM MERCADOS 103 90 14,9%
Operagdes sobre titulos 37 32 15,6%
Gestao e distribuicao de ativos 67 58 14,5%
629 605 4,0%

das quais:
Atividade em Portugal 465 438 6,3%
Atividade internacional 163 167 (2,2%)

Na atividade em Portugal, as comissdes liquidas totalizaram 465 milhdes de euros nos primeiros nove
meses de 2025, correspondendo a um crescimento de 6,3% face aos 438 milhdes de euros apurados um
ano antes, refletindo a evolugdo favoravel quer das comissdes bancarias quer das comissdes
relacionadas com os mercados.

Com efeito, as comissdes relacionadas com o negdécio bancario, na atividade em Portugal, cresceram
56% (+21 milhdes de euros) ascendendo a 388 milhdes de euros nos primeiros nove meses de 2025,
sendo que as comissdes relacionadas com os mercados cresceram 10,1% (+7 milhdes de euros),
totalizando 77 milhdes de euros no final de setembro de 2025.

O desempenho das comissdes relacionadas com o negdcio bancario na atividade em Portugal
beneficiou em boa parte do crescimento das comissdes provenientes da atividade de bancassurance,
decorrente do crescimento da atividade e da atualizagao das respetivas comissdes de distribuicao
suportadas pelas seguradoras. As comissdes associadas a gestao e manutengao de contas e a operagdes
de crédito e garantias, por sua vez, também tiveram desempenhos favoraveis em compara¢gao com os
primeiros nove meses do ano anterior. Por outro lado, as comissdes relacionadas com cartdes e
transferéncias de valores, que incluem os montantes cobrados pelas transag¢des realizadas com cartdes
e respetivas redes de pagamento, pelas transferéncias bancarias e pela utilizagdo de pontos de venda
(POS), situaram-se abaixo do montante registado um ano antes.

Por sua vez, as comissdes relacionadas com os mercados, na atividade em Portugal, beneficiaram da
dinamica quer das comissdes relacionadas com operacdes sobre titulos, quer das comissdes de gestdo e
distribuicdo de ativos.

Na atividade internacional, as comissdes liquidas ascenderam a 163 milhdes de euros, nos primeiros
nove meses do ano corrente, situando-se 2,2% (-4 milhdes de euros) abaixo do montante apurado no
periodo homodlogo do ano anterior, devido principalmente ao desempenho da subsididria em
Mogcambique. Para esta evolugao das comissdes na atividade internacional contribuiu, em larga medida,
a reducgao verificada nas comissdes relacionadas com o negdcio bancario.

RESULTADOS EM OPERACOES FINANCEIRAS

Nos primeiros nove meses de 2025, os resultados em operagdes financeiras cifraram-se em 81 milhdes
de euros, evoluindo bastante favoravelmente face aos 29 milhSes de euros apurados no periodo
homodlogo do ano anterior, largamente influenciados pelo menor impacto dos custos suportados pela
subsidiaria polaca com a conversao de créditos hipotecarios concedidos em francos suicos na sequéncia
dos acordos entretanto celebrados com os clientes detentores desses créditos.



Na atividade em Portugal, os resultados em operacdes financeiras evoluiram de 28 milhées de euros
nos primeiros nove meses de 2024, para 11 milhdes de euros nos primeiros nove meses de 2025.

Na atividade internacional, a evolugao dos resultados em operagdes financeiras, de 1 milhao de euros
para 70 milhdes de euros no final de setembro do ano corrente, foi determinada pela redugédo dos
custos suportados pela subsididria polaca com a conversao de créditos hipotecarios concedidos em
francos suicos, na sequéncia dos acordos entretanto celebrados com os clientes detentores desses
créditos, de 67 milhdes de euros nos primeiros nove meses de 2024, para 5 milhdes de euros nos
primeiros nove meses de 2025, devido a utilizagdo neste periodo de provisdes constituidas para cobrir
estes custos.

Na operagdo em Mogcambique, os resultados em operag¢des financeiras nao variaram materialmente
face ao periodo homologo do ano anterior.

OUTROS PROVEITOS DE EXPLORACAO LIQUIDOS

Os outros proveitos de exploracao liquidos incorporam, entre outros, os custos relacionados com os
fundos de garantia de depdsitos e de resolugdo, bem como com as restantes contribui¢cdes obrigatoérias
e outros tributos aplicaveis ao setor bancario, quer na atividade em Portugal, quer na atividade
internacional.

Nos primeiros nove meses de 2025, os outros proveitos de exploracao liquidos totalizaram 97 milhdes de
euros negativos, que comparam com 98 milhdes de euros também negativos apurados nos primeiros
nove meses do ano anterior. Nesta evolugdo salienta-se o desempenho favoravel da atividade em
Portugal, ainda que o seu impacto tenha sido praticamente anulado pelo impacto do desempenho da
atividade internacional em comparagao com os primeiros nove meses de 2024.

Com efeito, na atividade em Portugal, os outros proveitos de exploragdo liquidos evoluiram de 28
milhdes de euros negativos nos primeiros nove meses de 2024 para 10 milhdes de euros também
negativos no final de setembro de 2025. Para esta evolucao favoravel contribuiu, por um lado, a redugao
dos custos suportados com as contribuicdes obrigatdrias a que o Banco estd sujeito e, por outro, o
aumento dos ganhos reconhecidos com a alienagao de ativos.

O montante global das contribuicdes obrigatdrias na atividade em Portugal, incluindo a taxa de
supervisao cobrada pelo BCE, passou de 42 milhdes de euros nos primeiros nove meses de 2024 para 22
milhdes de euros Nno mesmo periodo de 2025, correspondendo a uma redugao de 47,0% neste periodo.

Esta evolugao decorre, em larga medida, por um lado, do facto de nos primeiros nove meses de 2025
nao ter sido pago o Adicional de Solidariedade sobre o Sector Bancario e, por outro, de terem sido
reconhecidos os proveitos referentes ao imposto pago em 2020, 2021 e 2022 no total de 19 milhdes de
euros, que compara com um custo de 5 milhdes de euros reconhecido nos primeiros nove meses do ano
anterior. Com efeito, na sequéncia do Acordao do Tribunal Constitucional n.° 478/2025 proferido em 3 de
junho de 2025, que declarou a inconstitucionalidade, com forca obrigatéria geral, do Regime do
Adicional de Solidariedade sobre o Setor Bancario, ndo foi efetuada a auto liquidagao e pagamento do
imposto que, nos termos das regras anteriormente em vigor, seriam devidos até 30 de junho de 2025. Os
proveitos reconhecidos nos primeiros nove meses de 2025 resultam do transito em julgado das decisGes
judiciais favoraveis proferidas nos processos de contestacao judicial do Adicional de Solidariedade sobre
o Setor Bancario pago pelo BCP em 2020, 2021 e 2022. Os valores do Adicional de Solidariedade sobre o
Setor Bancario relativos a 2023 e 2024 que estao a ser contestados judicialmente ascendem a 12 milhdes
de euros.

Por outro lado, o total agregado das restantes contribuicdes obrigatérias, no que a atividade em
Portugal diz respeito, evidenciou um aumento face ao montante apurado nos primeiros nove meses de
2024, explicado principalmente pela contribuicdo para o Fundo de Resolucdo Nacional (FRN). Com
efeito, a contribui¢do para o FRN registou um aumento superior a 56% no ultimo ano, de 6 milhdes de
euros, para 10 milhées de euros nos primeiros nove meses de 2025, devido essencialmente ao aumento
da taxa de contribuicdo de 0,032% para 0,049%. O custo suportado com a contribuigdo sobre o setor
bancario, por sua vez, passou de 28 milhdes de euros, para 29 milhdes de euros, tendo a contribuicdo
para o fundo de garantia de depdsitos assumido um montante pouco significativo no ambito desta
analise.
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Por ultimo, refira-se o facto de o Conselho Unico de Resolucao ter determinado que, tendo o Fundo
Unico de Resolugao (FUR) atingido o seu nivel-alvo, nao iriam ser cobradas contribuicdes ex-ante em
2025, a semelhanga do que havia sucedido em 2024.

A evolucdo favoravel dos ganhos reconhecidos com a alienagao de ativos decorreu do aumento dos
ganhos associados a participagdes financeiras, cujo impacto foi atenuado pelos menores resultados
provenientes da alienagdo de ativos nao correntes detidos para venda.

Na atividade internacional, os outros proveitos de exploracao liquidos evoluiram de um custo de 70
milhdes de euros nos primeiros nove meses de 2024 para um custo de 87 milhdes de euros em igual
periodo do ano corrente.

Esta evolugdo dos outros proveitos de exploragao liquidos foi determinada pelo contributo da subsidiaria
polaca, cujo desempenho foi fortemente influenciado pelo acréscimo dos custos suportados com as
contribuicdes obrigatérias a que a subsididria estd sujeita, tendo este impacto sido atenuado

nomeadamente pela reducao dos custos associados a carteira de créditos hipotecarios em moeda
estrangeira reconhecidos nesta rubrica.

Com efeito, os custos associados as contribuicdes obrigatdrias suportados pela subsidiaria polaca mais
do que duplicaram, ao evoluir de 45 milhdes de euros nos primeiros nove meses de 2024 para 102
milhdes de euros no mesmo periodo do ano corrente. Este aumento ficou a dever-se sobretudo ao custo
suportado com o imposto especial sobre o sector bancario polaco, cujo pagamento havia estado
suspenso na sequéncia da ativagao do Plano de Recuperacao do Bank Millennium no inicio do segundo
semestre de 2022, voltando o Banco a estar sujeito ao seu pagamento apds a conclusdo da
implementacgéo do referido Plano de Recuperagdo, em junho de 2024. Nesse sentido até setembro de
2024 foram reconhecidos 31 milhdes de euros referentes ao imposto especial sobre o sector bancario
polaco que, nos primeiros nove meses de 2025 ascendeu a 71 milhdes de euros. Por sua vez, a
contribuicdo para o fundo de garantia de depdsitos do Bank Millennium, que em setembro de 2024 se
encontrava suspensa ha sequéncia da contribuicdo para o IPS (Institutional Protection Scheme)
efetuada em 2022, ascendeu a 13 milhdes de euros nos primeiros nove meses de 2025, contribuindo
assim, também, para o aumento do montante global das contribui¢cées obrigatdrias face ao periodo
homodlogo do ano anterior. Os encargos com o fundo de resolugcdo por parte da subsididria polaca
também foram superiores face ao montante reconhecido nos primeiros nove meses de 2024, ainda que
com um impacto menos significativo na evolugao desta rubrica (18 milhdes de euros nos primeiros nove
meses de 2025, face a 14 milhdes de euros em igual periodo de 2024).

Por outro lado, os impactos associados a carteira de créditos hipotecarios em moeda estrangeira, no que
a esta rubrica diz respeito, evoluiram significativamente de um custo de 31 milhdes de euros nos
primeiros nove meses de 2024, para um proveito de 12 milhdes de euros nos primeiros nove meses de
2025. Este desempenho reflete sobretudo a diminuicdo dos custos judiciais, incluindo os relacionados
com os processos de reclamacgao interpostos pelo Bank Millennium para ressarcimento dos valores
devidos pelos clientes. Os proveitos a receber de entidade terceira, como compensacgao pelos custos
suportados com a constituicao de provisdes para fazer face ao risco legal implicito nos créditos
hipotecdrios em moeda estrangeira, na sequéncia das cldusulas de indemnizacdo e garantias
contratuais previstas no contrato de aquisicao do Euro Bank S.A,, também aumentaram em relagao ao
periodo homodlogo do ano anterior, totalizando 45 milh&es de euros no final de setembro de 2025.



CUSTOS OPERACIONAIS

Nos primeiros nove meses de 2025, os custos operacionais totalizaram 1.033 milhdes de euros, situando-
se 9,2% acima dos 946 milhdes de euros apurados em igual periodo do ano anterior. Pese embora a
gestao disciplinada dos custos preconizada pelo Grupo, os custos operacionais foram superiores aos
registados um ano antes, quer na atividade em Portugal quer na subsididria polaca e também, apesar
de em menor escala, na subsidiaria mogcambicana.

CUSTOS OPERACIONAIS

Milhées de euros

9M25 (reexp?er\s/‘szoz; Var. 25/24
Custos com o pessoal 575 523 10,1 %
Outros gastos administrativos 342 316 82 %
Amortizagdes e depreciacdes 16 107 7,6 %
1.033 946 9,2 %

dos quais:
Atividade em Portugal 518 482 7,4 %
Atividade internacional 515 463 1,0 %

Os montantes apresentados ndao excluem o impacto dos itens especificos reconhecidos em custos com
o pessoal na atividade em Portugal: um impacto negativo no montante de 3 milhdes de euros, em cada
um dos periodos de 2025 e de 2024.

Excluindo os itens especificos referidos, os custos operacionais do Grupo cifraram-se em 1.029 milhdes
de euros, situando-se 9,2% acima dos 943 milhdes de euros contabilizados nos primeiros nove meses de
2024. Este aumento foi determinado pela evolugao dos custos com o pessoal (+10,0%, +52 milhdes de
euros), refletindo o desempenho quer da atividade em Portugal quer principalmente da atividade
internacional, nomeadamente da subsidiaria polaca. Os outros gastos administrativos e as amortizacdes
e depreciagdes também aumentaram face aos primeiros nove meses de 2024, tanto na atividade em
Portugal como na atividade internacional, tendo em termos consolidados aumentado, respetivamente,
8,2% (+26 milhdes de euros) e 7,6% (+8 milhdes de euros).

Excluindo os itens especificos referidos, o racio de eficiéncia evoluiu de 35,0% para 36,4% e o racio de
eficiéncia core de 34,7% para 36,8% no periodo em analise.

Por sua vez, os racios de eficiéncia e de eficiéncia core stated, evoluiram, respetivamente, de 35,1% para
36,6% e de 34,8% para 36,9%.

Na atividade em Portugal, os custos operacionais totalizaram 518 milhdes de euros nos primeiros nove
meses de 2025, situando-se 7,4% acima dos 482 milhdes de euros apurados nos primeiros nove meses
de 2024.

Excluindo os itens especificos referidos anteriormente, os custos operacionais na atividade em Portugal
aumentaram 7,3%, de 480 milhdes de euros para 515 milhdes de euros.

A evolugao dos custos operacionais na atividade em Portugal, ndo considerando o impacto dos itens
especificos, advém dos aumentos de 6,3% (+17 milhdes de euros) registados nos custos com o pessoal,
de 7,8% (+12 milhdes de euros) nos outros gastos administrativos e de 11,4% (+6 milhdes de euros) nas
amortizagdes e depreciagdes.

Excluindo o impacto dos itens especificos, o racio de eficiéncia na atividade em Portugal evoluiu de
32,4% para 34,3%, enquanto o racio de eficiéncia core passou de 33,3% para 35,2%, no Ultimo ano. Por sua
vez, os racios de eficiéncia e de eficiéncia core stated situaram-se em 34,5% e 35,5%, nos primeiros nove
meses de 2025, valores que comparam respetivamente com 32,5% e 33,5% nos primeiros nove meses do
ano anterior.

Na atividade internacional, os custos operacionais cifraram-se em 515 milhdes de euros nos primeiros
nove meses de 2025, situando-se 11,0% acima dos 463 milhdes de euros contabilizados em igual periodo
do ano anterior. Esta evolugao ficou a dever-se sobretudo ao desempenho da subsidiaria polaca, pese
embora na subsidiaria em Mogambique os custos operacionais também se tenham revelado superiores
face aos registados nos primeiros nove meses de 2024.
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A evolucdo dos custos operacionais na atividade internacional decorreu dos aumentos de 14,3% (+35
milhdes de euros) nos custos com o pessoal, de 8,6% (+14 milhdes de euros) nos outros gastos
administrativos e de 3,7% (+2 milhdes de euros) nas amortizagdes e depreciacdes.

O racio de eficiéncia, na atividade internacional, evoluiu de 38,3% nos primeiros nove meses de 2024
para 38,9% no mesmo periodo do ano corrente, enquanto o racio de eficiéncia core, por sua vez, passou
de 36,4% para 38,5% no ultimo ano.

CUSTOS COM O PESSOAL

Nos primeiros nove meses de 2025, os custos com o pessoal totalizaram 575 milhdes de euros, situando-
se 10,1% acima dos 523 milhdes de euros contabilizados no periodo homdlogo do ano anterior. Quer na
atividade em Portugal quer principalmente na atividade internacional, os custos com o pessoal foram
superiores face aos verificados nos primeiros nove meses do ano anterior. Nao considerando o impacto
dos itens especificos?, os custos com o pessoal do Grupo cresceram 10,0% face aos 520 milhdes de euros
contabilizados nos primeiros nove meses do ano anterior, cifrando-se em 572 milhdes de euros, no final
de setembro do ano corrente.

Na atividade em Portugal, os custos com o pessoal stated totalizaram 295 milhdes de euros nos
primeiros nove meses de 2025, situando-se 6,4% acima dos 278 milhdes de euros apurados em igual
periodo do ano anterior>.

N&o obstante a contratagao de novos colaboradores com competéncias especificas, nommeadamente no
digital, novas tecnologias e areas de controlo interno, o nimero de colaboradores na atividade em
Portugal tem permanecido estavel (menos 51 colaboradores do que em 30 de setembro de 2024),
fixando-se em 6.224 colaboradores no final de setembro de 2025.

Na atividade internacional, os custos com o pessoal ascenderam a 280 milhdes de euros nos primeiros
nove meses de 2025, situando-se 14,3% acima dos 245 milhdes de euros apurados um ano antes. A
subsididria polaca foi a principal responsavel por esta evolugdao, pese embora na subsididria em
Mogcambique também se tenha assistido a um aumento dos custos com o pessoal face aos primeiros
nove meses do ano anterior, ainda que de menor dimensao.

Na subsidiaria polaca, a evolugdo dos custos com o pessoal continuou a ser determinada pela forte
pressao sobre os saldrios base que se continua a verificar no pais e pela conjuntura que atravessa o
mercado de trabalho polaco, com taxas de desemprego muito baixas. O aumento do numero total de
colaboradores desta subsidiaria, de 6.819 colaboradores (6.696 FTE - full-time equivalent) no final de
setembro de 2024 para 6.943 colaboradores (6.824 FTE - full-time equivalent) em 30 de setembro de
2025, também contribuiu para o aumento dos custos com o pessoal no periodo em analise.

A operagdo em Mocambique, por sua vez, aumentou o seu quadro de pessoal, de 2.622 colaboradores
em 30 de setembro de 2024 para 2.688 colaboradores no final de setembro de 2025, o que
conjuntamente com a atualizag¢ao salarial, contribuiu para o crescimento dos custos com o pessoal no
dltimo ano.

Em 30 de setembro de 2025, o quadro de pessoal da atividade internacional era composto por 9.631
colaboradores, que compara com 9.441 colaboradores existentes no final de setembro de 2024.

OUTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS

N&o obstante a manutengao da gestdo disciplinada dos custos preconizada pelo Grupo, os outros gastos
administrativos situaram-se 8,2% acima dos 316 milhdes de euros apurados nos primeiros nove meses
do ano anterior, totalizando 342 milhdes de euros no mesmo periodo do ano corrente. Esta evolugao
reflete o aumento dos custos quer na atividade em Portugal quer na atividade internacional.

Na atividade em Portugal, os outros gastos administrativos cifraram-se em 162 milhdes de euros,
correspondendo a um aumento de 7,8% face aos 150 milhdes de euros apurados had um ano atras.

2 Itens especificos: impacto negativo de 3 milhdes de euros tanto nos primeiros nove meses de 2025 como nos primeiros nove meses de 2024. Em ambos os
periodos, os itens especificos foram reconhecidos em custos com o pessoal na atividade em Portugal e incluem custos com saidas de colaboradores,
nomeadamente, com reformas antecipadas e indemnizagdes. Nos primeiros nove meses de 2025, os itens especificos incluem ainda uma reversdo de custos com
financiamento de crédito a habitagédo a ex-colaboradores e nos primeiros nove meses de 2024, um proveito reconhecido apés celebragao de acordo relacionado
com responsabilidades com ex-administradores do Banco.

3 N&o considerando o impacto dos itens especificos, o aumento foi de 6,3%, de 275 milhdes de euros para 292 milhdes de euros no periodo em analise.
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Apesar da implementagao de um conjunto de medidas recorrentes com vista a otimizagao da estrutura
de custos do Banco, este desempenho reflete em larga medida o aumento dos custos relacionados com
outsourcing e trabalho independente. Os custos associados a informatica, estudos e consultas, incluindo
apoio em matérias de regulagao, assim como os custos com outros servigos especializados, publicidade,
rendas e alugueres e agua, energia e combustiveis, entre outros com impacto menos expressivo na
evolugao desta rubrica, também se revelaram superiores face ao montante apurado um ano antes. Em
contrapartida, os custos associados a contencioso, representam a principal reducao face aos primeiros
nove meses de 2024.

Na atividade internacional, os outros gastos administrativos ascenderam a 180 milhdes de euros nos
primeiros nove meses de 2025, correspondendo a um aumento de 8,6% face aos 166 milhdes de euros
apurados no periodo homdlogo do ano anterior. Esta evolugdo reflete principalmente o aumento
registado na subsididria polaca, sendo que na subsididria em Mogambique os outros gastos
administrativos também foram superiores aos registados um ano antes.

O Grupo mantém um processo de otimizagao da rede de sucursais com vista a servir eficientemente as
necessidades dos mercados onde estd presente. Em 30 de setembro de 2025, a atividade em Portugal
contava com uma rede de 394 sucursais, menos 3 sucursais do que na mesma data do ano anterior,
enguanto na subsidiaria polaca, o niumero de sucursais evoluiu de 610 sucursais no final de setembro de
2024, para 592 sucursais em 30 de setembro de 2025. A subsididaria em Mocambique, por sua vez,
manteve as 195 sucursais existentes no final de setembro do ano anterior.

AMORTIZACOES E DEPRECIACOES

As amortizacdes e depreciacdes totalizaram 116 milhdes de euros nos primeiros nove meses de 2025,
situando-se 7,6% acima do montante contabilizado nos primeiros nove meses de 2024.

Na atividade em Portugal, o aumento das amortiza¢gdes e depreciagdes foi de 11,4%, de 55 milhdes de
euros nos primeiros nove meses de 2024, para 61 milhdes de euros no mesmo periodo de 2025,
refletindo o reforco do investimento efetuado em hardware e software, em consonancia com o
compromisso de transformacao tecnoldgica e digital assumido pelo Banco.

Na atividade internacional, as amortizagcdes e deprecia¢cdes ascenderam a 55 milhdes de euros no final
de setembro de 2025, situando-se 3,7% acima dos 53 milhées de euros registados no nos primeiros nove
meses de 2024, refletindo o desempenho quer da subsididria polaca, quer principalmente da subsidiaria
mocambicana.

RESULTADOS DE MODIFICACOES

Nos primeiros nove meses de 2025, os resultados de modificagdes totalizaram 5 milhdes de euros
negativos, que compara com 62 milhdes de euros também negativos apurados no periodo homodlogo
do ano anterior. Em ambos os anos, estes montantes dizem respeito exclusivamente a subsidiaria
polaca.

Esta evolugao decorre, maioritariamente, do reconhecimento, nos primeiros nove meses do ano
anterior, do impacto estimado dos custos decorrentes do programa de moratdrias (credit holidays),
inexistente nos primeiros nove meses do ano corrente. Com efeito, na sequéncia da promulgagéo da Lei
de 12 de abril de 2024 que introduziu, entre outros, a prorrogagao das moratérias de crédito para
mutuarios de créditos hipotecarios denominados em zldtis por mais quatro meses em 2024, o Bank
Millennium estimou o impacto preliminar decorrente da aplicagdo desta lei, tendo reconhecido, no
primeiro semestre de 2024, um custo com credit holidays no montante de 47 milhdes de euros.
Posteriormente, no terceiro trimestre de 2024, tendo em conta a participagao dos mutuarios com
créditos elegiveis para as credit holidays, o Bank Millennium reduziu o custo que havia estimado no
primeiro semestre, para um valor de 37 milhdes de euros no final de setembro de 2024. De referir que,
no quarto trimestre de 2024, o Banco voltou a reduzir o custo estimado para um valor final de 26
milhdes de euros no final de dezembro de 2024.

Os custos associados a modificagdes contratuais negociadas com clientes devedores de créditos
hipotecdrios em moeda estrangeira, na subsidiaria polaca, também contribuiram para a evolucao
favoravel dos resultados de modificagdes, ao diminuir significativamente de 19 milhdes de euros nos
primeiros nove meses de 2024 para 2 milhdes de euros no mesmo periodo do ano corrente.
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IMPARIDADE DO CREDITO

Nos primeiros nove meses de 2025, as dotagdes para imparidade do crédito (liquidas de recuperagdes)
totalizaram 141 milhdes de euros, apresentando uma reducao de 15,7% face aos 167 milhdes de euros
contabilizados no periodo homdlogo do ano anterior. Esta evolugdo reflete o menor nivel de
provisionamento na subsidiaria polaca, cujo impacto foi atenuado pelos aumentos registados quer na
atividade em Portugal, que havia beneficiado da reversdao de imparidades ocorrida no segundo
trimestre de 2024, quer na subsidiaria emn Mogambique.

Com efeito, na atividade em Portugal, pese embora a melhoria do perfil de risco da carteira de crédito,
as dotagdes para a imparidade do crédito (liquida de recuperagdes) aumentaram 5,7% face aos 98
milhdes de euros reconhecidos nos primeiros nove meses de 2024, totalizando 104 milhées de euros no
final de setembro de 2025, comparacao influenciada pela reversao de imparidades ocorrida no segundo
trimestre do ano anterior.

Na atividade internacional, as dotagdes para a imparidade do crédito (liquidas de recuperagdes)
situaram-se significativamente abaixo (-46,2%) dos 69 milhdes de euros reconhecidos nos primeiros
nove meses de 2024, fixando-se em 37 milhdes de euros no final de setembro de 2025. Esta reducgao
reflete sobretudo o desempenho da subsidiaria polaca, influenciado pelo impacto da venda de créditos
no primeiro semestre do ano corrente. Na subsidiaria mogcambicana a imparidade do crédito foi superior
a registada nos primeiros nove meses de 2024.

Em termos consolidados, a evolugao das dotagdes para imparidade do crédito (liquidas de
recuperagdes) permitiu que o custo do risco do Grupo, liquido de recuperagdes, registasse uma
melhoria em relagdo aos 38 pontos base observados nos primeiros nove meses de 2024 fixando-se em 31
pontos base nos primeiros nove meses de 2025. Excluindo o impacto da ja referida reversao de
determinadas imparidades ocorrida na atividade em Portugal no segundo trimestre do ano anterior, o
custo do risco do Grupo, nos primeiros nove meses de 2024, foi de 49 pontos base.

Na atividade em Portugal, ndo obstante a reversao das ja referidas imparidades no segundo trimestre
do ano anterior, o custo do risco (liquido de recuperagdes) nos primeiros nove meses de 2025 manteve-
se nos 33 pontos base, tal como no mesmo periodo do ano anterior. Excluindo a referida reversao, o
custo do risco na atividade em Portugal nos primeiros nove meses de 2024 foi de 49 pontos base,
evidenciando a melhoria verificada no udltimo ano.

Na atividade internacional, o custo do risco liquido de recuperagbes também melhorou
significativamente no ultimo ano, de 49 pontos base para 26 pontos base nos primeiros nove meses de
2025.

OUTRAS IMPARIDADES E PROVISOES

Nos primeiros nove meses de 2025, as outras imparidades e provisdes totalizaram 444 milhdes de euros,
evoluindo favoravelmente face aos 460 milhdes de euros registados no periodo homodlogo do ano
anterior. Esta variagao decorreu de dinamicas distintas no que respeita as diversas geografias do Grupo,
na medida em que o impacto da reducao verificada na atividade em Portugal foi em grande medida
atenuado pelo aumento das outras imparidades e provisdes registado na subsididria em Mogcambique,
associado a divida soberana daquele pais.

Na atividade em Portugal, as outras imparidades e provisdes apresentaram uma redugao significativa
(-84,3%), evoluindo de 65 milhdes de euros nos primeiros nove meses de 2024 para 10 milhdes de euros
em igual periodo do ano corrente, devido sobretudo a reducdo das provisdes para outros riscos e
encargos.

Na atividade internacional, as outras imparidades e provisdes ascenderam a 434 milhdes de euros no
final de setembro de 2025, situando-se 9,9% acima dos 395 milhdes de euros apurados um ano antes.
Esta evolugdo reflete, sobretudo, a constituicdo de imparidades na subsididaria em Mogambique
associadas a divida soberana daquele pais. Na subsidiaria polaca, apesar das outras imparidades e
provisdes se terem situado ligeiramente acima do montante reconhecido um ano antes, a provisao
constituida por aquela filial para fazer face ao risco legal associado aos créditos hipotecarios em moeda
estrangeira foi 30 milhdes de euros inferior face a provisao registada um ano antes, ascendendo a 355
milhdes de euros no final de setembro do ano corrente. Por outro lado, o montante dos proveitos,
reconhecidos na rubrica de outros proveitos de exploragao liquidos, correspondentes ao valor a receber
de entidade terceira, na sequéncia das clausulas de indemnizag¢ao e garantias contratuais previstas no
contrato de aquisicdo do Euro Bank S.A. aumentou 7 milhdes de euros no periodo em analise,
totalizando 45 milhdes de euros nos primeiros nove meses de 2025.



IMPOSTOS SOBRE LUCROS

Os impostos (correntes e diferidos) sobre lucros ascenderam a 317 milhdes de euros nos primeiros nove
meses de 2025, montante que compara com 263 milhdes de euros apurados no mesmo periodo do ano
anterior.

Os impostos reconhecidos incluem, nos primeiros nove meses de 2025, impostos correntes de 78
milhdes de euros (105 milhdes de euros nos primeiros nove meses de 2024) e impostos diferidos no
montante de 239 milhdes de euros (158 milhdes de euros no mesmo periodo de 2024).

Os gastos por impostos correntes nos primeiros nove meses de 2024 e de 2025 foram condicionados
pela constituicdo de provisdes relacionadas com riscos legais associados a carteira de créditos
hipotecéarios concedidos em moeda estrangeira e pelos tributos sobre o setor bancario, em ambos os
casos nao dedutiveis para efeitos fiscais na subsididria polaca, e pela tributagdo auténoma dos juros da
divida publica na subsidiaria mogambicana. Em 2025, os impostos correntes foram ainda influenciados
positivamente pela corregdo da estimativa de imposto de 2024 da subsidiaria polaca, por contrapartida
da redugao dos respetivos ativos por impostos diferidos, sem impacto no resultado liquido.

Os gastos com a reducdo de ativos por impostos diferidos em 2024 e 2025 decorrem sobretudo do
resultado do periodo da atividade em Portugal, pela redugdo dos ativos por impostos diferidos
garantidos ao abrigo do Regime Especial aplicavel aos Ativos por Impostos Diferidos (REAID) dada a
evolugao dos lucros tributaveis nos periodos em causa.

A evolugao dos ativos por impostos diferidos em 2024 foi ainda condicionada, no que respeita a
subsididria polaca, pela decisao proferida pelo Supremo Tribunal Administrativo em 6 de dezembro de
2023. Com efeito, este tribunal confirmou que os gastos incorridos com o cancelamento dos contratos
de crédito hipotecario indexados a moeda estrangeira e dos contratos de crédito hipotecario
concedidos em moeda estrangeira (em particular em francos suicos) na sequéncia de decisdes judiciais
ndo sao dedutiveis para efeitos fiscais, estabelecendo no entanto a possibilidade de ser recuperado o
imposto corrente pago relativamente aos rendimentos (juros, comissdes e ganhos cambiais) obtidos
com tais contratos nos Ultimos cinco anos anteriores ao cancelamento. Na sequéncia da referida decisao
judicial, o Bank Millennium reconheceu nos primeiros nove meses de 2024 um ativo por imposto
diferido no valor de 271 milhdes de zldtis (51 milhdes de euros) relacionado com valores de impostos a
serem recuperados no futuro relativamente a cancelamentos provaveis de contratos de créditos
concedidos que tém presentemente associadas a¢des judiciais em curso e cujo desfecho se pode vir a
revelar desfavoravel.

<
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BALANCO

ATIVO TOTAL

O ativo total do balanco consolidado ascendeu a 108.937 milhdes de euros em 30 de setembro de 2025,
evidenciando um crescimento de 8,7% face aos 100.226 milhées de euros apurados no final dos
primeiros nove meses de 2024, tendo esta evolugdao sido impulsionada pelos aumentos de ativo
verificados na atividade em Portugal e na atividade internacional (+4.562 milhdes de euros e +4.149
milhdes de euros, respetivamente).

Na atividade em Portugal, o ativo total fixou-se em 70.261 milhdes de euros no final dos primeiros nove
meses de 2025, registando um aumento de 6,9% face aos 65.699 milhdes de euros registados em 30 de
setembro de 2024. Esta evolugao ficou a dever-se principalmente ao aumento mais significativo na
carteira de crédito a clientes (liquida de imparidade) e também ao crescimento, em menor extensao, da
carteira de titulos (sobretudo em divida publica) e das disponibilidades em bancos centrais. As reduc¢des
mais significativas verificaram-se em aplicagcdes em instituicdes de crédito e em ativos por impostos
diferidos.

Na atividade internacional, o ativo total fixou-se em 38.676 milhdes de euros em 30 de setembro de
2025, evidenciando um crescimento de 12,0% face aos 34.527 milhdes de euros registados no final dos
primeiros nove meses do ano anterior. Esta evolucao é explicada pelo crescimento do ativo total da
subsididria polaca, devido ao incremento na carteira de titulos (sobretudo em divida publica local)
explicado pela aplicagdo do excedente de liquidez resultante do aumento dos recursos de clientes de
balango, parcialmente compensado pela diminuicdo em disponibilidades em bancos centrais.
Adicionalmente, na subsididaria em Mog¢ambique, o ativo total registou um decréscimo, atribuivel a
desvalorizagdo cambial do metical face ao Euro, uma vez que em moeda local se registou um aumento,
com a diminuicdo nas disponibilidades em bancos centrais a ser mais do que compensada pelo
aumento das aplicagées em instituicdes de crédito.

CARTEIRA DE CREDITO

A carteira de crédito a clientes (bruto) consolidada, tal como definida no Glossario, cifrou-se em 61.496
milhdes de euros em 30 de setembro de 2025, registando um aumento de 4,9% face aos 58.641 milhdes
de euros apurados no final dos primeiros nove meses do ano anterior. Esta evolucdo reflete um aumento
mais significativo na carteira de crédito a clientes na atividade em Portugal, acompanhado por uma
estabilizagcdo da atividade internacional. Por segmentos, registaram-se crescimentos mais expressivos
no crédito a empresas e no crédito hipotecario. O segmento de crédito pessoal também apresentou
uma evolugao positiva, contudo com impacto mais moderado no crescimento da carteira.

Na atividade em Portugal, o crédito a clientes (bruto) fixou-se em 42.579 milhdes de euros em 30 de
setembro de 2025, situando-se 7,2% acima dos 39.725 milhdes de euros apurados no final dos primeiros
nove meses de 2024, impulsionado sobretudo pelo dinamismo do crédito hipotecario. Este aumento
incorpora, por um lado, um aumento expressivo do crédito performing (+3.096 milhdes de euros face ao
valor registado na mesma data do ano anterior), e, por outro, uma reducao das non-performing
exposures (NPE) (-242 milhdes de euros face a mesma data do ano anterior).

O crédito hipotecario na atividade em Portugal fixou-se em 21103 milhdes de euros em 30 de setembro
de 2025, registando um aumento de 9,7% (+1.865 milhdes de euros) face a mesma data do ano anterior,
devido a uma crescente procura, impulsionada pela descida das taxas de juro e pelos incentivos estatais
dirigidos aos jovens.

O crédito pessoal na atividade em Portugal também registou um aumento de 55% (+138 milhdes de
euros) face ao valor registado no final dos primeiros nove meses de 2024, fixando-se em 2.640 milhdes
de euros em 30 de setembro de 2025.

Por sua vez, o crédito a empresas na atividade em Portugal registou um aumento de 4,7% (+851 milhdes
de euros) face ao final dos primeiros nove meses de 2024, cifrando-se em 18.836 milhdes de euros em 30
de setembro de 2025. Esta evolugdo positiva ocorre num contexto de descida de taxas de juro, mas
também apesar da incerteza global e do efeito do reembolso das linhas Covid e da redugao de NPE
neste segmento.

Na atividade internacional, o crédito a clientes (bruto) fixou-se em 18.917 milhdes de euros em 30 de
setembro de 2025, globalmente em linha com os valores registados na mesma data do ano passado (30
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de setembro de 2024: 18.915 milhdes de euros). Por geografias, observou-se uma estabilizagcao tanto na
subsidiaria polaca, como na subsididria mogambicana, sendo que nesta Ultima geografia o aumento no
crédito em moeda local foi neutralizado pela desvalorizagdo do metical.

O crédito hipotecario na atividade internacional totalizou 8.541 milhdes de euros em 30 de setembro de
2025, apresentando-se abaixo dos valores registados no final dos primeiros nove meses do ano anterior
(30 de setembro de 2024: 9.366 milhdes de euros), sendo esta quebra explicada quase na totalidade pelo
desempenho da subsidiaria polaca.

O montante da carteira de crédito hipotecario em moeda estrangeira na subsidiaria polaca deduzido da
parcela respeitante ao Euro Bank S.A% diminuiu 248 milhdes de euros (30 de setembro de 2025: 152
milhdes de euros; 30 de setembro de 2024: 400 milhdes de euros), representando 0,8% do montante
total do crédito registado no balanco do Bank Millennium (2,2% na mesma data do ano anterior), com
um peso imaterial na carteira de crédito consolidada.

O crédito pessoal na atividade internacional fixou-se em 5.105 milhdes de euros no final dos primeiros
nove meses do ano corrente, registando um aumento de 240 milhdes de euros face ao montante
registado no final dos primeiros nove meses do ano anterior, impulsionado principalmente pelo
crescimento registado na subsididria polaca, beneficiando igualmente do contributo positivo da
subsidiaria mogambicana.

Por sua vez, o crédito a empresas na atividade internacional registou um aumento de 125% em
comparagado com 0s 4.684 milhdes de euros registados em 30 de setembro de 2024, cifrando-se em
5.271 milhdes de euros no final dos primeiros nove meses de 2025. Este crescimento foi impulsionado
pela evolugao positiva observada na subsidiaria polaca, embora tenha sido atenuado pela redugao
registada na subsidiaria mogambicana.

CREDITO A CLIENTES (BRUTO)

Milh&es de euros

30 set. 25 (rez)?psr(aezs?; Var. 25/24
PARTICULARES 37.389 35.971 3,9%
Hipotecario 29.644 28.604 3,6%
Pessoal 7.745 7.367 51%
EMPRESAS 24.107 22.670 6,3%
Servigos 9.549 8.334 14,6%
Comércio 4.021 3940 2,1%
Construcao 1444 1.526 (5,4%)
Outros 9.093 8.869 2,5%
61.496 58.641 4,9%

do qual:
Atividade em Portugal 42579 39.725 7,2%
Atividade internacional 18.917 18.915 0,0%

QUALIDADE DA CARTEIRA DE CREDITO

O Banco tem implementados processos de gestdao e acompanhamento da carteira de crédito,
designadamente no que se refere a avaliagdo do perfil de risco dos diferentes portfélios/segmentos de
exposi¢ao. Estes processos tém como objetivo identificar e monitorizar, de forma prdxima, os clientes
potencialmente mais afetados pelo contexto macroecondmico prevalecente, antecipando eventuais
dificuldades de cumprimento das responsabilidades e definindo estratégias de atuagao ajustadas as
especificidades de cada cliente/grupo de clientes, tendo em vista quer a manutencédo do apoio aos
clientes considerados viaveis quer a mitigagao do risco de crédito em casos em que se detém riscos de
perda de valor da exposigdo.

O stock de NPE, em termos consolidados, fixou-se em 1.599 milhdes de euros em 30 de setembro de
2025, apresentando uma reducao de 334 milhdes de euros face ao final dos primeiros nove meses de

4 O risco da carteira do Euro Bank S.A. encontra-se integralmente assegurado por uma entidade terceira, no ambito das cldusulas previstas no contrato de
aquisicao daquela entidade.
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2024. Na atividade em Portugal, o stock de NPE totalizava 803 milhdes de euros no final dos primeiros
nove meses de 2025, tendo sido registada uma redugado de 242 milhdes de euros face a mesma data do
ano anterior.

O racio de NPL ha mais de 90 dias, em base consolidada, fixou-se em 1,3% no final dos primeiros nove
meses do ano corrente, ligeiramente abaixo do racio de 1,4% observado na mesma data do ano anterior.
Por sua vez, o racio de NPE em percentagem da carteira de crédito total, em base consolidada, diminuiu
de 3,3% em 30 de setembro de 2024 para 2,6% em 30 de setembro de 2025. Na atividade em Portugal, o
racio de NPE em percentagem da carteira de crédito total diminuiu de 2,6% no final dos primeiros nove
meses de 2024 para 1,9% no final dos primeiros nove meses de 2025.

O racio entre a imparidade total e o stock de NPL ha mais de 90 dias, em termos consolidados, evoluiu
de 187,3% no final dos primeiros nove meses de 2024 para 172,2% em 30 de setembro de 2025. O racio
entre a imparidade total e o stock de NPE mostrou um refor¢co significativo tanto em termos
consolidados (86,8% no final dos primeiros nove meses de 2025 vis-a-vis 80,0% registados em 30 de
setembro de 2024), como na atividade em Portugal (95,5% em 30 de setembro de 2025 vis-a-vis 87,1%
em 30 de setembro de 2024). Em 30 de setembro de 2025, o racio entre imparidade especifica de NPE e
stock de NPE fixou-se em 54,3% em termos consolidados (53,8% em 30 de setembro de 2024) e 52,5% na
atividade em Portugal (55,1% em 30 de setembro de 2024).

INDICADORES DE QUALIDADE DO CREDITO

Grupo Atividade em Portugal
30 set. 30 set. 24 Var. 30 set. 30 set. 24 Var.
25 (reexpresso) 25/24 25 (reexpresso) 25/24
STOCK (M<€)
Crédito a clientes (bruto) 61.496 58.641 49% 42579 39725 72%
Crédito reestruturado 1.240 1.609 (22,9 %) 727 1.056 (31,2 %)
NPL > 90 dias 805 826 (2.5 %) 377 406 (7,1 %)
NPE (crédito) 1.599 1.933 (17,3 %) 803 1.045 (23,2 %)
Imparidade total do crédito (balango) 1.387 1.547 (10,3 %) 767 910 (15,8 %)
Imparidade especifica de NPE (balango) 868 1.040 (16,5 %) 422 576 (26,8 %)
RACIOS EM PERCENTAGEM DO CREDITO A
CLIENTES
Crédito reestruturado / Crédito a clientes (bruto) 2,0% 2, 7% 1,7% 2,7%
NPL > 90 dias / Crédito a clientes (bruto) 1,3% 1,4% 0,9% 1,0%
NPE / Crédito a clientes (bruto) 2,6% 33% 1,9% 2,6%
Racio NPE - EBA (inclui titulos e Extra-patrimoniais) 1,6% 2,0% 1,4% 1,8%
GRAU DE COBERTURA POR IMPARIDADES
Imparidade total / NPL > 90 dias 172,2% 187,3% 203,1% 223,9%
Imparidade total / NPE 86,8% 80,0% 95,5% 871%
Imparidade especifica de NPE / NPE 54.3% 53,8% 52,5% 551%

Nota: NPE incluem apenas exposi¢cdes do agregado crédito a clientes, tal como definido no Glossario.

RECURSOS DE CLIENTES

Em 30 de setembro de 2025, os recursos totais de clientes consolidados fixaram-se em 109.526 milhdes
de euros, apresentando um aumento de 8,6% (+8.708 milhdes de euros) face aos 100.817 milhdes de
euros obtidos na mesma data do ano anterior, beneficiando dos aumentos registados na atividade em
Portugal (+4.408 milhdes de euros do que na mesma data do ano anterior) e na atividade internacional
(+4.300 milhdes de euros do que na mesma data do ano anterior). A evolugao dos recursos totais de
clientes reflete o0 bom desempenho da generalidade das rubricas, sendo de destacar, nos recursos de
balancgo, a subida dos depdsitos e outros recursos de clientes (+6.116 milhdes de euros face a 30 de
setembro de 2024) e, nos recursos fora de balango, o crescimento dos ativos distribuidos (+1.391 milh&es
de euros face a mesma data do ano anterior).



Os recursos de clientes de balangco consolidados ascenderam a 89.823 milhdes de euros em 30 de
setembro de 2025, evidenciando um aumento de 6.298 milhdes de euros (+7,5%) face aos 83.525 milhdes
de euros alcancados no final dos primeiros nove meses do ano anterior. Esta evolugao favoravel deve-se
ao dinamismo registado na atividade internacional (+3.456 milhdes de euros face a igual data no ano
anterior) e na atividade em Portugal (+2.842 milhdes de euros face a igual data no ano anterior).

Em 30 de setembro de 2025, os recursos de clientes fora de balang¢o consolidados, que compreendem os
ativos sob gestao, os ativos distribuidos e os seguros de poupanca e investimento, ascenderam a 19.703
milhdes de euros, apresentando um aumento de 2.411 milhdes de euros face ao valor obtido na mesma
data do ano anterior. Os recursos fora de balanco registaram aumentos tanto na atividade em Portugal,
como na atividade internacional (+1.566 milhdes de euros e +844 milhdes de euros face a mesma data
do ano anterior, respetivamente).

Na atividade em Portugal, os recursos totais de clientes alcangcaram 73.959 milhdes de euros em 30 de
setembro de 2025, o que compara com 69.551 milhdes de euros no final dos primeiros nove meses do
ano anterior (+6,3%), sendo esta evolugao maioritariamente justificada pelo aumento dos depdsitos e
outros recursos de clientes nos recursos de balanco e pelo aumento dos ativos distribuidos nos recursos
fora de balanco.

Os recursos de clientes de balango na atividade em Portugal alcangaram 57.585 milhdes de euros em 30
de setembro de 2025, o que compara com 54.743 milhdes de euros apurados na mesma data do ano
anterior, sendo esta evolucao justificada pelo aumento dos depdsitos e outros recursos de clientes
(+2.660 milhdes de euros face ao final dos primeiros nove meses do ano anterior).

Os recursos de clientes fora de balango na atividade em Portugal registaram um aumento de 1.566
milhdes de euros face ao final dos primeiros nove meses do ano anterior, fixando-se em 16.374 milhdes
de euros em 30 de setembro de 2025, impulsionados pelo crescimento mais significativo nos ativos
distribuidos e por um aumento Mmenos expressivo Nos seguros de poupanca e investimento. Por sua vez,
0s ativos sob gestao permaneceram inalterados.

Na atividade internacional, os recursos totais de clientes registaram um aumento de 4.300 milhdes de
euros (+13,8%) face aos 31.266 milhdes de euros registados em 30 de setembro de 2024, fixando-se em
35566 milhdes de euros no final dos primeiros nove meses de 2025. Este aumento foi impulsionado
sobretudo pelo bom desempenho dos recursos de balanco, devido a subida dos depdsitos e outros
recursos de clientes e também pela evolugdo favoravel dos recursos fora de balango, influenciada
sobretudo pelo crescimento mais significativo nos ativos sob gestdo. O referido aumento foi
impulsionado pelo crescimento registado na subsidiaria polaca, enquanto a atividade na subsidiaria
mogambicana se manteve estavel.

Os recursos de clientes de balango na atividade internacional integralmente compostos por depdsitos e
outros recursos de clientes fixaram-se em 32238 milhdes de euros em 30 de setembro de 2025,
registando um aumento de 3.456 milhdes de euros face ao valor de 28.783 milhdes de euros registado
no final dos primeiros nove meses de 2024, beneficiando sobretudo do dinamismo da captagao de
recursos na operagao polaca. Na subsididria em Mogambique o aumento dos recursos em moeda local
foi anulado pelo efeito da desvalorizacdo do metical, traduzindo-se numa estabilizacdo do valor em
Euros dos recursos de balanco face a mesma data do ano anterior.

Os recursos de clientes fora de balangco na atividade internacional, exclusivamente decorrentes da
atividade na subsididria polaca, registaram um aumento de 844 milhdes de euros face ao final dos
primeiros nove meses do ano anterior, fixando-se em 3.328 milhdes de euros em 30 de setembro de
2025, impulsionados principalmente pelo aumento verificado nos ativos sob gestao e também pelo
acréscimo de menor dimensdo observado nos ativos distribuidos. Inversamente, verificou-se uma
reducao, ainda que menos expressiva, N0s seguros de poupanga e investimento.

Em termos consolidados, em 30 de setembro de 2025, os recursos de clientes de balango representavam
82,0% dos recursos totais de clientes (ligeiramente abaixo dos 82,8% registados na mesma data do ano
anterior), com os depdsitos e outros recursos de clientes a representarem 80,7% dos recursos totais de
clientes (ligeiramente abaixo dos 81,6% observados na mesma data do ano anterior).

O racio de transformacgao, que resulta do quociente entre o crédito a clientes liquido e os depdsitos e
outros recursos de clientes, situou-se em 68,0% em 30 de setembro de 2025 (abaixo do racio de 69,4%
observado na mesma data do anterior). O referido indicador considerando os recursos de clientes de
balanco fixou-se em 66,9% (abaixo do racio de 68,4% verificado na mesma data do ano anterior).

<
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RECURSOS TOTAIS DE CLIENTES

Milhdes de euros

30 set. 25 (reggpsrités,ch; Var. 25/24
RECURSOS DE CLIENTES DE BALANCO 89.823 83.525 7,5 %
Depodsitos e outros recursos de clientes 88.355 82.239 7,4 %
Débitos para com clientes titulados 1.468 1.286 142 %
RECURSOS DE CLIENTES FORA DE BALANCO 19.703 17.292 13,9 %
Ativos sob gestao 6.762 6.095 1,0 %
Ativos distribuidos 8.138 6.748 20,6 %
Seguros de poupanga e investimento 4.802 4,449 79 %
109.526 100.817 8,6 %

dos quais:
Atividade em Portugal 73.959 69.551 6,3 %
Atividade internacional 35.566 31.266 13,8 %

CARTEIRA DE TiTULOS

A carteira de titulos, tal como definida no Glossario, cifrou-se em 37.863 milhdes de euros em 30 de
setembro de 2025, evidenciando um aumento de 20,1% em relagao aos 31.535 milhdes de euros
registados na mesma data do ano anterior, passando a representar 34,8% do ativo total no final dos
primeiros nove meses de 2025 (31,5% no final dos primeiros nove meses de 2024). Este reforgco é
sobretudo explicado pela aplicagao de liquidez proveniente do crescimento dos recursos de clientes de
balango.

A carteira afeta a atividade em Portugal atingiu 21.338 milhdes de euros em 30 de setembro de 2025,
crescendo 1.733 milh&es de euros face aos 19.605 milhdes de euros registados no final dos primeiros nove
meses de 2024. Este aumento é explicado pelo reforco da carteira de divida publica da Unido Europeia,
espanhola e italiana, em parte anulado pela redug¢ao da divida publica portuguesa, alema e francesa.

A carteira de titulos afeta a atividade internacional fixou-se em 16.525 milhdes de euros em 30 de
setembro de 2025, apresentando um aumento de 4.595 milhdes de euros face aos 11.930 milhdes de
euros registados no final dos primeiros nove meses do ano anterior. Este crescimento foi impulsionado
principalmente pela atividade na subsidiaria polaca, que reforcou significativamente o investimento em
divida publica local e também, em menor extensao, o investimento em divida publica de outros paises
da zona euro.



Areas de negécio

ATIVIDADE POR SEGMENTOS
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O Millennium bcp desenvolve um conjunto de atividades bancarias e de servigos financeiros em Portugal e
no estrangeiro, com especial énfase nos negdcios de Banca de Retalho, de Banca de Empresas e de Private

Banking.

SEGMENTOS DE NEGOCIO PERIMETRO

Rede de Retalho do Millennium bcp (Portugal)
Retalho Diregcao de Recuperagao de Retalho

Banco ActivoBank

Rede de Empresas e Corporate do Millennium bcp (Portugal)
Diregao de Recuperagao Especializada
Rede de Large Corporate do Millennium bcp (Portugal)

Empresas & Corporate
Interfundos (¥)

Banca de Investimento (¥)

Diregao de Crédito Especializado e Imobiliario (¥)
Diregao de Tesouraria, Mercados e Internacional (¥)

Private Banking

Bank Millennium (Poldnia) (**)
Millennium bim (Mocambique)

Negdcios Internacionais

Rede de Private Banking do Millennium bcp (Portugal)

Banco Millennium Atlantico (Angola) (***)

Inclui a atividade desenvolvida pelo Banco Comercial Portugués, S.A. nao
compreendida no negdcio comercial em Portugal correspondente aos segmentos

Outros

acima identificados, incluindo a atividade desenvolvida pela Sucursal de Macau. Inclui
também os outros negdcios e valores ndo especificamente alocados, nomeadamente

a gestdo centralizada de participagdes financeiras, as atividades e operagdes de
carater corporativo e a atividade seguradora.

(*) Unidades que no seu conjunto servem principalmente clientes do segmento Empresas & Corporate, mas também clientes de
outros segmentos, Nos quais se encontram reconhecidos os correspondentes proveitos. Os custos operacionais daquelas unidades

encontram-se atribuidos ao segmento Outros.

(**) Entidade segmentada em Retalho, Empresas e Corporate, e Outros, conforme referenciado na nota 49 da secgao Notas as Contas

Consolidadas deste relatoério.
(***) Consolidado pelo método da equivaléncia patrimonial.

Os valores reportados para cada segmento
resultaram da agregacao das subsidiarias e das
unidades de negdcio definidas no perimetro de
cada um desses segmentos. No caso das
unidades de negdécio em Portugal, a agregagao
efetuada reflete o impacto, quer ao nivel do
balango, quer da demonstragao de resultados, do
processo de afetacao de capital e de
balanceamento com base em valores médios. As
rubricas do balango de cada unidade de negdcio
em Portugal foram recalculadas tendo em conta
a substituicao dos capitais préprios
contabilisticos pelos montantes afetos através do
processo de alocagao de capital, com base nos
critérios regulamentares de solvabilidade.

Tendo em consideragdo que o processo de
alocacdo de capital obedece a critérios
regulamentares de solvabilidade em vigor, a
partir de 1 de janeiro de 2025 o0s riscos
ponderados, e consequentemente o capital afeto
aos segmentos, baseiam-se na metodologia de
Basileia IV, tal como definida na CRD VI/CRR3 (no
ano de 2024, baseiam-se na metodologia de
Basileia Ill, tal como definida na CRD V/CRR2). A
afetacao de capital a cada segmento naquelas

datas resultou da aplicacao de um racio de
capital target aos riscos geridos por cada um dos
segmentos, refletindo a aplicagao da
metodologia de Basileia IV em 2025 (Basileia Il
em 2024). A introducdo da CRR3 originou um
aumento significativo dos ativos ponderados pelo
risco para cobertura do risco operacional. O
balanceamento das vérias operagdes é
assegurado por transferéncias internas de
fundos, com impacto ao nivel da margem
financeira e do valor dos impostos de cada
segmento, nao determinando, contudo,
alteragdes ao nivel consolidado.

As comissdes e outros proveitos liquidos, assim
como 0s custos operacionais apurados para cada
uma das areas de negdcio tém subjacentes os
montantes contabilizados diretamente nos
centros de custo respetivos, por um lado, e os
valores resultantes de processos internos de
afetacdo de proveitos e custos, por outro. Neste
caso, a afetagcdo é efetuada com base na
aplicagdo de critérios previamente definidos e
sujeitos a revisao periddica, relacionados com o
nivel de atividade de cada area de negécio.
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Os resultados de cada segmento nao estdo
deduzidos, quando aplicavel, dos interesses que
nao controlam. Assim, os valores dos resultados
liguidos apresentados incorporam os resultados
individuais das unidades de negocio,
independentemente da  percentagem de
participagcao detida pelo Grupo, e os impactos
dos movimentos de fundos anteriormente
descritos.

Sempre que aplicavel, os valores histéricos
considerados podem  refletir  reexpressodes

pontuais, efetuadas com o objetivo de assegurar
a comparabilidade da informagao entre periodos.

A informacao seguidamente apresentada para as
dreas de negdcio individualmente mais
relevantes em Portugal e de forma agregada
para a area internacional foi preparada tendo por
base as demonstragdes financeiras elaboradas de
acordo com as IFRS e a organizagdo das areas de
negocio do Grupo em vigor em 30 de setembro
de 2025.



RETALHO

Milhées de euros

<

30 set. 30 set.

RETALHO em Portugal 5025 5024 Var. 25/24

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Margem financeira 813 871 -6,7 %

Outros proveitos liquidos 386 357 8,0 %
1199 1.228 -2,4 %

Custos operacionais 244 244 — %

Imparidades e provisdes 60 39 53,6 %

Resultado antes de impostos 895 945 -53%

Impostos 271 296 -8,4 %

Resultado apés impostos 624 649 -4,0 %

SINTESE DE INDICADORES

Capital afeto 1.004 976 29 %

Rendibilidade do capital afeto 83,0% 88,9%

Riscos ponderados 7.880 7.426 6,1%

Racio de eficiéncia 20,3% 19,8%

Crédito a Clientes (liquido de imparidades) 29.036 26.337 10,2%

Recursos de Clientes de balanco 42979 39.455 8,9%

Notas:

Capital afeto, Crédito a Clientes (liquido de imparidades) e Recursos de Clientes de balango com base em saldos médios.

Resultados

Em 30 de setembro de 2025, o resultado apods
impostos do segmento de Retalho do Millennium
bcp em Portugal ascendeu a 624 milhdes de
euros, evidenciando um decréscimo de 4,0% face
aos 649 milhdes de euros alcangados no periodo
homologo de 2024, refletindo sobretudo a
diminuicao verificada na margem financeira. No
que respeita a evolugao das principais rubricas da
demonstracdo de resultados, € de salientar os
seguintes aspetos:

A margem financeira situou-se em 813
milhdes de euros em 30 de setembro de 2025,
refletindo uma reducgdo de 6,7% face aos 871
milhdes registados em igual periodo de 2024.
Esta diminuicao foi sobretudo influenciada
pela menor contribuicdo da margem
associada aos depdsitos de clientes,
penalizada pelo impacto da descida das taxas
de juro, apenas parcialmente compensada
pelo crescimento da carteira de crédito.

Os outros proveitos liquidos atingiram 386
milhdes de euros em 30 de setembro de 2025,
aumentando 8,0% face ao periodo homologo
de 2024. O aumento observado traduz
essencialmente o maior nivel de comissoes,
sobretudo provenientes da bancassurance.

Os custos operacionais permaneceram em
linha com os montantes reconhecidos em 30
de setembro de 2024.

A imparidade total situou-se em 60 milhdes
de euros em 30 de setembro de 2025,
representando um aumento face aos 39
milhdes de euros reconhecidos no periodo
homdlogo do ano anterior, refletindo
essencialmente o reforco da cobertura de
exposicdes de clientes em recuperagao.

O crédito a clientes (liquido) situou-se em
29.036 milhdes de euros em setembro de
2025, o que reflete um aumento de 10,2% face
a posicdo verificada em setembro de 2024
(26.337 milhGes de euros), evidenciando
sobretudo o aumento verificado no crédito a
habitacdo, enquanto os recursos de clientes
de balango aumentaram 89% no mesmo
periodo, totalizando 42.979 milhdes de euros
em setembro de 2025 (39.455 milhdes de
euros em setembro do ano anterior),
explicado sobretudo pelo acréscimo dos
depdsitos de clientes.
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EMPRESAS E CORPORATE

Milh&es de euros

30 set. 30 set.

EMPRESAS E CORPORATE em Portugal 2025 2024 Var. 25/24

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Margem financeira 197 207 -4.9 %

Outros proveitos liquidos o6 19 -2,7 %
313 326 -41%

Custos operacionais 52 46 129 %

Imparidades e provisdes 36 104 -66,0 %

Resultado antes de impostos 225 176 28,4 %

Impostos 68 55 243 %

Resultado apés impostos 157 121 30,2 %

SINTESE DE INDICADORES

Capital afeto 1.353 1.413 -43%

Rendibilidade do capital afeto 15,5% 1,4%

Riscos ponderados 10.636 1n.077 -4,0%

Racio de eficiéncia 16,6% 14,1%

Crédito a Clientes (liquido de imparidades) 11.660 11.517 1,2%

Recursos de Clientes de balanco 9.271 9.450 -1,9%

Notas:

Capital afeto, Crédito a Clientes (liquido de imparidades) e Recursos de Clientes de balango com base em saldos médios.

Resultados

O resultado apds impostos gerado pelo
segmento de Empresas & Corporate em Portugal
cifrou-se em 157 milhdes de euros em 30 de
setembro de 2025, comparando favoravelmente
com resultados de 121 milhdes de euros obtidos
em 30 de setembro de 2024. Esta evolugdo
resulta sobretudo do menor nivel de imparidades
e provisdes. Em 30 de setembro de 2025, o
desempenho deste segmento é explicado pelas
seguintes variacdes:

A margem financeira atingiu 197 milhdes de
euros em 30 de setembro de 2025, 4,9%
abaixo do montante apurado em 30 de
setembro de 2024 (207 milhdes de euros).
Esta evolugdo refletiu, sobretudo, a reducgado
da margem associada aos depdsitos,
decorrente do menor volume e da diminuigao
do rendimento na aplicagdo interna dos
excedentes de liquidez, embora parcialmente
compensado pelo crescimento verificado no
crédito a clientes.

Os outros proveitos liquidos fixaram-se em 116
milhdes de euros em 30 de setembro de 2025,
evidenciando uma diminuigdo de 2,7% face ao
valor apresentado no periodo homodlogo de
2024, refletindo principalmente a evolugao
das comissoes.

Os custos operacionais totalizaram 52 milhdes
de euros em 30 de setembro de 2025,
revelando-se 12,9% acima do montante total
de custos reconhecidos no periodo homalogo
do ano anterior.

As imparidades constituidas situaram-se em
36 milhdes de euros em 30 de setembro de
2025, o que compara favoravelmente com os
104 milhdes de euros observados em 30 de
setembro de 2024, evidenciando a gestao
prudente e consequente melhoria do perfil de
risco da carteira de crédito.

O crédito a clientes (liquido) situou-se em
11.660 mMmilhdes de euros em setembro de 2025,
aumentando 12% face a posicao existente em
setembro de 2024 (11.517 milhdes de euros),
num contexto de execugao do Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) com efeitos
positivos  junto do tecido empresarial
portugués. Aquela evolucao continua todavia
condicionada pelo reembolso programado
das linhas Covid, na medida em que o Banco
havia assumido um papel preponderante
nestes financiamentos. Os recursos de
clientes de balango ascenderam a 9.271
milhdes de euros em setembro de 2025,
diminuindo 19% face ao valor apresentado
em setembro de 2024, em particular por via
do decréscimo da base de depdsitos.



PRIVATE BANKING

Milhées de euros

<

PRIVATE BANKING em Portugal 302332 328;2 Var. 25/24

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Margem financeira 30 37 -17,1 %

Outros proveitos liquidos 32 26 18,4 %
62 63 -22%

Custos operacionais 12 12 1,5 %

Imparidades e provisdes 0 o]

Resultado antes de impostos 50 51 -3.0%

Impostos 15 16 -6,1 %

Resultado apés impostos 35 35

SINTESE DE INDICADORES

Capital afeto 26 26 -19 %

Rendibilidade do capital afeto >100% >100%

Riscos ponderados 203 204 -0,5%

Racio de eficiéncia 19,2% 18,5%

Crédito a Clientes (liquido de imparidades) 394 351 12,3%

Recursos de Clientes de balanco 3.026 3128 -3,3%

Notas:

Capital afeto, Crédito a Clientes (liquido de imparidades) e Recursos de Clientes de balango com base em saldos médios.

Resultados

O resultado apds impostos do Private Banking
em Portugal ascendeu a 35 milhdes de euros em
30 de setembro de 2025, em linha com resultado
apurado em 30 de setembro de 2024. No que
respeita ao desempenho das principais rubricas
da conta de exploragdo, salientam-se as
seguintes situagdes:

O produto bancario ascendeu a 62 milhdes de
euros em 30 de setembro de 2025, traduzindo
um decréscimo de 2,2% face agquele obtido no
ano anterior, na sequéncia da reducao da
margem  financeira, que superou ©
crescimento verificado nos outros proveitos
liquidos. A margem financeira ascendeu a 30
milhdes de euros em 30 de setemlbro de 2025,
gque compara desfavoravelmente com 37
milhdes de euros alcangados no final de
setembro do ano anterior, refletindo o
impacto dos depdsitos de clientes, traduzido
num menor rendimento obtido com a
aplicagdo interna dos excedentes de liquidez.
Os outros proveitos liquidos atingiram 32
milhdes de euros em 30 de setembro de 2025,
refletindo um aumento de 18,4% face ao

montante verificado no mesmo periodo do
ano anterior, constatando-se um maior
volume de comissbes angariadas com a
distribuicdo de fundos de investimentos de
terceiros, resultado da diversificacdo de
recursos de clientes.

Os custos operacionais situaram-se em 12
milhdes de euros, 1,5% acima dos montantes
reconhecidos em 30 de setembro de 2024.

As imparidades e provisdes tiveram um
impacto residual na conta de exploragdo em
ambos os periodos.

O crédito a clientes (liquido) situou-se em 394
milhdes de euros em setembro de 2025,
aumentando 12,3% face a carteira existente
em setembro de 2024, enquanto 0s recursos
de clientes de balanco ascenderam a 3.026
milhdes de euros em setembro de 2025,
encontrando-se 33% abaixo do nivel
alcancado em setembro de 2024, justificado
sobretudo pelo maior investimento em

produtos fora de balanco.
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NEGOCIOS NO EXTERIOR E OUTROS

Milhées de euros

Polénia 205t 395 var. 2524
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
Margem financeira 1.013 956 59 %
Outros proveitos liquidos 107 55 95,0 %
1120 1.0M 10,8 %
Custos operacionais 41 366 12,5 %
Resultados de modificagdes -5 -62 91,4 %
Imparidades e provisdes 420 452 -7.4 %
Resultado antes de impostos 284 131 N72%
Impostos 82 4 >200%
Resultado apds impostos 202 127 59,0 %
BALANCO
Crédito a Clientes (liquido de imparidades) 17.670 17.641 0,2%
Recursos de Clientes de balango 30.069 26.619 13,0%

Nota: As contas apresentadas encontram-se em conformidade com as contas consolidadas do Grupo, podendo existir diferencas face as contas
divulgadas localmente.

Milhées de euros

Mogambique 302cs)§t5 3%8;2 Var. 25/24
DEMONSTRA(;AO DE RESULTADOS
Margem financeira 159 151 51%
Outros proveitos liquidos 4] 45 -8,6 %
200 196 2,0 %
Custos operacionais 103 97 55%
Imparidades e provisdes 53 12 >200%
Resultado antes de impostos 44 87 -48,6 %
Impostos 19 23 -18,0 %
Resultado apds impostos 25 64 -60,0 %
BALANGO
Crédito a Clientes (liquido de imparidades) 626 637 -1,7%
Recursos de Clientes de balanco 2170 2164 0,3%

Nota: As contas apresentadas encontram-se em conformidade com as contas consolidadas do Grupo, podendo existir diferencas face as contas
divulgadas localmente.
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Milhées de euros

<

30 set. 30 set.

NEGOCIOS INTERNACIONAIS 2025 2024 Var. 25/24
DEMONSTRAC}AO DE RESULTADOS
Margem financeira 1172 1107 58 %
Qutros proveitos liquidos (*) 151 102 48,8 %
1.323 1.209 9,4 %
Custos operacionais 515 463 ,0%
Resultados de modificagdes -5 -62 91,4 %
Imparidades e provisdes 471 464 1,6 %
Resultado antes de impostos 332 220 51,4 %
Impostos 101 27 >200%
Resultado apés impostos 231 193 19,8 %
SINTESE DE INDICADORES
Capital afeto (**) 2.499 2.230 121 %
Rendibilidade do capital afeto 12,3% 1,5%
Riscos ponderados 16.779 15.407 8,9%
Racio de eficiéncia 38,9% 38,3%
Crédito a Clientes (liquido de imparidades) 18.297 18.279 0,1%
Recursos de Clientes de balanco 32.238 28.783 12,0%

(*) Inclui resultados por equivaléncia patrimonial respeitantes a participagao no Banco Millennium Atlantico.

(**) Capital afeto com base em saldos médios.

Resultados

O resultado apds impostos dos Negdcios no
Exterior apurado de acordo com a segmentagao
geografica, totalizou 231 milhdes de euros em 30
de setembro de 2025, comparando
favoravelmente com 193 milhdes de euros
alcancados em 30 de setembro de 2024. Esta
evolucao favoravel de 19,8% deve-se,
principalmente, ao efeito positivo da melhoria
dos proveitos core, sobretudo da margem
financeira, e a inexisténcia de custos associados a
moratdrias de crédito (credit holidays), que
afetaram os resultados de 2024 da subsidiaria
polaca, fatores que superaram a evolugcao
desfavoravel dos custos operacionais e dos custos
com as contribuicdes obrigatérias a que a
subsidiaria polaca esta sujeita.

No que respeita as diferentes rubricas da conta
de exploracdo, o desempenho dos Negécios no
Exterior pode ser analisado como segue:

A margem financeira situou-se em 1172
milhdes de euros em 30 de setembro de 2025,
que compara com 1107 milhdes de euros
alcancados em 30 de setembro de 2024.
Excluindo o impacto decorrente do efeito
cambial, a margem financeira teria
aumentado 4,7%, refletindo o desempenho
favoravel da subsidiaria polaca, impulsionado
pelo crescimento dos depodsitos de clientes, e
da subsidiaria mogambicana, beneficiando da

reducdo do requisito local de reservas de
caixa nao remuneradas junto do banco
central e da reducdo da remuneragao dos
depdsitos de clientes.

Os outros proveitos liquidos ascenderam a 151
milhdes de euros em 30 de setembro de 2025
apresentando um aumento de 48,8% face aos
102 milhdées de euros apresentados no mesmo
periodo do ano anterior, determinado pela
performance da subsididria polaca, em
resultado da carteira de créditos hipotecarios
em moeda estrangeira, refletindo a redugao
dos custos suportados com a conversao de
créditos hipotecarios concedidos em francos
suicos, na sequéncia dos acordos entretanto
celebrados com os clientes detentores desses
crédito, e a redugao dos custos judiciais
associados a estes créditos. Este impacto foi,
contudo, parcialmente compensado pelo
efeito do aumento dos custos associados a
contribui¢bes obrigatodrias, explicado pela
conclusao do Plano de Recuperagdo da
subsididria polaca em junho de 2024, durante
cuja implementagao nao foi liquidado o
imposto especial sobre o setor bancario.

Os custos operacionais em 30 de setembro de
2025 situaram-se em 515 milhdes de euros,
aumentando 11,0% face ao valor registado no
final de setembro de 2024. Excluindo os
efeitos cambiais, os custos operacionais
teriam registado um aumento de 10,2%,
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refletindo  essencialmente o aumento
verificado na subsididria polaca, sobretudo
por via da forte pressdo sobre os saldrios base,
influenciados pela atual conjuntura do
mercado laboral polaco, com taxas de
desemprego muito baixas. Na subsidiaria
mogambicana, embora o aumento tenha sido
de menor magnitude, observou-se um
aumento do quadro de pessoal e uma
evolucao transversal das principais rubricas
de custos.

Os resultados de modificagdes totalizaram 5
milhdées de euros negativos no final de
setembro de 2025, que compara com 62
milhdes de euros também negativos
apurados no mesmo periodo do ano anterior.
Esta evolucao reflete o reconhecimento dos
custos decorrentes do programa de
moratdrias de crédito (credit holidays) em
2024, Em ambos os periodos, esta rubrica
inclui ainda os montantes associados a
modificagdes contratuais, designadamente as
negociadas com clientes devedores de
créditos hipotecarios em moeda estrangeira,
e que apresentam igualmente uma evolugao
favordvel face ao ano transato.

As imparidades e provisdes, no final de
setembro de 2025, apresentaram um
aumento de 1,6% quando comparadas com o
montante alcancado no final de setembro de

2024. Este aumento refletiu, essencialmente,
o impacto da subsidiaria mogambicana, pela
constituicao de imparidades associadas a
divida soberana daquele pais, tendo sido
parcialmente compensado pela diminuicao
observada na subsididria polaca, através do
menor nivel de imparidade do crédito, em
resultado da venda de uma carteira non-
performing no decurso do ano corrente, e de
um menor reforco da provisao constituida
para fazer face ao risco legal associado aos
créditos hipotecéarios em moeda estrangeira.

O crédito a clientes (liquido) situou-se em
18.297 milhGes de euros em setembro de
2025, mantendo-se em linha com o montante
registado em setembro de 2024. Excluindo o
efeito cambial, a carteira de crédito manteve-
se igualmente em linha com o valor registado
no periodo homologo. Os recursos de clientes
de balanco nos Negdcios no Exterior
registaramm um aumento de 12,0% face aos
28783 milhdes de euros registados em
setembro de 2024, situando-se em 32.238
milhdes de euros em setembro de 2025. N&o
considerando os efeitos cambiais, os recursos
de clientes de balango da atividade
internacional mantiveram o crescimento de
12,0%, influenciados essencialmente pelo
desempenho da subsidiaria na Poldnia.
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Funding e Liquidez

Entre setembro de 2024 e setembro de 2025, o refor¢o da posicao de liquidez do Grupo resultou sobretudo
de um crescimento dos recursos de balanco de clientes superior ao da carteira de crédito — essencialmente
devido ao expressivo aumento dos depdsitos de clientes no Bank Millennium — das emissodes realizadas pelo
banco polaco no ambito dos requisitos MREL (Minimum Requirements for Own Funds and Eligible
Liabilities) e do programa de obrigacdes cobertas, bem como do impacto positivo da rendibilidade do Grupo.
Esta evolugao refletiu-se favoravelmente nos principais indicadores regulamentares de liquidez.

Em 30 de setembro de 2025, no que respeita a liquidez de curto prazo, o racio de cobertura de liquidez (LCR -
Liquidity Coverage Ratio) situou-se, em base consolidada, em 321%, significativamente acima dos 314%
registados na mesma data do ano anterior, assegurando uma margem de conforto acrescida face ao
requisito regulamentar minimo de 100%.

Na vertente estrutural, o Grupo refor¢cou a sua base de financiamento estavel, assente num peso elevado dos
depdsitos de clientes, em particular no segmento de retalho, e complementada por instrumentos de
financiamento de médio e longo prazo, designadamente emissdes realizadas no ambito do MREL e do
programa de obrigag¢des cobertas do Bank Millennium. Em consequéncia, em 30 de setembro de 2025, o
racio de financiamento estavel liquido (NSFR — Net Stable Funding Ratio) ascendeu a 180%, acima dos 175%
registados um ano antes, garantindo assim uma margem substancial face ao requisito regulamentar minimo
de 100%. O racio de transformacao de depdsitos em crédito situou-se em 68% no final de setembro de 2025,
comparando com 69% na mesma data do ano anterior, refletindo uma gestdo prudente da estrutura de
balango, em simultaneo com a retoma da atividade crediticia em Portugal desde o inicio do ano.

Em outubro de 2024 e no prosseguimento da sua estratégia de alongamento da sua curva de crédito em
mercado e manutengdo de um buffer robusto sobre os seus requisitos MREL, o BCP realizou uma emissao de
divida sénior preferencial, no montante de 500 milhdes de euros, destinada ao refinanciamento, em
condi¢des de preco mais favordveis, de uma emissao de 350 milhdes de euros realizada em 2022.

Durante o primeiro semestre do ano, e no cumprimento do seu Plano de Funding para 2025, o BCP esteve
presente por duas vezes no segmento de divida do mercado de capitais: em marg¢o, com uma emissdo de
500 milhdes de euros de obrigagdes subordinadas (Tier 2), operagao que visou refinanciar, antecipadamente
e com spread significativamente inferior, uma emissdo de 450 milhdes de euros, bem como compensar a
reducao do stock elegivel de Tier 2 resultante da recompra parcial de uma outra emissao, efetuada através de
uma operacgdo de liability management executada em simultdneo; em junho, com uma nova emissao de
divida sénior preferencial de 500 milhdes de euros, elegivel para MREL, que teve como objetivo o
refinanciamento antecipado, anunciado ao mercado no final de setembro e ocorrido ja em outubro, de uma
emissdao do mesmo montante e instrumento.

Em 30 de setembro de 2025, o buffer de liquidez disponivel junto do BCE ascendia a 30,7 mil milhdes de
euros, representando um aumento de 1,3 mil milhdes de euros face a setembro de 2024, beneficiando, entre
diversos fatores, da rendibilidade da operagdo em Portugal e do aumento do saldo de instrumentos de
divida.

O Bank Millennium reforcou a sua posi¢ao de liquidez ao longo dos ultimos 12 meses, sobretudo através do
crescimento expressivo da sua base de depdsitos de clientes, e supletivamente através da colocagao de
emissdes de obrigagdes cobertas no montante de 500 milhdes de zl6tis em novembro de 2024 e 800 milhdes
de zldtis em margo de 2025, elevando o saldo do instrumento para 1,6 mil milhées de zldtis.

O Millennium Bim manteve ao longo de 2025 uma posicao de liquidez robusta, suportada pelo aumento
significativo da base de depdsitos emn moeda local e pela consequente melhoria do liquidity buffer junto do
respetivo banco central. Este reforco foi ainda favorecido pela reducdo das taxas de reservas minimas
obrigatoérias, tanto em moeda nacional como estrangeira, decretada pelo banco central no primeiro trimestre
de 2025.

| 55



M

Capital

56|

O racio CET1 estimado em 30 de setembro de 2025 fixou-se em 16,1% em termos phased-in e 159% em fully
implemented, refletindo uma variagdo de -39 e -58 pontos base, respetivamente, face ao racio de 16,5%
reportado em termos phased-in e fully implemented no mesmo periodo de 2024, confortavelmente acima
dos racios minimos regulamentares definidos no ambito do SREP (Supervisory Review and Evaluation
Process) para setembro de 2025 (CET1 9,89%, T111,82% e Total 14,38%) e em linha com os objetivos definidos no
plano estratégico 2025-2028.

O crescimento organico do capital, impulsionado pelo sélido desempenho da atividade recorrente em
Portugal e pela gestao criteriosa e proativa do capital, mais do que compensou os impactos relacionados
com as provisdes para riscos legais associados aos créditos em moeda estrangeira no Bank Millennium,
acomodando o aumento da remuneracao dos acionistas, refletido na dedugdo de 75% dos resultados de
2025, em linha com a politica de distribuicdo em vigor. A distribuicao adicional dos resultados de 2024,
através da operacdo de share buyback de aproximadamente 200 milhdes de euros, juntamente com o
aumento dos ativos ponderados pelo risco decorrente da introducao do CRR3 e da expansao da exposi¢ao da
atividade de Corporate em Portugal, justifica a diminuicao registada nos racios de solvabilidade.

Os racios de setembro de 2025, incluindo 25% dos resultados liquidos acumulados ndo auditados dos
primeiros nove meses do ano, sao os seguintes:

RACIOS DE SOLVABILIDADE [Milh&es de Euras)
T st 30set24
FULLY PHASED PHASED * FULLY PHASED PHASED *

FUNDOS PROPRIOS
Common Equity Tier 1(CETI) 6721 6721 65658 6539 6542 6434
Tier 1 7214 7214 7151 7.030 7.033 6926
FUNDOS PROPRIOS TOTAIS 8.437 8.437 8374 8257 8256 8148
RISCOS PONDERADOS 4231 41784 41830 39708 39718 30718

RACIOS DE SOLVABILIDADE

CET 15,9% 16,1% 15,2% 16,5% 16,5% 16,2%

Tier 1 17,0% 17,3% 17,1% 17,7% 17,7% 17,4%

Total 19,9% 20,2% 20,0% 20,8% 20,8% 20,5%
" De acordo com as disposicdes transitdrias em vigor, ndo incluindo os resultados ndo auditados do terceiro trimestre
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Valorizar - Plano estratégico 2025-28

“Valorizar 28" estabelece um novo referencial para as aspiracées do Millennium bcp perante os
clientes, colaboradores e acionistas. O Millennium bcp inicia este novo ciclo beneficiando de uma
posicdo sélida com a ambigcdo de atingir um nivel de rentabilidade atrativo (ROE >13,5%) e uma
distribuicdo significativa aos acionistas (até 75%°), preservando uma posicdo de capital robusta (CET1
superior a 13,5%).

O Ciclo Estratégico que agora termina é marcado por um percurso assinaldvel de transformacao que
culminou na concretizagdo antecipada das ambiciosas metas financeiras estabelecidas, consolidando a
posicao competitiva do grupo nos seus mercados, na maioria dos segmentos, destacando-se na
rentabilidade (ROE de 15,3% em 2023) e na qualidade do balanco (CET1 de 16,5%° nos primeiros nove meses de
2024). Estes resultados sao refletidos na trajetéria ascendente do preco da agao (+229%, setembro de 2024 vs.
dezembro de 2020) e na revisao em alta do rating da divida (3-4 escaldes desde 2018). O Millennium bcp
atingiu estes resultados, reforcando a sua lideranga centrada na orientagdo ao cliente, e simultaneamente
fortalecendo as suas fundacgdes tecnoldgicas.

Em Portugal, o Banco conseguiu aumentar significativamente as receitas (+50% vs. 2021), explorando os
investimentos prévios em tecnologia para impulsionar a adog¢ao digital e mobile. Na Polénia, o Banco
completou o plano de recuperagdo e restabeleceu a rentabilidade, apesar da alocagdo relevante das
provisdes para créditos hipotecarios em moeda estrangeira, mantendo uma performance estavel em
Mogambigque num contexto desafiante.

O Millennium bcp tem crescido consistentemente os volumes de negdcios enquanto grupo (+4% de taxa de
crescimento anual composta desde 2018) e em todas as geografias, com particular énfase na Polénia,
apesar de redugao de 65% dos NPEs (grupo) desde 2018. Esta evolugdo permitiu ao Millennium bcp
consolidar uma posicao competitiva em varios segmentos, e em mercados que oferecem uma vantagem
estrutural no préximo ciclo, com um crescimento do produto interno bruto superior a média da UE-27,
pacotes de financiamento da UE significativos para Portugal e Poldnia e investimentos substanciais em
projetos de larga escala em Mogambique.

Com uma visao voltada para o futuro, o Banco tem um posicionamento privilegiado para ser bem sucedido
num contexto desafiante e navegar trés tendéncias principais: (i) a perspetivada reducdo nas taxas de juro e
consequentes implicagdes para a rendibilidade, (i) a evolu¢ao do comportamento dos clientes com uma
procura crescente da inovacao e personalizagdo, impulsionada por avancgos da IA, e (iii) o aumento dos riscos
associados a ciberseguranga, dada maior sofisticagao dos ataques, e um contexto regulatério em constante
evolucao (p.ex., DORA).

Neste contexto, o Millennium bcp introduz o novo Plano Estratégico para 2028, “Valorizar 28". Neste plano, o
Banco aspira valorizar todos os seus stakeholders, nomeadamente: os clientes, com uma posi¢cao de
lideranga em experiéncia nos diversos mercados, os colaboradores, ambicionando uma satisfagdo dos
colaboradores de >75/100 e uma quota de promocdes anual superior a 25%, e os acionistas, com resultados e
niveis de distribuicao tangiveis. A execucao do plano ird requerer uma evolugao das prioridades, (i)
procurando oportunidades de crescimento em segmentos de alto retorno, com maior relevancia do setor
empresarial, (i) inovando seletivamente em areas adjacentes e (iii) reforcando as capacidades de gestao
de risco de crédito.

Em Portugal, o Millennium bcp ambiciona a ser o banco de relagao com a melhor experiéncia, habilitada pela
interacdao humana e digital, para familias e empresas, ambicionando captar 150-200 mil novos clientes ativos
e +4 mil milhdes de euros de crédito para empresas (stock) até 2028. O ActivoBank aspira ser lider na
aquisicado de clientes A/B no contexto digital first oferecendo uma proposta distintiva de servicos bancarios
digitais transacionais com soluc¢des value for money, alcangando 700 milhares de clientes ativos em 2028.

Na Poldnia, o Bank Millennium pretende ser o banco de referéncia na aquisicao e desenvolvimento de
relagdes de banco principal dos clientes nos segmentos PME e particulares, investindo na inovagao e na
prestacdo de servicos de elevada qualidade, com vista a alcancar 3,7 milhdes de clientes ativos, e crescer o
stock de crédito a empresas a 14% por ano, e aumentando a percentagem de primeiro banco entre clientes
de retalho para 70%.

5 De um resultado liquido acumulado de 4,0-4,5 mil milhdes de euros em 2025-28 sujeito a aprovacdo do supervisor e concretizacdo dos objetivos de capital e de
negdécio em Portugal e na area internacional assim como atingir objetivo de CETI definido (>13,5%). Incluindo payout e a recompra de acdes, 2025 a 2028.
¢ Racio oficial, sem os resultados 3724, de 16,2%.
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Em Mocambique, o Millennium bim estara focado em reforcar a sua posicao como o banco principal das
familias e das empresas e o banco de referéncia para investidores internacionais na economia mogambicana,
com mecanismos de controlo de risco reforgcados, visando atingir 1,7 milhdes de clientes ativos e uma quota
de mercado de cerca de 20% em de crédito a empresas e particulares.

Estas prioridades permitirao ao Millennium bcp entregar mais valor, como é visivel nas principais metas
estabelecidas para 2028. Como grupo, o Banco aspira continuar um crescimento organico equilibrado,
alcancando volumes de negdcios superior a 190 mil milhdes de euros, mais de 8 milhdes de clientes ativos
com uma quota de adocdo mobile superior a 80%, mantendo a disciplina de execuc¢&o com um racio C/I
inferior a 40% e um custo do risco abaixo dos 50 pbs, reforcando o compromisso ESG com o objetivo de
alcancar uma posi¢do no quartil superior na classificacdao S&P Global CSA, e por fim, atingindo resultados
superiores com um ROE acima de 13,5%, mantendo reservas de capital consideraveis com um racio CETI
acima de 13,5% e uma distribuicdo aos acionistas até 75%’ do rendimento liquido acumulado de 4,0-4,5 mil
milhdes de euros em 2025-28.

Valorizar
Principais objetivos para o ciclo estratégico 2025-2028

Métricas 9M25
Volume de negdcios 171 mil milhdes de euros
Portuga N7 mil milhdes de suros
Crescimento | Ngmero de clientes 7,2 milhdes
°_’93“'C° Portuga 2,9 milhges
equilibrado
Clientes mobile T4%
Portuga B
Racio /I 37%
Disciplinade | Portuga 4%
execugao | custo do risco 31 pb
Portuga 33pb
i I S&P Global CSA (percentil Quartil superior
Capital £t 1
e | Raclo CET1 15,9%
ROE 14,6%
Rendimentos =
superiores e Ate 75% de um[_esu\taﬂnliquiﬂc-
Distribuicdo aos acionistas Aihadac e 2b 2% O Tt s  sprmreio dosupamiaore
T2% concretizacaa dos obietivos de capital e de negdcio
em Portugal e na area internaciona assim como

atingir objetivo de CETI definido

7 Sujeito a aprovagao do supervisor e concretizagdo dos objetivos de capital e de negécio em Portugal e na drea internacional assim como atingir objetivo de CET1
definido (>13,5%). Incluindo payout e a recompra de agdes, 2025 a 2028.
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Demonstracoes
financeiras consolidadas

INDICADORES CONSOLIDADOS, ATIVIDADE EM PORTUGAL E ATIVIDADE INTERNACIONAL

MilhGes dis suros

Grupo Atividade em Portugal Atividade internacional
sor. 2% rmexp:ﬁ? E"‘,‘r;; seL 25 1ru¢m ;,;E set. 25 l:meu::ﬂﬁ M“;
DEMONSTRAGCAG DE RESULTADOS
Margem financeira 2IGEE ZNOE  26W 9947 10034 [02%) 1nz 173 EE%
Rendimentos die instrurmientos de capital oa CE 23 %) oo a0 00 % oa La] [23 %}
Resultadi de servicos & comissbes G288 G046 40% 4655 4377 63% 1633 6ES 2%
Resultadios srm operseies financeiras 807 93 TEE% 108 M4 (G0 %) 529 DO =200
Dutres proveitas de exploracdio liquides |95, [E.0] 14% .61 277 EEA% 167,40 7031 [ERew
Resultadios por squivaléncia patrirmaonial P 438 19% 403 403 DA% 44 34 293%
Produto bancéirio 20249 26003 BO%  LE0LE L4822 L3® 13253 12081 94%
Custas com o pesscal 5753 s27 0% 2353 IS EA% 2800 2451 3%
Duitros gastos sdminstratives 2415 [ET 82w 616 sog A% |00 EE  BE%
Amomizacies £ depreciagdes 55 073 7EW 610 S48 &% 545 S2E 3I7%
Custos speracionais 10325 8487  92% 579 4823 T4% 46 4614  To0%
st SEensEnas selunas flens 10293 430 2% 47 47896 T3% S4s 4634 TO%
Resultados antes de imparidades & —_— Lras6  27%  oniy 10000 (&%)  soas rase  B5%
Reultados de modifcagie 1541 [624] Sl4% oo 00 0o0% 1541 [GZ4] 4%
Imparidade do crédito [ligde recuperasdes) 14,0 673 (57% 058 w3 57% 37 BOD (462 %)
Coitras mnparidtes & provisde P, €01 [BA W) 0.2 652 (843 %) 4340 Iem  0o%
Resultado antes de impostos 1.200,7 10558 2DBE% 869G BI64  40% 332,1 M4 5l4%
[r—— ;) 2628 2W0T% 287 2EE (5% 1014 271 -200%
Correntes 77.8 W1 [259%) 65 04 [(BTA% T4 24 (246N
Diferides 92 197 ETFw a0e2 254 [72%) 0,0 E77)  1442%
Resultada wi“m“w'“ L6 TaLo 0 NE% G539 G006  BA% 2507 W23 200%
Resultados di operapfes descontinuadas 0.0 03 M000%) o0 00 00% 0.0 03 (000 %
VPt G fie SaPEPBIATT 1087 783 I72% 6] 54 B92% 02 846 2w
Resultado liguide TIES T, 8,7 % 654.5 S06,0 a,0% 1215 Wal 124 %
INDICADORES DE BALANCO E DE
ATIVIDADE
Ative total 108637 00276 B7% 7026 T IL5F | Bo%
Recursos totais de cllentes 08526 W08 BE%  Tiomg G551 63% 15546 266 1ZE%
Recursos de clientes de balango 89,623 85528 785%  S7.800 E4743  E3% 1331 0783 0%
Depésitas & outros recursos de clientes B35S 2239 74%  SeI7 53457 50% 32238 |7E3  LRo%
Débitos para com clisntes titulados 1,466 1286 142% 1468 1286 152% 0 0 oo%
Recursos de clientes fora de balango 19.703 T2 139% 16374 14808 10,6% 3320 2485  350%
Atives sob qestio [ EODE MO A7 486 O0% FETTS 1670 307 %
Atives distribuidos FRT 6748 J06% 734] B193  1BE% on L
Segures de pouparcs & de investirmento & A2 & A5 To9% 4617 o ] 00 % 1as 280 (26,2 %)
Crédito a clientes [bruto) 61496 EOE4l  49% 42570 19728 T2% 18.917 WHE  00%
Particulares 37389 39T 39% 25743 NT40  92%  1n64E 62T (40 %)
Hipatecéria 29644 2BE0S  EW 703 o238 97% B.541 9366 [BaN
Pessaal 7745 7367 S1% 2640 2502 55% S5 4BES  49%
Empresas 24107 IZET0 | &I % 18036 oS 47% 527 46BS  12.5%
QUALIDADE DO CREDITO
Invipearickale dle cridit [alanga] 1357 1547 (03%) 767 W0 [5a% 20 &7 [ZE%
e de credite [belenes) { Créditaa 23% 6% 18 % 23% 3zw 4%
Stock de MPE [erédita) 1600 1933 (72w a0z 1045 [232%) o8 BEE (00 %
MPE / Crédito a clientes 5% 3% 12% 26% 42 % W7 %
Imparidade total do crédits [balanca) / NPE 86,5 % B0,0% W5 % BT % 77T % TIT%
Cobelitn peestiyiturad 1240 1608 [229%) 777 1056 (312%) 4 853 (7%}
Crédite resstruturada | Crédita s dientes 20% 27 % 17 % 27% 2% 29%
Custe do risco (k. recuperagdes, em p.b) A a8 32 i3 26 48
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BANCO COMERCIAL PORTUGUES

DEMONSTRACOES INTERCALARES CONDENSADAS DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS
PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 2024

(Milhares de euros)

30 setembro

30 setembro

2025 2024
Juros e proveitos equiparados 3.300.579 3.558.274
Juros e custos equiparados (1133.977) (1.447.5M)
MARGEM FINANCEIRA 2.166.602 2.110.763
Rendimentos de instrumentos de capital 803 822
Resultados de servigos e comissdes 628.781 601.769
Ganhos / (perdas) em operacgdes financeiras ao justo valor através de resultados 65.877 (17.626)
Ganhos / (perdas) cambiais 15.291 7.673
Resultados de contabilidade de cobertura 2.523 4.283
Ganhos / (perdas) com o desreconhecimento de ativos e passivos financeiros nao
contabilizados pelo justo valor através dos resultados (3.032) 34921
Outros proveitos / (custos) de exploracao (127.404) (1M.e77)
TOTAL DE PROVEITOS OPERACIONAIS 2.749.441 2.630.928
Custos com o pessoal 575349 522.655
Outros gastos administrativos 341.636 316.610
Amortizagdes e depreciagdes 115.531 107.335
TOTAL DE CUSTOS OPERACIONAIS 1.032.516 946.600
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DE PROVISOES E IMPARIDADES 1.716.925 1.684.328
Resultados de modificagdes (5.394) (62.440)
Imparidade de ativos financeiros ao custo amortizado (161.066) (166.068)
Imparidade de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral 1.094 (4.426)
Imparidade de outros ativos (16.235) (30.435)
Outras provisdes (409.043) (426.447)
RESULTADO OPERACIONAL 1.126.281 994.518
Resultados por equivaléncia patrimonial 44,622 43784
Resultados de alienagao de subsidiarias e outros ativos 30.807 17.490
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 1.201.710 1.055.792
Impostos
Correntes (77.920) (105.138)
Diferidos (239.173) (157.669)
RESULTADO APOS IMPOSTOS DE OPERAGOES EM CONTINUAGAO 884.617 792.985
Resultado de operagdes descontinuadas ou em descontinuagao — 322
RESULTADO APOS IMPOSTOS 884.617 793.307
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Acionistas do Banco 775.915 714.097
Interesses que nao controlam 108.702 79.210
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 884.617 793.307
Resultado por agao (em euros)
Basico 0,067 0,061
Diluido 0,067 0,061
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BALANCOS CONSOLIDADOS INTERCALARES CONDENSADOS
EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Milhares de euros)

30 setembro

31 dezembro

2025 2024

ATIVO
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 3.940.899 5.589.030
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 236.140 251157
Ativos financeiros ao custo amortizado

Aplicagcdes em instituicdes de crédito 1.119.349 797.535

Crédito a clientes 56.046.118 53.907.058

Titulos de divida 24.975.807 21.345.171
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Ativos financeiros detidos para negociacao 1.385.568 1.763.402

Ativos financeiros nao detidos para negociagdo obrigatoriamente

ao justo valor através de resultados 340.229 355.211

Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados 37.397 33.894
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 15.572.034 12.898.966
Derivados de cobertura 23.363 69.349
Investimentos em associadas 435.833 429.423
Ativos nao correntes detidos para venda 69.246 45245
Propriedades de investimento 14.404 24.183
Outros ativos tangiveis 571.795 619.146
Goodwill e ativos intangiveis 297.037 275.970
Ativos por impostos correntes 21.766 21.159
Ativos por impostos diferidos 1.873.215 2.253.457
Outros ativos 1.976.807 1.464.246
TOTAL DO ATIVO 108.937.007 102.143.602
PASSIVO
Passivos financeiros ao custo amortizado

Depdsitos de instituicdes de crédito e outros empréstimos 1.435.246 777.719

Depdsitos de clientes e outros empréstimos 86.349.819 82.084.687

Titulos de divida ndo subordinada emitidos 4.208.096 3.528.710

Passivos subordinados 1.406.057 1.427.359
Passivos financeiros ao justo valor através de resultados

Passivos financeiros detidos para negociagao 264.820 179.627

Passivos financeiros designados ao justo valor através de resultados 3.473.260 3.248.857
Derivados de cobertura 38.805 39.041
Provisoes 1.247.496 1.085.858
Passivos por impostos correntes 76.792 136.008
Passivos por impostos diferidos 7.381 7.434
Outros passivos 1.727.552 1.435.745
TOTAL DO PASSIVO 100.235.324 93.951.045
CAPITAIS PROPRIOS
Capital 3.000.000 3.000.000
Prémio de emisséao 16.471 16.471
Outros instrumentos de capital 400.000 400.000
Reservas legais e estatutarias 464.659 384.402
Titulos proprios (200.000) —
Reservas e resultados acumulados 3.038.288 2.387.592
Resultado liquido do periodo atribuivel aos acionistas do Banco 775.915 906.378
Interesses que nao controlam 1.206.350 1.097.714
TOTAL DOS CAPITAIS PROPRIOS 8.701.683 8.192.557
TOTAL DO PASSIVO E DOS CAPITAIS PROPRIOS 108.937.007 102.143.602
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Indicadores alternativos
de desempenho

O Grupo BCP prepara a informacao financeira de acordo com as normas internacionais de relato
financeiro (IFRS) endossadas pela Unido Europeia. Como complemento dessa informagao, o Grupo BCP
utiliza um conjunto de indicadores alternativos de desempenho que permitem monitorizar a evolucao
da sua atividade ao longo do tempo. Na sequéncia das orientagdes sobre Indicadores Alternativos de
Desempenho publicadas pela Autoridade Europeia dos Valores Mobiliarios e dos Mercados (ESMA) em
outubro de 2015 (ESMA/2015/1415), sdo apresentados, neste anexo, alguns indicadores relacionados com
a avaliacdo da rendibilidade e eficiéncia e da qualidade da carteira de crédito, entre outros que se
destinam a facilitar a compreensao sobre a evolugdo da posicdo econémica e financeira do Grupo BCP.
A informagao apresentada neste ambito ndo substitui, em qualquer circunstancia, a informacao
financeira preparada de acordo com as IFRS. Salienta-se também que as definicdes e conceitos
utilizados pelo Grupo BCP para o calculo destes indicadores podem diferir dos utilizados por outras
entidades no apuramento de outras medidas semelhantes, podendo nao ser, por isso, diretamente
comparaveis. Estes indicadores e as respetivas componentes sdo também descritos de forma mais
detalhada no glossario.

1) Crédito a clientes liquido / Recursos de clientes de balanco
Relevancia do indicador: o racio de transformacao dos recursos de clientes de balango em crédito

(liquido) € um indicador de liquidez estrutural que permite comparar as fontes de financiamento com
origem na base de clientes com as aplicagcdes em crédito a clientes.

Milhées de euros

30 set. 25 resei:(i;sié

Crédito a clientes (lig.) (1) 60.109 57.094
Recursos de clientes de balanco (2) 89.823 83.525
M/ 66,9% 68,4%

2) Rendibilidade do ativo médio (“ROA")

Relevancia do indicador: permite avaliar a capacidade do Grupo para gerar resultados com o volume de
ativos disponiveis.

Milhées de euros

9M25 9M24

Resultado liquido (1) 776 74
Interesses que ndo controlam (2) 109 79
Ativo médio (3) 105.041 98.427
[(1) + (2), anualizado] / (3) 1,1% 1,1%



3) Rendibilidade dos capitais proprios médios (“ROE”)

Relevancia do indicador: permite aferir sobre a capacidade do Grupo para remunerar os
seu capital, avaliando o nivel de rendibilidade gerada pelos fundos investidos pelos acionis

detentores do
tas no Grupo.

Milhées de euros

9M25 OM24

Resultado liquido (1) 776 74
Cupodes da emissao ATI (2) 24 26
Capitais préprios médios (3) 6.902 6.193
14,6% 14,9%

[(1)-(2), anualizado] / (3)

4) Rendibilidade dos capitais proprios tangiveis (“ROTE")

Relevancia do indicador: permite aferir sobre a capacidade do Grupo para remunerar os detentores do

seu capital, excluindo itens intangiveis.

Milhées de euros

9M25 O9M24

Resultado liquido (1) 776 714
Cupodes da emissao ATI (2) 24 26
Imparidade do goodwill (3) 0 0
Resultado liquido ajustado (4)=[(1)-(2)+(3)] 752 689
Capitais proprios médios excluindo goodwill e ativos intangiveis (5) 6.621 5.962
15,2% 15,4%

[(4), anualizado] / (5)

5) Racio de eficiéncia (cost-to-income)*

Relevancia do indicador: permite monitorizar o nivel de eficiéncia do Grupo (excluindo itens especificos),

avaliando o volume de custos operacionais incorridos para gerar o produto bancério alca

ngado.

Milhdes de euros

IM25 reexpresso

Custos operacionais (1) 1.033 946
dos quais: itens especificos (2) 3 3
Produto bancario (3) 2.825 2.691
dos quais: itens especificos (4) — —
(M- @1/13) - 4] 36,4 % 35,0 %

* Exclui itens especificos: nos primeiros nove meses de 2025, os itens especificos tiveram um impacto negativo no montante de
3 milhdes de euros reconhecidos em custos com o pessoal na atividade em Portugal; nos primeiros nove meses de 2024, os
itens especificos tiveram também um impacto negativo no montante de 3 milhdes de euros reconhecido também em custos

com o pessoal na atividade em Portugal.

<
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6) Custo do risco, liquido de recuperagées (expresso em pontos base, anualizado) *

Relevancia do indicador: permite aferir sobre a qualidade da carteira de crédito avaliando a relagéo entre
as dotagdes para imparidade reconhecidas no periodo (liquidas de reversdes e recuperacdes de crédito

e juros) e o stock de crédito a clientes no final desse periodo.

Milhdes de euros

9M25 IM24

reexpresso

Crédito a clientes ao custo amortizado, antes de imparidade (1) 61.382 58.637
Dotagdes para imparidade (liquidas de recuperacgodes) (2) 141 167
31 38

[(2), anualizado] / (1)

* Nos primeiros nove meses de 2024, o custo do risco excluindo reversao de imparidades ocorridas no segundo trimestre de

2024 situou-se em 49 p.b.
7) Non-performing exposures (NPE) / Crédito a clientes (bruto)

Relevancia do indicador: permite avaliar o nivel de risco de crédito a que o Grupo se encontra exposto
em fungao da proporgao da carteira de crédito NPE no total da carteira de crédito a clientes (bruto).

Milhées de euros

30 set. 25 resecz(:)f;sig

Non-Performing Exposures (crédito) (1) 1.599 1933
Crédito a clientes (bruto) (2) 61.496 58.641
m/@2) 2,6% 33%

8) Imparidade total / Non-performing exposures (NPE)

Relevancia do indicador: permite avaliar a relagdo entre o volume de imparidade total do crédito de
balango constituida pelo Grupo e a carteira de crédito NPE.

Milhées de euros

30 set. 25 reze?(faf;szg

Non-Performing Exposures (crédito) (1) 1.599 1.933
Imparidade total do crédito de balancgo (2) 1.387 1.547
/0 86,8% 80,0%

9) Imparidade especifica de Non-performing exposures (NPE) / Non-performing
exposures (NPE)

Relevancia do indicador: permite avaliar a relagao entre o volume de imparidade especifica de NPE
constituida pelo Grupo e a carteira de crédito NPE.

Milhées de euros

30set. 25 reze?(;(:sig

Non-Performing Exposures (crédito) (1) 1.599 1.933
Imparidade especifica de NPE (balanco) (2) 868 1.040
270 54,3% 53,8%
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Glossario

Ativos distribuidos - montantes detidos por clientes no @mbito da colocacdo de produtos de terceiros
gue contribuem para o reconhecimento de comissdes.

Carteira de titulos - titulos de divida ao custo amortizado ndo associados a operagdes de crédito
(liguido de imparidade), ativos financeiros ao justo valor através de resultados (excluindo os montantes
relacionados com operagdes de crédito e os derivados de negociagao), ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento integral e ativos com acordo de recompra.

Comissodes liquidas - resultados de servigcos e comissoes.

Crédito a clientes (bruto) - crédito a clientes ao custo amortizado antes de imparidade, titulos de divida
a0 custo amortizado associados a operagdes de crédito antes de imparidade e crédito a clientes ao justo
valor através de resultados antes dos ajustamentos de justo valor.

Crédito a clientes (liquido) — crédito a clientes ao custo amortizado liquido de imparidade, titulos de
divida ao custo amortizado associados a operacdes de crédito liquidos de imparidade e valor de balanco
do crédito ao justo valor através de resultados.

Crédito performing - crédito a clientes bruto deduzido de Non-performing exposures (NPE).

Custo do risco, liquido (expresso em pontos base) - quociente entre a imparidade do crédito
(demonstragcao de resultados) contabilizada no periodo e o saldo do crédito a clientes ao custo
amortizado e dos titulos de divida ao custo amortizado associados a operagcdes de crédito antes de
imparidade no final do periodo.

Custos operacionais - custos com o pessoal, outros gastos administrativos e amortizacdes e
depreciacdes.

Débitos para com clientes titulados - emissdes de titulos de divida do Banco colocados junto de
clientes.

Depédsitos e outros recursos de clientes - depdsitos de clientes e outros empréstimos ao custo
amortizado e depdsitos de clientes ao justo valor através de resultados.

Gap comercial — diferenca entre o crédito a clientes (bruto) e os recursos de clientes de balanco.

Imparidade do crédito (balango) - imparidade de balanco associada ao crédito ao custo amortizado,
imparidade de balanco relacionada com os titulos de divida ao custo amortizado associados a operagdes
de crédito e os ajustamentos de justo valor associados ao crédito a clientes ao justo valor através de
resultados.

Imparidade do crédito (demonstragdao de resultados) — imparidade (liquida de reversdes e de
recuperagdes de crédito e juros) de ativos financeiros ao custo amortizado para crédito concedido a
clientes e para titulos de divida associados a operac¢des de crédito.

Non-performing exposures (“NPE") - crédito a clientes (inclui crédito a clientes ao custo amortizado,
crédito a clientes ao justo valor através de resultados e, a partir de 2023, titulos de divida ao custo
amortizado associados a operagdes de crédito antes de imparidade) vencido ha mais de 90 dias ou
crédito com reduzida probabilidade de ser cobrado sem realizagdo de colaterais, se reconhecido como
crédito em default ou crédito com imparidade.

Non-performing loans (“NPL") - crédito a clientes (inclui crédito a clientes ao custo amortizado, crédito
a clientes ao justo valor através de resultados e, a partir de 2023, titulos de divida ao custo amortizado
associados a operagdes de crédito antes de imparidade) vencido ha mais de 90 dias e o crédito vincendo
associado.

Outras imparidades e provisées - imparidade (liquida de reversdes) de aplicagdes em instituicdes de
crédito classificadas ao custo amortizado, imparidade para ativos financeiros (classificados ao justo valor
através de outro rendimento integral e ao custo amortizado nao associados a operacgdes de crédito),
imparidade para outros ativos, nomeadamente de ativos recebidos em dagdo decorrentes da resolugao
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de contratos de crédito com Clientes, de investimentos em associadas e de goodwill de subsidiarias e
outras provisdes.

Outros proveitos de exploracdo liquidos — outros proveitos/(custos) de exploracdo e resultados de
alienagao de subsidiarias e outros ativos.

Outros proveitos liquidos - rendimentos de instrumentos de capital, comissdes liquidas, resultados em
operagdes financeiras, outros proveitos de exploragao liquidos e resultados por equivaléncia patrimonial.

Produto bancario - margem financeira, rendimentos de instrumentos de capital, comissées liquidas,
resultados em operagdes financeiras, outros proveitos de exploragao liquidos e resultados por
equivaléncia patrimonial.

Proveitos Core (Core income) — agregado da margem financeira e das comissoes liquidas.
Racio de eficiéncia core (cost-to-core income) — racio entre os custos operacionais e o core income.
RAacio de eficiéncia (cost-to-income) — racio entre os custos operacionais e o produto bancario.

Racio de transformacéo (Instrucdo BdP n.° 16/2004) - racio entre o crédito a clientes (liquido) e os
depdsitos e outros recursos de clientes.

Racio loan to value (“LTV") - racio entre o valor do empréstimo e o valor da avaliagdo do imavel.

Recursos de clientes de balango — depdsitos e outros recursos de clientes e débitos para com clientes
titulados.

Recursos de clientes fora de balango - ativos sob gestéao, ativos distribuidos e seguros de poupanca e
investimento subscritos pelos clientes.

Recursos totais de clientes - recursos de clientes de balanco e recursos de clientes fora de balanco.

Rendibilidade do ativo médio (“ROA”) - relagcdo entre o resultado apds impostos e o total do ativo
liguido médio (média ponderada dos saldos médios mensais do ativo liquido no periodo). Em que:
Resultado apds impostos = [Resultado liquido do exercicio atribuivel a acionistas do Banco + Resultado
liguido do exercicio atribuivel a Interesses que ndo controlam].

Rendibilidade do ativo médio (Instrucdo BdP n.° 16/2004) - relacdo entre o resultado antes de
impostos e de interesses minoritarios e o total do ativo liquido médio (média ponderada dos saldos
meédios mensais do ativo liquido no periodo).

Rendibilidade dos capitais préoprios médios (“ROE”) - relacdo entre o resultado liquido do exercicio
atribuivel aos acionistas do Banco, deduzido dos cupdes do ATl (caso existam), e os capitais proprios
médios (média ponderada dos capitais proprios médios mensais no periodo). Em que: Capitais proprios
= Capitais proprios — Acdes preferenciais e Outros instrumentos de capital, liquidos de Titulos préprios da
mesma natureza - Interesses que nao controlam.

Rendibilidade dos capitais préprios médios (Instru¢do BdP n.° 16/2004) - relacdo entre o resultado
antes de impostos e de interesses que nao controlam e os capitais proprios médios (média ponderada
dos capitais proprios médios mensais no periodo).

Rendibilidade dos capitais proprios tangiveis (“ROTE") - relacdo entre o resultado liquido do exercicio
atribuivel aos acionistas do Banco, deduzido dos cupdes do ATl e da imparidade do goodwill (caso
existam), e os capitais proprios médios excluindo o goodwill e os ativos intangiveis (média ponderada
dos capitais proprios médios mensais no periodo). Em que: Capitais proprios = Capitais proprios — Acdes
preferenciais e Outros instrumentos de capital, liquidos de Titulos préprios da mesma natureza -
Interesses que nao controlam.

Rendimentos de instrumentos de capital - dividendos e rendimentos de partes de capital recebidos
de investimentos classificados como ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral e rendimentos de ativos financeiros detidos para negociagao.

Resultado operacional core (Core operating profit) - agregado da margem financeira e das comissoes
liguidas deduzidas dos custos operacionais.

Resultados antes de imparidades e provisées — produto bancéario deduzido dos custos operacionais.



Resultados em operacdes financeiras - ganhos/(perdas) em opera¢des financeiras ao justo valor
através de resultados, ganhos/(perdas) cambiais, resultados de contabilidade de cobertura e ganhos/
(perdas) com o desreconhecimento de ativos e passivos financeiros ndo contabilizados pelo justo valor
através dos resultados.

Resultados por equivaléncia patrimonial - resultados apropriados pelo Grupo associados a
consolidagao de entidades onde, apesar de exercer alguma influéncia, ndo detém o controlo das
politicas financeira e operacional.

Seguros de poupanca e investimento — contratos de operacdes de capitalizagdo, seguros ligados a
fundos de investimento (“unit linked") e planos de poupanca (“PPR", “PPE" e “PPR/E").

Spread - acréscimo (em pontos percentuais) ao indexante utilizado pelo Banco na concessao de
financiamento ou na captacgao de fundos.

Taxa de margem financeira (“NIM”) — relacdo entre a margem financeira relevada no periodo e o saldo
médio do total dos ativos geradores de juros.

Titulos de divida emitidos - titulos de divida ndo subordinada ao custo amortizado e passivos
financeiros designados ao justo valor através de resultados (empréstimos obrigacionistas e certificados).

Volume de negécios - corresponde ao somatdrio entre os recursos totais de clientes e o crédito a
clientes (bruto).
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Contas e Notas as Contas
Consolidadas Intercalares Condensadas
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DEMONSTRACOES INTERCALARES CONDENSADAS DOS RESULTADOS
CONSOLIDADOS PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE

SETEMBRO DE 2025 E 2024

(Milhares de euros)

30 setembro

30 setembro

Notas 2025 2024
Juros e proveitos equiparados 2 3.300.579 3558274
Juros e custos equiparados 2 (1133.977) (1.447.5M)
MARGEM FINANCEIRA 2.166.602 2.110.763
Rendimentos de instrumentos de capital 3 803 822
Resultados de servigos e comissdes 4 628.781 601.769
Ganhos / (perdas) em operacdes financeiras ao justo valor através de
resultados 5 65.877 (17.626)
Ganhos / (perdas) cambiais 5 15.291 7.673
Resultados de contabilidade de cobertura 5 2.523 4.283
Ganhos/ (perdas) com o desreconhecimento de ativos e passivos financeiros
nao contabilizados pelo justo valor através dos resultados 5 (3.032) 34.921
Outros proveitos / (custos) de exploracao 6 (127.404) (1M.677)
TOTAL DE PROVEITOS OPERACIONAIS 2.749.441 2.630.928
Custos com o pessoal 7 575349 522.655
Outros gastos administrativos 8 341.636 316.610
Amortizagdes e depreciagdes 9 15.531 107.335
TOTAL DE CUSTOS OPERACIONAIS 1.032.516 946.600
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DE PROVISOES E IMPARIDADES 1.716.925 1.684.328
Resultados de modificagdes 10 (5.394) (62.440)
Imparidade de ativos financeiros ao custo amortizado n (161.066) (166.068)
Imparidade de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral 12 1.094 (4.426)
Imparidade de outros ativos 13 (16.235) (30.435)
Outras provisdes 14 (409.043) (426.447)
RESULTADO OPERACIONAL 1.126.281 994.518
Resultados por equivaléncia patrimonial 15 44622 43784
Resultados de alienagdo de subsidiarias e outros ativos 16 30.807 17.490
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 1.201.710 1.055.792
Impostos
Correntes 3] (77.920) (105.138)
Diferidos 31 (239.73) (157.669)
RESULTADO APOS IMPOSTOS DE OPERAGOES EM CONTINUAGAO 884.617 792.985
Resultado de operacdes descontinuadas ou em descontinuacao 17 — 322
RESULTADO APOS IMPOSTOS 884.617 793.307
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Acionistas do Banco 775915 714.097
Interesses que nao controlam 45 108.702 79.210
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 884.617 793.307
Resultado por agao (em euros)
Basico 18 0,067 0,061
Diluido 18 0,067 0,061

O CONTABILISTA CERTIFICADO

A COMISSAO EXECUTIVA

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras consolidadas intercalares condensadas.
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DEMONSTRACOES INTERCALARES CONDENSADAS DOS RESULTADOS
CONSOLIDADOS PARA OS PERIODOS DE 3 MESES COMPREENDIDOS ENTRE 1

DE JULHO E 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 2024

(Milhares de euros)

3° Trimestre

3° Trimestre

2025 2024

Juros e proveitos equiparados 2.213.845 2.336.804
Juros e custos equiparados (770.240) (927.352)
MARGEM FINANCEIRA 1.443.605 1.409.452
Rendimentos de instrumentos de capital (18) 71
Resultados de servigos e comissdes 416.380 402.140
Ganhos / (perdas) em operacgdes financeiras ao justo valor através de resultados 25.266 (2.166)
Ganhos / (perdas) cambiais 28.017 (158)
Resultados de contabilidade de cobertura 4.517 (3.667)
Ganhos/ (perdas) com o desreconhecimento de ativos e passivos financeiros
ndo contabilizados pelo justo valor através dos resultados (3.455) 37.706
Outros proveitos / (custos) de exploragao (61.075) (58.894)
TOTAL DE PROVEITOS OPERACIONAIS 1.853.237 1.784.484
Custos com o pessoal 380.121 348.640
Outros gastos administrativos 231.230 215.0M
Amortizagdes e depreciagdes 77.340 71.579
TOTAL DE CUSTOS OPERACIONAIS 688.691 635.230
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DE PROVISOES E IMPARIDADES 1164.546 1.149.254
Resultados de modificagdes (4.453) (8.704)
Imparidade de ativos financeiros ao custo amortizado (128.315) (142.005)
Imparidade de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral 371 (759)
Imparidade de outros ativos (1.432) (25.565)
Outras provisdes (262.511) (287.885)
RESULTADO OPERACIONAL 758.206 684.336
Resultados por equivaléncia patrimonial 27.065 22.640
Resultados de alienagao de subsidiarias e outros ativos 5.760 3.716
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 791.031 710.692
Impostos

Correntes (35.634) (61.239)

Diferidos (175.297) (141.927)
RESULTADO APOS IMPOSTOS DE OPERAGOES EM CONTINUAGAO 580.100 507.526
Resultado de operagdes descontinuadas ou em descontinuacao — 322
RESULTADO APOS IMPOSTOS 580.100 507.848
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Acionistas do Banco 517.091 463124
Interesses que nao controlam 63.009 44724
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 580.100 507.848

O CONTABILISTA CERTIFICADO

A COMISSAO EXECUTIVA

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras consolidadas intercalares condensadas.

70|



M

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS INTERCALARES CONDENSADAS DO
RENDIMENTO INTEGRAL PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30

DE SETEMBRO DE 2025 E 2024

(Milhares de euros)

30 setembro 2025

Atribuiveis a

Operacgdes Interesses
em Acionistas que nao
continuacdo do Banco controlam

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

ITENS QUE PODERAO VIR A SER RECLASSIFICADOS
PARA A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS (NOTA 44)

Instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral
Ganhos / (perdas) do periodo
Reclassificacdo de Ganhos/(perdas) para resultados (nota 5)
Cobertura de fluxos de caixa
Ganhos / (perdas) do periodo
Outro rendimento integral de investimentos em associadas e outros
Diferenca cambial resultante da consolidacao das empresas do Grupo
Aplicacao da IAS 29
Efeito nos capitais préprios do Banco Millennium Atlantico, S.A.

Impacto fiscal

ITENS QUE NAO IRAO SER RECLASSIFICADOS
PARA A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

Instrumentos de capital ao justo valor através de outro rendimento integral
Ganhos / (perdas) do periodo
Subsidiarias

Associadas

Variagdes no risco de crédito proprio de passivos financeiros ao justo valor
através de resultados (nota 44)

Ganhos / (perdas) atuariais do periodo
Fundo de Pensdes do Grupo BCP
Fundo de Pensdes de subsidiarias estrangeiras e de associadas

Impacto fiscal

Outro rendimento integral do periodo

TOTAL DO RENDIMENTO INTEGRAL DO PERIODO

884.617 775915 108.702
76.442 53754 22.688
(6.335) (6.284) (51)
306.593 304.638 1955
14274 14271 3
(67.863) (48.212) (19.651)
1417 1417 —
(109.593) (104.630) (4.963)
214.935 214.954 (19)
82 60 22
1686 1686 —
1768 1746 22
1900 1.900 —
110.464 110.464 —
152 149 3
(32.649) (32.646) 3)
81.635 81.613 22
296.570 296.567 3
1181187  1.072.482 108.705

O CONTABILISTA CERTIFICADO

A COMISSAO EXECUTIVA

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras consolidadas intercalares condensadas.
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(Milhares de euros)

30 setembro 2024
Atribuiveis a
Operagodes Interesses
em Operagoes Acionistas que ndo
continuagdo descontinuadas  Total do Banco controlam
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 792.985 322 793307 714.097 79.210
ITENS QUE PODERAO VIR A SER RECLASSIFICADOS
PARA A DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS (NOTA 44)
Instrumentos de divida ao justo valor através de outro
rendimento integral
Ganhos / (perdas) do periodo 94.937 — 94.937 69.165 25772
Reclassificacdo de Ganhos/(perdas) para resultados
(nota 5) (1190) — (1.196) (1162) (34)
Cobertura de fluxos de caixa
Ganhos / (perdas) do periodo 299.992 — 299992 297.084 2.908
Outro rendimento integral de investimentos em
associadas e outros 10.565 — 10.565 10.558 7
Diferenca cambial resultante da consolidagao das
empresas do Grupo 12.063 — 12.063 1.280 10.783
Aplicacdo da IAS 29
Efeito nos capitais proprios do Banco Millennium
Atlantico, S.A. 1.712 —_ 1.712 1.712 —
Impacto fiscal (Me.604) — (16.604) (111.053) (5.551)
301.469 —  301.469 267.584 33.885
ITENS QUE NAO IRAO SER RECLASSIFICADOS
PARA A DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS
Instrumentos de capital ao justo valor através de outro
rendimento integral
Ganhos / (perdas) do periodo
Subsidiarias 655 — 655 439 216
Associadas 4.674 — 4.674 4.674 —
5329 — 5329 513 216
Variagdes no risco de crédito préprio de passivos
financeiros ao justo valor através de resultados (nota 44) 2.323 — 2.323 2.323 —
Ganhos / (perdas) atuariais do periodo
Fundo de Pensdes do Grupo BCP (47.407) —  (47.407) (47.407) —
Fundo de Pensdes de subsidiarias estrangeiras e de
associadas (3.104) — (3.104) (2.826) (278)
Impacto fiscal 8.534 — 8.534 8.543 9)
(34.325) —  (34.325) (34.254) (71)
Outro rendimento integral do periodo 267144 — 267144 233.330 33.814
TOTAL DO RENDIMENTO INTEGRAL DO PERIODO 1.060.129 322 1.060.451 947.427 13.024
O CONTABILISTA CERTIFICADO A COMISSAO EXECUTIVA

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras consolidadas intercalares condensadas.
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DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS INTERCALARES CONDENSADAS DO
RENDIMENTO INTEGRAL PARA OS PERIODOS DE TRES MESES COMPREENDIDOS

ENTRE 1 DE JULHO E 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 2024

(Milhares de euros)

3° Trimestre 2025

Atribuiveis a

Operacoes Interesses
em Acionistas que ndo
continuagdo  do Banco controlam
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 314100 273.639 40.461
ITENS QUE PODERAO V~IR A SER RECLASSIFICADOS
PARA A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
Instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral
Ganhos / (perdas) do periodo 22942 15.281 7.661
Reclassificacdo de ganhos / (perdas) para resultados (1.445) (1.433) (12)
Cobertura de fluxos de caixa
Ganhos / (perdas) do periodo 80.846 80.416 430
Outro rendimento integral de investimentos em associadas e outros 353 351 2
Diferenca cambial resultante da consolidagdo das empresas do Grupo (10.127) (5.136) (4.991)
Aplicagao da IAS 29
Efeito nos capitais préprios do Banco Millennium Atlantico, S.A. 7 7 —
Impacto fiscal (29.357) (27.77) (1.586)
63.219 61.715 1.504
ITENS QUE NAO IRAO SER RECLASSIFICADOS
PARA A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
Instrumentos de capital ao justo valor através de outro rendimento integral
Ganhos / (perdas) do periodo
Subsidiarias 58 78 (20)
Associadas (18) (18) —
40 60 (20)
Variagdes no risco de crédito proprio de passivos financeiros ao justo valor
através de resultados 1.054 1.054 —
Ganhos / (perdas) atuariais do periodo
Fundo de Pensdes de associadas (2) M Q]
Impacto fiscal 130 127 3
1222 1.240 (18)
Outro rendimento integral do periodo 64.441 62.955 1.486
TOTAL DO RENDIMENTO INTEGRAL DO PERIODO 378.541 336.594 41947

O CONTABILISTA CERTIFICADO

A COMISSAO EXECUTIVA

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras consolidadas intercalares condensadas.
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(Milhares de euros)

3° Trimestre 2024

Atribuiveis a

Operacoées Interesses
em Operagdes em Acionistas  que ndo
continuagcao descontinuagdo Total do Banco controlam
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 250.899 322 251.221 228.815 22.406
ITENS QUE PODERAO VIR A SER
RECLASSIFICADOS
PARA A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
Instrumentos de divida ao justo valor através de
outro rendimento integral
Ganhos/ (perdas) do periodo 67.115 — 67.115 52.393 14.722
Reclassificacdo de ganhos / (perdas) para
resultados (503) — (503) (493) (10)
Cobertura de fluxos de caixa
Ganhos / (perdas) do periodo 204.879 — 204.879 203.883 996
Outro rendimento integral de investimentos em
associadas e outros (2.795) — (2.795) (2.793) (2)
Diferenga cambial resultante da consolidacao
das empresas do Grupo (19.506) — (19.506) (17.247) (2.265)
Aplicacao da IAS 29
Efeito nos capitais préprios do Banco
Millennium Atlantico, S.A. 1.670 — 1.670 1.670 —
Impacto fiscal (81.223) — (81.223) (78.197) (3.020)
169.637 — 169.637 159.222 10.415
ITENS QUE NAO IRAO SER RECLASSIFICADOS
PARA A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
Instrumentos de capital ao justo valor através de
outro rendimento integral
Subsidiarias 539 — 539 350 189
Associadas 45 — 45 45 —
584 — 584 395 189
Variagdes no risco de crédito préprio de passivos
financeiros ao justo valor através de resultados 69 — 69 69 —
Impacto fiscal (2.420) — (2.420) (2.4106) (4)
(1.767) — (1.767) (1.952) 185
Qutro rendimento integral do periodo 167.870 — 167.870 157.270 10.600
TOTAL DO RENDIMENTO INTEGRAL DO
PERIODO 418.769 322 419.091 386.085 33.006

O CONTABILISTA CERTIFICADO

A COMISSAO EXECUTIVA

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras consolidadas intercalares condensadas.
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BALANCOS CONSOLIDADOS INTERCALARES CONDENSADOS

EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

<

(Milhares de euros)

30 setembro

31 dezembro

Notas 2025 2024

ATIVO
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 19 3.940.899 5.589.030
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 20 236.140 251157
Ativos financeiros ao custo amortizado

Aplicacdes em instituicdes de crédito 21 1.119.349 797.535

Crédito a clientes 22 56.046.118 53.907.058

Titulos de divida 23 24.975.807 21.345.171
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Ativos financeiros detidos para negociagao 24 1.385.568 1.763.402

Ativos financeiros ndo detidos para negociagao obrigatoriamente

ao justo valor através de resultados 24 340.229 355.211

Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados 24 37.397 33.894
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 24 15.572.034 12.898.966
Derivados de cobertura 25 23.363 69.349
Investimentos em associadas 26 435.833 429.423
Ativos ndo correntes detidos para venda 27 69.246 45245
Propriedades de investimento 28 14.404 24183
Outros ativos tangiveis 29 571.795 619.146
Goodwill e ativos intangiveis 30 297.037 275.970
Ativos por impostos correntes 31 21.766 21159
Ativos por impostos diferidos 31 1.873.215 2.253.457
Outros ativos 32 1.976.807 1.464.246
TOTAL DO ATIVO 108.937.007 102.143.602
PASSIVO
Passivos financeiros ao custo amortizado

Depdsitos de instituicdes de crédito e outros empréstimos 33 1.435.246 777719

Depdsitos de clientes e outros empréstimos 34 86.349.819 82.084.687

Titulos de divida ndo subordinada emitidos 35 4.208.096 3.528.710

Passivos subordinados 36 1.406.057 1.427.359
Passivos financeiros ao justo valor através de resultados

Passivos financeiros detidos para negociagdo 37 264.820 179.627

Passivos financeiros designados ao justo valor através de resultados 38 3.473.260 3.248.857
Derivados de cobertura 25 38.805 39.041
Provisdes 39 1.247.496 1.085.858
Passivos por impostos correntes 31 76.792 136.008
Passivos por impostos diferidos 31 7.381 7.434
Qutros passivos 40 1.727.552 1.435.745
TOTAL DO PASSIVO 100.235.324 93.951.045
CAPITAIS PROPRIOS
Capital 41 3.000.000 3.000.000
Prémio de emissao 41 16.471 16.471
Outros instrumentos de capital 4] 400.000 400.000
Reservas legais e estatutarias 42 464.659 384.402
Titulos préprios 43 (200.000) —
Reservas e resultados acumulados 44 3.038.288 2.387.592
Resultado liquido do periodo atribuivel aos acionistas do Banco 775.915 906.378
Interesses que ndo controlam 45 1.206.350 1.097.714
TOTAL DOS CAPITAIS PROPRIOS 8.701.683 8.192.557
TOTAL DO PASSIVO E DOS CAPITAIS PROPRIOS 108.937.007 102.143.602

O CONTABILISTA CERTIFICADO

A COMISSAO EXECUTIVA

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras consolidadas intercalares condensadas.
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS INTERCALARES CONDENSADAS DOS FLUXOS DE
CAIXA PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E
2024

(Milhares de euros)

30 setembro 30 setembro

2025 2024
FLUXOS DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS
Juros recebidos 2.337.046 2.697.346
Comissdes recebidas 815.605 807.230
Recebimentos por prestag¢do de servicos 92.642 92.049
Pagamento de juros (1157.421) (1.322.725)
Pagamento de comissdes (124.792) (155.495)
Recuperacdo de empréstimos previamente abatidos 9.869 60.506
Pagamentos (de caixa) a empregados e a fornecedores (*) (1.166.308) (1.066.212)
Impostos sobre o rendimento (pagos) / recebidos (126.537) (172.246)
680.104 940.453
Diminuicdo / (aumento) de ativos operacionais:
Fundos recebidos de / (adiantados a) instituicdes de crédito (127.053) (297.426)
Depésitos detidos de acordo com fins de controlo monetario (194.073) (68.581)
Fundos recebidos de / (adiantados a) clientes (2.050.839) (889.746)
Titulos negociaveis a curto prazo 451971 (982.110)
Aumento / (diminuicdo) nos passivos operacionais:
Débitos para com instituicées de crédito — a vista (733) 78.188
Débitos para com instituicdes de crédito — a prazo 661.083 62.003
Débitos para com clientes — a vista 3.022.136 1.195.535
Débitos para com clientes — a prazo 1.351.318 3.019.853
3.793.914 3.058.169
FLUXOS DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Dividendos recebidos 45.664 54.876
Juros recebidos de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral e ao custo amortizado 853.097 719.448
Venda de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral e ao custo amortizado 4.463.444 1.856.005
Compra de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral e ao custo amortizado (120.241.377) (118.516.407)
Vencimento de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral e ao custo amortizado 109.875.561 112.492.073
Compra de ativos tangiveis e intangiveis (89.014) (87.093)
Venda de ativos tangiveis e intangiveis 13.432 2.993
Diminuicdo / (aumento) em outras contas do ativo (597.632) (37.521)
(5.676.825) (3.515.626)
FLUXOS DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Emissdo de divida subordinada 500.000 —
Reembolso de divida subordinada (529.500) —
Emissdo de empréstimos obrigacionistas 687.286 618.928
Reembolso de empréstimos obrigacionistas (24.695) (268.827)
Emissdo de papel comercial e de outros titulos 274154 48.333
Reembolso de papel comercial e de outros titulos (132.647) (4.272)
Emissdo de Obrigacdes Subordinadas Perpétuas em janeiro 2024, liquidas de despesas (Additional Tier 1) — 397.600
Reembolso de Obrigacdes Subordinadas Perpétuas emitidas em janeiro de 2019, liquidas de despesas (Additional Tier 1) — (400.000)
Compra de a¢des préprias (200.000) —
Dividendos pagos aos acionistas do Banco (447.647) (256.938)
Dividendos pagos a interesses que ndo controlam — (28.727)
Juros das Obrigacdes Subordinadas Perpétuas (Additional Tier 1) (24.375) (25.500)
Aumento / (diminuicdo) em outras contas de passivo e interesses que n&o controlam (**) 185.050 18.354
287.626 98.951
Efeitos de alteracdes da taxa de cambio em caixa e seus equivalentes (67.863) 12.063
Variacdo liguida em caixa e seus equivalentes (1.663.148) (346.443)
Caixa (nota 18) 666.175 688.501
Disponibilidades em Bancos Centrais (nota 19) 4.922.855 3.857.025
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito (nota 20) 251157 337.687
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INiCIO DO PERIODO 5.840.187 4.883.213
Caixa (nota 18) 587.633 575.367
Disponibilidades em Bancos Centrais (nota 19) 3.353.266 3.730.083
Disponibilidades em outras instituicoes de crédito (nota 20) 236.140 231.320
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 4.177.039 4.536.770

(*) Em 30 de setembro de 2025, a rubrica inclui o montante de Euros 84.000 (30 setembro 2024: Euros 208.000) relativo a contratos de locacdo de curto prazo, e o montante
de Euros 1.905.000 (30 setembro 2024: Euros 1.843.000) relativo a contratos de locacao de ativos de baixo valor.

(**) Em 30 de setembro de 2025, esta rubrica inclui o montante de Euros 42.974.000 (30 setembro 2024: Euros 42.956.000) relativo a pagamentos de capital do passivo de
locacoes.

O CONTABILISTA CERTIFICADO A COMISSAO EXECUTIVA

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras consolidadas intercalares condensadas.
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS INTERCALARES CONDENSADAS DAS ALTERACOES DOS
CAPITAIS PROPRIOS PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO

DE 2025 E 2024

(Milhares de euros)

Prémio
de
Capital  emissédo

QOutros Reservas
instrumentos legais e
de capital  estatutarias

Resultado
liguido
Reservas e atribuivel

Interesses
que ndo  Total dos

Titulos resultados a acionistas controlam capitais

préprios acumulados do Banco

(nota 45)  proprios

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(REEXPRESSO) 3.000.000 16.471

Resultado liquido do periodo — —

Outro rendimento integral — —

TOTAL DO RENDIMENTO INTEGRAL — —

Aplicacdo de resultados:

Reserva legal — —
Transferéncias para reservas

e resultados acumulados — —
Dividendos distribuidos — —

Juros das Obrigagdes Subordinadas
Perpétuas (Additional Tier 1) — —

Reembolso antecipado da emissdo ATI
emitida em janeiro de 2019 (nota 41) — —

Nova emissdo ATI emitida em janeiro
2024 (nota 41) — —

Despesas com a nova emissdo AT
(janeiro 2024) — —

IMmpostos sobre as despesas com a nova
emissdo ATI (janeiro 2024) — —

Dividendos (a) — —

Outras reservas — —

SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 3.000.000 16.471

Resultado liquido do periodo — —

Outro rendimento integral — —

TOTAL DO RENDIMENTO INTEGRAL — —

Aplicacdo de resultados:

Juros das Obrigacdes Subordinadas
Perpétuas (Additional Tier 1) — —

Outras reservas — —

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 3.000.000 16.471

Resultado liquido do periodo — —

Outro rendimento integral — —

TOTAL DO RENDIMENTO INTEGRAL — —

Aplicagao de resultados:

Reserva legal (nota 42) — —

Transferéncias para reservas
e resultados acumulados — —

Dividendos distribuidos

Juros das Obrigacdes Subordinadas
Perpétuas (Additional Tier 1) — —

Titulos préprios (nota 43) — —

Outras reservas — —

SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 3.000.000 16.471

400.000 316375 — 1.714.083 856050  987.427 7.290.406
— — — — 714.097 79210  793.307

— — — 233.330 — 33814 267144

— — — 233330 714.097 N3.024 1.060.451

— 68.027 — (68.027) — — —

— — — 856.050 (856.050) — —

— — — (256.938) — —  (256.938)

— — — (25.500) — —  (25.500)
(400.000) — — — — —  (400.000)
400.000 — — — — —  400.000
— — — (2.400) — — (2400

— — — 751 — — 751

_ _ — — — (28727)  (28.727)

— — — 2 — (4) @
400.000 384.402 — 2.451.35] 714097  1.071.720 8.038.041
— — — — 192.281 14.895 207176

— — — (55.600) — 1N.078  (44.522)

— — — (55.600) 192281 25973 162.654

— — — (8125) — — (8.125)

— — — (34) — 21 (13)
400.000 384.402 — 2.387.592 906378  1.097.714 8192557
— — — — 775915 108.702  884.617

— — — 296.567 — 3 296570

— — — 296.567 775.915 108705 1181187

— 80.257 — (80.257) — — —

— — — 906.378 (906.378) — —
(447.646) — —  (447.646)

— — — (24.375) — —  (24375)

— — (200.000) — — —  (200.000)

— — — 29 — (69) (40)
400.000 464,659 (200.000)  3.038.288 775915 1206350 8.701.683

(a) Dividendos do BIM - Banco Internacional de Mogambique, S.A.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

A COMISSAO EXECUTIVA

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras consolidadas intercalares condensadas.
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1. Politicas contabilisticas

A. Bases de apresentacao

O Banco Comercial Portugués, S.A. (o0 "Banco") € um Banco de capitais privados, constituido em Portugal em 1985.
Iniciou a sua atividade em 5 de maio de 1986 e as demonstragdes financeiras consolidadas agora apresentadas
refletem os resultados das operacdes do Banco e de todas as suas subsidiarias (em conjunto "Grupo") e a
participagao do Grupo nas associadas para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e de
2024.

No ambito do disposto no Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de julho
de 2002 e do Aviso do Banco de Portugal n.° 5/2015 (que revogou o Aviso do Banco de Portugal n.° 1/2005), as
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo sdo preparadas, desde o exercicio de 2005, de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) aprovadas pela Unido Europeia (UE). As IFRS incluem as
normas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), bem como as interpretagcdes emitidas
pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) e pelos respetivos 6rgaos antecessores.
As demonstragdes financeiras consolidadas intercalares condensadas e as notas anexas foram aprovadas pelo
Conselho de Administragao do Banco em 25 de novembro de 2025, sendo apresentadas em milhares de euros,
arredondados ao milhar mais préximo.

Todas as referéncias deste documento a quaisquer normativos reportam sempre a respetiva versao vigente.

As demonstragdes financeiras consolidadas intercalares condensadas do Grupo para o periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2025 foram preparadas para efeitos de reconhecimento e mensuragdo em
conformidade com a Norma Internacional de Contabilidade 34 - Relato Financeiro Intercalar (IAS 34), tal como
adotada pela Unidao Europeia, pelo que ndo incluem toda a informagdo requerida na preparagao de
demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia. Consequentemente, a adequada compreensao das
demonstragdes financeiras consolidadas intercalares condensadas anexas exige que as mesmas sejam lidas em
conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas do Banco com referéncia a 31 de dezembro de 2024.

Al. Comparabilidade da informacao

O Grupo adotou as IFRS e interpretagdes de aplicagao obrigatdria para os periodos que se iniciaram em ou apods 1
de janeiro de 2025. As politicas contabilisticas foram aplicadas de forma consistente a todas as entidades do Grupo
e sdo consistentes com as utilizadas na preparagao das demonstragdes financeiras do periodo anterior.

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio da continuidade, do regime do
acréscimo e do custo histérico, modificado pela aplicagdo do justo valor para os instrumentos financeiros
derivados, ativos financeiros e passivos financeiros reconhecidos ao justo valor através de resultados e ativos
financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral. Os ativos financeiros e passivos financeiros que se
encontram cobertos no ambito da contabilidade de cobertura sdo apresentados ao justo valor relativamente ao
risco coberto, quando aplicavel. Os outros ativos e passivos financeiros e ativos e passivos ndo financeiros sdo
registados ao custo amortizado ou ao custo histérico. Os ativos ndo correntes detidos para venda e 0s grupos
detidos para venda (disposal groups) sao registados ao menor do seu valor contabilistico ou justo valor deduzido
dos respetivos custos de venda. As propriedades de investimento reconhecidas no balanco do Grupo, sao
reconhecidas pelo seu justo valor. O passivo sobre responsabilidades por servigos prestados associado a beneficios
definidos é reconhecido ao valor presente das responsabilidades passadas com pensdes liquido dos ativos do
fundo.

A preparacgdo das demonstragdes financeiras de acordo com as IFRS requer que o Conselho de Administragdo, sob
parecer da Comissdo Executiva, formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagcdo das
politicas contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, proveitos e custos. As estimativas e pressupostos associados
sao baseados na experiéncia histdrica e noutros fatores considerados razoaveis de acordo com as circunstancias e
formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorizagao nao € evidente através
de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas. As questdes que requerem um maior indice de
julgamento ou complexidade ou para as quais os pressupostos e estimativas sdo considerados significativos sdo
apresentados na politica contabilistica descrita na nota 1.Y.
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B. Bases de consolidagao

As demonstragdes financeiras consolidadas intercalares condensadas agora apresentadas refletem os ativos,
passivos, proveitos e custos do Banco e das suas subsidiarias (Grupo), e os resultados atribuiveis ao Grupo
referentes as participagdes financeiras em empresas associadas.

B1. Participacdes financeiras em subsididrias

Subsidiarias sao entidades (incluindo fundos de investimento e veiculos de securitizagdo) controladas pelo Grupo.
O Grupo controla uma entidade quando detém o poder de dirigir as atividades relevantes da entidade, e quando
estd exposto, ou tenha direitos, a variabilidade nos retornos provenientes do seu envolvimento com essa entidade
e seja possivel apoderar-se dos mesmos através do poder que detém sobre as atividades relevantes dessa
entidade (controlo de facto). As demonstragdes financeiras das subsididrias sao incluidas nas demonstragdes
financeiras consolidadas desde a data em que o Grupo adquire o controlo até a data em que o controlo termina.

As perdas acumuladas sdo atribuidas aos interesses que ndo controlam nas proporgdes detidas, o que podera
implicar o reconhecimento de interesses que nao controlam negativos.

Numa operacdo de aquisicdo por fases/etapas (step acquisition) que resulte na aquisicdo de controlo, aguando do
calculo do goodwill, a reavaliacdo de qualquer participacdo anteriormente adquirida é reconhecida por
contrapartida de resultados. No momento de uma venda parcial, da qual resulte a perda de controlo sobre uma
subsidiaria, qualquer participagdo remanescente € reavaliada ao valor de mercado na data da venda e o ganho ou
perda resultante dessa reavaliagao é registado por contrapartida de resultados.

B2. Investimentos financeiros em associadas

Os investimentos financeiros em associadas sdo registados pelo método de equivaléncia patrimonial desde a data
em que o Grupo adquire a influéncia significativa até ao momento em que a mesma termina. As empresas
associadas sdo entidades nas quais o Grupo tem influéncia significativa, mas ndo exerce controlo sobre a sua
politica financeira e operacional. Presume-se que o Grupo exerce influéncia significativa quando detém o poder
de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada. Caso o Grupo detenha, direta ou indiretamente, menos
de 20% dos direitos de voto, presume-se que o Grupo ndo possui influéncia significativa, exceto quando essa
influéncia possa ser claramente demonstrada.

A existéncia de influéncia significativa por parte do Grupo € normalmente demonstrada por uma ou mais das
seguintes formas:

— representacao no Conselho de Administragao ou 6rgao de diregcao equivalente;

— participagdo em processos de definicao de politicas, incluindo a participagdo em decisdes sobre dividendos ou
outras distribuicdes;

— transag¢des materiais entre o Grupo e a participada;

— intercambio de pessoal de gestao;

— fornecimento de informacgao técnica essencial.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem a parte atribuivel ao Grupo do total das reservas e dos lucros
e prejuizos reconhecidos da associada contabilizada de acordo com o método da equivaléncia patrimonial.
Quando a parcela dos prejuizos atribuiveis excede o valor contabilistico da associada, o valor contabilistico deve
ser reduzido a zero e o reconhecimento de perdas futuras é descontinuado, exceto na parcela em que o Grupo
incorra numa obrigagao legal de assumir essas perdas em nome da associada.
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B3. Goodwill

As concentracdes de atividades empresariais sao registadas pelo método da compra. O custo de aquisicao
equivale ao justo valor determinado a data da compra, dos ativos cedidos e passivos incorridos ou assumidos. Os
custos diretamente relacionados com a aquisicao de uma subsidiaria sao diretamente imputados a resultados.

O goodwill positivo resultante de aquisigdes é reconhecido como um ativo e registado ao custo de aquisi¢do, nao
sendo sujeito a amortizacao, estando, todavia, sujeito a testes de imparidade. O goodwill resultante da aquisicao
de participagdes em empresas subsidiarias e associadas é definido como a diferenca entre o valor do custo de
aquisicdo e o justo valor total ou proporcional dos ativos e passivos e passivos contingentes da adquirida,
consoante a opgao tomada.

Caso o goodwill apurado seja negativo, este é registado diretamente em resultados do periodo em que a
concentragao de atividades ocorre.

O goodwill ndo é corrigido em funcao da determinacao final do valor do pregco contingente pago, sendo este
impacto reconhecido por contrapartida de resultados ou de capitais proprios, se aplicavel.

Em conformidade com a IFRS 3 — Concentragdes de atividades empresariais, se a contabilizacdo inicial de uma
combinagao de negdcios nao estiver concluida até ao final do primeiro periodo de relato financeiro em que ocorre
a combinacao, esta é registada pelos respetivos valores provisdrios. Estes valores provisérios poderdo ser ajustados
durante o periodo de mensuracao, que nao podera exceder um ano a partir da data de aquisi¢ao. Durante este
periodo, o Grupo deverd ajustar retrospetivamente as quantias reconhecidas provisoriamente na data de
aquisicao, de modo a refletir novas informacgdes obtidas sobre factos e circunstancias que existiam a data da
aquisicao e que, se fossem conhecidas, teriam afetado a mensuracao das quantias reconhecidas nessa data.

Durante este periodo, o Grupo deve também reconhecer ativos e passivos adicionais, caso sejam obtidas novas
informacdes sobre factos e circunstancias que existiam a data de aquisicdo e que, se fossem conhecidas, teriam
resultado no reconhecimento desses ativos e passivos nessa data.

O valor recuperavel do goodwill registado no ativo do Grupo € analisado numa base anual, na preparagcao de
contas com referéncia ao final do exercicio ou sempre que existam indicios de eventual perda de valor. As
eventuais perdas de imparidade determinadas sao reconhecidas em resultados do exercicio. O valor recuperavel é
determinado com base no maior entre o valor em uso dos ativos e o valor de mercado deduzido dos custos de
venda, sendo calculado com recurso a metodologias de avaliagao, suportadas em técnicas de fluxos de caixa
descontados, considerando as condi¢cdes de mercado, o valor temporal e os riscos de negdcio.

B4. Aquisicdo e diluicdo de Interesses que nao controlam

A aquisicao de interesses que nao controlam da qual ndo resulte uma alteragdo de controlo sobre uma subsidiaria
é contabilizada como uma transagao com acionistas e, como tal, nao é reconhecido goodwill adicional resultante
desta transacdo. A diferenca entre o custo de aquisicao e o justo valor dos interesses que nao controlam
adquiridos é reconhecida diretamente em reservas. De igual forma, os ganhos ou perdas decorrentes de
alienagdes de interesses que controlam, das quais nao resulte uma perda de controlo sobre uma subsidiaria, sao
sempre reconhecidos por contrapartida de reservas.

B5. Perda de controlo

Os ganhos ou perdas decorrentes da diluicao ou venda de uma parte da participagao financeira numa subsidiaria,
com perda de controlo, sdo reconhecidos pelo Grupo na demonstragao dos resultados.

B6.Investimentos em subsidiarias e associadas residentes no estrangeiro

As demonstracgdes financeiras das subsidiarias e associadas do Grupo residentes no estrangeiro sao preparadas na
sua moeda funcional, definida como a moeda da economia onde estas operam ou como a moeda em que as
subsidiarias obtém os seus proveitos ou financiam a sua atividade. Na consolidac¢ao, o valor dos ativos e passivos,
incluindo o goodwill, de subsidiarias residentes no estrangeiro é registado pelo seu contravalor em Euros a taxa de
cambio oficial em vigor na data de balanco.
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Relativamente as participagdes expressas em moeda estrangeira em que se aplica o método de consolidagao
integral e o método de equivaléncia patrimonial, as diferengas cambiais, apuradas entre o valor de conversao em
Euros da situagdo patrimonial no inicio do ano e o seu valor convertido a taxa de cambio em vigor na data de
balango a que se reportam as contas consolidadas, sao relevadas por contrapartida de “Reservas - diferengas
cambiais”. As variagdes de justo valor resultantes dos instrumentos que sejam designados e qualificados como de
cobertura relativamente as participagdes expressas em moeda estrangeira sdo registadas em capitais proprios em
"Reservas e resultados acumulados". Sempre que a cobertura ndo seja totalmente efetiva, a diferenca apurada é
registada em resultados do exercicio.

Os resultados destas subsidiarias sao transpostos pelo seu contravalor em Euros a uma taxa de cambio
aproximada das taxas em vigor na data em que se efetuaram as transacgdes, sendo utilizada uma média mensal
tendo em conta a taxa de cambio inicial e final de cada més. As diferencas cambiais resultantes da conversdo em
Euros do resultado liquido do periodo, entre as taxas de cambio utilizadas na demonstracao dos resultados e as
taxas de cambio em vigor na data de balango, sdo registadas na rubrica "Reservas e resultados acumulados -
diferenca cambial resultante da consolidagao das empresas do Grupo”.

Na alienacao de participacdes financeiras em subsididrias residentes no estrangeiro para as quais existe perda de
controlo, as diferengcas cambiais associadas a participagdao financeira e a respetiva operacao de cobertura
previamente registadas em reservas sao transferidas para resultados, como parte integrante do ganho ou perda
resultante da alienacao.

O Grupo aplica a IAS 29 - Relato financeiro em economias hiperinflacionarias em demonstra¢des financeiras de
entidades que apresentem contas em moeda funcional de uma economia em que se verifique hiperinflagdo. Na
aplicagdo desta politica, os ativos e passivos ndo monetarios sao atualizados tendo em conta o indice de precos
desde a data de aquisi¢cao. Os valores dos ativos reexpressos sao reduzidos pelo montante que excede o seu valor
recuperavel, de acordo com a IFRS aplicavel.

B7.Transagdes eliminadas em consolidagao

Os saldos e transagdes entre empresas do Grupo, bem como os ganhos e perdas ndo realizados resultantes dessas
transacgdes, sdo anulados na preparacao das demonstragdes financeiras consolidadas. Os ganhos e perdas ndo
realizados de transagdes com associadas e entidades controladas conjuntamente sao eliminados na proporg¢ao da
participacao do Grupo nessas entidades.

C. Instrumentos financeiros (IFRS 9)

Cl. Ativos financeiros
Cl.1. Classificagao, reconhecimento inicial e mensuragao subsequente

No momento do seu reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo classificados dentro de uma das seguintes
categorias:

- “Ativos financeiros ao custo amortizado”;
— “Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral”; ou,
“Ativos financeiros ao justo valor através de resultados”.

A classificacao é efetuada tendo em consideragao os seguintes aspetos:

— o modelo de negdcio do Grupo para a gestao do ativo financeiro; e,
— as caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro.
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Avaliagdo do Modelo de Negdcio

O Grupo, a data de aquisigao dos instrumentos financeiros, procede a uma avaliagdo do modelo de negdcio no
qual sao detidos ao nivel do portfdlio, dado que esta abordagem reflete da melhor forma como é que os ativos sao
geridos e como é que a informagdo é disponibilizada aos érgaos de gestdo. A informacao considerada nesta
avaliagao incluiu:

— as politicas e objetivos estabelecidos para o portfélio e a operacionalidade pratica dessas politicas, incluindo a
forma como a estratégia de gestao se foca no recebimento de juros contratualizados, mantendo um
determinado perfil de taxa de juro, adequando a duracao dos ativos financeiros a duragao dos passivos que
financiam estes ativos ou na realizagao de cash flows através da venda dos ativos;

— aforma como a performance do portfélio é avaliada e reportada aos érgaos de gestdo do Grupo;

— a avaliagao dos riscos que afetam a performance do modelo de negdcio (e dos ativos financeiros detidos no
ambito desse modelo de negdcio) e a forma como esses riscos sdo geridos;

— aremuneracgdo dos gestores de negdcio, i.e., em que medida a compensacao depende do justo valor dos ativos
sob gestao ou dos cash flows contratuais recebidos; e,

— afrequéncia, volume e periodicidade das vendas nos periodos anteriores, os motivos para as referidas vendas e
as expectativas sobre as vendas futuras. Contudo, a informacgdo sobre as vendas ndo deverd ser considerada
isoladamente, mas como parte de uma avaliacao global da forma como o Grupo estabelece objetivos de
gestao dos ativos financeiros e de como os cash flows sdo obtidos.

Os ativos financeiros detidos para negociagao e os ativos financeiros geridos e avaliados ao justo valor por opgao
sao mensurados ao justo valor através de resultados, em virtude de ndo serem detidos nem para a recolha de cash
flows contratuais, nem para recolha de cash flows contratuais e venda desses ativos financeiros.

Avaliacdo se os cash flows contratuais correspondem somente ao recebimento de capital e juros (SPPI - Solely
Payments of Principal and Interest)

Para efeitos desta avaliagdo, “capital” é definido como o justo valor do ativo financeiro no seu reconhecimento
inicial. “Juro” é definido como a contrapartida pelo valor temporal do dinheiro, pelo risco de crédito associado ao
montante em divida durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos associados a atividade (e.g.,
risco de liquidez e custos administrativos), bem como por uma margem de lucro.

Na avaliagao dos instrumentos financeiros em que os cash flows contratuais referem-se exclusivamente ao
recebimento de capital e juros, o Grupo considerou os termos contratuais originais do instrumento. Esta avaliagdo
incluiu a analise da existéncia de situagdes em que os termos contratuais possam modificar a periodicidade e o
montante dos fluxos de caixa de forma a que nao cumpram a condi¢cdo de SPPI. No processo de avaliagdo, o
Grupo teve em consideragao:

— eventos contingentes que possam modificar a periodicidade e o montante dos fluxos de caixa;
— caracteristicas que resultem em alavancagem;
— clausulas de pagamento antecipado e de extensdao da maturidade;

— clausulas que possam limitar o direito de o Grupo reclamar os fluxos de caixa em relagdo a ativos especificos
(e.g., contratos com clausulas que impedem o acesso a ativos em caso de default — “non-recourse asset”); e,

— caracteristicas que possam modificar a compensacao pelo valor temporal do dinheiro.
Adicionalmente, um pagamento antecipado é consistente com o critério SPPI se:

— o ativo financeiro for adquirido ou originado com um prémio ou desconto relativamente ao valor nominal
contratual;

— 0 pagamento antecipado representar substancialmente o montante nominal do contrato acrescido dos juros
contratuais periodificados mas ndo pagos (podera incluir uma compensacao razoavel pelo pagamento
antecipado) e,

— ojusto valor do pagamento antecipado é insignificante no reconhecimento inicial.
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C1.1.1. Ativos financeiros ao custo amortizado
Classificagdo

Um ativo financeiro é classificado na categoria de “Ativos financeiros ao custo amortizado” se cumprir
cumulativamente as seguintes condicdes:

— o ativo financeiro é detido num modelo de negdcio cujo objetivo principal é a detencao de ativos para recolha
dos seus fluxos de caixa contratuais; e,

— os seus fluxos de caixa contratuais ocorrem em datas especificas e correspondem apenas a pagamentos de
capital e juro do montante em divida (SPPI).

A categoria de “Ativos financeiros ao custo amortizado” inclui aplicagdes em instituicdes de crédito, crédito a
clientes e titulos de divida geridos com base num modelo de negdcio cujo objetivo é o recebimento dos seus
fluxos de caixa contratuais (obrigacdes de divida publica, obrigacdes emitidas por empresas e papel comercial).

Reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente

As aplicagdes em instituicdes de crédito e os créditos a clientes sao reconhecidos na data em que os fundos sdo
disponibilizados a contraparte (settlement date). Os titulos de divida sdo reconhecidos na data da negociagao
(trade date), ou seja, na data em que o Grupo se compromete a adquiri-los.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sao reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor acrescido dos custos
de transacdo e, subsequentemente, sao mensurados ao custo amortizado. Adicionalmente, estdo sujeitos, desde o
seu reconhecimento inicial, ao apuramento de perdas por imparidade para perdas de crédito esperadas (nota
C1.5.), as quais sao registadas por contrapartida da rubrica “Imparidade de ativos financeiros ao custo amortizado”.

Os juros dos ativos financeiros ao custo amortizado sao reconhecidos na rubrica de “Juros e proveitos
equiparados”, com base no método da taxa de juro efetiva e de acordo com os critérios descritos na nota C3.

Os ganhos ou perdas gerados no momento do seu desreconhecimento s&o registados na rubrica "Ganhos/
(perdas) com o desreconhecimento de ativos e passivos financeiros nao contabilizados pelo justo valor através dos
resultados".

Cl.1.2. Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Classificagdo

Um ativo financeiro é classificado na categoria de “Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral” se cumprir cumulativamente as seguintes condi¢des:

o ativo financeiro € detido num modelo de negdcio em que o objetivo é a recolha dos seus fluxos de caixa
contratuais e a venda desse ativo financeiro; e,

— os seus fluxos de caixa contratuais ocorrem em datas especificas e correspondem apenas a pagamentos de
capital e juro do montante em divida (SPPI).

Adicionalmente, no reconhecimento inicial de um instrumento de capital que nao seja detido para negociagao, e
em gue nao se verifique uma retribuicdo contingente reconhecida por um adquirente numa concentragao de
atividades empresariais a qual se aplica a IFRS 3, o Grupo pode optar irrevogavelmente por classifica-lo na
categoria de “Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral" (FVOCI). Esta opgdo é exercida
numa base casuistica, investimento a investimento, e estd apenas disponivel para os instrumentos financeiros que
cumpram a definicdo de instrumento de capital prevista na IAS 32, ndo podendo ser utilizada para os
instrumentos financeiros cuja classificagdo como instrumento de capital na esfera do emitente seja efetuada ao
abrigo das excegdes previstas nos paragrafos 16A a 16D da IAS 32.

Reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente

Os instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral sdo reconhecidos inicialmente pelo
seu justo valor acrescido dos custos de transacao e, subsequentemente, sdo mensurados ao justo valor. As
variagdes no justo valor destes ativos financeiros sao registadas por contrapartida de outro rendimento integral e,
no momento da sua alienagao, os respetivos ganhos ou perdas acumuladas em outro rendimento integral sdo
reclassificados para uma rubrica especifica de resultados designada “Ganhos ou perdas com o
desreconhecimento de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral”.
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Os instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral estdo também sujeitos, desde o seu
reconhecimento inicial, ao apuramento de perdas por imparidade para perdas de crédito esperadas (nota C1.5). As
perdas por imparidade estimadas sdo reconhecidas em resultados, na rubrica “Imparidade de ativos financeiros ao
justo valor através de outro rendimento integral”, por contrapartida de outro rendimento integral, e ndo reduzem
a quantia escriturada do ativo financeiro no balanco.

Os juros, prémios ou descontos dos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral sao
reconhecidos na rubrica de “Juros e proveitos equiparados”, com base no método da taxa de juro efetiva e de
acordo com os critérios descritos na nota C3.

Os instrumentos de capital ao justo valor através de outro rendimento integral sao reconhecidos inicialmente pelo
seu justo valor acrescido dos custos de transagao e, subsequentemente, sdo mensurados ao justo valor. As
variagdes no justo valor destes ativos financeiros sao registadas por contrapartida de outro rendimento integral.
Os dividendos sdo reconhecidos em resultados quando for atribuido o direito ao seu recebimento.

Nao é reconhecida imparidade para instrumentos de capital ao justo valor através de outro rendimento integral,
sendo os respetivos ganhos ou perdas acumulados registados em “Variagdes de justo valor” transferidos para
“Resultados transitados” no momento do seu desreconhecimento.

C1.1.3. Ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Classificagdo

Um ativo financeiro é classificado na categoria de “Ativos financeiros ao justo valor através de resultados" (FVPL) se
o modelo de negdcio definido pelo Grupo para a sua gestao ou as caracteristicas dos seus fluxos de caixa
contratuais ndo cumprirem as condi¢des acima descritas para ser mensurado ao custo amortizado, nem ao justo
valor através de outro rendimento integral (FVOCI).

Adicionalmente, o Grupo pode designar irrevogavelmente um ativo financeiro, que cumpra os critérios para ser
mensurado ao custo amortizado ou ao FVOCI, ao justo valor através de resultados no momento do seu
reconhecimento inicial, se tal eliminar ou reduzir significativamente uma incoeréncia na mensuragao ou No
reconhecimento (accounting mismatch), que de outra forma resultaria da mensuragao de ativos ou passivos ou
do reconhecimento de ganhos e perdas sobre os mesmos em diferentes bases.

O Grupo classificou os “Ativos financeiros ao justo valor através de resultados” nas seguintes rubricas:
a) “Ativos financeiros detidos para negociagao”

Os ativos financeiros classificados nesta rubrica sdo adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo; no
momento do reconhecimento inicial, fazem parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados e
para 0s quais existe evidéncia de um padrao recente de tomada de lucros no curto prazo; ou enquadram-se na
definicdo de derivado (exceto no caso de um derivado classificado como de cobertura).

b) “Ativos financeiros nao detidos para negociagdo obrigatoriamente ao justo valor através de resultados”

Nesta rubrica, sao classificados os instrumentos de divida cujos fluxos de caixa contratuais ndo correspondem
apenas a reembolsos de capital e pagamento de juros sobre o capital em divida (SPPI).

c) “Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados” (Fair Value Option)

Nesta rubrica sao classificados os ativos financeiros que o Grupo optou por designar ao justo valor através de
resultados para eliminar o accounting mismatch.

Reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente

Considerando que as transagdes efetuadas pelo Grupo no decurso normal da sua atividade sdo em condicdes de
mercado, os ativos financeiros ao justo valor através de resultados sao reconhecidos inicialmente ao seu justo
valor, com 0s custos ou proveitos associados as transac¢des reconhecidos em resultados no momento inicial. As
variagcdes subsequentes de justo valor destes ativos financeiros sao reconhecidas em resultados.

A periodificacdo dos juros e do prémio/desconto (quando aplicavel) é reconhecida na rubrica de "Juros e proveitos
equiparados", com base na taxa de juro efetiva de cada transacao, exceto a periodificagao dos juros dos derivados
de negociacdo que sdo registados na rubrica “Ganhos/(perdas) em operacdes financeiras ao justo valor através de
resultados”. Os dividendos sao reconhecidos em resultados quando for atribuido o direito ao seu recebimento.

Os derivados de negociagao com um justo valor positivo sdo incluidos na rubrica "Ativos financeiros detidos para
negociagao”, sendo os derivados de negociagao com justo valor negativo incluidos na rubrica “Passivos financeiros
detidos para negociagdo”.
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Os ativos financeiros sao reclassificados para outras categorias apenas se o modelo de negdcio utilizado na sua

gestao for alterado. Neste caso, todos os ativos financeiros afetados sédo reclassificados.

A reclassificacdo € aplicada prospetivamente a partir da data da reclassificagao, nao sendo reexpressos quaisquer

ganhos, perdas (incluindo relacionados com imparidade) ou juros anteriormente reconhecidos.

Nao é permitida a reclassificagao de investimentos em instrumentos de capital mensurados ao justo valor através

de outro rendimento integral, nem de instrumentos financeiros designados ao justo valor através de resultados.

C1.3. Modificagcdo e desreconhecimento de ativos financeiros
Principios gerais

i) O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando, e apenas quando:

— os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram; ou,

— transfere o ativo financeiro tal como definido nos pontos ii) e iii) adiante referidos e a transferéncia satisfaz as

condic¢des para o desreconhecimento de acordo com o ponto iv).
ii) O Grupo transfere um ativo financeiro se, e apenas se, se verificar uma das seguintes situagoes:

— transferir os direitos contratuais de receber os fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro; ou,

— retiver os direitos contratuais de receber os fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro, mas assumir uma
obrigagao contratual de pagar os fluxos de caixa a um ou mais destinatarios num acordo que satisfaca as

condic¢des previstas no ponto iii).

iii) Quando o Grupo retém os direitos contratuais de receber os fluxos resultantes de caixa de um ativo financeiro
(designado o “ativo original”), mas assume uma obrigacao contratual de pagar esses fluxos de caixa a uma ou
mais entidades (designados os “destinatarios finais”), o Grupo trata a transa¢gdo como uma transferéncia de um

ativo financeiro se, e apenas se, todas as trés condi¢cdes que se seguem forem satisfeitas:

— o Grupo nao tem qualquer obrigagdo de pagar quantias aos destinatarios finais, a menos que receba quantias
equivalentes resultantes do ativo original. Os adiantamentos a curto prazo pela entidade com o direito de total
recuperacao da quantia emprestada, acrescida dos juros vencidos as taxas de mercado, nao violam esta

condigdo;

— o Grupo esta proibido, pelos termos do contrato de transferéncia, de vender ou penhorar o ativo original que

ndo seja como garantia aos destinatarios finais pela obrigacao de Ihes pagar fluxos de caixa; e,

— o Grupo tem uma obrigagdo de remeter qualquer fluxo de caixa que receba em nome dos destinatarios finais
sem atrasos significativos. Além disso, nao tem o direito de reinvestir esses fluxos de caixa, exceto no caso de
investimentos em dinheiro ou seus equivalentes (tal como definido na IAS 7 — Demonstra¢des dos Fluxos de
Caixa) durante o curto periodo de liquidagdo entre a data de recebimento e a data da entrega exigida aos
destinatarios finais, e os juros recebidos como resultado desses investimentos sdo passados aos destinatarios

finais.

iv) Quando o Grupo transfere um ativo financeiro (ver ponto ii) acima referido), deve avaliar até que ponto retém os

riscos e beneficios decorrentes da propriedade desse ativo. Neste caso:

— se o Grupo transferir substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da propriedade do ativo
financeiro, desreconhece o ativo financeiro e reconhece separadamente como ativos ou passivos quaisquer

direitos e obrigacdes criados ou retidos com a transferéncia;

— se o Grupo retém substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da propriedade do ativo

financeiro, continua a reconhecer o ativo financeiro;

- se o Grupo ndo transferir nem retiver substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da

propriedade do ativo financeiro, deve determinar se reteve o controlo do ativo financeiro. Neste caso:

a) se o Grupo nao reteve o controlo, deve desreconhecer o ativo financeiro e reconhecer separadamente

como ativos ou passivos quaisquer direitos e obrigagdes criados ou retidos com a transferéncia;

b) se o Grupo reteve o controlo, deve continuar a reconhecer o ativo financeiro na medida do seu

envolvimento continuado no ativo financeiro.
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V) A transferéncia dos riscos e beneficios referida no ponto anterior é avaliada por comparagao da exposicao do
Grupo, antes e depois da transferéncia, a variabilidade das quantias e momentos de ocorréncia dos fluxos de
caixa liquidos resultantes do ativo transferido.

vi) A questao de saber se o Grupo reteve ou ndo o controlo (ver ponto iv) acima referido) do ativo transferido
depende da capacidade daquele que recebe a transferéncia para vender o ativo. Se aquele que recebe a
transferéncia tiver capacidade pratica para vender o ativo na sua totalidade a um terceiro nao relacionado e for
capaz de exercer essa capacidade unilateralmente e sem necessitar de impor restricdes adicionais a
transferéncia, considera-se que a entidade nao reteve o controlo. Em todos os outros casos, considera-se que a
entidade reteve o controlo.

Critérios de desreconhecimento

No contexto dos principios gerais descritos na sec¢ao anterior, e tendo em conta que os processos de alteragao de
contratos podem conduzir, em algumas circunstancias, ao desreconhecimento dos ativos financeiros originais e
ao reconhecimento de novos ativos (sujeito a identificagdo do ativo financeiro adquirido ou originado em
imparidade de crédito — POCI), o objetivo desta seccdo é descrever os critérios e circunstancias que levam ao
desreconhecimento de um ativo financeiro.

O Grupo considera que uma modificagao nos termos e condi¢bes de uma exposicao de crédito resultara no
desreconhecimento da transac¢ao e no reconhecimento de uma nova transagao quando a modificagdo se traduzir
em pelo menos uma das seguintes condigdes:

- Originagdao de uma nova exposicao por consolidacao de divida, sem que nenhum dos instrumentos
desreconhecidos tenha um valor nominal superior a 90% do valor nominal do novo instrumento;

— Dupla prorrogagao do prazo de vencimento residual, desde que a prorrogagao nao seja inferior a 3 anos em
relacao ao prazo de vencimento residual no momento da modificagéo;

— Aumento do montante da exposi¢cdo de crédito direto em mais de 10% face ao valor nominal (refere-se ao ultimo
montante aprovado na operagado sujeita a modificagao);

— Alteragao das caracteristicas qualitativas, nomeadamente:

i. Alteragcao da moeda, a menos que a taxa de cambio entre a antiga e a hova moeda seja fixada ou gerida
dentro de limites estritos por lei ou por autoridades monetarias competentes;

ii. Supressao ou adi¢cdo de uma caracteristica substancial de conversdo em capital de um instrumento de
divida, a menos que nao seja razoavelmente possivel que seja exercido ao longo do seu prazo;

iii. Transferéncia do risco de crédito do instrumento para outro devedor, ou uma mudanga significativa na
estrutura dos devedores dentro do instrumento.

iv. Supressao ou adi¢ao ao instrumento de divida de caracteristicas do tipo “Pay If You Can” ou dependentes do
desempenho financeiro do instrumento de divida.

No caso de uma reestruturagdo devido a dificuldades financeiras do devedor, apenas os critérios definidos nos
itens ii, iii e iv do paragrafo acima devem ser verificados (os outros critérios enumerados neste paragrafo ndao sao
relevantes em tais situagoes).

No ambito das alteragdes regulamentares ocorridas na Polénia e das negocia¢gdes com clientes devedores de
créditos hipotecarios em moeda estrangeira descritas na nota 53, e que correspondem a modificacdes contratuais
efetuadas de acordo com a IFRS 9, quando os fluxos de caixa resultantes do acordo forem sujeitos a modificacao e
determinado ativo ndo seja desreconhecido, o Grupo ajusta o valor bruto contabilistico do ativo financeiro e
reconhece o lucro ou prejuizo devido a modificagdo na Demonstragdo dos Resultados - Resultados de
modificagdes. O ajustamento do valor bruto contabilistico de um ativo financeiro é a diferenca entre os fluxos de
caixa descontados antes e depois da modificagao do contrato.

Crédito abatido ao ativo (write-off)
O Grupo reconhece um crédito abatido ao ativo quando nao tem expetativas razoaveis de recuperar um ativo na

sua totalidade ou parcialmente. As recuperacgdes de créditos e os créditos abatidos ao ativo sdo registados
respetivamente na rubrica Imparidade de ativos financeiros ao custo amortizado e em contas extrapatrimoniais.

86 |



<

Cl.4. Ativos financeiros adquiridos ou originados em imparidade de crédito

Os ativos financeiros adquiridos ou originados em imparidade de crédito (POCI - Purchased or Originated Credit
Impaired) sdo ativos que apresentam evidéncias objetivas de imparidade de crédito no momento do seu
reconhecimento inicial. Um ativo estd em imparidade de crédito se um ou mais eventos tiverem ocorrido com um
impacto negativo nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo.

Os dois eventos que levam a origem de uma exposicao POCI sdo apresentados como segue:

— ativos financeiros originados na sequéncia de um processo de recuperagdo em que se tenham verificado
modificagcdes nos termos e condicdes do contrato original, o qual apresentava evidéncias objetivas de
imparidade que tenham resultado no seu desreconhecimento (nota C1.3) e no reconhecimento de um novo
contrato que reflete as perdas de crédito incorridas;

— ativos financeiros adquiridos com um desconto significativo, na medida em que a existéncia de um desconto
significativo reflete perdas de crédito incorridas no momento do seu reconhecimento inicial.

No reconhecimento inicial, os POCI ndo tém imparidade. Em vez disso, as perdas de crédito esperadas ao longo da
vida sdo incorporadas no calculo da taxa de juro efetiva. Consequentemente, no reconhecimento inicial, o valor
contabilistico bruto do POCI (saldo inicial) é registado ao justo valor e é igual ao valor contabilistico liquido antes
de ser reconhecido como POCI (diferenga entre o saldo inicial e o total de cash flows descontados).

Cl1.5. Perdas por imparidade

C1.5.1. Instrumentos financeiros sujeitos ao reconhecimento de perdas por imparidade

O Grupo reconhece perdas por imparidade para perdas de crédito esperadas em instrumentos financeiros
registados nas seguintes rubricas contabilisticas:

C1.5.1.1.  Ativos financeiros ao custo amortizado

As perdas por imparidade em ativos financeiros ao custo amortizado reduzem o valor de balangco destes ativos
financeiros por contrapartida da rubrica “Imparidade de ativos financeiros ao custo amortizado” (em resultados).

Cl15.12. Instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral

As perdas por imparidade em instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral sdao
reconhecidas em resultados, na rubrica “Imparidade de ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral”, por contrapartida de outro rendimento integral (nao reduzem o valor de balango destes
ativos financeiros).

C1.51.3. Compromissos de crédito, créditos documentdrios e garantias financeiras

As perdas por imparidade associadas a compromissos de crédito, créditos documentarios e garantias financeiras
sao reconhecidas no passivo, na rubrica “Provisdes para garantias e outros compromissos”, por contrapartida da
rubrica “Outras provisdes” (em resultados).

C1.5.2. Classificacdo dos instrumentos financeiros por stages

Variagao do risco de crédito desde o reconhecimento inicial

Stage 1 Stage 2 Stage 3
Aumento significativo do risco de
crédito desde o reconhecimento Em situacao de
Critério de classificacao Reconhecimento inicial inicial imparidade
Perdas de crédito
Perdas por imparidade esperadas a 12 meses Perdas de crédito esperadas "lifetime"
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O Grupo determina as perdas de crédito esperadas de cada operagdo em fungdo da deterioragdo do risco de
crédito verificada desde o seu reconhecimento inicial. Para este efeito, as operag¢des sdo classificadas de acordo
com um dos trés stages seguidamente referidos:

— Stage 1: sdo classificadas neste stage as operagdes em que nao se verifica um aumento significativo do risco de
crédito desde o seu reconhecimento inicial. As perdas por imparidade associadas a operag¢des classificadas
neste stage correspondem as perdas de crédito esperadas resultantes de um evento de default, que podera
ocorrer num periodo de 12 meses apds a data de reporte (perdas de crédito esperadas a 12 meses);

— Stage 2: sdo classificadas neste stage as operagdes em que se verifica um aumento significativo do risco de
crédito desde o seu reconhecimento inicial (nota C1.5.3), mas que nao estao em situagao de imparidade (nota
C1.5.4). As perdas por imparidade associadas a operagdes classificadas neste stage correspondem as perdas de
crédito esperadas resultantes de eventos de default, que poderdo ocorrer ao longo do periodo de vida residual
esperado das operagdes (perdas de crédito esperadas “lifetime”);

— Stage 3: sdo classificadas neste stage as operagdes em situagao de imparidade. As perdas por imparidade
associadas a operacgdes classificadas neste stage correspondem a perdas de crédito esperadas “lifetime”.

C1.5.3. Aumento significativo de risco de crédito (SICR)

O Grupo usa diversos critérios para determinar a existéncia de incrementos significativos da Probabilidades de
Default (PD) ("Significant increase in Credit Risk") associada as exposi¢cdes de crédito, implicando a classificagdo
dessas exposicdes em Stage 2. De entre os critérios considerados pelo Grupo, destacamos os seguintes: (i) clientes
classificados em grau de risco processual 123 ou 124, por atrasos materiais superiores a 30 dias ou em
acompanhamento pela recuperacdo de crédito, ou sem grau de risco atribuido; (ii) clientes com degradagao do
grau de risco na escala interna, acima de limiares pré-definidos, entre a data do reconhecimento inicial do
contrato e a data de calculo da imparidade; (iii) clientes com operagdes reestruturadas por dificuldades
financeiras, (iv) Clientes com incidentes comunicados através da Central de Responsabilidades do Banco de
Portugal, e (v) clientes objeto de andlise individual para os quais tenha sido concluido a classificacao em stage 2
atendendo a ocorréncia de um aumento significativo do risco de crédito, considerando para o efeito um conjunto
de indicios predeterminados.

Sao classificadas em stage 1 as operagdes que deixem de verificar os critérios para estarem classificadas em stage
2.

C1.5.4. Definicao de ativos financeiros em default e em situagdo de imparidade

Sao marcados em default e, consequentemente, em NPE todos os clientes que verifiquem pelo menos uma das
seguintes condigdes:

a) Atraso de pagamento material superior a 90 dias:

- Montantes de capital, juros ou comissfes nao pagos na data de vencimento que, cumulativamente,
representem:

i) mais de Euros 100 (retalho) ou mais de Euros 500 (ndo-retalho); e,
ii) mais de 1% da divida total (responsabilidades diretas).

Apos se verificarem estas duas condi¢des, tem inicio a contagem de dias de atraso: se foram contados mais de 90
dias consecutivos em que o cliente se encontre nesta situagao, € classificado em default.

A existéncia de atraso de pagamento material da lugar a marcagao em default de todos os titulares da operagcao
(ou das operacgdes).

b) Indicios de baixa probabilidade de pagamento:

i.  Reestruturacao de crédito por dificuldades financeiras com perda de valor;
ii. Atraso apos reestruturacao por dificuldades financeiras;

iii. Reincidéncia de reestruturagao por dificuldades financeiras;
iv. Crédito com sinais de imparidade (ou stage 3 da IFRS 9);

V. Insolvéncia ou processo equivalente;

vi. Contencioso;

vii. Garantes de operagdes em incumprimento;

viii. Vendas de crédito com perda;

ix. Fraudes de crédito;

Xx. Estatuto de crédito ndao remunerado;

Xi. Quebra de covenants de um contrato de crédito;

xii. Contagio de default em grupo econémico;

xiii. Cross default no Grupo BCP.
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C1.5.5. Estimativa das perdas de crédito esperadas - Analise individual

1.

Sao objeto de analise individual os clientes que se encontrem numa das seguintes condi¢des:

Clientes em contencioso ou em insolvéncia, desde que a exposi¢cao total dos membros do grupo nessas
Clientes em | Situacdes ultrapasse Euros 1 milhdo

default Clientes integrados em grupos com exposicao superior a Euros 5 milhdes, desde que tenham grau de
risco 125

Outros clientes pertencentes a grupos nas condigdes acima

Gruposou | Grupos ou clientes com exposicao superior a Euros 5 milhdes, desde que um membro do grupo tenha

cIienNtes Que  [grau de risco 124 ou tenha créditos reestruturados e grau de risco 123
ngo se

encontrem em | Grupos ou clientes com exposigcdao superior a Euros 10 milhdes, desde que pelo menos um dos

default membros do grupo se encontre em stage 2

Grupos ou clientes nao incluidos nos pontos anteriores, com exposicao superior a Euros 25 milhdes

Independentemente dos critérios descritos no ponto anterior, a analise individual s é realizada para clientes
com uma exposicao de crédito superior a Euros 500.000, nao se considerando clientes com exposi¢ao abaixo
deste limite para efeitos da determinagdo da exposicao referida no ponto anterior.

Serdo também sujeitos a analise individual os clientes que nao verificam os critérios definidos em 1, mas que:
tenham imparidade atribuida com base em analise individual na ultima revisao;

estejam classificados em stage 2 em resultado da Ultima revisdo do questiondrio de analise dos indicios de
dificuldades financeiras;

de acordo com informacao recente, mostrem uma degradacao significativa dos niveis de risco.
A andlise individual contempla os seguintes procedimentos:

para os clientes que ndo se encontrem em default, andlise dos indicios de dificuldades financeiras de modo a
determinar se o cliente tem sinais objetivos de imparidade, ou se deve ser classificado em stage 2 atendendo a
ocorréncia de um aumento significativo do risco de crédito, considerando para o efeito um conjunto de
indicios predeterminados;

para os clientes em default ou para os quais a analise anterior tenha permitido concluir que o cliente tem sinais
objetivos de imparidade, determinagdo da perda.

Para as situacdes identificadas no primeiro paragrafo do ponto 4 acima envolvendo clientes-empresa, a analise
é da responsabilidade da Diregao de Rating, e da responsabilidade da Direcdo de Crédito para os restantes
clientes.

Para as situacdes identificadas no segundo paragrafo do ponto 4 acima, a anélise individual para determinacgado
da perda é da responsabilidade das direcdes gestoras do cliente e da Dire¢do de Crédito, esta ultima no que
respeita aos clientes geridos pelas Redes Comerciais.

A avaliacao da existéncia de perdas por imparidade em termos individuais é determinada através de uma analise
da exposicdo total de crédito caso a caso. Para cada crédito considerado individualmente significativo, o Grupo
avalia, em cada data de balanco, a existéncia de evidéncia objetiva de imparidade. Na determinacao das perdas
por imparidade em termos individuais sdo considerados, entre outros, os seguintes fatores:

a exposicao total de cada cliente junto do Grupo e a existéncia de crédito vencido;

a viabilidade econdmico-financeira do negdcio do cliente e a sua capacidade de gerar meios suficientes para
fazer face ao servigo da divida no futuro;

a existéncia, natureza e o valor estimado dos colaterais associados a cada crédito;

o patrimdnio do cliente em situag¢des de liquidagao ou faléncig;
a existéncia de credores privilegiados;
0 montante e os prazos de recuperagao estimados.

Cada uma das unidades referidas no ponto anterior é responsavel por atribuir uma expectativa e um prazo de
recuperacao as exposi¢cdes relativas aos clientes sujeitos a analise individual, que devem ser transmitidas ao
Risk Office no ambito do processo regular de recolha de informagao, acompanhadas por justificagcao detalhada
da imparidade proposta.
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A expectativa de recuperagao deve ser representada por uma taxa de recuperagao da exposicao total em
divida, que podera ser uma taxa ponderada tendo em consideragdo as diferentes perspetivas de recuperagao
para cada parte das responsabilidades do cliente.

A estimativa de recuperagao referida no ponto anterior deve ser influenciada por perspetivas futuras (forward-
looking), contemplando nao sé um cenario mais expectavel, como também cenarios alternativos (an unbiased
and probability-weighted amount). A referida aplicacao e ponderagao dos cenarios devera ser realizada tanto
numa perspetiva global como numa perspetiva individualizada, esta Ultima quando sejam identificados casos
que, pela sua especificidade, tenham um grau de incerteza elevado quanto a estimativa de recuperacao
esperada.

. O ajustamento macroecondmico disposto no ponto anterior devera ser analisado anualmente e ponderado de

acordo com o tipo de estratégia de recuperagao associado a exposicao em analise:

para estratégias de “Going Concern” (i.e,, a estimativa é realizada com base nos fluxos de caixa do negdcio),
deverd ser analisada de forma global a possibilidade da aplicagdo dos dois cenarios macroecondémicos
adicionais (otimista e pessimista), de modo a aferir se existe o risco de ocorréncia de uma visdo enviesada das
perdas esperadas pela consideragao de apenas um cenario;

para estratégias de “Gone Concern” (i.e, a estimativa de recuperacgao é realizada com base na realizagao dos
colaterais), devera ser analisado o impacto do cenario macroecondmico nos colaterais, como, por exemplo, em
que medida é que o indice imobilidrio projetado permite antecipar alteragdes significativas aos valores de
avaliagao atuais.

E da responsabilidade das unidades referidas nos pontos 5 e 6 considerar na sua projecdo expectativas
macroecondmicas que poderao influenciar a recuperabilidade da divida.

. Para efeitos do disposto nos pontos anteriores, a Area de Estudos Econémicos do Grupo devera divulgar os

dados macroecondmicos que permitam a realizacao das estimativas.

. A decisao de considerar impactos globais relativos aos cenarios going e gone concern devera ser realizada pelo

Comité de Risco, por proposta do Risk Office.

. Para casos especificos com um elevado grau de incerteza, a atribuicdo de cenarios alternativos deve ser

considerada casuisticamente. Exemplos de situagdes de recuperagao com elevado grau de incerteza incluem:
recuperacgao de colaterais em geografias nas quais o Grupo ndo tenha experiéncia de recuperagao relevante;
recuperacao de divida relacionada com geografias em que se verifique uma forte instabilidade politica;
recuperacao de colaterais ndo imobiliarios para os quais nao exista evidéncia de liquidez no mercado;

recuperagdo de colaterais relacionados com avales ou garantias governamentais em moeda diferente da do
préprio pais;

recuperacao de divida relacionada com devedores para os quais exista uma forte exposicao publica negativa.

. O Risk Office é responsavel pela revisdo da informagdo recolhida e pelo esclarecimento de todas as

inconsisténcias identificadas, cabendo-lhe a decisdo final sobre a imparidade do cliente.

. Os clientes que tenham sinais objetivos de imparidade, mas um montante de imparidade individual igual a

zero, sdo incluidos na analise coletiva, sendo assumida uma PD ("Probability of Default") 12 meses equivalente a
do grau de risco 115 da Master Scale.

. A analise individual de imparidade deve ser realizada com periodicidade anual, podendo ser mais frequente

para clientes que se enquadrem em determinadas situagdes de eventual risco acrescido. No caso de serem
detetados sinais de degradacao ou de melhoria significativos da situagao econdmico-financeira de um cliente,
bem como das condi¢des macroecondmicas que afetem a capacidade do cliente em cumprir com o servigo da
divida, cabe ao Risk Office promover a revisdo antecipada da imparidade desse cliente.
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C1.5.6. Estimativa das perdas de crédito esperadas - Analise coletiva

As operagdes que Nao sao sujeitas a analise individual de imparidade sao agrupadas tendo em conta as suas
caracteristicas de risco e sujeitas a analise coletiva de imparidade. A carteira de crédito do Grupo encontra-se
dividida por graus de risco internos e de acordo com os seguintes segmentos:

a) Segmentos com um histérico reduzido de defaults, designados “low default”: Grandes exposi¢cdes corporate
(“Large corporate”), Project finance, Instituicdes (bancos/instituicdes financeiras) e Soberanos;

b) Segmentos nao “low default™ - Retalho: Habitagdo; Descobertos bancarios; Cartdes de crédito; Pequenas e
médias empresas — Retalho (“SME Retail”); e Outros - Corporate: Pequenas e médias empresas — Corporate
(“Large SME"); e Promogao imobiliaria.

O Grupo efetua testes estatisticos de modo a comprovar a homogeneidade dos segmentos acima referidos, com
uma periodicidade minima de um ano.

As perdas de crédito esperadas tratam-se de estimativas de perdas de crédito que sdo determinadas da seguinte
forma:

— ativos financeiros sem sinais de imparidade a data de reporte: o valor atual da diferenga entre os fluxos de caixa
contratuais e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber;

— ativos financeiros com sinais de imparidade a data de reporte: a diferenga entre o valor bruto contabilistico e o
valor atual dos fluxos de caixa estimados;

— compromissos de crédito ndo utilizados: o valor atual da diferenca entre os fluxos de caixa contratuais
resultantes caso o compromisso seja realizado e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber;

— garantias financeiras: o valor atual dos pagamentos a reembolsar esperados deduzidos dos valores que o
Grupo espera recuperar.

Os principais inputs utilizados para a mensuragao das perdas de crédito esperadas numa base coletiva incluem as
seguintes variaveis:

— Probabilidade de Incumprimento (“Probability of Default” — PD);
— Perda dado o Incumprimento (“Loss Given Default” - LGD); e,
— Exposicao dado o Incumprimento (“Exposure at Default” — EAD).

Estes parametros sao obtidos através de modelos estatisticos internos e outros dados histéricos relevantes, tendo
em conta modelos regulamentares ja existentes adaptados em funcao dos requisitos da IFRS 9.

As PD sao estimadas com base num determinado periodo histérico e sao calculadas com base em modelos
estatisticos. Estes modelos sao baseados em dados internos, compreendendo tanto fatores quantitativos, como
qualitativos. Caso exista uma alteragdo do grau de risco da contraparte ou da exposi¢cdo, a estimativa da PD
associada também varia. As PD’s sdo calculadas considerando as maturidades contratuais das exposi¢cdes.

Os graus de risco sao um input de elevada relevancia para a determinacao das PD's associadas a cada exposigao.

O Grupo recolhe indicadores de performance e default acerca das suas exposi¢cdes de risco de crédito com
analises por tipos de clientes e produtos.

A LGD é a magnitude da perda que se espera que Ocorra caso a exposicao entre em incumprimento. O Grupo
estima os parametros de LGD com base no histérico de taxas de recuperagdo apds a entrada em default das
contrapartes. Os modelos de LGD consideram os colaterais associados, o setor de atividade da contraparte, o
tempo em incumprimento, bem como os custos de recuperagdo. No caso de contratos garantidos por iméveis, os
racios de LTV (loan-to-value) sdo um parametro de elevada relevancia na determinag¢ao da LGD.

A EAD representa a exposicdo esperada caso a exposi¢cdo e/ou cliente entre em incumprimento. O Grupo obtém
os valores de EAD a partir da exposi¢cdo atual da contraparte e de alteragdes potenciais ao respetivo valor atual em
resultado das condigdes contratuais, incluindo amortizagdes e pagamentos antecipados. Para compromissos e
garantias financeiras, o valor da EAD considera tanto o valor de crédito utilizado, como a expectativa do valor
potencial futuro que poderd ser utilizado de acordo com o contrato.
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Como descrito anteriormente, com exceg¢ao dos ativos financeiros que consideram uma PD a 12 meses por nao
apresentarem um aumento significativo do risco de crédito, o Grupo calcula o valor das perdas de crédito
esperadas tendo em conta o risco de incumprimento durante o periodo maximo de maturidade contratual do
contrato, mesmo que para efeitos da gestao do risco seja considerado um periodo superior. O periodo contratual
maximo sera considerado como o periodo até a data em que o Grupo tem o direito de exigir o pagamento ou
terminar o compromisso ou garantia.

Tratando-se de operagdes renovaveis, quando em stage 2, o Grupo considera, de forma conservadora, o prazo
residual de 5 anos, determinado com base nos modelos comportamentais deste tipo de produtos aplicados pelo
Grupo no ambito da analise de risco de liquidez e taxa de juro.

O Grupo aplica modelos de projecao da evolugao dos parametros mais relevantes para as perdas esperadas de
crédito, nomeadamente as probabilidades de default, que incorporam informagdo forward-looking. Esta
incorporacao de informagao forward-looking é efetuada nos elementos relevantes considerados para o calculo das
perdas esperadas de crédito (ECL).

Em particular, as PD point-in-time (PDpit) consideradas para a determinac¢ao da probabilidade das exposicdes
performing a data de referéncia se tornarem em exposi¢dées em incumprimento considera os valores previstos
para um conjunto de varidveis macroeconémicas, tendo por base trés cenarios (Cenario Central, Upside e
Downside) elaborados pela area de Estudos Econdmicos do Grupo. Estes cenarios, que sao usados
transversalmente no Grupo para diversas finalidades para além do calculo da imparidade, tém em consideragao as
projecdes existentes por parte de entidades de referéncia.

Em dezembro de 2024, o Grupo procedeu a uma atualizagdo dos cenarios macroeconémicos e ao correspondente
ajustamento dos parametros considerados no modelo de imparidade coletiva.

C2. Passivos financeiros

C2.1. Classificagao, reconhecimento inicial e mensuragao subsequente

No momento do seu reconhecimento inicial, os passivos financeiros sao classificados numa das seguintes
categorias:

“Passivos financeiros ao custo amortizado”;

“Passivos financeiros ao justo valor através de resultados”.
C2.1.1. Passivos financeiros ao justo valor através de resultados

Classificagdo

Os passivos financeiros classificados na categoria de “Passivos financeiros ao justo valor através de resultados”
incluem:

a) ‘“Passivos financeiros detidos para negociagao”

Nesta rubrica, sao classificados os passivos emitidos com o objetivo de recompra no curto prazo, os passivos que
facam parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados e para os quais exista evidéncia de um
padrdo recente de tomada de lucros no curto prazo, ou os passivos que se enquadrem na definicdo de derivado
(exceto no caso de um derivado classificado como de cobertura).

b) “Passivos financeiros designados ao justo valor através de resultados”

O Grupo pode designar, irrevogavelmente, um passivo financeiro ao justo valor através de resultados no momento
do seu reconhecimento inicial, se for cumprida pelo menos uma das seguintes condic¢des:

— o passivo financeiro é gerido, avaliado e reportado internamente ao seu justo valor; ou,

— adesignagao elimina ou reduz significativamente o “mismatch” contabilistico das transacdes.
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Reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente

Considerando que as transacgdes efetuadas pelo Grupo no decurso normal da sua atividade sdao em condigdes de
mercado, os passivos financeiros ao justo valor através de resultados sao reconhecidos inicialmente ao seu justo
valor, com 0s custos ou proveitos associados as transacdes reconhecidos em resultados no momento inicial.

As variagdes subsequentes de justo valor destes passivos financeiros sao reconhecidas da seguinte forma:

— a variagao no justo valor atribuivel a alteragdes do risco de crédito do passivo € reconhecida em outro
rendimento integral;

— o valor remanescente da variagdo no justo valor é reconhecido em resultados.

A periodificacado dos juros e do prémio/desconto (quando aplicavel) é reconhecida na rubrica de "Juros e custos
equiparados", com base na taxa de juro efetiva de cada transacao.

C2.1.2. Garantias financeiras

Caso nao sejam designados ao justo valor através de resultados no momento do reconhecimento inicial, os
contratos de garantia financeira sdo mensurados subsequentemente pelo maior dos seguintes valores:

— a provisao para perdas determinada de acordo com os critérios descritos na nota C1.5;

— 0o montante reconhecido inicialmente deduzido, quando apropriado, do montante acumulado de rendimentos
reconhecidos em conformidade com a IFRS 15 — Rédito de contratos com clientes.

Os contratos de garantia financeira que nao sdo designados ao justo valor através de resultados sao apresentados
na rubrica de “Provisdes”.

C2.1.3. Passivos financeiros ao custo amortizado

Classificagdo

Os passivos financeiros que ndo foram classificados ao justo valor através de resultados, nem correspondem a
contratos de garantia financeira, séo mensurados ao custo amortizado.

A categoria de “Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui depdsitos de instituicdes de crédito e outros
empréstimos, depdsitos de clientes e outros empréstimos e titulos de divida subordinada e ndo subordinada.

Reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente

Os passivos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor acrescido dos
custos de transacgao e, subsequentemente, sao mensurados ao custo amortizado. Os juros dos passivos financeiros
a0 custo amortizado sao reconhecidos na rubrica de “Juros e custos equiparados”, com base no método da taxa
de juro efetiva.

C2.2. Reclassificagdo entre categorias de passivos financeiros

N&o sdo permitidas reclassificagdes de passivos financeiros.

C2.3. Desreconhecimento de passivos financeiros

O Grupo procede ao desreconhecimento de passivos financeiros quando estes sdo cancelados ou extintos.

C3. Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros ativos e passivos mensurados ao custo amortizado
sao reconhecidos nas rubricas de "Juros e proveitos similares" ou "Juros e custos similares" (margem financeira),
pelo método da taxa de juro efetiva. Os juros a taxa efetiva de ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral também sao reconhecidos em margem financeira.

A taxa de juro efetiva corresponde a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos futuros estimados

durante a vida esperada do instrumento financeiro (ou, quando apropriado, por um periodo mMmais curto) para o
valor liguido atual de balang¢o do ativo ou passivo financeiro.
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Para a determinacdo da taxa de juro efetiva, o Grupo procede a estimativa dos fluxos de caixa futuros
considerando todos os termos contratuais do instrumento financeiro (e.g., opg¢des de pagamento antecipado), nao
considerando eventuais perdas por imparidade. O calculo inclui as comissdes pagas ou recebidas consideradas
como parte integrante da taxa de juro efetiva, custos de transagao e todos os prémios ou descontos diretamente
relacionados com a transacgao, exceto para ativos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados.

Os proveitos com juros reconhecidos em resultados associados a contratos classificados no stage 1 ou 2 sao
apurados aplicando a taxa de juro efetiva de cada contrato sobre o seu valor de balango bruto. O valor de balango
bruto de um contrato é o seu custo amortizado antes da deducgdo da respetiva imparidade. Para os ativos
financeiros incluidos no stage 3, os juros sédo reconhecidos em resultados com base no seu valor de balancgo liquido
(deduzido de imparidade). O reconhecimento de juros é realizado sempre de forma prospetiva, i.e, para ativos
financeiros que entrem em stage 3, os juros sdo reconhecidos sobre o custo amortizado (liquido de imparidade)
nos periodos subsequentes.

Para ativos financeiros originados ou adquiridos em imparidade de crédito (POCI), a taxa de juro efetiva reflete as
perdas de crédito esperadas na determinacao dos fluxos de caixa futuros expectaveis a receber do ativo financeiro.

C4.Contabilidade de cobertura

Conforme permitido pela IFRS 9, o Grupo optou por continuar a aplicar os requisitos para a aplicagdo de
contabilidade de cobertura previstos na norma IAS 39.

O Grupo designa derivados e outros instrumentos financeiros para cobertura do risco de taxa de juro e do risco
cambial resultantes de atividades de financiamento e de investimento. Os derivados que nao se qualificam para
contabilidade de cobertura sdo registados como de negociagao.

Os derivados de cobertura sao registados ao justo valor e os ganhos ou perdas resultantes da reavaliagdo sdo
reconhecidos de acordo com o modelo de contabilidade de cobertura adotado pelo Grupo. Uma relagdo de
cobertura existe quando:

— adatadeinicio da relagao, existe documentacao formal da cobertura;

— seespera que a cobertura seja altamente efetiva;

— a efetividade da cobertura pode ser fiavelmente mensurada;

— a cobertura é avaliada numa base continua e efetivamente determinada como sendo altamente efetiva ao
longo do periodo de relato financeiro;

— em relagdo a cobertura de uma transacgdo prevista, esta é altamente provavel e apresenta uma exposicdo a
variagdes nos fluxos de caixa que poderia, em Ultima analise, afetar os resultados.

Quando um instrumento financeiro derivado € utilizado para cobrir variagdes cambiais de elementos monetarios
ativos ou passivos, nao é aplicado qualquer modelo de contabilidade de cobertura. Qualquer ganho ou perda
associado ao derivado é reconhecido em resultados do periodo, assim como as variagdes do risco cambial dos
elementos monetarios subjacentes.

C4.1. Cobertura de justo valor

As variagdes do justo valor dos derivados que sejam designados e que se qualifiquem como de cobertura de justo
valor sdo registadas por contrapartida de resultados, em conjunto com as variagdes de justo valor do ativo, passivo
ou grupo de ativos e passivos a cobrir no que diz respeito ao risco coberto. Se a relagao de cobertura deixa de
cumprir com os requisitos da contabilidade de cobertura, os ganhos ou perdas acumuladas pelas variagdes do
risco coberto associado ao elemento coberto até a data da descontinuagao da cobertura sao amortizadas por
resultados, pelo prazo remanescente do elemento coberto.

C4.2. Cobertura de fluxos de caixa

As variac8es de justo valor dos derivados que se qualificam para cobertura de fluxos de caixa sdo reconhecidas em
capitais proéprios (“Variagdes de justo valor - Cobertura de fluxos de caixa”) na parte efetiva das relagbes de
cobertura. As variagcdes de justo valor da parcela inefetiva das relagdes de cobertura sao reconhecidas por

contrapartida de resultados no momento em que ocorrem.

Os valores acumulados em capitais préprios sao reclassificados para resultados nos periodos em que o item
coberto afeta resultados.
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No caso de uma cobertura da variabilidade dos fluxos de caixa, quando o instrumento de cobertura expira ou é
alienado, quando a relagao de cobertura deixa de cumprir os requisitos de contabilidade de cobertura ou quando
a relagcao de cobertura é revogada, a relagao de cobertura é descontinuada prospetivamente. Desta forma, as
variagdes de justo valor do derivado, acumuladas em capitais préprios até a data da descontinuagao da cobertura,
podem ser:

— diferidas pelo prazo remanescente do elemento coberto; ou,
— reconhecidas de imediato em resultados do periodo, no caso de o elemento coberto se ter extinguido.

No caso da descontinuagdo de uma relagdo de cobertura de uma transagdo futura, as variagdes de justo valor do
derivado registadas em capitais préoprios mantéme-se ai reconhecidas até que a transagdo futura seja reconhecida
em resultados. Quando ja ndo é expectavel que a transagao ocorra, os ganhos ou perdas acumuladas registadas
por contrapartida de capitais préprios sdo reconhecidas imediatamente em resultados.

C4.3. Efetividade de cobertura

Para que uma relagao de cobertura seja classificada como tal de acordo com a IAS 39, deve ser demonstrada a sua
efetividade. Assim, o Grupo executa testes prospetivos na data de inicio da relagdo de cobertura, quando aplicavel,
e testes retrospetivos de modo a confirmar, em cada data de balango, a efetividade das relagdes de cobertura,
demonstrando que as variagdes do justo valor do instrumento de cobertura sdo cobertas por variacdes de justo
valor do elemento coberto na parcela atribuida ao risco coberto. Qualquer inefetividade apurada é reconhecida
em resultados no momento em que ocorre.

C4.4. Cobertura de um investimento liquido numa entidade estrangeira

A cobertura de um investimento liguido numa entidade estrangeira é contabilizada de forma similar a cobertura
de fluxos de caixa. Os ganhos e perdas cambiais resultantes do instrumento de cobertura sdo reconhecidos em
capitais proprios na parte efetiva da relagdo de cobertura. A parte inefetiva é reconhecida em resultados do
periodo. Os ganhos e perdas cambiais acumulados relativos ao investimento e a respetiva operacao de cobertura
registados em capitais proprios sdo transferidos para resultados do periodo no momento da venda da entidade
estrangeira, como parte integrante do ganho ou perda resultante da alienagao.

C5. Derivados embutidos

Um derivado embutido € uma componente de um contrato hibrido, que inclui também um instrumento principal
(host contract) ndo derivado.

Se o instrumento principal incluido no contrato hibrido for considerado um ativo financeiro, a classificagao e
mensuracgao da totalidade do contrato hibrido é efetuada de acordo com os critérios descritos na nota C1.1.3.

Os derivados embutidos em contratos que nao sao considerados ativos financeiros sao tratados separadamente
sempre que os riscos e beneficios econdmicos do derivado nao estao relacionados com os do instrumento
principal, desde que o instrumento hibrido (conjunto) ndo esteja, a partida, reconhecido ao justo valor através de
resultados. Os derivados embutidos sdo registados ao justo valor com as variagdes de justo valor subsequentes
registadas em resultados do periodo e apresentadas na carteira de derivados de negociagao.

D. Operagoes de securitizagao

D1. Securitizacdes tradicionais

Em 30 de setembro de 2025, o Banco Comercial Portugués tem em curso, em Portugal, um conjunto de duas
operagdes de securitizagao de crédito hipotecario residencial, Magellan Mortgages no.3 e no.4, cujos portfélios
inicialmente foram contabilisticamente desreconhecidos do balango individual do Banco, na medida em que os
riscos e beneficios inerentes as respetivas tranches residuais foram transferidos para investidores institucionais.

Por ter adquirido subsequentemente uma parte ou a totalidade das respetivas tranches mais subordinadas, o
Grupo mantém o controlo sobre os ativos e passivos da Magellan Mortgage no.3, sendo esta Special Purpose
Entity (SPE) consolidada nas demonstragdes financeiras do Grupo, de acordo com a politica contabilistica definida
na nota 1.B.

As duas operag¢des consubstanciam estruturas de securitizagdo tradicionais, em que cada uma das carteiras de
créditos a habitacao foi vendida a um Fundo de Titularizagao de Créditos Portugués, o qual, por seu lado, financiou
essa compra através da venda a uma Special Purpose Entity (SPE), sediada na Irlanda, de unidades de
titularizagao. Concomitantemente, a SPE emitiu e vendeu em mercado um conjunto de diferentes tranches de
obrigacdes.
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D2. Securitizagées sintéticas

Em 30 de setembro de 2025, o Banco Comercial Portugués tem em curso quatro operagdes em Portugal que
configuram estruturas de securitizagao sintética de caracteristicas similares, com referéncia a carteiras de crédito
concedido pelo Banco, sobretudo a pequenas e médias empresas (PMEs).

A Caravela SME no.3, que se iniciou em 28 de junho de 2013, tem como base uma carteira de créditos de médio e
longo prazo, de contas correntes caucionadas e de descobertos autorizados.

A Caravela SME no.4, iniciada em 5 de junho de 2014, tem como portfdlio de referéncia contratos de leasing
(automaovel, imobilidrio e de equipamento).

A Caravela SME no.5, iniciada em 20 de dezembro de 2022, esta suportada numa carteira de créditos de médio e
longo prazo, contratos leasing e programas de papel comercial.

A Caravela SME no.6, iniciada em 28 de fevereiro de 2024, esta suportada numa carteira de créditos de curto prazo
concedidos a clientes empresa sob a forma de contas correntes caucionadas, descobertos autorizados e contratos
de confirming.

Em qualquer destas operagdes, o Banco contratou um Credit Default Swap (CDS) com uma Special Purpose Entity
(SPE), comprando, desta forma, protec¢ao sobre o risco de crédito relativo ao portfélio referenciado. Tratando-se, de
estruturas sintéticas, no ambito desse mesmo CDS o risco das respetivas carteiras foi subdividido em 3 tranches:
sénior, mezzanine e equity.

No caso das operagdes Caravela SME no.3 e no.4, a tranche mezzanine e parte da equity (20%) foram colocadas em
mercado através da emissao, pela referida SPE, de Credit Linked Notes (CLNs) subscritas por investidores, retendo
o0 Banco o risco inerente a tranche sénior e a parte remanescente da tranche equity (80%). Por seu lado, na
Caravela SME no.5 e no.6 foi apenas colocada em mercado a totalidade da tranche mezzanine, retendo o Banco o
risco inerente a totalidade das tranches sénior e equity.

Note-se que, em todas as referidas operacdes, o produto da emissao das CLNs foi aplicado pela SPE na
constituicao de um depdsito que colateraliza, na totalidade, as suas responsabilidades perante os seus credores no
ambito da operagao, onde se inclui o BCP.

E. Instrumentos de capital préprio

Um instrumento financeiro emitido é classificado como instrumento de capital préprio apenas se (i) o instrumento
nao incluir qualquer obrigagao contratual de entregar dinheiro ou outro ativo financeiro a uma outra entidade, ou
de trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade em condi¢gdes que sejam potencialmente
desfavoraveis para o emitente; e, (ii) se o instrumento for ou puder ser liquidado nos instrumentos de capital
préprio do préprio emitente e for um nao derivado que nado inclua qualquer obrigagao contratual para o emitente
de entregar um nudmero variavel dos seus préprios instrumentos de capital préprio, ou um derivado que sera
liguidado pelo emitente apenas pela troca de uma quantia fixa em dinheiro ou outro ativo financeiro por um
numero fixo dos seus préprios instrumentos de capital préprio.

Um instrumento de capital, independentemente da sua forma legal, evidencia um interesse residual nos ativos de
uma entidade apds a deducgdo de todos os seus passivos.

Os custos de transagao diretamente atribuiveis a emissdao de instrumentos de capital sdo registados por
contrapartida do capital préprio como uma dedugdo ao valor da emissdo. Os valores pagos e recebidos pelas
compras e vendas de instrumentos de capital sdo registados no capital préprio, liquidos dos custos de transacgao.

As acdes preferenciais emitidas pelo Grupo sao classificadas como capital quando o reembolso ocorre apenas por
opgao do Grupo e os dividendos sdo pagos pelo Grupo numa base discricionaria.

Os rendimentos de instrumentos de capital préprio (dividendos) sédo reconhecidos quando a obrigacao para o seu
pagamento é estabelecida e deduzidos ao capital préprio.
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F. Empréstimo de titulos e transa¢des com acordo de recompra

F1. Empréstimo de titulos

Os titulos cedidos através de acordos de empréstimo de titulos continuam a ser reconhecidos no balanco e sao
reavaliados de acordo com a politica contabilistica da categoria a que pertencem. O montante recebido pelo
empréstimo de titulos é reconhecido como um passivo financeiro. Os titulos obtidos através de acordos de
empréstimo de titulos ndo sdao reconhecidos patrimonialmente. O montante cedido pelo empréstimo de titulos é
reconhecido como ativo sobre clientes ou instituicdes financeiras. Os proveitos ou custos resultantes de
empréstimo de titulos sao periodificados durante o periodo das operagdes e sdo incluidos em “Juros e proveitos
equiparados” ou “Juros e custos equiparados” (margem financeira).

F2. Acordos de recompra

O Grupo realiza compras/vendas de titulos com acordo de revenda/recompra de titulos substancialmente
idénticos numa data futura a um prego previamente definido. Os titulos adquiridos que estiverem sujeitos a
acordos de revenda numa data futura nao sao reconhecidos em balango. Os montantes pagos sao reconhecidos
em “Crédito a clientes” ou “Aplicagdes em instituicdes de crédito”. Os valores a receber sdo colateralizados pelos
titulos associados. Os titulos vendidos através de acordos de recompra continuam a ser reconhecidos no balango e
sdo reavaliados de acordo com a politica contabilistica da categoria a que pertencem. Os recebimentos da venda
de investimentos sdo considerados como “Depdsitos de clientes e outros empréstimos” ou “Depdsitos de
instituicdes de crédito e outros empréstimos”. A diferenca entre as condigdes de compra/venda e as de revenda/
recompra € periodificada durante o periodo das operacdes e € registada em “Juros e proveitos equiparados” ou
“Juros e custos equiparados”.

G. Ativos nao correntes detidos para venda e Operagdes descontinuadas ou em
descontinuagao

Os ativos ndo correntes, grupos de ativos nao correntes detidos para venda (grupos de ativos em conjunto com os
respetivos passivos, que incluem pelo menos um ativo nao corrente) e operagdes descontinuadas sao classificados
como detidos para venda quando existe a intengdo de alienar os referidos ativos e passivos e os ativos ou grupos
de ativos estdo disponiveis para venda imediata, sujeita aos termos de venda habitualmente aplicaveis a estes
tipos de ativos, e a sua venda seja altamente provavel, de acordo com o definido na IFRS 5. Para que a venda seja
altamente provavel, o Grupo deve estar empenhado num plano para vender o ativo (ou grupo para alienagao), e
deve ter sido iniciado um programa ativo para localizar um comprador e concluir o plano. Adicionalmente, o ativo
(ou grupo para alienagao) deve ser ativamente publicitado para venda a um prego que seja razoavel em relagdo ao
seu justo valor corrente. Para além disso, deve esperar-se que a venda se qualifique para reconhecimento como
venda concluida até um ano a partir da data da classificagdo, exceto, conforme permitido pelo paragrafo 9 da IFRS
5, o Grupo continue comprometido com o plano de vendas do ativo e o atraso seja causado por acontecimentos
ou circunstancias fora do seu controlo.

Caso nao se verifiqguem os requisitos previstos na IFRS 5 para estes ativos, o valor de balango e respetiva
imparidade, encontram-se refletidos na rubrica "Outros ativos".

O Grupo também classifica como ativos nao correntes detidos para venda os ativos nao correntes ou grupos de
ativos adquiridos apenas com o objetivo de venda posterior, que estdao disponiveis para venda imediata e cuja
venda é muito provavel. Imediatamente antes da sua classificagdo como ativos ndo correntes detidos para venda,
a mensuragao de todos os ativos nao correntes e todos os ativos e passivos incluidos num grupo de ativos para
venda é efetuada de acordo com as IFRS aplicaveis. Apds a sua reclassificacdo, estes ativos ou grupos de ativos séo
mensurados ao menor entre o seu custo e o seu justo valor deduzido dos custos de venda.

As operagdes descontinuadas e as subsidiarias adquiridas exclusivamente com o objetivo de venda no curto prazo
sdo consolidadas até ao momento da sua venda.
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G1. Iméveis nao afetos a exploracao (INAE)

O Grupo classifica igualmente em ativos nao correntes detidos para venda os imdveis nao afetos a exploragao
(INAE), que incluem os imodveis adquiridos pelo Grupo na sequéncia da resolugcao de contratos de créditos a
clientes e ainda os imoveis préprios que deixem de ser utilizados pelos servigos do Grupo.

Sado equiparados a INAE os imoveis detidos por sociedades imobilidrias e por fundos de investimento imobiliario
integrados no perimetro de consolidacao do Grupo, cujo capital ou unidades de participacdo tenham sido
adquiridos pelo Grupo em resultado de recuperagao de créditos.

No momento da sua aquisi¢ao, os imodveis classificados como INAE sdao reconhecidos pelo menor valor entre o
valor do crédito existente na data em que foi efetuada a dagdo ou arrematacao judicial dos bens, e o justo valor do
imoével liquido dos custos estimados para a sua venda. A mensuragao subsequente destes ativos é efetuada ao
menor do seu valor contabilistico e o correspondente justo valor liquido dos custos estimados para a sua venda,
nao sendo sujeitos a amortizagao. As perdas por imparidade sao registadas em resultados do periodo em que
sejam originadas.

O justo valor destes ativos é baseado no valor de mercado, sendo este determinado com base no prego expectavel
de venda obtido através de avaliagdes periddicas efetuadas por peritos avaliadores externos acreditados junto da
Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM).

Os principios utilizados para determinagdo do justo valor liquido dos custos de venda de um imodvel aplicam-se,
sempre que possivel, aos imoéveis equiparados a INAE detidos por Sociedades Imobilidarias e Fundos de
Investimento Imobilidrio para efeitos de consolidagao de contas do Grupo.

Sempre que o justo valor liquido dos custos de venda apurado para um INAE seja inferior ao valor pelo qual o
mesmo esta reconhecido no balangco do Grupo, é registada uma perda por imparidade no montante do
decréscimo de valor apurado. As perdas de imparidade sdo registadas por contrapartida de resultados do
exercicio.

Caso o justo valor liquido dos custos de venda de um INAE, em momento posterior ao reconhecimento de
imparidades, indique um ganho, o Grupo podera refletir esse ganho até ao montante maximo da imparidade que
tenha sido constituida sobre esse imoével.

H. Locacgdes (IFRS 16)

Esta norma estabelece os requisitos relativamente ao ambito, classificacdo/reconhecimento e mensuracdo de
locagdes:

— na otica do locador, as locagdes continuam a ser classificadas como locagdes financeiras ou locagdes
operacionais;

— na dtica do locatario, a norma define um Unico modelo de contabilizagdo de contratos de locagdo, que resulta
no reconhecimento de um ativo sob direito de uso e de um passivo da locagao para todos os contratos de
locacgao, a excegdo das locagdes com um periodo inferior a 12 meses ou das loca¢des que incidam sobre ativos
de valor reduzido, em que o locatario poderad optar pela isengdo de reconhecimento prevista na IFRS 16, sendo
que, nesse caso, devera reconhecer os pagamentos de locagao associados a esses contratos como despesas.

O Grupo optou por nao aplicar esta norma aos contratos de locag¢ao a curto prazo, i.e,, com prazo menor ou igual a
um ano, e aos contratos de locagdo em que o ativo subjacente tenha pouco valor, considerando para este efeito o
montante de Euros 5.000. Foi utilizada, também, a opcdo de nao aplicar esta norma a locagdes de ativos
intangiveis.

Definicdo de locagdo
A definicdo de locagdo apresenta um enfoque no controlo do ativo identificado, i.e., um contrato constitui ou
contém uma locagdo se transmitir o direito de controlar a utilizagao de um ativo identificado, permitindo obter

substancialmente todos os beneficios econémicos da utilizacdo do mesmo e o direito de orientar o uso desse ativo
identificado durante um certo periodo de tempo, em troca de uma retribuig¢ao.
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Impactos na ética do locatario

O Grupo reconhece para todas as locagdes, com excegdo das locagdes com um periodo inferior a 12 meses ou das
locagdes que incidam sobre ativos de valor unitario reduzido:

— um ativo sob direito de uso, inicialmente mensurado ao custo, deve ter em conta o Net Present Value (NPV) do
passivo da locacao, acrescido de pagamentos efetuados (fixos e/ou variaveis) deduzidos de incentivos a locacdo
recebidos, penalidades por término (se razoavelmente certas), bem como eventuais estimativas de custo a
serem suportadas pelo locatario com o desmantelamento e remocdo do ativo subjacente e/ou com a
restauracao do local onde este esta localizado. Subsequentemente, € mensurado de acordo com o modelo do
custo (sujeito a depreciacdes/amortizacdes de acordo com o prazo de locacdo de cada contrato e a testes de
imparidade);

— um passivo da locagdo, registado inicialmente pelo Net Present Valueo (NPV), o que inclui:
- pagamentos fixos, deduzidos dos incentivos a locacao a receber;

— pagamentos de locagao variaveis que dependam de um indice ou taxa, mensurados inicialmente utilizando
o indice ou a taxa a data de inicio do contrato;

— as quantias que deverdo ser pagas pelo locatério a titulo de garantias de valor residual;

— 0 prego do exercicio de uma opg¢ao de compra, se o locatéario estiver razoavelmente certo de exercer essa
opgao;

- pagamentos de sangdes por rescisdo da locacao, se o prazo da locagdo refletir o exercicio de uma opgdo de
rescisao da locagao pelo locatario.

Dado que nao é possivel determinar facilmente a taxa de juro implicita na locagao (paragrafo 26 da IFRS 16), os
pagamentos da locagcao sdao descontados segundo a taxa de juro incremental de financiamento do locatario, a
qual incorpora a curva de taxa de juro sem risco (curva swap) acrescida de um spread de risco do Grupo, aplicada
sobre o prazo médio ponderado de cada contrato de locagao. Para os contratos com termo, é considerada essa
data como data do fim da locagdo, enquanto para os outros contratos sem termo, ou com termos renovaveis, é
avaliado o prazo no qual o mesmo tera forgca executdria, bem como eventuais penalidades econdmicas associadas
ao contrato de locagdo. Na avaliagcao da forga executdria sao tidas em consideragdo as cladusulas particulares dos
contratos, bem como a legislagao vigente relativamente ao Arrendamento Urbano.

Subsequentemente, € mensurado da seguinte forma:
— peloaumento da sua quantia escriturada de forma a refletir os juros sobre o mesmo;
— pela diminui¢ao da sua quantia escriturada de forma a refletir os pagamentos de locagao;

— a quantia escriturada é remensurada de forma a refletir quaisquer reavaliagdes ou alteragdes da locagao, bem
como para refletir a revisao de pagamentos de locacao fixos em substancia e a revisdo do prazo da locagao.

O Grupo reavalia um passivo de locagao (e calcula o respetivo ajustamento relacionado ao ativo sob direito de uso)
sempre que:

— houver uma alteracao do prazo da locagdo ou na avaliagdo de uma opg¢do de compra do ativo subjacente, o
passivo de locagcao é remensurado, descontando os pagamentos de locagao revistos utilizando uma taxa de
desconto revista;

— houver uma alteragcao dos montantes a pagar ao abrigo de uma garantia de valor residual, ou dos pagamentos
futuros de locagdo resultantes da alteragao de um indice ou taxa utilizados para determinar esses pagamentos,
0 passivo de locagao é remensurado, descontando os pagamentos de locagao revistos utilizando uma taxa de
desconto inalterada (a menos que a alteragao dos pagamentos de locagao resulte de uma alteragao das taxas
de juro variaveis, nesse caso deverd ser utilizada uma taxa de desconto revista);

— um contrato de locagcao € alterado mas essa alteragcao a locagao nao € contabilizada como uma locagao
distinta, o passivo de locacao é remensurado, descontando os pagamentos de locagdo revistos utilizando uma
taxa de desconto revista.
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O Grupo nao efetuou quaisquer ajustamentos para os periodos apresentados.

Os ativos sob direito de uso sdo depreciados/amortizados desde a data de entrada em vigor até ao fim da vida Util
do ativo subjacente, ou até ao final do prazo da locagao, caso este seja anterior. Se a locagcao transferir a
propriedade do ativo subjacente, ou se o custo do ativo sob direito de uso refletir o facto de o Grupo futuramente
exercer uma opcdo de compra, o ativo sob direito de uso deve ser depreciado/amortizado desde a data de entrada
em vigor até ao fim da vida Util do ativo subjacente. A depreciacdo/amortizacdo comeca na data de entrada em
vigor da locagao.

A adocao da norma implica alteragdes nas demonstragdes financeiras do Grupo, nomeadamente:

na demonstragao dos resultados consolidados:
(i)  registo em “Margem financeira” do gasto de juros relativo aos passivos de locagao;

(i) registo em “Outros gastos administrativos” dos montantes relativos a contratos de locagdo de curto prazo
e contratos de locagao de ativos de baixo valor; e,

(iii) registo em “Amortiza¢des” do custo de depreciagao dos ativos sob direito de uso.
- no balango consolidado:

(i) registo em “Ativos financeiros ao custo amortizado — Crédito a clientes”, pelo reconhecimento de ativos
financeiros relativos a operag¢des de sublocagdo mensurados de acordo com a IFRS 9;

(i) registo em “Outros ativos tangiveis” pelo reconhecimento dos ativos sob direito de uso; e,

(iii) registo em “Outros passivos” pelo valor dos passivos de locagao reconhecidos.
- na demonstragao dos fluxos de caixa, a rubrica “Fluxos de caixa de atividades operacionais - Pagamentos
(de caixa) a empregados e a fornecedores” inclui montantes relativos a contratos de locagao de curto prazo e a
contratos de locacdo de ativos de baixo valor, e a rubrica “(Aumento)/Diminuicdo em outras contas de passivo”

inclui montantes relativos a pagamentos de partes de capital do passivo de locagdes, conforme detalhado nas
demonstragdes consolidadas dos fluxos de caixa.

Impacto na ética do locador

De acordo com a IFRS 16, paragrafo 62, os locadores devem classificar as locagbes como financeiras ou
operacionais.

Uma locagédo é classificada como locagdo financeira se transferir substancialmente todos os riscos e vantagens

inerentes a propriedade de um ativo subjacente. Uma locagao é classificada como locagdao operacional se ndo
transferir substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade de um ativo subjacente.

Sublocagoes
intermediario, mantendo-se em vigor o contrato de locagao com o locador original.

A IFRS 16 - Locacdes obriga a que o locador avalie as subloca¢gées com referéncia ao direito de uso e ndo com
referéncia ao ativo subjacente.

O locador da sublocacgao, simultaneamente locatario com referéncia a locacao original, deverd reconhecer um
ativo na sua demonstracao financeira — um direito de uso relativo a locagao primaria (se a locagao estiver
classificada como operacional) ou um ativo financeiro, mensurado de acordo com a IFRS 9, relativa a sublocacao
(se a locagao estiver classificada como financeira).

No caso de a locagao primaria ser de curta duragao, entdo a sublocacao devera ser classificada como locagao
operacional.
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I. Reconhecimento de proveitos resultantes de servicos e comissdes

De acordo com a IFRS 15, o Grupo reconhece a receita associada a servigos e comissdes quando (ou a medida que)
seja satisfeita uma obrigagao de desempenho (“performance obligation”) ao transferir um servico, tendo por base
0 prego de transagdo associado a essa obrigacdo de desempenho. Neste ambito, o Grupo procede as seguintes
etapas para o reconhecimento da receita associada a servi¢cos e comissoes:

- Reconhecimento (satisfacdo da obrigacao de desempenho): (i) identificacdo do contrato associado ao servigo
prestado e se 0 mesmo deve estar a ser abrangido pela IFRS 15; (ii) identificacao das obrigagdes de desempenho
associadas a cada contrato; (iii) definicdo do critério para que as obrigacdes de desempenho sejam satisfeitas,
tendo também em consideragdo os termos contratuais estabelecidos com a contraparte. De acordo com esta
definicdo, um servico é transferido quando o cliente obtém os beneficios e o controlo associados ao servigo
prestado. Neste ambito, o Grupo ainda procede a identificacao se as obrigagdes de desempenho sdo satisfeitas ao
longo do tempo (“‘over time”) ou num momento exato (“point in time”), sendo a receita reconhecida em
conformidade.

- Mensuragado (prego a reconhecer associado a cada obrigagdao de desempenho): (i) determinar o preco de
transagao associado ao servigo prestado, considerando os termos contratuais estabelecidos com a contraparte e
as suas praticas comerciais habituais. O preco da transagdo é o montante da contraprestacao (“amount of
consideration”) a qual o Grupo espera ter direito em troca da transferéncia de servicos prometidos ao cliente,
excluindo valores cobrados em nome de terceiros. O Grupo inclui no preco da transagao parte ou todo o montante
estimado da contraprestagdo varidvel associada a uma obrigagcao de desempenho, apenas na medida em que seja
altamente provavel que uma reversao significativa no valor da receita acumulada reconhecida nao venha a
ocorrer quando a incerteza associada a essa contraprestagdo varidvel for posteriormente resolvida; e (ii) alocar o
preco de transagao a cada um das obrigag¢des de desempenho identificadas no ambito do contrato estabelecido
com o cliente.

De salientar que quando os servigos ou comissdes sdo uma parte integrante da taxa de juro efetiva de um
instrumento financeiro, os proveitos resultantes de servicos e comissdes sao registados na margem financeira
(nota C3).

J. Ganhos/(Perdas) em operacdes financeiras ao justo valor através de resultados,
Ganhos/(Perdas) cambiais, Resultados de contabilidade de cobertura e Ganhos/
(Perdas) com o desreconhecimento de ativos e passivos nao contabilizados pelo
justo valor através dos resultados

Estas rubricas incluem os ganhos e perdas dos ativos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados,
isto é, as variagdes de justo valor e juros de derivados de negociacao e de derivados embutidos, assim como os
dividendos recebidos associados a estas carteiras. Inclui, igualmente, mais ou menos-valias das alienacdes de
ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral e de ativos financeiros ao custo amortizado.
As variagdes de justo valor dos derivados afetos a carteiras de cobertura e dos elementos cobertos, quando
aplicavel a cobertura de justo valor, também sao aqui reconhecidas, bem como os ganhos e perdas cambiais.

K. Atividades fiduciarias

Os ativos detidos no ambito de atividades fiduciarias nao sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras
consolidadas do Grupo. Os resultados obtidos com servigcos e comissdes provenientes destas atividades sao
reconhecidos na demonstragao dos resultados, no exercicio em que ocorrem.

L. Outros ativos tangiveis

Os “Outros ativos tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisi¢cao, deduzido das respetivas amortizagdes
acumuladas e perdas por imparidade. Os custos subsequentes sao reconhecidos como um ativo separado apenas
se for provavel que deles resultarao beneficios econdmicos futuros para o Grupo. As despesas com manutengao e
reparagao sao reconhecidas como custo a medida que sao incorridas, de acordo com o principio da especializagdao
dos exercicios.
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As amortizagdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com os seguintes periodos de vida
Util esperada:

NuUmero de anos

Imoveis =0
Obras em edificios alheios 10
Equipamentos 4al12
Outros ativos tangiveis 3

Sempre que exista um indicio de que um ativo fixo tangivel possa ter imparidade, é efetuada uma estimativa do
seu valor recuperavel, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido desse ativo
exceda o valor recuperavel. O valor recuperdvel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor
deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de
caixa estimados futuros que se espera vir a obter com o uso continuado do ativo e da sua alienagdo no fim da vida
util. As perdas por imparidade de ativos fixos tangiveis sao reconhecidas em resultados do periodo.

M. Propriedades de investimento

Os imoveis detidos pelo Grupo com o objetivo de valorizagdo do capital a longo prazo, e ndo de venda a curto
prazo, e que nao sejam destinados a venda no curso ordinario do negdécio nem a sua utilizacao, sao classificados
como propriedades de investimento.

Estes investimentos sao inicialmente reconhecidos ao custo de aquisi¢do, incluindo os custos de transagao, e
subsequentemente sao reavaliados ao justo valor. O justo valor da propriedade de investimento deve refletir as
condi¢gdes de mercado a data do balango. As variagdes de justo valor sao reconhecidas em resultados na rubrica
de "Outros proveitos/(custos) de exploracdo" (nota 6).

Os avaliadores externos que efetuam as avaliagdes estdo devidamente certificados para o efeito, encontrando-se
inscritos na CMVM.

N. Ativos intangiveis

N1. Encargos com projetos de investigacido e desenvolvimento

O Grupo nao procede a capitalizagao de despesas de investigagao e desenvolvimento. Todos 0s encargos sao
registados como gasto no periodo em que ocorrem.

N2.Software

O Grupo regista em ativos intangiveis os custos associados ao software adquirido a entidades terceiras, e procede
a sua amortizacao linear pelo periodo de vida util estimado em 6 anos. O Grupo ndo capitaliza custos gerados
internamente relativos ao desenvolvimento de software.

O. Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica “Caixa e seus equivalentes” engloba os valores
registados no balango com maturidade inferior a trés meses a contar da data da aquisicao, onde se incluem a
“Caixa”, as “Disponibilidades em Bancos Centrais” e as “Disponibilidades em outras instituicdes de crédito”.

P. Offsetting

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e reconhecidos pelo seu valor liquido em balan¢o quando: (i) o
Grupo tem um direito legal de compensar os valores reconhecidos e as transagdes podem ser liquidadas pelo seu
valor liquido; e, (ii) o Grupo pretenda liquidar numa base liquida ou realizar o ativo e liquidar simultaneamente o
passivo. Considerando as atuais operag¢des do Grupo, nao sao efetuadas quaisquer compensacdes de montante
material. No caso de ocorrerem reclassificagdes de quantias comparativas, € divulgado o disposto da IAS 1.41: (i) a
natureza da reclassificacao; (ii) a quantia de cada item (ou classe de itens) reclassificado(s); e, (iii) o motivo da
reclassificagao.
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Q. Transagcdes em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional a taxa de cambio em vigor na data
da transacdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda
funcional a taxa de cambio em vigor na data de balango. As diferengas cambiais resultantes da conversao sao
reconhecidas em resultados. Os ativos e passivos nao monetarios denominados em moeda estrangeira e
registados ao custo histérico sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio em vigor na data da
transagao. Os ativos e passivos nao monetarios registados ao justo valor sao convertidos para a moeda funcional a
taxa de cadmbio em vigor na data em que o justo valor é determinado e reconhecido por contrapartida de
resultados, com excec¢ao daqueles reconhecidos em “Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral”, cuja diferenca é registada por contrapartida de capitais proprios.

R. Beneficios a empregados

R1. Plano de beneficios definidos

O Grupo tem a responsabilidade de pagar aos seus trabalhadores pensdes de reforma por velhice, pensdes de
reforma por invalidez e pensdes de sobrevivéncia por sua morte, nos termos do estabelecido nas duas convengdes
coletivas de trabalho que outorgou. Estes beneficios estdo previstos nos planos de pensdes "Plano ACT" e "Plano
ACTQ" do Fundo de Pensdes do Grupo Banco Comercial Portugués.

No seguimento da publicacdo do Decreto-Lei n.° 54/2009, de 2 de marco, as entidades bancéarias passaram a
inscrever obrigatoriamente os novos trabalhadores no Regime Geral de Seguranga Social (RGSS). Estes
trabalhadores tém como regime base de reforma o RGSS, ndo tendo no ambito dos ACT qualquer beneficio (plano
base). O Grupo, no ambito da sua gestao de recursos humanos, ja tinha adotado como regra a inscrigdo dos novos
trabalhadores no RGSS desde julho de 2005. No entanto, até a transposi¢cao para o ACT das alteragcdes decorrentes
do referido Decreto-Lei n.° 54/2009, todos os trabalhadores ficaram abrangidos pelo disposto no capitulo de
seguranga social do ACT, sendo que para os trabalhadores que ja estavam inscritos no RGSS, o beneficio do ACT
funcionava como complemento ao RGSS. A partir de 1 de julho de 2009, de acordo com o ACT, todos 0s novos
trabalhadores tém apenas o RGSS como regime base de previdéncia.

Até 2011, a par dos beneficios previstos nos dois planos acima referidos, o Grupo tinha assumido a
responsabilidade, desde que verificadas determinadas condi¢cdes de rentabilidade em cada exercicio, de atribuir
complementos de reforma aos trabalhadores do Grupo admitidos até 21 de setembro de 2006 (Plano
Complementar). O Grupo, no final do exercicio de 2012, determinou a extingao (corte) do beneficio de velhice do
Plano Complementar. Em 14 de dezembro de 2012, o Instituto de Seguros de Portugal (ISP) aprovou formalmente
esta alteracao ao plano de beneficios do Grupo, com efeitos a 1 de janeiro de 2012. O corte do plano foi efetuado,
tendo sido atribuido aos trabalhadores direitos adquiridos individualizados. Nessa data, o Grupo procedeu
igualmente a liquidagao da respetiva responsabilidade.

A partir de 1 de janeiro de 2011, os empregados bancarios foram integrados no Regime Geral da Seguranga Social,
gue passou a assegurar a protecao dos trabalhadores nas eventualidades de maternidade, paternidade, adocgao e
ainda de velhice, permanecendo sob a responsabilidade dos bancos a protecao na doencga, invalidez,
sobrevivéncia e morte (Decreto-Lei n.° 1-A/2011, de 3 de janeiro).

A taxa contributiva é de 26,6%, cabendo 23,6% a entidade empregadora e 3% aos trabalhadores, em substituicdo
da Caixa de Abono de Familia dos Empregados Bancarios (CAFEB) que foi extinta por aquele mesmo diploma. Em
consequéncia desta alteracdo, o direito a pensao dos trabalhadores no ativo passou a ser coberto nos termos
definidos pelo Regime Geral da Seguranga Social, tendo em conta o tempo de servico prestado desde 1de janeiro
de 2011 até a idade da reforma, passando os bancos a suportar o diferencial necessario para a pensao garantida
nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT).

Esta integragdo conduziu a um decréscimo no valor atual dos beneficios totais reportados a idade da reforma a
suportar pelo fundo de pensdes, estando esse efeito a ser registado de acordo com o método Projected Unit
Credit durante o tempo médio de vida ativa até se atingir a idade normal de reforma. O apuramento das
responsabilidades com pensdes, realizado periodicamente pelo atudrio, considera este efeito, sendo calculado
tendo em conta os pressupostos atuariais em vigor, assegurando que as responsabilidades calculadas com
referéncia a 31 de dezembro de 2010, ndo considerando o efeito da integracao dos empregados bancarios no
Regime Geral da Segurancga Social, encontram-se totalmente cobertas e deduzidas do valor do efeito reconhecido
até a data. A componente deste efeito respeitante ao exercicio encontra-se reconhecida na rubrica "Custo dos
servigos correntes'.
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Na sequéncia da aprovacao pelo Governo do Decreto-Lei n.° 127/2011, que veio a ser publicado em 31 de dezembro,
foi estabelecido um Acordo Tripartido entre o Governo, a Associagdo Portuguesa de Bancos e os sindicatos dos
trabalhadores bancarios sobre a transferéncia para a esfera da Seguranca Social das responsabilidades das
pensdes em pagamento dos reformados e pensionistas a 31 de dezembro de 20T11.

Este decreto estabeleceu que as responsabilidades a transferir correspondiam as pensdes em pagamento em 31
de dezembro de 2011, a valores constantes (taxa de atualizagao 0%) na componente prevista no Instrumento de
Regulagao Coletiva de Trabalho (IRCT) dos reformados e pensionistas. As responsabilidades relativas as
atualizacGes das pensdes, a beneficios complementares, as contribui¢cdes para os SAMS sobre as pensdes de
reforma e sobrevivéncia, ao subsidio de morte e a pensao de sobrevivéncia diferida continuaram a cargo das
Instituicdes.

No final de dezembro de 2016, foi celebrado um acordo de revisao do ACT entre o Grupo BCP e quatro sindicatos
das duas federag¢des dos sindicatos representativos dos trabalhadores do Grupo, que introduziu alteragdes no
capitulo de Segurancga Social e, consequentemente, no plano de pensdes financiado pelo Fundo de Pensbes do
Grupo BCP. O novo ACT foi publicado pelo Ministério do Trabalho no Boletim do Trabalho e do Emprego em 15 de
fevereiro de 2017, tendo os respetivos efeitos sido registados nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de
2016 para os trabalhadores associados a estes quatro sindicatos.

A negociagcdo com o Sindicato dos Bancarios do Norte (SBN), que também esteve envolvido nas negociagdes do
novo ACT, apenas ficou concluida em abril de 2017 com a publicacdo no Boletim de Trabalho e Emprego, tendo
sido registados os efeitos deste novo ACT nas demonstrag¢des financeiras de 31 de dezembro de 2017 para os
trabalhadores associados do SBN.

As alteragdes mais relevantes ocorridas em 2016 no ACT foram a alteragdo da idade de reforma (invalidez
presumivel), que passou dos 65 anos para 66 anos e dois meses em 2016 e a atualizagdo subsequente de mais um
més em cada ano civil, ndo podendo em qualguer caso ser superior a que estiver em vigor em cada momento no
Regime Geral da Seguranga Social, a alteragao na formula de determinagao da contribuicdo da entidade
empregadora para os SAMS e, por Ultimo, foi introduzido um novo beneficio denominado Prémio Fim de Carreira,
gue substitui o Prémio de Antiguidade.

As alteragbes acima descritas foram enquadradas pelo Grupo como uma alteragdo do plano de pensdes nos
termos previstos na IAS 19. Como tal, tiveram impacto no valor atual das responsabilidades com servicos prestados
e foram reconhecidos na demonstracao dos resultados do exercicio de 2016, na rubrica "Custos com o pessoal".

Em 2017, apds autorizagcao da Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF), foi alterado o
contrato constitutivo do Fundo de Pensdes do Grupo BCP. Este processo teve, como objetivos essenciais,
incorporar no fundo de pensdes as alteracdes introduzidas nos ACT do Grupo em termos de beneficios de reforma,
e também passar para o fundo de pensdes as responsabilidades que estavam diretamente a cargo das empresas
(responsabilidades extra-fundo). O fundo de pensGes tem uma quota-parte exclusivamente afeta ao
financiamento das referidas responsabilidades, que no ambito do fundo se denomina Complemento Adicional. O
beneficio Prémio Fim de Carreira passou também a estar a cargo do fundo de pensdes no ambito do plano base
de reforma.

A responsabilidade liquida do Grupo com planos de reforma (planos de beneficio definido) é estimada
semestralmente, com referéncia a 31 de dezembro e 30 de junho de cada ano e sempre que ocorram flutuagdes
de mercado significativas ou eventos pontuais significativos, tais como alteragdes no plano, cortes ou liquidagdes
desde a ultima estimativa. As responsabilidades com servicos passados sdo calculadas utilizando o método
Projected Unit Credit e pressupostos atuariais considerados adequados.

As responsabilidades com pensdes sdo calculadas pelo atuario responsavel, que se encontra certificado pela ASF.

A responsabilidade liquida do Grupo relativa ao plano de pensdes de beneficio definido e outros beneficios é
calculada separadamente para cada plano, através da estimativa do valor de beneficios futuros que cada
trabalhador deve receber em troca pelo seu servico no periodo corrente e em periodos passados. O beneficio é
descontado de forma a determinar o seu valor atual, sendo aplicada a taxa de desconto correspondente a taxa de
obrigacdes de alta qualidade de sociedades com maturidade semelhante a data do termo das obrigacdes do
plano. A responsabilidade liquida é determinada apds a deducao do justo valor dos ativos do fundo de pensdes.
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O proveito/custo de juros com o plano de pensdes é calculado pelo Grupo multiplicando o ativo/responsabilidade
liguido com pensdes de reforma (responsabilidades deduzidas do justo valor dos ativos do fundo) pela taxa de
desconto utilizada para efeitos da determinagao das responsabilidades com pensdes de reforma atras referida.
Nessa base, o proveito/custo liquido de juros inclui o custo dos juros associado as responsabilidades com pensdes
de reforma e o rendimento estimado dos ativos do fundo, ambos mensurados com base na taxa de desconto
utilizada no calculo das responsabilidades.

Os ganhos e perdas de remensuracao, nomeadamente (i) os ganhos e perdas atuariais, resultantes das diferencas
entre os pressupostos atuariais utilizados e os valores efetivamente verificados (ganhos e perdas de experiéncia) e
das alteragdes de pressupostos atuariais e, (ii) os ganhos e perdas decorrentes da diferenca entre o rendimento
dos ativos do fundo calculado com base na taxa de desconto e os valores obtidos, sdo reconhecidos por
contrapartida de capital préprio na rubrica de "Outro rendimento integral".

O Grupo reconhece na sua demonstragao dos resultados um valor total liquido que inclui (i) o custo do servigo
corrente, (ii) o proveito/custo liquido de juros com o plano de pensdes, (i) o efeito das reformas antecipadas, (iv)
custos com servigos passados e, (v) os efeitos de qualquer liquidagao ou corte ocorridos no periodo. Os valores a
reconhecer na demonstragdo dos resultados sao reconhecidos como custos e proveitos consoante a sua natureza.
Os encargos com reformas antecipadas correspondem ao aumento de responsabilidades decorrente da reforma
ocorrer antes do empregado atingir a idade de reforma.

Os outros beneficios que ndo de pensdes, nomeadamente os encargos de salde dos trabalhadores na situagdo de
reforma e beneficios atribuiveis ao cdnjuge e descendentes por morte, sdo igualmente considerados no calculo
das responsabilidades.

Os pagamentos aos fundos sdo efetuados anualmente por cada empresa do Grupo, de acordo com um plano de
contribuigdes determinado de forma a assegurar a solvéncia do fundo. No final de cada exercicio, de acordo com o
Aviso 12/2001 do Banco de Portugal, o financiamento minimo das responsabilidades tem de ser 100% para as
pensdes em pagamento e 95% para os servigos passados do pessoal no ativo.

R2. Revisao das tabelas salariais dos trabalhadores no ativo e das reformas em pagamento

No terceiro trimestre de 2025, prosseguiram as negocia¢gdes com todos os sindicatos subscritores dos Acordos
Coletivos de Trabalho do Grupo, para a conclusao da revisdo integral do respetivo clausulado, negociacdes essas
gue ainda decorrem.

Paralelamente, foi acordado em 2 de janeiro de 2025 um aumento de 2,50% para tabelas salariais e restantes
clausulas de expressao pecuniaria relativas ao ano de 2025, com os sindicatos: SBN — Sindicato dos Trabalhadores
do Setor Financeiro de Portugal, SBC - Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Banca, Seguros e Tecnologias e
Sindicato da Banca, Seguros e Tecnologias - MAIS SINDICATO, no ambito de processo de medi¢cao que decorreu
na DGERT - Diregcao-Geral do Emprego e das Relagdes de Trabalho, e conforme proposta apresentada por esta
entidade em 23 de dezembro de 2024 as partes sob mediagao.

Decorrem ainda as negociagdes com o SIB - Sindicato Independente da Banca para a revisao das tabelas salariais
e restantes clausulas de expressao pecuniaria relativas ao ano de 2024 e 2025, assim como as negociagdes com o
Sindicato Nacional dos Quadros Técnicos Bancarios (SNQTB) para a revisao de 2025.

R3. Planos de contribui¢cao definida

Para os planos de contribuicao definida, as responsabilidades relativas ao beneficio atribuivel aos trabalhadores do
Grupo sdo reconhecidas como um gasto do periodo quando devidas.

Em 30 de setembro de 2025, o Grupo tem dois planos de contribuicdo definida. Um desses planos abrange os
trabalhadores que tenham sido admitidos até 1 de julho de 2009. Para este plano, designado nao contributivo, sdo
efetuadas contribuicdes do Grupo anuais e iguais a 1% da remuneracdo anual paga aos trabalhadores abrangidos
no ano anterior. As contribuicdes apenas sao efetuadas caso sejam cumpridos os seguintes requisitos: (i) o ROE do
Banco Comercial Portugués seja igual ou superior a taxa das obrigagdes do tesouro a 10 anos acrescida de 5
pontos percentuais e, (ii) existam reservas ou resultados distribuiveis nas contas do Banco Comercial Portugués.
Tendo no ano de 2024 sido cumpridos os requisitos indicados, foi registado nos custos de 2024, uma provisao para
a contribuicdo anual que foi efetuada em maio de 2025.
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Um outro plano abrange os trabalhadores que tenham sido admitidos apds 1 de julho de 2009. Para este plano,
designado contributivo, sdo efetuadas contribui¢dbes mensais e iguais a 1,5% da remuneragao mensal auferida
pelos trabalhadores no corrente més, quer pelo Grupo quer pelos préprios trabalhadores. Esta contribui¢cao tem
caracter obrigatdrio e estd definida nos Acordos Coletivos de Trabalho do Grupo BCP, ndo tendo subjacente
critério de performance.

R4. Remuneracgao variavel paga aos trabalhadores

Na politica de remuneragdes para os trabalhadores em vigor, esta previsto um sistema de remuneragao variavel
anual / distribuicdo de lucros para os trabalhadores ndo abrangidos por sistemas de incentivos comerciais, que
tem por base o nivel de resultados alcancados pelo Banco e o principio de discricionariedade face ao nivel de
responsabilidade e contributo de todos para os resultados do Banco. Em funcao dessa avaliacao, e desde que
cumprido um nivel minimo de desempenho do Banco aferido por um conjunto de indicadores quantitativos, é
determinado o valor da remuneracgdo varidvel a atribuir a cada trabalhador.

Compete a Comissdo Executiva, nos termos definidos na politica de remuneracdes, fixar os respetivos critérios de
alocagcdo a cada trabalhador, sempre que a mesma seja atribuida. A remuneragao variavel atribuida aos
colaboradores é registada por contrapartida de resultados no periodo a que dizem respeito.

R5. Planos de remuneragao com agoes

A data de 30 de setembro de 2025, encontra-se em vigor para os membros da Comissdo Executiva e para os
Trabalhadores considerados Trabalhadores titulares de fun¢des chave (KFH - Key Function Holders), onde estao
incluidos os Elementos-Chave de Gestdo, um plano de remuneracéo variavel / distribuicdo de lucros com acgdes do
BCP, decorrente da Politica de Remuneragdes para os Trabalhadores aprovada para o exercicio de 2025 e da
Politica de Remuneragdes para os membros dos 6rgdos de administragao e fiscalizagcdo aprovada para o exercicio
de 2025 e anos seguintes, com as alteragcdes que venham a ser aprovadas em cada exercicio, nomeadamente pela
Assembleia Geral de Acionistas em relagdo a Politica de Remuneragdes para os membros dos érgaos de
administragao e fiscalizagado, e pelo Conselho de Administragao em relagdo a Politica de Remuneragao para os
Trabalhadores.

Sao considerados trabalhadores titulares de fungdes chave (KFH) os Elementos-Chave de Gestdo, que
correspondem aos diretores de 1.2 linha que reportam diretamente ao Conselho de Administracao e os restantes
trabalhadores cujas atividades profissionais tém um impacto significativo no perfil de risco do Banco.

Conforme definido na Politica de Remuneragdes para os membros dos érgdos de administragdo e fiscalizacao,
estd previsto um sistema de remuneracdo varidvel anual / distribuicdo de lucros, que tem por base o nivel de
resultados alcangados pelo Banco, e pelo qual é efetuada anualmente uma avaliagdo discricionaria do
desempenho da Comissdao Executiva com base em informacgdes quantitativos e qualitativos. Em funcdo dessa
avaliagdo e da remuneracédo fixa anual, e desde que cumprido um nivel minimo de desempenho do Banco num
conjunto de indicadores quantitativos, € decidido pelo Conselho de Remuneragdes e Previdéncia o valor da
remuneracao variavel a atribuir a cada um dos membros da Comissao Executiva. O pagamento do valor da
remuneragao varidvel atribuida é sujeito a um periodo de deferimento de 5 anos para 50% do seu valor, sendo 50%
do seu valor pago no ano seguinte ao exercicio a que diz respeito. Nos membros em que a remuneracao variavel
atribuida € superior a remuneracao fixa anual auferida no exercicio a que se refere, 60% do montante deve ser
pago de forma diferida. Os valores relativos a parte nao diferida e diferida sdo pagos 50% em numerario e 50% em
acdes do BCP. O numero de agdes do BCP atribuidas resultam da sua valorizagdo a um valor de cotagao definido
nos termos da Politica de Remuneragdes aprovada.

Na Politica de Remuneracdes para os Trabalhadores, esta previsto um sistema de remuneracdo variavel anual /
distribuicdo de lucros para os Trabalhadores ndo abrangidos por Sistemas de Incentivos Comerciais, que tem por
base o nivel de resultados alcancados pelo Banco e o principio de discricionariedade face ao nivel de
responsabilidade e contributo de todos para os resultados do Banco. Em funcdo dessa avaliacdo e da
remuneracao fixa de referéncia para a fungao exercida, e desde que cumprido um nivel minimo de desempenho
do Banco num conjunto de indicadores quantitativos, € decidido pela Comissao Executiva o valor da remuneracao
variavel a atribuir a cada trabalhador. Para os trabalhadores considerados Trabalhadores titulares de fungdes
chave (KFH), o valor da remuneracao varidvel a atribuir a cada Trabalhador é decidido pela Comissao de
Nomeagdes e Remuneragdes, sendo 0 seu pagamento sujeito a um periodo de deferimento de 5 anos para 40%
do seu valor, sendo 60% do seu valor pago no ano seguinte ao do exercicio a que diz respeito. Nos KFH em que a
remuneragao variavel atribuida é superior a remuneracao fixa anual auferida no exercicio a que se refere, 60% do
montante deve ser pago de forma diferida. Os valores relativos a parte ndo diferida e diferida sdo pagos 50% em
numerario e 50% em ag¢des do BCP. O ndmero de ag¢des do BCP atribuidas e a atribuir resultam da sua valorizagcao
a um valor de cotagdo definido nos termos da Politica de Remuneracgdes aprovada. Conforme previsto na Politica
de Remuneracdes dos Trabalhadores, caso o valor da remuneragao variavel anual atribuida a um Trabalhador
titular de funcao chave (KFH) seja inferior a Euros 50.000 e ndo represente mais do que um terco da remuneragao
anual total do KFH, o pagamento da Remuneracao Variavel Anual sera 100% em numerario e ndao havera lugar a
diferimento.
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Os Trabalhadores considerados Trabalhadores titulares de funcdes chave (KFH) nao estao abrangidos por
Sistemas de Incentivos Comerciais.

Para os restantes Trabalhadores nao abrangidos por Sistemas de Incentivos Comerciais, 0 pagamento do valor da
remuneragao variavel atribuida é integralmente pago em numerario no ano seguinte ao do exercicio a que diz
respeito.

Para os membros da Comissao Executiva e para os Trabalhadores considerados titulares de fung¢des chave (KFH),
estd ainda previsto um sistema de remuneracao varidvel de longo prazo (RVLP), pelo qual estes poderao vir a
receber remuneragao variavel totalmente paga em acdes do BCP apds o final do periodo de avaliagao de 1 de
janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2025 (1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2025 para Trabalhadores
titulares de funcdes chave), desde que seja atingido um determinado nivel de desempenho num conjunto de
objetivos de longo prazo. O valor da remuneragdo varidvel de longo prazo atribuida é sujeito a um periodo de
deferimento de 5 anos para 50% do seu valor, sendo 50% do seu valor pago no ano seguinte ao periodo de
avaliacdo a que diz respeito. No caso de a RVLP ser, em relagdo a cada membro da Comissao Executiva ou KFH,
igual ou superior as Remuneragdes Fixas Anuais auferidas no Periodo de Avaliagao da RVLP, o montante diferido
corresponderd a 60%. O ndimero de agdes do BCP atribuidas resultam da sua valorizagdo a um valor de cotacao
definido nos termos da Politica de Remuneracdes aprovada.

Todas as ag¢des atribuidas aos membros da Comissao Executiva e aos Trabalhadores titulares de fungdes chave
(KFH), no ambito do pagamento de remuneragao varidvel, incluindo a de longo prazo, estao sujeitas a um periodo
de retengdo de 1ano apds o seu pagamento.

A remuneracao variavel total a atribuir em cada ano a cada membro da Comissdo Executiva e a cada Trabalhador
titular de fungdes chave (KFH), no que se refere a proporgdo entre o seu valor e a remuneracgao fixa anual, esta
limitada aos limites previstos na Politica de Remuneragdes respetiva.

Tal como previsto nas Politicas de Remuneracdes aprovadas e na legislagcao aplicavel, os valores de remuneracédo
varidvel anual e de longo prazo atribuidos aos membros da Comissao Executiva e aos Trabalhadores titulares de
funcdes chave (KFH) estao sujeitos a mecanismos de reducdo e reversao, a aplicar em caso de verificagcdo de
eventos extremamente significativos, devidamente identificados, nos quais as pessoas abrangidas tenham tido
uma participagao direta.

S. Impostos sobre lucros

O Grupo esta sujeito a impostos sobre lucros em diversas jurisdigdes. O Banco estd sujeito, em termos individuais,
ao regime estabelecido no Cdédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC), ao Regime
Especial aplicavel aos Ativos por Impostos Diferidos, aprovado pela Lei n.° 61/2014 de 26 de agosto, ao qual aderiu, e
a legislacdo avulsa. Adicionalmente, sdo registados impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais e relativos a
diferencas temporarias entre os resultados contabilisticos e os resultados fiscalmente aceites para efeitos de
impostos sobre o rendimento sempre que haja uma probabilidade razoavel de que tais impostos venham a ser
pagos ou recuperados no futuro.

Os impostos sobre lucros registados em resultados incluem o efeito dos impostos correntes e impostos diferidos.
O imposto é reconhecido na demonstracdo dos resultados, exceto quando relacionado com itens que sejam
movimentados em capitais proprios, facto que implica o seu reconhecimento em capitais préprios. Os impostos
diferidos reconhecidos nos capitais proprios decorrentes da reavaliagao de ativos financeiros ao justo valor através
de outro rendimento integral e de derivados de cobertura de fluxos de caixa sao posteriormente reconhecidos em
resultados, no momento em que forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que lhes deram origem.

Os impostos correntes correspondem ao valor que se apura relativamente ao rendimento tributdvel do periodo,
utilizando a taxa de imposto em vigor ou substancialmente aprovada pelas autoridades a data de balanco e
quaisquer ajustamentos aos impostos de periodos anteriores.

Os impostos diferidos sdo calculados, de acordo com o método do passivo com base no balango, sobre as
diferengas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas
de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balan¢co e que se espera que venham a ser
aplicadas quando as diferencas temporarias se reverterem.
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Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis, com excegao do
goodwill ndo dedutivel para efeitos fiscais, das diferengas resultantes do reconhecimento inicial de ativos e
passivos que nao afetem quer o lucro contabilistico quer o fiscal, e de diferengas relacionadas com investimentos
em subsidiarias na medida em que nao seja provavel que se revertam no futuro.

A rubrica de “Ativos por impostos diferidos” inclui montantes associados a imparidades de crédito ndo aceites
fiscalmente cujos créditos foram abatidos ao ativo, em funcao da expectativa de que as utilizagdes dessas
imparidades serao dedutiveis para efeitos do apuramento do lucro tributavel dos periodos de tributacdao em que
se encontrem reunidas as condi¢des legais previstas para a sua dedutibilidade fiscal.

Os ativos por impostos diferidos sao reconhecidos quando é provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que
absorvam as diferengas temporarias dedutiveis para efeitos fiscais (incluindo prejuizos fiscais reportaveis).

O Grupo procede, conforme estabelecido na IAS 12, paragrafo 74, a compensag¢ao dos ativos e passivos por
impostos diferidos sempre que: (i) tenha o direito legalmente executdvel de compensar ativos por impostos
correntes e passivos por impostos correntes; e, (ii) os ativos e passivos por impostos diferidos se relacionarem com
impostos sobre o rendimento langados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel.

O Grupo cumpre as orientagdes da IFRIC 23 — Incerteza sobre o Tratamento de Imposto sobre o Rendimento no
gue respeita a determinacgao do lucro tributavel, das bases fiscais, dos prejuizos fiscais a reportar, dos créditos
fiscais a usar e das taxas de imposto em cendrios de incerteza quanto ao tratamento em sede de imposto sobre o
rendimento, ndo tendo resultado da aplicagao da mesma qualquer impacto material nas suas demonstracdes
financeiras.

No exercicio de 2016, o Banco Comercial Portugués aderiu ao Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de
Sociedades (RETGS) para efeitos de tributacdo em sede de IRC, sendo a sociedade dominante. Nos exercicios de
2025 e de 2024 foi mantida a aplicagao do RETGS. O lucro tributavel do grupo é calculado pela soma algébrica dos
lucros tributaveis e prejuizos fiscais individuais das sociedades que o integram.

T. Relato por segmentos
O Grupo adotou a IFRS 8 — Segmentos Operacionais para efeitos de divulgacao da informacao financeira por

segmentos geograficos, desagregando-os nos respetivos segmentos operacionais sempre que se afigure
relevante. Um segmento de negdcio € uma componente do Grupo: (i) que desenvolve atividades de negdcio em

gue pode obter réditos ou incorrer em gastos; (ii) cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo
principal responsavel pela tomada de decisdes operacionais do Grupo para efeitos de imputacao de recursos ao
segmento e avaliagdao do seu desempenho; e (iii) relativamente ao qual esteja disponivel informacao financeira
distinta.

O Grupo controla a sua atividade através dos seguintes segmentos principais:

Atividade de negdcio desenvolvida em Portugal:

— Retalho, que inclui também o ActivoBank;
— Empresas e Corporate;

— Private Banking;

— Outros.

O agregado Outros (atividade em Portugal) inclui toda a atividade nao alocada nas outras linhas de negdcio,
nomeadamente a gestdo centralizada de participagdes financeiras, as atividades e operagdes de carater
corporativo e a atividade seguradora.

Atividade de negdcio desenvolvida no exterior:

— Poldnia:

—  Retalho;
— Empresas e Corporate;
- Outros.

- Mocambique;
— Outros.

O contributo da participagao na associada em Angola encontra-se englobado no agregado Outros (atividade
internacional).
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U. Provisdes, Ativos e Passivos contingentes
U1. Provisodes

Sdo reconhecidas provisdes quando (i) o Grupo tem uma obrigagcao presente (legal ou decorrente de praticas
passadas ou politicas publicadas que impliguem o reconhecimento de certas responsabilidades); (ii) seja provavel
gue o seu pagamento venha a ser exigido; e, (iii) possa ser feita uma estimativa fidvel do valor dessa obrigagédo.

Adicionalmente, quando ocorrem reorganizagdes fundamentais que tenham um efeito material na natureza e
foco das operagdes da empresa, e encontrando-se cumpridos os critérios para reconhecimento de provisdes atras
referidos, sdo reconhecidas provisdes para custos de reestruturagao.

A mensuragdo das provisdes tem em conta os principios definidos na IAS 37 no que respeita a melhor estimativa
do custo expectavel, ao resultado mais provavel das agdes em curso e considerando os riscos e incertezas
inerentes ao processo. Nos casos em que o efeito do desconto é material, as provisdes correspondem ao valor
atual dos pagamentos futuros esperados, descontados a uma taxa que considera o risco associado a obrigacgao.

As provisdes sao revistas no final de cada data de reporte e ajustadas para refletir a melhor estimativa, sendo
revertidas por resultados na proporgdao dos pagamentos que nao sejam provaveis.

As provisdes sao desreconhecidas através da sua utilizagdo para as obrigagdes para as quais foram inicialmente
constituidas ou Nos casos em que estas deixem de se observar.

U2. Ativos contingentes

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

U3. Passivos contingentes

Os passivos contingentes nao sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo enquadrados na norma IAS
37 e divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdémicos
nao seja remota. O Grupo regista um passivo contingente quando:

i) E uma obrigacdo possivel que provenha de acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd
confirmada pela ocorréncia ou nao de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente sob
controlo do Grupo; ou,

ii) E uma obrigacdo presente que decorra de acontecimentos passados, mas que n&o é reconhecida porque:

a) Nao é provavel que um exfluxo de recursos incorporando beneficios econdmicos seja exigido para
liguidar a obrigagao; ou,

b) A quantia da obrigagao ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes identificados sao objeto de divulgagao, a menos que seja remota a possibilidade de um
exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos.

V. Resultado por acao

Os resultados por agdo basicos sdo calculados dividindo o resultado liquido atribuivel a acionistas do Grupo pelo
ndmero meédio ponderado de agdes ordinarias emitidas, excluindo o numero médio de agdes ordinarias
compradas pelo Grupo e detidas como agdes proprias.

Para o resultado por agao diluido, o numero médio das ac¢des ordinarias emitidas € ajustado para assumir a
conversdo de todas as potenciais agdes ordinarias tratadas como diluidoras. Emissdes contingentes ou potenciais
sao tratadas como diluidoras quando a sua conversdao para agdes faz decrescer o resultado por agdo. Se o
resultado por agao for alterado em resultado de uma emissao a prémio ou desconto, ou outro evento que altere o
nudmero potencial de a¢cdes ordinarias, ou em resultado de alteragdes nas politicas contabilisticas, o calculo do
resultado por agdo para todos os periodos apresentados é ajustado retrospetivamente.
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W. Contratos de seguro

W1. Classificacdo

A IFRS 17 é a nova norma contabilistica para os contratos de Seguro, contratos de resseguro e para os contratos de
investimento com participagao nos resultados, cobrindo aspetos como o reconhecimento e mensuragao,
apresentacao e divulgacgdo informacao, vindo substituir a IFRS 4 — Contratos de seguro.

O Grupo emite contratos que incluem risco seguro, risco financeiro ou uma combinagao dos riscos seguro e
financeiro. Um contrato em que o Grupo aceita um risco de seguro significativo de outra parte, aceitando
compensar o segurado no caso de um acontecimento futuro incerto especifico afetar adversamente o segurado, é
classificado como um contrato de seguro.

Um contrato emitido pelo Grupo cujo risco seguro transferido ndo é significativo, mas cujo risco financeiro
transferido é significativo com participagdo nos resultados discricionaria, é considerado como um contrato de
investimento e reconhecido e mensurado de acordo com as politicas contabilisticas aplicaveis aos contratos de
seguro. Um contrato emitido pelo Grupo que transfere apenas risco financeiro, sem participagdo nos resultados
discricionaria, é registado como um instrumento financeiro.

W2. Reconhecimento e mensuraciao

A IFRS 17 define novos principios de reconhecimento, mensuracao, apresentacao e divulgacdo dos contratos de
seguro, contratos de resseguro e contratos de investimento com participagao nos resultados discricionaria. As
referéncias abaixo, aplicam-se a estes trés tipos de contratos.

Em termos de reconhecimento e mensuracdo, os contratos de seguro estao divididos em portfolios, cohorts
anuais e grupos de contratos. No reconhecimento inicial devem-se identificar os contratos que possuem risco
similar e podem ser geridos em conjunto, agrupando-os em portfolios. Para efeitos de mensuracao, esses
portfolios sdo ainda subdivididos em cohorts anuais, de acordo com o ano de emissdo. Cada um dos cohorts, de
acordo com o retorno esperado futuro, podera ser dividido nos seguintes grupos: i) contratos que sao onerosos No
reconhecimento inicial; ii) contratos que ndo apresentem uma possibilidade significativa de posteriormente se
tornarem onerosos; e iii) restantes contratos em carteira.

A responsabilidade de um contrato de seguro comeca quando se verificar uma das seguintes condic¢des: i) inicio
do periodo de cobertura do contrato, ii) data em que ocorre o primeiro pagamento pelo segurado e este se torna
devido ou iii) no caso de ser contrato oneroso, quando se torna oneroso.

A norma IFRS 17 estabelece 3 modelos de mensuragao das responsabilidades: GMM (General Measurement Model)
como modelo geral, VFA (Variable Fee Approach) como modelo obrigatério para contratos de natureza
maioritariamente financeira e PAA (Premium Allocation Approach), uma opgdo disponivel para contratos de curta
duracdo (até1ano).

A mensuracdo do valor de um contrato corresponde a soma de (exceto no caso dos contratos estejam a ser
mensurados pela abordagem de imputagdo dos prémios): i) valor atual dos ‘cash flows' futuros; ii) um ajustamento
de risco ndo financeiro; e o valor do lucro futuro que se estima que esse contrato vai gerar a Margem de Servigo
Contratual (CSM - Contractual Service Margin), a nao ser que o grupo de contrato seja oneroso. Nesse caso, a perda
estimada é reconhecida de imediato.

A responsabilidade por servigcos futuros nos contratos mensurados pela abordagem de imputagédo dos prémios é
baseada nos prémios recebidos, deduzidos dos valores reconhecidos em resultados ja incorridos no periodo.

Em termos da taxa de desconto para determinar os ‘cash flows' futuros, esta deve: i) refletir o valor temporal do
dinheiro; ii) ser consistente com outras semelhantes aplicadas no mercado para situagdes com caracteristicas
semelhantes e iii) excluir o efeito de fatores que ndo afetem os cash flows futuros do contrato de seguro.

Na valorizagdo subsequente, na Demonstragdo da Posicdo financeira devem constar as responsabilidades por
contratos de seguro, divididas em i) responsabilidades por servicos futuros e ii) responsabilidades por servigos
passados. Em termos da Demonstracédo de rendimentos, deve constar: i) os proveitos de contratos de seguro, ii)
os gastos de contratos de seguro e iii) as perdas da componente financeira dos contratos de seguro.
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W3. Apresentacio e divulgacgao

Na Demonstracao da posicdo financeira deve aparecer de forma desagregada i) os ativos de contratos de seguro,
ii) os ativos de contratos de resseguro cedido, iii) os passivos de contratos de seguro e iv) os passivos de contratos
de resseguro cedido.

Em termos da Demonstragcao de rendimentos, devem estar evidenciados: i) os proveitos de contratos de seguro, ii)
0s gastos de contratos de seguro, iii) as perdas da componente financeira dos contratos de seguro, e iv) os custos e
proveitos decorrentes dos contratos de resseguro.

Juntamente com as Demonstragdes financeiras, a norma prevé divulgagdes adicionais de informacgao de carater
qualitativo e quantitativo sobre: i) valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras que estejam dentro do
ambito da IFRS 17; ii) julgamentos significativos e alteracdes a esses julgamentos levadas a cabo com a aplicagao
da IFRS 17 e iii) natureza e extensdo dos riscos inerentes aos contratos que estejam dentro do ambito da IFRS 17.

Relativamente aos riscos que estejam no ambito da IFRS 17, a entidade de analisar: i) a concentragao de riscos, ii) a
sensibilidade aos riscos mais significativos, iii) a evolugdo dos sinistros, iv) o risco de crédito e v) o risco de liquidez.

X. Prestacgao do servico de mediagao de seguros ou de resseguros

O Banco Comercial Portugués e o Banco ActivoBank sdao entidades autorizadas pela Autoridade de Supervisao de
Seguros e Fundos de Pensdes (ASF) para a pratica da atividade de mediacdo de seguros, na categoria de Mediador
de Seguros Ligado, de acordo com o artigo 8.°, alinea a), subalinea i), do Decreto-Lei n.° 144/2006, de 31 de julho,
desenvolvendo a atividade de intermediacdo de seguros nos ramos vida e ndo vida.

No dmbito dos servigcos de mediacao de seguros, estes Bancos efetuam a venda de contratos de seguros. Como
remuneragao pelos servigos prestados de mediagcdo de seguros, recebem comissdes pela mediacdao de contratos
de seguros e de contratos de investimento, as quais estao definidas em acordos/protocolos estabelecidos com as
Seguradoras.

As comissdes recebidas pelos servicos de mediagao de seguros sao reconhecidas de acordo com o principio da
especializagdo dos exercicios, pelo que as comissdes cujo recebimento ocorre em momento diferente do periodo
a que respeita sdo objeto de registo como valor a receber numa rubrica de "Outros ativos". As comissdes recebidas
pelos servicos de mediacdo de seguros sdo reconhecidas de acordo com a politica descrita na nota |.
Reconhecimento de proveitos resultantes de servicos e comissdes.

Y. Estimativas contabilisticas na aplicacdo das politicas contabilisticas

As IFRS estabelecem um conjunto de procedimentos contabilisticos que requerem que o Conselho de
Administragao, sob parecer da Comissao Executiva, utilize o julgamento e faga as estimativas necessarias de forma
a decidir qual o tratamento contabilistico mais adequado. Estas estimativas foram efetuadas considerando a
melhor informacé&o disponivel na data de preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas, considerando
a incerteza do contexto econdmico atual e do conflito geopolitico na Europa de Leste. As principais estimativas
contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicagao dos principios contabilisticos pelo Grupo sao analisados nos
paragrafos seguintes, no sentido de melhorar o entendimento de como a sua aplicagao afeta os resultados
reportados do Grupo e a sua divulgagdo.

Considerando que em algumas situagdes as normas contabilisticas permitem um tratamento contabilistico
alternativo em relagcdo ao adotado pelo Conselho de Administracdo, sob parecer da Comissdo Executiva, os
resultados reportados pelo Grupo poderiam ser diferentes caso um tratamento distinto fosse escolhido. A
Comissao Executiva considera que os critérios adotados sdo apropriados e que as demonstragdes financeiras
apresentam de forma adequada a posicao financeira do Grupo e das suas operagdes em todos os aspetos
materialmente relevantes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sao apresentados apenas para assistir o leitor no

entendimento das demonstragcdes financeiras e ndo tém intencdo de sugerir que outras alternativas ou
estimativas possam ser mais apropriadas.
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Y1. Entidades incluidas no perimetro de consolidagao

Para determinagao das entidades a incluir no perimetro de consolidagao, o Grupo avalia em que medida esta
exposto, ou tenha direitos, a variabilidade nos retornos provenientes do seu envolvimento com essa entidade e
possa apoderar-se dos mesmos através do poder que detém sobre essa entidade (controlo de facto). A decisdo de
gue uma entidade tem de ser consolidada pelo Grupo requer a utilizacdo de julgamento, pressupostos e
estimativas para determinar em que medida o Grupo esta exposto a variabilidade do retorno e a capacidade de se
apoderar do mesmo através do seu poder. Outros pressupostos e estimativas poderiam levar a que o perimetro de
consolidagao do Grupo fosse diferente, com impacto direto nos resultados consolidados.

Y2. Imparidade do goodwiill

O valor recuperdvel do goodwill registado no ativo do Grupo é analisado numa base anual na preparagdo de
contas com referéncia ao final do exercicio ou sempre que existam indicios de eventual perda de valor. Para o
efeito, o valor de balango das entidades do Grupo para as quais se encontra reconhecido no ativo o respetivo

goodwill, € comparado com o seu valor recuperavel. E reconhecida uma perda por imparidade associada ao
goodwill guando o valor recuperavel da entidade a ser testada é inferior ao seu valor de balanco.

Na auséncia de um valor de mercado disponivel, o mesmo é calculado com base em técnicas de valores
descontados usando uma taxa de desconto que considera o risco associado a unidade a ser testada. A
determinacgao dos fluxos de caixa futuros a descontar e da taxa de desconto a utilizar envolve julgamento.

Y3. Impostos sobre os lucros

Para determinar o montante de impostos sobre os lucros em cada uma das jurisdicdes onde o Grupo opera foi
necessario efetuar determinadas interpretagdes e estimativas. Existem diversas transac¢des e calculos para os
quais a determinagao dos impostos a pagar € incerta durante o ciclo normal de negécios. Outras interpretacdes e
estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, acumulados
e reconhecidos no exercicio.

Este aspeto assume uma relevancia acrescida para efeitos da andlise de recuperabilidade dos impostos diferidos,
na qual o Grupo considera projecdes de lucros tributdveis futuros baseados num conjunto de pressupostos,
incluindo a estimativa de resultado antes de imposto, ajustamentos a matéria coletavel, a evolugao da legislagao
fiscal e a respetiva interpretagao. Desta forma, a recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos depende da
concretizagdo da estratégia da Comissao Executiva do Banco, nomeadamente da capacidade de gerar os
resultados tributaveis estimados, da evolugdo da legislacao fiscal e da respetiva interpretagao.

Relativamente a atividade em Portugal, a Lei n.° 98/2019, de 4 de setembro, estabeleceu o regime fiscal das
imparidades de crédito e das provisdes para garantias para os periodos de tributagao iniciados em ou apds 1 de
janeiro de 2019, prevendo a aproximacdo entre as regras contabilisticas e fiscais para efeitos da dedutibilidade dos
gastos com o reforco das imparidades de crédito. As regras em vigor até 2018 poderiam continuar a ser aplicadas
até ao final do exercicio de 2023, salvo se fosse exercida antecipadamente a opc¢ao pela aplicagcdo do novo regime.

Em 2022, o Banco Comercial Portugués, S.A. e o Banco ActivoBank, S.A. exerceram a opgao pela aplicagao do novo
regime, nos termos do qual sdo integralmente dedutiveis para efeitos da determinac¢ao do lucro tributavel, com as
excegdes previstas no Cédigo do IRC, as perdas por imparidade para risco de crédito relativas a exposi¢cdes
analisadas em base individual ou em base coletiva reconhecidas nos termos das normas contabilisticas e
regulamentares aplicaveis, as perdas por imparidade associadas a compromissos de crédito e garantias
financeiras, registadas enquanto provisdes para garantias e outros compromissos e as perdas por imparidades em
instrumentos de divida mensurados pelo custo amortizado ou pelo justo valor através de outro rendimento
integral. As excecdes aplicam-se as perdas por imparidade relativas a créditos e outros direitos e as provisdes para
garantias e outros compromissos relativas sobre pessoas singulares ou coletivas que detenham, direta ou
indiretamente, mais de 10 % do capital do Banco, sobre membros dos seus érgdos sociais, sobre sociedades nas
gquais o Banco detenha, direta ou indiretamente, mais de 10 % do capital ou sobre entidades com as quais se
encontre numa situacao de relagcdes especiais.

As perdas por imparidade e outras correcdes de valor para risco especifico de crédito registadas até 31 de
dezembro 2021 e ainda ndo aceites fiscalmente sdo apenas dedutiveis até ao montante que, em cada periodo de
tributacdo, corresponder a aplicagdo dos limites minimos obrigatérios estabelecidos no Aviso do Banco de
Portugal n.° 3/95, na redacdo em vigor antes da respetiva revogacao pelo Aviso do Banco de Portugal n.° 5/2015, e,
entre outras condicdes, desde que ndo sejam créditos cobertos por direitos reais sobre bens imoveis.
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Na sequéncia das alteracdes previstas na Lei n.° 24-D/2022, de 30 dezembro, no ambito do Orcamento do Estado
para 2023, foi eliminado o limite temporal aplicavel ao reporte dos prejuizos fiscais em Portugal. Esta alteragao
aplica-se aos prejuizos fiscais apurados em periodos de tributagdo que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2023,
assim como aos prejuizos fiscais apurados em periodos de tributagao anteriores a 1 de janeiro de 2023 e cujo
periodo de deducgdao ainda se encontre em curso na referida data. Assim, os prejuizos fiscais apurados nos
exercicios de 2014 e seguintes poderdo ser deduzidos a lucros tributdveis futuros. O limite de dedugdo dos
prejuizos fiscais passou de 70% para 65%, sendo elevado em dez pontos percentuais quando a diferenga resulte da
dedugdo de prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributagdo de 2020 e 2021, nos termos do regime especial
previsto na Lei n.° 27-A/2020, de 24 de julho.

Nas projecdes de lucros tributaveis futuros, nomeadamente para efeitos na analise de recuperabilidade dos ativos
por impostos diferidos realizada com referéncia a 31 de dezembro de 2024, foi considerada a aproximagao entre as
regras contabilisticas e fiscais previstas na referida Lei n.° 98/2019, de 4 de setembro, tendo em conta a opcéo pela
aplicagdao do novo regime exercida em 2022, bem como as alteragdes ao nivel da eliminacdo do limite temporal a
utilizacdo de prejuizos fiscais previstas na referida Lei n.° 24-D/2022, de 30 dezembro.

O lucro tributavel ou prejuizo fiscal apurado pelo Banco ou pelas suas subsididrias residentes em Portugal pode
ser corrigido pela administragao fiscal portuguesa no prazo de quatro anos, exceto no caso de ter sido efetuada
qualquer deducao de prejuizos fiscais ou utilizado crédito de imposto, em que o prazo de caducidade é o do
exercicio desse direito. O Grupo registou provisdes, passivos por impostos correntes ou passivos por impostos
diferidos no montante que considera adequado para fazer face as corregdes de imposto ou dos prejuizos fiscais de
que foi objeto, bem como as contingéncias referentes aos exercicios ainda nao revistos pela administragao fiscal.

Y4.Valorizagdo dos imoveis registados em Ativos nao correntes detidos para venda e em
Outros ativos

A valorizagao destes ativos, e consequentemente as perdas por imparidade, encontra-se suportada em avaliagdes
realizadas por peritos avaliadores externos, as quais incorporam diversos pressupostos, nomeadamente preco de
venda por metro quadrado, taxa de desconto, melhor uso do imdvel e expectativas quanto ao desenvolvimento de
projetos imobiliarios, conforme aplicavel, e considera ainda a experiéncia histérica do Grupo de venda de imdveis,
as suas perspetivas acerca da evolugdo do mercado imobilidrio e as intengdes do érgdo de gestdo sobre a
comercializagdo destes ativos. Os pressupostos utilizados nas avaliagdes destes imdveis tém impacto na sua
valorizagdo e, consequentemente, na determinagao da imparidade.

Y5. Pensodes e outros beneficios a empregados

A determinagao das responsabilidades pelo pagamento de pensdes requer a utilizagdo de pressupostos e
estimativas, incluindo a utilizacdo de projecdes atuariais e outros fatores, tais como a taxa de desconto, as taxas de
crescimento das pensdes e dos salarios e as tabuas de mortalidade, que tém impacto nos custos e nas
responsabilidades do plano de pensdes.

A taxa de desconto utilizada na atualizagdo das responsabilidades do fundo de pensdes do Grupo, relativamente
aos planos de pensdes com beneficios definidos dos seus colaboradores e administradores, foi determinada com
base numa analise efetuada sobre um conjunto de informagdo disponivel, onde se incluem, entre outros
elementos, as referéncias de mercado para este indicador publicadas por entidades especializadas,
internacionalmente reconhecidas, e que se baseiam, conforme definido pela IAS 19, em yields de mercado de um
universo de emissdes de obrigacdes de elevada qualidade (baixo risco), maturidades diversas, denominadas em
Euros e respeitantes a um leque diversificado e representativo de emitentes (ndo soberanos).

Y6. Instrumentos financeiros - IFRS 9
Y6.1. Classificacdo e mensuracdo

A classificagcdo e mensuracdo dos ativos financeiros depende dos resultados do teste SPPI (analise das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais, para concluir se os mesmos correspondem unicamente a
pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida) e do teste do modelo de negdcio.

O Grupo determina o modelo de negdcio tendo em consideragao a forma como os grupos de ativos financeiros
sao geridos em conjunto para atingir um objetivo de negécio especifico. Esta avaliagdo requer julgamento, na
medida em que tém de ser considerados, entre outros, os seguintes aspetos: a forma como o desempenho dos
ativos é avaliada; os riscos que afetam o desempenho dos ativos e a forma como esses riscos sdo geridos; e a forma
de retribuicado dos gestores dos ativos.
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O Grupo monitoriza os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e ao justo valor através de outro
rendimento integral que sejam desreconhecidos antes da sua maturidade, para perceber os motivos subjacentes
a sua alienagao e determinar se sdo consistentes com o objetivo do modelo de negdcio definido para esses ativos.
Esta monitorizagdo insere-se no processo de avaliagdo continua pelo Grupo do modelo de negdcio dos ativos
financeiros que permanecem em carteira, para determinar se o mesmo é adequado e, caso nao seja, se houve
uma alteragdo do modelo de negdcio e, consequentemente, uma alteragao prospetiva da classificagdo desses
ativos financeiros.

Y6.2. Perdas por imparidade em ativos financeiros ao custo amortizado e instrumentos de divida ao
justo valor através de outro rendimento integral

A determinagado das perdas por imparidade para instrumentos financeiros envolve julgamentos e estimativas
relativamente aos seguintes aspetos, entre outros:

Aumento significativo do risco de crédito:

As perdas por imparidade correspondem as perdas esperadas em caso de default num horizonte temporal de 12
meses para os ativos em Stage 1, e as perdas esperadas considerando a probabilidade de ocorréncia de um evento
de default em algum momento até a data de maturidade do instrumento financeiro para os ativos em Stages 2 e
3. Um ativo é classificado em Stage 2 sempre que se verifigue um aumento significativo no respetivo risco de
crédito desde o seu reconhecimento inicial. Na avaliagdo da existéncia de um aumento significativo do risco de
crédito, o Grupo tem em consideracao informagao qualitativa e quantitativa, razoavel e sustentavel.

No sentido de ir de encontro aos guidelines dos supervisores, nomeadamente no que respeita a identificacao e
mensurac¢ado do risco de crédito no contexto de incerteza atual, em grande medida associado ao agravamento do
contexto geopolitico internacional, aos constrangimentos em varias economias europeias relevantes
(instabilidade politica, pressdes orcamentais e menor crescimento) e a existéncia de niveis mais elevados de taxas
de juro (ainda que num processo de ajustamento), o Grupo procedeu ao registo de imparidades adicionais em
relacao aos modelos em vigor de calculo de imparidade coletiva (overlays).

O exercicio efetuado teve por base uma analise de migracdes de clientes identificados como de maior risco para
Stage 2 e Stage 3, sendo o maior impacto no segmento de empresas.

Defini¢do de grupos de ativos com caracteristicas de risco de crédito comuns:

Quando as perdas de crédito esperadas sdo mensuradas numa base coletiva, os instrumentos financeiros sao
agrupados com base em caracteristicas de risco comuns. O Grupo monitoriza a adequagao das caracteristicas de
risco de crédito numa base regular para avaliar se mantém a sua similaridade. Este procedimento é necessario
para assegurar que, no caso de se verificar uma alteracdo das caracteristicas de risco de crédito, a segmentagao
dos ativos € revista. Esta revisao pode resultar na criacao de novos portfélios ou na transferéncia dos ativos para
portfdlios ja existentes, que reflitam melhor as suas caracteristicas de risco de crédito.

Definicdo do numero e ponderagdo relativa da informagdo prospetiva para cada tipo de produto/mercado e
determinagdo de informagdo prospetiva relevante:

Na estimativa das perdas de crédito esperadas, o Grupo utiliza informacado prospetiva razoavel e sustentavel que é
baseada em pressupostos sobre a evolugdo futura de diferentes drivers econédmicos e a forma como cada um dos
drivers impacta os restantes.

Probabilidade de incumprimento:

A probabilidade de incumprimento representa um fator determinante na mensuragcao das perdas de crédito
esperadas e corresponde a uma estimativa da probabilidade de incumprimento num determinado periodo
temporal, cujo calculo é efetuado com base em dados histéricos, pressupostos e expectativas sobre as condi¢cdes
futuras.

Perda dado o incumprimento:

Corresponde a uma estimativa da perda num cenério de incumprimento. E baseada na diferenca entre os fluxos
de caixa contratuais e os que o Grupo espera receber, por via dos fluxos de caixa gerados pelo negdécio do cliente
ou dos colaterais do crédito. O apuramento da estimativa de perda dado o incumprimento tem por base, entre
outros aspetos, os diferentes cenarios de recuperacgao, informacao histdérica, os custos envolvidos no processo de
recuperacao e a estimativa de valorizagdo dos colaterais associados as operacdes de crédito.
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Y6.3. Justo valor dos instrumentos financeiros

O justo valor € determinado com base em cotagdes de mercado quando disponiveis e, na sua auséncia, com base
em pregos de transagdes recentes semelhantes, realizadas em condi¢cdes de mercado, ou em metodologias de
avaliagcdo suportadas em técnicas de fluxos de caixa descontados, considerando fatores como condi¢cdes de
mercado, efeito do tempo, curva de rendimentos e volatilidade. Quando essas metodologias envolvem a utilizagao
de pressupostos ou inputs significativos ndo observaveis, os instrumentos sao classificados como nivel 3 da
hierarquia de justo valor, em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis (IFRS 13). A adocao de
diferentes metodologias, pressupostos ou julgamentos pode conduzir a resultados diferentes dos reportados.

Em contextos de mercado caracterizados por maior incerteza macroeconémica, o Grupo poderd, entre outras
medidas, realocar limites de risco, rever cendrios de stress e o calculo dos ajustamentos de justo valor.

Y7. Provisdes para o risco legal associado a empréstimos hipotecarios indexados a moeda
estrangeira, (maioritariamente ao franco suico)

O Grupo regista provisdes para contingéncias legais relacionadas com empréstimos hipotecarios indexados a
moeda estrangeira, maioritariamente ao franco suico, concedidos pelo Bank Millennium, S.A.

Os pressupostos utilizados pelo Bank Millennium baseiam-se essencialmente em observagdes historicas e terao
de ser atualizados em periodos subsequentes, podendo essa atualizagdo ter um impacto relevante na estimativa
da provisao. A metodologia desenvolvida pelo Bank Millennium é baseada nos seguintes parametros: i) o numero
de processos judiciais atuais (incluindo ag¢des coletivas) e potenciais futuros processos judiciais; (i) 0 montante
atualmente estimado de perda potencial do Bank Millennium em caso de uma sentenca especifica do tribunal;
(iii) a probabilidade de obtencdo de uma sentenca judicial especifica calculada com base em estatisticas de
sentencas onde o Bank Millennium € parte e pareceres juridicos obtidos; (iv) monitorizagdo do comportamento
dos clientes analisando a sua disponibilidade para processar o Banco, nomeadamente devido a fatores
econdmicos e (v) estimativas envolvendo acordos judiciais ou extrajudiciais celebrados com os clientes.

A evolugao das responsabilidades com as contingéncias legais relacionadas com os empréstimos hipotecarios
indexados ao franco suico e 0 montante das perdas efetivas para o Bank Millennium dependem, nomeadamente,
do numero de agdes judiciais em curso e potenciais, assim como das decisdes finais dos tribunais sobre cada agao,
bem como dos acordos judiciais ou extrajudiciais celebrados com os clientes.

Z. Eventos subsequentes

O Grupo analisa os eventos ocorridos apés a data de balanco, ou seja, os acontecimentos favoraveis e/ou
desfavoraveis que ocorram entre a data do balanco e a data em que as demonstragdes financeiras foram
autorizadas para emissdo. Neste ambito, podem ser identificados dois tipos de eventos:

i) aqueles que proporcionam prova de condi¢cdes que existiam a data de balanco (eventos apds a data de
balanco que dao lugar a ajustamentos); e,

ii) aqueles que sejam indicativos das condigdes que surgiram apoés a data de balanco (eventos apds a data de
balanco que ndo dao lugar a ajustamentos).

Os eventos ocorridos apds a data das demonstragdes financeiras que ndo sejam considerados eventos ajustaveis,
se significativos, sao divulgados no anexo as demonstragdes financeiras consolidadas.
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2. Margem financeira

Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 30 setembro

2025 2024
Juros e proveitos equiparados
Juros de disponibilidades em Bancos Centrais e em instituicdes de crédito 54.007 80.256
Juros de ativos financeiros ao custo amortizado
Aplicagdes em instituigdes de crédito 63.219 62.445
Crédito a clientes 2.010.982 2.362.429
Titulos de divida 556.715 46221
Juros de ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Ativos financeiros detidos para negociagcao 52.713 38.491
Ativos financeiros ndo detidos para negociagdo obrigatoriamente ao justo valor
através de resultados 2.217 636
Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados 766 709
Juros de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 443392 377152
Juros de derivados de cobertura 105.566 160.481
Juros de outros ativos 11.002 13.464
3.300.579 3558274
Juros e custos equiparados
Juros de passivos financeiros ao custo amortizado
Depositos de instituicoes de crédito e outros empreéstimos (29.999) (37.307)
Depdsitos de clientes e outros empréstimos (739.249) (890.106)
Titulos de divida ndo subordinada emitidos (153.730) (131.073)
Passivos subordinados (62.022) (61.957)
Juros de passivos financeiros ao justo valor através de resultados
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Derivados (1e.652) (36.061)
Passivos financeiros designados ao justo valor através de resultados
Depodsitos de clientes e outros empréstimos (24.923) (8.302)
Titulos de divida ndo subordinada emitidos — (277)
Juros de derivados de cobertura (98.497) (273.087)
Juros de locagoes (8.764) (9.135)
Juros de outros passivos (147) (212)
(1133.977) (1.447.51)
2.166.602 2.110.763

A rubrica Juros e proveitos equiparados - Juros de ativos financeiros ao custo amortizado - Crédito a clientes inclui
o montante de Euros 42.083.000 (30 setembro 2024: Euros 75.554.000) relativo a comissdes e outros proveitos
contabilizados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, conforme referido na politica contabilistica
descrita na nota 1 C3. Esta rubrica inclui ainda o montante de Euros 43.862.000 (30 setembro 2024: Euros

60.547.000) relativo a proveitos de clientes classificados no stage 3.

As rubricas Juros e custos equiparados — Juros de titulos de divida ndo subordinada emitidos e de Juros de
passivos subordinados incluem os montantes de Euros 2.502.000 e Euros 548.000, respetivamente (30 setembro
2024: Euros 2.586.000 e Euros 606.000, respetivamente) referentes a comissdes e outros custos contabilizados de
acordo com o método da taxa de juro efetiva, conforme referido na politica contabilistica descrita na nota 1 C3.

A rubrica Juros e custos equiparados — Juros de locagdes refere-se ao gasto de juros relativo aos passivos de
locagao reconhecidos no ambito da IFRS 16, conforme indicado na politica contabilistica 1 H.
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3. Rendimentos de instrumentos de capital

Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de euros)
30 setembro 30 setembro

2025 2024
Rendimentos de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 803 822
803 822

4. Resultados de servicos e comissoes

Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 30 setembro

2025 2024
Servicos e comissdes recebidas
Por servigcos bancarios prestados 408.840 401.200
Gestdo e manutengado de contas 133.978 127.524
Bancassurance 105.376 105.933
Operacgdes sobre titulos 43.671 38.128
Por garantias prestadas 34.907 35.256
Por compromissos perante terceiros 4.075 3.885
Comissdes de gestdo e de intervengao 19.230 18.511
Outras comissdes 17131 16.615
767.208 747.052
Servigcos e comissdes pagas
Por servigos bancarios prestados por terceiros (101.570) (110.662)
Operagdes sobre titulos (7.037) (6.426)
Por garantias recebidas (3.550) (4.624)
Bancassurance (1.494) (1.555)
Outras comissoes (24.776) (22.016)
(138.427) (145.283)
628.781 601.769
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5. Resultados em operacgodes financeiras
A analise desta rubrica é apresentada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 30 setembro

2025 2024
Ganhos/(perdas) em operacdes financeiras ao justo valor através de resultados
Resultados em ativos financeiros detidos para negociagao 17.462 139.728
Resultados em ativos financeiros ndo detidos para negociagdo obrigatoriamente
a0 justo valor através de resultados 10.424 4.202
Resultados em ativos e passivos financeiros designados ao justo valor através de
resultados (62.009) (161.556)
65.877 (17.626)
Ganhos/(perdas) cambiais 15.291 7.673
Resultados de contabilidade de cobertura 2.523 4.283
Ganhos/(perdas) com o desreconhecimento de ativos e passivos financeiros ndo
contabilizados pelo justo valor através dos resultados (3.032) 34.921
80.659 29.251

A rubrica Ganhos/(perdas) em operacdes financeiras ao justo valor através de resultados € composta por:

(Milhares de euros)

30 setembro 30 setembro

2025 2024
Resultados em ativos financeiros detidos para negociagao
Lucros
Carteira de titulos de divida 10.858 10.727
Instrumentos de capital 14.028 25.024
Instrumentos financeiros derivados 652.281 456.179
Outras operagdes 1.245 808
678.412 492738
Prejuizos
Carteira de titulos de divida (6.568) (5.550)
Instrumentos de capital (13.383) (22.360)
Instrumentos financeiros derivados (540.622) (324.763)
Outras operagdes (377) (325)
(560.950) (353.010)
117.462 139.728
(continua)
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(continuagao)

<

30 setembro 30 setembro

2025 2024
Resultados em ativos financeiros ndo detidos para negociagao
obrigatoriamente ao justo valor através de resultados
Lucros
Créditos a clientes 254 1.431
Carteira de titulos de divida 25140 21.085
Instrumentos de capital 28.091 18.105
53.485 40.621
Prejuizos
Créditos a clientes (147) (694)
Carteira de titulos de divida (26.237) (25.180)
Instrumentos de capital (16.677) (10.539)
(43.061) (36.419)
10.424 4.202
Resultados em ativos e passivos financeiros designados ao justo valor através de
resultados
Lucros
Carteira de titulos de divida 62 316
Depodsitos de clientes e outros empréstimos 28.333 25.520
Titulos de divida emitidos
Certificados e valores mobilidrios estruturados emitidos 181.121 45.001
Outros titulos de divida emitidos — 39
209.516 70.876
Prejuizos
Carteira de titulos de divida (1e1) (388)
Depdsitos de clientes e outros empréstimos (28.514) (35.710)
Titulos de divida emitidos
Certificados e valores mobilidrios estruturados emitidos (242.852) (188.900)
Outros titulos de divida emitidos — (7.434)
(271.527) (232.432)
(62.01) (161.556)

Nas rubricas Resultados em ativos e passivos financeiros designados ao justo valor através de resultados - Lucros/
(Prejuizos) - Certificados e valores mobiliarios estruturados emitidos estdo registadas as valorizagcGes e
desvalorizagdes dos certificados emitidos pelo Grupo. Estes passivos encontram-se cobertos por futuros, cuja
valorizagdo e desvalorizagao se encontram registadas nas rubricas Resultados em ativos financeiros detidos para
negociacdo - Lucros/(Prejuizos) - Instrumentos financeiros derivados, e operacdes cambiais registadas nas rubricas

“Ganhos ou Perdas Cambiais” apresentadas no quadro abaixo.
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A analise das rubricas Ganhos/(perdas) cambiais, Resultados de contabilidade de cobertura e Ganhos/(perdas)
com o desreconhecimento de ativos e passivos financeiros ndo contabilizados pelo justo valor através dos

resultados, é apresentada conforme segue:

30 setembro 30 setembro

2025 2024
Ganhos/(perdas) cambiais
Lucros 3.320.218 2205276
Prejuizos (3.304.927) (2.197.603)
15.291 7.673
Resultados de contabilidade de cobertura
Lucros
Derivados de cobertura 661.298 367.842
Elementos cobertos 553.804 265.718
1.215.102 633.560
Prejuizos
Derivados de cobertura (650.853) (331.800)
Elementos cobertos (561.726) (297.477)
(1.212.579) (629.277)
2.523 4.283
Ganhos/(perdas) com o desreconhecimento de ativos e passivos financeiros ndo
contabilizados pelo justo valor através dos resultados
Lucros
Venda de créditos 9.149 38.041
Carteira de titulos de divida ao custo amortizado 690 —
Carteira de titulos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral 9.767 2.656
Titulos de divida emitidos 2.466 1.563
Outros 1.430 1.768
23.502 44.028
Prejuizos
Venda de créditos (593) (4.296)
Carteira de titulos de divida ao custo amortizado (12.534) —
Carteira de titulos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral (3.432) (1.460)
Titulos de divida emitidos (9.481) (1144)
outros (494) (2.207)
(26.534) (9.107)
(3.032) 34.921
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6. Outros proveitos/(custos) de exploracao

Esta rubrica é analisada como segue:

<

30 setembro 30 setembro

2025 2024

Proveitos
Ganhos em operacgdes de locagao financeira 2151 7137
Prestagao de servigos 26.147 24.015
Rendas 1.443 1.498
Venda de cheques e outros 5204 5504
Outros proveitos de exploragao 56.475 56.984
91.420 95.138

Custos

Donativos e quotizagdes (4.214) (3.443)
Contribui¢ao sobre o Setor Bancario (9.964) (32.997)
Contribuigcdo para Fundos de Resolugdo (28.126) (20.629)
Contribuicao para Fundos de Garantia de Depdsitos (13.940) (820)
Imposto especial sobre o Setor Bancario polaco (71.009) (31.023)
Impostos (11.990) (11.813)
Perdas em operagdes de locagdo financeira (145) (47)
Outros custos de exploragao (79.430) (106.037)
(218.824) (206.815)
(127.404) (1M.677)

Na sequéncia do Acérdao do Tribunal Constitucional n.° 478/2025 proferido em 3 de junho de 2025, que declarou a
inconstitucionalidade, com forca obrigatéria geral, do Regime do Adicional de Solidariedade sobre o Setor
Bancario, o Grupo ndo procedeu a autoliquidagdo e pagamento do imposto que, nos termos das regras
anteriormente em vigor, seriam devidos até 30 de junho de 2025. Na sequéncia das decisdes judiciais favoraveis
proferidas nos processos de contestagao judicial do Adicional de Solidariedade sobre o Setor Bancario pago pelo
Grupo em 2020, 2021 e 2022 e do respetivo transito em julgado, foi reconhecido como rendimento nos primeiros
nove meses de 2025 o montante de Euros 18.595 milhares. No inicio do més de julho de 2025, o montante de Euros
6.151 milhares relativo ao imposto pago em 2021 foi restituido ao Grupo. No inicio do més de novembro de 2025, o
montante de Euros 6.644 milhares relativo ao imposto pago em 2022 foi restituido ao Grupo. Os valores do
Adicional de Solidariedade sobre o Setor Bancario pagos nos exercicios de 2023 e de 2024 estao a ser contestados

judicialmente e ascendem a Euros 11.969 milhares.

7. Custos com o pessoal

Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro

30 setembro

2025 2024

Remuneracoes 461.205 422112
Encargos sociais obrigatoérios 98.154 83.976
Encargos sociais facultativos 9.306 10.884
Outros custos 6.684 5.683
575349 522.655
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8. Outros gastos administrativos

Esta rubrica é analisada como segue:

30 setembro 30 setembro

2025 2024

Agua, energia e combustiveis 10.633 10.796
Cartdes e crédito imobiliario 7.290 7.513
Comunicagbdes 21726 20.735
Conservagao e reparagao 15.166 14.368
Contencioso 2944 4.086
Deslocagoes, estadas e representacoes 7.551 6.751
Estudos e consultas 34.792 34.319
Formagao do pessoal 1.034 112
Informatica 24166 20.033
Material de consumo corrente 5674 6.282
Outsourcing e trabalho independente 101.377 84.632
Publicidade 27.051 23.398
Rendas e alugueres 19.231 22.384
Seguros 4.326 4149
Transportes 8.555 8.660
Outros servigos especializados 28.651 26.340
Outros fornecimentos e servigos 21.469 21.052
341.636 316.610

A rubrica Rendas e alugueres inclui o montante de Euros 84.000 (30 setembro 2024: Euros 208.000) relativo a
contratos de locagdo de curto prazo, e o montante de Euros 1.905.000 (30 setembro 2024: Euros 1.843.000) relativo
a contratos de locagao de ativos de baixo valor, conforme descrito na politica contabilistica 1 H.
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9. Amortizagdes e depreciacoes

Esta rubrica é analisada como segue:

<

(Milhares de euros)

30 setembro 30 setembro

2025 2024
Amortizagdes de ativos intangiveis (nota 30)
Software 31.247 26.529
OQutros ativos intangiveis 5.465 4.683
36.712 31.212
Depreciagdes de outros ativos tangiveis (nota 29)
Imoveis 10.915 11.148
Equipamento
Equipamento informatico 15.518 13.378
Equipamento de seguranca 988 792
Instalagdes interiores 2.583 2.462
Maquinas 1168 1.267
Mobiliario 1.637 1.866
Viaturas 4.724 4.181
Outros equipamentos 1.591 1.496
Direito de uso
Imodveis 39.695 39.533
78.819 76.123
115.531 107.335

10. Resultados de modificacoes

O Grupo tem registado nesta rubrica um custo de Euros 5.394.000 (30 setembro 2024 custo de Euros 25.888.000)
relativo as modificagdes contratuais efetuadas de acordo com a IFRS 9, designadamente as negociadas com
clientes devedores de créditos hipotecarios em moeda estrangeira na Poldnia, descritas na nota 53, no montante

de Euros 2.500.000 (30 setembro 2024: Euros 19.485.000).

Nos primeiros nove meses de 2024, esta rubrica incluia ainda um custo com credit holidays no montante Euros
36.552.000, na sequéncia da promulgagao pelo Presidente da Republica polaco e do anuncio no Diario da
Republica da Polénia da Lei de 12 de abril de 2024 sobre alteragdes a Lei em vigor de apoio aos mutuarios de
créditos hipotecarios que se encontravam em situagado de debilidade financeira e a Lei relativa ao crowdfunding
para empreendimentos comerciais e assisténcia aos mutuarios («a Lei»), que introduziu, entre outros, a
prorrogagdo das moratérias de crédito para mutuarios de créditos hipotecarios denominado em zldtis por mais

quatro meses em 2024.
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1. Imparidade de ativos financeiros ao custo amortizado

Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 30 setembro

2025 2024
Aplicagdes em institui¢cdes de crédito (nota 21)
Dotagdo do periodo 522 293
Reversao do periodo (26) (233)
496 60
Crédito concedido a clientes (nota 22)
Dotagdo do periodo 530.532 617.407
Reversao do periodo (379.363) (387.729)
Recuperacdes de crédito e de juros (9.869) (60.506)
141.300 169172
Titulos de divida (nota 23)
Associados a operacgdes de crédito
Dotagdo do periodo 1178 —
Reversao do periodo (1.461) (2.700)
(283) (2.700)
N&o associados a operacdes de crédito
Dotagdo do periodo 25269 2131
Reversao do periodo (5.716) (2.595)
19.553 (464)
19.270 (3.164)
161.066 166.068

12. Imparidade de ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral

O detalhe desta rubrica € composto por:

(Milhares de euros)

30 setembro 30 setembro

2025 2024
Imparidade de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
(nota 24)
Dotagado do periodo 3314 4.426
Reversao do periodo (4.408) —
(1.094) 4.426

124 |



<

13. Imparidade de outros ativos

Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 30 setembro

2025 2024
Imparidade para ativos ndo correntes detidos para venda (nota 27)
Dotagao do periodo 1.382 2.563
Reversao do periodo (592) (283)
790 2280
Imparidade para ativos fixos tangiveis (nota 29)
Reversao do periodo (51) —
(51) —
Imparidade para outros ativos (nota 32)
Dotacgdo do periodo 10.524 14.426
Reversao do periodo (2.945) (2.819)
7.579 10.607
Imparidade para Iméveis e outros ativos resultantes da resolugao
de contratos de crédito sobre clientes (nota 32)
Dotacgdo do periodo 8.140 18.001
Reversao do periodo (223) (453)
7.917 17.548
16.235 30.435

14. Outras provisoes

Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 30 setembro

2025 2024
Provisdes para garantias e outros compromissos (nota 39)
Dotacgdo do periodo 43708 22.267
Reversao do periodo (36.624) (30.198)
7.084 (7.931)
Outras provisdes para riscos e encargos (nota 39)
Dotacgdo do periodo 407.063 436.276
Reversao do periodo (5.104) (1.904)
401.959 434372
409.043 426.44]

A rubrica Outras provisdes para riscos e encargos - Dotagcao do periodo respeita essencialmente a dotacao de
provisdes para risco legal registadas pelo Bank Millennium (Polénia), no ambito dos processos relativos a
empréstimos hipotecarios indexados a moeda estrangeira, conforme descrito na nota 53, a qual ascendeu, no

periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, a Euros 355.082.000 (30 setembro 2024: Euros
384.883.000).
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15. Resultados por equivaléncia patrimonial
Os principais contributos para a rubrica de resultados por equivaléncia patrimonial sao analisados como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 30 setembro

2025 2024

Banco Millennium Atlantico, S.A. (nota 26)
Apropriagao do resultado liquido relativa ao periodo 3.369 2154

Efeito da aplicagdo da IAS 29:

Amortizagdo do efeito apurado até 31 de dezembro de 2018 (a) (79) (135)
3.290 2.019
Millenniumbcp Ageas Grupo Segurador, S.G.P.S,, SA. 25.763 23374
Unicre - Instituicao Financeira de Crédito, S.A. 4.301 3.298
SIBS, S.G.P.S, SA. 10.409 11.016
Banque BCP, SAS. 2.389 2.291
Fidelidade Mogcambique - Companhia de Seguros S.A. 1153 1.418
Qutras empresas (2.683) 368
41.332 41.765
44.622 43784

(a) Tendo por base os requisitos previstos na IAS 29, Angola foi considerada uma economia hiperinflacionaria até 31 de dezembro de 2018,
para efeitos de apresentagdo das demonstragdes financeiras consolidadas, conforme descrito na politica contabilistica 1 B6. Esta
classificagdo deixou de ser aplicavel em 1 de janeiro de 2019.

16. Resultados de alienacgao de subsidiarias e outros ativos

Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 30 setembro

2025 2024

Mais/(menos) valias na venda de participacdes 15.360 (56)
Mais/(menos) valias na venda de outros ativos 15.447 17.546
30.807 17.490

A rubrica Mais/(menos) valias na venda de participagdes inclui um montante de Euros 15.213.000 relativo a um
acerto de preco referente ao processo de venda de uma participagao, ocorrida em 2017.

A rubrica Mais/(menos) valias na venda de outros ativos inclui, essencialmente, o resultado deduzido de custos de
intermediagcao da venda de ativos detidos pelo Grupo e classificados como ativos nao correntes detidos para
venda e como outros ativos, que corresponde a um ganho de Euros 5.932.000 (30 setembro 2024: ganho de Euros
15.830.000).

17. Resultado de operagdes descontinuadas ou em descontinuacao

Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 30 setembro

2025 2024

Fidelidade Mogcambique - Companhia de Seguros S.A.
Correcao da mais-valia gerada na alienagao da participagao — 322
— 322
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18. Resultado por acao

Os resultados por agdo sao calculados da seguinte forma:

30 setembro

<

30 setembro

2025 2024
Operagdes em continuagao
Resultado apés impostos de operagdes em continuagao 884.617 792.985
Interesses que nao controlam (108.702) (79.210)
Resultado apropriado de operagdes em continuacao 775.915 713.775
Juros das Obrigagcdes Subordinadas Perpétuas (Additional Tier 1) (24.375) (25.500)
Resultado liquido ajustado de operagdes em continuagao 751.540 688.275
Operagdes descontinuadas ou em descontinuagao (nota 17)
Resultado liquido de operagdes descontinuadas ou em descontinuagao — 322
Resultado apropriado de operagdes descontinuadas ou em descontinuagao — 322
Resultado liquido ajustado 751.540 688.597

N.© médio de agdes 14.983.744.166 15.113.989.952

Resultado por acédo basico (Euros) 0,067 0,061

Resultado por agéo diluido (Euros) 0,067 0,061

Em 30 de setembro de 2025, o capital social do Banco é de Euros 3.000.000.000 (30 setembro 2024: Euros
3.000.000.000) representado por 15.113.989.952 a¢cdes nominativas escriturais sem valor nominal, integralmente
subscritas e realizadas.

O célculo do numero médio de agdes em 30 de setembro de 2025 (14.983.744.166 acdes BCP) teve em conta a
recompra de agdes proprias ocorridas no segundo e terceiro trimestre de 2025 (309.362.863 acdes BCP), cujo
programa encontra-se descrito na nota 43.

Nao foram identificados outros efeitos diluidores do resultado por agdo em 30 de setembro de 2025 e em 30 de
setembro de 2024, pelo que o resultado diluido é igual ao resultado basico.

19. Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais

Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 31 dezembro

2025 2024

Caixa 587.633 666.175
Bancos Centrais

Banco de Portugal 1.883.445 2.998.047

Bancos Centrais estrangeiros 1.469.821 1.924.808

3.940.899 5.589.030

A rubrica Bancos centrais inclui nomeadamente o saldo junto dos Bancos Centrais dos paises em que o Grupo
opera, com vista a satisfazer as exigéncias legais de reservas minimas de caixa, calculadas com base no montante
dos depdsitos e outras responsabilidades efetivas. O regime de constituicdo de reservas de caixa, de acordo com
as diretrizes do Sistema Europeu de Bancos Centrais da Zona do Euro, obriga a manuteng¢dao de um saldo em
depdsito junto do Banco Central, equivalente a 1% sobre o montante médio dos depdsitos e outras
responsabilidades, ao longo de cada periodo de constituigcdo de reservas. Esta taxa é diferente para paises fora da
Zona Euro.
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20. Disponibilidades em outras instituicoes de crédito

Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 31 dezembro

2025 2024

Em instituicdes de crédito no pais 9.606 3.553
Em instituicdes de crédito no estrangeiro 157.805 166.850
Valores a cobrar 68.729 80.754
236.140 251157

A rubrica Valores a cobrar representa, essencialmente, cheques sacados por terceiros sobre outras instituicdes de
crédito e que se encontram em cobranca. Os saldos desta rubrica foram regularizados nos primeiros dias do més
seguinte.

21. Aplicagdes em institui¢cdes de crédito

Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 31 dezembro

2025 2024
Aplicagbes em Bancos Centrais

Bancos Centrais estrangeiros 467.285 273212
467.285 273.212

Aplicagdes em outras institui¢des de crédito no pais
Aplicagbdes a prazo 78.413 1.913
Empréstimos 10.082 —
Outras aplicagdes 4.417 537
92.912 2.450

Aplicagdes em instituicdes de crédito no estrangeiro
Aplicagdes a muito curto prazo 125274 99.486
Aplicagbdes a prazo 361.356 324524
Empréstimos 4.293 —
Aplicagdes a prazo a colateralizar operagdes de CIRS e IRS (¥) 56.627 38.909
Outras aplicagdes 12184 59.066
559.734 521.985
1.119.931 797.647
Imparidade para aplicagdes em instituicdes de crédito (582) m2)
1.119.349 797.535

(*) No ambito de operagdes de instrumentos financeiros derivados (IRS e CIRS) com contrapartes institucionais, e de acordo com o definido nos
respetivos contratos (Cash collateral), estas aplicacdes estdo na posse das contrapartes e estdo dadas como colateral das referidas operagdes (IRS

e CIRS), cuja reavaliagao é negativa para o Grupo.

Os movimentos da Imparidade para aplicagdes em instituicdes de crédito sdo analisados como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 31 dezembro

2025 2024
Saldo em 1de janeiro 12 224
Transferéncias — (3)
Dotagao do periodo (nota 11) 522 216
Reversao do periodo (nota 11) (20) (327)
Diferengas cambiais (26) 2
Saldo no final do periodo 582 12
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22. Crédito a clientes

A andlise do crédito a clientes, por tipo de operacgdo, é a seguinte:

<

(Milhares de euros)

30 setembro 31 dezembro

2025 2024

Crédito imobiliario 30.559.437 29.582.285
Empréstimos 17.028.523 16.292.820
Capital em locagao 4.420.323 4.336.809
Crédito tomado em operagodes de factoring 2.434.737 2.495.783
Crédito em conta corrente 880.638 827.079
Descobertos em depdsitos a ordem 1.316.176 1.109.387
Crédito por desconto de efeitos 131.486 143.419
56.771.320 54.787.582

Crédito vencido - menos de 90 dias 113.895 108.019
Crédito vencido - mais de 90 dias 493.590 498.191
57.378.805 55.393.792

Imparidade para riscos de crédito (1.332.687) (1.486.734)
56.046.118 53.907.058

A rubrica crédito a clientes, em 30 de setembro de 2025, é analisada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 2025

Crédito Crédito Crédito Crédito

vincendo vencido bruto Imparidade liquido
Crédito ao setor publico 525.441 — 525.441 (532) 524909
Crédito com garantias reais 32.723.751 84.817 32.808.568 (323.539) 32.485.029
Crédito com outras garantias 4.606.202 68.838 4.675.040 (168.763) 4.506.277
Crédito sem garantias 9.774.053 301.925 10.075.978 (669.421) 9.406.557
Crédito sobre o estrangeiro 2.286.813 2752 2.289.565 (16.252) 2.273.313
Crédito tomado em operagdes de factoring 2.434.737 51.032 2.485.769 (73.328) 2.412.441
Capital em locacao 4.420.323 98.121 4.518.444 (80.852) 4.437.592
56.771.320 607.485 57.378.805 (1.332.687) 56.046.118

A rubrica crédito a clientes, em 31 de dezembro de 2024, é analisada como segue:

(Milhares de euros)

31 dezembro 2024

Crédito Crédito Crédito Crédito

vincendo vencido bruto Imparidade liquido
Crédito ao setor publico 521.599 — 521.599 (430) 521163
Crédito com garantias reais 32.126.373 93.095 32.219.468 (491.470) 31.727.998
Crédito com outras garantias 4.193.856 82.648 4.276.504 (193.038) 4.083.466
Crédito sem garantias 8.856.725 280.818 9.137.543 (625.803) 8.511.740
Crédito sobre o estrangeiro 2.256.437 2.288 2.258.725 (16.463) 2242262
Crédito tomado em operacgdes de factoring 2.495.783 47.383 2.543166 (69.609) 2.473.557
Capital em locacao 4.336.809 99.978 4.436.787 (89.915) 4.346.872
54.787.582 606.210 55.393.792 (1.486.734) 53.907.058

As rubricas Crédito com garantias reais e Crédito com outras garantias seguem as seguintes tipologias de

garantias consideradas:

- Crédito com garantias reais: Colaterais financeiros, colaterais fisicos (mdveis ou imodveis) e valores a receber

(consignagdo de rendimentos);

- Crédito com outras garantias: Garantias first-demand emitidas por bancos ou outras entidades e avales pessoais.
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A analise do crédito a clientes, em 30 de setembro de 2025, por setor de atividade, é a seguinte:

(Milhares de euros)

30 setembro 2025

Crédito Crédito Crédito Crédito % crédito
vincendo vencido bruto Imparidade liquido bruto

Agricultura e silvicultura 393.313 10.143 403.456 (13.692) 389.764 0,70%
Pescas 18.687 149 18.836 (1.042) 17.794 0,03%
IndUstrias extrativas 62.768 1.709 64.477 (2.519) 61.958 0,11%
Alimentagao, bebidas e tabaco 767.21 13.323 780.534 (54.404) 726130 1,36%
Téxteis 377.923 26.888 404.811 (45.875) 358936 0,71%
Madeira e cortica 244205 4.538 248.743 (13.790) 234.953 0,43%
Papel, artes gréficas e editoras 132.283 289 132.572 (2.447) 130.131 0,23%
Quimicas 712.962 9.438 722.400 (28.616) 693.784 1,26%
Maquinas, equipamento e metalurgias
de base 1.319.300 38915 1.358.215 (68352)  1.289.863 237%
Eletricidade e gas 373.584 2N 373.795 (3.412) 370.383 0,65%
Agua 196.713 1.666 198.379 (7.653) 190.726 0,35%
Construgao 1.402.951 23.309 1.426.260 (50.902) 1.375.358 2,49%
Comeércio a retalho 1.670.643 16.430 1.687.073 (35.054) 1.652.019 2,94%
Comeércio por grosso 2.111.682 35.717 2147.399 (60.102)  2.087.297 3,74%
Restaurantes e hotéis 1.208.329 6.852 1.215.181 (28.600) 1.186.575 2,12%
Transportes 1.300.199 16.777 1.316.976 (33.897) 1.283.079 2,30%
Correios 19.604 645 20.249 (856) 19.393 0,04%
Telecomunicagdes 263.918 1.875 265.793 (6.661) 259.132 0,46%
Servigos

Intermediagao financeira 1.493.462 2.547 1.496.009 (27.904) 1.468.105 2,61%

Atividades imobiliarias 2.363.420 20.743 2.384.163 (51.469) 2.332.694 4,16%

Atividades de consultoria, cientificas

e técnicas 916.836 9.281 926117 (38.259) 887.858 1,61%

Atividades administrativas e servigos

de apoio 537.758 5116 542874 (11.148) 531.726 0,95%

Administragdo publica 436.379 — 436.379 (3.886) 432.493 0,76%

Educacao 118.602 476 119.078 (2.21) 116.867 0,21%

Saude e atividades de servigos

coletivos 402.339 1.529 403.868 (6.250) 397.618 0,70%

Atividades artisticas, desportivas

e recreativas 187.851 1179 189.030 (5.4406) 183.584 0,33%

Outros servigos 285.956 4.499 290.455 (83.927) 206.528 0,51%
Crédito ao consumo 7.488.082 255224 7.743.306 (455.252) 7.288.054 13,50%
Crédito hipotecario 29.548.034 95.865 29.643.899 (179.760)  29.464.139 51,66%
Outras atividades nacionais 1.233 2 1.235 (35) 1.200 0,00%
Outras atividades internacionais 415.093 2.150 417243 (9.260) 407.977 0,73%

56.771.320 607.485 57.378.805 (1.332.687) 56.046.118 100 %
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A analise do crédito a clientes, em 31 de dezembro de 2024, por setor de atividade, é a seguinte:

<

(Milhares de euros)

31 dezembro 2024

Crédito Crédito Crédito Crédito % crédito
vincendo vencido bruto Imparidade liquido bruto

Agricultura e silvicultura 390.267 10.196 400.463 (14.639) 385.824 0,72 %
Pescas 18.901 58 18.959 (957) 18.002 0,03 %
IndUstrias extrativas 52.001 3.078 55.079 (4.000) 51.073 0,10 %
Alimentagao, bebidas e tabaco 736.423 9.472 745.895 (37.592) 708.303 1,35 %
Téxteis 348.987 13.203 362.190 (32.943) 329.247 0,65 %
Madeira e cortica 207.603 5955 213.558 (8.137) 205.421 0,39 %
Papel, artes gréficas e editoras 124157 2.235 126.392 (3.305) 123.087 023 %
Quimicas 666.093 7.331 673.424 (29.424) 644.000 1,22 %
Maquinas, equipamento e metalurgias
de base 1.239.540 38533 1278073 (54.854) 1223219 231%
Eletricidade e gas 248.088 394 248.482 (2.312) 246170 0,45 %
Agua 193.309 600 193.909 (6.842) 187.067 0,35%
Construgao 1.510.101 26.967 1.537.068 (99.662)  1.437.406 2,78 %
Comeércio a retalho 1.679.344 18.041 1.697.385 (37.302) 1.660.083 3,06 %
Comeércio por grosso 1.981.080 38314 2.019.394 (57.474) 1.961.920 3,65 %
Restaurantes e hotéis 1.283.189 12.426 1.295.615 (44.778) 1.250.837 2,34 %
Transportes 1.245.907 16.935 1.262.842 (34.216) 1.228.626 228 %
Correios 20.007 333 20.340 (699) 19.641 0,04 %
Telecomunicagdes 321.680 4947 326.627 (13.097) 313.536 0,59 %
Servigos

Intermediagao financeira 1.321.460 1.776 1.323.236 (29.438) 1.293.798 2,39 %

Atividades imobiliarias 2.092.573 22147 2.14.720 (48.264) 2.066.456 3,82 %

Atividades de consultoria, cientificas

e técnicas 895.509 9.567 905.076 (165.174) 739.902 1,63 %

Atividades administrativas e servigos

de apoio 507.604 4164 511.768 (19.388) 492.380 0,92 %

Administragao publica 562.272 — 562.272 (3.272) 559.000 1,02 %

Educacgdo 106.513 483 106.996 (2.066) 104.930 0,19 %

Saude e atividades de servigos

coletivos 377.299 2.298 379.597 (9.429) 370.168 0,69 %

Atividades artisticas, desportivas

e recreativas 179.520 745 180.265 (6.329) 173.936 0,33 %

Outros servicos 248.951 3.957 252908 (68.290) 184.618 0,46 %
Crédito ao consumo 7.204.086 240.734  7.444.820 (454.045)  6.990.775 13,44 %
Crédito hipotecario 28.625.742 108.450 28.734.192 (188.885) 28.545.307 51,87 %
Outras atividades nacionais 1.577 191 1.768 (197) 1.571 0,00 %
Outras atividades internacionais 397.799 2.680 400.479 (9.724) 390.755 0,72 %

54.787.582 606.210  55.393.792 (1.486.734) 53.907.058 100 %
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A carteira de crédito a clientes inclui contratos que resultaram de uma reestruturagao formal com os clientes e
que deram origem a uma marcagao das operagdes como reestruturadas por dificuldades financeiras dos clientes.
A reestruturacdo pode resultar de um reforco de garantias e/ou liquidacdo de parte do crédito e implicar uma
prorrogagdo de vencimentos ou alteragdo de taxa de juro. A desagregagado dos créditos reestruturados, por setor

de atividade, é a seguinte:

30 setembro 2025

31 dezembro 2024

Crédito Imparidade  Crédito Crédito Imparidade  Crédito
reestruturado *) liguido  reestruturado *) liquido

Agricultura e silvicultura 12.564 (2.683) 9.881 10.656 (3.355) 7.301
Pescas 5.906 (590) 5316 540 (23) 517
IndUstrias extrativas 587 (308) 279 2.421 (1.867) 554
Alimentagao, bebidas e tabaco 12114 (7.172) 4942 12.299 (6.785) 5514
Téxteis 11104 (2.708) 8.396 8.176 (2.318) 5.858
Madeira e cortica 5964 (1.954) 4.010 3.688 (504) 3184
Papel, artes graficas e editoras 496 (98) 398 1.290 (953) 337
Quimicas 19.752 (8.792) 10.960 18.869 (7.813) 11.056
Maquinas, equipamento e
metalurgias de base 20.789 (8.009) 12.780 16.718 (5.461) 1.257
Eletricidade e gas 22976 (317) 22.659 23.007 (325) 22.682
Agua 247 (127) 120 247 (35) 212
Construgao 16.380 (6.149) 10.231 61.430 (46.455) 14.975
Comércio a retalho 13.069 (1.898) nan 14.059 (2.479) 11.580
Comeércio por grosso 30.503 (7.226) 23.277 30.457 (8.330) 22127
Restaurantes e hotéis 17.858 (1.670) 16.188 17.672 (10.704) 106.968
Transportes 5.250 (3.029) 2.221 5334 (3.002) 2.332
Correios 57 (25) 32 43 (13) 30
Telecomunicagoes 996 (900) 90 4213 (2.225) 1.988
Servigos

Intermediagao financeira 93.059 (2.611) 90.448 8.610 (328) 8.282

Atividades imobiliarias 50.491 (20.796) 29.695 56.397 (14.015) 42.382

Atividades de consultoria, cientificas

e técnicas 22.749 (4.146) 18.603 161.308 (132.149) 29.159

Atividades administrativas e servigos

de apoio 11.343 (1.19) 10.224 26.654 (8.869) 17.785

Administragédo publica 56.735 (849) 55.886 65.172 (753) 64.419

Educacao 2994 (246) 2748 1.661 (90) 1.571

Saude e atividades de servigos

coletivos 3225 (193) 3.032 7.589 (286) 7.303

Atividades artisticas, desportivas

e recreativas 1.431 (1.024) 407 7.764 (2.070) 5.694

Outros servigos 9.991 (624) 9.367 8.236 (1.192) 7.044
Crédito ao consumo 230.810 (M2.794) 1n8.016 257.104 (119.696) 137.408
Crédito hipotecario 495101 (74.091) 421.010 573978 (75.614) 498.364
Outras atividades nacionais 1 — 1 3 — 3
Outras atividades internacionais 240 (158) 82 340 (201) 139

1.174.782 (272.312)  902.470 1.505.935 (457.910) 1.048.025

(*) A rubrica imparidade apresentada no quadro ndo inclui os montantes de imparidade apurados através da metodologia de overlays.
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Os movimentos da imparidade para riscos de crédito sao analisados como segue:

30 setembro 31 dezembro

2025 2024
Saldo em 1de janeiro 1.486.734 1.582.650
Dotagdo do periodo em margem financeira 19.025 37.861
Outras transferéncias (225.363) (992)
Dotagdo do periodo (nota 11) 530.532 804.883
Reversao do periodo (nota 11) (379.363) (550.457)
Utilizagao de imparidade
Crédito abatido ao ativo (Write-off) (32.458) (97.731)
Cessdes de crédito (65.419) (301.290)
Diferengas cambiais (1.001) 11.810
Saldo no final do periodo 1.332.687 1.486.734

De acordo com a nota 39, no ambito dos processos relativos a empréstimos hipotecdrios indexados a moeda
estrangeira do Bank Millennium, encontra-se deduzido ao crédito bruto o montante de Euros 1.049.450.000
(31 dezembro 2024: Euros 1.324.672.000).
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A analise dos Créditos abatidos ao ativo (Write-offs), por setor de atividade, é a seguinte:

(Milhares de euros)

30 setembro 31 dezembro

2025 2024

Agricultura e silvicultura 294 1.880
Pescas 4 1
IndUstrias extrativas 37 138
Alimentacao, bebidas e tabaco 91 226
Téxteis 358 363
Madeira e cortica 144 194
Papel, artes gréficas e editoras 789 75
Quimicas 1.559 374
Maquinas, equipamento e metalurgias de base 3.455 1.216
Eletricidade e gas 1 51
Agua 20 49
Construgao 2147 3.922
Comeércio a retalho 1.427 1.050
Comeércio por grosso 1.784 321
Restaurantes e hotéis 603 5.848
Transportes 3.305 2.101
Correios 48 61
Telecomunicacdes 10 1.090

Servigos

Intermediacao financeira 618 (15.097)
Atividades imobiliarias 3.750 1130
Atividades de consultoria, cientificas e técnicas 299 23911
Atividades administrativas e servigos de apoio 324 (33.921)
Educagao 18 217
Saude e atividades de servicos coletivos 89 165
Atividades artisticas, desportivas e recreativas 16 5525
Outros servigos 787 4.575
Crédito ao consumo 7.837 59.729
Crédito hipotecario 1.379 3.089
Outras atividades nacionais 260 387
Outras atividades internacionais 935 26171
32.458 97.731

Em conformidade com a politica contabilistica descrita na nota 1 C1.3, o Grupo reconhece um crédito abatido ao
ativo quando nao tem expectativas razodveis de recuperar um ativo na sua totalidade ou parcialmente. Os
créditos abatidos ao ativo sdo registados em contas extrapatrimoniais.
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A analise da recuperacao de créditos e de juros efetuada no decorrer dos primeiros nove meses de 2025 e de 2024,

apresentada por setor de atividade, é a seguinte:

(Milhares de euros)

30 setembro 30 setembro

2025 2024
Agricultura e silvicultura 69 3
Alimentagao, bebidas e tabaco 95 594
Téxteis 37 20
Madeira e cortica 41 43
Quimicas 166 562
Maquinas, equipamento e metalurgias de base 45 47
Agua 7 —
Construgdo 839 221
Comércio a retalho 188 773
Comeércio por grosso 142 1.306
Restaurantes e hotéis 45 38
Transportes 319 737
Correios 2 1
Telecomunicagoes 20 5
Servigos
Intermediagao financeira 907 68
Atividades imobiliarias 233 86
Atividades de consultoria, cientificas e técnicas 38 29
Atividades administrativas e servigos de apoio 74 15
Saude e atividades de servigos coletivos — 30
Atividades artisticas, desportivas e recreativas 1 1
Outros servigos 4 503
Crédito ao consumo 5.530 7.964
Crédito hipotecario 660 601
QOutras atividades nacionais — 17
Outras atividades internacionais 37 46.842
9.869 60.506
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23. Titulos de divida

A rubrica de Titulos de divida é analisada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 31 dezembro

2025 2024
Titulos de divida detidos associados a operagdes de crédito
De emissores publicos nacionais
Obrigacdes 616.521 —
De outros emissores nacionais
Obrigacdes 882247 93.734
Papel comercial 2.464.488 1.681.923
De emissores estrangeiros
Papel comercial 35244 26.224
3.998.500 1.801.881
Titulos vencidos - mais de 90 dias 4.449 4.449
4.002.949 1.806.330
Imparidade (52.787) (7.308)
3.950.162 1.799.022
Titulos de divida detidos ndo associados a operag¢des de crédito
Obrigacdes de emissores publicos (*)
Nacionais 1.346.395 3.135.453
Estrangeiros 19.294.492 15.228.401
Obrigacdes de empresas publicas e de outros emissores
Nacionais — 695.257
Estrangeiros 4477 451 539.011
21.088.338 19.598.122
Imparidade (62.693) (51.973)
21.025.645 19.546.149
24.975.807 21.345.171

(*)  Inclui o montante negativo de Euros 219.352.000 (31 dezembro 2024: montante negativo de Euros 289.655.000) relativo aos ajustamentos

decorrentes da aplicagédo de contabilidade de cobertura de justo valor.

Durante o primeiro semestre de 2025, o Banco passou a apresentar um conjunto de titulos de divida, por via das
suas caracteristicas, associados a operag¢des de crédito de emissores publicos nacionais cujo montante ascende a
Euros 445.756.000 (31 dezembro 2024: Euros 451.563.000) e de outros emissores nacionais no montante de Euros
702.467.000 (31 dezembro 2024: Euros 695.257.000).

Enguadrada nos termos da IFRS 9, a rubrica Titulos de divida detidos nao associados a operagdes de crédito -
Obrigagdes de emissores publicos, inclui essencialmente um portfolio de titulos de apoio a gestdo de ALM (Asset
and Liability Management) do Grupo, cujo modelo de negdcio visa o recebimento do respetivo rendimento até a
maturidade, ou seja, de uma carteira a vencimento (Held to Collect), cujo valor bruto de balanco em 30 de
setembro de 2025 ascende a Euros 14.173.463.000 (31 dezembro 2024: Euros 12.213.890.000).
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A analise da carteira de titulos de divida, liquida de imparidade, por setor de atividade,

é a seguinte:

<

(Milhares de euros)

30 setembro 31 dezembro

2025 2024
Titulos de divida detidos associados a operagdes de crédito
Agricultura e silvicultura 16.592 2.484
IndUstrias extrativas 127.526 98.541
Alimentagao, bebidas e tabaco 120.843 118.851
Téxteis 49.427 37.557
Madeira e cortica 22734 25.811
Papel, artes graficas e editoras 3.213 6.781
Quimicas 225198 211.807
Maquinas, equipamento e metalurgias de base 98.443 67.948
Eletricidade e gas 314.614 201.886
Agua 35.022 35.012
Construgdo 17.666 8.996
Comércio a retalho 31.300 40.359
Comeércio por grosso 154.643 36.583
Restaurantes e hotéis 15.833 8.946
Transportes 78.060 29.659
Servigos
Intermediagao financeira 479.641 124.41
Atividades imobiliarias 45.851 59.793
Atividades de consultoria, cientificas e técnicas 1.427.983 626.336
Atividades administrativas e servigos de apoio 17.804 17.422
Saude e atividades de servigos coletivos 6.041 4.960
Atividades artisticas, desportivas e recreativas 10.404 6.618
Outros servigos — 2.037
Outras atividades internacionais 35244 26.224
3.334.082 1.799.022
Titulos de emissores publicos 616.080 —
3.950.162 1.799.022
Titulos de divida detidos ndo associados a operagdes de crédito
Maquinas, equipamento e metalurgias de base — 24.035
Eletricidade e gas — 100.225
Comeércio por grosso — 100.170
Servigos
Intermediagao financeira 447 451 559.873
Atividades de consultoria, cientificas e técnicas — 447813
447 451 1.232.116
Titulos de emissores publicos 20.578.194 18.314.033
21.025.645 19.546.149
24.975.807 21.345171
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A analise da carteira de titulos de divida reestruturados, por setor de atividade, € a seguinte:

(Milhares de euros)

30 setembro 2025 31 dezembro 2024
Crédito Crédito Crédito Crédito
reestruturado Imparidade liguido  reestruturado Imparidade liquido
Titulos de divida detidos associados
a operacgodes de crédito
Alimentagao, bebidas e tabaco 8.681 (188) 8.493 9.279 (205) 9.074
Téxteis 250 (12) 238 354 (17) 337
Quimicas 4.449 (4.412) 37 4.449 (3.234) 1.215
Servigos
Atividades imobiliarias 31.765 (29.697) 2.068 — — —
Atividades de consultoria, cientificas
e técnicas 20.345 (11.192) 9.153 — — —
Atividades administrativas e servigos
de apoio — — — 10.007 (84) 9.923
65.490 (45.501) 19.989 24.089 (3.540) 20.549

Os movimentos da imparidade para titulos de divida sdo analisados como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 31 dezembro

2025 2024
Titulos de divida detidos associados a operagdes de crédito
Saldo em 1de janeiro 7.308 8.668
Dotagdo do periodo em margem financeira — 48
Transferéncias 45.250 —
Dotagado do periodo (nota 11) 1178 1.691
Reversao do periodo (nota 11) (1.461) (3.099)
Diferencgas cambiais 512 —
Saldo no final do periodo 52787 7.308
Titulos de divida detidos ndo associados a operagdes de crédito
Saldo em 1 de janeiro 51.973 16.720
Outras transferéncias (3.429) 940
Dotagao do periodo (nota 11) 25.269 35.485
Reversao do periodo (nota 11) (5.716) (2.571)
Utilizagao de imparidade — (293)
Diferengas cambiais (5.404) 1.692
Saldo no final do periodo 62.693 51973
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24, Ativos financeiros ao justo valor através de resultados e ativos financeiros
ao justo valor através de outro rendimento integral

As rubricas de Ativos financeiros ao justo valor através de resultados e Ativos financeiros ao justo valor através de
outro rendimento integral sdo analisadas como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 31 dezembro

2025 2024
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Ativos financeiros detidos para negociacdo
Ativos com acordo de recompra 112.483 —
Instrumentos de divida 737.505 1.259.178
Instrumentos de capital 150.740 17151
Derivados de negociagao 384.840 387.073
1.385.568 1.763.402
Ativos financeiros ndo detidos para negociagdo obrigatoriamente
ao justo valor através de resultados
Crédito a clientes ao justo valor 191 427
Instrumentos de divida 232.067 236.346
Instrumentos de capital 107.971 18.438
340.229 355.211
Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados
Instrumentos de divida 37.397 33.894
37.397 33.894
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
Instrumentos de divida 15.546.348 12.872.637
Instrumentos de capital 25.686 26.329

15.572.034 12.898.966
17.335.228 15.051.473
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A andlise dos Ativos financeiros ao justo valor através de resultados (excluindo o crédito a clientes ao justo valor) e
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, liquida de imparidade, por tipologia de ativo,
em 30 de setembro de 2025, é a seguinte:

(Milhares de euros)

30 setembro 2025

Ao justo valor através de resultados

Ndo detidos
para negociagao

Ao justo valor

obrigatoriamente Designados através de
ao justo valor ao justo valor outro
Detidos para através de através de rendimento
negociagdo resultados resultados integral Total
Instrumentos de divida
Obrigagdes de emissores publicos
Nacionais 8.101 — 37.397 534.568 580.066
Estrangeiros 174.253 — — 9.877.634 10.051.887
Obrigagdes de empresas publicas e de
outros emissores
Nacionais — — — 563.929 563.929
Estrangeiros 53 — — 1.479.976 1.480.029
Bilhetes do Tesouro (Emissores
publicos e Bancos Centrais)
Nacionais 456.437 — — — 456.437
Estrangeiros 98.661 — — 3.090.241 3.188.902
AcOes de empresas estrangeiras (a) — 8.332 — — 8.332
Unidades de participagao (b) — 223.735 — — 223.735
737.505 232.067 37.397 15.546.348 16.553.317
Instrumentos de capital
Acdes de empresas
Nacionais 43.389 — — 15.271 58.660
Estrangeiras 43 35.556 — 10.415 46.014
Unidades de participacao (c) — 72.415 — — 72.415
Outros titulos (d) 107.308 — — — 107.308
150.740 107.971 — 25.686 284.397
Derivados de negociagdo 384.840 — — — 384.840
1.273.085 340.038 37.397 15.572.034 17.222.554

(a) Estas agdes sao consideradas instrumentos de divida por ndo se enquadrarem na definicdo de instrumentos de capital prevista na IAS

32.

(b) Estas unidades de participagao sdo consideradas instrumentos de divida por ndo se enquadrarem na definicdo de instrumentos de

capital prevista na IAS 32.

(c) Estas unidades de participag¢do foram consideradas instrumentos de capital de acordo com os termos previstos na IAS 32.

(d) Inclui o montante de Euros 107.309.000 em Exchange Traded Funds (ETFs).

A rubrica Ativos financeiros detidos para negociagao inclui obrigagdes emitidas com diferentes niveis de
subordinagdo, associadas a operacgdo de securitizagdo tradicional Magellan Mortgages No. 4, referida na nota 1D,
no montante de Euros 53.000 (31 dezembro 2024: Euros 59.000).
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De acordo com a politica contabilistica C1.1.3 relativa a classificagao de ativos financeiros, os titulos registados na
rubrica Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados estdao a cobrir economicamente os
“Certificados Obrigacdes Tesouro Outubro 2025" emitidos pelo Banco Comercial Portugués, S.A. que estao
registados em Passivos financeiros designados ao justo valor através de resultados (nota 38).

A analise dos Ativos financeiros ao justo valor através de resultados (excluindo o crédito a clientes ao justo valor) e
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, liquida de imparidade, por tipologia de ativo,
em 31 de dezembro de 2024, € a seguinte:

31 dezembro 2024

(Milhares de euros)

Ao justo valor através de resultados

Ndo detidos
para negociagao

Designados

Ao justo valor

obrigatoriament ao justo através de
Detidos e aojusto valor Valor através outro
para através de de rendimento
negociacao resultados resultados integral Total
Instrumentos de divida
Obrigacdes de emissores publicos
Nacionais 1.454 — 33.894 740.378 785.726
Estrangeiros 129.858 — — 7.671.017 7.800.875
Obrigacdes de empresas publicas e de
outros emissores
Nacionais — 51 — 589.028 589.079
Estrangeiros 362 — — 1.381.364 1.381.726
Bilhetes do Tesouro (Emissores publicos
e Bancos Centrais)
Nacionais 846.797 — — 138.055 984.852
Estrangeiros 270.707 — — 2.352.795 2.623.502
AcOes de empresas estrangeiras (a) — 15.189 — — 15.189
Unidades de participagao (b) — 221.106 — — 221106
1.259.178 236.346 33.894 12.872.637  14.402.055
Instrumentos de capital
AcOes de empresas
Nacionais 29.561 — — 15.467 45.028
Estrangeiras 27 15.575 — 10.862 26.464
Unidades de participagao (c) — 102.863 — — 102.863
Outros titulos (d) 87.563 — — — 87.563
17151 118.438 — 26.329 261918
Derivados de negociagado 387.073 — — — 387.073
1.763.402 354.784 33.894 12.898.966 15.051.046

(a) Estas agdes sao consideradas instrumentos de divida por ndo se enquadrarem na definicdo de instrumentos de capital prevista na IAS

32.

(b) Estas unidades de participacdo sdo consideradas instrumentos de divida por ndo se enquadrarem na definicdo de instrumentos de

capital prevista na IAS 32.

(c) Estas unidades de participag¢do foram consideradas instrumentos de capital de acordo com os termos previstos na IAS 32.

(d) Inclui o montante de Euros 87.108.000 em Exchange Traded Funds (ETFs).
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Os movimentos da imparidade, em balango, da carteira de ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral, sdo analisados como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 31 dezembro

2025 2024
Saldo em 1de janeiro 1169 1150
Transferéncias para variagdes de justo valor (nota 44) 944 (10.549)
Dotacéao por resultados (nota 12) 3314 10.255
Reversao por resultados (nota 12) (4.408) (42)
Diferengas cambiais 159 355
Saldo no final do periodo 1178 1.169

A imparidade acumulada relativo ao risco crédito associada a carteira de ativos financeiros ao justo valor através
de outro rendimento integral ascende a Euros 10.165.000 e encontra-se registada por contrapartida da rubrica
Reservas de justo valor (31 dezembro 2024: Euros 8.699.000).

A anadlise dos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, com referéncia a 30 de
setembro de 2025, é a seguinte:

(Milhares de euros)

30 setembro 2025
Ajustamentos
de cobertura  Variagdes de
Custo de justo valor justo valor
amortizado (a) (nota 44) (nota 44) Total
Instrumentos de divida
Obrigacdes de emissores publicos
Nacionais 586.490 (48.536) (3.386) 534.568
Estrangeiros 9.837.251 4.299 36.084 9.877.634
Obrigagdes de empresas publicas e de outros
emissores
Nacionais 559.076 2219 2.634 563.929
Estrangeiros 1.477.771 (9.303) 11.508 1.479.976
Bilhetes do Tesouro (Emissores publicos e Bancos
Centrais)
Estrangeiros 3.089.202 — 1.039 3.090.241
15.549.790 (51.321) 47.879 15.546.348
Instrumentos de capital
AcOes de empresas
Nacionais 21.076 — (5.805) 15.271
Estrangeiros 5.889 — 4.526 10.415
26.965 — (1.279) 25.686
15.576.755 (51.321) 46.600 15.572.034

(a) Inclui juro corrido e imparidade acumulada para titulos de divida classificados em ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral, nos termos previstos pela IFRS 9, e de acordo com os requisitos definidos na politica contabilistica 1 C1.5.1.2.
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A analise dos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, com referéncia a 31 de

dezembro de 2024, é a seguinte:

31 dezembro 2024

Custo

Ajustamentos
de cobertura

Variacgdes de

amortizado de justo valor justo valor
(a) (nota 44) (nota 44) Total
Instrumentos de divida
Obrigacdes de emissores publicos
Nacionais 794.782 (42.290) (12.14) 740378
Estrangeiros 7.650.395 10.044 10.578 7.671.017
Obrjgagées de empresas publicas e de outros
emissores
Nacionais 585.957 1.091 1.980 589.028
Estrangeiros 1.408.681 (22.197) (5.126) 1.381.364
Bilhetes do Tesouro (Emissores publicos e Bancos
Centrais)
Nacionais 137.948 — 107 138.055
Estrangeiros 2.347.81 — 4984 2.352.795
12.925.574 (53.346) 409 12.872.637
Instrumentos de capital
AcOes de empresas
Nacionais 21.288 — (5.821) 15.467
Estrangeiros 6.092 — 4.770 10.862
27.380 — (1.051) 26.329
12.952.954 (53.346) (642) 12.898.966

(@) Inclui juro corrido e imparidade acumulada para titulos de divida classificados em ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral, nos termos previstos pela IFRS 9, e de acordo com os requisitos definidos na politica contabilistica 1 C1.5.1.2.
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A andlise dos Ativos financeiros ao justo valor através de resultados (excluindo o crédito a clientes ao justo valor e
os derivados de negociagado) e dos Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, por setor
de atividade, a data de 30 de setembro de 2025, é a seguinte:

(Milhares de euros)

30 setembro 2025
Obrigagdes e
Bilhetes do Outros ativos
Tesouro Acdes financeiros Total

Agricultura e silvicultura 5.099 — — 5.099
Industrias Extrativas — 19 — 19
Papel, artes graficas e editoras 49.811 — — 49.811
Quimicas 17.893 4 — 17.897
Maquinas, equipamento e metalurgias de
base — 3 — ks
Eletricidade e gas 208.958 — — 208.958
Agua 18.498 — — 18.498
Construgao 5.063 3 — 5.066
Comércio por grosso 17.346 — — 17.346
Transportes 51.401 — — 51.401
Telecomunicagoes 58.941 4.413 — 63.354
Servigos

Intermediacgao financeira 3.878.062 59.089 403.458 4.340.609

Atividades de consultoria, cientificas e
técnicas 66.688 43.558 — 110.246

Atividades administrativas e servigos de
apoio 19.780 5.895 — 25.675

Administragao publica 49.128 — — 49.128

Saude e atividades de servicos coletivos 10.608 — — 10.608

Outros servigos — 21 — 21
Outras atividades internacionais — 1 — 1

4.457.276 113.006 403.458 4.973.740
Titulos de emissores publicos 11.863.974 — — 11.863.974
16.321.250 113.006 403.458 16.837.714
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A andlise dos Ativos financeiros ao justo valor através de resultados (excluindo o crédito a clientes ao justo valor e
os derivados de negociagado) e dos Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, por setor
de atividade, a data de 31 de dezembro de 2024, é a seguinte:

(Milhares de euros)

31 dezembro 2024

Obrigagdes e
Bilhetes do Outros ativos
Tesouro Acdes financeiros Total
Agricultura e silvicultura 4.992 — — 4,992
Industrias Extrativas — 6 — 6
Papel, artes graficas e editoras 49225 — — 49225
Quimicas — 5 — 5
Maquinas, equipamento e metalurgias de
base — 4 — 4
Eletricidade e gas 181.356 — — 181.356
Agua 17.841 — — 17.841
Construgao — 3 — 3
Comércio por grosso 7.192 320 — 7.512
Transportes 36.268 — — 36.268
Telecomunicagoes 43126 4.413 — 47.539
Servigos
Intermediacgao financeira 3.569.543 46.281 410.948 4.026.772
Atividades imobiliarias — — 130 130
Atividades de consultoria, cientificas e
técnicas 135.278 29.731 — 165.009
Atividades administrativas e servigos de
apoio 19.669 5.895 — 25.564
Administracdo publica 49.415 — 454 49.869
Saude e atividades de servigos coletivos 10.642 — — 10.642
Outros servicos — 22 — 22
Outras atividades internacionais — 1 — 1
4.124.547 86.681 411.532 4.622.760
Titulos de emissores publicos 10.041.213 — — 10.041.213
14.165.760 86.681 411.532 14.663.973
25. Derivados de cobertura
A andlise desta rubrica, por instrumento de cobertura, é a seguinte:
OO ULt et e
30 setembro 2025 31 dezembro 2024
Ativo Passivo Ativo Passivo
Swaps 23.363 38.805 69.349 39.041
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26. Investimentos em associadas

Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 31 dezembro

2025 2024

Instituicoes de crédito residentes 51.501 50.153
Instituicdes de crédito nao residentes 122.271 128.829
Outras empresas residentes 262.983 253146
Outras empresas nao residentes 41.220 42.746
477975 474.874

Imparidade (42.42) (45.457)
435.833 429.423

O valor dos investimentos em associadas, em 30 de setembro de 2025, é analisado como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 2025
Imparidade para

Valor global investimentos Valor liquido
da participacao em associadas da participacdo

Millenniumbcp Ageas Grupo Segurador, S.G.P.S,, SA. 13.765 — 13.765
Banco Millennium Atlantico, S.A. 69.344 (24.31) 45213
Banque BCP, S AS. 52.927 — 52.927
SIBS, S.G.P.S, SA. 81.339 — 81.339
Unicre - Instituicao Financeira de Crédito, S.A. 51.501 — 51.501
Fidelidade Mocambique - Companhia de Seguros S.A. 12.812 — 12.812
Lusofundo - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado (em
liguidacéao) 16.648 — 16.648
Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado
Eurofundo (em liquidagao) 3.055 — 3.055
Fundo Turismo Algarve FCR 40.926 — 40.926
Europa Millennium Financial Services Sp. z 0.0. 10.324 — 10.324
Nexponor - Sociedade de Investimento Coletivo Imobilidrio
Fechado, S.A. (em liquidagao) 7.250 — 7.250
THCC S AR.L 73 — 73
Webspectator Corporation 18.011 (18.01) —
477975 (42.142) 435.833

Estes investimentos referem-se a entidades cujas agdes ndo se encontram admitidas a negociagdo em Bolsa. De
acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1 B, os referidos investimentos sdo mensurados pelo método
da equivaléncia patrimonial.
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O valor dos investimentos em associadas, em 31 de dezembro de 2024, é analisado como segue:

<

(Milhares de euros)

31 dezembro 2024

Imparidade para

Valor global investimentos Valor liquido
da participagdo em associadas da participag¢ado

Millenniumbcp Ageas Grupo Segurador, S.G.P.S,, SA. 106.675 — 106.675
Banco Millennium Atlantico, S.A. 74.882 (27.440) 47.442
Banque BCP, S AS. 53.947 — 53.947
SIBS, S.G.P.S, SA. 74.795 — 74.795
Unicre - Instituicao Financeira de Crédito, S.A. 50.153 — 50.153
Fidelidade Mogcambique - Companhia de Seguros S.A. 14.371 — 14.371
Lusofundo - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado
(em liquidacgao) 19.175 — 19.175
Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado
Eurofundo (em liquidacao) 4.305 — 4.305
Fundo Turismo Algarve FCR 41.045 — 41.045
Europa Millennium Financial Services Sp. z 0.0. 10.291 — 10.291
Nexponor - Sociedade de Investimento Coletivo Imobiliario
Fechado, S.A. (em liquidacgéao) 7.151 — 7.151
TICC SARLL. 73 — 73
Webspectator Corporation 18.0M (18.011) —

474874 (45.457) 429.423

A relagdo das empresas associadas que integram o perimetro do Grupo é apresentada na nota 54, bem como os

principais indicadores das mais relevantes.

Os movimentos ocorridos na rubrica Imparidade para investimentos em associadas € analisado como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 2025 31 dezembro 2024

Saldo em 1de janeiro

Variagdes cambiais

Saldo no final do periodo

45.45] 46355
(3.309) (904)
42142 45.45]
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27. Ativos nao correntes detidos para venda

Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 2025 31 dezembro 2024

Valor Valor
Valor bruto Imparidade liguido Valor bruto Imparidade liguido

Imoveis
Ativos resultantes da resolugao de
contratos de crédito sobre clientes 68.385 (16.827) 51.558 37.643 (12.157) 25.492

Ativos pertencentes a fundos de
investimento e de sociedades

imobiliarias 5.045 (1.903) 3142 5.528 (1.900) 3.628

Ativos de uso proprio (sucursais
encerradas) 1.227 (181) 1.046 1.980 (820) 1160
Equipamentos e outros 4,088 (825) 3.263 4.462 (755) 3.707
Outros ativos (¥) 15.965 (5.728) 10.237 16.985 (5.727) 11.258
94.710 (25.464) 69.246 66.598 (21.353) 45245

(*) inclui Acdes, Depdsito de Preco e Propostas de Adjudicacao de Imoveis

Os ativos registados nesta rubrica estao contabilizados de acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1G.

A rubrica Imdveis - Ativos resultantes da resolugdo de contratos de crédito sobre clientes inclui, essencialmente,
imaoveis adquiridos através de processos de dagao em cumprimento ou arrematagao judicial, sendo contabilizado
no momento em que o Grupo assume o controlo do ativo, o que habitualmente esta associado a transferéncia de
titularidade legal do mesmo.

O Grupo tem uma estratégia para a sua alienacao consistente com as caracteristicas de cada ativo bem como
com a desagregacao das avaliagdes subjacentes. No entanto, face a condicionantes formais, ndo foi possivel, em
algumas situacdes, concretizar essas alienagdes no prazo esperado. A estratégia de alienagdo consubstancia-se na
procura ativa de compradores através da divulgacdao ao mercado dos ativos em venda (tendo um site onde
divulga os referidos imoéveis) e por contratos de venda com as sociedades de Mediagdo com mais apeténcia para o
produto que a cada momento o Grupo dispde para venda. Os pregos sao periodicamente analisados e ajustados
com vista a permanente adequagdo ao mercado. O Grupo solicita, regularmente, ao Banco Central Europeu a
prorrogagao do prazo da detencao destes imoveis.

Os movimentos da imparidade para ativos nao correntes detidos para venda sao analisados como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 31 dezembro

2025 2024
Saldo em 1de janeiro 21.353 52196
Outras transferéncias 13.431 8.575
Dotacgado do periodo (nota 13) 1.382 5722
Reversao do periodo (nota 13) (592) (1.298)
Utilizagao de imparidade (9.877) (43.808)
Diferengas cambiais (233) 66
Saldo no final do periodo 25.464 21.353
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28. Propriedades de investimento
A rubrica Propriedades de Investimento corresponde a imdveis que se encontram valorizados de acordo com a

politica contabilistica descrita na nota 1 N, tendo por base avaliagdes independentes e o cumprimento das
determinagdes legais.

29. Outros ativos tangiveis

Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de euros)
30 setembro 31 dezembro

2025 2024
Imoveis 665.205 675.021

Equipamento
Equipamento informatico 324.459 321.858
Equipamento de seguranga 64.426 63.919
Instalagdes interiores 138.212 137.412
Maquinas 46.888 47.297
Mobiliario 76.020 76.733
Viaturas 38.184 38.920
Outros equipamentos 31.317 33.492

Direito de uso
Imoveis 439.530 430.349
Obras em curso 25.067 28.846
OQutros ativos tangiveis 12 15
1.849.320 1.853.862

Depreciagdes acumuladas

Relativas ao periodo corrente (nota 9) (78.819) (102.125)
Relativas a periodos anteriores (1198.706) (1132.398)
(1.277.525) (1.234.523)
Imparidade — (193)
571.795 619.146

A rubrica Imodveis inclui o montante de Euros 107.833.000 (31 dezembro 2024: Euros 107.833.000) relativo a imdveis
detidos por fundos de investimento imobilidrios do Grupo.

A rubrica Direito de uso corresponde a imdveis locados (sucursais e edificios centrais) amortizados de acordo com
o prazo de locagao de cada contrato, conforme descrito na politica contabilistica 1 H.
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Os movimentos ocorridos na rubrica de outros ativos tangiveis sao analisados como segue:

(Milhares de euros)

Saldoem  Aquisicbées Alienagoes Diferencas Saldo em

1dejaneiro /Dotacgdes / Abates Transferéncias  cambiais 30 de setembro

Iméveis 675.021 16 (4.655) 4.594 (9.771) 665.205

Equipamento
Equipamento informatico 321.858 6.723 (2.547) 4144 (5.719) 324.459
Equipamento seguranga 63.919 275 (181 1.309 (890) 64.426
Instalagdes interiores 137.412 1.010 (348) 2.321 (2183) 138.212
Maquinas 47297 331 (1.789) 1.418 (369) 46.888
Mobiliario 76.733 379 (656) 371 (807) 76.020
Viaturas 38.920 4.708 (4.359) 179 (1.264) 38184
Outros equipamentos 33.492 33 (3.4560) 1188 60 31.317

Direito de uso

Iméveis 430.349 19.093 (6.135) — (3.777) 439.530
Obras em curso 28.846 15.800 (1.335) (17.477) (767) 25.067
Outros ativos tangiveis 15 — — — (3) 12

1.853.862 48.368 (25.461) (1.953) (25.496) 1.849.320
Depreciagdes acumuladas
Imoveis (420.458) (10.915) 3.660 915 3.375 (423.423)
Equipamento

Equipamento informatico (253.3706) (15.518) 2.484 (27) 4,503 (261.934)

Equipamento seguranca (59.879) (988) 154 — 630 (60.083)

Instalagdes interiores (120.3506) (2.583) 300 23 1.372 (121.244)

Maquinas (39.578) (1.168) 1169 (439) 262 (39.754)

Mobiliario (72.796) (1.637) 573 468 619 (72.773)

Viaturas (19.690) (4.724) 3771 — 824 (19.819)

Outros equipamentos (26.773) (1.591) 3144 49 (45) (25.216)
Direito de uso

Imoveis (221.605) (39.695) 5470 (57) 2.620 (253.267)
Outros ativos tangiveis (12) — — — — (12)

(1.234.523) (78.819) 20.725 932 14160 (1.277.525)
619.339 (30.451) (4.730) (1.021) (11.336) 571.795
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Os movimentos ocorridos na rubrica de outros ativos tangiveis sao analisados como segue:

(Milhares de euros)

2024
Saldo em Aquisicdes  Alienagdes Diferencgas Saldo em
1de janeiro /Dotacdes / Abates  Transferéncias cambiais 31de dezembro
Iméveis 669.847 92 (4.090) 2584 6.588 675.021
Equipamento
Equipamento informatico 346.220 25.487 (62.528) 8.920 3.759 321.858
Equipamento seguranga 67.587 442 (5.124) 583 431 63.919
Instalacdes interiores 151.649 617 (18.029) 2.085 1.090 137.412
Maquinas 49.712 542 (5.107) 1.556 594 47.297
Mobilidrio 84.154 539 (9.227) 848 419 76.733
Viaturas 35.839 9.099 (6.865) — 847 38.920
Qutros equipamentos 31.842 17 (714) 1.856 491 33.492
Direito de uso
Iméveis 390.625 42252 (6.819) 1 4.290 430.349
Obras em curso 20.563 31.888 (362) (23.919) 676 28.846
Outros ativos tangiveis 36 — (24) — 3 15
1.848.074 110.975 (118.889) (5.486) 19.188 1.853.862
Deprecia¢gdes acumuladas
Iméveis (410.455) (14.769) 3978 3.524 (2.736) (420.458)
Equipamento
Equipamento informatico (294.471) (18.347) 62.336 (83) (2.8M) (253.376)
Equipamento seguranca (63.599) (1.076) 5716 — (320) (59.879)
Instalagdes interiores (134.380) (3.305) 17.970 66 (707) (120.356)
Maquinas (42.015) (1.682) 5102 (539) (444) (39.578)
Mobiliario (79.822) (2.423) 9.196 576 (323) (72.796)
Viaturas (19.188) (5.702) 5723 8 (531) (19.690)
Outros equipamentos (25.101) (1.994) 705 — (383) (26.773)
Direito de uso
Imoveis (172.560) (52.827) 6.358 4 (2.580) (221.605)
Outros ativos tangiveis (36) — 24 — — (12)
(1.241.627) (102.125) 116.508 3.556 (10.835) (1.234.523)
606.447 8.850 (2.381) (1.930) 8.353 619.339
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Os movimentos da imparidade para ativos fixos tangiveis sao analisados como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 31 dezembro

2025 2024
Saldo em 1de janeiro 193 —
Dotagao do periodo (nota 13) — 184
Reversao do periodo (nota 13) (51) —
Utilizagao de imparidade (121 —
Diferengas cambiais (21) 9
Saldo final — 193

30. Goodwill e ativos intangiveis

Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 31 dezembro

2025 2024
Goodwill - Diferencas de consolidacdo e de reavaliacdo
Bank Millennium, S.A. (Polénia) 12.732 N2.374
Euro Bank, S.A. (Poldnia) 45.067 44924
Outros 10.155 10.193
167.954 167.491
Imparidade
Bank Millennium, S.A. (Poldnia) (M2.732) (M2.374)
Qutros (9.880) (9.880)
(122.612) (122.254)
45342 45237
Ativos intangiveis
Software 312.688 291.642
Software - em curso 87.913 71.726
Qutros ativos intangiveis 53.093 49797
453.694 413165
Amortiza¢des acumuladas
Relativas ao periodo corrente (nota 9) (36.712) (42.675)
Relativas a periodos anteriores (165.287) (139.757)
(201.999) (182.432)
251.695 230.733
297.037 275.970
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Os movimentos ocorridos na rubrica Goodwill e ativos intangiveis, sao analisados como segue:

<

(Milhares de euros)

2025
Saldoem  Aquisicdes Alienagdes Diferencgas Saldo em
1janeiro / Dotacdes / Abates  Transferéncias cambiais 30 de setembro
Goodwill - Diferengas de
consolidagdo e de reavaliagdao 167.491 — — — 463 167.954
Imparidade (122.254) — — — (358) (122.612)
45.237 — — — 105 45.342
Ativos intangiveis
Software 291.642 12.823 (13.620) 27.045 (5.202) 312.688
Software - em curso 71.726 46.908 (159) (30.222) (340) 87.913
Outros ativos intangiveis 49.797 7 — 3163 126 53.093
413165 59.738 (13.779) (14) (5.416) 453.694
Amortizagdes acumuladas
Software (149.965) (31.247) 13.606 23 3.592 (163.997)
Outros ativos intangiveis (32.467) (5.465) — (23) (53) (38.008)
(182.432) (36.712) 13.606 — 3.539 (201.999)
230.733 23.026 (173) (14) (1.877) 251.695
275970 23.026 (173) (14) 1.772) 297.037

Os movimentos ocorridos na rubrica Goodwill e ativos intangiveis, sdo analisados como segue:

(Milhares de euros)

2024
Saldoem  Aquisicdes Alienagdes Diferencas Saldo em
1janeiro / Dotacdes / Abates  Transferéncias cambiais 31de dezembro
Goodwill - Diferencgas de
consolidagao e de reavaliagao 165.043 — — — 2.448 167.491
Imparidade (120.520) — — — (1.734) (122.254)
44.523 — — — T4 45.237
Ativos intangiveis
Software 243546 23969 (27.523) 47.725 3.925 291.642
Software - em curso 66.230 69.410 (218) (64.566) 870 71.726
Outros ativos intangiveis 80.598 — (48.783) 16.928 1.054 49,797
390.374 93.379 (76.524) 87 5.849 413165
Amortizagdes acumuladas
Software (138.508) (35.632) 26.919 44 (2.788) (149.965)
Outros ativos intangiveis (73.284) (7.043) 48.783 (44) (879) (32.467)
(211.792) (42.675) 75.702 — (3.667) (182.432)
178.582 50.704 (822) 87 2182 230.733
223105 50.704 (822) 87 2.896 275.970
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31. Imposto sobre o rendimento

Os ativos e passivos por impostos sobre o rendimento sao analisados como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 2025 31 dezembro 2024
Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido

Impostos diferidos ndo dependentes
de rendibilidade futura (a)
Perdas por imparidade (b) 763.871 — 763.871 802.998 — 802.998
Beneficios de empregados 396.149 — 396.149 539.415 — 539.415

1.160.020 — 1.160.020 1.342.413 — 1.342.413
Impostos diferidos dependentes
de rendibilidade futura
Perdas por imparidade (b) 419.531 (2.843) 416.688 458.636 — 458.636
Prejuizos fiscais 156.427 — 156.427 148.155 — 148.155
Beneficios de empregados 60.863 (66.733) (5.870) 61.212 (36.601) 24.611
Ativos financeiros ao justo valor através
de outro rendimento integral 233.351 (84.638) 148.713 348.396 (86.072) 262.324
Derivados — (5.457) (5.457) — (8.208) (8.208)
Ativos intangiveis 1.021 — 1.021 1.012 — 1.012
Ativos tangiveis 9.685 (2.710) 6.969 9.395 (3.065) 6.330
Outros (c) 165.628 (178.305) (12.677) 155.658 (144.908) 10.750

1.046.506 (340.692) 705814  1182.464 (278.854) 903.610
Total dos impostos diferidos 2.206.526 (340.692) 1.865.834  2.524.877 (278.854) 2.246.023
Compensagao entre impostos
diferidos ativos e passivos (333.317) 333.311 — (271.420) 271.420 —
Impostos diferidos liquidos 1.873.215 (7.381) 1865834  2.253.457 (7.434)  2246.023
Impostos correntes (d) — — — 21159 (136.008) —

(a) Regime Especial aplicavel aos ativos por impostos diferidos

(b) Os montantes de 2025 e 2024 incluem ativos por impostos diferidos associados a imparidades de crédito ndo aceites fiscalmente cujos créditos
foram abatidos ao ativo, em fungéo da expetativa de que as utilizagdes dessas imparidades serdo dedutiveis para efeitos do apuramento do lucro
tributavel dos periodos de tributagcao em que se encontrem reunidas as condicdes legais previstas para a sua dedutibilidade fiscal.

(c) Inclui Euros 66.529.000 (31 dezembro 2024: Euros 61.929.000) relativos a ajustamentos de justo valor de participagdes em fundos de investimento
imobiliario e fundos de capital de risco classificados como instrumentos de capital préprio.

(d) Os montantes de ativos e passivos por impostos correntes respeitam exclusivamente a impostos sobre o rendimento incidentes sobre as varias
sociedades do Grupo BCP.

Regime especial aplicavel aos ativos por impostos diferidos

Na Assembleia Geral Extraordinaria de 15 de outubro de 2014 do Banco Comercial Portugués, S.A. e na Assembleia
Geral de 5 de novembro de 2014 do Banco ActivoBank, S.A,, foi aprovada e deliberada a adesdo destes Bancos ao
Regime especial aprovado pela Lei n.° 61/2014, de 26 de agosto, aplicavel aos ativos por impostos diferidos que
tenham resultado da ndao dedugao de gastos e de variagdes patrimoniais negativas com perdas por imparidade
em créditos e com beneficios pds-emprego ou a longo prazo de empregados.

O Regime especial é aplicavel aqueles gastos e variagcdes patrimoniais negativas contabilizados nos periodos de
tributagdo iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2015, bem como aos ativos por impostos diferidos registados nas
contas anuais relativas ao ultimo periodo de tributacao anterior aquela data e a parte dos gastos e variagdes
patrimoniais negativas que lhes estejam associados. Nos termos da Lei n.° 23/2016, de 19 de agosto, este regime
especial nao é aplicavel aos gastos e as variagdes patrimoniais negativas com perdas por imparidade em créditos
e com beneficios pds-emprego ou a longo prazo de empregados contabilizados nos periodos de tributagdo que se
iniciem em ou apods 1 de janeiro de 2016 nem aos ativos por impostos diferidos a estes associados.
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O Regime especial aplicavel aos ativos por impostos diferidos, prevé um enquadramento opcional e com
possibilidade de rendncia subsequente, nos termos do qual:

- Os gastos e variagdes patrimoniais negativas com perdas por imparidade em créditos e com beneficios pds-
emprego ou a longo prazo de empregados abrangidos pelo mesmo sao deduzidos, nos termos e condi¢des
previstos no Cdodigo do IRC e em legislagcao fiscal avulsa relevante, até a concorréncia do lucro tributavel do
periodo de tributagdo apurado antes dessas dedugdes. Os gastos e variagdes patrimoniais negativas ndo
deduzidos em resultado da aplicagao do referido limite sao deduzidos nos periodos de tributagao subsequentes,
com o mesmo limite. No Grupo BCP, os ativos por impostos diferidos associados aos gastos e variagdes
patrimoniais negativas nestas condi¢des ascendem a Euros 980.582.000 (31 dezembro 2024: Euros 1.152.769.000),
dos quais Euros 753.314.000 respeitam a perdas por imparidade em créditos (31 dezembro 2024: Euros
790.087.000) e Euros 227.268.000 respeitam a beneficios pds-emprego ou a longo prazo de empregados
(31 dezembro 2024: Euros 362.682.000).

- Em certas situagdes (as de resultado liquido negativo nas contas individuais anuais ou de liquidacao por
dissolugao voluntaria, insolvéncia decretada judicialmente ou revogagdo da respetiva autorizagao), os ativos por
impostos diferidos abrangidos pelo Regime Especial sdo convertidos em créditos tributarios, em parte ou na
totalidade. Nas situagdes de resultado liquido negativo, a conversdo é efetuada em func¢ao da proporgdo entre o
montante do resultado liquido negativo do periodo e o total dos capitais préprios, devendo ainda ser constituida
uma reserva especial correspondente a 110% do crédito tributdrio e, em simultaneo, constituidos direitos de
conversdo atribuiveis ao Estado de valor equivalente, direitos esses que podem ser adquiridos pelos acionistas
mediante pagamento ao Estado desse mesmo valor. Os créditos tributarios poderdao ser compensados com
dividas tributarias dos beneficiarios (ou de entidade com sede em Portugal do mesmo perimetro de consolidacao
prudencial ou integrada no mesmo grupo de sociedades ao qual se aplica o Regime Especial de Tributagcdo de
Grupos de Sociedades) ou reembolsados pelo Estado. Como nem o Banco Comercial Portugués, nem o Banco
ActivoBank apuraram resultados liquidos negativos nos exercicios de 2015 a 2024 nao ocorreu qualquer conversao
de ativos por impostos diferidos em créditos tributarios, nos termos previstos no Regime Especial.

Por forca do regime descrito, a recuperacdo dos ativos por impostos diferidos abrangidos pelo regime opcional
aprovado pela Lei n.° 61/2014, de 26 de agosto, hdo estd dependente de lucros futuros.

O enguadramento legal antes descrito foi densificado pela Portaria n.° 259/2016, de 4 de outubro, sobre o controlo
e utilizacdo dos créditos tributarios, e pela Portaria n.° 293-A/2016, de 18 de novembro, que estabelece as condicdes
e procedimentos para a aquisicdo por parte dos acionistas dos referidos direitos do Estado. A Lei n.° 98/2019, de 4
de setembro, estabeleceu um prazo maximo para que os referidos direitos do Estado sejam adquiridos pelos
acionistas, findo o qual o 6rgdo de administragdo do banco emitente é obrigado a promover o registo do aumento
de capital pelo montante que resultar do exercicio dos direitos de conversdo. Na sequéncia desta legislagao, entre
outros aspetos, os referidos direitos estao sujeitos a um direito de aquisi¢cdo por parte dos acionistas na data de
criagao dos direitos do Estado, exercivel em periodos que serdo estabelecidos pelo Conselho de Administracao até
3 anos apods a data da confirmagdo da conversao do ativo por imposto diferido em crédito tributario pela
Autoridade Tributaria. A entidade emitente deve depositar a favor do Estado o montante do prego correspondente
a totalidade dos direitos emitidos, no prazo de 3 meses a contar da data da confirmagéo da conversao do ativo por
imposto diferido em crédito tributario. Tal depdsito sera resgatado quando e na medida em que os direitos do
Estado sejam adquiridos pelos acionistas, ou exercidos pelo Estado.

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa estarem em vigor a data da
reversao das diferencas temporarias, as quais correspondem as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas
na data de balancgo. Os ativos e passivos por impostos diferidos sao apresentados pelo seu valor liquido sempre
que, nos termos da legislagao aplicavel, possam ser compensados ativos por impostos correntes com passivos por
impostos correntes e os ativos e passivos por impostos diferidos se relacionaremn com impostos sobre o
rendimento langados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel.

Nos temos da Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro, que aprovou o Orcamento do Estado para 2025, a taxa normal
de IRC foi reduzida de 21% para 20%.

A taxa de imposto corrente para o Banco Comercial Portugués é analisada como segue:

30 setembro 31 dezembro

2025 2024

Taxa de IRC 20% 21%

Taxa de derrama municipal (sobre o lucro tributavel) 1,5% 1,5%
Taxa de derrama estadual (sobre o lucro tributavel)

De mais de 1.500.000 até 7.500.000 3% 3%

De mais de 7.500.000 até 35.000.000 5% 5%

Mais de 35.000.000 9% 9%

Foi publicada a Lei n.° 64/2025, de 7 de novembro, que altera a taxa geral de IRC para 19%, 18% e 17% nos periodos
de tributagdo com inicio em 2026, 2027 e em ou apds 2028, respetivamente.
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A taxa dos impostos diferidos associados a prejuizos fiscais do Banco em 30 de setembro de 2025 é de 20%
(31 dezembro 2024: 20%).

A taxa média dos impostos diferidos associados a diferengas temporarias do Banco Comercial Portugués, S A. em
30 de setembro de 2025 é de 30,3% (31 dezembro 2024: 30,3%).

A taxa de imposto sobre o rendimento nos restantes principais paises onde o Grupo opera é de 19% na Poldnia e
32% em Mogambique.

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais na Polénia e emn Mogambique é de 5 anos.

Na sequéncia das alteracdes previstas na Lei n.° 24-D/2022, de 30 dezembro, no ambito do Orcamento do Estado
para 2023, foi eliminado o limite temporal aplicavel ao reporte de prejuizos fiscais em Portugal. Esta alteragéo
aplica-se aos prejuizos fiscais apurados em periodos de tributagdo que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2023,
assim como aos prejuizos fiscais apurados em periodos de tributagao anteriores a 1 de janeiro de 2023 e cujo
periodo de deducgdo ainda se encontre em curso na referida data. Assim, os prejuizos fiscais apurados nos
exercicios de 2014 e seguintes poderdo ser deduzidos a lucros tributdveis futuros. O limite de deducdo dos
prejuizos fiscais passou de 70% para 65%, sendo elevado em dez pontos percentuais quando a diferenga resulte da
deducédo de prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributagdo de 2020 e 2021, nos termos do regime especial
previsto na Lei n.° 27-A/2020, de 24 de julho.

O Banco Comercial Portugués, S.A. aplica o Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades (RETGS)
para efeitos de tributacao em sede de IRC desde 2016, sendo a entidade dominante. As restantes sociedades
abrangidas pelo RETGS em sede de IRC sdo o Banco ActivoBank, S.A, a Interfundos - Sociedade Gestora de
Organismos de Investimento Coletivo, S.A, a BCP Africa, S.G.P.S,, Lda,, a Millennium bcp Participagdes, S.G.P.S,,
Sociedade Unipessoal Lda., a Millennium bcp Teleservicos - Servicos de Comércio Electrénico, S.A e, a partir de
2024, a Imoserit, S.A.

Relativamente a atividade em Portugal, a Lei n.° 98/2019, de 4 de setembro, estabeleceu o regime fiscal das
imparidades de crédito e das provisdes para garantias para os periodos de tributagao iniciados em ou apds 1 de
janeiro de 2019, prevendo a aproximagao entre as regras contabilisticas e fiscais para efeitos da dedutibilidade dos
gastos com o refor¢o das imparidades de crédito. As regras em vigor até 2018 poderiam continuar a ser aplicadas
até ao final do exercicio de 2023, salvo se fosse exercida antecipadamente a opg¢ao pela aplicagdo do novo regime.

Em 2022, o Banco Comercial Portugués, S.A. e o Banco ActivoBank, S.A. exerceram a opgao pela aplicagcdo do novo
regime, nos termos do qual séo integralmente dedutiveis para efeitos da determinacgao do lucro tributavel, com as
excegles previstas no Coédigo do IRC, as perdas por imparidade para risco de crédito relativas a exposi¢cées
analisadas em base individual ou em base coletiva, as perdas por imparidade associadas a compromissos de
crédito e garantias financeiras, registadas enquanto provisdes para garantias e outros compromissos e as perdas
por imparidades em instrumentos de divida mensurados pelo custo amortizado ou pelo justo valor através de
outro rendimento integral, que sejam reconhecidas nos termos das normas contabilisticas e regulamentares
aplicaveis. As excecgdes aplicam-se as perdas por imparidade relativas a créditos e outros direitos e as provisdes
para garantias e outros compromissos relativas sobre pessoas singulares ou coletivas que detenham, direta ou
indiretamente, mais de 10 % do capital do Banco, sobre membros dos seus drgaos sociais, sobre sociedades nas
guais o Banco detenha, direta ou indiretamente, mais de 10 % do capital ou sobre entidades com as quais se
encontre numa situagao de relacdes especiais.

As perdas por imparidade e outras corre¢cdes de valor para risco especifico de crédito registadas até 31 de
dezembro 2021 e ainda ndo aceites fiscalmente sdo apenas dedutiveis até ao montante que, em cada periodo de
tributagao, corresponder a aplicagdo dos limites minimos obrigatdérios estabelecidos no Aviso do Banco de
Portugal n.° 3/95, na redac&o em vigor antes da respetiva revogacdo pelo Aviso do Banco de Portugal n.° 5/2015, e,
entre outras condig¢des, desde que nao sejam créditos cobertos por direitos reais sobre bens imodveis.

O Grupo cumpre as orientagdes da IFRIC 23 - Incertezas no tratamento de imposto sobre o rendimento sobre a
determinacao do lucro tributavel, das bases fiscais, dos prejuizos fiscais a reportar, dos créditos fiscais a usar e das
taxas de imposto em cenarios de incerteza quanto ao tratamento em sede de imposto sobre o rendimento, ndao
tendo resultado da aplicagao da mesma qualquer impacto material nas suas demonstragdes financeiras.

Andlise da recuperabilidade de ativos por impostos diferidos

Conforme referido na politica contabilistica 1.Y3, e de acordo com os requisitos definidos na IAS 12, os ativos por
impostos diferidos foram reconhecidos tendo por base a expectativa do Grupo quanto a sua recuperabilidade. A
recuperabilidade dos impostos diferidos depende da concretizagao da estratégia do Conselho de Administragéo
do Banco, nomeadamente da geragdo dos resultados tributaveis estimados, da evolugao da legislagao fiscal e da
respetiva interpretacao. Eventuais alteragdes nos pressupostos utilizados na estimativa de lucros futuros ou na
legislagao fiscal e na sua interpretagdo podem ter impactos relevantes nos ativos por impostos diferidos.

156 |



M

A avaliagao da recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos tem por base a projegao de resultados para o
periodo compreendido entre 2025 e 2031, na medida em que periodos mais longos de projegdo tém subjacentes
maiores fatores de incerteza. Os resultados antes de impostos projetados para os anos de 2025, 2026, 2027 e 2028
sao coerentes com o orgamento aprovado pelo Conselho de Administragdo do Banco em novembro de 2024, o
qual incorpora as prioridades decorrentes do Plano Estratégico 2025-2028. Na projec¢ao de resultados para os anos
de 2029, 2030 e 2031, foi considerada uma taxa nominal de crescimento padréo de 2%.

As proje¢des consideram a conclusao do ciclo de alivio da politica monetaria na zona Euro, com a estabilizagao das
taxas de juro a um nivel inferior ao atual, e o desenvolvimento da atividade alinhado com o posicionamento
comercial e as metas consagradas no Plano Estratégico 2025-2028 aprovado pelos 6rgaos sociais, salientando-se:

- depois de refletidos os impactos da normalizagdo das taxas de juro, a margem financeira beneficia da
recuperacao de volumes no crédito, em especial a empresas, com enfoque nos segmentos prioritarios associados
a relagcao e conhecimento dos seus clientes, e do crescimento continuado da base de depdsitos, privilegiando o
aumento do envolvimento e da transacionalidade;

- aumento dos proveitos de comissGes assente numa gestao eficiente e criteriosa do comissionamento e dos
precarios;

- estabilizagdo do custo do risco em niveis alinhados com a atividade corrente do Grupo, em virtude do menor
impacto das carteiras histéricas de NPE, de foreclosed assets e de FRE (Fundos de Reestruturagcao Empresarial),
apds a reducdo destas exposi¢des alcangada ao longo dos Ultimos anos;

- reforco das capacidades necessérias a implementacgao das iniciativas previstas no Plano Estratégico 2025-2028,
preservando elevados niveis de eficiéncia assentes num continuado controlo dos custos e no alargamento da
utilizagdo da tecnologia.

Para efeitos da estimativa de lucros tributaveis para os periodos de 2025 a 2031, foram considerados os principais
pressupostos seguintes:

- Foram aplicadas as regras do novo regime fiscal das imparidades de crédito. Na aplicagcao das referidas regras,
foram considerados, em termos genéricos, os seguintes pressupostos:

a) as perdas por imparidade para risco de crédito relativas a exposi¢cdes analisadas em base individual ou em base
coletiva, reconhecidas nos termos das normas contabilisticas e regulamentares aplicaveis, foram consideradas
dedutiveis para efeitos fiscais;

b) as reversdes de imparidades constituidas até 31 de dezembro de 2021 ndo aceites para efeitos fiscais foram
estimadas com base no Plano de Reducdo de Non-Performing Assets mais recente (2024-2026), e também em
funcgéo da percentagem média de reversao observada nos exercicios de 2016 a 2024;

c) as percentagens médias em causa foram apuradas de forma segregada, em funcao da existéncia ou nao de
garantia hipotecaria, da elegibilidade para efeitos do Regime especial aplicavel aos ativos por impostos diferidos e
em fungdo da classificagao dos clientes enquanto Non-Performing Exposures (NPE).

- As deducodes relacionadas com imparidade de ativos financeiros foram projetadas em fungdo do destino (venda
ou liquidagao) e da data estimada das respetivas operacgodes;

- As reversdes de imparidade de ativos nao financeiros nao aceite para efeitos fiscais foram projetadas tomando
em consideragao os prazos previstos de desinvestimento em determinados bens imdveis. Para os restantes ativos
sem prazo de desinvestimento previsto, as reversdes foram estimadas com base na percentagem média de
reversao observada nos exercicios de 2016 a 2024. Os gastos nao dedutiveis relacionados com o reforco das
imparidades de ativos ndo financeiros foram estimados com base na percentagem média de valores nao
deduzidos para efeitos fiscais nos exercicios de 2016 a 2024, por comparagao com os valores dos reforgos liquidos
de imparidades registados contabilisticamente naqueles exercicios;

- As dedugdes relativas a beneficios de empregados foram projetadas com base nos respetivos pagamentos
estimados ou planos de deducdo, de acordo com informacao fornecida pelo atuario do fundo de pensdes;

- A realizagdo das variagdes de justo valor de fundos de investimento imobiliario foi projetada com base na
informacédo disponibilizada nos regulamentos dos fundos em causa relativamente ao periodo previsto para a
respetiva liquidagao.

De acordo com a estimativa de resultados tributaveis futuros, os ativos por impostos diferidos registados em 31 de
dezembro de 2024 sao adequados face aos requisitos da IAS 12. Com referéncia a 30 de setembro de 2025, esta
analise e conclusdes mantéme-se validas.
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Em funcao das avaliagdes acima, o montante de impostos diferidos ndo reconhecidos relativos a diferencas
temporarias e a prejuizos fiscais é analisado como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 31 dezembro

2025 2024
Diferengas temporarias 1.072 1.072
Prejuizos fiscais
2014 154.196 154.196
2015 2 2
2016 247.891 265.652
2017 2.641 2.347
2018 92.394 92.394
2019 25.500 25.500
2020 17.673 19.481
2021 172.783 172.782
2022 15.018 18.569
2023 2.841 3.851
2024 23254 17.661
2025 13.858 —
Total 768.051 772.435

O montante de impostos diferidos nao reconhecidos relativos a prejuizos fiscais por ano de caducidade é
analisado como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 31 dezembro

2025 2024
2025 12.709 14.558
2026 131 131
2027 1.249 11.565
2028 886 1.008
2029 18.890 21.503
2030 13.633 —
Sem prazo de caducidade 710.553 723.670
Total 768.051 772.435

Para além dos valores acima, o Banco esta a contestar corregdes aos prejuizos fiscais de 2014, 2016 e 2021, que, caso
sejam deferidas, aumentarao o valor dos ativos por impostos diferidos nao reconhecidos em Euros 92.136.000.
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O impacto dos impostos sobre o rendimento nos resultados e noutras rubricas da situagao liquida do Grupo com

referéncia a 30 de setembro de 2025 é analisado como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 2025

Resultado liquido

Diferencas de

do periodo Reservas cambio
Impostos diferidos ndo dependentes de rendibilidade futura
Perdas por imparidade (39.127) — —
Beneficios de empregados (143.260) — —
(182.393) — —
Impostos diferidos dependentes de rendibilidade futura
Perdas por imparidade (42.515) (435) 1.002
Prejuizos fiscais (a) 42.066 (33.833) 39
Beneficios de empregados (32174) 1.678 15
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral — (107.809) (5.802)
Derivados 2.796 — (45)
Ativos intangiveis 5 — 4
Ativos tangiveis 643 — (4)
Outros (27.601) (1.843) 6.017
(56.780) (142.242) 1.226
(239.173) (142.242) 1226
Impostos correntes
Relativos ao periodo (97.020) — —
Correcgdes de periodos anteriores 19.100 — —
(77.920) — —
(317.093) (142.242) 1.226

(a) O montante registado em reservas respeita ao imposto diferido da parcela do prejuizo fiscal que decorre da dedugao variagao
patrimoniais negativas relevadas em reservas que concorrem para efeitos do apuramento do lucro tributavel.
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O impacto dos impostos sobre o rendimento nos resultados e noutras rubricas da situagao liquida do Grupo com
referéncia a 30 de setembro de 2024 é analisado como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 2024

Resultado liquido Diferencas de
do periodo Reservas cambio
Impostos diferidos ndo dependentes de rendibilidade futura
Perdas por imparidade (28.3406) — —
Beneficios de empregados (155.876) (507) —
(184.222) (507) —
Impostos diferidos dependentes de rendibilidade futura
Perdas por imparidade 66.557 (1.334) 2.721
Prejuizos fiscais (a) (19.468) 8.582 122
Beneficios de empregados (2.770) 1.300 79
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral — (112.965) (5.743)
Derivados 69 — (12)
Ativos intangiveis 47 — 14
Ativos tangiveis 166 — (5)
Outros (18.048) (2.395) 5.058
26.553 (106.812) 2134
(157.669) (107.319) 2134
Impostos correntes
Relativos ao periodo (114.973) (757) —
Correcodes de periodos anteriores 9.835 — —
(105.138) (751) —
(262.807) (108.070) 2134

(a) O montante registado em reservas respeita ao imposto diferido da parcela do prejuizo fiscal que decorre da dedugao variagao
patrimoniais negativas relevadas em reservas que concorrem para efeitos do apuramento do lucro tributavel.
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A reconciliagdo entre a taxa nominal de impostos e a taxa efetiva de imposto é analisada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 30 setembro

2025 2024
Resultado antes de impostos 1.201.710 1.055.792
Taxa de imposto corrente (%) 30,5% 31,5%
Imposto a taxa nominal (366.522) (332.574)
Imparidade e provisdes ndao dedutiveis (a) (23.137) (36.203)
Tributos sobre o setor bancario (b) (22.4006) (18.975)
Resultados das sociedades consolidadas pelo método da equivaléncia patrimonial 13.627 13.799
Juros de outros instrumentos de capital (c) 7.434 8.033
Efeito das diferencas de taxa de imposto (d) 55116 28.824
Efeito do reconhecimento / desreconhecimento liquido de impostos diferidos (e) (3.873) 63.913
Gastos nao dedutiveis e outras corregdes 5562 (1.961)
Correcgdes de periodos anteriores 9.844 7.230
Impacto do regime especial de tributagdo dos grupos de sociedades 7.640 5.610
Tributagdes autdnomas (378) (503)
Total dos impostos sobre o rendimento (317.093) (262.807)
Taxa efetiva (%) 26,4% 24.9%

(a) Em 2025 inclui o montante negativo de Euros 49.052.000 (2024: negativo de Euros 35.745.000) relativo ao impacto da nao dedutibilidade para
efeitos fiscais da dotacdo de provisdes relacionadas com riscos legais associados a carteira de créditos hipotecarios concedidos em moeda estrangeira
pelo Bank Millennium.

(b) Na sequéncia das decisdes judiciais favordveis proferidas nos processos de contestacao judicial do Adicional de Solidariedade sobre o Setor
Bancario pago pelo Banco em 2020, 2021 e 2022 e do respetivo transito em julgado, foi reconhecido como rendimento em 2025 o montante de Euros
18.595.000. No inicio dos meses de julho e novembro de 2025 os montantes relativos a 2021 e 2022 foram restituidos ao Banco. Estima-se que o
montante relativo a 2020 seja restituido até ao final do ano.

Na sequéncia do Acérddo do Tribunal Constitucional n.° 478/2025 proferido em 3 de junho de 2025, que declarou a inconstitucionalidade, com forca
obrigatoéria geral do Regime do Adicional de Solidariedade sobre o Setor Bancério, o Banco ndo procedeu a autoliquidacdo e pagamento do imposto
gue, nos termos das regras anteriormente em vigor, seriam devidos até 30 de junho de 2025.

(c) Respeita ao impacto da deducgédo, para efeitos do apuramento do lucro tributével, dos juros pagos relativamente as obrigagdes perpétuas
representativa de divida subordinada, emitidas em 31 de janeiro de 2019 e em 18 de janeiro de 2024.

(d) Em 2025 inclui o montante de Euros 13.197.000 (2024: Euros 14.076.000) relativo ao efeito da tributacdo a taxa de 20% dos juros de titulos de divida
publica de Mogambique e o montante de Euros 38.284.000 (2024: Euros 16.374.000) relativo ao efeito da diferenga de taxa de imposto sobre lucros na
Poldnia, que é de 19%, sobre um resultado antes de impostos positivo.

(e) Em 2025, inclui o montante de Euros 10.350.000 de ativos por impostos diferidos reconhecidos pelo BCP relativos a prejuizos fiscais e o montante
negativo de Euros 13.633.000 relativo ao ndo reconhecimento de ativos por impostos diferidos sobre o prejuizo fiscal do Banco Internacional de
Mogambique.

Em 2024, inclui o montante de Euros 21.504.000 relativos ao reconhecimento adicional de ativos por impostos diferidos pelo Banco Comercial
Portugués relativos a imparidades de crédito nao deduzidas fiscalmente em exercicios anteriores e de Euros 51.482.000 pelo Bank Millennium
relativos a ajustamentos futuros de rendimentos (juros, comissées e ganhos cambiais) obtidos em contratos de crédito hipotecario indexados a
moeda estrangeira e dos contratos de crédito hipotecario concedidos em moeda estrangeira (em particular em francos suicos) sujeitos a disputas
judiciais para o seu cancelamento e o montante negativo de Euros 9.041.000 relativo ao ndo reconhecimento de ativos por impostos diferidos sobre o
prejuizo fiscal do Banco Internacional de Mocambique.

Diretiva (UE) 2022/2523 do Conselho, de 15 de dezembro de 2022 - Nivel de tributacéo
minimo de 15% por jurisdicao

Nos termos do Pilar 2 do Projeto sobre a Erosao da Base Tributavel e Transferéncia de Lucros (“BEPS 2.0 — Base
Erosion and Profit Shifting 2.0") da Organizagao para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (“OCDE"),
consagrado na Diretiva (UE) 2022/2523 do Conselho, de 15 de dezembro de 2022, as multinacionais e os grandes
grupos nacionais com rendimentos anuais consolidados superiores a Euros 750 milhdes em pelo menos dois dos
dltimos quatro exercicios, passardo a estar sujeitos, a partir do exercicio de 2024, a um nivel de tributagdo minimo
de 15%, aferido por jurisdigcdo.

A Diretiva (UE) 2022/2523, relativa a garantia de um nivel minimo mundial de tributacdo para os grupos de
empresas multinacionais e grandes grupos nacionais na Unido, foi transposta para a legislagdo interna em
Portugal, através da Lei n.° 41/2024, de 8 de novembro. Na Poldnia, a transposicdo desta Diretiva ocorreu em 15 de
novembro de 2024.

O regime em causa podera determinar o pagamento de um imposto complementar quando nao seja observado
um nivel de tributagao minimo de 15%, aferido por jurisdigao.

De acordo com a analise realizada aos potenciais impactos futuros deste regime, o Grupo estima vir a cumprir, nas
principais jurisdicdes onde desenvolve a sua atividade, nomeadamente em Portugal, Polénia e Mogcambique, os
requisitos necessarios para a aplicagdo dos denominados "transitional safe harbours” para o periodo transitério
(2024-2020), ficando assim excluido, nesse periodo, da obrigacdo de calculo de um eventual imposto
complementar.
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32. Outros ativos

Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 31 dezembro

2025 2024
Aplicagdes conta caugao 62.838 58.404
Suprimentos 125.376 121.188
Excesso de contribuicdo com beneficios pés-emprego 263.031 148.229
Devedores por operagdes de futuros e de opgdes 207.453 151.776
Imoveis e outros ativos resultantes da resolucédo de contratos de crédito sobre clientes 236.407 293.150
Devedores
Residentes
Valores a receber de imodveis, cessdes de créditos e outros titulos 52.586 57.446
Processos judiciarios pendentes / acordos com o Banco 8.762 8.795
SIBS 2170 2770
Outros 23.353 34.182
Nao residentes 34.703 23.890
Valores a cobrar 59.717 113.333
Juros e outros proveitos a receber 83.748 84.653
Operacdes sobre titulos a receber 393.358 1.584
Valores a debitar a clientes 12134 103.144
Patrimoénio artistico 28.795 28.796
Despesas antecipadas 37.061 26.716
Bonificacdes a receber 11.548 14.908
Outros impostos a recuperar 19.823 7.878
Ouro e outros metais preciosos 3751 3.693
Prestacdes suplementares de capital 165 165
Associadas 191 489
Outros 583.004 455.953
2249974 1741142
Imparidade para outros ativos (273.167) (276.896)
1.976.807 1.464.246

A rubrica Operagdes sobre titulos a receber corresponde a operagdes a aguardar a liquidagdo financeira, a qual ja
ocorreu a data de aprovagao destas contas.
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O detalhe da rubrica Imodveis e outros ativos resultantes da resolugcao de contratos de crédito sobre clientes, é

analisada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 2025 31 dezembro 2024
Valor Valor
Valor bruto Imparidade liguido Valor bruto Imparidade liguido

Iméveis

Ativos resultantes da resolucéo de

contratos de crédito sobre clientes 67.437 (38.151) 29.286 18.564 (49.917) 68.647

Ativos pertencentes a fundos de

investimento e de sociedades

imobiliarias 135.359 (77.357) 58.002 137.598 (77.518) 60.080

Ativos de uso proprio (sucursais

encerradas) 12.850 (5.101) 7.749 12.328 (4.817) 7.51
Equipamentos e outros 12.990 (9.414) 3.576 14.792 (9.204) 5.588
Outros ativos (¥) 7.771 — 7.771 9.868 (19) 9.849

236.407 (130.023) 106.384 293.150 (141.475) 151.675

(*) inclui A¢des, Depdsito de Preco e Propostas de Adjudicacao de Imodveis

Os movimentos ocorridos na rubrica imparidade para outros ativos, com excecao da imparidade para Imodveis e
outros ativos resultantes da resolugao de contratos de crédito sobre clientes, sdo analisados como segue:

................................................................................................................................................................................................................ (

30 setembro

Milhares de euros)

31 dezembro

2025 2024
Saldo em 1de janeiro 135.421 184.992
Qutras transferéncias 705 (M3)
Dotacédo do periodo (nota 13) 10.524 18.407
Reversao do periodo (nota 13) (2.945) (5.339)
Utilizacao de imparidade (1606) (62.825)
Diferencas cambiais (395) 299
Saldo no final do periodo 143144 135.421

Os movimentos ocorridos na rubrica imparidade para Imodveis e outros ativos resultantes da resolucao de

contratos de crédito sobre clientes, sao analisados como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro

31 dezembro

2025 2024
Saldo em 1de janeiro 141.475 136.840
Outras transferéncias (13.431) (8.461)
Dotacgédo do periodo (nota 13) 8.140 33.875
Reversao do periodo (nota 13) (223) (407)
Utilizagao de imparidade (2.530) (21.891)
Diferencas cambiais (3.408) 1.519
Saldo no final do periodo 130.023 141.475
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33. Depositos de instituicoes de crédito e outros empréstimos

Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 2025 31 dezembro 2024
Nao Nao

remunerados Remunerados Total remunerados Remunerados Total

Depésitos e outros
financiamentos

de Bancos Centrais
Bancos Centrais estrangeiros — 186.170 186.170 — 16.330 16.330

Depésitos de outras instituicdes
de crédito no pais e outros

empréstimos

Depdsitos a muito curto prazo — 72.348 72.348 — 30.908 30.908
Depodsitos a ordem 57.685 — 57.685 80.839 — 80.839
Depdsitos a prazo — 107.548 107.548 — 187.655 187.655

57.685 179.896 237.581 80.839 218.563 299.402

Depésitos de outras instituicdes
de crédito no estrangeiro e
outros

empréstimos

Depdsitos a muito curto prazo — 36.346 36.346 — — —
Depdsitos a ordem 82.722 — 82.722 65.217 — 65.217
Depodsitos a prazo — 94.363 94.363 — 139.446 139.446
Empréstimos obtidos — 586 586 — 817 817
Depdsitos a colateralizar
operagdes de CIRS e IRS () 30.593 — 30.593 105.027 — 105.027
Operagdes de venda com
acordo de recompra — 760.300 760.300 — 45,414 45,414
Outros — 6.585 6.585 — 6.066 6.066
N3.315 898.180 1.011.495 170.244 191.743 361.987
171.000 1264.246  1.435.246 251.083 526.636 777.719

(*) No ambito de operagdes de instrumentos financeiros derivados (IRS e CIRS) com contrapartes institucionais, e de acordo com o definido nos
respetivos contratos ("Cash collateral"), estes depdsitos estdo na posse do Grupo e estdo dados como colateral das referidas operagdes (IRS e
CIRS), cuja reavaliacao é positiva.

164 |



34. Depositos de clientes e outros empréstimos

Esta rubrica é analisada como segue:

<

(Milhares de euros)

30 setembro 2025 31 dezembro 2024
Nao N&o
remunerados Remunerados Total remunerados Remunerados Total
Depdsito de clientes
Depdsitos a ordem 50.056.219 878.371 50.934.590 47.313.543 598911 47.912.454
Depdsitos a prazo — 29.108.047 29.108.047 — 29.300.652 29.300.652
Depodsitos de poupanca — 4.507.048 4.507.048 — 4.063.719 4.063.719
Bilhetes do Tesouro e outros
ativos com acordo de recompra — 999.614 999.614 — — —
Cheques e ordens a pagar 567.380 — 567.380 469.282 — 469.282
50.623.599 35.493.080 86.116.679 47.782.825 33963282  81.746.107
Corregdes do valor do passivo
objeto de operagdes de
cobertura 106.816 158.201
Juros a pagar 126.324 180.379
86.349.819 82.084.687

Nos termos da Lei, o Fundo de Garantia de Depdsitos tem por finalidade garantir o reembolso de depdsitos
constituidos nas Instituicdes Financeiras. Os critérios a que obedecem os calculos das contribuicdes anuais para o

Fundo portugués estdo definidos no Aviso do Banco de Portugal n.° 11/94.

35. Titulos de divida nao subordinada emitidos

Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 31 dezembro

2025 2024

Obrigagdes 568.617 393113
Medium term notes (MTNs) 3.497.544 2.995.028
Securitizagdes 94.771 106.331
4.160.932 3.494.472

Corregdes do valor do passivo objeto de operagdes de cobertura (6.519) (5.507)
Custos / (proveitos) diferidos (10.125) (10.403)
Juros a pagar 63.808 50.148
4.208.096 3.528.710

Em 24 de junho 2025, o Banco procedeu a uma nova emissao ao abrigo do programa MTN, no montante de Euros
500 milhdées, com um prazo de 6 anos, conforme referido na nota 48.
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36. Passivos subordinados

Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro

31 dezembro

2025 2024

Obrigagdes
Nao perpétuas 1.378.772 1.407.796
Corregdes do valor do passivo objeto de operagdes de cobertura (5173) (17.808)
Custos / (proveitos) diferidos (2.064) (1.142)
Juros a pagar 34.522 38.513
1.406.057 1.427.359

37. Passivos financeiros detidos para negociagao

Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro

31 dezembro

2025 2024

Vendas a descoberto 16.914 44.607
Derivados de negociagdo (nota 24)

Swaps ma7z7 84.308

Opcdes 29.252 45140

dos quais: Derivados embutidos 28.180 42.477

Forwards 7.477 5572

147.906 135.020

264.820 179.627

38. Passivos financeiros designados ao justo valor através de resultados

Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 31 dezembro

2025 2024

Depdsitos de clientes (*) 2.005.234 1.956.851
Certificados 1.468.026 1.292.006
3.473.260 3.248.857

(*) Depositos de clientes cuja remuneragdo esta indexada a um conjunto de agdes e/ou indices.

39. Provisoes

Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 31 dezembro

2025 2024

Provisao para garantias e outros compromissos 124.956 118.039
Outras provisdes para riscos e encargos 1.122.540 967.819
1.247.496 1.085.858
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Os movimentos da Provisdo para garantias € outros compromissos sao analisados como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 31 dezembro

2025 2024
Saldo em 1de janeiro 118.039 121.574
Transferéncias — (1105)
Dotagao do periodo (nota 14) 43708 34.826
Reversao do periodo (nota 14) (36.624) (37.481)
Diferengas cambiais (167) 225
Saldo no final do periodo 124.956 18.039

Os movimentos nas Outras provisdes para riscos e encargos sao analisados como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 31 dezembro

2025 2024
Saldo em 1de janeiro 967.819 631.529
Transferéncias (377) (9.801)
Dotagao do periodo (nota 14) 407.063 588.351
Reversao do periodo (nota 14) (5.104) (4.672)
Utilizagao de imparidade (226.295) (171.771)
Alocacgao para a carteira de crédito (nota 22) (18.143) (75.275)
Diferengas cambiais (2.423) 9.458
Saldo no final do periodo 1.122.540 967.819

A rubrica Outras provisdes para riscos e encargos - Dotagao do periodo respeita essencialmente a dotagao de
provisdes para risco legal registadas pelo Bank Millennium (Poldénia), no ambito dos processos relativos a
empréstimos hipotecarios indexados a moeda estrangeira, conforme descrito na nota 53, a qual ascendeu a Euros
355.082.000 (31 dezembro 2024: Euros 506.195.000).

Provisdes para risco legal relacionadas com empréstimos hipotecarios indexados a moeda estrangeira
do Bank Millennium (Polénia)

O Bank Millennium estimou o impacto do risco legal na recuperabilidade dos fluxos de caixa esperados
resultantes dos contratos celebrados para a carteira ativa de créditos hipotecarios em CHF, ajustando, de acordo
com o ponto B5.4.6 da IFRS 9, o valor contabilistico bruto da carteira reduzindo os fluxos de caixa esperados de
contratos de empréstimos hipotecarios denominados ou indexados ao franco suico (CHF), e reconheceu uma
provisao de acordo com a IAS 37 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes para os empréstimos
totalmente reembolsados e numa situagao em que o valor contabilistico bruto do empréstimo era inferior ao valor
do risco avaliado.

A descricdo detalhada da metodologia de avaliagdo adotada € apresentada na nota 53 “Risco legal relacionado
com empréstimos hipotecarios em moeda estrangeira do Bank Millennium (Poldnia)”.

Em 30 de setembro de 2025, a carteira de crédito em CHF tem um valor bruto de Euros 1.228.606.000
(31 dezembro 2024: Euros 1.642.802.000).

Em 30 de setembro de 2025, as provisdes estimadas pelo Bank Millennium para fazer face ao risco legal da carteira
de empréstimos hipotecdrios indexados a moeda estrangeira ascendem a Euros 1.831.034.000 (PLN
7.805.880.000), dos quais Euros 1.049.450.000 (PLN 4.473.909.000) sao apresentados no ativo, como uma deducao
ao valor bruto da carteira de empréstimos em CHF (nota 22) e Euros 781.584.000 (PLN 3.331.971.000) sao
apresentados na rubrica Provisdes.

Em 31 de dezembro de 2024, as provisdes estimadas pelo Bank Millennium para fazer face ao risco legal da carteira
de empréstimos hipotecarios indexados a moeda estrangeira ascendem a Euros 1979.025.000 (PLN
8.463.696.000), dos quais Euros 1.324.672.000 (PLN 5.665.224.000) sdo apresentados no ativo, como uma deducgao
ao valor bruto da carteira de empréstimos em CHF (nota 22) e Euros 654.353.000 (PLN 2.798.472.000) sao
apresentados na rubrica Provisdes.

A variagdo no nivel de provisdes ou em perdas concretas dependera das decisdes finais do tribunal sobre cada
processo e do numero de processos judiciais, conforme descrito na politica contabilistica 1Y7 e na nota 53.

|167



M

40.Outros passivos

Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 31 dezembro

2025 2024
Juros e outros custos a pagar 215.352 193.967
Operagodes a liquidar - estrangeiro, transferéncias e depdsitos 188.829 240.727
Seguros de crédito recebidos e por periodificar 8.031 26.675
Férias, subsidios de férias e de Natal e outras remuneragdes a pagar 72.433 59.576
Operacdes sobre titulos a liquidar 295.844 2757
Setor Publico Administrativo 38.227 53.902
Credores
Rendas a pagar 188.305 209.110
Recursos conta caugao e outros recursos 103.250 124.872
Fornecedores 28.907 56.896
Por contratos de factoring 35514 21.882
Por operagdes de futuros e de opgdes 39.669 13.533
Responsabilidades nao cobertas pelo Fundo de Pensdes do Grupo - valores
a pagar pelo Grupo 7.239 8.780
Associadas — 14
Qutros credores
Residentes 35.337 45.016
N&o residentes 80.383 71.290
Receitas antecipadas 12.297 12.065
Qutros custos administrativos a pagar 5.884 3.447
Contas diversas 372.051 291.236
1.727.552 1.435.745

A rubrica Operagdes sobre titulos a liquidar corresponde a operag¢des a aguardar a liquidagao financeira.

41. Capital, Prémio de emissao e Outros instrumentos de capital

Em 30 de setembro de 2025, o capital social do Banco é de Euros 3.000.000.000 representado por 15.113.989.952
acdes nominativas escriturais sem valor nominal, integralmente subscritas e realizadas.

Em 30 de setembro de 2025, o prémio de emissao ascende a Euros 16.470.667,11, correspondendo a diferenca entre
0 preg¢o de emissao (Euros 0,0834 por agao) e o valor de emissao (Euros 0,08 por agao) apurados no ambito da
Oferta Publica de Troca ocorrida em junho de 2015.

Em 30 de setembro de 2025, a rubrica Outros instrumentos de capital no montante de Euros 400.000.000
corresponde a 2.000 titulos subordinados perpétuos, emitidos em 18 de janeiro de 2024, ao valor nominal de Euros
200.000 cada e classificados como fundos préprios adicionais de nivel 1 ou Additional Tier 1 (“AT1"), de acordo com
as regras especificas da IAS 32 e conforme politica contabilistica 1.E. A emissdo tem opg¢do de reembolso
antecipado pelo Banco a partir do final do 5.° ano e uma taxa de juro de 8,125%, ao ano, durante os primeiros 5,5
anos, que serd refixada a partir dessa data, de 5 em 5 anos, com referéncia a taxa mid-swaps de 5 anos, entdo
prevalecente, acrescida de um spread de 5,78%, ao ano. Sendo a operacgao classificada como AT], o correspondente
pagamento de juros podera ser cancelado discricionariamente pelo Banco ou por imposicdao das autoridades
competentes e esta ainda sujeito a observagao de um conjunto de condigdes, onde se incluem, o cumprimento do
requisito combinado de reserva de fundos préprios e a existéncia de fundos distribuiveis em montante suficiente.

O Banco decidiu ainda, de acordo com os respetivos termos e condicdes, exercer a opgao de reembolso
antecipado da totalidade da emissao ATl emitida a 31 de janeiro de 2019 no montante de Euros 400.000.000. O
reembolso antecipado teve lugar na primeira data prevista para tal - 31 de janeiro de 2024 — ao valor nominal
acrescido dos respetivos juros corridos.
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42. Reservas legais e estatutarias

Nos termos da legislagdo portuguesa, o Banco devera reforcar anualmente a reserva legal com pelo menos 10%
dos lucros anuais, até a concorréncia do capital social, ou ao somatdrio das reservas livres constituidas e dos
resultados transitados, se superiores, nao podendo normalmente esta reserva ser distribuida. De acordo com a
proposta de aplicagcao de resultados do exercicio de 2024 aprovada na Assembleia Geral de Acionistas do dia 22 de
maio de 2025, o Banco reforgou as suas reservas legais em Euros 80.257.000, pelo que em 30 de setembro de 2025
estas ascendem a Euros 464.659.000 (31 dezembro 2024: Euros 384.402.000).

As empresas do Grupo, de acordo com a legislagdo vigente em Portugal, deverdo reforcar anualmente a reserva
legal com uma percentagem minima entre 5% e 20% dos lucros liquidos anuais, dependendo da atividade
econdmica, encontrando-se registadas na rubrica Reservas e resultados acumulados nas demonstragdes
financeiras consolidadas do Banco (nota 44).

43. Titulos préprios

Esta rubrica é analisada como segue:
30 setembro 2025

Valor de balanco NUmero de  Valor unitario
(Euros '000) titulos médio (Euros)

Ac¢des do Banco Comercial Portugués, S.A. 200.000 309.362.863 0,646

O Banco aprovou no dia 8 de abril de 2025 um programa de recompra de ag¢des proprias no montante global de
Euros 200.000.000, equivalente a aproximadamente 2,683% da capitalizagdo bolsista do BCP (o “Programa”).

o

O Programa tem como objetivo, para os efeitos previstos no artigo 5.°, n.° 2, alinea a), do Regulamento (UE) n.
596/2014, a extincdo das acdes préprias adquiridas no seu ambito e serd implementado de acordo com as
disposicdes do Regulamento (UE) n.° 596/2014 conforme complementado pelo Regulamento Delegado (UE)
2016/1052, tendo em consideracdo os termos e condicdes acima descritos, estando também condicionado aos (i)
limites da deliberacdo adotada no ponto 6 da Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral de 22 de maio de 2024,
conforme oportunamente comunicada ao mercado (ii) termos e condi¢des de eventuais autorizagdes para
aquisicao de agdes proprias que venham a ser aprovadas pela Assembleia Geral do BCP e (iii) termos e condicdes
da eventual reducgao de capital que, para estes efeitos, venha a ser objeto de deliberagcao por parte da Assembleia
Geral do BCP.

Neste contexto, o Programa foi aprovado de acordo com os seguintes termos e condigdes:

—  NUmero maximo de agdes a adquirir no ambito do Programa de Recompra: até 755.699.497 acdes
ordinarias do BCP, correspondendo a até 5% da totalidade de ag¢des representativas do seu capital social,
sendo este o nUmero maximo de agdes que poderao ser extintas no ambito do Programa, nos termos da
deliberacao aprovada em Assembleia Geral;

-  Montante pecuniario maximo do Programa de Recompra: até Euros 200.000.000;

—  Periodo de duragao do Programa de Recompra: o Programa de Recompra teve inicio no dia 14 de abril de
2025 até 14 de outubro de 2025 (inclusive), sem prejuizo, designadamente, da possibilidade de cessacdo
antecipada do Programa de Recompra por decisdao do Banco ou caso o numero maximo de ac¢des a
adquirir ou o montante pecunidrio maximo do Programa de Recompra fossem atingidos;

- Modalidades de aquisicao no ambito do Programa de Recompra: aquisicdes de acdes ou de direitos de
aquisicdo ou de atribuicdo de acdes, a titulo oneroso, em sessdes de negociacdo no mercado
regulamentado Euronext Lisbon, com respeito pelo principio da igualdade dos acionistas previsto na lei,
segundo critérios que nao considerem a eventual qualidade de acionista como fator relevante.

No dia 25 de agosto de 2025 terminou o Programa de Recompra, tendo o Banco adquirido 309.362.863 acdes BCP
a um custo médio unitario de 0,646 euros, no montante total de Euros 200.000.000.

As acgdes proprias detidas por entidades incluidas no perimetro de consolidagdo encontram-se dentro dos limites
estabelecidos pelos estatutos do Banco e pelo Cédigo das Sociedades Comerciais.

Em 30 de setembro de 2025, em cumprimento com a alinea b) n.°1 do artigo 324° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, 0 Banco mantém uma reserva constituida no montante equivalente ao dos titulos préprios no valor
de Euros 200.000.000 reconhecida na rubrica de Outras Reservas e Resultados Acumulados (nota 44).
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44, Reservas e resultados acumulados

Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 31 dezembro

2025 2024
Variagdes de justo valor - Bruto
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (nota 24)
Instrumentos de divida (*) 47.879 409
Instrumentos de capital (1.279) (1.051)
De investimentos em associadas e outras variacdes 19.827 5.556
Cobertura de fluxos de caixa (572.070) (876.708)
De passivos financeiros designados ao justo valor através de resultados associados a
variagoes de risco de crédito proprio 1.240 (660)
(504.403) (872.454)
Variagdes de justo valor - Impostos
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
Instrumentos de divida (12.106) 440
Instrumentos de capital 731 655
Cobertura de fluxos de caixa 173.231 265.315
De passivos financeiros designados ao justo valor através de resultados associados a
variagdes de risco de crédito proprio (370) 200
161.480 266.610
(342.923) (605.844)
Diferenca cambial resultante da consolidag¢do das empresas do Grupo
Bank Millennium, S.A. (19.723) (21.940)
BIM - Banco Internacional de Mogcambique, S.A. (171.942) (128.243)
Banco Millennium Atlantico, S.A. (188.694) (181.875)
Outros 1.674 1.591
(378.685) (330.473)
Aplicacdo da IAS 29
Efeito nos capitais préprios do Banco Millennium Atlantico, S.A. 52.381 50.964
Outros (3.965) (3.965)
48.416 46.999
Outras reservas e resultados acumulados 3.711.480 3.276.910
3.038.288 2.387.592

(*) Inclui os efeitos decorrentes da aplicagdo da contabilidade de cobertura.

As variagdes de justo valor correspondem essencialmente as variagdes acumuladas do valor de mercado dos
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral e da Cobertura de fluxos de caixa em

conformidade com a politica contabilistica descrita na nota 1C.

A variacdo do justo valor das coberturas de fluxos de caixa reflete o impacto econdmico nessas coberturas do
aumento pronunciado das taxas de juro de mercado, efeito que é mais do que compensado pelo impacto
econdmico no justo valor de passivos com maior sensibilidade a tal aumento e que sao contabilizados ao custo

amortizado.

Em 30 de setembro de 2025, em cumprimento com a alinea b) n.°1 do artigo 324° do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, 0 Banco mantém uma reserva constituida no montante equivalente ao dos titulos préprios (nota 43)

no valor de Euros 200.000.000 reconhecida na rubrica de Outras Reservas e Resultados Acumulados.
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45. Interesses que nao controlam

Esta rubrica é analisada como segue:

<

(Milhares de euros)

30 setembro 31 dezembro

2025 2024

Variagdes de justo valor
Instrumentos de divida 15.360 (7.277)
Instrumentos de capital 4.081 4.059
Cobertura de fluxos de caixa (934) (2.889)
Outros 7 4
18.514 (6.103)

Impostos diferidos

Instrumentos de divida (2.670) 1.922
Instrumentos de capital (785) (783)
Cobertura de fluxos de caixa 177 549
(3.278) 1.688
15.236 (4.415)
Diferenca cambial de consolidacédo (130.986) (1M.335)
Perdas atuariais (efeito liquido de impostos) (153) (156)
Outras reservas e resultados acumulados 1.322.253 1.213.620
1.206.350 1.097.714

O valor dos interesses que nao controlam é analisado como segue:

(Milhares de euros)

Demonstragao dos

Balango Resultados
30 setembro  31dezembro 30setembro 30 setembro
2025 2024 2025 2024
Grupo Bank Millennium 1.030.933 906.757 100.810 63.389
Grupo BIM - Banco Internacional de Mocambique 164.541 179.502 8.470 21191
Outras subsidiarias 10.876 11.455 (578) (5.370)
1.206.350 1.097.714 108.702 79.210
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46. Garantias e outros compromissos
Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 31 dezembro

2025 2024
Garantias e avales prestados
Garantias e avales 3.982.650 3.958.506
Cartas de crédito stand-by 72.877 90.380
Créditos documentarios abertos 256.897 219.509
Fiancas e indemnizagdes 9.745 9.865

4.322.169 4.278.260

Compromissos perante terceiros

Compromissos irrevogaveis

Contratos a prazo de depdsitos 43.432 81
Linhas de crédito irrevogaveis 5.621.769 5.359.955
Subscri¢do de titulos 1.575 14.949
Outros compromissos irrevogaveis 106.889 109.004

Compromissos revogaveis

Linhas de crédito revogaveis 6.191.490 6.488.735
Facilidades em descobertos de conta 1.001.856 1.022.545
Outros compromissos revogaveis 209.285 131.243
13.186.296 13.126.512

Garantias e avales recebidos 27.438.020 27.329.443
Compromissos assumidos por terceiros 12.771.052 11.715.068
Valores recebidos em depésito 98.078.356 86.897.547
Valores depositados na Central de Valores 97.617.744 89.014.967
Outras contas extrapatrimoniais 162.412.013 144.802.013

As garantias e avales prestados podem estar relacionadas com operag¢des de crédito, em que o Grupo presta uma
garantia em relagdo a crédito concedido a um cliente por uma entidade terceira. De acordo com as suas
caracteristicas especificas, espera-se que algumas destas garantias expirem sem terem sido exigidas, pelo que
estas operagdes ndo representam necessariamente fluxos de saida de caixa. As responsabilidades estimadas sao
registadas na rubrica Provisdes (nota 39).

As cartas de crédito e os créditos documentarios abertos destinam-se particularmente a garantir pagamentos a
entidades terceiras no ambito de transagdes comerciais com o estrangeiro, financiando o envio das mercadorias
adquiridas. Desta forma, o risco de crédito destas transagdes encontra-se limitado, uma vez que se encontram
colateralizadas pelas mercadorias enviadas e sao geralmente de curta duragao.

Os compromissos irrevogaveis constituem partes ndo utilizadas de facilidades de crédito concedidas a clientes
empresas e particulares. Muitas destas operagdes tém uma duracgado fixa e uma taxa de juro variavel, pelo que o
risco de crédito e de taxa de juro é limitado.

Os instrumentos financeiros contabilizados como garantias e outros compromissos estao sujeitos aos mesmos
procedimentos de aprovagdo e controlo aplicados a carteira de crédito, nomeadamente quanto a analise da
evidéncia objetiva de imparidade tal como descrito na politica contabilistica 1 C. A exposicao maxima de crédito é
representada pelo valor nominal que poderia ser perdido relativo aos passivos contingentes e outros
compromissos assumidos pelo Grupo na eventualidade de incumprimento pelas respetivas contrapartes, sem ter
em consideracao potenciais recuperag¢des de crédito ou colaterais.
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47.Cedéncia de ativos

O Grupo realizou um conjunto de operac¢des de cedéncia de ativos financeiros (homeadamente, crédito a clientes)
para fundos especializados de recuperacao de crédito. Estes fundos assumem a gestao das sociedades mutuarias
ou dos ativos recebidos em colateral com o objetivo de garantir uma administracdo proativa através da
implementacao de planos de exploracdo/valorizacdo dos mesmos.

Os fundos especializados de recuperagédo de crédito que adquiriram os ativos financeiros ao Grupo sdo fundos
fechados, em que os participantes nao tém a possibilidade de pedir o reembolso das suas unidades de
participagao durante a vida do mesmo. Estas unidades de participacao sdao detidas, habitualmente, por varios
bancos do mercado, que sdo cedentes dos créditos, em percentagens que vao variando ao longo da vida dos
fundos, mas em que cada participante, isoladamente, ndo detém titulos representativos de mais de 50% do capital
do fundo.

Os fundos tém uma estrutura de gestao especifica (General Partner), totalmente autdnoma dos bancos cedentes,
que é selecionada na data de constituicdo do fundo. A estrutura de gestdo do fundo tem como principais
responsabilidades: (i) definir o objetivo do fundo e (ii) administrar e gerir em regime exclusivo o fundo, determinar
os objetivos e politica de investimento e o modo de conduta da gestdo e negdcios do fundo. A estrutura de gestao
é remunerada através de comissdes de gestdo cobradas aos fundos.

Estes fundos (em que o Grupo detém uma posicao minoritaria nas unidades de participagdo) constituem
sociedades com vista a aquisi¢do dos créditos aos bancos, a qual é financiada através da emissao de titulos sénior
e de titulos junior. O valor dos titulos sénior, subscritos integralmente pelos fundos que detém o capital social,
iguala o justo valor do ativo objeto de cedéncia, determinado mediante um processo negocial baseado em
avaliagdes efetuadas por ambas as partes.

O valor dos titulos junior é equivalente a diferenga entre o justo valor que teve por base a valorizagado do titulo
sénior e o valor de cedéncia dos créditos. Estes titulos junior, sendo subscritos pelo Grupo, dardo direito a um valor
positivo contingente caso o valor dos ativos transferidos ultrapasse o montante das presta¢des sénior acrescido da
remuneragao das mesmas. Assim, considerando que estes titulos junior refletem um diferencial de avaliagcao dos
ativos cedidos tendo por base avaliagdes efetuadas por entidades independentes e um processo negocial entre as
partes, o Grupo procede a constituicao de perdas por imparidade para a totalidade dos mesmos.

Assim, na sequéncia das operacdes de cedéncia de ativos ocorridas, o Grupo subscreveu:

- titulos sénior (unidades de participagdo) dos fundos cuja realizagdao dependera dos fluxos de caixa futuros
provenientes de um conjunto alargado de ativos cedidos pelos varios bancos participantes. Estes titulos
encontram-se registados na carteira de Ativos financeiros ndo detidos para negociagao obrigatoriamente ao justo
valor através de resultados sendo avaliados ao justo valor com base no ultimo Valor Liquido Global do Fundo (NAV)
disponivel, o qual é divulgado pelas Sociedades Gestoras e auditado no final de cada ano, sendo ainda alvo de
analise por parte do Banco;

- titulos junior (com maior grau de subordinagdo), emitidos pelas sociedades de direito portugués controladas
pelos fundos, encontram-se totalmente provisionados por refletirem a melhor estimativa da imparidade dos ativos
financeiros cedidos.

Neste contexto, ndo tendo controlo mas permanecendo algum risco e beneficio, o Grupo, nos termos da IFRS 9
3.2, procedeu a uma analise da exposi¢ao a variabilidade de riscos e beneficios dos ativos transferidos, antes e apds
a operagdo, tendo concluido que nao reteve substancialmente todos os riscos e beneficios. Considerando que
também nao detém controlo, ja que nao exerce qualquer influéncia sobre os fundos ou as sociedades que detém
os ativos, o Grupo procedeu, nos termos da IFRS 9 3.2, ao desreconhecimento dos ativos transferidos e ao
reconhecimento dos ativos recebidos.

Os resultados foram apurados na data de transferéncia dos ativos. Durante os primeiros nove meses de 2025 e no
exercicio de 2024, ndo foram alienados créditos a Fundos de reestruturacdo empresarial.

Os valores acumulados a data de 30 de setembro de 2025, referentes a estas operagdes, sdo analisados como
segue:

(Milhares de euros)

Ativos liquidos Valor Resultado apurado

Ativos cedidos cedidos recebido com a transferéncia
Fundo Recuperagao FCR (em liquidacgao) (a) 343.266 243.062 232.267 (10.795)
Fundo Aguarius FCR (b) 132.635 124.723 132.635 7.912
Discovery Real Estate Fund (b) 211.388 152155 138.187 (13.968)
Fundo Vega FCR (c) 13.665 113.653 109.599 (4.054)
800.954 633.593 612.688 (20.905)

Os segmentos de atividade sao os seguintes: a) Diversificado; b) Imobiliario e turismo; e c) Imobiliario.
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Os valores acumulados a data de 31 de dezembro de 2024, referentes a estas operagdes, sao analisados como

segue:

................................................................................................................................................................................................................. (Milhares de euros)

Ativos liquidos Valor Resultado apurado

Ativos cedidos cedidos recebido com a transferéncia
Fundo Recuperagao FCR (em liquidagao) (a) 343.266 243.062 232267 (10.795)
Fundo Aquarius FCR (b) 132.635 124.723 132.635 7.912
Discovery Real Estate Fund (b) 211.388 152.155 138.187 (13.968)
Fundo Vega FCR (c) 113.665 13.653 109.599 (4.054)
800.954 633.593 612.688 (20.905)

Os segmentos de atividade sao os seguintes: a) Diversificado; b) Imobilidrio e turismo; e c) Imobiliario.

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os ativos recebidos no ambito destas operagdes sao

analisados como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 2025
Justo valor das Unidades Suprimentos
de participagao (nota 24) (nota 32) Total
Fundo Recuperagao FCR (em liquidagao) 3.000 — 3.000
Fundo Aquarius FCR 69.414 — 69.414
Discovery Real Estate Fund 172.953 — 172.953
Fundo Vega FCR 33117 — 3317
278.484 — 278.484

31 dezembro 2024

(Milhares de euros)

Justo valor das Unidades Suprimentos

de participagao (nota 24) (nota 32) Total
Fundo Recuperagao FCR (em liquidagao) 13.987 — 13.987
Fundo Aquarius FCR 88.876 — 88.876
Discovery Real Estate Fund 167.894 — 167.894
Fundo Vega FCR 32.471 — 32.471
303.228 — 303.228

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o valor contabilistico das unidades de participagao
encontra-se registado na rubrica Ativos financeiros ndo detidos para negociagdo obrigatoriamente ao justo valor
através de resultados (nota 24) e considera os Valores Liquidos Globais dos Fundos (NAV) comunicados pelas

Sociedades Gestoras.

A rubrica Suprimentos no montante bruto de Euros 118.019.000 (31 dezembro 2024: Euros 113.840.000) tem

registada uma imparidade de igual montante (nota 32).

Projeto Crow

No ambito do processo de venda designado de Projeto Crow concluido no final de 2022, o Banco Comercial
Portugués, S.A. passou a deter participagdo num Fundo de capital de risco, em 2 Fundos imobiliarios e numa

Sociedade, conforme segue:

(Milhares de euros)

30 setembro

31 dezembro

2025 2024

Investimentos em associadas (nota 26)
Fundo Turismo Algarve, FCR 40.926 41.045
Lusofundo - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado (em liquidacgao) 16.648 19.175
Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado Eurofundo (em liquidagao) 3.055 4.305
60.629 64.525
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48. Factos relevantes ocorridos durante os primeiros nove meses de 2025

BCP S.A. informou sobre decisao de reembolso antecipado das EUR500,000,000 Senior
Preferred Fixed to Floating Rate Notes due October 2026 atualmente em circulagao, no
montante de 500 milhdes de euros

Em 19 de setembro de 2025, o Banco Comercial Portugués, S.A. informou que decidiu exercer a sua opg¢ao de
reembolsar antecipadamente a totalidade da emissdo “EUR500,000,000 Senior Preferred Fixed to Floating Rate
Notes due October 2026" (ISIN: PTBCP20OMO0058), emitida a 2 de outubro de 2023 no ambito do programa “EUR
25,000,000,000 Euro Note Programme” (as “Notes”), de acordo com a condicdo 6(d) dos termos e condi¢cdes das
Notes e dos termos finais das Notes. O reembolso antecipado das Notes terd lugar na data de reembolso
antecipado prevista nos seus termos finais, 2 de outubro de 2025, pelo respetivo montante de capital em divida
acrescido de juros vencidos.

Banco Comercial Portugués, S.A. informou sobre Relatério intercalar das operagdes
realizadas no ambito do Programa de Recompra de A¢des Préprias

Em 25 de agosto de 2025, no ambito do Programa de Recompra de Agdes, o Banco informou ter adquirido
309.362.863 agdes, pelo valor total de Euros 200.000.000, detendo nesta data um total de 309.362.863 ac¢des
proprias, representativas de 2,05% do seu capital social.

Estas aquisigdes sdo as ultimas a levar a cabo no ambito do Programa de Recompra, considerando-se, assim, o
programa concluido de acordo com os seus termos, tal como oportunamente divulgados ao mercado.

Banco Comercial Portugués, S.A. informou sobre resultados do teste de stress de 2025
ao nivel da Uniao Europeia

Em 1 de agosto de 2025, o Banco Comercial Portugués, S.A. informou que foi submetido ao teste de stress de 2025
na Unido Europeia (EU) conduzido pela Autoridade Bancaria Europeia (EBA), em cooperagcao com o Banco de
Portugal, o Banco Central Europeu (BCE) e o Comité Europeu do Risco Sistémico (ESRB).

O Banco Comercial Portugués, S.A. tomou conhecimento dos comunicados da EBA sobre o teste de stress na UE e
reconhece os resultados deste exercicio, abrangendo 64 bancos que, em conjunto, representam cerca de 75% do
total de ativos bancarios na Uniao Europeia.

O teste de stress de 2025 na UE ndo contém um limiar de aprovacgao / reprovacéo, tendo sido projetado para ser
usado como uma importante fonte de informacgdo para o processo de analise e avaliagao pelo supervisor (SREP-
Supervisory Review and Evaluation Process). Os resultados permitirdo auxiliar as autoridades competentes na
avaliagdo da capacidade do Banco Comercial Portugués, S.A. em cumprir os requisitos prudenciais aplicaveis em
cenarios adversos.

O cenario adverso do teste de stress foi definido pelo BCE / ESRB e cobre um horizonte de trés anos (2025-2027). O
teste de stress foi realizado na premissa do balanco a dezembro de 2024 permanecer inalterado e,
consequentemente, ndo tem em consideracdo estratégias de negdcio e agdes de gestdao futuras, nao
representando consequentemente uma previsao da evolugdo financeira do Banco Comercial Portugués, S.A.

Considerando os resultados do Banco Comercial Portugués, S.A, destacam-se os seguintes aspetos:

da aplicagdo do cenario adverso resultou uma redugado de 228 p.b. no final de 2025, de 152 p.b. no final de
2026 e de 100 p.b. no final de 2027 face ao racio de CETI fully loaded restated (CRR3) de 2024, o que
compara com uma reducao média no universo dos 64 bancos submetidos a este exercicio, de 260 p.b. no
final de 2025, 275 p.b. no final de 2026 e de 304 p.b. no final de 2027.

da aplicagdao do cenario base resultou um aumento de 129 p.b. no final de 2025, de 254 p.b. no final de
2026 e de 279 p.b. no final de 2027 no racio de capital CET1 fully loaded restated (CRR3) de 2024, o que
compara com um aumento médio no universo dos 64 bancos submetidos a este exercicio, de 65 p.b. no
final de 2025, 113 p.b. no final de 2026 e de 128 p.b. no final de 2027.

Banco Comercial Portugués, S.A. informou sobre notificagdao pelo Banco de Portugal
relativa aos requisitos de MREL

Em 11 de julho de 2025, O Banco Comercial Portugués, S.A. (“BCP” ou “Banco”) informou que foi notificado pelo
Banco de Portugal, enquanto autoridade de resolugdo nacional, acerca da atualizagdo do seu requisito minimo de

fundos préprios e de passivos elegiveis (“MREL" ou “Minimum Requirement for own funds and Eligible Liabilities”)
conforme decis&o do Conselho Unico de Resolucéo.
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A estratégia de resolugao aplicada continua a ser a de um ponto de entrada multiplo (“MPE" ou “Multiple Point of
Entry”). O requisito MREL a cumprir pelo grupo de resolugdo BCP (constituido pelo Banco BCP, S.A., pelo Banco
ActivoBank, S.A. e todas as subsidiarias do BCP, com a excec¢ao do Bank Millennium S.A. e do Banco Internacional
de Mogambique e suas respetivas filiais), com aplicagao imediata, é de:

24,89% do montante total das posi¢cdes em risco (“TREA” ou “Total Risk Exposure Amount”), a que acresce
ainda o requisito combinado de reservas de fundos préprios (“CBR” ou “Combined Buffer Requirement”),
que inclui também o “Countercyclical Capital Buffer” — CCyB e o “Systemic Risk Buffer” — SyRB,
atualmente de 3,95%, assim correspondendo a um requisito total atualmente de 28,84%; e

6,86% da medida de exposicao total (“LRE" ou “Leverage Ratio Exposure Measure).
Adicionalmente, o Banco informou que ndo esta sujeito a qualquer requisito minimo de subordinagao.

De acordo com a regulamentag¢ao em vigor, o requisito MREL pode ser anualmente atualizado pelas autoridades
competentes, pelo que estas metas substituem as anteriormente fixadas.

A data deste comunicado, o BCP informou que cumpre com os requisitos MREL estabelecidos, tanto em
percentagem do TREA (incluindo o CBR), como em percentagem do LRE.

Banco Comercial Portugués, S.A. informou sobre emissao de titulos de divida sénior
preferencial elegivel para MREL

Em 16 de junho de 2025, o Banco Comercial Portugués, S.A. (“Banco”) informou que fixou hoje as condicdes de
uma emissao de titulos representativos de divida sénior preferencial elegivel para MREL (Minimum Requirement
for own funds and Eligible Liabilities) ao abrigo do seu Euro Note Programme.

A emissdao, no montante de Euros 500 milhdes, terd um prazo de 6 anos, com opg¢do de reembolso antecipado
pelo Banco no final do 5° ano, um prego de emissao de 99,631% e uma taxa de juro fixa de 3,125% ao ano, durante
0s primeiros 5 anos (correspondente a um spread de 0,95% sobre a taxa mid-swap de 5 anos). No 6° ano, a taxa de
juro resultara da soma da Euribor a 3 meses com um spread de 0,95%.

Requisitos minimos para fundos préprios e passivos sujeitos a reducdo ou conversao
do Bank Millennium (MREL)

O Bank Millennium gere os indicadores MREL de maneira andloga a gestao de adequagao de capital.
Em termos dos requisitos MREL-TREA e MREL-TEM, o Grupo Bank Millennium apresenta um superavit em

comparagao aos requisitos minimos exigidos em 30 de setembro de 2025, e cumpre com o requisito MREL-TREA,
incluindo o requisito combinado de reservas (combined buffer requirement).

MREL 30.09.2025  30.06.2025 31.12.2024
Racio MREL-TREA 25,51 % 25,27 % 28,06 %
Requisito minimo MREL-TREA 15,36 % 15,36 % 18,03 %
Excesso (+) / Défice (-) MREL-TREA (p.p.) 10,15 p.p. 9,91 p.p. 10,03 p.p.
Requisito minimo incluindo o Requisito Combinado de Reservas (“CBR”") 1911 % 18,11 % 20,78 %
Excesso (+) / Défice (-) MREL-TREA + CBR (p.p.) 6,40 p.p. 7,16 p.p. 7,28 p.p.
Racio MREL-TEM 8,83 % 8,56 % 8,71 %
Requisito minimo MREL-TEM 591 % 5,91 % 591 %
Excesso (+) / Défice (-) MREL-TEM (p.p.) 2,92 p.p. 2,65 p.p. 2,80 p.p.

Em maio de 2025, o Bank Millennium recebeu uma carta do Bank Guarantee Fund sobre a decisao conjunta do
Single Resolution Board (SRB) e do BFG obrigando o Bank Millennium a cumprir os requisitos MREL-TREA
comunicados no montante de 15,36% (anteriormente 18,03% na decisao recebida em junho de 2023) incluindo
14,15% em instrumentos subordinados e os requisitos do MREL-TEM no montante de 591% (tal como na decisdo
recebida em 2024) incluindo 5,54% instrumentos subordinados.
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Banco Comercial Portugués, S.A. informou sobre deliberagcdées da Assembleia Geral
Anual

Em 22 de maio de 2025, realizou-se a Assembleia Geral Anual de Acionistas, nas instalacdes do Banco e,
simultaneamente, por meios telematicos, com a participacao de Acionistas detentores de 66,19% do respetivo
capital social, com as seguintes deliberacdes:

Ponto Um - Aprovacdo do relatério de gestdo, do balango e das contas individuais e consolidadas, relativos ao
exercicio de 2024, do Relatério do Governo Societdrio, que inclui capitulo sobre a remuneracao dos 6rgdos de
administragao e fiscalizagdo, e do Relatério de Sustentabilidade;

Ponto Dois — Aprovagdo da proposta de aplicagao de resultados do exercicio de 2024;

Ponto Trés — Aprovagao de um voto de confianga e louvor no Conselho de Administragao, incluindo a Comissao
Executiva e a Comissao de Auditoria, e em cada um dos respetivos membros, bem como no Revisor Oficial de
Contas e no seu representante;

Ponto Quatro — Aprovacao da ratificagdo da cooptagao de administrador para o mandato 2022-2025;
Ponto Cinco — Aprovagao da Politica de Distribuicao aos Acionistas;
Ponto Seis - Aprovacdo da Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacao;

Ponto Sete — Aprovacao da Politica Interna de Selecao e Avaliacao de Adequacao dos membros dos érgaos de
administracao e fiscalizagdo e dos titulares de fungdes essenciais;

Ponto Oito - Aprovagdo da redugdo do capital social do Banco em até Euros 150.000.000,00 (cento e cinquenta
milhdes de euros), com a finalidade especial de execucao de programa de recompra de ag¢des proprias e de
extingao de agdes proprias ja adquiridas ou que venham a ser adquiridas no ambito do referido programa,
envolvendo a extingdo de até 755.699.497 ac¢des proprias representativas de até 5% da totalidade de agdes
representativas do capital social, bem como sobre as reservas conexas, com consequente alteragdo do n.° 1 do
artigo 4.° do contrato de sociedade;

Ponto Nove- Aprovagao do aumento do capital social do Banco para Euros 3.000.000.000, por incorporagdo da
reserva especial que venha a ser constituida no ambito do ponto Oito da Ordem de Trabalhos, pelo valor
correspondente ao da redugdo do capital social dai resultante e sem emissao de novas agdes, com consequente
alteragdo do n.°1do artigo 4.° do contrato de sociedade;

Ponto Dez — Aprovacgao da alteragao ao artigo 27.° n.° 2 do Contrato de Sociedade (voto por correspondéncia e voto
por meios eletrénicos);

Ponto Onze — Aprovagao da proposta de aquisi¢ao e alienagao de a¢des e de obrigagdes proéprias.

Banco Comercial Portugués, S.A. informou sobre upgrades pela agéncia de rating
Moody'’s

Em 21 de maio de 2025, o Banco Comercial Portugués, S.A. (“BCP” ou “Banco”) informou que a agéncia de rating
Moody’'s melhorou o Baseline Credit Assessment (BCA) e o Adjusted BCA de ‘baa3’ para ‘baa2’. Este upgrade
reflete o refor¢o da posigcdo crediticia do Banco, em particular, a melhoria das métricas de qualidade dos ativos, os
niveis de capital mais elevados e o aumento da rendibilidade, que continuard condicionada durante o periodo de
andlise pelas ainda elevadas, embora decrescentes, provisdes para o risco legal da carteira de crédito denominada
em francos suicos, da subsidiaria polaca do BCP. O BCA reflete também a posicdo confortavel de funding e
liquidez.

Em consequéncia, a Moody's melhorou a notagdo de rating dos depdsitos de ‘A3’ para ‘A2, a notagcdo da divida
subordinada de ‘Bal’ para ‘Baa3’, situando-se apds a revisdo no nivel de Investment Grade e afirmou a notagao de
rating da divida sénior preferencial em ‘Baal’.

O Outlook do rating dos depdsitos passou para estavel e manteve o Outlook da divida sénior preferencial em
estavel.
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Banco Comercial Portugués, S.A. informou sobre aprovacao de Programa de Recompra
de Acgdes

Em 8 de abril de 2025, o Banco informou ter sido nesse dia aprovado um programa de recompra de agdes proprias
no montante global de Euros 200 milhdes, equivalente a aproximadamente 2,683% da capitalizagdo bolsista do
BCP . O Programa tem como objetivo, para os efeitos previstos no artigo 5.°, n.° 2, alinea a), do Regulamento (UE)
n.° 596/2014, a extingcdo das acdes proprias adquiridas no seu @mbito e serd implementado de acordo com as
disposicdes do Regulamento (UE) n.° 596/2014 conforme complementado pelo Regulamento Delegado (UE)
2016/1052, tendo em consideracdo os termos e condicdes descritos, estando também condicionado aos (i) limites
da deliberacéo adotada no ponto 6 da Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral de 22 de maio de 2024, conforme
oportunamente comunicada ao mercado (ii) termos e condicdes de eventuais autoriza¢gdes para aquisicdo de
acdes proprias que venham a ser aprovadas pela Assembleia Geral do BCP e (iii) termos e condi¢cdes da eventual
reducao de capital que, para estes efeitos, venha a ser objeto de deliberagao por parte da Assembleia Geral do
BCP. Em 14 de abril de 2025, o Banco iniciou a negociagao de ac¢des proprias no contexto do Programa de
Recompra de A¢bes Proprias aprovado pelo Banco, de acordo com os termos e condigdes descritos no anudncio
relativo ao inicio da negociagao no ambito do Programa de Recompra de A¢des Proprias divulgado pelo BCP no
dia 8 de abril de 2025.

Banco Comercial Portugués, S.A. informou sobre cessacao de atribuicao de rating pela
Morningstar DBRS as Obrigacdes Cobertas do BCP

O Banco Comercial Portugués, S.A. (“BCP”") informou que, em 1 de abril de 2025 e a seu pedido, cessou a atribui¢ao
de rating pela Morningstar DBRS as Obrigagdes Cobertas emitidas pelo BCP.

As obrigacdes hipotecarias emitidas pelo BCP mantém as notagdes de rating atualmente atribuidas pela Moody's
e pela Fitch Ratings, respetivamente, de ‘Aaa’ e ‘AAA".

Banco Comercial Portugués, S.A. informou sobre solicitagdao de ofertas para aquisicao
de uma emissao de obrigagcdes T2 com vencimento em dezembro de 2027

Em 13 de marco de 2025, o Banco Comercial Portugués, S.A. (“BCP") informou que decidiu langcar um processo de
solicitagao de ofertas para aquisicao (a “Oferta”) das suas “EUR300,000,000 4.50% T2 Subordinated Fixed Rate
Reset Notes due December 2027" (ISIN: PTBCPWOMO0O034) (“Notes”) atualmente em circulagao.

A Oferta esta condicionada a conclusdo com sucesso da emissdo de uma nova série de Subordinated Fixed Rate
Reset Notes, a serem emitidas ao abrigo do Euro Note Programme do Banco num montante de pelo menos Euros
450.000.000, sujeita as condi¢cdes de mercado (as “Novas Notes”).

Ao considerar a alocacao das Novas Notes, o BCP podera dar preferéncia aos detentores de Notes que, antes dessa
alocagao, tenham licitado validamente (ou tenham manifestado a intenc¢ao firme de licitar) as suas Notes para
aquisicdo no ambito da Oferta.

O objetivo da Oferta é gerir de forma proativa a estrutura de capital e o perfil da divida do BCP. A Oferta também
proporciona liquidez aos investidores nas Notes, ao mesmo tempo que lhes dd a oportunidade de se
candidatarem a uma afetacgdo prioritaria na alocagdo da nova emissao Tier 2.

Banco Comercial Portugués, S.A. informou sobre emissao de titulos de divida
subordinada Tier 2

Em 13 de margo de 2025, o Banco Comercial Portugués, S.A. (BCP) informou que fixou, no mesmo dia, as condi¢cdes
de uma emissao de titulos representativos de divida subordinada Tier 2 ao abrigo do seu Euro Note Programme.

A emissdao, no montante de Euros 500 milhdes, tera um prazo de 12 anos, com opg¢ao de reembolso antecipado
pelo Banco durante os trés meses anteriores ao final do 7° ano, uma taxa de juro de 4,75%, ao ano, durante os
primeiros 7 anos (correspondente a um spread de 2,150% (o “Spread”) sobre a taxa mid-swap de 7 anos). Para os
dltimos 5 anos, a taxa de juro serd refixada com base na taxa mid swaps de 5 anos prevalecente acrescida do
Spread.

[1] Com referéncia ao preco de fecho registado no mercado regulamentado Euronext Lisbon em 8 de abril de 2025.
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Banco Comercial Portugués, S.A. informou sobre decisao de reembolso antecipado na
totalidade da emissao de obrigagdes EUR 450,000,000 Subordinated Fixed Rate Reset
Notes due 27 March 2030

Em 10 de margo de 2025, o Banco Comercial Portugués, S.A. informou que decidiu exercer a sua opgdo de
reembolsar antecipadamente a totalidade da emissao “EUR450,000,000 Subordinated Fixed Rate Reset Notes
due 27 March 2030" (ISIN: PTBIT30MO0098), emitida a 27 de setembro de 2019 no dmbito do programa “EUR
25,000,000,000 Euro Note Programme” (as “Notes”), de acordo com a condi¢cdo 6(d) dos termos e condi¢des das
Notes e dos termos finais das Notes. O reembolso antecipado das Notes terd lugar na data de reembolso
antecipado prevista nos seus termos finais, 27 de margo de 2025, pelo respetivo montante de capital em divida
acrescido de juros vencidos.

Downgrade do rating atribuido pela S&P - Standard & Poor's a divida soberana de
Mocambique
No dia 19 de fevereiro de 2025, a S&P procedeu a uma nova redu¢do em 1 notch do rating da divida publica de

longo prazo passando de CCC para ‘CCC-', devido aos desafios de liquidez e atrasos aparentes nos pagamentos aos
credores internos.

No dia 21 de margo de 2025, a S&P voltou a efetuar o downgrade da classificagcdo da divida soberana de
Mocambique de longo prazo em moeda local de 'CCC-' para 'SD' (Selective Default).

No dia 10 de outubro de 2025, a S&P manteve os referidos ratings. Este diagndstico da S&P Global Ratings reforca a
necessidade de acompanhamento proximo da evolugao do risco soberano de Mogambique.

Banco Comercial Portugués, S.A. informou sobre a cooptacao de Administradora nao
executiva independente

Em 22 de janeiro de 2025, o Banco Comercial Portugués, S.A. informou que o seu Conselho de Administragdo, em
conformidade com a lei e com os normativos do Banco relativos ao Planeamento de Sucessao, aprovou hoje a
cooptagao de Esmeralda da Silva Santos Dourado, como administradora nao executiva independente do Banco,
preenchendo assim a vaga existente no Conselho de Administragdo para o quadriénio 2022-2025.

A cooptacao foi deliberada na sequéncia da obtencao de autorizagdo por parte do Banco Central Europeu para o
exercicio de fungdes e sera apresentada para ratificagao na proxima Assembleia Geral do Banco.
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49. Indicadores do Balanco e Demonstracao de Resultados Consolidados por
segmentos

O relato por segmentos apresentado segue o disposto na IFRS 8. Em conformidade com o modelo de gestdo do
Grupo, os segmentos apresentados correspondem aos segmentos utilizados para efeitos de gestao por parte da
Comissao Executiva. O Grupo desenvolve um conjunto de atividades bancérias e de servigos financeiros em
Portugal e no estrangeiro, com especial énfase nos negdécios de Banca de Retalho, de Banca de Empresas e de
Private Banking.

Caracterizagao dos segmentos

O Grupo atua no mercado portugués e em mercados de afinidade que apresentam maiores perspetivas de
crescimento. Deste modo, a informacao por segmentos geograficos encontra-se estruturada em Portugal e
Negdcios Internacionais (Poldnia, Mocambique e Outros), sendo que o segmento Portugal representa,
essencialmente, a atividade desenvolvida pelo Banco Comercial Portugués em Portugal e pelo ActivoBank.

A atividade desenvolvida em Portugal engloba os seguintes segmentos: i) Retalho; ii) Empresas e Corporate; iii)
Private Banking e iv) Outros.

O segmento de Retalho inclui as seguintes areas de negdcio:

— Rede de Retalho, que assegura o acompanhamento de Clientes Particulares, Empresarios, Comerciantes e
Pequenas e Médias Empresas com volume de faturacao inferior a 2,5 milhdes de euros. A rede de Retalho
encontra-se estruturada tendo em consideragcao os clientes que apreciam propostas de valor baseadas na
inovacgao e rapidez, designados clientes Mass-market, e os clientes cuja especificidade de interesses, dimensao
do patrimonio financeiro ou nivel de rendimento, justificam uma proposta de valor baseada na inovagao e na
personalizacao de atendimento através de um gestor de cliente dedicado, designados clientes Prestige e
Negdcios;

— Diregcao de Recuperagao de Retalho que acompanha e gere as responsabilidades de Clientes ou grupos
econémicos em efetivo incumprimento, bem como os Clientes com requerimento de insolvéncia ou de outros
mecanismos similares, procurando através da celebracao de acordos de pagamento ou processos de
reestruturacao minimizar a perda econdmica para o Grupo; e

— Banco ActivoBank, um banco vocacionado para clientes com espirito jovem, utilizadores intensivos das novas
tecnologias de comunicagdo e que privilegiam uma relagcdo bancaria assente na simplicidade, oferecendo
servicos e produtos inovadores.

O segmento Empresas e Corporate inclui as seguintes areas de negdcio:

— Rede de Empresas e Corporate, que assegura o acompanhamento de Clientes enquadrados no segmento de
empresas, grupos econdémicos e entidades institucionais, com volume de faturagdo superior a Euros 2,5
milhdes, enfocando na inovagao e numa oferta global de produtos bancarios tradicionais complementada com
financiamentos especializados;

- Rede Large Corporate que assegura o relacionamento e o acompanhamento de um conjunto de Grupos /
Clientes, os quais para além de Portugal, desenvolvem a sua atividade em diversas geografias (Poldnia, Angola,
Mocambique e Oriente), oferecendo uma gama completa de produtos e servicos de valor acrescentado;

— Direcao de Recuperacao Especializada, que garante o acompanhamento eficiente dos clientes Empresa com
risco agravado de crédito, com incumprimento previsivel ou efetivo, oriundos das Redes de Empresas e
Corporate, Large Corporate e Retalho (neste caso com exposicao superior a um milhdao de euros), tendo como
objetivo a defesa do valor e gestao do risco de crédito;

— Banca de Investimento, que assegura, junto da base de clientes do Grupo, a oferta de produtos e servigos
especificos, em particular no ambito da assessoria financeira, incluindo servicos de Corporate Finance,
transacdes de mercado de capitais e andlise e estruturacdo de financiamentos a médio / longo prazo, em
particular no que se refere ao Project e Structured Finance;

— Interfundos, que desenvolve a atividade de sociedade gestora de fundos de investimento imobiliario;

— Direcao de Crédito Especializado e Imobiliario, tendo como missdo a gestao da carteira de Imodveis do Grupo,
ndo afetos a exploragao, tendo presente a rapida devolucao destes ativos ao mercado;
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— Diregao de Tesouraria, Mercados e Internacional, que coordena o negdcio com bancos e instituicdes
financeiras de modo a melhor servir as redes comerciais do Grupo e as operac¢des no exterior. Dinamiza e
promove o negdcio internacional junto das redes comerciais visando ser o parceiro para clientes em processo
de internacionalizagdo. Presta servicos de custddia institucional de titulos junto de clientes residentes e ndo
residentes. Assegura a intervengdo do Grupo nos mercados financeiros dotando a oferta comercial de
produtos de tesouraria e mercados e gerindo os riscos financeiros inerentes a atividade do Grupo.

O segmento Private Banking inclui as seguintes areas de negdcio:

— Diregao de Private Banking em Portugal, que assegura o acompanhamento de clientes com patrimoénio
financeiro elevado, assente no compromisso com a exceléncia e na relagao personalizada com os clientes;

— Direcao de Wealth Management, que assegura a atividade de prestagao de servigcos de aconselhamento e de
gestao de carteiras de clientes da rede de Private Banking e do segmento affluent.

Os restantes negdcios do Grupo, ndo discriminados anteriormente, encontram-se refletidos no segmento Outros
(Portugal) e incluem a gestdo centralizada de participagdes financeiras, as atividades e operacdes de carater
corporativo ndo integradas nos restantes segmentos de negdcio e outros valores ndo alocados aos segmentos.

Os Negdcios Internacionais englobam os seguintes segmentos:

— Poldnia que inclui as operagdes desenvolvidas pelo Bank Millennium, um banco universal de ambito nacional
que oferece uma vasta gama de produtos e servicos financeiros a particulares e a empresas. A atividade
desenvolvida na Poldnia, encontra-se segmentada da seguinte forma:

— Retalho, abrangendo a atividade direcionada a clientes mass-market, clientes affluent e empresarios
em nome individual, através de uma oferta completa de produtos e servigos bancarios, bem como a
venda de produtos especializados oferecidos por subsidiarias do grupo;

— Empresas e Corporate, baseado em atividades direcionadas a toda a dimensao de empresas, incluindo
clientes do setor publico, tendo por base uma oferta de alta qualidade de produtos bancarios
especificos, complementados por uma gama de produtos de gestdo de caixa, produtos de tesouraria
(incluindo derivados) e servigcos de leasing e factoring; e

— Outros, cobrindo a atividade do Grupo no que respeita, por exemplo, a gestao de tesouraria,
corretagem, posi¢cdes em titulos de divida, entre outros, nao atribuidos a outro segmento, bem como
os impactos relacionados com a carteira de créditos hipotecarios em moeda estrangeira;

- Mocambique que equivale a atividade do BIM - Banco Internacional de Mocambique, um banco universal,
direcionado para clientes particulares e empresas; e

— Outros que contempla o contributo do investimento detido em Angola.
Atividade dos segmentos

Os valores reportados para cada segmento resultaram da agregagao das subsidiarias e das unidades de negdcio
definidas no perimetro de cada um desses segmentos. No caso das unidades de negdcio em Portugal, a
agregacao efetuada reflete o impacto, quer ao nivel do balanco, quer da demonstracdo de resultados, do processo
de afetacao de capital e de balanceamento com base em valores médios. As rubricas do balango de cada unidade
de negdécio em Portugal foram calculadas tendo em conta o processo de alocagdo de capital com base nos
critérios regulamentares de solvabilidade.

Tendo em consideragao que o processo de alocagao de capital obedece a critérios regulamentares de
solvabilidade em vigor, a partir de 1 de janeiro de 2025, os riscos ponderados, e consequentemente o capital afeto
aos segmentos, baseiam-se na metodologia de Basileia IV, tal como definida na CRD VI/CRR3 (no ano de 2024,
baseiam-se na metodologia de Basileia Ill, tal como definida na CRD V/CRR2). A afetacdo de capital a cada
segmento naquelas datas resultou da aplicagao de um racio de capital target aos riscos geridos por cada um dos
segmentos, refletindo a aplicacao da metodologia de Basileia IV em 2025 (Basileia Ill em 2024). A introdugdo da
CRR3 originou um aumento significativo dos ativos ponderados pelo risco para cobertura do risco operacional. O
balanceamento das varias operagdes € assegurado por transferéncias internas de fundos, com impacto ao nivel da
margem financeira e do valor dos impostos de cada segmento, ndo determinando, contudo, alteragdes ao nivel
consolidado.

As comissdes e outros proveitos liquidos, assim como os custos operacionais apurados para cada uma das areas
de negdcio tém subjacentes os montantes contabilizados diretamente nos centros de custo respetivos, por um
lado, e os valores resultantes de processos internos de afetacdo de proveitos e custos, por outro. Neste caso, a
afetacdo é efetuada com base na aplicagdao de critérios previamente definidos e sujeitos a revisdao periddica,
relacionados com o nivel de atividade de cada area de negdcio.
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A informacao seguidamente apresentada foi elaborada tendo por base as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas do Grupo preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS),
conforme aprovadas pela Unido Europeia (U.E.), na respetiva data de referéncia e com a organizagao das areas de
negdcio do Grupo em vigor em 30 de setembro de 2025. A informacao relativa a periodos anteriores é reexpressa
sempre que se verifiquem alteracdes na organizagao interna da entidade suscetivel de alterar a composi¢ao dos
segmentos relataveis ou quando se verifiqguem alteragdes relevantes na dindmica de afetagcao de proveitos e
custos indiretos, conforme descrito no paragrafo anterior, permitindo assegurar a comparabilidade da informacao
prestada nos periodos reportados.

A informacao das demonstragdes financeiras de segmentos relataveis é reconciliada, ao nivel do total dos réditos
desses mesmos segmentos, com o rédito da demonstracdo da posicdo financeira consolidada da entidade
reportante para cada data em que seja apresentada uma demonstragdo da posicao financeira. Sempre que
aplicavel, os valores histdricos considerados podem refletir reexpressdes pontuais, efetuadas com o objetivo de
assegurar a comparabilidade da informacgé&o entre periodos.

Em 30 de setembro de 2025, a contribuicdo liquida das principais areas geograficas para as rubricas de
demonstracado de resultados € apresentada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 2025

Internacional

Portugal Polénia Mocambique Outros (¥}  Consolidado
DEMONSTRA(;AO DE RESULTADOS
Margem financeira 994.750 1.012.637 159.215 — 2.166.602
Resultados de servigos e comissdes 465.482 135.820 27.479 — 628.781
Outros resultados de exploracao (9.577) (87.955) 935 — (96.597)
Resultados em operagdes financeiras (1) 10.800 58.487 1.372 — 80.659
Rendimentos de instrumentos de capital — 803 — — 803
Resultados por equivaléncia patrimonial 40.179 — 1153 3.290 44,622
Produto Bancario 1.501.634 1.119.792 200.154 3.290 2.824.870
Custos operacionais 517.913 411.371 103.232 — 1.032.516
Resultados de modificagdes (2) — (5.394) — — (5.394)
Imparidade para crédito e outros ativos
financeiros (3) (105.196) (30.670) (23.610) — (159.476)
OQutras imparidades e provisoes (4) (8.953) (387.871) (28.950) — (425.774)
Resultado antes de impostos 869.572 284.486 44,362 3.290 1.201.710
Impostos (215.693) (82.461) (18.939) — (317.093)
Resultado liquido do periodo 653.879 202.025 25.423 3.290 884.617
Interesses que ndo controlam 578 (100.810) (8.470) — (108.702)
Resultado liquido do periodo atribuivel aos
acionistas do Banco 654.457 101.215 16.953 3.290 775915

(*) Inclui o contributo do investimento detido em Angola no Banco Millennium Atlantico.

(1) Inclui resultados em operacdes financeiras ao justo valor através de resultados, resultados cambiais, resultados de contabilidade de cobertura e
resultados com o desreconhecimento de ativos e passivos financeiros ndo contabilizados pelo justo valor através dos resultados.

(2) Inclui os resultados de alteragdes contratuais, designadamente, os custos decorrentes da negociagdo com clientes detentores de créditos
hipotecarios em moeda estrangeira.

(3) Inclui imparidade (liquida de reversées) de ativos financeiros ao custo amortizado para crédito concedido a clientes (liquida de recuperacdes de
crédito e juros) e para titulos de divida associados a operacdes de crédito. Inclui também imparidade de ativos financeiros ao custo amortizado ndo
associados a operagdes de crédito.

(4) Inclui imparidade para ativos ndo correntes detidos para venda, imparidade para investimentos em associadas, imparidade para goodwill de
subsidiarias, imparidade para outros ativos e outras provisdes, destacando-se a provisao para os processos judiciais relacionados com os créditos
hipotecarios concedidos em francos suicos pela subsidiaria na Poldnia.
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O detalhe da contribuigao liquida da atividade em Portugal e da atividade na Poldnia, por areas de negdcio, para
as rubricas de demonstragao de resultados, € apresentado no quadro seguinte. O contributo da atividade em
Mocambique, que compreende maioritariamente banca de retalho, é apresentado doravante nesta nota apenas
de forma agregada (conforme o quadro anterior), tendo em conta o seu peso na atividade consolidada do Grupo.

(Milhares de euros)

30 setembro 2025
Portugal Poldnia
Empresas Empresas
e Private Total e Total

Retalho Corporate Banking Outros Portugal Retalho Corporate Outros Poldénia

DEMONSTRAGAO DE

RESULTADOS

Margem financeira 812.697 196.868 30285  (45100) 994.750 831.464 145.779 35394  1.012.637
Resultados de servicos e

comissdes 377374 106.989 31398  (50.279) 465482 98.703 35.756 1.361 135.820
Outros resultados de

exploragao 7.830 7.803 (157)  (25.053) (9.577) 8.641 1.505 (98.101) (87.955)
Resultados em operagdes

financeiras (1) 453 1.373 55 8.919 10.800 16.992 19.152 22.343 58.487
Rendimentos de instrumentos

de capital — — — — — — — 803 803
Resultados por equivaléncia

patrimonial — — — 40.179 40.179 — — — —
Produto Bancario 1.198.354 313.033 61.581 (71.334) 1501.634 955.800 202192  (38.200) 1.119.792
Custos operacionais 243.631 52.091 1.797  210.394 517913 316173 69.676 25522 4M.371
Resultados de modificagdes

) — — — — — 3 (644) (4.747) (5.394)
Imparidade para crédito e

outros ativos financeiros (3) (59.896) (35.571) (230) (9.499) (105.196) (21173) (22.272) 12.775 (30.670)
Outras imparidades e

provisdes (4) — — — (8.953) (8.953) — — (387.871) (387.871)
Resultado antes de impostos  894.827 225371 49554 (300.180) 869.572 618.451 109.600 (443.565) 284.486
Impostos (271132) (68.2287)  (15.015) 138.741  (215.693) (117.505) (20.824) 55.868 (82.461)
Resultado liquido do periodo  623.695 157.084 34539 (161.439) 653.879 500.946 88.776 (387.697)  202.025
Interesses que nao controlam — — — 578 578 — — (100.810) (100.810)

Resultado liquido do periodo
atribuivel aos acionistas do
Banco 623.695 157.084 34539 (160.861) 654.457 500.946 88.776 (488.507) 101.215

(1) Inclui resultados em operagdes financeiras ao justo valor através de resultados, resultados cambiais, resultados de contabilidade de cobertura e
resultados com o desreconhecimento de ativos e passivos financeiros ndao contabilizados pelo justo valor através dos resultados.

(2) Inclui os resultados de alteragdes contratuais, designadamente, os custos decorrentes da negociagdo com clientes detentores de créditos
hipotecarios em moeda estrangeira.

(3) Inclui imparidade (liquida de reversdes) de ativos financeiros ao custo amortizado para crédito concedido a clientes (liquida de recuperagdes de
crédito e juros) e para titulos de divida associados a operacdes de crédito. Inclui também imparidade de ativos financeiros ao custo amortizado ndao
associados a operacdes de crédito.

(4) Inclui imparidade para ativos nédo correntes detidos para venda, imparidade para investimentos em associadas, imparidade para goodwill de
subsidiarias, imparidade para outros ativos e outras provisdes, destacando-se a provisao para os processos judiciais relacionados com os créditos
hipotecarios concedidos em francos suicos pela subsidiaria na Poldnia.
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Em 30 de setembro de 2025, a contribuicdo liquida das principais areas geograficas para as rubricas de balango é
apresentada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 2025

Internacional

Portugal Polénia Mogambique  Outros (*) Consolidado

BALANGO

Caixa e aplicagdes em instituicdes de crédito 2.679.453 1.276.624 1.340.31 — 5.296.388
Crédito a clientes (1) 41.812113 17.670.426 626.415 — 60.108.954
Ativos financeiros (2) 21.648.048 16.040.348 583.255 (89) 38.271.562
Outros ativos 4121.427 887.159 206.419 45.098 5260.103
Total do Ativo 70.261.041 35.874.557 2.756.400 45.009 108.937.007
Depdsitos de instituicoes de crédito (3) 1.352.482 78.471 4.293 — 1.435.246
Depdsitos de clientes (4) 56.116.913  30.068.564 2.169.575 — 88.355.052
Titulos de divida emitidos (5) 4.089.450 1.586.673 — — 5.676.123
Outros passivos financeiros (6) 1.102.925 606.658 99 — 1.709.682
Outros passivos (7) 1.501.471 1.468.105 89.645 — 3.059.221
Total do Passivo 64.163.241 33.808.471 2.263.612 — 100.235.324
Total dos Capital préprios 6.097.800 2.066.086 492.788 45.009 8.701.683
Total do Passivo e Capitais proprios 70.261.041 35.874.557 2.756.400 45.009 108.937.007
Numero de colaboradores 6.224 6.943 2.688 0 15.855

(*) Inclui o contributo do investimento detido em Angola no Banco Millennium Atlantico.

(1) Inclui o crédito a clientes ao custo amortizado liquido de imparidade, titulos de divida ao custo amortizado associados a operagdes de crédito
liguidos de imparidade e o crédito ao justo valor através de resultados.

(2) Inclui titulos de divida ao custo amortizado nao associados a operacdes de crédito (liquido de imparidade), os ativos financeiros ao justo valor
através de resultados (excluindo os montantes relacionados com operacdes de crédito), os ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral e os derivados de cobertura.

(3) Inclui depésitos e outros financiamentos de bancos centrais e depdsitos de outras instituicdes de crédito.

(4) Corresponde aos depdsitos e outros recursos de clientes (que incluem os depdsitos de clientes e outros empréstimos ao custo amortizado e
depdsitos de clientes ao justo valor através de resultados).

(5) Inclui titulos de divida ndo subordinada ao custo amortizado e passivos financeiros ao justo valor através de resultados (empréstimos
obrigacionistas e os certificados).

(6) Inclui passivos financeiros detidos para negociagao, passivos subordinados e derivados de cobertura.

(7) Inclui provisodes, passivos por impostos correntes e diferidos e outros passivos.
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O detalhe da contribuigao liquida da atividade em Portugal e da atividade na Poldnia, por areas de negdcio, para
as rubricas de balango é apresentado como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 2025
Portugal Poldénia
Empresas Empresas
e Private Total e Total
Retalho  Corporate Banking Outros Portugal Retalho Corporate  Outros Poldénia
BALANCO
Caixa e aplicagdes em
instituicoes de crédito 15.202.662 1118.061 2.658.477 (16299.747) 2.679.453 9.616.887 4.945209 (13.285.472) 1.276.624
Crédito a clientes (1) 29.036.237 11.659.986  394.373 721517 41812113 13.788.677 3.569.988 311.761 17.670.426
Ativos financeiros (2) — — — 21.648.048 21.648.048 — — 16.040.348 16.040.348
Outros ativos — — — 4021427 4121427 — — 887.159 887.159
Total do Ativo 44.238.899 12.778.047 3.052.850 10.191.245 70.261.041 23.405.564 8.515.197 3.953.796 35.874.557
Depdsitos de instituicdes
de crédito (3) 231.262 2171973 —  (1.050.753) 1.352.482 — — 78.471 78.471
Depositos de clientes (4) 41.878.041  9.269.153 2661.666  2308.053 56.116.913 21934290 8134.274 — 30.068.564
Titulos de divida emitidos
(5) 1.101.396 2.098  364.532 2.621.424  4.089.450 — — 1586.673 1586.673
Outros passivos
financeiros (6) — — — 1.102.925 1.102.925 — — 606.658 606.658
Outros passivos (7) — — — 1.501.471 1.501.471 — — 1468105  1.468.105
Total do Passivo 43210.699 11443224 3.026.198 6.483.120 64163241 21934290 8134274 3739907 33.808.471
Total dos Capital préprios 1.028199  1.334.823 26.652 3708126 6.097.800 1471274 380.923 213889 2.066.086
Total do Passivo e
Capitais proprios 44.238.898 12.778.047 3.052.850 10.191.246 70.261.041 23.405.564 8.515.197 3.953.796 35.874.557
Numero de colaboradores 3372 315 99 2.438 6.224 5.616 1.045 282 6.943

(1) Inclui o crédito a clientes ao custo amortizado liquido de imparidade, titulos de divida ao custo amortizado associados a operagdes de crédito

liquidos de imparidade e o crédito ao justo valor através de resultados.

(2) Inclui titulos de divida ao custo amortizado nao associados a operacdes de crédito (liquido de imparidade), os ativos financeiros ao justo valor
através de resultados (excluindo os montantes relacionados com operagdes de crédito), os ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral e os derivados de cobertura.

(3) Inclui depésitos e outros financiamentos de bancos centrais e depdsitos de outras instituicdes de crédito.

(4) Corresponde aos depdsitos e outros recursos de clientes (que incluem os depdsitos de clientes e outros empréstimos ao custo amortizado e
depdsitos de clientes ao justo valor através de resultados).

(5) Inclui titulos de divida nao subordinada ao custo amortizado e passivos financeiros ao justo valor através de resultados (empréstimos
obrigacionistas e os certificados).

(6) Inclui passivos financeiros detidos para negociagéo, passivos subordinados e derivados de cobertura.

(7) Inclui provisdes, passivos por impostos correntes e diferidos e outros passivos.
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Em 30 de setembro de 2024 a contribuicdo liquida das principais areas geograficas para as rubricas de
demonstragao de resultados é apresentada como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 2024
Internacional

Portugal Polénia Mogcambique Outros (*) Consolidado
DEMONSTRAC;AO DE RESULTADOS
Margem financeira 1.003.448 955.883 151.432 — 2.110.763
Resultados de servigos e comissbes 437.738 136.805 30.107 — 604.650
Outros resultados de exploragao (27.666) (71.847) 1.557 — (97.956)
Resultados em operagdes financeiras (1) 28.378 (10.834) 1n.707 — 29.251
Rendimentos de instrumentos de capital — 822 — — 822
Resultados por equivaléncia patrimonial 40.347 — 1.418 2.019 43784
Produto Bancario 1.482.245 1.010.829 196.221 2.019 2.691.314
Custos operacionais 482.265 365.619 97.828 — 945.712
Resultados de modificagdes (2) — (62.440) — — (62.440)
Imparidade para crédito e outros ativos
financeiros (3) (102.903) (66.536) (994) — (170.433)
Outras imparidades e provisdes (4) (60.674) (385.241) (1.022) — (456.937)
Resultado antes de impostos 836.403 130.993 86.377 2.019 1.055.792
Impostos (235.755) (3.962) (23.090) — (262.807)
Resultado liquido do periodo 600.648 127.031 63.609 2.019 793.307
Interesses que ndo controlam 5.369 (63.388) (21.097) — (79.210)
Resultado liquido do periodo atribuivel aos
acionistas do Banco 606.017 63.643 42.418 2.019 714.097

(*) Inclui o contributo do investimento detido em Angola no Banco Millennium Atlantico.

(1) Inclui resultados em operacdes financeiras ao justo valor através de resultados, resultados cambiais, resultados de contabilidade de cobertura e
resultados com o desreconhecimento de ativos e passivos financeiros ndo contabilizados pelo justo valor através dos resultados.

(2) Resulta maioritariamente do montante associado aos custos decorrentes do programa de moratdrias na Poldnia (credit holidays). Inclui também
os resultados de alteragdes contratuais, designadamente, os custos decorrentes da negociacao com clientes detentores de créditos hipotecarios em
moeda estrangeira.

(3) Inclui imparidade (liquida de reversdes) de ativos financeiros ao custo amortizado para crédito concedido a clientes (liquida de recuperagdes de
crédito e juros) e para titulos de divida associados a operacdes de crédito. Inclui também imparidade de ativos financeiros ao custo amortizado nao
associados a operacdes de crédito.

(4) Inclui imparidade para ativos nédo correntes detidos para venda, imparidade para investimentos em associadas, imparidade para goodwill de
subsidiarias, imparidade para outros ativos e outras provisdes, destacando-se a provisao para os processos judiciais relacionados com os créditos
hipotecarios concedidos em francos suicos pela subsidiaria na Poldnia.

186 |



M

O detalhe da contribuigao liquida da atividade em Portugal e da atividade na Poldnia, por areas de negdcio, para
as rubricas de demonstragdo de resultados é apresentado como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 2024
Portugal Polénia
Empresas Empresas
e Private Total e Total
Retalho Corporate Banking Outros Portugal Retalho Corporate Outros Polénia
DEMONSTRAGAO DE
RESULTADOS
Margem financeira 870.618 207.101 36.514 (110.785) 1.003.448  842.484 131.872 (18.473)  955.883
Resultados de servigos e
comissoes 345648 109.410 26325 (43.645) 437.738 104.917 29.960 1.928 136.805
Qutros resultados de
exploracao 10.287 8.554 77 (46.584) (27.666) (1.898) 656 (70.605) (71.847)
Resultados em operacdes
financeiras (1) 1.301 1.402 27 25.648 28.378 22.664 14.943 (48.447) (10.834)
Rendimentos de instrumentos
de capital — — — — — — — 822 822
Resultados por equivaléncia
patrimonial — — — 40347 40.347 — — — —
Produto Bancério 1.227.854 326.467 62943 (135.019) 1.482.245 968.167 177.431 (134.769) 1.010.829
Custos operacionais 243.547 46.156 1.617 180.945 482265 284.028 55.165 26.426 365.619
Resultados de modificagdes (2) — — — — — (42.492) (464) (19.484)  (62.440)
Imparidade para crédito e
outros ativos financeiros (3) (38.998)  (104.741) (232) 41.068  (102.903)  (47.014) (23.048) 3526  (66.536)
Outras imparidades e
provisdes (4) — — — (60.674) (60.674) — —  (385241) (385.241)
Resultado antes de impostos  945.309 175.570 51.094 (335.570) 836.403  594.633 98.754  (562.394)  130.993
Impostos (295.881) (54.953)  (15993) 131.072  (235.755)  (112.980) (18.763) 127.781 (3.962)
Resultado liquido do periodo 649.428 120.617 35101 (204.498) 600.648 481.653 79.991 (434.613) 127.031
Interesses que ndo controlam — — — 5.369 5.369 — — (63.388) (63.388)
Resultado liquido do periodo
atribuivel aos acionistas do
Banco 649.428 120.617 35101 (199.129) 606.017 481.653 79.991 (498.001) 63.643

(1) Inclui resultados em operacdes financeiras ao justo valor através de resultados, resultados cambiais, resultados de contabilidade de cobertura e
resultados com o desreconhecimento de ativos e passivos financeiros ndo contabilizados pelo justo valor através dos resultados.

(2) Resulta maioritariamente do montante associado aos custos decorrentes do programa de moratdrias na Poldnia (credit holidays). Inclui também
os resultados de alteragdes contratuais, designadamente, os custos decorrentes da negociacao com clientes detentores de créditos hipotecarios em

moeda estrangeira.

(3) Inclui imparidade (liquida de reversdes) de ativos financeiros ao custo amortizado para crédito concedido a clientes (liquida de recuperagdes de
crédito e juros) e para titulos de divida associados a operacdes de crédito. Inclui também imparidade de ativos financeiros ao custo amortizado nao

associados a operagdes de crédito.

(4) Inclui imparidade para ativos nao correntes detidos para venda, imparidade para investimentos em associadas, imparidade para goodwill de
subsidiarias, imparidade para outros ativos e outras provisdes, destacando-se a provisao para os processos judiciais relacionados com os créditos
hipotecarios concedidos em francos suigos pela subsidiaria na Poldnia.
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Em 31 de dezembro de 2024, a contribuicao liquida das principais areas geograficas para as rubricas de balango é
apresentada como segue:

(Milhares de euros)

31 dezembro 2024

Internacional

Portugal Polénia Mogcambique  Outros (*) Consolidado
BALANCO
Caixa e aplicagdes em instituicdes de crédito 3.756.273 1.359.173 1.522.276 — 6.637.722
Crédito a clientes (1) 38.633.527 17.531.31 684.977 —  56.849.815
Ativos financeiros (2) 20.055.990 12.822.561 644.740 (55)  33.523.236
Outros ativos 3.999.132 861.313 225.072 47.312 5132.829
Total do Ativo 66.444.922 32.574.358 3.077.065 47257 102.143.602
Depdsitos de instituicdes de crédito (3) 584.936 120.296 72.487 — 777.719
Depdsitos de clientes (4) 54.246.569 27.416.885 2.378.084 —  84.041.538
Titulos de divida emitidos (5) 3.388.590 1.432.126 — — 4.820.716
Qutros passivos financeiros (6) 1120.748 525187 92 — 1.646.027
Outros passivos (7) 1.313.526 1.262.661 88.858 — 2.665.045
Total do Passivo 60.654.369 30.757.155 2.539.521 — 93.951.045
Total dos Capital préprios 5.790.553 1.817.203 537.544 47.257 8.192.557
Total do Passivo e Capitais proprios 66.444.922 32574358 3.077.065 47257 102.143.602
Nudmero de colaboradores 6.203 6.836 2625 0 15.664

(*) Inclui o contributo do investimento detido em Angola no Banco Millennium Atlantico.

(1) Inclui o crédito a clientes ao custo amortizado liquido de imparidade, titulos de divida ao custo amortizado associados a operagdes de crédito
liquidos de imparidade e o crédito ao justo valor através de resultados.

(2) Inclui titulos de divida ao custo amortizado nao associados a operacdes de crédito (liquido de imparidade), os ativos financeiros ao justo valor
através de resultados (excluindo os montantes relacionados com operacdes de crédito), os ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral liquido de imparidade e os derivados de cobertura.

(3) Inclui depésitos e outros financiamentos de bancos centrais e depdsitos de outras instituicdes de crédito.

(4) Corresponde aos depdsitos e outros recursos de clientes (que incluem os depdsitos de clientes e outros empréstimos ao custo amortizado e
depdsitos de clientes ao justo valor através de resultados).

(5) Inclui titulos de divida ndo subordinada ao custo amortizado e passivos financeiros ao justo valor através de resultados (empréstimos
obrigacionistas e os certificados).

(6) Inclui passivos financeiros detidos para negociagdo, passivos subordinados e derivados de cobertura.

(7) Inclui provisdes, passivos por impostos correntes e diferidos e outros passivos.
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O detalhe da contribuigao liquida da atividade em Portugal e da atividade na Poldnia, por areas de negdcio, para
as rubricas de balango é apresentado como segue:

(Milhares de euros)

31 dezembro 2024

Portugal Poldénia
Empresas Empresas
e Private Total e Total

Retalho Corporate Banking Outros  Portugal Retalho Corporate  Outros Polénia

BALANGCO
Caixa e aplicagdes em

instituicdes de crédito 14.785.634 1387.684 2567307 (14.984.352) 3.756.273 9536.064 2598.098 (10.774.989) 1359.173

Crédito a clientes (1) 26.700.789 11.290.811 362.472 279.455 38.633.527 13.826.512 3.398.737 306.062  17.531.31
Ativos financeiros (2) — — — 20.055.990 20.055.990 — — 12.822.561 12.822.561
Outros ativos — — — 3999132 3999132 — — 861.313 861.313
Total do Ativo 41.486.423 12.678.495 2929.779 9.350.225 66.444.922 23.362.576 5.996.835 3214947 32.574.358
Depésitos de instituicdes

de crédito (3) 245109  1.710.080 —  (1.370.253) 584.936 — — 120.296 120.296
Depésitos de clientes (4) 39.283.522 9.573.893 2.620.759 2.768.395 54246569 21.803.332 5.613.553 — 27.416.885
Titulos de divida

emitidos (5) 1.000.117 6.997 284.892 2.096.584 3.388.590 — — 1432126 1432126
Outros passivos

financeiros (6) — — — 1120.748  1.120.748 — — 525187 525187
Outros passivos (7) — — — 1313526  1.313.526 — — 1.262.661  1.262.661
Total do Passivo 40.528.748 11.290.970 2905.651 5.929.000 60.654.369 21.803.332 5613553 3340270 30.757.155
Total dos Capital

proprios 957.675 1387.525 24.128 3421225 5790.553 1559244 383.282 (125.323)  1.817.203
Total do Passivo e

Capitais préprios 41.486.423 12.678.495 2.929.779 9.350.225 66.444.922 23.362.576 5.996.835 3.214.947 32.574.358
Ndmero de

colaboradores 3.369 418 101 2315 6.203 5.606 908 322 6.836

(1) Inclui o crédito a clientes ao custo amortizado liquido de imparidade, titulos de divida ao custo amortizado associados a operagdes de crédito
liquidos de imparidade e o crédito ao justo valor através de resultados.

(2) Inclui titulos de divida ao custo amortizado nao associados a operacdes de crédito (liquido de imparidade), os ativos financeiros ao justo valor
através de resultados (excluindo os montantes relacionados com operacdes de crédito), os ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral liquido de imparidade e os derivados de cobertura.

(3) Inclui depésitos e outros financiamentos de bancos centrais e depdsitos de outras instituicdes de crédito.

(4) Corresponde aos depdsitos e outros recursos de clientes (que incluem os depdsitos de clientes e outros empréstimos ao custo amortizado e
depdsitos de clientes ao justo valor através de resultados).

(5) Inclui titulos de divida ndo subordinada ao custo amortizado e passivos financeiros ao justo valor através de resultados (empréstimos
obrigacionistas e os certificados).

(6) Inclui passivos financeiros detidos para negociagdo, passivos subordinados e derivados de cobertura.

(7) Inclui provisdes, passivos por impostos correntes e diferidos e outros passivos.
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Reconciliacdao do resultado liquido dos segmentos relataveis com o resultado liquido
atribuivel aos acionistas

(Milhares de euros)

30 setembro 30 setembro

2025 2024

Contribuicao liquida
Retalho em Portugal 623.694 649.428
Empresas e Corporate 157.084 120.617
Private banking 34.539 35.101
Negdcios no exterior 230.737 192.338
Interesses que nao controlam (1) (109.280) (84.580)

936.774 912.904
Resultados de operagdes descontinuadas ou em descontinuagao — 322

936.774 913.226
Valores ndao imputados aos segmentos (apresentados sob o segmento Outros):
Margem financeira - carteira de obrigacdes 362.427 383.918
Margem financeira - outros (2) (407.529) (494.704)
Operagdes cambiais (35.901) 9.273
Resultados de alienacdo de subsidiarias e outros ativos 20.540 15.385
Resultados por equivaléncia patrimonial 40.179 40.347
Imparidade e outras provisdes (3) (18.450) (19.606)
Custos operacionais (210.394) (180.944)
Ganhos na alienagao de divida publica Portuguesa (12.588) 1.751
Ganhos na alienacao de divida publica Estrangeira 7.347 2.104
Contribuigdes obrigatdérias (20.386) (40.133)
Alienagao de créditos 8.556 33.745
Resultados em ativos financeiros ndo detidos para negociagdo obrigatoriamente ao
justo valor atraveés de resultados (4) (2.607) 1.909
Impostos (5) 138.741 131.072
Interesses que ndo controlam 578 5369
Outros (6) (31.372) (88.615)
Total ndo imputado aos segmentos (apresentado sob o segmento Outros) (160.859) (199.129)
Resultado liquido consolidado 775.915 714.097

(1) Corresponde aos resultados atribuiveis a terceiros relacionados com as subsidiarias na Polénia e Mocambique.
(2) Inclui @a margem financeira decorrente da transferéncia interna de liquidez, do risco de taxa de juro, do custo do whosale funding e outros.

3) Inclui a imparidade para ativos ndo correntes detidos para venda, imparidades para outros ativos, provisdes para contraordenagdes, contingéncias
diversas e outras imparidades e/ou provisdes ndo alocadas aos segmentos de negocio.

(4) Inclui a reavaliacao dos fundos de reestruturagdo empresarial.

(5) Inclui os proveitos/(custos) por impostos diferidos, liquido do gasto por impostos correntes nio afetos a segmentos, nomeadamente o efeito fiscal
associado aos impactos dos itens anteriormente discriminados.

(6) Inclui as restantes operag¢des nao alocadas aos segmentos de negdcio, nomeadamente o financiamento dos ativos ndo geradores de juros e das
participacdes financeiras estratégicas.
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50. Solvabilidade

Os fundos préprios do Grupo sdo apurados de acordo com as normas regulamentares aplicaveis, nomeadamente
com a Diretiva 2013/36/EU e o Regulamento (EU) n.° 575/2013 aprovadas pelo Parlamento Europeu e pelo
Conselho.

Os fundos proéprios incluem os fundos préprios de nivel 1 (tier 1) e fundos préprios de nivel 2 (tier 2). O tier 1
compreende os fundos proprios principais de nivel 1 (common equity tier 1 - CETI) e os fundos proprios adicionais
de nivel 1.

O common equity tier 1inclui: i) o capital realizado, os prémios de emissao, as reservas e os resultados retidos, com
deducgdo de dividendos, outros encargos previsiveis e os interesses que nao controlam; ii) e as dedugdes
relacionadas com as agdes proéprias e com crédito concedido para financiar a aquisi¢do de agdes do Banco, com a
insuficiéncia de imparidades face a perdas esperadas apuradas para as exposi¢des cujos requisitos de capital para
risco de crédito sejam apurados de acordo com a metodologia IRB, com o goodwill e outros ativos intangiveis,
com os ajustamentos de valor adicionais necessarios pela aplicagdo dos requisitos de avaliagdo prudente a todos
os ativos avaliados ao justo valor, com o ajustamento do montante minimo dos compromissos com organismos
de investimento coletivo, com a cobertura insuficiente de exposi¢cdes ndao produtivas e com o montante das
posicdes de titularizagao, elegivel para dedug¢do em alternativa a aplicagdo de um ponderador de risco de 1250 %.
As reservas e os resultados retidos sao corrigidos da reversao dos ganhos e perdas em operac¢des de cobertura de
fluxos de caixa e dos resultados com passivos financeiros avaliados ao justo valor através de resultados na parte
referente a risco de crédito préprio. Os interesses que nao controlam sdo apenas elegiveis na medida necessaria a
cobertura dos requisitos de capital do Grupo atribuiveis aos minoritarios. Adicionalmente, procede-se a dedugao
dos impostos diferidos ativos associados a prejuizos fiscais, por um lado, e consideram-se as dedugdes
relacionadas com os impostos diferidos ativos de diferencas temporarias que dependam da rendibilidade futura
do Banco e com as participagdes em instituicdes financeiras e seguradoras superiores a 10%, por outro, neste caso
pelo montante que exceda os limites maximos de 10% e 15% do common equity tier 1, guando analisados de forma
individual e agregada, respetivamente. Sdo ainda deduzidos, ao abrigo do SREP (Supervisory Review and
Evaluation Process), os compromissos irrevogaveis de pagamento para com o Fundo Unico de Resolucéo, o justo
valor do colateral dos compromissos irrevogaveis do Fundo de Garantia Depdsitos e a cobertura adicional de
exposi¢cdes ndo produtivas.

Os fundos préprios adicionais de nivel 1 englobam as a¢gdes preferenciais, os instrumentos hibridos e as obrigagdes
perpétuas, representativas de divida subordinada, que cumpram as condi¢cbes de emissao estabelecidas no
Regulamento, deduzidos dos montantes relacionados com crédito concedido para financiar a sua aquisi¢do e os
interesses que ndo controlam referentes aos requisitos minimos de fundos proprios adicionais de nivel 1 das
instituicdes para as quais o Grupo nao detenha a totalidade da participagao.

Os fundos proéprios de nivel 2 integram a divida subordinada nas condigdes estabelecidas pelo Regulamento,
deduzidos dos montantes relacionados com crédito concedido para financiar a sua aquisicdo e os interesses que
nao controlam referentes aos requisitos minimos de fundos proéprios totais das instituicdes para as quais o Grupo
ndo detenha a totalidade da participacao. Adicionalmente procede-se a deducao de fundos prdprios de nivel 2
detidos sobre participagcdes em instituigdes financeiras e seguradoras superiores a 10%.

No ambito da legislagdo em vigor, os requisitos de fundos proprios aplicaveis ao Grupo em 30 de setembro de
2025 sao os seguintes:

Requisitos minimos de capital em 2025

dos quais:
BCP Consolidado Total Pilar1 Pilar 2 Buffers (¥)
CETI 9,89% 4,50% 1,27% 413%
T 11,82% 6,00% 1,69% 413%
Total 14,38% 8,00% 2,25% 413%

(*) Reservas de conservacdo de capital (CCB), para outras instituicdes de importancia sistémica (O-Sll), de contraparte especifica da instituicdo (CCyB)
e de risco sistémico setorial (SyRB).

1191



M

O Grupo cumpre todos os requisitos e outras recomendag¢des emanadas da supervisdo nesta matéria.

O Grupo utiliza as metodologias baseadas em modelos de notagdes internas (IRB) no céalculo dos requisitos de
capital para riscos de crédito e contraparte quer para uma componente relevante da carteira de retalho em
Portugal e na Poldnia quer para a carteira de empresas relevada na atividade em Portugal. O Grupo utiliza o
método avangado (modelo interno) para cobertura do risco genérico de mercado da carteira de negociagao e dos
riscos cambiais originados em exposi¢cdes integradas no perimetro gerido centralmente desde Portugal e o
método standard para cobertura do risco operacional. Os requisitos de capital das restantes carteiras/geografias
foram calculados com recurso a metodologias padrao.

Os valores dos fundos proprios e dos requisitos de fundos préprios apurados de acordo com as metodologias da
CRD IV/CRR (phased-in) anteriormente referidas, sdo os seguintes:

(Milhares de euros)

30 setembro 31 dezembro

2025 2024
Fundos Préprios principais nivel 1
Capital 3.000.000 3.000.000
Prémios de emissao 16.471 16.471
Acles proprias (200.000) —
Reservas e resultados transitados 3.690.390 3.018.648
Interesses que ndo controlam elegiveis para fundos proprios principais nivel 1 585.474 551.239
Ajustamentos regulamentares a fundos préprios principais nivel 1 (371.779) (23.119)
6.720.556 6.563.239
Fundos Proéprios de nivel 1
Instrumentos de capital 400.000 400.000
Interesses que ndo controlam elegiveis para fundos proprios adicionais de nivel 1 93.915 93.372
Deducgobes regulamentares (874) —
7.213.597 7.056.611
Fundos Proéprios de nivel 2
Divida subordinada 987.534 992.236
Interesses que ndo controlam elegiveis para fundos proprios principais nivel 2 197.025 219.321
Outros 39.287 (2.483)
1.223.846 1.209.074
Fundos Préprios Totais 8.437.443 8.265.685
RWA - Risk weighted assets
Risco de crédito 33.871.758 33.909.206
Risco de mercado 652.993 853.385
Risco operacional 7.249.819 5.312.735
CVA 9.314 52.685
41.783.884 40.128.011
Racios de Capital
Fundos Proprios principais nivel 1 16,1% 16,4%
Fundos Préprios de nivel 1 17,3% 17,6%
Fundos Proprios de nivel 2 2,9% 3,0%
Fundos Préprios Totais 20,2% 20,6%

Os valores apresentados incluem resultados liquidos acumulados.
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51. Divida soberana de Mocambique

Na sequéncia de um periodo de desaceleragdo da atividade econdmica e de aumento da inflagdo, das
diminuicdes da notacdo de rating da Republica de Mogambique, da depreciagao do metical e da diminuicao do
investimento direto estrangeiro, o Banco de Mogambique assumiu uma politica restritiva, materializada num
aumento muito expressivo na taxa de referéncia desde dezembro de 2015, bem como aumentou o coeficiente de
reservas minimas. Este conjunto de fatores condicionou a banca comercial em Mogambique, pressionando-a para
prosseguir uma gestao rigorosa da liquidez, com enfoque na captagao de recursos, apesar de contribuir para a
melhoria da margem financeira.

De acordo com o comunicado do Fundo Monetério Internacional (FMI) de 23 de abril de 2016, existia divida
garantida pelo Estado de Mogambique num montante superior a USD 1.000 milhdes que nao tinha sido
previamente divulgada ao FMI. Na sequéncia desta divulgagdo, o programa econémico apoiado pelo FMI foi
suspenso. De acordo com um comunicado do FMI datado de 13 de dezembro de 2016, foram iniciadas discussdes
sobre um possivel novo acordo com o Governo de Mogambique, tendo sido acordados os termos de referéncia
para a realizagao de uma auditoria externa.

Em comunicados datados de 16 de janeiro de 2017 e 17 de julho de 2017, o Ministério da Economia e Finangas de
Mogcambique informou os detentores das obrigacdes emitidas pela Republica de Mocambique “U.S.$726.524.000,
10,5%, Titulos amortizaveis em 2023" que os juros devidos em 18 de janeiro de 2017 e 18 de julho de 2017 nao seriam
pagos pela Republica de Mogambique. Em novembro de 2018, o Ministério da Economia e Finangas da Republica
de Mogambique comunicou que chegou a acordo de principio sobre os principais termos comerciais para a
proposta de reestruturagdo destes titulos da divida com quatro membros do Grupo Global dos Detentores dos
Titulos de Mogambique.

Em 6 de setembro de 2019, o Ministério da Economia e Finangas da Republica de Mo¢ambique comunicou a
aprovacgao, por 99,95% dos detentores dos titulos de divida, de uma deliberagdo escrita contendo os termos e as
condig¢des da proposta de reestruturagao. O Grupo nao tem exposicao a esta divida.

Em maio de 2020, o Conselho Constitucional da Republica de Mogcambique emitiu um Acérddo onde declara a
nulidade dos atos relativos aos empréstimos contraidos pelas empresas Proindicus, S.A. (“Proindicus”) e MAM -
Mozambique Asset Management, S.A. (“MAM”") e das garantias soberanas conferidas pelo Governo, em 2013 e 2014,
respetivamente e, a 19 de outubro de 2020, foi registada a dissolugao das duas empresas com fundamento em
despacho proferido pelo Tribunal Judicial da Cidade de Maputo.

Em 27 de fevereiro de 2019 foi instaurada uma acao judicial (e reformulada em 30 de abril de 2020), pela Republica
de Mogcambique (representada pelo Procurador Geral da Republica) contra o arranger e mutuante originario do
empréstimo a Proindicus e outras entidades, através da qual a Republica de Mogcambique peticionava, inter alia, a
declaracao de nulidade da garantia soberana do Estado Mog¢ambicano ao empréstimo da Proindicus. Na
sequéncia desta ac¢do judicial, em 27 de abril de 2020, o Banco Internacional de Mogcambique (BIM) instaurou uma
acao judicial, no Tribunal de Comércio de Londres, contra o arranger e mutuante originario do empréstimo a
Proindicus, na qual reclamava, inter alia, o pagamento da exposi¢cao do BIM ao empréstimo da Proindicus, caso a
referida garantia soberana do Estado de Mogambique a Proindicus fosse, judicialmente, declarada nula.

No ambito do processo de liquidagcdo da Proindicus e da MAM, o Liquidatario das referidas sociedades, fez
publicar, no dia 3 de maio de 2022, um anuncio no Jornal de Noticias de Mogambique, através do qual notifica os
credores das referidas sociedades em liquidagado para, no prazo de trinta dias, a contar da data da referida
publicacdo, apresentarem os documentos suporte que fundamentem os seus créditos. Na sequéncia, da
publicacdo do mencionado anuncio, o BIM e o BCP apresentaram, no dia 1 de junho de 2022, a sua reclamacao de
créditos sobre a Proindicus e sobre a MAM, respetivamente.

Entretanto, em 30 de setembro de 2023, a Republica de Mogambique e o arranger e mutuante originario do
empréstimo a Proindicus anunciaram que chegaram a um acordo amigavel quanto a agao judicial em Londres
relativa aquela facilidade de crédito e garantia soberana associada. O acordo envolveu a maioria dos credores do
empréstimo a Proindicus, incluindo o BIM. As partes subscritoras do acordo exoneraram-se reciprocamente de
quaisquer responsabilidades e pedidos relacionados com o empréstimo a Proindicus.

Relativamente a MAM, em 26 de junho de 2024, foi celebrado um “Deed of Release and Settlement” (o “Acordo”)
entre a Republica de Mogcambique, representada pela Procuradora-Geral da Republica, a MAM (em liquidagao),
representada pelo seu Liquidatario, o BCP e outros, nos termos do qual as partes subscritoras do Acordo (incluindo
o BCP) exoneraram a Republica de Mogambique de quaisquer responsabilidades e pedidos relacionados com o
empréstimo a MAM, contra o pagamento de uma importancia acordada.
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Em 2024, e na sequéncia da situacao politica e social emm Mogcambique resultante da contestagao aos resultados
das eleigcdes presidenciais, verificou-se em outubro de 2024 um downgrade do rating da divida publica de
Mocambique (em moeda local) por parte da Standard & Poors (‘S&P’).

No dia 19 de fevereiro de 2025, a S&P procedeu a uma nova reducdo em 1 notch do rating da divida publica de
longo prazo passando de CCC para ‘CCC-', devido aos desafios de liquidez e atrasos aparentes nos pagamentos aos
credores internos.

No dia 21 de marco de 2025, a S&P voltou a efetuar o downgrade da classificagcdo da divida soberana de
Mocambique de longo prazo em moeda local de 'CCC-' para 'SD' (Selective Default).

No dia 10 de outubro de 2025, a S&P manteve os referidos ratings. Este diagndstico da S&P Global Ratings reforca a
necessidade de acompanhamento préximo da evolugao do risco soberano de Mogambique.

Tendo em consideragdo o modelo de imparidade definido pelo Banco Internacional de Mogcambique para a divida
soberana, que aplica a PD que resulta do estudo da S&P esta situagao implicou um reforco dos niveis de
imparidade para a divida soberana de Mogambique para MZN 3.784.280.000 (Euros 50.425.000) em 30 de
setembro de 2025 (31 dezembro 2024: MZN 2.358.324.000 (Euros 35.771.000). O impacto em resultados no periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 é de MZN 1.222.022.000 (Euros 17.180.000), enquanto o impacto
verificado no exercicio de 2024 foi de MZN 2.372.954.000 (Euros 34.404.000).

Adicionalmente, com o objetivo de reforcar a cobertura por imparidade, foi estimado um overlay no montante
aproximado de MZN 2.000 milhdes. Deste valor, foi ja constituido MZN 1.000 milhdes (Euros 14,06 milhdes) até 30
de setembro de 2025, prevendo-se a constituicdo do remanescente até dezembro de 2025.

O impacto nos resultados do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 é de MZN 2.222 milhdes
(Euros 31.24 milhoes), valor que inclui o overlay referido.

Em 30 de setembro de 2025, a exposicao direta do BIM ao Estado de Mogambique inclui titulos de divida publica,
denominados em meticais classificados na rubrica Ativos financeiros ao custo amortizado - Titulos de divida o
montante bruto de MZN 40.533.311.000 correspondentes a Euros 540.098.000 (31 dezembro 2024: MZN
35.364.638.000 correspondentes a Euros 536.405.000) e na rubrica Ativos financeiros ao justo valor através de
outro rendimento integral o montante bruto de MZN 6.938.097.000 correspondentes a Euros 92.449.000 (31
dezembro 2024: MZN 9.396.711.000 correspondentes a Euros 142.528.000).

Adicionalmente, o Grupo tem registado em 30 de setembro de 2025, na rubrica crédito a clientes, uma exposi¢cao
bruta direta ao Estado Mogambicano no montante de MZN 17.625.991.000 correspondentes a Euros 234.863.000
(31 dezembro 2024: MZN 17.791.809.000 correspondentes a Euros 269.863.000) e na rubrica de Garantias prestadas
e compromissos revogaveis e irrevogaveis o montante de MZN 1.575.088.000 correspondentes a Euros 20.981.000
(31 dezembro 2024: MZN 2.943.963.000 correspondentes a Euros 44.600.000).

Em 30 de setembro de 2025, considerando a participacdo indireta de 66,7% no BIM, o interesse do Grupo nos
capitais préprios do BIM ascende a Euros 328.531.000 (31 dezembro 2024: Euros 358.464.000), sendo a reserva de
conversdao cambial associada a esta participagao, registada nos capitais proprios consolidados, um valor negativo
de Euros 171.937.000 (31 dezembro 2024: valor negativo Euros 128.243.000). O contributo do BIM para o resultado
liguido consolidado, atribuivel aos acionistas do Banco, foi um valor positivo de Euros 16.832.000 (30 setembro
2024: valor positivo de Euros 42.418.000).
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52. Passivos contingentes e outros compromissos

De acordo com a politica contabilistica 1.U3, os principais passivos contingentes e outros compromissos
enguadrados na IAS 37 sao os seguintes:

1. Em 2012, a Autoridade da Concorréncia ("AdC") abriu um processo contraordenacional por alegadas praticas
restritivas da concorréncia (processo PRC 2012/9). Em 6 de marco de 2013, realizou diligéncias de busca e
apreensado nas instalagdes do Banco Comercial Portugués, S.A. (“BCP” ou “Banco”) e outras instituicdes de crédito,
onde terd apreendido documentagdo relevante para a investigagdo de uma suposta troca de informacao
comercial sensivel entre instituicdes de crédito no mercado nacional.

O processo foi sujeito a segredo de justica por decisao da AdC, por considerar que os interesses da investigagao e
os direitos dos sujeitos processuais ndo seriam concretamente compativeis com a publicidade do processo. Em 2
de junho de 2015, o Banco foi notificado de uma nota de ilicitude ("NI") adotada pela AAC no ambito da
investigacdo do processo PRC 2012/9, acusando-o de participar, juntamente com outras 14 instituicdes de crédito,
num intercambio de informagdo comercial sensivel, no que respeita a oferta de produtos de crédito na banca de
retalho, designadamente crédito a habitagdo, crédito ao consumo e crédito a empresas.

Em 9 de setembro de 2019, a AdC adotou decisdo final no presente processo, tendo condenado o Banco ao
pagamento de uma coima de Euros 60 milhdes por considerar que este tera participado num sistema de partilha
de informacgao confidencial entre concorrentes no crédito a habitagdo, no crédito ao consumo e no crédito a
empresas. O BCP discorda da Decisao, a qual considera ter um conjunto de vicios graves, quer de facto quer de
direito, tendo recorrido da mesma para o Tribunal da Concorréncia em 21 de outubro de 2019, requerendo a sua
anulagao e que ao recurso fosse atribuido efeito suspensivo. Em 8 de maio de 2020, o recurso foi admitido. Em 21
de dezembro de 2020, o BCP apresentou, tendo o Tribunal da Concorréncia aceitado, uma garantia bancaria
emitida pelo préoprio banco como forma de satisfazer a caugdo. Por despacho de 1 de margo de 2021, o Tribunal da
Concorréncia atribuiu efeito suspensivo ao recurso de impugnagao judicial da decisao condenatdria. Por despacho
de dia 20 de margo de 2021, o Tribunal da Concorréncia determinou o levantamento do segredo de justica e
informou os recorrentes que o julgamento terd, em principio, inicio em setembro de 2021.

No dia 28 de abril de 2022, o TCRS proferiu decisdo no ambito do processo Proc. n.° 225/15.4YUSTR-W, respeitante
ao recurso de impugnacédo da decisdo da Autoridade da Concorréncia de setembro de 2019 (PRC/2012/09).

Nesta extensa decisdo, o TCRS elenca os factos dados como provados, quer na fase administrativa, quer em sede
de julgamento, todavia, nesta fase, o TCRS nao concluiu ainda pelo enquadramento juridico dos factos dados
como provados, nem, consequentemente, pela aplicagdo de coimas, tendo o TCRS antes optado por proceder ao
reenvio prejudicial para o Tribunal de Justica da Uniao Europeia (TJUE) para resposta a duas questdes prejudiciais
gue enuncia, solicitando que este reenvio siga ulteriores termos sob a forma de tramitagdo acelerada atento o
risco de prescricao. Sublinha-se que ao TJUE nao compete julgar a causa, mas apenas interpretar as normas de
direito comunitario respondendo em abstrato as questdes que |he foram submetidas pelo érgao jurisdicional de
reenvio.

O TJUE rejeitou o pedido do TCRS de tramitagao acelerada e de ser dada prioridade na apreciagao deste processo.

Em 29 de julho de 2024 o TJUE proferiu o seu acérdao no qual fixou a seguinte interpretagao sobre as questdes
prejudicais que foram submetidas pelo TCRS:

“O artigo 101.°, n.°-1, TFUE deve ser interpretado no sentido de que uma abrangente troca de informacgao reciproca
e mensal entre instituicdes de crédito concorrentes, ocorrida em mercados que apresentam uma forte
concentracdo e barreiras a entrada e que tem por objeto as condi¢des aplicaveis as operacdes realizadas nesses
mercados, nomeadamente spreads e varidveis de risco, atuais e futuras, bem como os valores de produgdo
individualizados dos participantes nessa troca, na medida em que, pelo menos, esses spreads assim trocados
sejam aqueles que essas instituicdes tém intengdo de aplicar no futuro, deve ser qualificada como restricao da
concorréncia por objeto.”
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Apds a prolagcao do Acérdao, o processo retornou ao TCRS, que emitiu despacho a 30 de julho de 2024, notificando
os Bancos (i) da designagdo do dia 18 de setembro de 2024 para alegagdes orais, de cariz facultativo, circunscritas
ao teor do Acdérdao do TIJUE; e (ii) da designagao do dia 20 de setembro de 2024 para a leitura da Sentenga, na
parte atinente ao Direito e ao dispositivo.

A 20 de setembro de 2024, o TCRS emitiu a sua Sentencga Final na qual julgou verificada nos autos uma infragao
por objeto praticada pelas Recorrentes BPN/BIC, BBVA, BPI, BCP, BES, Popular/Santander, Santander, Barclays,
Caixa Agricola, Montepio, CGD e UCI, consubstanciada num intercambio de informagdes sensiveis entre
concorrentes.

Na sua Sentenca, o TCRS confirmou a coima de Euros 60 milhdes aplicada pela AdC ao Banco.

Em 14 de outubro de 2024 o Banco apresentou o seu recurso junto do Tribunal da Relagdo de Lisboa (TRL), e este,
por acérdao proferido em 10 de fevereiro de 2025 pela sua Seccdo da Propriedade Intelectual, Concorréncia e
Supervisao, decidiu, por maioria, declarar prescrito o procedimento contraordenacional pendente contra as
sociedades Arguidas relativamente a pratica da referida contraordenacao e determinou o oportuno arquivamento
dos autos.

Em resumo, considerou o TRL que os factos ocorreram entre 2002 e margo de 2013, aplicando-se a Lei da
Concorréncia de 2012, que prevé o prazo maximo de prescri¢ao do procedimento contraordenacional de 10 anos e
6 meses, e nao se aplicando a Lei da Concorréncia de 2022, que prevé um prazo maior de suspensao da prescri¢ao
do procedimento contraordenacional (seja porque o legislador assim o determinou, seja por ser mais desfavoravel
que a Lei da Concorréncia de 2012).

Acresce que o reenvio prejudicial (feito pelo TCRS para o TJUE) nao suspende (autonomamente) o prazo da
prescrigcao.

Considerou ainda o TRL que a prescrigao ocorreu no passado dia 1 de setembro de 2023 ou, no limite, aplicadas as
denominadas leis Covid-19, em 11 de fevereiro de 2024.

O Ministério Publico recorreu desta decisdo para o Tribunal da Relagao de Lisboa e a Autoridade da Concorréncia
recorreu para o Tribunal Constitucional.

O Tribunal da Relagdo de Lisboa rejeitou as nulidades invocadas pelo Ministério Publico relativamente as
prescricdes decretadas.

A Autoridade da Concorréncia e o Ministério PUblico interpuseram entdo recursos para o Tribunal Constitucional,
referentes ao Acoérdao do Tribunal da Relagdo de Lisboa de 10 de fevereiro de 2025, que declarou a prescricao do
processo contraordenacional.

Tanto a AdC quanto o MP levantaram questdes de inconstitucionalidade relacionadas com a exclusao do reenvio
prejudicial ao TJUE como causa de suspensdo da prescricao em procedimentos contraordenacionais. Enquanto a
AdC se foca na aplicagdo uniforme do Direito Europeu e na eficacia do regime sancionatério da concorréncia,
apontando violagdes aos principios do Primado do Direito da Unido Europeia e da Tutela Jurisdicional Efetiva, o
MP adota uma abordagem mais abrangente, incluindo também a violagcao do Principio da Igualdade.

Estes recursos foram admitidos pelo TRL e subiram ao Tribunal Constitucional.

O Tribunal Constitucional admitiu estes recursos e em 4 de junho de 2025 proferiu Decisdo Sumaria, na qual
decidiu ndo tomar conhecimento dos recursos interpostos pela Autoridade da Concorréncia e pelo Ministério
Publico.

Na sequéncia desta Decisdo Sumaria, a Autoridade da Concorréncia apresentou reclamacdo da decisao individual
do Tribunal Constitucional de nao conhecer dos recursos interpostos por si e pelo Ministério Publico, para a
conferéncia do Tribunal Constitucional.

Em 25 de agosto de 2025 o Tribunal Constitucional proferiu acdérdao, no qual decidiu indeferir a reclamacgéo
apresentada para a conferéncia deste Tribunal, confirmando a sua Decisao Sumaria de 4 de junho de 2025 quanto
a inadmissibilidade do recurso.

Em face deste acérdado do Tribunal Constitucional, o acérdao do Tribunal da Relagao de Lisboa de 10 de fevereiro
de 2025 transitou em julgado, tornando-se definitiva a decisdo de declaragdo de prescricdo do procedimento
contraordenacional, chegando assim ao fim este processo e nao havendo lugar ao pagamento de qualguer coima
pelos Bancos.
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1-A. Relacionado com este processo de contraordenacdo da Autoridade da Concorréncia PRC/2012/09, e tendo
em atencgado o alegado prejuizo causado pelos Bancos visados e arguidos aos clientes bancarios, decorrente da
alegada partilha de informagé&o confidencial entre os Banco relativa ao crédito a habitagao, ao crédito ao consumo
e ao crédito a empresas, foram apresentadas contra o Banco e diversas outras instituicdes bancarias trés acdes
populares declarativas de condenagao.

Estas acdes populares propostas visam a indemnizag¢do dos consumidores e das empresas afetados por pretensos
danos causados pela alegada pratica anticoncorrencial. As agdes variam consoante o grupo de consumidores e
empresas representado e os danos calculados.

Importa referir que o acdérdao proferido pelo Tribunal da Relagao de Lisboa em 10 de fevereiro de 2025, que decidiu
declarar prescrito o procedimento contraordenacional PRC/2012/09, ndo extingue estas acdes populares, que
continuardo agora plenamente como “stand alone”, nao aproveitando da presuncao da prova produzida neste
processo.

1-A.1. No dia 11 de marco de 2024, o BCP, a par de 8 institui¢cdes bancarias, foi citado, para contestar uma “agéo
popular declarativa de condenagao sob a forma de processo comum destinada a proteg¢do da concorréncia, dos
direitos dos consumidores, e de interesses difusos e/ou coletivos associados ao consumo de bens e servicos”, acéo
instaurada pela Associacdo lus Omnibus, que corre termos sob o Nn.° 2/241YQSRT no Tribunal da Concorréncia,
Regulacao e Supervisao, integralmente baseada na alegada infragdo da concorréncia em operagdes de crédito a
habitacdo e crédito ao consumo declarada na Decisdo da AdC de 9 de setembro de 2019 (PRC/2012/09), decisado
que foi objeto de impugnacgao judicial pelo BCP, impugnag¢ao que nao foi ainda julgada definitivamente.

Nesta acao, formula a Autora os seguintes pedidos principais:

1.  Ser declarado que, desde maio de 2002 a marc¢o de 2013, as Rés violaram, numa pratica Unica e
continuada, o artigo 101° do TFUE e (sucessivamente) o artigo 2° do Decreto-Lei n° 371/393 e o artigo 4° da
Lei n°18/2003, ao trocar com as suas concorrentes informacdes estratégicas, ndo publicas, atuais e futuras,
de modo desagregado, individualizado e regular, nomeadamente, sobre as suas respetivas ofertas de
crédito a habitagdo e crédito ao consumo;

2. Ser declarado que esta pratica das Rés causou danos aos interesses difusos ou coletivos de protegdo ao
consumo de bens e servicos e da concorréncia, € aos interesses individuais homogéneos dos
consumidores representados;

3. Subsidiariamente ao ponto 2, ser declarado que a pratica das Rés provocou o seu enriquecimento sem
justa causa, a custa do empobrecimento do conjunto dos consumidores representados.

4.  Com fundamento na responsabilidade civil, ou subsidiariamente, pela restituicao do indevido, sejam as
Rés condenadas a indemnizar/restituir integralmente todos os consumidores representados na presente
acdo pelos danos sofridos/sobrepreco pago em consequéncia das praticas anticoncorrenciais em causa
num montante resultante da soma de varios fatores.

5. Ser declarada a nulidade da(s) clausula(s) que fixam a taxa de spread nos contratos de crédito a
habituagédo e nos contratos de crédito ao consumo celebrados pelos consumidores representados
durante o periodo relevante, sendo, em consequéncia, reduzida(s) a(s) sobredita(s) clausulas na parte
correspondente ao sobreprego ilicito, nos contratos cuja vigéncia ultrapasse a data do transito em
julgado, e nos quais, as Rés sejam mutuantes, por terem sido por estas celebrados ou por subsequente
cessao da posi¢ao contratual.

Estando a correr prazo para a contestagao, foi o Banco notificado em 09 de maio de 2024 de ter sido proferido
despacho determinando a suspensado da instancia até ao transito em julgado da sentenca a proferir no processo
n.° 225/15.4YUSTR-W (a acdo de impugnacao judicial do processo de contraordenacdo PRC/2012/09), que corre
termos neste Tribunal da Concorréncia, Regulacao e Supervisao.

Sendo que, nessa ocasido, o TCRS também determinou que, logo que o processo contraordenacional transitasse
em julgado, fossem informados os autos do Processo n.° 2/241YQSTR.

Ja tendo ocorrido o transito em julgado do processo contraordenacional em 11.09.2025, atualmente, aguardamos a
notificagdo do despacho de levantamento da suspens&o do Processo n.° 2/241YQSTR, apds o qual recomecara a
correr o prazo para apresentacao da Contestacgao.

1-A.2. No dia 08 de abril de 2024, o BCP, a par de 9 instituicdes bancarias, foi citado, para contestar uma outra
acdo proposta pela Associacdo lus Omnibus contra os bancos, que corre termos sob o n.° 6/24.4YQSTR, também
relacionada com a referida Decisdo da AdC de 9 de setembro de 2019 (PRC/2012/09), estando esta acdo
relacionada com o segmento de crédito a empresas.
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Nesta acao, formula a Autora os seguintes pedidos principais:

1.  Ser declarado que desde maio de 2002 a marg¢o de 2013, as Rés violaram, numa pratica Unica e
continuada, o artigo 101° do TFUE e (sucessivamente) o artigo 2° do Decreto-Lei n°® 371/393 e o artigo 4° da
Lei n.° 18/2003, ao trocar com as suas concorrentes informacdes estratégicas, ndo publicas, atuais e
futuras, de modo desagregado, individualizado e regular, nomeadamente, sobre as suas respetivas ofertas
de crédito a empresas;

2. Ser declarado que esta pratica das Rés causou danos aos interesses difusos ou coletivos de protegao ao
consumo de bens e servicos e da concorréncia, € aos interesses individuais homogéneos dos
consumidores representados;

3. Com fundamento na responsabilidade civil, ou subsidiariamente, pela restituicao do indevido, sejam as
Rés condenadas a indemnizar/restituir integralmente todos os consumidores representados na presente
acdo pelos danos sofridos/sobrepreco pago em consequéncia das praticas anticoncorrenciais em causa,
associados aos créditos as empresas celebrados entre as Rés e empresas em Portugal, no periodo de
maio de 2005 a setembro de 2012, no que respeita ao sobrepreco que foi passado pelas empresas aos
consumidores representados, e cobrado diretamente pelas Rés, em montante global a fixar e a apurar
com considerando diversos fatores.

Em 18 de novembro de 2024 o Banco apresentou a sua contestag¢ao junto do Tribunal da Concorréncia, Regulacao
e Supervisao.

Em 8 de janeiro de 2025, o Tribunal determinou a apensacdo a este do processo n.° 10/24.2YQSRT a seguir
identificado.

Em 8 de julho de 2025 foi pelo TCRS proferido de Despacho de Absolvicdo da Instancia quanto aos pedidos
formulados pela IUS Omnibus porque a classe de representados nao esta adequadamente definida pela Autora
lus Omnibus.

No essencial, o TCRS considerou que a AIO nao identificou as pequenas e médias empresas portuguesas que
contrataram crédito as empresas em Portugal no periodo da alegada infragdo, tal como constante da Peticao
Inicial, nem tal resulta de informacdo publica. Com efeito, seria praticamente impossivel aos supostos
representados identificarem essas empresas e, como tal, garantir-se a futura reclamac¢do das compensagdes
individuais.

A sentenga do TCRS de 09 de julho de 2025 ja transitou em julgado e nao foi objeto de recurso por parte da AlIO
tendo, por conseguinte, as Rés (incluindo o BCP) sido absolvidas da instancia da agao proposta pela AlO.

Nao obstante, refira-se que, tendo em conta que a acdo do Processo n.° 10/24.2YQSRT (Acdo da AMPEMEP que
abordaremos no seguinte ponto 1-A.3.) foi apensada a acdo do Processo n.° 10/24.2YQSRT, atualmente, esta ac&o
encontra-se reduzida a Autora AMPEMEP. Sem prejuizo, abordamos a acao da AMPEMEP em separado, no ponto
1-A3.

1-A.3. No dia 24 de abril de 2024, o BCP, a par de 9 instituicdes bancérias, foi citado, para contestar uma agéo
proposta pela Associagao de Micro, Pequenas e Médias Empresas Portuguesas (AMPEMEP) contra os bancos, que
corre termos sob o0 n.° 10/24.2YQSRT, também relacionada com a referida Decisdo da AdC de 9 de setembro de
2019 (PRC/2012/09), estando igualmente esta acdo relacionada com o segmento de crédito a empresas.

Nesta acao, formula a Autora os seguintes pedidos principais:

1. Ser declarado que desde maio de 2002 a marg¢o de 2013, as Rés violaram, numa pratica Unica e
continuada, o artigo 101° do TFUE e (sucessivamente) o artigo 2° do Decreto-Lei n°® 371/393 e o artigo 4° da
Lei n.° 18/2003, ao trocar com as suas concorrentes informacdes estratégicas, ndo publicas, atuais e
futuras, de modo desagregado, individualizado e regular, nomeadamente, sobre as suas respetivas ofertas
de crédito a empresas;

2.  Ser declarado que esta pratica das Rés causou danos aos interesses difusos ou coletivos de prote¢ao ao
consumo de bens e servicos e da concorréncia, € aos interesses individuais homogéneos dos
consumidores representados;

3. Com fundamento na responsabilidade civil, ou subsidiariamente, pela restituicdo do indevido, sejam as
Rés condenadas a indemnizar/restituir integralmente todos os consumidores representados na presente
acdo pelos danos sofridos/sobrepreco pago em consequéncia das praticas anticoncorrenciais em causa,
associados aos créditos as empresas celebrados entre as Rés e empresas em Portugal, no periodo de
maio de 2005 a setembro de 2012, no que respeita ao sobrepreco que foi passado pelas empresas aos
consumidores representados, e cobrado diretamente pelas Rés, emm montante global a fixar e a apurar
com considerando diversos fatores.
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Em 17 de dezembro de 2024 o Banco apresentou a sua contestagao junto do Tribunal da Concorréncia, Regulagao
e Supervisao.

Tendo em atengao a semelhanca do objeto e das partes destas 3 agdes populares, colocou-se a possibilidade da
sua apensacédo, tendo o BCP sido notificado, no ambito do processo n° 6/24.4YQSTR (supra ponto 1-A2) a
pronunciar-se sob a apensacdo a esta acdo do processo n°10/24.2YQSTR (supra ponto 1-A3.).

O Banco pronunciou-se ja sobre esta questdo, requerendo antes o oposto, ou seja, que o processo N° 6/24.4YQSTR
seja antes apenso ao processo nN° 10/24.2YQSTR, requerendo seja declarada a relacdo de precedéncia légica entre
esta acdo e aquela e se defira ao Juiz titular do processo n°® 10/24.2YQSTR a decisdo de apensacdo do processo n°
6/24.4YQSTR.

Em 8 de janeiro de 2025, o Tribunal determinou a apensacgao deste ao Processo n.° 6/24.4YQSRT.

Na sequéncia da Audiéncia Prévia de 10 de julho de 2025, por Despacho Saneador, o TCRS determinou a
absolvicdo da instancia das Rés, incluindo o BCP, quanto aos pedidos indemnizatdrios, por entender que a
AMPEMEP carece de legitimidade ativa para os mesmos em razdo da insuficiente definicdo de classe
representada e da nao demonstracao de homogeneidade entre as empresas alegadamente representadas.

Contudo, o TCRS considerou que a AMPEMEP tem legitimidade ativa para o pedido de declaracdo do ilicito no
segmento do crédito as empresas, motivo pelo qual a agdo prossegue sem que as Rés, incluindo o BCP, possam
ser condenadas no pagamento de uma indemnizacgao.

O Tribunal convidou ainda a AMPEMEP a identificar os artigos da Peticao Inicial que corporizam a infragao
(circunscrita as informagdes sobre o crédito a empresas) e, bem assim, os respetivos meios de prova. A AMPEMEP
apresentou o seu requerimento neste sentido em 9 de outubro de 2025. Atualmente, corre o prazo para
indicarmos os nossos meios de prova, o qual termina em 3 de novembro de 2025.

A acao prossegue para a apreciagcdo do mérito do pedido de declaragao do ilicito jusconcorrencial.

2. No dia 7 de junho de 2022 o Banco foi citado para contestar uma acdo judicial proposta pela Fundac&o José
Berardo e por José Manuel Rodrigues Berardo contra o Banco Comercial Portugués, S.A, a Caixa Geral de
Depdsitos, S.A., o Novo Banco, S.A. e o Banco Espirito Santo, S.A, em liquidacgao.

Nesta agdo os Autores alegam que incorreram em erro sobre a situagdo enddégena dos bancos demandados e do
sistema financeiro, sem o qual teriam vendido as a¢gées empenhadas e pago os seus créditos. Caso assim nao se
entenda, pedem os autores que os bancos réus sejam condenados no pagamento a Fundagdo José Berardo de
indemnizacao pelos danos causados pelo incumprimento contratual, desde o momento em que as mesmas
deveriam ter sido alienadas em execuc¢do do penhor por ndo verificagdo dos racios de cobertura até ao momento
em que vieram a ser alienadas, ou seja, a diferenga entre o prego pelo qual as agdes empenhadas teriam sido
vendidas nas datas de incumprimento dos racios de cobertura e o preco pela qual vieram a ser efetivamente
vendidas, acrescida dos juros e todos os demais encargos dos empréstimos a partir daguelas datas, ndo sendo em
qualquer caso o montante global da indemnizagao inferior a Euros 800.000.000. Em qualquer caso, pedem os
autores que os bancos demandados sejam condenados solidariamente no pagamento a José Manuel Rodrigues
Berardo de indemnizacgao por danos morais, no montante ja calculado de Euros 100.000.000 e ainda naquele que
for liquidado logo que conhecida a extensdo total dos danos.

Entretanto, através do Despacho n.° 8765/2022 do Senhor Secretéario de Estado da Presidéncia do Conselho de
Ministros, publicado no Diario da Republica, 2% Série, parte C, de 19 de julho de 2022, foi declarada extinta a autora
desta agdo, a Fundagédo José Berardo. Esta decisao foi judicialmente impugnada pela Fundag&o José Berardo, que,
em abril de 2023 viu o Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal anular a decisao que decretou a sua extingao.
Inconformado, o Estado Portugués recorreu desta Ultima, aguardando desfecho.
A acao foi contestada em 27 de setembro de 2022, aguardando termos ulteriores.

De relevante para o julgamento do mérito da agao nada aconteceu. A agao esta suspensa até se encontrarem
definitivamente julgados os embargos deduzidos pela FIB na execugcdo movida pelos Bancos (8489/19.8T8LSB).

A 24 de outubro de 2025, a agao continua suspensa.

O Banco nao antecipa que desta ag¢ao judicial possa resultar qualquer responsabilidade suscetivel de ter impacto
nas respetivas demonstragdes financeiras.

| 199



M

3. A 3 de janeiro de 2018, o Bank Millennium foi notificado de uma decisdo tomada pelo Presidente do Office for
Protection of Competition and Consumers (OPCC) (Gabinete para a Protecao da Concorréncia e dos
Consumidores), tendo o Presidente do OPCC decidido que o Bank Millennium havia infringido os direitos dos
consumidores. Na opinidao do Presidente do OPCC, a infragdo consistiu em o Bank Millennium ter informado os
consumidores (relativamente a 78 contratos) em resposta as suas reclamagdes, que a sentenga do tribunal, que
ditava que as clausulas do contrato de empréstimo relativas a taxas de cambio eram abusivas, ndo se |lhes
aplicava. De acordo com a posigdo do Presidente do OPCC, a sentenca de cldusulas abusivas emitida pelo tribunal,
no decurso do controlo abstrato, € constitutiva e produz efeitos em todos os contratos desde o inicio. Na
sequéncia da decisao, o Bank Millennium ficou obrigado a:

1) informar os referidos 78 clientes sobre a decisao tomada pelo OPCC;
2) publicar a informacao sobre a decisao e a prépria decisao no seu website e no Twitter;
3) pagar uma multa de PLN 20,7 milhdes (Euros 4,9 milhdes).

O Bank Millennium interpds um recurso dentro do prazo legal.

A 7 de janeiro de 2020, o tribunal de primeira instancia indeferiu o recurso do Bank Millennium na sua totalidade.
O Bank Millennium interpds recurso da decisao dentro do prazo legal. O tribunal apresentou a opinidao de que a
sentenca emitida no decurso do controlo de um modelo contratual (no decurso de um controlo abstrato),
reconhecendo as disposicdes do modelo como abusivas, determina o caracter abusivo de disposicdes
semelhantes em contratos previamente celebrados. Por conseguinte, a informacao fornecida aos consumidores
era incorreta e enganosa. No que diz respeito a sangao imposta pelo OPCC, o tribunal salientou que a politica de
imposi¢cao de sangdes pelo OPCC tinha mudado no sentido de endurecer as sang¢des e que o tribunal concorda
com esta medida.

Na avaliagdo do Bank Millennium, o tribunal ndo deveria avaliar o comportamento do Bank Millennium em 2015,
na perspetiva da atual jurisprudéncia sobre a importancia do controlo abstrato (s6 em janeiro de 2016 foi
publicada a resolugdo do Supremo Tribunal que sustenta o ponto de vista do Presidente do OPCC), mais sangdes
para estes comportamentos ndo deveriam ser impostas utilizando a politica atual. O acima exposto constitui um
argumento de peso contra a validade do acérddo e sustenta o recurso que o Bank Millennium apresentou ao
Tribunal de segunda instancia.

O tribunal de segunda instancia, no seu acérdao de 24 de fevereiro de 2022, revogou totalmente a decisdao do
Presidente do OPCC. Em 31 de agosto de 2022, o Presidente do OPCC interpds recurso de cassa¢cao ao Supremo
Tribunal. Em 3 de julho de 2024, o Supremo Tribunal emitiu uma decisdo aceitando o recurso de cassagao para

apreciacao. O Bank Millennium acredita que o prognostico relativo as hipdteses de ganhar o processo perante o
Supremo Tribunal é positivo g, portanto, nenhuma provisao foi reconhecida.

4. O Bank Millennium (juntamente com outros bancos) é também parte num litigio com o OPCC, na qual o
Presidente do OPCC reconheceu a pratica dos bancos participantes, incluindo o Bank Millennium, num acordo
destinado a fixar conjuntamente as taxas de comissdes interbancarias cobradas nas transagdes efetuadas com
cartdes Visa e Mastercard como restritivas da concorréncia, e por decisdo de 29 de dezembro de 2006, impds ao
Bank Millennium uma multa no valor de PLN 12,2 milhdes (Euros 2,9 milhdes). O Bank Millennium, juntamente
com outros bancos, interpds recurso da decisao.

Em conexdo com o acérddo do Supremo Tribunal e com o acérdao do Tribunal de Recurso de Varsévia de 23 de
novembro de 2020, o processo esta atualmente pendente no tribunal de primeira instancia - o Tribunal para a
Protecao da Concorréncia e do Consumidor. O Bank Millennium criou uma provisao no montante equivalente a
sang¢do imposta.

5. O Bank Millennium ¢é réu em dois processos judiciais, em que o objeto do litigio € o valor da comisséo
interbancaria. O valor total das reclamacgdes peticionadas nestes casos ascende a cerca de PLN 729,2 milhdes
(Euros 171 milhdes). O processo em que é peticionado o valor mais elevado corresponde ao caso instaurado pelo
PKN Orlen SA, em que o autor exige o pagamento de PLN 635,7 milhdes (Euros 149,1 milhdes). O autor neste
processo alega que os bancos agiram ao abrigo de um acordo que restringe a concorréncia no mercado de
servigcos de "acquiring", fixando conjuntamente o nivel da comissao interbancaria nacional para os anos 2006-2014.
Neste caso, o Bank Millennium foi processado conjuntamente com outro banco e empresas emitentes de cartdes.
No processo instaurado pela LPP S.A, as alegagdes sao semelhantes as suscitadas no processo instaurado pela
PKN Orlen SA, sendo o periodo do alegado acordo indicado como sendo 2008-2014. Neste caso, o Bank
Millennium é processado conjunta e solidariamente com outro banco. O caso foi resolvido favoravelmente para o
Bank Millennium, pelos tribunais de ambas as instancias, encontrando-se atualmente na fase de recurso de
cassacgdo interposto pela LPP S.A. O Supremo Tribunal ndo proferiu uma decisdo sobre a aceitagdo do recurso de
cassagao para apreciagdo. De acordo com as suas atuais estimativas do risco de perder um litigio sobre estas
matérias, o Bank Millennium nao criou uma provisao. Adicionalmente, salientamos que o Bank Millennium
participa como interveniente processual em trés outros processos relativos a comissao interbancaria. Outros
bancos sao réus. Os autores nestes casos também acusam os bancos de agirem como parte de um acordo que
restringe a concorréncia no mercado de servicos de "acquiring" fixando conjuntamente o nivel da comissdo
interbancaria nacional para os anos 2008-2014.
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- Um processo instaurado por um acionista da PCZ S.A. em situagdao de insolvéncia (PHM, entdo Fundacgao
Europeia para a Cooperagdo Polaco-Belga - EFWP-B, atualmente denominada Fundagdo Europeia para a
Cooperagao Polaco-Queniana) contra o Bank Millennium S.A,, no valor de PLN 521,9 milhdes (Euros 122,4 milhdes)
com juros legais a partir de 5 de abril de 2016 até ao dia do pagamento. O Autor instaurou a agao judicial, datada
de 23 de outubro de 2015, no Tribunal Regional de Varsdvia; o Bank Millennium foi notificado no dia 4 de abril de
2016. Segundo o Autor, a base da peticdo é constituida pelos danos infligidos aos seus ativos devido a atos
praticados pelo Bank Millennium, consistindo numa interpretagao errénea do contrato de crédito para fundo de
maneio, celebrado entre o Bank Millennium e a PCZ S.A, de que resultou que o crédito fosse considerado como
vencido. O Bank Millennium estd a solicitar o completo arquivamento da agao judicial, alegando o seu desacordo
com as acusagodes descritas na reclamagao. Para suporte da posicdo do Bank Millennium, o advogado do Bank
Millennium submeteu uma coépia vinculativa do veredito final proferido pelo Tribunal de Recurso de Breslavia, a
qual foi favoravel ao Bank Millennium, emitida para a mesma situagao juridica da agdo judicial instaurada pela
PCZ SA contra o Bank Millennium. A 10 de maio de 2023, o Tribunal de primeira instancia anunciou uma sentenca
que rejeitou a agdo na sua totalidade. O veredicto nao é final, o autor interpds recurso.

Em 6 de maio de 2024, o representante do Bank Millennium apresentou uma resposta ao recurso, solicitando que
o mesmo fosse julgado improcedente na integra. A 17 de dezembro de 2024, o Tribunal de Varsévia julgou o
recurso proferindo um acérdao favoravel ao Banco, indeferindo o recurso do Autor. O acérdao é definitivo. O BanK
Millennium foi notificado do recurso de cassacdao do Demandante e apresentou uma resposta formal. O Banco é
de opinido que existe uma forte probabilidade de o Supremo Tribunal se recusar a admitir o recurso de cassag¢ao
para revisdo substantiva.

6. No dia 3 de dezembro de 2015 foi apresentada uma acdo coletiva contra o Bank Millennium. Um grupo de
devedores do Bank Millennium (454 mutudrios, intervenientes em 275 contratos de empréstimo) é representado
pelo Provedor Municipal do Consumidor em Olsztyn. Os Autores reclamam o pagamento do montante de PLN 3,5
milhdes (Euros 0,8 milhdes), reclamando que as cldusulas dos contratos relativas a pré-pagamentos de seguro de
baixo montante sdao abusivas e, consequentemente, ndo vinculativas. O grupo de autores aumentou, através de
carta proveniente do tribunal apresentada no dia 4 de abril 2018 tendo, consequentemente, aumentado o
montante das reclamacgdes de PLN 3,5 milhdes (Euros 0,8 milhdes) para mais de PLN 5 milhdes (Euros 1,2 milhoes).

Situagao atual:

No dia 1 de outubro de 2018, o representante do grupo corrigiu o montante total das reclamacgdes apresentadas no
processo judicial e submeteu uma lista revista de todos os membros do grupo, cobrindo um total de 697
mutuarios — 432 contratos de empréstimo. O montante objeto do litigio, apds atualizagdo por parte do requerente,
ascende a PLN 7.371.107,94 (Euros 1.729.048,8).

Pela resolucdo de 1 de abril de 2020, o Tribunal estabeleceu a composi¢cao do grupo, a pedido do autor, e decidiu
proceder a recolha da prova testemunhal por escrito. Em 18 de outubro de 2024, o Tribunal de Justica suspendeu
a audiéncia sem agendar uma nova data. O Tribunal decidiu ignorar as provas apresentadas no decurso da
audiéncia e obrigou as partes a apresentar documentos - acordos celebrados entre os membros do grupo e o
Banco e decisdes finais relativas aos acordos em questao. O tribunal adiou a audiéncia sem especificar uma nova
data. O Banco apresentou os referidos documentos em 17 de dezembro de 2024, enquanto o representante do
grupo, no cumprimento da obrigagao, apresentou duas cartas contendo documentos que confirmam a
legitimidade dos membros individuais do grupo. O Tribunal concedeu ao Banco a possibilidade de se pronunciar
sobre as cartas apresentadas pelo representante do grupo. A obrigagao foi cumprida.

O Bank Millennium reconheceu uma provisao para este caso no montante de PLN 4,4 milhdes (Euros 1 milhao).

Em 30 de setembro de 2025, havia ainda 70 processos judiciais individuais relativos ao seguro LTV (loan-to-value)
(processos em que apenas € apresentado um pedido de reembolso da comissdo ou da taxa de seguro LTV).

7. A 13 de agosto de 2020, o Bank Millennium recebeu uma agado judicial do Provedor Financeiro. O Provedor
Financeiro, no processo judicial, exige que o Bank Millennium e a Seguradora (TU Europa) sejam condenados a
deixar de executar praticas de mercado desleais envolvendo, como se segue:

- apresentar o seguro de reembolso do empréstimo oferecido como protecao dos interesses do referido segurado
quando a estrutura do seguro indica que protege os interesses do Bank Millennium;

- utilizagdo de clausulas que associem o valor do beneficio do seguro com o montante da divida do mutuario;
- utilizagdo de clausulas que determinem o valor do prémio do seguro sem prévia avaliagao do risco (subscri¢cao);

- utilizacdo de clausulas que excluem a responsabilidade da seguradora por sinistros resultantes de causas
anteriores.
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Além disso, o Provedor solicita que o Bank Millennium seja condenado a publicar, no seu website, informacdes
sobre a utilizagao de praticas de mercado desleais.

O processo judicial ndao inclui qualquer pedido de pagamento, por parte do Banco, de quaisquer montantes
especificados. No entanto, se a pratica for considerada abusiva, pode constituir fundamento para reclamagdes
futuras a serem apresentadas por clientes individuais.

O processo encontra-se sob analise pelo Tribunal de primeira instancia. O Tribunal prossegue ainda o processo de
producao e recolha de provas.

8. Até 30 de setembro de 2025, foram instauradas contra o Bank Millennium 2.073 ac¢des judiciais em que os
Autores (tanto clientes particulares como empresas titulares daqueles créditos), alegando a violagdo dos deveres e
exigindo o reembolso de juros e outros custos suportados no ambito da contratagao de um empréstimo.

Com base em informacgdes publicas disponiveis, pode presumir-se que haverd um aumento do niumero de ag¢des
judiciais relativas a sancdo do empréstimo gratuito. Este fenémeno afeta todo o setor dos servicos bancarios. E
provavel que venha a ser criado um “novo modelo de negdcio” das sociedades de advogados, que passa pela
contestacao do contrato de crédito ao consumo.

Em 30 de setembro de 2025, foram concluidos judicialmente 304 processos, tendo o Bank Millennium ganho 267
desses processos e perdido 37. Estes litigios sdo objeto de observacdo e analise constantes. Nos processos em
causa, o Banco faz uma avaliagdo individual das probabilidades de sucesso de cada um dos processos judiciais, o
que se justifica por inexistir ainda uma linha de jurisprudéncia uniforme sobre a matéria. Atualmente, a
probabilidade do Banco obter decisdes favoraveis nagqueles processos é avaliada positivamente.

A 13 de fevereiro de 2025, o Tribunal de Justica da Unido Europeia (TJUE) proferiu um acérdao no processo com a
referéncia C472/23, na sequéncia de um pedido apresentado pelo Tribunal Distrital da Capital de Varsdévia. No seu
acordao, o TIUE, interpretando as disposicdes da Diretiva 2008/48/CE do Parlamento Europeu e do Conselho de 23
de abril de 2008, relativa aos contratos de crédito ao consumo, considerou que:

(i) o facto de um contrato de crédito indicar uma taxa anual efetiva global que se revela inflacionada pelo facto de
certas clausulas desse contrato terem sido posteriormente consideradas abusivas na ace¢do do artigo 6.°,n.° 1, da
Diretiva 93/13/CEE do Conselho, de 5 de abril de 1993, relativa as clausulas abusivas nos contratos de crédito ao
consumo celebrados €, por conseguinte, ndo vinculativas para o consumidor, nao constitui, por si s6, uma violagao
da obrigacao de facultar informacé&o prevista nessa disposicdo da Diretiva 2008/48.

(i) o facto de um contrato de crédito enumerar um conjunto de circunstancias que justificam um aumento das
comissdes relacionadas com a execugao do contrato, sem que um consumidor devidamente informado e
suficientemente atento e razodvel possa verificar a sua ocorréncia ou o seu impacto sobre essas comissoes,
constitui uma violagdo da obrigagdo de informacgdo prevista na referida disposicao, desde que essa indicacao
possa prejudicar a capacidade do consumidor para avaliar o alcance da sua obrigagao.

(iii) A Diretiva 2008/48 n3o obsta a legislacdo nacional que prevé, em caso de violacdo da obrigacdo de informacéo
imposta ao credor nos termos do artigo 10.°, n.° 2 dessa diretiva, uma sangao uniforme gque consiste em privar o
credor do direito a juros e comissdes, independentemente do grau de gravidade individual dessa violagao, desde
que esta possa prejudicar a capacidade de o consumidor avaliar o alcance da sua obrigacao.

Na sequéncia do acdérdao do Tribunal, cabe ainda aos tribunais nacionais apreciar a possibilidade de creditar os
custos nao relacionados com os juros do empréstimo e avaliar o cumprimento da obrigagdo de informacao
quanto a possibilidade de alteragdo das comissdes. O TJUE salientou ainda que o direito a beneficiar da san¢do de
empréstimo gratuito s6 é atualizado se um eventual incumprimento do banco puder prejudicar a capacidade do
consumidor para avaliar o ambito da sua responsabilidade. Os escritérios de advogados que adquirem os créditos
dos clientes publicitam o acérddo como uma decisdo favoravel aos consumidores (ao contrario do que entende o
Banco), o que pode traduzir-se num aumento do numero de Novos Processos.
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A 9 de outubro de 2025, o Tribunal de Justica da Unido Europeia, no processo registado sob a referéncia C-80/24,
na sequéncia de um pedido apresentado pelo Tribunal Distrital de Varsévia — Srédmiescie em Varsévia, ao
interpretar as disposicdes da Diretiva 2008/48/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de abril de 2008,
relativa aos contratos de crédito ao consumo e que revoga a Diretiva 87/102/CEE do Conselho, bem como a
Diretiva 93/13/CEE do Conselho, de 5 de abril de 1993, relativa as clausulas abusivas nos contratos de crédito ao
consumo, considerou que:

i) O artigo 22.°, n.° 2, da Diretiva 2008/48/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de abril de 2008, relativa
aos contratos de crédito ao consumo e que revoga a Diretiva 87/102/CEE do Conselho, deve ser interpretado no
sentido de que nao se opde a uma legislagdao nacional que permite a um consumidor ceder a um terceiro, que Nao
é consumidor, um crédito resultante da violagdo de um direito que lhe foi conferido por violagdo de disposi¢cao da
legislagao nacional que transpde esta Diretiva.

(i) Os artigos 6.°, n.° 1, e 7.°, n.° 1, da Diretiva 93/13/CEE do Conselho, de 5 de abril de 1993, relativa as cldusulas
abusivas nos contratos celebrados com consumidores, devem ser interpretados no sentido de que um dérgao
jurisidiconal nacional nao é obrigado a examinar oficiosamente o carater abusivo de uma clausula de um contrato
de cessdo de créditos celebrado por um consumidor quando o litigio que Ihe foi submetido, que opde a sociedade
cessionaria a um profissional, nao tem por objeto esse contrato de cessdao, mas o crédito do consumidor sobre
esse profissional.

A 21 de marco de 2025, o Comité de Estabilidade Financeira emitiu uma resolucéo (n.° 79/2025) sobre a posicdo
relativa ao risco associado a sang¢ao de crédito gratuito (SKD). O Comité constatou que "embora as infracdes
enumeradas na Lei do Crédito ao Consumo sejam de natureza e gravidade variadas, a sangao em si ndo esta
sujeita a graduagao. A impossibilidade de moderar as sangdes cria um sistema de incentivos a utilizagao
instrumental dos beneficios do SKD e a fragilizagao dos contratos de crédito, independentemente de a infragdo
ter ou nao consequéncias econdémicas para o mutuario".

A 19 de setembro de 2025, o Comité de Estabilidade Financeira reuniu-se. No comunicado emitido apds a reuniao,
o Comité declarou: “No contexto do risco relacionado com o SKD, o Comité concluiu que o projeto de Lei do
Crédito ao Consumo apresentado para consulta publica ndo refletia devidamente a posicdo do CEF sobre os riscos
associados a aplicagdo da sang¢do de crédito gratuito ("Free Credit”). O Comité sublinha que nao foram
introduzidas medidas regulamentares que restrinjam suficientemente o ambito e a possibilidade de aplicagdo
desta sang¢do. O Comité continua a identificar areas que podem facilitar o uso indevido de disposi¢cdes legais
destinadas a proteger os consumidores.”

Em 30 de setembro de 2025, o Bank Millennium ndo tinha reconhecido provisdes para risco legal relacionado a
san¢do de empréstimo gratuito.

9. Até 30 de setembro de 2025, o Bank Millennium foi citado no ambito de 211 processos judiciais instaurados por
mutuarios de créditos hipotecarios em PLN para reembolso de prestagdes previstas no contrato de empréstimo.
Foram proferidas trés sentencgas finais favoraveis ao Banco. As alegag¢des dos mutuarios centram-se na taxa
WIBOR como elemento incompreensivel e inverificavel que afeta a responsabilidade do consumidor, bem como
na questdo da insuficiéncia de informagdo sobre os efeitos das taxas de juro varidveis fornecidas ao consumidor
pelo Bank Millennium antes da celebragao do contrato.

Com base na informacao publicamente disponivel, pode-se assumir que havera um aumento no numero de agdes
judiciais relativas a empréstimos hipotecarios em PLN. Este fenémeno afeta todo o sector dos servicos bancarios. E
possivel que seja criado um "novo modelo de negdcio" para as sociedades de advogados locais, que consiste em
questionar contratos hipotecarios que contenham uma clausula de taxa de juro varidavel com base na taxa de
referéncia WIBOR.

No dia 29 de junho de 2023, a Autoridade Polaca de Supervisdo Financeira (KNF) anunciou que avaliou a
capacidade do indice de referéncia da taxa de juro WIBOR para medir o mercado e as realidades econémicas. O
KNF afirmou que o indice de referéncia da taxa de juros WIBOR é capaz de medir o mercado e as realidades
econdmicas para as quais foi estabelecido. De acordo com a avaliagao da Comissao, a taxa WIBOR responde
adequadamente a alteragdes nas condicdes de liquidez, alteracdes nas taxas do banco central e realidades
econdémicas (https://www.knf.gov.pl/komunikacja/komunikaty?articleld=82924&p_id=18).

No dia 26 de julho de 2023, a Autoridade Polaca de Supervisdao Financeira (KNF) apresentou a sua posigao sobre
questdes juridicas e econdmicas relacionadas com contratos de empréstimos hipotecarios em moeda polaca nos
quais é utilizado o indice de referéncia de taxas de juro WIBOR. Esta posi¢cao pode ser utilizada em processos
judiciais e pode entao ser tratada como um parecer de «amicus curiae». A Autoridade Polaca de Supervisdo
Financeira declarou que o indice de referéncia WIBOR cumpre todos os requisitos legais. Na opinido da
Autoridade Polaca de Supervisdo Financeira, ndo ha motivos para questionar a credibilidade e legalidade da
WIBOR, em particular no contexto da utilizagdo deste indicador em contratos de empréstimos hipotecarios na
moeda polaca.
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Em 30 de setembro de 2025, o Bank Millennium nao tinha reconhecido provisdes para riscos legais relacionados
com empréstimos hipotecarios em PLN.

10. Atualmente, ho ambito das atividades do Bank Millennium - tal como acontece com as atividades de outros
bancos na Poldnia - o Presidente do Gabinete para a Protecdao da Concorréncia e do Consumidor esta a instruir
um processo relativo a utilizagao de praticas que violam os interesses coletivos dos consumidores no que diz
respeito as chamadas “transa¢gdes nao autorizadas”. Na opinido do Presidente do Gabinete para a Proteg¢do da
Concorréncia e do Consumidor, no caso do Bank Millennium, essas a¢des incluem:

(i) ndo reembolso - o mais tardar até ao final do dia Util seguinte a data de recec¢do da devida notificacdo do
consumidor relativa a ocorréncia de uma transagcao de pagamento nao autorizada - do montante da transagao de
pagamento nao autorizada ou ndo reposicdo da conta de pagamento debitada na situacao em que se encontraria
se a transagao de pagamento nao autorizada ndo tivesse ocorrido, ndo obstante a inexisténcia de motivos
justificados e devidamente documentados para suspeitar de fraude por parte do consumidor e informar por
escrito as autoridades designadas para a instauragao de processos-crime sobre essa suspeita, bem como;

(ii) fornecer aos consumidores - nas respostas as suas comunicagdes relativas a ocorréncia de operagdes de
pagamento ndo autorizadas - informagdes sobre a verificagdo, pelo prestador de servigos de pagamento, da
utilizagdo correta do instrumento de pagamento através da utilizagdo de dados de autenticagao individual, de
uma forma que sugira que a demonstracao pelo Banco apenas de que as operagdes de pagamento contestadas
foram corretamente autenticadas constitui, em simultaneo, uma demonstragcao da autorizagdo dessa transacao e
exclui a sua obrigagao de devolver o montante da transagado nao autorizada e;

(iii) fornecer aos consumidores - nas respostas as suas comunicagdes relativas a ocorréncia de transagdes de
pagamento ndo autorizadas - informagdes falsas sobre a autorizagcdo das transagdes questionadas pelos
consumidores, apresentando simultaneamente informagdes que indicam que as transagdes foram executadas
em resultado de uma violagdo intencional ou por negligéncia grave por parte dos consumidores de, pelo menos,
uma das obrigag¢des referidas no Artigo 42 da Diretiva dos Servicos de Pagamento e no contrato entre o
consumidor e o banco, em resultado da qual sdo responsaveis pelas transacdes de pagamento questionadas.

No decurso do processo, o Banco forneceu explicagdes adequadas e referiu-se também, substantivamente, as
alegagdes formuladas pelo Presidente do Gabinete para a Prote¢cao da Concorréncia e do Consumidor. O processo
foi prorrogado até ao final de 2025.

Em 18 de abril de 2025, o Bank Millennium requereu que fosse proferida uma decisao vinculativa nos termos do
artigo 28, seccao 1, da Lei da Concorréncia e da Defesa do Consumidor. O requerimento (proposta) inclui todas as
alegagdes apresentadas pelo UOKIK, ou seja, alteragdes no procedimento de tratamento de relatérios relativos a
transacgdes de pagamento nado autorizadas, alteragcdes na classificacdo de uma determinada transagao como
autorizada e alteragdes nos templates de resposta a reclamagdes. O pedido inclui também uma proposta de
“indemnizagcdo” para os clientes cujas reclamacgdes foram rejeitadas. Atualmente, ainda estdao em curso as
discussdes com o Presidente do UOKIiK sobre a emissdo de uma decisdo de compromisso.

No ambito do processo, o Bank Millennium reconheceu uma provisdo no final de setembro de 2025 no montante
de PLN 82 milhdes (Euros 19,2 milhdes), com base na estimativa de saida de fundos.

Em 30 de setembro de 2025, o Bank Millennium era parte em 348 processos judiciais em que os clientes
contestavam o facto de terem autorizado uma transagao. Nos processos em causa, o Bank Millennium efetua uma
avaliacdo individual das probabilidades de litigio em cada um dos processos judiciais. Nos casos em que, no
entender do Banco, existe uma maior probabilidade de perder o litigio do que de o ganhar, sao constituidas
provisdes no montante resultante da perda potencial do Banco.

Em 30 de setembro de 2025, o valor total dos outros processos judiciais em que as empresas do Grupo Bank
Millennium aparecem como réus ascende a PLN 5.563,2 milhdes (Euros 1.314,1 milhdes) (com exclusdao das ag¢des
coletivas descritas na nota 53. Neste grupo, a categoria mais importante sdo os casos relacionados com a carteira
de empréstimos hipotecarios em moeda estrangeira.
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11. No dia 1 de outubro de 2015, um conjunto de entidades ligadas a um grupo com dividas em incumprimento ao
BCP no montante de cerca de Euros 170 milhdes, decorrentes de um contrato de financiamento celebrado em
2009 - dividas que ja se encontravam integralmente provisionadas nas contas do Banco —, instaurou contra o BCP,
apos ter recebido notificagdo que o Banco lhe dirigiu para a respetiva cobrancga coerciva, uma acao judicial em
que visa:

a) que o tribunal declare que duas das autoras sao meras proprietarias fiduciarias de 340.265.616 acdes BCP,
porquanto atuaram a pedido do Banco nas compras respetivas, e que se ordene o cancelamento do registo
dessas acdes em nome dessas sociedades;

b) que o tribunal declare a nulidade dos contratos de financiamento celebrados entre os autores e o Banco, por
simulacgao relativa;

c) que o tribunal condene o Banco, nos termos do regime juridico do mandato sem representacdo, a assumir a
responsabilidade pelos valores em aberto junto da instituicdo, abstendo-se de os exigir aos autores, e a
entregar a estes o custo incorrido no cumprimento desse mandato, nomeadamente, Euros 90.483.816,83 junto
do Banco Espirito Santo, S.A. (BES) e Euros 52.021.558,11 junto da Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (CGD), tudo
acrescido de juros moratoérios;

d) o valor da causa foi fixado pelos autores em Euros 317.200.644,90;

e) o Banco contestou e deduziu pedido reconvencional em que solicita a condenag¢ao, designadamente, de uma
sociedade autora na verba de Euros 185.169.149,23 pelos empréstimos concedidos, acrescidos de juros
moratdrios e imposto do selo.

O tribunal proferiu despacho saneador e apurou ja a matéria de facto provada e a provar.
Foi realizada peritagem e entregue o relatdrio pericial.

Em novembro de 2022 o Banco reclamou do Relatério dos Peritos: (i) consideraram documentos que o Tribunal
havia determinado que fossem expurgados dos autos, o que nao havia sido feito por inércia do Tribunal, (ii)
consideraram notas manuscritas apostas em documentos, porventura da autoria das entidades que instauraram o
processo, sendo que (iii) ndo consideram muita informacdo que constava dos extratos, e (iv) cometeram erros no
calculo de juros e valor dos financiamentos concedidos. Face a nova resposta dos peritos, o BCP reclamou de toda
a pericia, isto em margo de 2023. Para decisdo final do Tribunal, o Banco juntou, em junho deste ano, um conjunto
de documentos fundamentando a sua posicao.

A 24 de outubro de 2025, mantém-se a pendéncia das reclamagdes quanto a peritagem.
12. Fundo de Resolucgao

Medida de resolucdao do Banco Espirito Santo, S.A.

Em 3 de agosto de 2014, com o intuito de salvaguardar a estabilidade do sistema financeiro, o Banco de Portugal,
aplicou uma medida de resolucdo ao Banco Espirito Santo, S.A. (BES) nos termos do disposto na alinea b) do n.°1
do Artigo 145.° C do Decreto-Lei 298/92, de 31 de dezembro de 1992, conforme alterado (RGICSF), na modalidade de
transferéncia parcial de ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais e ativos sob gestdo para um banco de
transicdo, o Novo Banco, S.A. (Novo Banco), constituido por deliberagdo do Banco de Portugal nessa mesma data.
No ambito deste processo, o Fundo de Resolugao realizou uma entrada de capital no Novo Banco no montante de
Euros 4900 milhdes, passando a ser, nessa data, o Unico acionista. Adicionalmente, conforme informacgdo
disponibilizada pelo site do Fundo de Resolugao, este contraiu empréstimos no montante de Euros 4.600 milhdes,
dos quais Euros 3900 milhdes concedidos pelo Estado Portugués e Euros 700 milhdes concedidos por um
conjunto de institui¢des de crédito, de entre as quais o Banco.

Conforme anunciado a 29 de dezembro de 2015, o Banco de Portugal transferiu para o Fundo de Resolugao as
responsabilidades emergentes dos “eventuais efeitos negativos de decisbes futuras, decorrentes do processo de
resolugcdo, de que resultem responsabilidades ou contingéncias’.

A7 de julho de 2016, o Fundo de Resolugao declarou que iria analisar e avaliar as diligéncias a tomar na sequéncia
da publicagdo do relatdrio sobre os resultados do exercicio de avaliagao independente, realizado para estimar o
nivel de recuperacdo de crédito para cada classe de credores no cenario hipotético de um processo de insolvéncia
normal do BES a 3 de agosto de 2014.
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Nos termos da Lei aplicavel, caso se venha a verificar, no encerramento da liquidagdao do BES, que os credores
cujos créditos ndao tenham sido transferidos para o Novo Banco assumem um prejuizo superior ao que
hipoteticamente teriam caso o BES tivesse entrado em processo de liquidagao em momento imediatamente
anterior ao da aplicagdo da medida de resolugdo, esses credores tém direito a receber a diferengca do Fundo de
Resolucao.

A 31 de maio de 2019, a Comissao Liquidataria do BES divulgou um comunicado sobre a apresentagdao na
secretaria do tribunal da lista de credores por si reconhecidos e da lista dos credores nao reconhecidos e termos
subsequentes do processo. Neste detalha que o total dos créditos reconhecidos, incluindo capital, juros
remuneratorios e moratérios ascende ao valor global de Euros 5.056.814.588, dos quais Euros 2.221.549.499 sdao
créditos comuns e Euros 2.835.265.089 sdo créditos subordinados, ndo havendo quaisquer créditos garantidos ou
privilegiados. Quer o numero total de credores reconhecidos, quer o valor total dos créditos reconhecidos e a sua
graduacao so ficarao definitivamente fixados com o transito em julgado da sentenca de verificacao e graduacgao
de créditos a proferir no processo de liquidagao.

De acordo com o Relatdrio e Contas 2024 do Fundo de Resolugao, “em 2019, o Fundo de Resolugao foi notificado
de que os créditos (por si) reclamados ndo haviam sido reconhecidos pela Comissao Liquidataria do Banco Espirito
Santo, S. A.— Em Liquidagao, tendo o Fundo de Resolug¢ao apresentado impugnacao da lista de credores junto do
Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa, requerendo que fossem reconhecidos os créditos por si reclamados. A
impugnacao foi julgada procedente, tendo a Comissao Liquidataria do Banco Espirito Santo, S. A. — Em
Liquidacao, apresentado recurso. Em 2023, foi proferido Acérdao do Tribunal da Relagdo de Lisboa que nega
provimento ao recurso interposto pela Comissao Liquidataria do Banco Espirito Santo, S. A. — Em Liquidacgao, e,
em sentido favoravel a posicao defendida pelo Fundo de Resolucdo, confirma a decisdo do Tribunal de 1.7 Instancia
e o reconhecimento dos créditos reclamados pelo Fundo de Resolugao, com natureza de créditos privilegiados. A
Comissao Liquidataria do Banco Espirito Santo, S. A. — Em Liquidacao, interpds recurso de revista para o Supremo
Tribunal de Justica, que veio a proferir Acordao em julho de 2023, ja transitado em julgado, que reconheceu, e
qualificou como privilegiados, os créditos reclamados pelo Fundo de Resolucao no montante global de Euros
1.242.568,9 milhares.”

Na sequéncia da resolugdo do BES, existe um conjunto relevante de a¢des judiciais em curso contra o Fundo de
Resolugdo. De acordo com a nota 25 do Relatério e Contas de 2024 do Fundo de Resolugdo, “As ag¢des judiciais
relacionadas com a aplicagdo de medidas de resolugdo ndo tém precedentes juridicos definitivos, o que
impossibilita o uso da jurisprudéncia na sua avaliagdo, bem como uma estimativa fidvel do eventual efeijto
financeiro contingente associado. (..) O Fundo de Resolu¢do, suportado pela opinido dos advogados que
asseguram o patrocinio destas agdes, e face a informagdo juridico-processual disponivel até ao momento,
considera que ndo existe qualquer evidéncia que infirme a sua convicgdo de que a probabilidade de sucesso seja
superior a probabilidade de insucesso”.

De acordo com a nota 24 do Relatdrio e Contas de 2024 do Fundo de Resolugao, “Para além dos tribunais
portugueses, importa atender ao contencioso do Novo Banco, S. A, em outras jurisdicbes, sendo de destacar,
pela sua materialidade e respetiva fase processual, o contencioso na jurisdi¢gdo espanhola”.

Em 31 de margo de 2017, o Banco de Portugal efetuou um comunicado sobre o processo de venda do Novo Banco,
onde refere: “O Banco de Portugal selecionou hoje a Lone Star para concluir a operagdo de venda do Novo
Banco tendo o Fundo de Resolucdo assinado os documentos contratuais da operagdo. Nos termos do acordo, a
Lone Star ird realizar injegbes de capital no Novo Banco no montante total de Euros 1.000 milhées, dos quais
Euros 750 milh6ées no momento da conclusdo da operacéo e Euros 250 milhées no prazo de até 3 anos. Por via
da inje¢cdo de capital a realizar, a Lone Star passard a deter 75% do capital social do Novo Banco e o Fundo de
Resolugcdo manterd 25% do capital”.

As condigdes acordadas incluem ainda a existéncia de um mecanismo de capitalizagdo contingente (MCC) nos
termos do qual o Fundo de Resolugdo, enquanto acionista, se compromete a realizar injecdes de capital no caso
de se materializarem certas condi¢gdes cumulativas, relacionadas com perdas nos ativos abrangidos pelo
mecanismo de capitalizagao contingente e com a evolugdo dos racios de capital do Novo Banco.

As condi¢des acordadas preveem também mecanismos de salvaguarda dos interesses do Fundo de Resolugdo, de
alinhamento de incentivos e de fiscalizagao, ndo obstante as limitagdes decorrentes da aplicagdo das regras de
auxilios de Estado.

No dia 18 de outubro de 2017, apds a resolucdo do Conselho de Ministros n.° 151-A/2017, de 2 de outubro de 2017, o
Banco de Portugal comunicou a conclusao da venda do Novo Banco a Lone Star mediante a injegdo pelo novo
acionista de Euros 750 milhdes, seguido de nova entrada de capital de Euros 250 milhdes a concretizar até ao final
do ano de 2017. Com esta operagdo cessou o estatuto de banco de transicao do Novo Banco, cumprindo-se
integralmente as finalidades que presidiram a resolugao do BES.
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A 26 de fevereiro de 2018 a Comissao Europeia divulgou a versao nao confidencial da sua decisao de aprovagao do
auxilio do Estado subjacente ao processo de venda do Novo Banco. Nesse comunicado sdo identificadas as trés
medidas de suporte do Fundo de Resolucao e do Estado Portugués que integram o acordo de venda e que se
encontram associadas a uma carteira de empréstimos de valor bruto em balango na ordem de Euros [10 - 20] mil
milhdes cujo grau de adequacdo da cobertura é tido por incerto®:

(i) Mecanismo de Capital Contingente (MCC), em que a Lone Star tem o direito de reclamar junto do Fundo de
Resolucdo os custos de financiamento, as perdas e provisionamento com os ativos pertencentes a essa carteira,
até um montante maximo de Euros 3,89 mil milhdes, subordinado ao preenchimento de diversas condigdes, entre
as quais uma reducdo do racio de capital CET1 para um valor inferior a [8%-13%]W@3),

(ii) Tomada firme pelo Fundo de Resolucao de emissao de Tier 2 a realizar pelo Novo Banco, até ao montante de
Euros 400 milhdes, na medida em que se afigure necessario para a emissao, montante que abate ao MCC,
limitando a exposi¢ao do Fundo de Resolugédo ao Novo Banco decorrente da venda a Euros 3,89 mil milhées?;

(iii) O Estado Portugués podera injetar capital no Novo Banco, sob algumas condi¢cdes e via diferentes
instrumentos, na eventualidade do racio de capital total atingir valores inferiores aos requisitos de capital
definidos no ambito do Supervisory Review and Evaluation Process (SREP)P. De acordo com a auditoria a gestao
do Novo Banco realizada pelo Tribunal de Contas e divulgado a 12 julho 2022, “subsiste o risco de acionamento do
mecanismo de capital adicional (capital backstop), até 1,6 mil milhées de euros, previsto nos compromissos
assumidos pelo Estado Portugués para assegurar a viabilidade do NB”.

A 9 de setembro de 2020, o BCP informou que decidiu ndo dar continuidade ao processo junto do Tribunal Geral
da Uniao Europeia tendo em vista a anulagado parcial da decisdo da Comissao Europeia relativa a aprovagao por
esta do MCC do Novo Banco.

Conforme comunicado do dia 13 fevereiro 2023 do Fundo de Resolucgao, “o Ministério das Financas divulgou que a
Comiss@o Europeia pretende dar como cumprido o processo de reestruturacdo do Novo Banco. A informagdo
hoje divulgada confirma a reestruturagdo bem-sucedida do Novo Banco, resultante da execucdo conjugada do
plano de reestruturacdo acordado em 2017, no dmbito da operacdo de venda conduzida pelo Banco de
Portugal, e dos contratos de venda, designadamente do Acordo de Capitalizagdo Contingente, ao abrigo do qual
o Fundo de Resolugdo transferiu para o Novo Banco menos 485 milhées de euros do que o valor maximo fixado
no contrato (3.890 milhées de euros). A conclusdo da reestruturacdo do Novo Banco (..) € também mais um
indicador de que o Novo Banco ndo deverd necessitar de solicitar mais nenhum pagamento ao Fundo de
Resolucdo ao abrigo do Acordo de Capitalizagdo Contingente, sem prejuizo do contencioso que atualmente estd
em curso ou possa ainda existir relativamente as verbas jd solicitadas pelo Novo Banco relativamente a
exercicios passados e que o Fundo de Resolu¢c&o considera que ndo sdo devidas”.

No mesmo dia, o0 Banco de Portugal emitiu o seguinte comunicado “Da conclusdo do processo de reestruturacdo
do Novo Banco resulta ainda o fim do mecanismo de backstop, que previa a possibilidade, que sempre foi
considerada remota, de o Estado portugués vir a prestar apoio extraordindrio ao Novo Banco em cendrios
extremos. Esse mecanismo protegeu o Novo Banco e o sistema financeiro nacional de cendrios mais adversos,
que ndo se materializaram. Com o fim do backstop, é eliminado o risco financeiro para o Estado Portugués”.

No dia 9 de dezembro 2024, o Fundo de Resolugcdo, em comunicado, informou da assinatura de um acordo que
pde termo ao Acordo de Capitalizagao Contingente (MCC), celebrado em 2017, no ambito da operacao de venda
do Novo Banco. Esse acordo antecipa em cerca de um ano o fim do MCC, até aqui previsto para o final de 2025,
extinguindo, em definitivo, designadamente, qualquer possibilidade de virem a ser solicitados novos pagamentos
ao Fundo de Resolugcdo por parte do Novo Banco. Os principais termos e condi¢cdes do acordo relativo a
antecipag¢ao do termo do MCC incluem:

- Termo imediato do Acordo de Capitalizagdo Contingente, antecipando-se a maturidade do contrato, prevista
para final de 2025, o que implica, nommeadamente, que ndo podem ser feitos novos pedidos de pagamento por
parte do Novo Banco, que as operacdes relativas aos ativos abrangidos pelo Acordo deixam de requerer a
pronuncia do Fundo de Resolucado, extinguindo-se também a Comissao de Acompanhamento, e que cessa o
impedimento a distribui¢dao de dividendos por parte do Novo Banco, que estava estipulada no MCC.

0 Valor exato nao divulgado pela Comissdo Europeia por motivos de confidencialidade

2 Conforme referido na respetiva Decisdo da Comiss&do Europeia

) De acordo com a apresentacao de resultados referente a 2018 do Novo Banco, a “condi¢do minima de capital” € (i) CET1 ou Tier 1 < CET1 ou requisito
SREP Tier 1 mais um buffer para os primeiros 3 anos (2017-2019); (ii) CET1 < 12%
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- Ficam saldadas — sem qualquer transferéncia de verbas — as obrigagdes de pagamento existentes entre as partes
em resultado do CCA, bem como todos os litigios e diferendos relacionados com a execugao do acordo.

- Extinguem-se as responsabilidades contingentes do Fundo de Resolugcdo associadas a alegada violagao de
“Business Warranties” assumidas no acordo de venda do Novo Banco, nomeadamente com a desisténcia de
pedidos indemnizatérios apresentados preliminarmente pela Nani Holdings, que ascendiam a cerca de 60
milhdes de euros.

- Extingue-se 0 mecanismo que prevé gque a participacdo no Novo Banco detida pela Nani Holdings ndo é diluida
caso ocorram aumentos de capital por efeito da aplicagdo e nos termos do Regime Especial Aplicavel aos Ativos
por Impostos Diferidos.

O acordo permite uma redugao significativa das responsabilidades do Fundo de Resolugao (superior a 73 milhdes
de euros, em termos liquidos, com base nos valores reclamados pelo Novo Banco), além de permitir a extingao de
contingéncias potencialmente significativas. Assim, ficam encerradas, definitivamente, todas as obrigagdes do
Fundo de Resolugao relativas ao CCA. O valor pago pelo Fundo de Resolucdo, ficou, portanto, 485 milhdes de euros
abaixo do valor maximo previsto no contrato (3.890 milhdes de euros) e 936 milhdes de euros abaixo do valor
agregado das perdas “cobertas” pelo mecanismo de capitalizagao contingente (4.341 milhdes de euros, a
30/06/2024).

Com o termo do Acordo de Capitalizagao Contingente os pagamentos realizados pelo Fundo de Resolucao ficam
limitados aos Euros 3.405 milhdes que o Fundo de Resolucao considerou que foram devidos, entre 2018 e 2021.

De acordo com um comunicado do Banco de Portugal de 9 dezembro de 2024 sobre o fim do acordo de
capitalizagdo contingente celebrado no ambito da venda do Novo Banco, “O CCA e a gestdo dos ativos que o
integraram foi objeto de inUmeras auditorias, internas e externas, previstas no Acordo original, feitas por entidades
independentes contratadas para o efeito. A isso acresceu ainda a monitorizagdo exercida pelas autoridades de
supervisdo e por outras com competéncia para o efeito no quadro legal em vigor, incluindo o Banco Central
Europeu e o Tribunal de Contas”.

Conforme o Relatdrio e Contas do Novo Banco de junho de 2025 (nota 28), o Novo Banco, S.A. aderiu ao Regime
Especial aplicavel aos Ativos por Impostos Diferidos, previsto na Lei n.° 61/2014, de 26 de agosto (REAID), que prevé
gue os ativos por impostos diferidos registados até 31 de dezembro de 2015 possam ser convertidos em créditos
tributarios quando o sujeito passivo regista um resultado liquido anual negativo, em func¢ao da proporgao entre o
montante do resultado liguido negativo apurado e o total dos capitais préprios a nivel individual, constituindo-se
uma reserva especial no montante do crédito tributario aprovado majorado em 10%. Os direitos de conversao sao
valores mobilidrios que conferem ao Estado o direito de exigir ao Novo Banco o aumento de capital social por
incorporagcao do montante da reserva especial e consequente emissao e entrega gratuita de agdes ordinarias. Os
acionistas dispdem do direito protestativo de adquirir os direitos de conversao atribuidos ao Estado.

De acordo com a informacgao do Relatério e Contas do Fundo de Resolucao de 2024, nos termos dos contratos
relativos a venda do Novo Banco, o Fundo esta obrigado a manter a participacdo da Nani Holdings nos 75%,
quando essa participagado seja afetada por aumentos de capital realizados nos termos do REAID.

De acordo com o Relatério e Contas de 2024 do Fundo de Resolugao, no quadro do REAID, o Novo Banco, S. A,
procedeu a trés aumentos de capital por incorporacao de reservas, através da conversao dos direitos que haviam
sido atribuidos ao Estado por efeito da conversdo, em créditos tributarios, dos ativos por impostos diferidos do
Novo Banco com referéncia aos periodos de tributagdo de 2015 a 2019.

De acordo com o Relatdrio e Contas do Novo Banco de junho de 2025, o Novo Banco procedeu a outro aumento
de capital na sequéncia da conversao dos direitos de conversao atribuido pelo Estado para o exercicio de 2020,
integralmente subscrito pelo Fundo de Resolugao.

No dia 13 junho 2025, foi anunciada a celebragao de um Memorando de Entendimento entre os fundos Lone Star e
o Grupo BPCE para a venda da participacao de 75% que os fundos Lone Star detém no Novo Banco. A aquisi¢cao
serd realizada por um valor estimado de 6.400 milhdes de euros para a totalidade do capital do Novo Banco,
devendo ficar concluida no inicio de 2026.

No dia 29 outubro, o Ministério das Finangas e o Fundo de Resolug¢ao assinaram um acordo com o Grupo BPCE e a
Nani Holdings para a venda das participa¢gdes minoritarias detidas na instituicao (mais concretamente 11,5% pelo
Estado Portugués e 13,5% pelo Fundo de Resolugao) nas mesmas condicdes financeiras.

Apds a conclusao do processo, o grupo BPCE tornar-se-a acionista Unico do Novo Banco.

De acordo com comunicado do Fundo de Resolugdo de 13 junho 2025, a venda da participagao do Fundo de

Resolucdo no ambito desta operacao permitira ao Fundo um encaixe bruto de cerca de 866 milhdes de euros que
serd utilizado no reembolso da divida do Fundo de Resolugdo, nomeadamente perante o Estado.
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Medida de resolucao do Banif - Banco Internacional do Funchal, S.A.

Em 19 de dezembro de 2015, o Conselho de Administragao do Banco de Portugal deliberou declarar que o Banif se
encontrava “em risco ou em situagdo de insolvéncia” e inicia um processo de resolucao urgente da instituicao na
modalidade de alienagao parcial ou total da sua atividade, o qual culminou com a alienagdao em 20 de dezembro
de 2015 ao Banco Santander Totta S.A. (BST) dos direitos e obrigagdes, constituindo ativos, passivos, elementos
extrapatrimoniais e ativos sob gestao, do Banif. A maior parte dos ativos que nao foram objeto de alienagao foram
transferidos para um veiculo de gestao de ativos, denominado Oitante, S.A. (Oitante), criado especificamente para
o efeito, o qual tem como acionista Unico o Fundo de Resolucao. A Oitante procedeu a emissdo de obrigagdes
representativas de divida, no montante de Euros 746 milhdes, tendo sido prestada uma garantia pelo Fundo de
Resolucdo e uma contragarantia pelo Estado Portugués. A operagao envolveu, ainda, um apoio publico, do qual
Euros 489 milhdes pelo Fundo de Resolugao, financiados através de um contrato mutuo concedido pelo Estado.

A 12 de janeiro de 2021, o Banco de Portugal foi informado que o Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal julgou
totalmente improcedente uma agao judicial envolvendo varios litigios relacionados com a aplicagao das medidas
de resolucao ao Banif, no qual se pretendia a impugnacao das deliberacdes do Banco de Portugal que aplicaram
essas medidas de resolugao. Na sua decisao, o Tribunal determinou a legalidade e manutengao das referidas
deliberacdes do Banco de Portugal.

A 4 de julho 2022, a Oitante - detida a 100% pelo Fundo de Resolugdo — concluiu o processo de reembolso das
obrigagdes emitidas no ambito da resolucao do BANIF. A divida da Oitante. Com o reembolso da divida cessa
também a responsabilidade do Fundo de Resolugdo enquanto garante, bem como a responsabilidade do Estado
Portugués, enquanto prestador de uma contragarantia.

De acordo com comunicado do Fundo de Resolucao (23 junho 2025), a Oitante aprovou a distribuicdo de
dividendos ao Fundo de Resolu¢gao no montante de Euros 13,1 milhdes. Com esta nova distribui¢ao, o valor
entregue pela Oitante ao Fundo de Resolucgdo totaliza Euros 163,1 milhdes desde a constitui¢cdo da sociedade. Os
valores obtidos e a obter pelo Fundo de Resolucdo em resultado da sua participacao de 100% no capital da Oitante
contribuem para a redugao dos prejuizos de Euros 489 milhdes que este Fundo suportou na resolucao do BANIF e
serdo utilizados no reembolso da divida do Fundo de Resolugao.

No dia 16 de janeiro de 2023, a Comissao Liquidataria do Banif comunicou que foram apresentadas as listas dos
credores reconhecidos e a lista dos credores nao reconhecidos. De acordo com o Relatério e Contas do Fundo de
Resolucdo de 2023, o Fundo de Resolugao é titular de um direito de crédito sobre o Banif no valor de Euros 489
milhdes, o qual beneficia do privilégio creditério previsto no artigo 166.°-A do RGICSF. No quadro do processo de
liguidagao judicial do Banif que foi iniciado na sequéncia da resolucao, o avaliador independente estima que o
nivel de recuperacao do apoio financeiro disponibilizado pelo Fundo de Resolugdo, enquadrado como um crédito
privilegiado a obter no termo da liquidagao, devera ser de 7,6%.

Responsabilidades e financiamento do Fundo de Resolucao

Na sequéncia das medidas de resolucado aplicadas ao BES e ao Banif, o Fundo de Resolugao contraiu empréstimos
e assumiu outras responsabilidades e passivos contingentes, em particular:

- Os empréstimos obtidos junto do Estado registavam, a 31 de dezembro de 2024, os montantes disponibilizados
(i) em 2014 para o financiamento da medida de resolucdo aplicada ao BES (Euros 3.900 milhdes); (ii) para o
financiamento da absor¢ao de prejuizos do Banif (Euros 353 milhdes); (iii) no ambito do acordo quadro celebrado
com o Estado em outubro de 2017, para o financiamento das medidas ao abrigo do MCC (Euros 430 milhdes, aos
quais se acrescem Euros 850 milhdes de financiamento adicional solicitado em 2019 e Euros 850 milhdes
disponibilizados em 2020);

- Outros financiamentos obtidos:

em 2014 por sete instituicdes financeiras nacionais no valor de Euros 700 milhdes, no qual o Banco
participa, no ambito da aplicagcdo da medida de resolucao do BES;

em 2021 por sete instituicdes financeiras nacionais, incluindo o BCP, para financiar pagamentos devidos
ao MCC no valor de Euros 429 milhdes.

- A tomada firme pelo Fundo de Resolucao de emissdo de Tier 2 do Novo Banco, até ao montante de Euros 400
milhdes (esta tomada firme ndo se materializou, porque a emissdo foi colocada junto de entidades terceiras
conforme comunicado pelo Novo Banco a 29 de julho de 2018);

- Os efeitos da aplicacao do principio de que nenhum credor da instituicdo de crédito sob resolu¢cao pode assumir
um prejuizo superior ao que assumiria caso essa instituicao tivesse entrado em liquidagao;
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- Os efeitos negativos decorrentes do processo de resolucdo de que resultem responsabilidades ou contingéncias
adicionais para o Novo Banco que tém de ser neutralizados pelo Fundo de Resolugao;

- Processos judiciais contra o Fundo de Resolugao;
- Garantia prestada as obrigagdes emitidas pela Oitante S.A;

- MCC em que a Lone Star tem o direito de reclamar junto do Fundo de Resolugao os custos de financiamento, as
perdas e o provisionamento com os ativos pertencentes a carteira de empréstimos associada ao acordo de
compra da Lone Star acima referida, até um montante maximo de Euros 3,89 mil milhdes, subordinado ao
preenchimento das condi¢gdes anteriormente descritas, entre as quais uma redugdo do racio de capital CETI do
Novo Banco para um valor inferior a 8%-13%;

- O Estado Portugués podera injetar capital no Novo Banco, sob algumas condi¢des e via diferentes instrumentos,
na eventualidade do racio de capital total atingir valores inferiores aos requisitos de capital definidos no ambito do
SREP, (Supervisory Review and Evaluation Process) conforme referido na respetiva Decisao da Comissao Europeia.

Para fazer face a um pagamento do Fundo de Resolucao ao Novo Banco, conforme Resolucdo do Conselho de
Ministros n.° 63-A/2021 de 27 de maio de 2021 e Despacho do Ministro de Estado e das Financas, de 31 de maio de
2021, com o fim de dotar o Fundo de Resolugcao com os recursos financeiros necessarios ao cumprimento de
eventuais obrigagdes emergentes do Acordo de Capitalizagdo Contingente nos anos de 2021 e de 2022,
dispensando um novo empréstimo do Estado Portugués ao Fundo de Resolu¢ao, um conjunto de instituicoes
financeiras nacionais disponibilizou-se a financiar o Fundo de Resolug¢ao, aumentando, no montante de até Euros
475 milh&es - a participacao do setor bancario no financiamento direto ao Fundo de Resolugao.

De acordo com o Relatério e Contas de 2024 do Fundo de Resolugdo, do montante maximo de Euros 475 milhées,
o Fundo de Resolugao utilizou 429 milhdes de euros, montante que corresponde ao pagamento efetuado ao Novo
Banco no ano de 2021. O empréstimo tem vencimento em 2046 e é remunerado a uma taxa de juro
correspondente ao custo de financiamento da Republica para o prazo entre a data de celebragdo do contrato (31
de maio de 2021) e 31 de dezembro de 2026, acrescido de uma margem de 15 p.b. A taxa de juro sera revista a 31 de
dezembro de 2026 e depois a cada periodo de cinco anos. As obriga¢gdes de pagamento emergentes deste
empréstimo concorrem pari passu com as obrigagdes de pagamento dos empréstimos celebrados com o Estado
em 7 de agosto de 2014 e em 31 de dezembro de 2015 e com as instituicdes de crédito nacionais em 28 de agosto
de 2014. Os custos dos financiamentos contraidos pelo Fundo de Resolugdo (perante o Estado Portugués e
perante os bancos) continuarao a ser suportados exclusivamente pelas receitas periédicas do Fundo de Resolugao,
que correspondem a contribui¢cdes pagas pelo setor bancario.

De acordo com a nota 27 do Relatério e Contas 2024 do Fundo de Resolucao, nao existiam, a data, elementos que
permitam estimar com fiabilidade o potencial efeito financeiro destas responsabilidades potenciais.

Por comunicado publico de 28 de setembro de 2016, o Fundo de Resolu¢ao anunciou ter acordado com o
Ministério das Financgas a revisdo do empréstimo de Euros 3.900 milhdes, originalmente concedidos pelo Estado
ao Fundo de Resolugcdo em 2014 para financiamento da medida de resolugao aplicada ao BES. De acordo com o
Fundo Resoluc¢ao, a extensao da maturidade do empréstimo visa assegurar a capacidade do Fundo de Resolucdo
para cumprir as suas obrigacdes através das suas receitas regulares, independentemente das contingéncias a que
o Fundo de Resolugao esteja exposto. O Gabinete do Ministro das Finangas anunciou, igualmente, que aumentos
de responsabilidades decorrentes de materializagdo de contingéncias futuras determinardo o ajustamento da
maturidade dos empréstimos do Estado e dos Bancos ao Fundo de Resolucao, de forma a manter o esforgco
contributivo exigido ao setor bancario nos niveis atuais.

De acordo com o comunicado do Fundo de Resolugao de 21 de margo de 2017:

- “Foram alteradas as condi¢bes dos empréstimos obtidos pelo Fundo para o financiamento das medidas de
resolucdo aplicadas ao Banco Espirito Santo, S.A. e ao Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A. Estes
empréstimos ascendem a Euros 4.953 milhées, dos quais Euros 4.253 milhées concedidos pelo Estado e Euros
700 milhées concedidos por um conjunto de bancos”;

- “Aqueles empréstimos tém agora vencimento em dezembro de 2046, sem prejuizo da possibilidade de
reembolso antecipado com base na utilizag&o das receitas do Fundo de Resolu¢do. O prazo de vencimento serd
gjustado em termos que garantam a capacidade do Fundo de Resolucéo para cumprir integralmente as suas
obrigacdes com base em receitas regulares e sem necessidade de recurso a contribui¢ées especiais ou qualquer
outro tipo de contribuicbes extraordindrias”.
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De acordo com a auditoria a gestao do Novo Banco realizada pelo Tribunal de Contas e divulgado a 12 julho 2022,
‘o reembolso dos empréstimos de 2.130 milhées de euros concedidos pelo Estado Portugués ao Fundo de
Resolucdo ndo terminard em 2046, como previsto, mas em 2056 (sem pagamentos ao abrigo do ACC apds 2021)
ou em 2059 (com a utilizagdo do limite madximo do ACC). (..) Noutros cendrios mais pessimistas, esses
empréstimos ainda estardo a ser amortizados em 2062".

Em 2 de outubro de 2017, por Resolucdo do Conselho de Ministros (Resolucdo n.° 151-A/2017), ficou autorizada a
celebragao pelo Estado Portugués, enquanto garante ultimo da estabilidade financeira, de um acordo-quadro
com o Fundo de Resolugao, com vista a disponibilizagao de meios financeiros ao Fundo de Resolugao, se e quando
se afigurar necessario, para a satisfagdo de obrigagdes contratuais que venham eventualmente a decorrer da
operacao de venda da participagdo de 75 % do capital social do Novo Banco. Esta igualmente referido que o
respetivo reembolso tera presente que um dos objetivos deste acordo-quadro é assegurar a estabilidade do
esforco contributivo que recai sobre o setor bancario, ou seja, sem necessidade de serem cobradas, aos
participantes do Fundo de Resolucdo, contribuicdes especiais ou qualquer outro tipo de contribuicdes
extraordinarias.

Em 31 de dezembro de 2024, os recursos proprios do Fundo apresentavam um saldo negativo de Euros 6.475,8
milhées, valor que compara com o saldo negativo de Euros 6.735,1 milhdes de recursos proprios observado no final
do exercicio de 2023, de acordo com o Relatério e Contas do Fundo de Resolucao de 2024.

Para reembolsar os empréstimos obtidos e para fazer face a outras responsabilidades que possa vir a assumir, o
Fundo de Resolucao dispde essencialmente de receitas provenientes das contribui¢des, iniciais e periddicas, das
instituicdes participantes (incluindo o Banco) e da contribuicdo sobre o setor bancario instituidas pela Lei n.° 55-
A/2010. Estad ainda prevista a possibilidade de o membro do Governo responsavel pela area das financas
determinar, por portaria, que as instituicdes participantes efetuem contribui¢cdes especiais, nas situagdes previstas
na legislacao aplicavel, nomeadamente na eventualidade do Fundo de Resolucdao nao dispor de recursos proprios
para o cumprimento das suas obrigagoes.

Nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 24/2013, de 19 de fevereiro, que estabelece o método de determinacéo
das contribuic¢des iniciais, periddicas e especiais para o Fundo de Resolugdo, previstas no RGICSF, o Banco tem
vindo desde 2013 a proceder as contribui¢cdes obrigatdrias, conforme disposto no referido diploma.

No dia 3 de novembro de 2015, o Banco de Portugal emitiu a Carta-Circular n.° 085/2015/DES, nos termos da qual
se esclarece que a contribuicao periddica para o Fundo de Resolugdo deve ser reconhecida como custo no
momento da ocorréncia do acontecimento que cria a obrigagdo de pagamento da contribuicao, isto €, no ultimo
dia do més de abril de cada ano, conforme estipula o Artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 24/2013 de 19 de fevereiro,
encontrando-se assim o Banco a reconhecer como custo a contribuicdo no ano em que a mesma se torna devida.

O regime previsto no Decreto-Lei n.° 24/2013 de 19 de fevereiro, estabelece que o Banco de Portugal fixa, por
instrugao, a taxa a aplicar em cada ano sobre a base de incidéncia objetiva das contribuicdes periddicas. A
instrucdo do Banco de Portugal n.° 18/2024, publicada a 16 de dezembro de 2024, fixou a taxa base a vigorar em
2025 para a determinacgao das contribuicdes periddicas para o FR em 0,049% (0,032% em 2024).

De acordo com o Artigo 5.° alinea e), da Portaria n.° 420/2012, de 21 de dezembro, o Fundo de Resolucio pode
apresentar uma proposta ao membro do governo responsdvel pela area das finangas relativamente a
determinacao das contribuicdes especiais a efetuar pelas instituicdes participantes, no sentido em que sejam
adequadas ao bom funcionamento e a realizagdo do objeto do Fundo de Resolugdo. De acordo com os
comunicados publicos efetuados pelo Fundo de Resolugao e pelo Gabinete do Ministro das Finangas, nao existem
indicagcdes de que essa possibilidade seja utilizada.

O Fundo de Resolugao emitiu em 15 de novembro de 2015 um comunicado, no qual esclarece “(..) que ndo é
previsivel que o Fundo de Resolucdo venha a propor a criagdo de uma contribuicdo especial para financiamento
da medida de resolugcdo aplicada ao BES. A eventual cobran¢a de uma contribui¢do especial afigura-se, desta
forma, remota”.

No ambito da constituicdo do Fundo Unico de Resolucdo Europeu (FUR), o Grupo efetuou em 2015 uma
contribuicao inicial no valor de Euros 31364 milhares. No contexto do Acordo Intergovernamental Relativo a
Transferéncia e Mutualizagdo das Contribui¢cdes para o FUR, este montante nao foi transferido para o FUR mas
utilizado para o cumprimento de obrigagdes do Fundo de Resolucdo resultantes da aplicagdo de medidas de
resolucao anteriores a data de aplicagdo do Acordo. Este montante terd de ser reposto ao longo de um periodo de
8 anos (iniciado em 2016) através das contribuicdes periddicas para o FUR. O FUR nao cobre as situagdes em curso,
a 31 de dezembro de 2015, junto do Fundo de Resolucao Nacional. A partir de 2024, nao foram efetuadas quaisquer
contribuicées para o Fundo Unico de Resolucdo imputavel ao Grupo (BCP e ActivoBank) conforme informac&o do
SRB - Single Resolution Board de 10 de fevereiro de 2025, em que informa que os meios financeiros disponiveis no
Fundo Unico de Resolucdo em 31 de dezembro de 2024 mantém-se no nivel alvo de pelo menos 1% dos depdsitos
cobertos detidos pelos Estados-membros que participamm no Mecanismo Unico de Resolucdo, conforme
estabelecido no art.° 69, n.° 1 do Regulamento (UE) N.° 806/2014.
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No primeiro semestre de 2025, o Grupo efetuou contribuicdes periddicas para o Fundo de Resolugao Portugués no
montante de Euros 10.166 milhares. O montante relativo a contribuigdo sobre o setor bancario em Portugal foi de
Euros 22.409 milhares. Ambas as contribui¢cdes foram reconhecidas como custo no primeiro semestre de 2025, de
acordo com a IFRIC n.° 21 - Taxas.

Na presente data, ndo é possivel estimar os efeitos no Fundo de Resolugcdo decorrentes: (i) da alienagdo da
participagao no Novo Banco nos termos do comunicado do Banco de Portugal de 18 de outubro de 2017 e da
informacéo disponibilizada sobre esta matéria pela Comissdo Europeia nos termos anteriormente descritos (ii) da
aplicagdo do principio de que nenhum credor da instituicdo de crédito sob resolu¢ao pode assumir um prejuizo
maior do que aquele que assumiria caso essa instituicao tivesse entrado em liquidacao;; e, (iii) das ag¢des judiciais
relacionadas com a aplicagao de medidas de resolugao.

13. O Banco Comercial Portugués, S.A., o Banco ActivoBank, S.A. e o Banco de Investimento Imobilidrio, S.A.
(entidade incorporada no Banco Comercial Portugués, S.A. através de fusao) propuseram uma ac¢ao administrativa
de impugnacao da deliberacao do Banco de Portugal, de 31 de margo de 2017, de alienagcao do Novo Banco (NB) g,
a cautela, da deliberagcdo do Fundo de Resolugcdo da mesma data, de execucao daquela, na medida em que
preveem a venda do NB com recurso a um mecanismo de capitalizagdo contingente, ao abrigo do qual o Fundo
de Resolugdo se compromete a injetar capital no Novo Banco até um limite de Euros 3.9 mil milhdes, em
determinadas circunstancias. Na agao, € requerida a declara¢ao de nulidade ou anulagao dos referidos atos.

A acao foi proposta com base no conhecimento do ato obtido através do Comunicado do Banco de Portugal de 31
de margo de 2017, nao tendo os autores sido notificados do mesmo. A agao deu entrada em tribunal no dia 4 de
setembro de 2017. Foi apresentada contestacao pelo Banco de Portugal e pelo Fundo de Resolucdo e, apenas
muito recentemente, pela Nani Holdings S.G.P.S,, S.A,, uma vez que, por atraso do tribunal, também apenas muito
recentemente a mesma foi citada para a agao.

Para além de contestarem por impugnacgado, os demandados invocam a excegao de ilegitimidade dos autores,
bem como a inimpugnabilidade do ato do Banco de Portugal e, ainda, a incompeténcia material do tribunal. A
contrainteressada suscitou a questdo da ilegitimidade passiva por ndo ter sido citado como contrainteressado o
Novo Banco.

Os autores apresentaram réplica a contestagao dos demandados e réplica a contestagao da contrainteressada. Ja
depois da contestagdo, o Banco de Portugal juntou ao processo aquilo que denominou como processo instrutor
(alegadamente em cumprimento da Lei), mas a maioria dos documentos entregues, incluindo a prépria decisao
impugnada, foram truncados de tal forma que nem o tribunal, nem os autores conseguem ter adequado
conhecimento dos mesmos. Essa questdo foi ja suscitada no processo (solicitando-se ao tribunal que intime o
Banco de Portugal a entregar um verdadeiro processo instrutor), mas ainda nao foi decidida.

Neste momento, o processo encontra-se preparado para saneamento (com decisdo das exceg¢des suscitadas).
Caso o juiz entenda que o Novo Banco é contrainteressado, deve comecar por proferir despacho pré-saneador a
determinar aos autores que o identifiguem, sendo, em seguida, aquele Banco citado para contestar.

O processo foi concluso ao juiz no dia 23 de setembro de 2019, encontrando-se o Banco a aguardar decisdo. O BCP
juntou aos autos pareceres juridicos (Professores Mario Aroso de Almeida e Manuel Fontaine de Campos).

A 24 de outubro de 2025, este processo mantém-se sem evolugao, continuando concluso ao juiz (para eventual
decisdo sobre o saneamento do processo).

Uma vez que o processo nao teve qualquer desenvolvimento desde o fim dos articulados (em 2018), ndo é possivel
ter uma expetativa ndo especulativa de desenvolvimento e calendario para desfecho do mesmo, nao se
antecipando que o acordo para a venda do NB possa influir nesse calendario.

14. O Banco foi objeto de inspec¢bes tributarias relativas aos exercicios até 2022. Em resultado das inspecdes em
causa, foram efetuadas correcdes pela administragao fiscal, decorrentes da diferente interpretacao de algumas
normas fiscais. O principal impacto dessas corre¢des ocorreu ao nivel do IRC, incluindo ao nivel do reporte de
prejuizos fiscais e, no caso dos impostos indiretos, ao nivel do apuramento do pro rata de deducédo do Imposto
sobre o Valor Acrescentado (IVA), utilizado para efeitos da determinagdo do montante do IVA dedutivel e ao nivel
do Imposto do Selo. As liquidacdes adicionais/correcdes efetuadas pela administracao fiscal foram, na sua maioria,
objeto de contestagado pela via administrativa e ou judicial.

O Banco registou provisdes, passivos por impostos correntes ou passivos por impostos diferidos nos montantes

que considera adequados para fazer face as corregdes de imposto ou dos prejuizos fiscais de que foi objeto, bem
como as contingéncias referentes aos exercicios ainda ndo revistos pela administragao fiscal.
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53. Risco legal relacionado com empréstimos hipotecarios em moeda
estrangeira do Bank Millennium (Poldénia)

1. Reclamagdes judiciais e provisdes atuais para risco legal

No dia 30 de setembro de 2025, o Bank Millennium tinha em carteira 18,950 contratos de crédito e, para além
destes, 2.334 contratos de crédito provenientes do anterior Euro Bank sob a forma de litigios individuais em curso
(excluindo reclamacgdes apresentadas pelo Bank Millennium contra clientes, ou seja, processos judiciais de
cobranga de dividas) relacionados com cldusulas de indexag¢do de empréstimos hipotecarios indexados a moeda
estrangeira (45% dos contratos de crédito estavam pendentes no Tribunal de Primeira Instancia e 55% contratos
de crédito no Tribunal de Segunda Instancia), tendo aquelas a¢des instauradas pelos autores o valor global de PLN
3.955,2 milhdes (Euros 927,8 milhdes) e CHF 324 milhdes (Euros 346,7 milhdes) [(carteira do Bank Millennium: PLN
3.4526 milhdes (Euros 809,9 milhdes) e CHF 312,1 milhdes (Euros 334 milhdes) e carteira do anterior Euro Bank: PLN
502,6 milhdes (Euros 117,9 milhdes) e CHF 11,9 milhdes (Euros 12,7 milhdes)]. O valor inicial da carteira de contratos
de crédito concedidos em CHF (a soma das tranches pagas aos clientes), tendo em conta a taxa de cambio a data
do pagamento das tranches do empréstimo, ascendeu a PLN 19,4 mil milhdes (Euros 4,6 mil milhdes) para 109
milhares de contratos de crédito (carteira do Bank Millennium: PLN 18,3 mil milhdes (Euros 4,3 mil milhdes) para
103,8 milhares de contratos de crédito e da antiga carteira do Eurobank: PLN 1,1 mil milhdes (Euros 0,3 mil milhoes)
para 5,2 milhares de contratos de crédito). Dos 18.950 contratos de crédito em processos individuais em curso do
Bank Millennium, 450 fazem parte de ag¢des coletivas. Do numero total de litigios individuais contra o Bank
Millennium, cerca de 4.400 ou 23% foram apresentados por mutuarios que ja tinham reembolsado integralmente
ou antecipadamente o empréstimo, ou foram convertidos em PLN no momento da apresentagao.
Aproximadamente outros 1.000 casos correspondem a empréstimos que foram integralmente reembolsados
durante os processos (uma vez que os processos judiciais sdo demorados).

Os pedidos formulados pelos Clientes em processos individuais respeitam essencialmente a declaragao de
nulidade do contrato e obrigagao de reembolso das presta¢des de capital mutuado e pagamento dos juros como
cumprimento indevido, devido a natureza abusiva das clausulas de indexag¢ao, ou a manutenc¢do do contrato em
PLN com taxa de juro indexada a CHF Libor.

Para além disso, o Bank Millennium é parte numa acgao coletiva ("class action"), cujo propdsito é determinar a
responsabilidade do Bank Millennium perante os membros do grupo que instaurou a referida acdo coletiva por
alegado enriquecimento sem causa (beneficio indevido) em relagdo aos empréstimos hipotecarios indexados a
moeda estrangeira. Ndo se trata de uma disputa de pagamento. Uma decisdo condenatéria proferida no ambito
desta acao coletiva ndo determina a atribuicao direta de quaisquer valores aos membros do grupo. O numero de
contratos de crédito hipotecarios atualmente incluidos neste processo ascende a 1.517. Dos 1517 contratos de
crédito em agdes coletivas, 450 também fazem parte de casos individuais em curso, 44 acordos concluidos e 61
receberam a decisdo final (nulidade de contrato de empréstimo). No dia 24 de maio de 2022, o Tribunal emitiu
uma sentenca de mérito, declarando totalmente improcedente o pedido deduzido nesta agcao. Em 13 de
dezembro de 2022, os autores recorreram da sentencga de 24 de maio de 2022. Em 25 de junho de 2024 realizou-se
uma audiéncia de recurso, na qual o Bank Millennium apresentou uma mocao para alterar a composi¢ao do
grupo e excluir os membros do grupo que tinham celebrado um acordo amigavel. O tribunal exigiu que os
advogados dos queixosos tomassem uma posicao por escrito sobre a atual composicao do grupo. A 31 de janeiro, e
depois em 25 de marco de 2025, 8 de maio de 2025, 6 de junho de 2025, 30 de julho de 2025, 1 de setembro de 2025
e 6 de outubro de 2025, o Tribunal proferiu despachos a anular a sentenga e extinguiu os processos contra as
pessoas que celebraram acordos amigdveis. Com base nestes despachos, o numero de contratos de crédito
abrangidos pela acao coletiva passou de 3.273 para 1.517.

Até final de 2019, foram instauradas contra o Bank Millennium 1980 ac¢des individuais (adicionalmente, 235
instauradas contra o anterior Euro Bank), em 2020, esse numero aumentou em 3.002 (265), em 2021 em 6.152 (421),
em 2022 o numero aumentou em 5.753 (407), em 2023 o nUmero aumentou em 6.863 (645), em 2024 o numero
aumentou em 5.836 (655), enquanto nos primeiros trés trimestres de 2025 o numero aumentou em 3.014 (356).

Com base nos dados da ZBP (Polish Bank Association) recolhidos junto de todos os bancos que tinham
contratado empréstimos hipotecarios em moeda estrangeira, a grande maioria dos litigios foram decididos contra
os bancos. No que respeita ao Bank Millennium (incluindo carteira do anterior Euro Bank), desde 2015 e até ao final
do terceiro trimestre de 2025, 14.613 casos foram definitivamente decididos (14.485 em ac¢des instauradas contra o
Banco por clientes e 128 em a¢des instauradas pelo Banco contra clientes, i.e., casos de processos de cobrancga de
créditos), dos quais 4.631 foram resolvidas por acordos, 121 foram remissodes, 83 foram decisdes favoraveis ao Banco
e 9.778 foram desfavoraveis, incluindo tanto a declaragdo de nulidade dos contratos de empréstimo como
conversdes para créditos denominados em PLN+LIBOR. O Bank Millennium toma medidas legais adequadas para
garantir o reembolso do capital inicialmente desembolsado do empréstimo.
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A exposicao bruta em aberto dos contratos de empréstimo objeto de processos judiciais individuais e agdes
coletivas instauradas contra o Bank Millennium (incluindo carteira do anterior Euro Bank) a 30 de setembro de
2025 ascendia a CHF 945 milhdes (Euros 1.011,3 milhdes) [desse montante, o capital mutuado em divida relativo as
acgdes coletivas ascendia a CHF 66 milhdes (Euros 70,6 milhdes)].

Nos primeiros trés trimestres de 2025 o Bank Millennium constituiu provisbes no montante de PLN 1.314 milhdes
(Euros 310,4 milhdes) para a carteira originada pelo Bank Millennium e provisdes no montante de PLN 1892
milhdes (Euros 44,7 milhdes) para a carteira proveniente do anterior Euro Bank. O valor de balanco das provisdes
para a carteira do Bank Millennium no final de setembro de 2025 ascende a PLN 6.968,3 milhdes (Euros 1.634,6
milhoes) e para a carteira do anterior Euro Bank, PLN 837,6 milhdes (Euros 196,5 milhoes).

A metodologia desenvolvida pelo Bank Millennium para o calculo de provisbes para risco legal envolvendo
empréstimos indexados tem como base o0s seguintes parametros principais resultantes de observacgdes histéricas
ou pressupostos de peritos:

(1) o ndmero de processos judiciais em curso (incluindo agdes coletivas);

(2) o numero de potenciais novos processos judiciais, 0 Banco monitoriza o comportamento dos clientes, analisa a
sua disponibilidade para processar o Banco, nomeadamente devido a fatores econdmicos e aplica os seguintes
pressupostos:

a) relativamente aos empréstimos ativos (ou seja, empréstimos com saldo devedor), o Bank Millennium estima
que aproximadamente 2,6 mil nao assinarao um acordo extrajudicial nem decidirdo intentar uma agao judicial;

b) no que diz respeito aos empréstimos ja integralmente reembolsados ou convertidos em PLN, o Banco
atribui uma probabilidade muito menor de virem a dar origem a um processo judicial Bank Millennium prevé
que aproximadamente 1,8 mil dos cerca de 358 mil empréstimos reembolsados - aqueles com forte
justificagao econdmica para intentar uma agao judicial contra o Banco e que nao foram previamente objeto de
acordo - possam resultar em litigios futuros iniciados pelos mutuarios;

(3) estimativas envolvendo acordos judiciais ou extrajudiciais celebrados com os clientes:

a. 0 Banco assume 12% de probabilidade de chegar a um acordo com os clientes no ambito de
negociagdes judiciais;

b. as negociagdes sao realizadas caso a caso e podem ser interrompidas em qualguer momento pelo
Banco;

c. como as diligéncias negociais no passado foram intensas, a probabilidade de sucesso podera ser mais
reduzida no futuro e, a0 mesmo tempo, a maior parte dos clientes ja contactou o Bank Millennium
relativamente a possivel conversao dos empréstimos em PLN,.

O Bank Millennium esta predisposto a negociar, caso a caso, condi¢cdes para o reembolso antecipado ou para a
conversao para PLN da moeda dos empréstimos. Em resultado destas negociagdes, o niumero de empréstimos
hipotecarios ativos, indexados a moeda estrangeira, originados no Bank Millennium diminuiu 29.274. No final do
terceiro trimestre de 2025, o Bank Millennium apresenta 17.779 empréstimos ativos existentes.
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Em termos da Demonstragdao dos resultados consolidados, estes custos encontram-se refletidos nas seguintes
rubricas:

30 setembro 2025 30 setembro 2024
Rubrica nota milhares PLN  milhares EUR milhares PLN milhares EUR
Resultados de modificagoes 10 10.584 2.500 83.854 19.485
Outros proveitos / (custos) de exploracao 6 33.864 7.999 101.668 23.624
Ganhos / (perdas) cambiais 5 22.339 5277 288.611 67.062
Qutras provisdes (dotacao) 14 1.503.209 355.082 1.656.390 384.883
Total de custos 1.569.996 370.858 2130.523 495.054

O risco legal da carteira do anterior Euro Bank encontra-se completamente coberto pelo Acordo de Indemnizagao
estabelecido com a Société Générale S.A.

No dia 8 de dezembro de 2020, o Sr. Jacek Jastrzebski, o Presidente da Polish Financial Supervision Authority
(‘PFSA) propds uma solugao de “sector” para fazer face aos riscos sectoriais relacionados com créditos hipotecarios
em moeda estrangeira. A solugdo consistiria em os bancos oferecerem aos seus clientes a possibilidade voluntaria
de concluir acordos segundo os quais um cliente liquidaria um crédito hipotecario em CHF como se fosse um
empréstimo em PLN, vencendo juros a uma taxa WIBOR apropriada, acrescida pela margem historicamente
utilizada para um empréstimo desse tipo. O Bank Millennium tem vindo a utilizar elementos da proposta da
solucdo do sistema acima em muitas negociagdes individuais com os mutuarios de empréstimos hipotecarios em
moeda estrangeira, incluindo no decurso dos processos judiciais.

Devido as circunstancias decorrentes do TJUE que exclui a exigéncia por parte do Banco de valores superiores a
devolucao do capital desembolsado, a possibilidade de implementagdo de uma oferta geral de solugdo KNF ser
bem-sucedida, € baixa.

E razoavel presumir que as questdes juridicas relacionadas com os empréstimos hipotecarios em moeda
estrangeira continuardo a ser analisadas pelos tribunais domeésticos e pelo Tribunal de Justica Europeu, o que
podera resultar no surgimento de outras interpretacdes, que sao relevantes para a avaliagao dos riscos associados
QA0S Processos.

As questdes relacionadas com o prazo de prescricdo dos pedidos de restituicao do Banco e do cliente na
sequéncia da declaragdo de invalidade de um contrato de empréstimo continuam a ser uma matéria que pode
ser alvo de uma analise mais aprofundada na jurisprudéncia dos tribunais polacos. As interpretac¢des juridicas
sobre esta matéria podem ter um impacto no montante das provisdes no futuro.

Ha necessidade de uma andlise constante destas matérias. O Bank Millennium terd de rever regularmente e
podera ter de continuar a criar provisdes adicionais para o risco legal de crédito hipotecdrio em moeda
estrangeira, tendo em conta ndo sé os desenvolvimentos acima referidos, mas também os veredictos
desfavoraveis nos tribunais relativamente ao crédito hipotecario em moeda estrangeira e parametros
importantes, tais como o numero de novas reclamagdes de clientes, incluindo as relacionadas com contratos de
empréstimo reembolsados.

A 2 de Outubro de 2025, o Conselho de Ministros adotou um projeto de lei sobre solu¢des especiais para a
apreciacao de processos relativos a contratos de empréstimo denominados ou indexados ao franco suico e
encaminhou-o ao Parlamento. A primeira analise do projeto de lei ocorreu a 16 de outubro de 2025. O projeto foi
remetido para aprofundamento em sede de trabalhos parlamentares.

O projeto de lei tem por objetivo criar novas regulamentagdes que permitam aos tribunais analisar os processos
relacionados com os francos suicos de forma mais rapida e eficaz. O seu principal objetivo consiste em aliviar o
poder judicial, aumentando assim a eficiéncia do sistema judicial e acelerando a apreciagdao dos processos
relacionados com francos suicos.

Atualmente, o Bank Millennium ndo consegue estimar o impacto dos trabalhos legislativos em curso nas

Demonstragdes Financeiras do Banco, mas tal ndo altera a abordagem estratégica do Banco, que continua a
centrar-se na resolucao amigavel de litigios com clientes através da celebragdo de acordos de resolugdo.
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Decisdes do Tribunal de Justica da Unido Europeia e do Supremo Tribunal Polaco relevantes
para a avaliagdo de risco

Jurisprudéncia do Tribunal de Justica da Unido Europeia

No dia 3 de outubro de 2019, o Tribunal de Justica da Unido Europeia (TJUE) proferiu uma decisdo no caso C-260/18
respondendo ao pedido de decisao prejudicial formulado pelo Tribunal Distrital de Varsdvia no processo judicial
instaurado contra o Raiffeisen Bank International AG. Este acérdao do TJUE, no que concerne a interpretacgao feita

da lei da Uniao Europeia sobre a matéria, é vinculativo para os tribunais nacionais. O acérddao em questao
interpretou o artigo 6.° da Diretiva 93/13/CEE, declarando que este artigo deve ser interpretado no sentido de que:

(i) um érgao jurisdicional nacional, pode invalidar um contrato de crédito se a supressao de cladusulas abusivas nele
detetadas alterar a natureza do objeto principal do contrato;

(i) os efeitos para a situagdo do consumidor resultantes do contrato ser declarado invalido devem ser apreciados a
luz das circunstancias existentes ou previsiveis no momento em que surgiu o litigio e a vontade do consumidor é
determinante sobre a sua vontade de manter o contrato;

(iii) o artigo 6.° da Diretiva opde-se ao preenchimento de lacunas do contrato causadas pela supressao de
clausulas abusivas exclusivamente com base na legislacdo nacional de caracter geral ou nos costumes
estabelecidos;

(iv) o artigo 6.° da Diretiva opde-se a manutengdo de clausulas abusivas no contrato se o consumidor ndo tiver
consentido na manutengao dessas clausulas. Nota-se que o TJUE considerou duvidosa a possibilidade de um
contrato de crédito ser realizado ainda em PLN mantendo os juros calculados com base na LIBOR.

A decisao proferida pelo TJUE diz apenas respeito as situagdes em que o tribunal nacional tenha previamente
considerado que determinada clausula do contrato era abusiva. E competéncia exclusiva dos tribunais nacionais
apreciar, no decurso do processo judicial, se uma determinada cladusula contratual pode ser considerada abusiva
nas circunstancias do caso concreto.

No dia 29 de abril de 2021, o TJUE proferiu um acoérddo no caso C-19/20 relacionado com as questdes prejudiciais
formuladas pelo Tribunal Distrital em Gdansk no processo contra o ex-BPH S.A., o TJUE declarou que:

(i) cabe ao juiz nacional constatar o carater abusivo de uma clausula de um contrato celebrado, ainda que esta
tenha sido alterada por via contratual por estas partes. De tal constatagado resulta o restabelecimento da situagao
em que o consumidor se encontraria se a cladusula cujo carater abusivo foi constatado ndo tivesse existido, exceto
se este Ultimo tiver renunciado através da alteragdo da referida clausula abusiva a esse restabelecimento através
de um consentimento livre e esclarecido. Todavia, ndo resulta do disposto na Diretiva do Conselho 93/13 que a
constatagdo do cardter abusivo da clausula inicial tenha, em principio, por efeito a invalidagao do contrato, quando
a alteragdo desta clausula tenha permitido restabelecer o equilibrio entre as obrigagdes e os direitos destas partes
gue decorrem do contrato e afastar o vicio de que enfermava;

(ii) o juiz nacional pode suprimir apenas o elemento abusivo de uma clausula de um contrato celebrado entre um
profissional e um consumidor quando o objetivo dissuasivo prosseguido pela Diretiva do Conselho 93/13 seja
assegurado por disposi¢cdes legislativas nacionais que regulam a sua utilizagao, desde que este elemento consista
numa obrigag¢do contratual distinta, suscetivel de ser objeto de um exame individualizado do seu carater abusivo.
Por outro lado, estas disposicdes da diretiva opdem-se a que o 6rgao jurisdicional de reenvio suprima apenas o
elemento abusivo de uma clausula de um contrato celebrado entre um profissional e um consumidor quando tal
supressao tenha por efeito rever o conteddo da referida cldusula, afetando a sua substancia;

(iii) as consequéncias decorrentes da constatacao judicial de que um contrato celebrado entre um profissional e
um consumidor contém uma clausula abusiva devem ser previstas nas disposi¢cdes do direito nacional, devendo a
questdo da subsisténcia desse contrato ser apreciada oficiosamente pelo juiz nacional de acordo com uma
abordagem objetiva efetuada ao abrigo dessas disposicdes;

(iv) o juiz nacional, que constata o carater abusivo de uma clausula de um contrato celebrado por um profissional
com um consumidor, deve informar este Ultimo, ao abrigo das regras processuais nacionais e na sequéncia de um
debate contraditério, das consequéncias juridicas que podem decorrer da invalidagao desse contrato,
independentemente do facto de o consumidor ser representado por um mandatario profissional.
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A 18 de novembro de 2021, o Tribunal de Justica da Unido Europeia (TJUE) proferiu sentenca relativa ao processo
C-212/20 em relagdo a questdes submetidas pelo Tribunal Distrital de Varsovia Wola, em Varsovia, no processo
contra Raiffeisen Bank International AG. O TJUE declarou que:

(i) o conteddo de uma clausula de um contrato de crédito celebrado entre um profissional e um consumidor que
fixa os precos de compra e de venda de uma moeda estrangeira a qual o crédito estd indexado deve permitir a um
consumidor normalmente informado e razoavelmente atento e avisado, compreender, com base em critérios
claros e compreensiveis, a forma como é fixada a taxa de cdmbio da moeda estrangeira utilizada para calcular o
montante das prestagcdes do empréstimo, de modo que o préprio consumidor possa determinar, a qualquer
momento, a taxa de cambio aplicada pelo profissional;

(ii) o juiz nacional, que declarou o carater abusivo de uma clausula de um contrato celebrado entre um profissional
e um consumidor, nao pode proceder a interpretacao dessa clausula para atenuar o seu carater abusivo, ainda
que essa interpretagao corresponda a vontade comum das partes.

A 10 de junho de 2021, o Tribunal de Justica da Uni&o Europeia (TJUE) emitiu um despacho no processo C-198/20
em relagcao a questdes apresentadas pelo Tribunal Distrital de Varsévia Wola, em Varsévia, no processo contra o
Santander Bank Polska S.A. O TJUE declarou que a protecdo prevista na Diretiva do Conselho 93/13/CEE é
concedida a todos os consumidores, ndo apenas aos que podem ser considerados "consumidores médios,
devidamente informados e razoavelmente atentos e informados".

A 8 de setembro de 2022, o Tribunal de Justica da Unido Europeia (TJUE) proferiu um acdérdao nos processos
agregados C-80/21, C-81/21, C-82/21, relativo a questdes submetidas pelo Tribunal Distrital de Varsévia Srédmiescie,
em Varsdvia, em processos contra o Deutsche Bank S.A. e o mBank S.A. O TJUE declarou que:

(i) o juiz nacional pode declarar abusivas as partes de uma clausula contratual do acordo celebrado entre um
consumidor e um empresario que a torna abusiva, se tal supressao ndo implicar uma alteragdo do conteddo dessa
clausula que afete o seu conteldo, que compete ao 6rgao jurisdicional de reenvio verificar;

(ii) o juiz nacional ndo pode, apds a anulacao de uma cldusula abusiva contida num contrato celebrado entre um
consumidor e um profissional que nado implica a nulidade desse contrato no seu todo, substituir esta cladusula por
uma disposicao de direito nacional supletiva;

(iii) o juiz nacional ndo pode, apds ter declarado a nulidade de uma clausula abusiva contida num contrato
celebrado entre um consumidor e um profissional que implica a nulidade desse contrato no seu conjunto,
substituir a clausula declarada invalida quer por uma interpretacdo da vontade das partes a fim de evitar a
nulidade do referido contrato, quer por uma disposi¢cao do direito nacional de carater supletivo, pese embora o
consumidor ter sido informado das consequéncias da nulidade do mesmo contrato e té-las aceitado;

(iv) o prazo de prescricao de dez anos da agdo do consumidor destinada a obter a restituicdo de quantias
indevidamente pagas a um profissional em execucdo de uma clausula abusiva contida num contrato de crédito
nao comeca a correr na data de cada prestagao realizada pelo consumidor se este ndo puder nessa data apreciar
por si préprio o carater abusivo da clausula contratual ou se ndo tivesse tido conhecimento do carater abusivo da
referida cldusula, e sem ter em conta que o contrato tinha uma duragdo de reembolso, no caso em aprego de
trinta anos, largamente superior ao prazo de prescri¢ao legal de dez.

Em 16 de margo de 2023, o Tribunal de Justica da Unido Europeia emitiu uma sentenga relativa ao caso numero
C-6/22, apds questdes preliminares apresentadas pelo Tribunal Distrital de Varsévia-Wola num caso contra o
antigo Getin Noble Bank S.A. No julgamento, o TJUE decidiu que:

(i) no sentido de que, em caso de invalidagao de um contrato celebrado entre um consumidor e um profissional
devido ao carater abusivo de uma das suas clausulas, cabe aos Estados-Membros, através do seu direito nacional,
regular os efeitos dessa invalidagdo respeitando a protegdo conferida por esta diretiva ao consumidor, em
particular, garantindo o restabelecimento da situacdao de direito e de facto em que esse consumidor se
encontraria se essa clausula abusiva nado tivesse existido.

(i) ndo é permitido ao juiz nacional:

a. examinar oficiosamente, independentemente de qualquer prerrogativa que Ihe seja reconhecida pelo
direito nacional a este respeito, a situagao patrimonial do consumidor que solicitou a invalidacao do
contrato que o liga a um profissional devido a existéncia de uma clausula abusiva sem a qual o contrato
ndo pode subsistir juridicamente, mesmo que essa invalidacao seja suscetivel de expor o consumidor a
consequéncias particularmente prejudiciais e,
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b. recuse declarar a referida invalidagdo quando o consumidor a tiver expressamente solicitado, apds ter
sido informado de maneira objetiva e exaustiva das consequéncias juridicas e econdmicas
particularmente prejudiciais que essa invalidagao pode ter para ele ou ela.

iii) Nnao é permitido que o juiz nacional, apds ter constatado o carater abusivo de uma clausula de um contrato
celebrado entre um profissional @ um consumidor, possa sanar as lacunas resultantes da supressdo da cldusula
abusiva que nele figura através da aplicacao de uma norma do direito nacional que nao tenha o carater de uma
disposicao supletiva. Todavia, cabe-lhe tomar, tendo em conta a totalidade do seu direito interno, todas as
medidas necessarias para proteger o consumidor das consequéncias particularmente prejudiciais que a anulagdo
do contrato Ihe possa provocar.

A 8 de junho de 2023, o Tribunal de Justica da Unido Europeia (TJUE) proferiu um acérdao no processo C-570/21, na
sequéncia de questdes preliminares apresentadas pelo Tribunal Distrital de Varsdvia num processo contra o
antigo Getin Noble Bank S.A. O TJUE declarou que:

(i) nas disposicdes da Diretiva do Conselho 93/13, deve ser interpretado que estd abrangida pelo conceito de
«consumidor», na acegdo desta disposi¢cdo, uma pessoa que tenha celebrado um contrato de mutuo destinado a
uma utilizagao em parte ligada a sua atividade profissional e em parte estranha a essa atividade, conjuntamente
com outro mutudrio gue ndo atuou no ambito da sua atividade profissional, quando o objetivo profissional for tao
limitado que ndo é predominante no contexto global desse contrato.

(i) nas disposicdes da Diretiva do Conselho 93/13, deve ser interpretado que para determinar se uma pessoa esta
abrangida pelo conceito de «consumidor», na acec¢ao desta disposi¢cao, e, mais especificamente, se o objetivo
profissional de um contrato de mutuo celebrado por essa pessoa é tdo limitado que nao é predominante no
contexto global desse contrato, o 6rgao jurisdicional de reenvio tem de tomar em consideracdao todas as
circunstancias relevantes que rodeiam esse contrato, quer quantitativas quer qualitativas, como, nomeadamente,
a reparticdo do capital emprestado entre uma atividade profissional e uma atividade extraprofissional, bem como,
no caso de existirem varios mutuarios, o facto de apenas um deles prosseguir um objetivo profissional ou de o
mutuante ter feito depender a concessao de um crédito ao consumo de uma afetagdo parcial do montante
emprestado ao reembolso de dividas ligadas a uma atividade profissional.

A 15 de junho de 2023, o Tribunal de Justica da Unido Europeia (TJUE) proferiu um acérd&o no processo C-287/22,
na sequéncia de questdes preliminares apresentadas pelo Tribunal Distrital de Varsévia num processo contra o
antigo Getin Noble Bank S.A. No seu acérddo, o TJUE decidiu que as disposicdes da Diretiva 93/13 devem ser
interpretadas no sentido de que se opdem a uma jurisprudéncia nacional segundo a qual o juiz nacional pode
indeferir o pedido de medidas cautelares de um consumidor para que seja decretada a suspensdo, enquanto se
aguarda uma decisao definitiva relativa a declaracao de nulidade do contrato de mutuo celebrado por esse
consumidor com o fundamento de que tal contrato contém clausulas abusivas, do pagamento das prestacdes
mensais devidas por for¢a do referido contrato, quando o decretamento de tais medidas seja necessario para
assegurar a plena eficacia dessa decisao.

A 15 de junho de 2023, o Tribunal de Justica da Unido Europeia (TJUE) proferiu um acérddo no processo C-520/21,
na sequéncia de questdes preliminares apresentadas pelo Tribunal Distrital de Varsévia num processo contra o
Bank Millennium, em que indicou que a Diretiva 93/13 ndo regula expressamente as consequéncias da nulidade
de um contrato celebrado entre uma instituicdo de crédito e um consumidor apds a supressao das clausulas
abusivas nela contidas. O TJUE declarou que:

(i) as disposicdes da Diretiva do Conselho 93/13 devem ser interpretadas no sentido de que ndo se opdem a uma
interpretacgdo jurisdicional do direito nacional segundo a qual o consumidor tem o direito de pedir a instituicao de
crédito uma compensagao que va além do reembolso das prestacdes mensais pagas e dos custos suportados com
a execucao desse contrato, bem como do pagamento dos juros de mora a taxa legal a contar da data do pedido
de pagamento, desde que os objetivos da Diretiva 93/13 e o principio da proporcionalidade sejam respeitados;

(i) as disposicdes da Diretiva do Conselho 93/13 devem ser interpretadas no sentido de que se opdem a uma
interpretagdo jurisdicional do direito nacional segundo a qual a instituicdo de crédito tem o direito de pedir ao
consumidor uma compensagao que va além do reembolso do capital pago em execugao desse contrato, bem
como do pagamento dos juros de mora a taxa legal a contar da data do pedido de pagamento.
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Em 21 de setembro de 2023, o TIJUE proferiu um acérddo no processo com o ndmero C-139/22, na sequéncia de
guestdes prejudiciais submetidas pelo Tribunal Distrital de Varsévia num processo contra o mBank. O TJUE
declarou que:

(i) as disposicdes da Diretiva 93/13 devem ser interpretadas no sentido de que n&o se opdem a que uma clausula
contratual que nao foi objeto de negociacao individual seja considerada abusiva pelas autoridades nacionais em
causa pelo simples facto de o seu conteldo ser equivalente ao de uma clausula de um contrato-tipo inscrita no
registo nacional das clausulas de condi¢cdes gerais declaradas ilicitas;

(ii) uma clausula de um contrato que deva ser considerada abusiva em razdo das condigdes de execugao de certas
obrigagcdes do consumidor em causa nela previstas ndo pode deixar de revestir carater abusivo com fundamento
noutra clausula do mesmo contrato que preveja a possibilidade de esse consumidor cumprir essas obrigagdes em
condicdes diferentes;

(iii) um profissional estd obrigado a informar o consumidor em causa das caracteristicas essenciais do contrato
celebrado com esse consumidor e dos riscos associados a esse contrato, ainda que o consumidor seja seu
funcionario e tenha conhecimentos relevantes no dominio abrangido pelo referido contrato.

Em 7 de dezembro de 2023, o TJUE proferiu o acérddo no processo C-140/22 no ambito das questdes preliminares
formuladas pelo Tribunal Distrital de Varsdvia no processo contra o mBank S.A. O Tribunal declarou que as
disposicdes da Diretiva 93/13 devem ser interpretados no sentido de que, no contexto da anulacdo integral de um
contrato de empréstimo hipotecario celebrado com um consumidor por uma instituicdo bancaria, com o
fundamento de que esse contrato contém uma cldusula abusiva sem a qual o contrato nao pode subsistir:

(i) se opdem a interpretacao jurisprudencial do direito nacional segundo a qual o exercicio dos direitos que essa
diretiva confere ao consumidor é condicionado pela apresentacao, pelo referido consumidor, perante um érgao
jurisdicional, de uma declaragao através da qual este afirma, primeiro, ndo consentir na manutengao dessa
clausula, segundo, ter conhecimento, por um lado, do facto de que a nulidade da referida clausula implica a
anulagao do referido contrato, bem como, por outro lado, das consequéncias dessa anulagao e, terceiro, consentir
na anulagao do mesmo contrato;

(ii) se opdem a que da compensacao pedida pelo consumidor em questdo a titulo da restituicdo das quantias por
este pagas em execugdo do contrato em causa seja diminuido o equivalente dos juros que essa instituicao
bancaria teria recebido se esse contrato tivesse sido mantido em vigor.

O Tribunal de Justica da Uniao Europeia, por despacho de 11 de dezembro de 2023, encerrou o processo registado
sob o nimero C-756/22, iniciado pelo Tribunal Distrital de Varsévia, no processo instaurado pelo Bank Millennium,
e decidiu que as disposicdes da Diretiva 93/13 devem ser interpretadas no sentido de que, no ambito da
declaracao de nulidade total de um contrato de empréstimo hipotecario celebrado com um consumidor por uma
instituicdo bancaria, com o fundamento de que o contrato contém cldusulas abusivas sem as quais ndo pode
continuar a vigorar, as referidas disposicdes opdem-se a uma interpretacdo judicial do direito de um Estado-
Membro segundo a qual a referida instituicdo tem o direito de recuperar junto do referido consumidor outros
montantes para além do capital pago em cumprimento do referido contrato e dos juros de mora a taxa legal a
contar do momento em que o pagamento € exigido.

Em 14 de dezembro de 2023, o TIJUE proferiu o acérddo no processo C-28/22 relacionado com as questdes
preliminares apresentadas pelo Tribunal Distrital de Varsévia no processo do ex-Getin Noble Bank S.A. O Tribunal
declarou que:

(i) as disposicdes da Diretiva 93/13 lidas a luz do principio da efetividade, devem ser interpretadas no sentido de
que se opdem a uma interpretacao jurisprudencial do direito nacional segundo a qual, na sequéncia da anulagao
de um contrato de mutuo hipotecario celebrado com um consumidor por um profissional, com fundamento em
clausulas abusivas nele contidas, o prazo de prescri¢ao dos créditos desse profissional decorrentes da declaragao
de nulidade do referido contrato s6 comecga a correr a partir da data em que este se torna definitivamente
inoponivel, ao passo que o prazo de prescricao dos créditos desse consumidor decorrentes da declaragao de
nulidade do mesmo contrato comeca a correr a partir da data em que o consumidor tomou conhecimento, ou
devia razoavelmente ter tomado conhecimento, da natureza abusiva da cldusula que determina essa nulidade;
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(i) as disposicdes da Diretiva 93/13 devem ser interpretadas no sentido que ndo se opdem a uma interpretacdo
jurisprudencial do direito nacional segundo a qual ndo incumbe a um profissional que celebrou um contrato de
mutuo hipotecario com um consumidor verificar se este Ultimo tem conhecimento dos efeitos da supressao das
clausulas abusivas nele contidas ou da impossibilidade de esse contrato continuar a vincular se essas cldusulas
fossem suprimidas;

(iii) as disposicdes da Diretiva 93/13, lidas a luz do principio da efetividade, devem ser interpretadas no sentido de
que se opdem a uma interpretagao jurisprudencial do direito nacional segundo a qual, quando um contrato de
mutuo hipotecario celebrado com um consumidor por um profissional j& ndo puder continuar a ser vinculativo
apds a supressao das clausulas abusivas que nele figuram, esse profissional pode invocar um direito de retencao
que lhe permite subordinar a restituicao das prestacdes que recebeu desse consumidor a apresentacao, por este
dltimo, de uma proposta para restituir as prestagdes que ele préprio recebeu do referido profissional ou de uma
garantia relativa a restituicao destas Ultimas prestacdes, quando o exercicio, pelo mesmo profissional, desse direito
de retencao implicar a perda, para o referido consumidor, do direito de obter juros de mora a partir do termo do
prazo concedido ao profissional em causa para cumprir, apds este ter recebido o pedido de restituicdo das
prestacdes que lhe tinham sido pagas em execucao do referido contrato.

O Tribunal de Justica da Unido Europeia, por despacho de 15 de janeiro de 2024, arquivou o processo registado sob
o numero C-488/23, na sequéncia de uma questao do Tribunal Distrital de Varsévia, indicando que o direito de
uma instituicao financeira de exigir a valorizagdao do capital desembolsado apds a declaragao de nulidade de um
contrato de empréstimo foi excluido no acérdédo de 15 de junho de 2023 proferido no processo C-520/21.

Em 18 de janeiro de 2024, o TJUE proferiu o acérddo no processo C-531/22 no dmbito das questdes preliminares
submetidas pelo Tribunal Distrital de Varsdvia no processo do ex-Getin Noble Bank S.A. O Tribunal declarou que:

(i) as disposicdes da Diretiva 93/13 devem ser interpretadas no sentido de que se opdem a uma legislacdo nacional
gue prevé que um o6rgdo jurisdicional nacional ndo pode proceder oficiosamente a uma analise do carater
eventualmente abusivo das clausulas constantes de um contrato e dai retirar as consequéncias, quando fiscaliza
um processo de execugdo que assenta numa decisdo que decreta uma injuncdo de pagamento definitiva
revestida da autoridade de caso julgado:

a. se essalegislacdo ndo previr essa analise na fase da emissao da injungédo de pagamento, ou

b. quando essa analise s esteja prevista na fase da oposi¢ao deduzida contra a injungdo de pagamento em
questao, se existir um risco nao negligenciavel de o consumidor em causa nao deduzir a oposi¢ao exigida
porque devido ao prazo particularmente curto previsto para o efeito, porque a luz das custas que uma
acgao judicial implica em relagdo ao montante da divida contestada ou porque a legislagao nacional nao
prevé a obrigagdo de comunicar a este consumidor todas as informag¢des necessarias para lhe permitir
determinar o ambito dos seus direitos;

c. (i) as disposicdes da Diretiva 93/13 devem ser interpretadas no sentido de que ndo se opdem a uma
jurisprudéncia nacional segundo a qual a inscri¢gao de uma clausula de um contrato no registo nacional
das clausulas ilicitas tem por efeito que essa clausula seja considerada abusiva em qualquer processo que
envolva um consumidor, incluindo em relagdo a um profissional diferente daquele contra o qual foi
iniciado o processo de inscricao da referida cldusula nesse registo nacional e quando essa mesma
clausula nao apresente uma redacao idéntica a da cldusula registada, mas tenha o mesmo alcance e
produza os mesmos efeitos para o consumidor em questao.

Por despacho de 3 de maio de 2024, o Tribunal de Justica da Unidao Europeia arquivou o processo registado sob o
n.° C-348/23, na sequéncia de uma questdo do Tribunal Distrital de Varsdvia, indicando que o mesmo se opde ao
reconhecimento de que os efeitos juridicos relacionados com a declaragédo de nulidade do contrato estdo sujeitos
ao cumprimento pelo consumidor da condicao prévia para que este declare perante o tribunal nacional que nao
aceita manter a cldusula contratual em vigor e que tem conhecimento de que a nulidade da referida clausula
implica a anulagdo do contrato de empréstimo e dos seus efeitos e que consente na anulagao do contrato.

Por despacho de 8 de maio de 2024, o Tribunal de Justica da Unido Europeia arquivou o processo registado sob o
n.° C-424/22, na sequéncia de uma questao do Tribunal Regional de Cracdvia, indicando que se opde a aplicagao
por uma instituicdo financeira do direito de retencao que subordina o recebimento pelo consumidor dos
montantes que lhe sdo atribuidos pelo tribunal a oferta simultanea pelo consumidor de um reembolso ou de uma
garantia de restituicao da totalidade da prestacao recebida dessa instituicao financeira.
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A 19 de junho de 2025, o Tribunal de Justica da Unido Europeia proferiu um acérddo no processo C-396/24, na
sequéncia de questdes prejudiciais colocadas pelo Tribunal de Comarca de Cracdvia. Aquele Tribunal de Justica
declarou que:

(i) Oartigo 7.5, n.°1, da Diretiva 93/13/CEE do Conselho, de 5 de abril de 1993, relativa as cldusulas abusivas nos
contratos celebrados com os consumidores, deve ser interpretado no sentido de que: se opde a uma
jurisprudéncia nacional segundo a qual, guando uma clausula de um contrato de mutuo qualificada de
abusiva torna este contrato invalido, o profissional tem o direito de exigir do consumidor a restituicao da
totalidade do montante nominal do crédito obtido, independentemente do montante dos reembolsos
efetuados pelo consumidor em execugdo desse contrato e do montante ainda em divida.

(i) O artigo 7.° ne° 1, da Diretiva 93/13 deve ser interpretado no sentido de que: se opde a uma
regulamentacgdo nacional por forca da qual, em caso de reconhecimento pelo consumidor do pedido,
apresentado por um profissional, de restituicao dos montantes pagos em execugao de um contrato de
mutuo declarado invalido devido a uma cldusula abusiva nele contida, o 6érgdo jurisdicional chamado a
pronunciar-se é obrigado a declarar ex oficio a executoriedade imediata da decisao que julga esse pedido
procedente, se o direito interno nao permitir a esse 6rgado jurisdicional adotar todas as medidas
necessarias para proteger o consumidor das consequéncias particularmente prejudiciais que essa
declaracao poderia provocar em relagao a este.

Jurisprudéncia do Supremo Tribunal Polaco

No dia 7 de maio de 2021, o Supremo Tribunal, composto por 7 juizes do Supremo Tribunal, emitiu uma resolucao
com significado de principio juridico, declarando que:

1. Uma clausula abusiva de um contrato (art.° 385(1) § 1 do Cdédigo Civil), por forca da prépria lei, € ineficaz em
beneficio do consumidor que pode, consequentemente, dar o seu consentimento consciente e livre a esta
clausula e, assim, restabelecer a sua eficacia retroativamente.

2. Se, sem a clausula ineficaz, o contrato de empréstimo nao for vinculativo, o consumidor e o mutuante terdo
direito a formularem pedidos separados de devolug¢ao de prestagdes pecunidrias feitas na vigéncia desse contrato
(artigo 410° § 1 em relagao ao artigo 405° do Codigo Civil). O mutuante pode solicitar a devolugao de prestagdes a
partir do momento em gue o contrato de empréstimo se tornou definitivamente ineficaz.

Em 28 de abril de 2022, o Supremo Tribunal emitiu uma resolucao (Ill CZP 40/22) na qual indicou que, em disputas
com consumidores, o disposto no artigo 358(1) do Cédigo Civil € uma disposi¢cao especial relativamente ao artigo
353(1) do Cédigo Civil, o que significa que, se existirem os pré-requisitos para a aplicagdo de ambas as disposic¢des,
o tribunal deve aplicar a disposicao especial e declarar a disposicao contratual ineficaz, em vez de invalida. Esta
decisdo do Supremo Tribunal deve ser entendida como limitando significativamente o risco de prescricdo dos
pedidos de reembolso de capital por parte dos bancos.

O efeito da resolugdo do Supremo Tribunal Polaco de 7 de maio de 2021 é de que o Banco tem direito ao
reembolso do beneficio em dinheiro fornecido pelo banco em cumprimento de um contrato declarado ineficaz.
Tendo em conta a incerteza quanto ao inicio do prazo de prescrigdo dos créditos do banco, o Bank Millennium, de
forma a proteger os seus interesses, instaura ac¢des judiciais para cobranga contra mutuarios em litigio judicial
com o banco e em outras circunstancias onde tal risco possa existir. A exigéncia do Bank Millennium consiste num
pedido de devolugdo do capital disponibilizado ao mutuario nos termos do contrato. Até 30 de setembro de 2025
o Banco Millennium instaurou cerca de 16.062 a¢des judiciais contra os mutuarios.

A 25 de abril de 2024, realizou-se uma sessao da Camara Civel do Supremo Tribunal de Justica para responder as
questdes formuladas pelo Primeiro Presidente do Supremo Tribunal, publicadas a 29 de janeiro de 2021,
relacionadas com contratos de crédito hipotecario em moeda estrangeira. O Supremo Tribunal, composto por
toda a Camara Civil, adotou uma resolugao com forga de principio juridico, na qual declarou que:

a. Quando se considera que é abusiva e ndo é vinculativa uma disposi¢do contratual sobre a forma de
determinar a taxa de cambio de um contrato de empréstimo indexado ou denominado em moeda
estrangeira, entdo, na situagdo juridica atual, ndo se pode afirmar que essa disposi¢do possa ser
substituida por outra férmula de definicao da taxa de cambio resultante da lei ou do costume.

b. Em caso de impossibilidade de determinar a taxa de cambio da moeda estrangeira que vincula as partes
no contrato de empréstimo indexado ou denominado, o contrato nao é vinculativo também no ambito
restante.
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c. Se, na execucdo de um contrato de crédito que nao seja vinculativo devido ao caracter abusivo das suas
disposi¢des, o banco tiver desembolsado ao mutuario a totalidade ou parte do montante do crédito e o
mutuario tiver efetuado reembolsos do crédito, surgirdo a favor de cada uma das partes pedidos
auténomos de reembolso da prestagao indevida.

d. Se um contrato de crédito nao for vinculativo devido ao carater abusivo das suas disposi¢cdes, o prazo de
prescricdo do direito do banco ao reembolso dos montantes desembolsados ao abrigo do crédito
comega, em regra, a correr a partir do dia seguinte aguele em que o mutuario contestar estar vinculado
as disposi¢cdes do contrato.

e. Se um contrato de crédito nao for vinculativo devido ao carater abusivo das suas disposi¢cdes, ndo existe
qualquer base juridica para qualquer das partes reclamar juros ou outra remuneragdo devido a utilizagao
dos meios pecuniarios da parte durante o periodo compreendido entre a concessdao da vantagem
indevida e o atraso.

Em 19 de junho de 2024, o Supremo Tribunal emitiu uma resolu¢cao de um painel de 7 juizes do Supremo Tribunal
(Il CZP 31/23) declarando que:

O direito de retencao (artigo 496.° do Cdédigo Civil) ndo se aplica a parte que pode compensar o seu crédito com o
pedido da outra parte.

A 28 de fevereiro de 2025, o Supremo Tribunal emitiu uma deliberacdo de 7 juizes (Il CZP 126/22), na qual declarou
que:

(i) Um contrato de empréstimo bancario (artigo 69.°, n.° 1, da Lei relativa ao setor bancario de 29 de agosto de 1997)
€ um contrato mutuo na acegdo do artigo 487.°, n.° 2, do Cédigo Civil.

A 5 de margo de 2025, o Supremo Tribunal emitiu uma resolucédo de um painel de 7 juizes (Il CZP 37/24), na qual
declarou que:

(i) No caso de uma reivindicagdao de reembolso por parte de um banco de uma contraprestagcao efetuada com
base num contrato de crédito que se revelou invalido, o banco ndo pode beneficiar do direito de retengdo previsto
no artigo 496.° em articulagao com o artigo 497.° do Codigo Civil.

A 15 de maio de 2025, o Supremo Tribunal emitiu uma resolucdo, através de um painel de 7 juizes do Supremo
Tribunal (Il CZP 22/24), na qual indicava que:

(i) De acordo com o regime juridico vigente até 30 de junho de 2022, um pedido de tentativa de acordo
interrompe o prazo de prescricao dessa pretensao, a Ndo ser que as circunstancias em gue essa ac¢ao foi realizada
indiguem que nao foi empreendida diretamente com o propdsito de prosseguir ou determinar, ou satisfazer ou
garantir a pretensao (artigo 123.°, n.° 1, ponto 1, do Coédigo Civil).

Devido a jurisprudéncia do TJUE que interpreta as causas e os efeitos da nulidade dos contratos de empréstimo
hipotecdrio em moeda estrangeira, bem como a resolugao acima indicada da Camara Civel do Supremo Tribunal,
0 ambito de interpretacdao da regulamentacao pelos tribunais polacos a este respeito parece ser limitado. No
entanto, outras orientagdes jurisprudenciais dos tribunais polacos poderdo desempenhar um certo papel na
concretizagao pratica das orientagdes do TJUE e do Supremo Tribunal.
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54, Empresas subsididrias e associadas do Grupo Banco Comercial Portugués

SUBSIDIARIAS

Em 30 de setembro de 2025, as empresas subsidiarias incluidas no perimetro de consolidagcdo do Grupo e
registadas pelo método integral, sao as seguintes:

Grupo Banco
% %
Atividade % interesses participacao participagdo
Empresas subsidiarias Sede Capital social Moeda econémica econdémicos efetiva direta
Banco ActivoBank, S.A. Lisboa 127.600.000 EUR Banca 100 % 100 % 100 %
Bank Millennium, S.A. Varsévia 1.213.116.777 PLN Banca 50,1 % 50,1 % 50,1 %
g"'A”e””'um Bank Hipoteczny /3 1s6via 163.000.000 PLN  Banca 100 % 50,1% —
i Gestdo de
BCP Africa, S.G.P.S,, Lda. Funchal 214.223.800 EUR participagdes 100 % 100 % 100 %
sociais
BIM - Banco Internacionalde 1o 4500000000 MzN Banca 667 % 667 % —
Mogambique, S.A.
M Representagoes Ltda. Sao Paulo 88.202.444 BRL  Servigos financeiros 100 % 100 % 100 %
Millennium bcp Participagoes, Gestdo de
S.G.P.S, Sociedade Unipessoal,  Funchal 25.000 EUR  participagdes 100 % 100 % 100 %
Lda. sociais
Interfundos - Sociedade Gestora Gestdo de fundos
de Organismos de Investimento Oeiras 1.500.000 EUR deinvestimento 100 % 100 % 100 %
Coletivo, S.A. imobiliario
Monumental Residence -
Sociedade de investimento Oeiras 31.900.000 EUR Gestdo de imoveis 100 % 100 % 100 %
coletivo imobilidria fechada, S.A.
Millennium bep - Prestacaode iy 331750 EUR  Servicos 98,6 % 97,7 % 932 %
Servicos, A.C.E.
Millennium bcp Teleservigos - Servicos de
Servigos de Comércio Lisboa 50.004 EUR GOs . 100 % 100 % 100 %
. comeércio eletronico
Electrdénico, S.A.
Imoserit, S.A. Oeiras 50000 EUR COmpraevendade 100 % 100 % 100 %
bens imobiliarios
Bichorro —Empreendimentos ;. 2150000 EUR romogao 100 % 100 % —
Turisticos e Imobiliarios S.A. imobiliaria
Finalgarve — Sociedade de Promocio
Promogao Imobiliaria Turistica, Oeiras 250.000 EUR . oca 100 % 100 % —
SA imobiliaria
Fiparso — Sociedade Imobiliaria Oeiras 50.000 EUR Prom'cha'o 100 % 100 % o
SA imobiliaria
Millennium Consulting S.A. Varsévia 4339500 pLN Servicosde 100 % 50,1 % —
consultoria
Millennium Goodie Sp.z.0.0. Varsoévia 500.000 PLN  Portais da web 100 % 50,1 % —
Millennium Leasing, Sp.z 0.0. Varsévia 48.195.000 PLN  Locagdo financeira 100 % 50,1 % —
Millennium Service, Sp.z 0.0. Varsévia 1.000.000 PLN Soqedade d?. 100 % 50,1 % —
Servicos Auxiliares
Millennium Telecommunication /s .. 100000 PLN Corretora 100 % 501 % —
Services Sp. z 0.0.
Millennium TFI - Towarzystwo Gestdo de fundos
Y Varsovia 10.300.000 PLN  deinvestimento 100 % 50,1 % —

Funduszy Inwestycyjnych, S.A.

mobiliario

Nos primeiros nove meses de 2025, o Grupo liquidou a subsidiaria BCP International B.V.

e a Piast Expert Sp. z 0.0.
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Em 30 de setembro de 2025, os fundos de investimento incluidos no perimetro de consolidagao do Grupo e
registados pelo método integral, sdo apresentados como segue:

Grupo Banco
% %
Capital % interesses participagdo participagdo
Fundos de investimento Sede social Moeda Atividade econédmica econdémicos efetiva direta
Imosotto acumulagao - Fundode ;o 0y 385157 gyg  Fundo de investimento 100 % 100 % 100 %
Investimento Imobiliario Fechado imobiliario
Imorenda - Fundo de Investimento ;. goise715  gup  FUndo de investimento 100 % 100 % 100 %
Imobiliario Fechado imobiliario
Sand Capital - Fundo de Oeiras 88882605 EUR | undodeinvestimento 100 % 100 % 100 %
Investimento Imobiliario Fechado imobiliario
Fund!gl,—' Fundo de Investimento Oeiras 17340985 EUR Fundpfj(—;- investimento 100 % 100 % 100 %
Imobiliario Fechado imobiliario
Fund!pér'— Fundo de Investimento Oeiras 1546726 EUR 'Fund'o'(/:iei investimento 100 % 100 % 100 %
Imobiliario Fechado imobiliario
Domus Capital- Fundo de Oeiras 3799969 EUR | undodeinvestimento 95,8 % 958 % 958 %
Investimento Imobilidrio Fechado imobiliario
Predicapital - Fundo de Oeiras 88951500 EUR Fundo de investimento 60 % 60 % 60 %

Investimento Imobiliario Fechado (*)

imobiliario

(*) Empresa registada na rubrica ativos nao correntes detidos para venda.

O Grupo detém uma operagao de securitizagdo que respeita a créditos hipotecarios, concretizada através de
Entidades de Finalidade Especial (SPE). Conforme referido na politica contabilistica descrita na nota 1.B, quando a
substancia da relagdo com tais entidades indicia que o Grupo exerce controlo sobre as suas atividades, estas SPEs
sdo consolidadas pelo método integral, no ambito da IFRS 10.

Em 30 de setembro de 2025, as Entidades de Finalidade Especial incluidas no perimetro de consolida¢cao do Grupo
e registadas pelo método integral sdo apresentadas como segue:

Grupo Banco
vidad % %
Atividade % interesses participacdo participagéo
Entidades de finalidade especial Sede Capital social Moeda econdémica econdémicos efetiva direta
Magellan Mortgages No.3 Limited Dublin 40.000 EUR Entidades de 82,4 % 82,4 % 82,4 %

finalidade especial
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ASSOCIADAS

Em 30 de setembro de 2025, as empresas associadas incluidas no perimetro de consolidagao

<

do Grupo e

registadas pelo método de equivaléncia patrimonial sdo apresentadas como segue:

Grupo Banco
% %
Atividade % interesses participacao participacao
Empresas associadas Sede Capital social Moeda econdémica econdémicos efetiva direta
Banco Millennium Atlantico, S.A. Luanda 53.821.603.000 AOA Banca 22,7 % 225 % —
Banque BCP, S.AS. Paris 215.892.336 EUR Banca 189 % 189 % 189 %
Lubuskie Fabryki Mebli, SA.(em g i qzin 524552 pLN  Industriade 50 % 251% —
liquidagao) moveis
Europa Millennium Financial Varsévia 100.000 PLN  Servicos 20 % 10% —
Services sp. z 0.0.
SIBS,S.G.P.S, SA. Lisboa 24642300 EUR Srvicos 233 % 219 % —
bancarios
UNICRE_— Instituicao Financeira Lisboa 10.000.000 EUR Ca’rtqes de 9% 2% 0.5 %
de Crédito, S.A. crédito
Servigos de
Webspectator Corporation Delaware 950 USD publicidade 251 % 251 % 251 %
digital
TIHCC S AR.L. Luxemburgo 12.500 EUR Servicos 385 % 38,5 % 385 %
Nexponor - Sociedade de
Investimento Coletivo . Gestao de
S Lisboa 65.621200 EUR .~ °° 20,7 % 20,7 % 20,7 %
Imobiliario Fechado, S.A. (em imoveis

liquidagao)

Em 30 de setembro de 2025, os fundos de investimentos e de capital de risco incluidos no perimetro de
consolidagao do Grupo e registados pelo método de equivaléncia patrimonial, sdo apresentados como segue:

Grupo Banco
% %

Fundos de investimento Atividade % interesses participacdo participacao
e capital de risco Sede Capital social Moeda econdémica econémicos efetiva direta
Fundo Turismo Algarve, FCR (*) Lisboa 124160.000 EUR E:ggo de capital de 73,6 % 73,6 % 73,6 %
Fundo de Investimento imobiliario Fundo de
fechado Eurofundo (em Lisboa 9.452.000 EUR investimento 351% 351% 351%
liquidagéao) imobiliario
Lusofundo - Fundo de Fundo de
Investimento imobilidrio fechado Lisboa 34.518.110 EUR investimento 425% 425 % 425 %
(em liquidagéo) imobiliario

(*) Dado que o Banco Comercial Portugués, S.A. ndo detém o controlo sobre a gestdo deste fundo, foi aplicado o método de equivaléncia patrimonial

nas contas consolidadas do Grupo.
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Em 30 de setembro de 2025, as empresas associadas do ramo segurador incluidas no perimetro de consolidagao
do Grupo e registadas pelo método de equivaléncia patrimonial sdo apresentadas como segue:

Grupo Banco
% %

Capital Atividade % interesses participacao participacao
Empresas associadas Sede social Moeda econdémica econdémicos efetiva direta
Millenniumbcp Ageas Grupo . Gestdo de o o o
Segurador, S.G.P.S, SA. Lisboa 50.002.375 EUR participacdes sociais 49% 49% 49%
Ocidental - Com‘panhla Portuguesa Lisboa 22375000 EUR Sgguros do ramo 49% 49 % o
de Seguros de Vida, S.A. vida
Ageas - Sociedade Gestora de Lisboa 1200000 EuR Cestdodefundosde 49% 49 % o
Fundos de Pensodes, S.A. pensdes
Fidelidade Mocambique - Maputo 295000000 MZN  Seguros 2% 14,7 % —

Companhia de Seguros S.A.

Os indicadores das principais subsidiarias e associadas sao analisados como segue:

(Milhares de euros)

30 setembro 2025 30 setembro 2024
Total Resultado Total Resultado

Total Capitais liquido do Total Capitais  liquido do
Empresas subsididrias e associadas Ativo Préprios periodo Ativo Préprios periodo
Banco Comercial Portugués, S.A. 68.655.353 6.981.731 615.833 63.899.295  6.649.755 616.704
Banco ActivoBank, S.A. 497214 324.055 34.190 4.179.532 280.105 27223
Bank Millennium, S.A. (1) 35.874.557 2.066.086 202.024 31.665.321 1.785.455 127.032
BIM - Banco Internacional de Mogambique,
SA (1) 2.756.400 492788 25.424 2.821.745 507.014 63.609
BCP International B.V. — — (15) 523.434 523.403 (532)
BCP Finance Bank, Ltd. — — — 518.795 518.795 (536)
BCP Africa, S.G.P.S, Lda. 257.205 257.150 (20.722) 286.346 286.003 8.544
Millennium bcp Participagdes, S.G.P.S,,
Sociedade Unipessoal, Lda. 187.371 187.360 4.250 146.204 146.193 4302
Interfundos - Sociedade Gestora de
Organismos de Investimento Coletivo, S.A. 7.909 6.527 427 8.066 6.627 617
Millenniumbcp Ageas Grupo Segurador,
S.G.PS,SA. (1) (3) 8.656.578 494.807 52.579 8.295.122 477.209 51.286
Banco Millennium Atlantico, S.A. (2) 2.043.117 191174 14.819 1.843.983 168.570 9.477
Banque BCP, SAS. 5.868.292 280.077 12.627 5.910.147 280.897 12.094

1) Contas consolidadas.
2) Estes indicadores correspondem as demonstragdes financeiras estatutarias e nao incluem os efeitos da aplicacao IAS 29.
3) Os valores de 30 de setembro de 2025, sdo referentes as demonstragdes financeiras estimadas.
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55. Eventos subsequentes

Para além dos aspetos divulgados nas restantes notas e conforme politica contabilistica descrita na nota 17, os
eventos ocorridos apdés a data das demonstragdes financeiras e até a data da sua aprovagao, foram os seguintes:

Banco Comercial Portugués, S.A. informou sobre requisitos minimos prudenciais

Em 3 de novembro de 2025, o Banco Comercial Portugués, S.A. (“BCP” ou “Banco”) informou ter recebido a decisao
do Banco Central Europeu (BCE) no ambito do Supervisory Review and Evaluation Process (SREP) sobre os
requisitos minimos prudenciais que deverdo ser respeitados, em base consolidada, a partir de 1 de janeiro de 2026.

De acordo com a informacgao recebida, o Pillar 2 Requirement ("P2R") para o BCP a partir de 1 de janeiro de 2026 é
de 2,15%, o que representa um decréscimo de 10 pb, refletindo uma avaliagdo mais favoravel do Supervisor sobre o
risco global do Banco.

As decisdes referidas anteriormente estabelecem os requisitos minimos de fundos préprios determinados em
funcao do valor total dos ativos ponderados pelo risco (RWA):

Requisitos minimos de capital

dos quais:
BCP Consolidado Requisitos de capital Pilar1 Pilar 2 Buffers
CETI1 10,28% 4,50% 1,21% 4,57%
T 12,18% 6,00% 1,61% 4,57%
Total 14,72% 8,00% 2,15% 4,57%

Os buffers incluem a reserva de conservagdo de fundos préprios de 2,5%, a reserva para outras instituicdes de
importancia sistémica de (O-Sll) de 1,0%, a reserva contra ciclica de fundos préprios (CCyB) de 0,80% (valor pro-
forma em setembro de 2025: média ponderada das exposi¢cdes por pais pela respetiva reserva contraciclica, das
quais 0,75% para exposicdes em Portugal de acordo com o Aviso 7/2024 do Banco de Portugal e 1% para
exposi¢cdes na Poldnia, recalculada trimestralmente) e a reserva para risco sistémico sectorial de 0,27% (valor
variavel, com referéncia a setembro de 2025, correspondente a 4% sobre o montante das posi¢des em risco sobre
a carteira de retalho de pessoas singulares garantidas por imoveis destinados a habitagdo localizados em Portugal,
calculada nos termos do n.° 3 do artigo 92° do Regulamento (UE) 575/2013, ao mais elevado nivel de consolidacéo
em Portugal, tendo presente o enquadramento legal aplicavel).

Os racios estimados em 30 de setembro de 2025, em base consolidada, excedem com uma margem ampla os
minimos exigidos de CET]1, Tier 1 e racio total, incluindo todas as reservas acima referidas, evidenciando a sdlida
capitalizagao do Banco.

Banco Comercial Portugués, S.A. informou sobre upgrade do rating pela Morningstar
DBRS

Em 1 de outubro de 2025, o Banco Comercial Portugués, SA. (“BCP” ou “Banco”) informou que a agéncia de
notacgao financeira Morningstar DBRS subiu o rating da divida sénior unsecured do BCP de BBB(high) para A(low)
e o rating dos depdsitos de A(low) para A.

A revisdo em alta do rating do BCP por parte da Morningstar DBRS reflete a melhoria sustentada da qualidade dos
ativos, a sélida rendibilidade e os robustos niveis de capitalizagao.

Segundo a Morningstar DBRS, o Banco registou progressos significativos na redugao das exposi¢cées de crédito
nao produtivas (NPE) em Portugal e nas suas operagdes internacionais. A Morningstar DBRS espera que a
envolvente macroecondmica favoravel em Portugal continue a suportar as operagdes domésticas e limite a
deterioragdo da qualidade dos ativos. A Morningstar DBRS refere também que o risco associado aos créditos
hipotecarios denominados em francos suicos na Poldnia diminuiu sobretudo por via do forte provisionamento
efetuado nos uUltimos anos.

A tendéncia de todas as notag¢des de crédito é Estavel.
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Relatdério & Contas dos primeiros 9M 2025

© Millennium bcp
www.millenniumbcp.pt

Banco Comercial Portugués, S.A.

Sede:
Praca D.Jodo |, 28
4000-295 Porto

Capital Social:
3.000.000.000,00 euros

Matriculada na Conservatéria

do Registo Comercial do Porto

com o Numero Unico de Matricula
e de ldentificagdo Fiscal 501 525 882

Diregado de Relagdes com Investidores
Av. Professor Doutor Cavaco Silva
Edificio 1 Piso O Ala B

2744-002 Porto Salvo

Telefone: (+351) 211131 084
investors@millenniumbcp.pt

Direcao de Comunicagao

Av. Professor Doutor Cavaco Silva
Edificio 3 Piso 1 Ala C

2744-002 Porto Salvo

Telefone: (+351) 211131 243
comunicar@millenniumbcp.pt
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