® NORDECON

2018. aasta IV kvartali ja 12 kuu
konsolideeritud vahearuanne
(auditeerimata)




® NORDECON

2018. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

Arinimi Nordecon AS

Ariregistri kood 10099962

Aadress Parnu mnt 158/1, 11317 Tallinn

Asukohamaa Eesti Vabariik

Telefon +372 615 4400

Elektronpost nordecon@nordecon.com

Interneti kodulehekiilg www.nordecon.com

Pdhitegevusalad Elamute ja mitteeluhoonete ehitus (EMTAK 4120)

Teede ja kiirteede ehitus (EMTAK 4211)

Teehoole (EMTAK 4211)

Vee- ja kanalisatsioonivérkude ehitus (EMTAK 4221)
Vesiehitus (EMTAK 4291)

Muude liigitamata rajatiste ehitus (EMTAK 4299)

Majandusaasta 1. jaanuar 2018 — 31. detsember 2018
Aruandeperiood 1. jaanuar 2018 — 31. detsember 2018
Noukogu Toomas Luman (ndukogu esimees), Andri Hobemagi,

Vello Kahro, Sandor Liive, Meelis Milder

Juhatus Gerd Miiller (juhatuse esimees), Priit Luman, Maret Tambek,
Ando Voogma

Audiitor KPMG Baltics OU


mailto:nordecon@nordecon.com
http://www.nordecon.com/

Sisukord

Kontserni liihitutvustus

Tegevusaruanne

Raamatupidamise vahearuanne
Konsolideeritud finantsseisundi aruanne
Konsolideeritud koondkasumiaruanne
Konsolideeritud rahavoogude aruanne
Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne
LISA 1. Arvestus- ja aruandluspohimétted
LISA 2. Nouded ostjate vastu ja muud néuded
LISA 3. Varud
LISA 4. Materiaalne ja immateriaalne pdhivara
LISA 5. Laenukohustused
LISA 6. Kapitali- ja kasutusrent
LISA 7. Puhaskasum aktsia kohta
LISA 8. Segmendiaruandlus — tegevussegmendid
LISA 9. Segmendiaruandlus — geograafilised segmendid
LISA 10. Miitidud teenuste ja kaupade kulu
LISA 11. Uldhalduskulud
LISA 12. Muud &ritulud ja -kulud
LISA 13. Finantstulud ja -kulud
LISA 14. Tehingud seotud osapooltega

Kinnitused ja allkirjad

24
24
25
26
27
28
30
30
30
30
31
31
32
34
34
34
34
35
35
37

2018. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)



Kontserni liihitutvustus

1989. aastal tegevust alustanud ehitusettevéte Nordecon AS (endiste nimedega AS Eesti Ehitus ja Nordecon Inter-
national AS) on tdnaseks kasvanud Eesti Uheks suuremaks ehituskontserniks ning on t&siseltvoetav partner kdigis
ehitusturu valdkondades.

Juba aastaid on Kontserni tegevusstrateegia nurgakiviks olnud keskendumine ehituse peatéovdtule ja projektijuhti-
misele, hoides toode portfelli véimalikult tasakaalustatuna hoonete ja rajatiste valdkonna vahel. Ettevotte pohite-
gevuse toetamiseks on teenuste valikusse jark-jargult lisandunud erinevaid tegevusi: teehooldus, betoonit6éd jms,
mis annavad lisavaartust, tdhusust ning aitavad juhtida riske.

Nordeconi spetsialistid pakuvad klientidele kvaliteetset ja kompleksset teenust nii ari-, elamu-, t66stus- ja tGihiskond-
like hoonete pistitamisel kui ka taristu vallas — teede, prigilate, tehnovérkude, sadamarajatiste ehitamisel. Lisaks
tegeleb Nordeconi kontsern betoonkonstruktsioonide ehitamise, raske ehitustehnika rentimise ning teede hoolda-
misega.

Lisaks Eestile tegutsevad Kontserni ettevStted hetkel aktiivsemalt Rootsis, Soomes ning Ukrainas.

Nordecon AS on Eesti Ehitusettevétjate Liidu ja Eesti Kaubandus-Toostuskoja liige. Nordecon AS-ile on omistatud
rahvusvaheline kvaliteedijuhtimise sertifikaat ISO 9001, keskkonnakaitse sertifikaat ISO 14001 ja to6ohutuse sertifi-
kaat OHSAS 18001.

Alates 18. maist 2006 on Nordecon AS-i aktsiad noteeritud Nasdaq Tallinna borsil.

VISIOON

Olla ehitusala eelistatuim partner kliendile, alltoovétjale, tootajale.

MISSIOON

Pakkuda klientide vajadustele ja vdimalustele vastavaid lahendusi hoonete ja rajatiste ehitamiseks, aidates neil see-
Iabi hoida ja kasvatada oma vara vaartust.

JAGATUD VAARTUSED

Professionaalsus

Professionaalsete ehitajatena kasutame asjakohaseid t66votteid ja tehnoloogiaid ning jargime tunnustatud kvali-
teedistandardeid. Meie to6tajad on tulemusele orienteeritud ja uuendusmeelsed, (thendades edukalt pikaajalise
ehitusalase kogemuse innovatsiooni poolt pakutavate voimalustega.

Usaldusvaarsus

Usaldusvaarse partnerina peame kinni antud lubadustest ega véta riske klientide arvel. Koostdos oleme valmis la-
hendama koiki ehitusalaseid valjakutseid parima tulemuse nimel.

Avatus

Tegutseme avatult ja labipaistvalt. Jargime ehitusvaldkonna haid tavasid ning seisame nende eest ka lihiskonnas
tervikuna.
Tootajad
Soodustame t66tajate arengut, pakkudes vajadustele vastavaid koolitusi ja kogemustest |dhtuvaid karjaarivéimalusi.

Vaartustame oma inimesi, tagades kaasaegse ja inspireeriva tookeskkonna ning ettevotlikkust soosiva motivatsioo-
nislisteemi.
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Tegevusaruanne

Kontserni strateegilised lahtekohad aastatel 2019-2022

Kontserni dritegevuse strateegilised |ahtekohad ja eesmargid aastatel 2019-2022

Aritegevuse valdkonnad ja turud

Kontsern kasvab eelkdige orgaaniliselt, keskendudes olemasolevate ressursside efektiivsemale rakendami-
sele.

Eestis tegutsetakse nii hoonete kui ka rajatiste valdkonnas, olles turuliider.
Rootsis keskendutakse peatddvotule Stockholmis ja selle [dhiimbruses.
Soomes keskendutakse peatoovotule ja betoonitdddele Helsingis ja selle Idhiiimbruses.

Ukrainas keskendutakse peatéévétule ja betoonitoddele eelkdige Kiievis ja selle IdhiGmbruses.

Tegevused strateegia elluviimiseks

Parandatakse kasumlikkust l&bi teostatava projekteerimise ja ehitusté6de tdpsema planeerimise.
Suurendatakse projekteerimis- ja digitaliseerimisevdimekust.

Lihtsustatakse ja automatiseeritakse t00- ja otsustusprotsesse.

Jalgitakse toode portfelli tasakaalu erinevate drisegmentide vahel.

Vaartustatakse tasakaalus meeskonnat6dd, kus pikaajalist to6kogemust tdiendab nooruslik energia ja teo-
tahe.

Margatakse ja tunnustatakse iga t66taja isiklikku panust ja initsiatiivi.

Finantseesmargid

Milgitulu kasvab vdahemalt 10% aastas.

Vialisturgude osakaal tduseb 20%-ni mutgitulust

Kinnisvaraarenduse osakaal kasvab vahemalt 10%-ni Eesti mudgitulust.

Arikasum midgitulust Gletab iga-aastaselt 3%.

Tootaja drikasumitootlikkus tduseb vahemalt 10 tuhande euroni to6taja kohta aastas.

Dividendid moodustavad keskmiselt aasta puhaskasumist vahemalt 30%.
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Viljavaated Kontserni tegutsemisturgudele

Eesti
Eesti ehitusturgu iseloomustavad protsessid/siindmused:

e Ehitusturgu oluliselt m&jutavad avalikud investeeringud 2019. aastal vorreldes 2018. aastaga oluliselt ei suurene.
Suurimate riiklike tellijate (nt Riigi Kinnisvara AS, Maanteeamet, Riigi Kaitseinvesteeringute Keskus jt) 2019. aastal
ehituslepingute sGlmimiseni jdudvad investeeringud kogu turu kontekstis oluliselt ei kasva. Samuti ei ole erasek-
tori tellimuste mahus margata olulist muutust vorreldes 2018 aastaga, seega on oodata peale kahte kiiret kas-
vuaastat Eesti ehitusturul rahunemist.

e Konkurents on tihe kdikides ehitusturu valdkondades, teravnedes segmenditi tulenevalt muutuvast olukorrast.
Seda naitab jatkuvalt suur ehitushangetel osalejate arv. On selge, et viimaste aastate turuolukorras, kus sisendite
hinnad on jatkuvalt t6usnud, on edukamad need, kes suudavad tegutseda efektiivsemalt ning kes panustavad
enim ehituse ettevalmistavasse etappi, eelkdige projekteerimisse.

e Uue elukondliku kinnisvara arendamise osas on projekti eduka labiviimise eelduseks voime kontrollida &riplaanis
ette nahtud sisendhindu, et seeldbi jbuda mudgihindadeni, mis vastavad potentsiaalsete ostjate véimalustele.
Mdningane turu kiillastumine ning krediidiasutuste poolne ostjate piiratum finantseerimine pikendab kinnisvara
muugiperioodi. Eelkdige mojutab see keskmisest kallima hinnaklassi eluasemeid. Samas, kui Tallinnas on margata
moningast turu killastumist, siis teisel Eesti arvestataval turul, Tartus, on arenguks piisavalt potentsiaali.

o Avaliku sektori tellijatega sGImitud lepingute tingimustes sisalduvad ehitusettevotetele ranged ndudmised, sh ehi-
taja poolt vGetavate kohustuste suurenemine ja kaasnevad sanktsioonid, erinevad finantstagatised, pikad makse-
tahtajad jms on (iha kontrastsemas vastuolus tagasihoidlike osalemisnGuetega. Lepingu saamine madala hinna
eelduse ning vaheste kvalifitseerumisnduete tdttu on muutunud Uha laiemale ringile ehitajatele suhteliselt liht-
saks, kasvatades samas oluliselt riske tellijatele lepingu tditmisel ja sellele jargneval garantiiperioodil. Seda nii fi-
nantsiliselt, tdhtaegades kui ka kvaliteedis.

e Ehitusteenuse sisendhinnad jatkavad mdddukat kasvu, seda eelkdige to6joukulude kasvu toel. Peatoovoétjad on
pliidnud pehmendada jareleandmistega marginaalides, kuid tanaseks on nimetatud véimalused sisuliselt ammen-
dunud. Uha enam on ehitusturul valdkondi, kus hinna téus v&ib toimuda jarsemalt tulenevalt keskkonnas toimu-
vatest muutustest (sh ka materjalitootjate hoogne ja edukas areng valisturgudele).

e Ehitushindade kasv on tinginud olukorra, kus esitatud hinnapakkumised lletavad avaliku sektori tellijate planee-
ritud eelarvelised vahendid v&i ei mahu eratellijate koostatud &riplaani. See on viinud olukorrani, kus ehitushanked
tihistatakse v&i venib hankeprotsess esialgselt kavandatust tunduvalt pikemaks.

e Oskustdojou (sh projekti- ja objektijuhid) jatkuv puudus on piiramas (ha enam ettevéGtete teostusvoimekust, mo-
jutades ehitusprotsessi erinevaid tahke, sh kvaliteeti. P6hjamaade suunal liikuva t66jou osakaal on samuti stabiilne
ning ei ole oodata olulist t66jou naasmist Eesti ehitusturule ning tekkinud tihimikku ei suuda tdita ka omakorda
Eestisse liikuv valisto6joud. Koosmdjus eelnevaga jatkub surve tootasude tdstmisele, seda eelkdige noorema ja
kogemusi alles omandava tootajaskonna puhul, kus liikuvus loomulikum ning valmisolek ametikohta vahetada
suurem.

Ukraina

Kontsern tegutseb Ukrainas peamiselt eratellijatele suunatud ehituse peatoovotu ja projektijuhtimisega hoonete
valdkonnas. Ebastabiilne poliitiline ja majanduslik olukord piirab jatkuvalt aritegevuseks vajalike otsuste vastuvot-
mist, kuid ehitustegevus Kiievis ja selle l1dhilimbruses on viimastel aastatel kasvanud. Rasked olud on vdahendanud
ebaefektiivsete (ehitus)ettevotete arvu ning normaalse majanduse taastudes on Kontsernil tulevikus tunduvalt pa-
remad valjavaated mahtude ja ka kasumlikkuse kasvatamiseks. Kontserni aritegevus Ukrainas 2019. aastal jatkub
peamiselt Kiievi regioonis. Vaatamata sdjalisele konfliktile Ida-Ukrainas on turuolukord Kontserni jaoks viimastel
aastatel paranenud ning Kontserni juhtkond prognoosib darimahtude jaamist 2019. aastal 2018. aastaga vorreldavale
tasemele. Kontserni juhtkond hindab regulaarselt ja kriitiliselt kohaliku ehitusturu seisu ning restruktureerib vajadu-
sel vastavalt ka Ukraina aritegevusega seotud tegevust. Kontsern jatkab véimaluste otsimist kahest konserveeritud
kinnisvaraprojektist 10plikult valjumiseks voi ehituslepingu sélmimiseks voimaliku uue omanikuga. 2018. aasta |6pul
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suurendas Kontsern osalust Technopolis-2 TOV-is 100%le seniselt 50%lt (vt Kontserni struktuur ja toimunud muuda-
tused). Ettevote omab Uhte nimetatud kinnisvaraprojektidest. Ainuosalus projektis annab véimaluse selle paindliku-
mat realiseerimist.

Soome

Kontserni tegevus Soome turul on keskendunud seni peamiselt betoonitédde alltdovdtule, kuid méddunud aastate
kogemusele tuginedes on Kontsern alustamas ettevalmistustéddega, laiendamaks tegevust ka peatéévotuturule.
Kohalik betoonitodde toovotuturg véimaldab konkureerida valitud projektides, kus tellijale on tdhtis saada koik be-
toonitddd Uhe kindla taustaga ettevotte kdest. Kontsern tegutseb Soomes siiski tasakaalukalt ja pttdes véltida dle-
madraseid riske. Soome majanduse pddrdumine kasvule on avaldanud oodatult positiivset mdju ka ehitussektorile.
Prognooside kohaselt pisib ehitussektori kasvutrend ka 2019. aastal.

Rootsi

Kontsern on tegutsenud Rootsis alates 2015. aasta juulist. Rootsi turul osutatakse peamiselt elamute ja mitteelu-
hoonete ehitusteenust eelkdige Kesk-Rootsi regioonis. Tulenevalt jarjest omandatavatest kogemustest uuel turul on
Kontsern pidanud olulisimaks sdlmitud lepingute kvaliteetset ja tdhtaegset taitmist ning maksnud seet6ttu ka 1Givu
kasumlikkusele. Pidades silmas pikemat eesmarki ja soovi ehitada (iles elujouline ning tugev organisatsioon edukaks
tegevuseks Rootsi turul, on Kontserni juhtkond jatkuvalt positiivne seniste arengute osas ning naeb véimalusi jatku-
vaks kasvuks ning kasumlikkuse tagamiseks suurel turul, kui tédde portfelli lisanduvate t66de maht on suudetud
stabiliseerida soovitud tasemel. 2018. aastal aset leidnud kinnisvarahindade langus on vdahendanud ndudlust ela-
muehituse valdkonnas, mist&ttu liikkuvad edasi paljude projektide algused. Prognooside kohaselt langeb elamispin-
dade rajamine Rootsis jargnevatel aastatel vorreldes 2017. aasta kérge tasemega. Ehitusturgu mdjutavad positiivselt
riiklike investeeringute jatkuv kasv ning kérge ndudlus uute biiroopindade jarele suurlinnades.

2018. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata) 6



Peamiste riskide kirjeldus

Aririskid
Kontserni dritegevuse mahtusid ja kasumlikkust mdjutab enim ehitusturul valitsev konkurents ning muutused ehi-

tusteenuse néudluses. Ehitusteenuse ndudluse suurimaks md&jutajaks on jatkuvalt avaliku sektori investeeringute
maht, mis on omakorda osaliselt s6ltuvuses EL struktuurifondidest saadavast kaasrahastamisest.

Konkurents on kdikides segmentides jatkuvalt vaga tugev. Konkurentsist tulenev hinnasurve ehituse pakkumishin-
dadele on selgelt tuntav. Samas toimub see olukorras, kus ehitussisendite hinnad on olnud pidevas tdusutrendis,
mille suurimaks mdjutajaks on jatkuvalt té6joukulude kasv. Lisaks peatdovotjatest konkurentidele osalevad pakku-
mistel tha enam ka senised allto6votjad, seda tingituna eelkdige riiklike ja omavalitsuse tellijate jatkuvast poliitikast
hoida riigihangetel kvalifitseerumise nGudeid madalal, tuues nii kohati kvaliteedi ja tahtaegadest kinnipidamise ohv-
riks odavaimale hinnale. Kontsern teadvustab riske, mis kaasnevad tihedas konkurentsis ja jatkuvalt tdusvate sisend-
hindade keskkonnas sdlmitud lepingute tditmisega. Olukorras, kus pole véimalik sisendhindu tuntavalt langetada
ning valitseb tihe konkurents, on pikaajaliste ehituslepingute sélmimine ebamdistlikult madala hinnaga riskantne,
kuna negatiivsete muutuste korral majanduses vdivad need kujuneda kiiresti kahjumlikeks. Kontsern seab sellistes
tingimustes ehitusteenuse hinnakujundusel tdhtsale kohale lepingu taitmisega kaasnevate riskide mdistliku tasa-
kaalu ja range kulude kontrolli.

Kontserni tegevuskava ndeb ette oma ressursside paindlikku suunamist soodsamate lepingute leidmiseks ja tule-
muslikuks teostamiseks. Kuna Kontsern tegutseb drimudeli kohaselt kdigis ehitusturu segmentides, siis on ta sellega
seoses suhteliselt paremas positsioonis virreldes ettevGtetega, kes tegutsevad ainult Gihes kitsas segmendis.

Samuti mdjutab dritegevust eelkdige aastaaegadest tingitud ehitustegevuse sesoonsus, mis avaldab enim mdju ra-
jatiste ehitamisele valitingimustes (teed, pinnaset66d jms). Valdkonna tegevuse hajutamiseks on Kontsern muuhul-
gas sdlminud teehoolduslepinguid, kus on aastaringne hooldamiskohustus. Kontserni dritegevuse strateegilise ile-
sehituse kohaselt aitab rajatiste valdkonna hooajalisust kompenseerida hoonete valdkond, kus nimetatud mdjud on
vaiksemad. Sellest lahtuvalt on Kontserni pikaajaline eesmark hoida kahte valdkonda paindlikult suhtelises tasakaa-
lus (vt ka tegevusaruande peatiikk , Aritegevus tegevusvaldkondade Idikes”). Samuti kasutavad Kontserni ettevdtted
jatkuvalt vdimalusel erinevaid tehnilisi lahendusi, mis lubaksid to6tada tdhusamalt ka muutuvates tingimustes.

Tegevusriskid

Igapdevaste ehitustegevuse riskide haldamiseks sdlmivad Kontserni ettevétted ehituse koguriskikindlustuse lepin-
gud. Soltuvalt konkreetse projekti iseloomust kasutatakse nii lildiseid raamlepinguid kui ka konkreetse projekti eri-
para ning tellija soove arvestavaid projektipdhiseid kindlustuspoliise. Alltdovotjatega sdlmitud toovotulepingutest
tulenevate alltoovotjate kohustuste taitmise tagamiseks esitatakse Kontserni ettevdtte kasuks reeglina pangagaran-
tii voi rakendatakse kinnipidamisi makstavatelt summadelt. Garantiiperioodil ilmneda vdivate ehitajast tingitud puu-
duste kdrvaldamiseks on moodustatud garantiikulude eraldis, mis tugineb varasematel perioodidel saadud koge-
mustele. 31.12.2018 seisuga moodustas garantiieraldis (llhi- ja pikaajaline osa) kokku 900 tuhat eurot. Eelmise ma-
jandusaasta vastav naitaja oli 1 262 tuhat eurot.

Lisaks otseselt ehitustegevusega seotud riskidele on Kontsern viimasel paaril aastal podranud teravdatud tahele-
panu tegevusriskidele ajal, mis eelneb ehitustegevusele. Eelkdige puudutab see pakkumistegevust, sh pakkumustin-
gimustele vastamist ning pakkumiseelarvete koostamist. Planeerimisstaadiumis tehtud vigade md&ju on lldjuhul ta-
gasip6oramatu ning toob turuolukorras, kus ehituslepingute hinnad tellijatega on fikseeritud, kaasa reaalse rahalise
kahju.

Finantsriskid

Krediidirisk

Aruandeperioodil moodustasid krediidikahjumid kokku 16 tuhat eurot. Eelmisel aastal moodustasid krediidikahju-
mid 37 tuhat eurot. Krediidiriski kogu nGuete portfelli suhtes hoiab madalal potentsiaalsete klientide maksevGime
hindamine, oluline avaliku sektori klientide osakaal ning lepinguliste klientide maksekditumise pidev monitooring.

Krediidiriski realiseerumise peamiseks tunnuseks on ndude laekumistdhtaja tGletamine rohkem kui 180 pdeva ning
tellija poolt laekumist kinnitava tegevuse puudumine.
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Likviidsusrisk

Kontsern tegutseb jatkuvalt tavaparasest kdrgema likviidsusriski tasemel. Kontserni kdibevara lihiajaliste kohus-
tuste suhe oli 1,12 (31.12.2017: 1,11). Likviidsusnaitajat mojutavad eelkdige Ukraina sidusettevottele antud laenude
kajastamine pikaajalistena ning intressikandvate kohustuste (eelkGige arvelduskrediitide) refinantseerimine pan-
kade poolt reeglina mitte pikemaks perioodiks kui 12 kuud.

Seoses jatkuvalt pingelise poliitilise ja majandusliku olukorraga Ukrainas ei ole Kontserni hinnangul vdimalik lihiaja-
lises perspektiivis realiseerida riigis asuvaid kinnisvarainvesteeringuid. Sellest |ahtuvalt on laenunue Ukrainas asuva
sidusettevotte vastu kajastatud aruandeperioodi IGpu seisuga pikaajalistena summas 7 780 tuhat eurot.

Rahavoogude paremaks juhtimiseks kasutab Kontsern arvelduskrediiti ning faktooringteenust tellijate ja alltoovot-
jate maksetdhtaegade erinevuse tasakaalustamiseks. Vastavalt IFRS EL nduetele tuleb laenude tagasimaksete jaga-
misel lGhi- ja pikaajaliseks |dhtuda aruandeperioodi I6pus kehtinud lepingulistest tingimustest. Seisuga 31.12.2018
on Kontsernil lGhiajalisi laenukohustusi 9 374 tuhat eurot.

Aruandeperioodi I6pu seisuga oli Kontsernil vabu rahalisi vahendeid 7 678 tuhat eurot (31.12.2017: 8 915 tuhat
eurot).

Intressirisk

Kontserni intressikandvad vélakohustused pankade ees on nii fikseeritud kui ka ujuvate intressimaaradega. Kapita-
lirendi lepingud on valdavalt ujuva intressimadraga. Ujuva intressimadra baasiks on enamiku lepingute puhul Euri-
bor. Kontserni intressikandvad vGlakohustused on eelmise aastaga vorreldes vahenenud 5 786 tuhat eurot. Vahene-
nud on faktooringu- ja lihiajalised laenukohustused (vt lisaks , Likviidsusrisk“). Seisuga 31.12.2018 oli Kontsernil int-
ressikandvaid kohustusi summas 24 204 tuhat eurot (31.12.2017: 29 990 tuhat eurot). Intressikulud olid 2018. aastal
781 tuhat eurot (2017: 655 tuhat eurot). Intressikulud on suurenenud arvelduskrediidi suuremamahulisest kasuta-
misest vGrreldes eelmise aruandeperioodiga.

Kontserni intressirisk valjendub eelk&ige ujuvintresside baasmaarade véimalikus tSusus, millega kaasneks Kontserni
suhteliselt suure laenukoormuse juures intressikulude margatav suurenemine koos negatiivse mdéjuga kasumile.
Riski maandamiseks on Kontsern lahtunud pdhimdsttest, et madalate turuintresside korral sGlmitakse lepingud voi-
malusel fikseeritud intressimaaraga, kuid see on pankade poolt pakutud laenutoodete osas osutunud keeruliseks.
Seega on uued lepingud sdlmitud enamjaolt ujuvate intressimadradega. Kontsern on sdlminud tuletistehingu le-
pingu, et juhtida 2016. aastal ostetud asfaltbetoonitehase kapitalirendilepingu intressimadra muutumisega seotud
riske.

Valuutariskid

Ehitus- ja allhankelepingud on reeglina s6lmitud asukohamaa valuutas, s.o eurodes (EUR), Ukraina grivnades (UAH)
Rootsi kroonides (SEK).

2014. aasta algul Ukraina ja Venemaa vahel puhkenud erimeelsuste tdttu pingestunud Ukraina poliitiline ja majan-
duslik keskkond ning 2015. aasta algul Ukraina keskpanga poolt indikatiivse valuutakursi maaramise |I6petamine on
tinginud UAH kursi ebastabiilsuse. 2018. aastal on UAH kurss euro suhtes tugevnenud ligikaudu 5,6%. Kursi tugev-
nemine tdhendas Kontserni Ukrainas asuvale tltarettevottele eurodes saadud laenude timberhindamist kohalikku
valuutasse ning sealt tekkivat tdiendavat kursikasumit summas 147 tuhat eurot (2017: kahjum 416 tuhat eurot).
Finantsinstrumentidega seotud kursikasumid ja -kahjumid kajastuvad koondkasumiaruande kirjetel , finantstulud”
ja ,finantskulud“. PGhitegevusega seotud nduete ja kohustuste imberhindamisest valuutakursi kasumit v&i kahjumit
ei saadud.

Kontserni Ukraina ja Ukraina véliste tiitarettevGtete ehitustegevusega seotud omavahelistest grivnades kajastatud
nduetest ja kohustustest kursikasumit voi -kahjumit ei teki. Samuti ei teki Kontserni kasumiaruandes kursikasumit
vOi -kahjumit Ukrainas asuvale sidusettevottele eurodes antud laenudelt.

Rootsi kroon ndrgenes 2018. aastal euro suhtes ligikaudu 4,0%. Kursimuutusest euro suhtes saadi aruandeperioodil
pohitegevusega seotud nduete ja kohustuste imberhindamisest valuutakursi kahjumit 76 tuhat eurot (2017: 15 tu-
hat eurot). Kursikahjum kajastub koondkasumiaruande kirjel ,,muu arikulu“. Kontserni Rootsis asuvale tiitarettevot-
tele eurodes antud laenu Umberhindamisest kohalikku valuutasse saadi kursikahjumit 121 tuhat eurot (2017: 35
tuhat eurot). Kursikahjum kajastub koondkasumiaruande kirjel ,finantskulud®.

Kontsern ei ole soetanud tuletisinstrumente valuutariski maandamiseks.
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Tootajate ja téokeskkonna riskid

Pusiva t60jou leidmine on kogu ehitussektori jaoks t8sine valjakutse ja Uks peamisi dritulemusi m&jutavaid tegureid.
Kontsern sGltub suuresti alltoovotjate vGimekusest tagada vajalike oskustega t66j6u olemasolu. Kontsern teeb t66-
andja maine tugevdamiseks ja jarelkasvu tagamiseks koost66d haridusasutustega.

Ehitusettevottena on Kontserni eesmark minimeerida tervise ja to6ohutuse riske nii oma too6tajate kui ka objektidel
tootavate alltoovotjate meeskondades. Eesmark on tagada seadusega ette ndhtud meetmete tdielik rakendamine,
lisaks vastab emaettevdtte tegevus tdotervisehoiu ja td6ohutuse juhtimisslisteemi standardi OHSAS 18001 ndue-
tele. Allt66votjate tootajate osas lasub vastutus td6ohutuse nduete tagamisel alltoovotjatel ning Kontserni Gilesanne
on luua nende taitmiseks vajalikud tingimused ja koost66.

Keskkonnariskid

Kuna ehitustegevus muudab maastikke ja flilsilist ruumi linnades ning asulates, on Kontserni eesmark teha oma
t66d looduskeskkonda igakiilgselt kaitstes. Kontserni tegevuste hulgas omavad suuremat keskkonnamdju ja —riski
asfalditehased, karjaarid ja teedeehitus. Lekete, reostuste, eluslooduse havitamise véi muu keskkonnakahju valtimi-
seks jargitakse seadustega ette ndhtud nGudeid. Kontserni suuremates ehitusettevotetes on rakendatud keskkon-
najuhtimissiisteemi standard 1SO 14001.

Korruptsiooni- ja eetikariskid

Turu Uhe juhtiva tegijana on Kontserni jaoks oluline teadvustada ausate ja eetiliste dritavade rikkumisest tulenevaid
riske, tagada Kontserni ettevotetes juhtimiskvaliteet, organisatsioonikultuur ja sisekommunikatsioon, mis rohutavad
nulltolerantsi ebaausa, ebaeetilise ja korruptiivse kaitumise osas.
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Kontserni struktuur ja toimunud muudatused

Kontserni struktuur seisuga 31.12.2018 koos osalustega tiitar- ja sidusettevotetes*

Nordecon AS

Eston Ehitus AS Tariston AS Eurocon OU Kaurits 00 SweNCN AB Nordecon Betoon OU
100% 100% 100% 100% 100% 52%

Embach Ehitus 00 Pigipada OU Eurocon Ukraine TOV NOBE Rakennus OY
46% 49% % 100%

*Kontserni struktuuris ei kajastu tiitarettevdtted OU Eesti Ehitus, OU Aspi, OU Linnaehitus, OU NOBE, Infra Ehitus OU, Kalda Kodu OU, Magasini
29 0U, Kastani Kinnisvara OU, EE Ressursid OU, SweNCN OU, Nordecon Statyba UAB, Eurocon Bud TOV, Technopolis-2 TOV ning sidusettevdte
V.I. Center TOV kus ei toimu hetkel olulises mahus majandustegevust. Neli esimesena nimetatud ettevotet on asutatud drinimede kaitseks. Sa-
muti ei kajastu struktuuris Kontserni finantsinvesteeringud (osalus alla 20%).

Olulisemad muutused Kontserni struktuuris
Tutarettevotete Gihendamine

Augustis 2018 viidi I8puni Nordecon AS-i 100%liste tiitarettevdtete Eurocon Vara OU ja Eurocon OU (ihinemine, mille
kidigus Eurocon OU iihendati Eurocon Vara OU-ga. Uhinemine kanti driregistrisse 7.08.2018 ning ettevdte jatkab
tegevust drinime Eurocon OU all.

Tutarettevotte nimevahetus

Septembris 2018 muudeti Nordecon Betoon OU Soomes registreeritud 100%lise tiitarettevdtte Estcon OY &rinimi.
Uueks drinimeks on NOBE Rakennus OY ning nime muutuse pdhjuseks on soov kasutada tUhtset kaubamarki NOBE,
mille all tegutseb Nordecon Betoon OU Eestis.

Osaluste omandamine
oU Kaurits

Oktoobris 2018 omandas Nordecon AS 34% suuruse vihemusosaluse tiitarettevdttes OU Kaurits, milles seni kuulus
Nordecon AS-ile 66% suurune osalus. Tehingu eesmark oli Kontserni ehitustegevuse juhtimise efektiivsuse tdstmine
taristuehituse valdkonnas. Tehingu jargselt kuulub Nordecon AS-ile OU-s Kaurits 100%line osalus.

SWENCN oU

Detsembris 2018 omandas Nordecon AS 40% suuruse vihemusosaluse tiitarettevdéttes SWENCN OU. SWENCN OU
omas 100% Nordeconi kontserni kuuluva Rootsis registreeritud ja tegutseva ehituse peat66votu ettevotte SWENCN
AB aktsiatest. Tehingu eesmark oli tdisosaluse omandamine Nordecon AS-i jaoks olulisel vélisturul tegutsevas tiita-
rettevSttes. Tehingu jargselt kuulub Nordecon AS-ile SWENCN OU 100%-line osalus. Osaluse omandamise jirgselt
ostis Nordecon AS tiitarettevdttelt SWENCN OU-It 100%lise osaluse SWENCN AB-s.

Technopolis-2 TOV

Detsembris 2018 omandas Nordecon AS-i 100%line tiitarettevdte Eurocon OU 50%lise osaluse Ukrainas
registreeritud sidusettevottes Technopolis-2 TOV, milles seni kuulus Nordecon AS-ile Iabi tiitarettevotete 50%
suurune osalus. Tehingu tulemusena sai Nordecon AS-ist ldbi 100%-liste tltarettevGtete Technopolis-2 TOV
100%line omanik. Tehingu eesmdrk on tdisosaluse omandamine arendusprojektis kontsernile atraktiivsetel
tingimustel.
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Kontserni aritegevuse korraldus Eestis ja valisturgudel

Toimunud muudatused aritegevuses Eestis

Vorreldes 2017. aasta I6puga ei toimunud aruandeperioodil Kontserni dritegevuses Eestis muudatusi. Kontsern te-
gutses hoonete ja rajatiste ehitamise valdkonnas, kus tegevus ulatus pea kdikidesse turu alamsegmentidesse. Olulise
osa pohitegevusest viis |dbi emaettevote Nordecon AS, mis on Uhtlasi Kontserni olulisemate tiitarettevGtete valdu-
settevotteks. Lisaks emaettevittele osutasid pohitegevusena ehituse projektijuhtimisteenust ka titarettevotted
Nordecon Betoon OU ning AS Eston Ehitus.

Muude pdhitegevuse teenuste osas jitkas Nordeconi kontsern betoonitdéde teostamist (Nordecon Betoon OU),
raske ehitustehnika rentimist (Kaurits OU) ja regionaalse teehooldusteenuse osutamist Kose hooldepiirkonnas Har-
jumaal ja Jarva ning Hiiu maakonnas (Tariston AS).

Uusi tegevussegmente Eestis aruandeperioodil ei lisandunud.
Toimunud muudatused &ritegevuses valisturgudel
Ukraina

Aruandeperioodil ei toimunud Kontserni adritegevuses Ukrainas muudatusi. 2014. aasta algul Ukraina ja Venemaa
vahel puhkenud erimeelsused mdgjutasid Ukraina poliitilist ja majanduslikku keskkonda ka 2018. aastal. Kontserni
tegevus Ukrainas on viimasel aastal kasvanud, kuid s6lmitud lepingute osas ollakse jatkuvalt konservatiivne. Tegevus
on peamiselt koondunud pealinna Kiievisse ning selle iimbrusesse. 700 km kaugusel Ida-Ukrainas toimuv sg&jaline
konflikt ei ole avaldanud ettevitte tegevusele otsest mdju. SOImitud on vaid lepinguid, mille puhul on juhtkond
veendunud, et kaasnevad riskid on asjaolusid arvestades mdistlikud. Olukord Kiievi regioonis on, arvestades
taustsiisteemi, stabiilne ning ettevdtjad on muutunud keskkonnaga kohanenud. Kontserni tegevusmahud on 2018.
aastal vorreldes 2017. aastaga kahekordistunud.

Mahukaid investeeringuid ndudvad tegevused kinnisvaraarendusprojektidega (Kontsernil on osalus hetkel kahes
konserveeritud arendusprojektis) on jatkuvalt peatatud, et minimeerida riske ning oodata olukorra selginemist Uk-
rainas. Kindlustamaks tehtud investeeringut on Kontsern koos kaasomanikega erastanud sidusettevottele V.I. Center
TOV kinnistu ning seadnud sellele Kontserni laenude tagamiseks hiipoteegid.

Soome

Vorreldes 2017. aasta I0puga ei toimunud aruandeperioodil Kontserni dritegevuses Soomes muudatusi. Kontserni
tiitarettevdte Nordecon Betoon OU koos Soomes registreeritud tiitarettevéttega NOBE Rakennus Oy jatkas allt6o-
vOtu korras betoonitddde teostamist Soomes.

Rootsi
Vorreldes 2017. aasta |10puga ei toimunud aruandeperioodil Kontserni tegevuses Rootsi olulisi muutusi. Kontserni

tltarettevote SWENCN AB jatkas s6lmitud hoonete ehituse peatédvotu lepingu taitmist. Jatkub organisatsiooni
arendamine ning aktiivne miiligit6o uute lepingute sdlmimiseks.
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Majandustegevus geograafiliste turgude |10ikes

Kontserni vélisturgude osakaal on pUsinud viimasel kolmel aastal stabiilsena. 2018. aastal moodustas véljaspool Ees-
tit teenitud mudgitulu ligikaudu 7% kogu milgitulust.

2018 2017 2016
Eesti 93% 94% 93%
Ukraina 4% 2% 2%
Rootsi 2% 3% 4%
Soome 1% 1% 1%

Ukraina osakaal midgitulus on vorreldes eelmise aastaga oluliselt kasvanud. T60s oli kaks hoonete ehituse ja liks
rajatiste valdkonna peatoovotuleping ning lisaks on vGrreldes eelmise aruandeperioodiga oluliselt suurenenud hoo-
nete ehituses teostatavad betoonitééde mahud. Rootsi mahud on aastataguse perioodiga vorreldes vahenenud,
aruandeperioodil teostati tdid kahe peatddvotulepingu alusel. Miiligitulu osakaal Soomes koosneb betoonitédde
toovotust hoonete segmendis.

Muugitulu hajutamine erinevate geograafiliste segmentide vahel on olnud Kontserni juhtkonna poolt valitud stra-
teegia, mille abil hajutada riske, mis tulenevad liigsest kontsentreeritusest ihele turule. Samas on majandusolud ka
osadel valitud valisturgudel ebastabiilsed ning mdjutavad Kontserni jooksvaid tulemusi. Valisturgude osakaalu kas-
vatamine on Kontserni Uiks strateegilisi Iahtekohti. Kontserni nagemust edasisest dritegevusest valisturgudel on sel-
gitatud tegevusaruande peatiikis ,,Valjavaated Kontserni tegutsemisturgudele”.

2018. aasta majandustegevus tegevusvaldkondade |ikes

Segmentide miilgitulu

Kontserni Gheks eesmargiks on hoida tegevussegmentide (hooned ja rajatised) esindatus muadgitulus vGimalikult
tasakaalustatuna, kuna see voimaldab hajutada riske ja tagada paremad véimalused ehitustegevuseks ka raskema-
tes turutingimustes, kus monda tegevussegmenti tabab tegevusmahtude suurem langus.

Kontserni 2018. aasta mutgitulu oli 223 496 tuhat eurot. Vorreldes eelmise aastaga, mil vastav naitaja oli 231 387
tuhat eurot, vahenes mudugitulu ligikaudu 3,4%. Rajatiste muilgitulu on suurenenud ligikaudu 7%, kuid tulenevalt
segmentide osakaalude erinevusest, ei kompenseeri see hoonete segmendi midgitulude vahenemise (7%) mdju
Kontserni mutgitulule. 2018. aasta oli mudgitulu hoonete ja rajatiste segmendis vastavalt 162 909 ja 60 086 tuhat
eurot. Aasta tagasi olid vastavad naitajad 174 447 ja 56 335 tuhat eurot (vt Lisa 8). Midgitulu struktuuri peegeldavad
ka Kontserni ehituslepingute teostamata to6de mahud, kus jatkuvalt on lilekaalus hoonete segment.

Tegevussegmendid* 2018 2017 2016
Hooned 72% 74% 73%
Rajatised 28% 26% 27%

* Tegevussegmentide vaheline jaotus tegevusaruandes tugineb projektide liigitamisele lahtuvalt nende sisust (st hoonete v&i rajatiste valdkond).
Raamatupidamisaruande segmendiaruandes on hoonete ja rajatiste valdkondade vaheline jaotus tehtud tiitarettevotete pdohilise tegevusvald-
konna jargi (IFRS 8 ,Tegevussegmendid” ndudeid jargides). Tutarettevote, kelle pShitegevus toimub rajatiste segmendis, on raamatupidami-
saruandes kajastatud vastavas segmendis. Tegevusaruandes on tiitarettevGtte poolt tehtud t66d kajastatud vastavalt nende sisule. Erinevused
kahe aruande vahel ei ole olulised, kuna Kontserni ettevotted on spetsialiseerunud pigem konkreetsetele valdkondadele, v.a titarettevote Nor-
decon Betoon OU, kelle tegevus jaguneb hoonete ja rajatiste segmendi vahel. Emaettevdtte naitajad on mdlemas aruandes jagatud ldhtuvalt
toode sisust.
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Segmendisisene miiligitulu

Hoonete segmendis on suurima osakaaluga drihoonete alamsegment. Arihoonete alamsegmendi mahud on 2018.
aastal vorreldes eelmise aastaga oluliselt, ligikaudu 27%, suurenenud. Aruandeperioodil I6petati Tallinnas L66tsa 12
biiroohoone ja Sepise 8 parkimishoone ehitustdéd Ulemiste Citys ning 14-korruselise iri- ja eluhoone ehitus WoHo
kvartalis Mustamde tee 3 aadressil ja Mgller Auto miilgi- ja teeninduskeskus ning Omniva logistikakeskus Tallinna
Iahedal Rae vallas. Jatkuvad Tallinnas Vanasadamas D-terminali hoone rekonstrueerimis- ja laiendustdod.

Uhiskondlike hoonete alamsegmendi mahud on vdrreldes eelmise aastaga kasvanud 28%. Alamsegmendi mahtusid
mojutavad jatkuvalt enim investeeringud riigikaitsesse. Aruandeperioodil jatkus Tallinnas Sisekaitseakadeemia Gp-
pehoone ehitamine ning |0ppjargus on Tapa kaitsevaelinnakus soomusmanoodvervdime taristu ehitus. Tellijale anti
lle Abja Tervisekeskus ning Tapa kaitsevaelinnakus valminud kasarmud.

Korterelamute osakaal Kontserni miitigitulus on eelmise aastaga vorreldes vahenenud ligikaudu neljandiku vorra.
Oluline osa Kontserni poolt Eestis ehitatavatest korterelamutest on Tallinnas. Neist suuremahulisemad olid aruan-
deperioodil SGjakooli 12 Ill ja IV etapp ning Lesta 10 asuvad korterelamud. Aruandeperioodil Idpetati ja anti tellijatele
lle Pirita tee 20a Meerhof 2.0 hoonetekompleks ning SGjakooli 12 Il etapp. Jatkuvalt annavad olulise panuse alam-
segmendi muilgitulusse valisturud. Ukrainas, Kiievi oblastis, I&petati Brovary linnas asuva elamurajooni ehitus. Root-
sis Stockholmis, |0petati 8-korruselise korterelamu projekteerimis- ja ehitustood.

Kontsern jatkab omaarenduste ehitust (kajastub korterelamute segmendis) nii Tartus kui ka Tallinnas. Aruandepe-
rioodil IGpetati Tartus, Tammelinnas, uue elamupiirkonna arendus. 2014. aasta martsis alustatud arenduse kaigus
valmis 9 korterelamut kokku 193 korteriga (www.tammelinn.ee). Ehitusto6dega alustati kahes uues arendusprojek-
tis: Tallinna, Nomme tee 97, kus valmib 21-korteriga 4 korruseline korterelamu (www.nommetee.ee) ning Tartus,
Arukdla tee, kuhu ehitatakse kolm 10-korteriga korterelamut (www.kaldakodu.ee). Korterite mitk jatkub mélemas
nimetatud arenduses ning 2017. aastal valminud arenduses Tallinnas, Magasini 29 (www.magasini.ee). Aruan-
deaasta omaarenduste muugitulu moodustas kokku 9 369 tuhat eurot (2017: 6 533 tuhat eurot). Arendades jatku-
valt oma kinnisvara jalgib Kontsern tdahelepanelikult vdimalikke riske elamuarenduse turul.

Too6stus- ja laohoonete alamsegmendi maht on vorreldes eelmise aastaga margatavalt vahenenud. Mahukaimaks
projektiks oli Parnus asuva Metsd Wood-i vineeritehase ehitus, mis aruandeperioodil edukalt I6petati. Alam-
segmendi mahtusid toetavad jatkuvalt pSllumajandussektori tellimused, millest suuremad olid Matliku robotlauda,
Kraavi P8llumajandus OU veiselauda ja Lihtru teraviljaterminali ehitus ning Rakvere Farmid AS-i (EKSEKO) sigala
nuumaosakonna IV etapi rekonstrueerimistd66d. Jatkub projekteerimis- ja ehituslepingu tditmine Maardusse, Kal-
dase tee 4, lao- ja bliroohoone ehitamiseks.

Lahtudes teostamata toode portfelli aruandeaasta I6pu seisust ning 2019. aastal lisandunud lepingutest jadvad hoo-
nete ehituse segmendis jatkuvalt domineerima ari- ja thiskondlike hoonete alamsegmendid.

Miiiigitulu jaotus hoonete segmendis 2018 2017 2016
Arihooned 35% 25% 16%
Uhiskondlikud hooned 25% 19% 30%
Korterelamud 25% 30% 34%
Too6stus- ja laohooned 15% 26% 20%

Rajatiste segmendis on juba pikalt domineerinud teedeehituse ja -hoolduse alamsegment, mille osakaal on igal aas-
tal jarjest suurenenud. Aruandeperioodil moodustas olulise osa kdibest 2017. aastal s6lmitud lepingute alusel teos-
tatavate suurobjektide ehitus: Haabersti ristmiku rekonstrueerimine Tallinnas, Tallinna ringteel kilomeetritel 0,6-2,8
teeldigu rekonstrueerimine ning 2+1 moddasdidualade ehitamine Tallinn—Tartu—Voru—Luhamaa maanteel Val-
maotsa—Karevere |8igul. Nimetatud objektidele lisandusid 2018. aastal sdlmitud lepingud Riia-Pihkva maanteel
kilomeetritel 195,6-205,8 ja 207,8-209,2 asuva kahe 18igu rekonstrueerimiseks ning Tallinna piirile Laagrisse rajatava
Veskitammi liiklussGlme ehituseks. Viimase nimetatud objekti ehitus jatkub 2019. aastal. Tugeva panuse andsid
aruandeperioodi kdibesse ka Riigimetsa Majandamise Keskusele metsateede korrastamise t66d. Kontsern jatkas
teehooldelepingute teostamist Jarva ja Hiiu maakonnas ning Harju maakonnas Kose hooldepiirkonnas.

Nii keskkonnaehituse kui ka valisvorkude (muud rajatised koosseisus) alamsegmentide sdImitud lepingud on reeglina
vaiksemahulised. Aruandeperioodil sGImitud leping Balticconnectori gaasitrassi maismaaosa Kiili — Paldiski I16igu pin-
nasetoode teostamiseks, loob eelduse muude rajatiste alamsegmendi jaamiseks 2019. aastal aruandeaasta tase-
mele.
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Kontserni juhtkonna hinnangul ei ole 2019. aastal rajatiste segmendis ette ndha alamsegmentide vahel olulist osa-

kaalude muutus ning jatkub teedeehituse tuntav tlekaal.

Miiligitulu jaotus rajatiste segmendis 2018 2017 2016
Teedeehitus ja —hooldus 89% 86% 86%
Muud rajatised 7% 8% 9%
Keskkonnaehitus 4% 6% 5%
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Finantstulemuste kokkuvote

Kontserni kasum

Jatkuvalt tihedas konkurentsitingimustes on Kontserni brutokasumlikkus v8rreldes eelmise aruandeperioodiga pa-
ranenud. Nordeconi kontserni brutokasum 2018. aastal oli 10 033 tuhat eurot (2017: 8 695 tuhat eurot) ning bruto-
kasumlikkus 4,5% (2017: 3,8%). Arvestatav brutokasumlikkuse paranemine on toimunud IV kvartalis, moodustades
6% (IV kv 2017: 3,4%). Aasta arvestuses on kasumlikkus paranenud mdlemas tegevussegmendis. Hoonete segmendi
kasumlikkus oli 2018. aastal 4,7% ning IV kvartalis 8,3% (2017. aasta 4,0%, IV kvartal 3,3%) ning rajatiste segmendis
2018. aastal 5,6% ning IV kvartalis 1,9% (2017 aasta 4,1%, IV kvartal 4,5%). Aasta [6pp kujunes riigimaanteede tali-
hoolduses oodatust keerulisemaks tingituna vaga muutlikest ilmastikuoludest, mis omakorda mdjus negatiivselt ra-
jatise segmendi IV kvartali tulemusele. Hoonete segmendi kasumlikkust, eelkdige 2018. aasta esimesel poolel, md-
jutas korterelamute oodatust vdiksem kasumimarginaal. Pikaajaliste, 2016. ja 2017. aastal s6Imitud, lepingute tule-
muslikkust mojutasid alltéévotuhindade jatkuv kasv, sealhulgas eelkdige t66joukulude kallinemine lepingute teos-
tamise perioodil. Jatkuvalt avaldab kasumlikkusele m&ju ebapiisavas mahus uute lepingute sGlmimine Rootsis ning
sellest tulenevalt katmata pusikulud. Kontserni juhtkond jalgib kriitiliselt erinevate segmentide osakaalu Kontserni
téode portfellis, et paremini juhtida sisendhindade muutustest tulenevaid riske.

Kontserni ildhalduskulud moodustasid 2018. aastal 6 725 tuhat eurot. Vorreldes eelmise aastaga on Gildhalduskulud
vahenenud ligikaudu 3,0% (2017: 6 936 tuhat eurot), 12 kuu libisev tldhalduskulude osakaal midgitulust moodustas
3,0% (2017: 3,0%). Nii aruandeperioodil kui ka 2017. aastal m&jutavad tldhalduskulusid muutused Kontserni juha-
tuses (vt lisaks , Tootajad ja téojoukulud”).

Kontserni arikasumiks kujunes 2018. aastal 4 031 tuhat eurot (2017: 1 102 tuhat eurot). Kulumiga korrigeeritud
rahavooline drikasum (EBITDA) moodustas 6 021 tuhat eurot (2017: 3 123 tuhat eurot).

Finantstulusid ja — kulusid mdjutasid aruandeperioodil jatkuvalt valuutakursi muutused Kontserni valisturgudel. Kui
Ukraina grivna tugevnes aruandeperioodil euro suhtes ligikaudu 5,6% ning Kontsern kajastas Ukrainas asuvale tita-
rettevottele eurodes antud laenu imberhindamisest valuutakursi kasumit aruandeperioodil summas 147 tuhat eu-
rot (2017: kahjum 416 tuhat eurot), siis Rootsi kroon ndrgenes euro suhtes aruandeperioodil ligikaudu 4%. Fi-
nantskuludes on Rootsi krooni kursikahjumit kajastatud summas 121 tuhat eurot (2017: 35 tuhat eurot), mis tekkis
Rootsis asuvale tlitarettevottele eurodes antud laenu iimberhindamisest.

Kontserni puhaskasumiks kujunes 3 821 tuhat eurot (2017: 1 725 tuhat eurot), millest Kontserni emaettevotte Nor-
decon AS aktsionéridele kuuluv puhaskasumi osa moodustas 3 381 tuhat eurot (2017: 1 388 tuhat eurot).

Kontserni rahavood

2018. aasta aritegevuse netorahavoog moodustas 4 748 tuhat eurot (2017: -1 748 tuhat eurot). Positiivse aritege-
vuse rahavoo on eelkdige taganud omaarenduste mahu kasv ning I6ppenud suuremahuliste objektide kinni hoitud
[6ppmaksete (5-10% lepinguhinnast) laekumine. Oluliselt m&jutab rahavoogusid jatkuvalt ettemaksete puudumine
nii riigi- kui ka eratellijate lepingutes, kus samaaegselt tuleb ise tasuda ettemakseid allhankijatele, materjalide soe-
tamisel, jne. Rahavoogu vahendavad ka ehitusperioodil vdljastatud arvetest kinnipeetud summad, mis vabastatakse
tellijate poolt alles ehitusperioodi I6pus. Kinnipeetud summad on vahemikus 5-10% lepingu mahust.

Investeerimistegevuse rahavoog 2018. aastal oli 2 878 tuhat eurot (2017: 4 660 tuhat eurot, mdjutas Kontserni
tutar- ja GhisettevGtte miik). Rahavoogu mdjutasid eelkdige materiaalse pdhivara mitk summas 1 847 tuhat eurot
(2017: 49 tuhat eurot), kinnisvarainvesteeringu miik summas 1 300 tuhat eurot (2017: O eurot) ning p&hivara in-
vesteeringud summas 442 tuhat eurot (2017: 348 tuhat eurot). Saadud dividendid moodustasid 249 tuhat eurot
(2017: 153 tuhat eurot).

Finantseerimistegevuse rahavoog 2018. aastal oli -8 863 tuhat eurot (2017: -3 770 tuhat eurot). Finantseerimistege-
vuse rahavoogu mdjutavad enim laenu- ja kapitalirendimaksed. Saadud laenud moodustasid kokku 2 898 tuhat eu-
rot, mis koosneb arvelduskrediidi ning arenduslaenude kasutamisest (2017: 9 207 tuhat eurot). Saadud laenude ta-
gasimakseid oli kokku 4 671 tuhat eurot (2017: 4 245 tuhat eurot). Tegemist on pikaajaliste investeerimis- ja aren-
duslaenude graafikujargsete tagasimaksetega. Kapitalirendimaksed moodustasid 1 879 tuhat eurot (2017: 2 252
tuhat eurot). Dividende maksti 2018. aastal 2 627 tuhat eurot (2017: 4 497 tuhat eurot). Aktsiakapitali vahendamise
valjamaksed moodustasid aruandeperioodil 1 847 tuhat eurot (2017: 1 384 tuhat eurot).
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Seisuga 31.12.2018 moodustasid Kontserni raha ja raha ekvivalendid 7 678 tuhat eurot (31.12.2017: 8 915 tuhat
eurot). Kontserni juhtkond on kommenteerinud likviidsusriske tegevusaruande peatukis ,,Peamiste riskide kirjeldus®”.

Olulisemad suhtarvud ja naitajad

Suhtarv / niitaja 2018 2017 2016
Muugitulu, tuhat eurot 223 496 231387 183 329
Mauigitulu muutus -3,4% 26,2% 26,0%
Puhaskasum, tuhat eurot 3821 1725 3933
Puhaskasum emaettevotte aktsionaridele, tuhat eurot 3381 1388 3044
Keskmine aktsiate arv, tk 31528585 30913031 30756728
Puhaskasum aktsia kohta (EPS), eurot 0,11 0,04 0,10
Uldhalduskulude maar miitigitulust 3,0% 3,0% 3,3%
EBITDA, tuhat eurot 6021 3123 6017
EBITDA maar midgitulust 2,7% 1,3% 3,3%
Brutokasumi maar mutgitulust 4,5% 3,8% 6,0%
Arikasumi maar miigitulust 1,8% 0,5% 2,3%
Arikasumi maar ilma varamiitigi kasumita 1,3% 0,5% 2,2%
Puhaskasumi maar mudgitulust 1,7% 0,7% 2,2%
Investeeritud kapitali tootlus 8,4% 5,9% 8,5%
Omakapitali tootlus 11,2% 4,8% 10,6%
Omakapitali osakaal 32,4% 30,8% 28,6%
Vara tootlus 3,5% 1,6% 4,2%
Finantsvéimendus 28,5% 32,7% 16,7%
Luhiajaliste kohustuste kattekordaja 1,12 1,11 1,20

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Ehituslepingute teostamata t66d, tuhat eurot 100 352 144 122 131335

Muitgitulu muutus = (Aruandeperioodi mudgitulu/Eelmise perioodi
mudgitulu) — 1¥100

Puhaskasum aktsia kohta (EPS) = Emaettevdtte aktsiondride osa puhas-
kasumist/Kaalutud keskmine aktsiate arv

Uldhalduskulude mair midgitulust = (Uldhalduskulud / Miigi-

tulu)*100

EBITDA = Arikasum + Kulum + Firmavaartuse allahindlused

EBITDA maar muugitulust = (EBITDA / Mulgitulu)*100

Brutokasumi maar mudgitulust = (Brutokasum / Mulgitulu)*100
Arikasumi maar madgitulust = (Arikasum / Miiiigitulu)*100

Arikasumi maar ilma varamiiiigi kasumita = ((Arikasum — Pdhivara
mudgikasum — Kinnisvara mudgikasum) / Muugitulu)*100
Puhaskasumi maar miudgitulust = (Perioodi puhaskasum / Mutgi-
tulu)*100

Investeeritud kapitali tootlus = ((Kasum enne tulumaksustamist +
intressikulud) / Perioodi keskmine (Intressi kandvad kohustused +
omakapital))*100

Omakapitali tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi
keskmine omakapital kokku)*100

Omakapitali osakaal = (Omakapital kokku / Kohustused ja omakapi-
tal kokku)*100

Vara tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi keskmine
vara kokku)*100

FinantsvGimendus = ((Intressikandvad kohustused — Raha ja raha
ekvivalendid) / (Intressikandvad kohustused + Omakapital))*100
Lihiajaliste kohustuste kattekordaja = Kiibevara kokku / Lihiajali-
sed kohustused kokku

2018. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

16



Ehituslepingute teostamata to6de mahud

Kontserni ettevotete poolt sdlmitud ehituslepingute teostamata t66de maht seisuga 31.12.2018 oli 100 352 tuhat
eurot. Vdrreldes eelmise aastaga on teostamata tddde maht vihenenud ligikaudu 30%. Uheks portfelli vihenemise
pohjuseks on 2018. aasta |l poolaastal ldbi viidud riigihangete tavapéarasest pikem otsustusprotsess pakkumise esi-
tamise ja lepingu sdélmimise vahel. Kokku on aruandeperioodi I6pust (31.12.2018) kuni kdesoleva vahearuande ava-
likustamiseni Kontserni ettevotted sdlminud tdiendavalt ehituslepingud ligikaudu 42 888 tuhande euro vaartuses,
millest ca 36% moodustasid eelpool nimetatud riigihanke lepingud.

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

Ehituslepingute teostamata t66de mahud, tuhat eurot 100 352 144 122 131335

Seisuga 31.12.2018 moodustavad t66de portfellis hoonete segmendiga seotud projektid 72% ja rajatiste omad 28%
(31.12.2017: vastavalt 75% ja 25%). Vorreldes 31.12.2017 seisuga on vdahenenud nii hoonete kui ka rajatiste teosta-
mata td6de mahud, vastavalt 34% ja 20%.

Vordse osa, ligikaudu kolmandiku, moodustavad hoonete segmendis nii arihoonete kui ka korterelamute alam-
segmentide teostamata té6de mahud. Arihoone alamsegmendis on suuremamahulised pooleliolevad t66d Tallin-
nas, milleks on Vanasadamas aadressil Lootsi 13/4 asuva D-terminali hoone rekonstrueerimis- ja laiendust6dd, Liimi
tn 1B kinnistule 8-korruselise majutushoone projekteerimine ja ehitamine ning aadressil Sepapaja 1 ehitatav parki-
mismaja. Korterelamute alamsegmentide teostamata t66de portfell koosneb peamiselt Tallinnasse ehitatavatest
korterelamutest, mida tdiendab elamuarendusprojekt Rootsis, Stockholmi piirkonnas. Olulise osa tihiskondlike hoo-
nete mahust moodustavad Kohtla-Jarvele riigiglimnaasiumi hoone ning Rae valda Peetri spordi- ja vaba aja keskuse
ehitus. Oluliselt on vdhenenud t66stus- ja laohoonete alamsegmendi portfell.

Rajatiste segmendi teostamata toode portfell tugineb jatkuvalt teedeehituse ja -hoolduse alamsegmendi mahule,
mis moodustab ligikaudu 72% rajatiste segmendi teostamata todde portfellist. Teedeehituse teostamata td6de port-
felli suurimateks lepinguteks on Tallinna piirile Laagrisse rajatava Veskitammi liiklussdlme ja Tallinn-Tartu-Véru-Lu-
hamaa maantee kilomeetritel 142,2-146,9 asuvale Pikknurme-Puurmani Idigule 2+1 mdddasdidualade ehitamine
ning Kuusalu vallas Kaitsevae keskpoliigooni teede ja sildade ehitus. Jatkub kolme teehooldepiirkonna, Jarva, Hiiu ja
Kose, hooldetddde lepingute tditmine. 2018. aasta juuli kuus sdlmis Kontsern lepingu Balticconnectori gaasitrassi
maismaaosa Kiili — Paldiski 1digu pinnasetédde teostamiseks kogupikkuses 53 kilomeetrit, mis annab markimisvaarse
panuse rajatiste segmendi teostamata to6de mahule.

Lahtudes teostamata té6de portfelli suurusest ning teadaolevast arengutest valitud turgudel, prognoosib Kontserni
juhtkond 2019. aasta tegevusmahtude jadmist 2018. aasta tasemele. Kontserni juhtkond on darmiselt tihedas kon-
kurentsiolukorras valtinud pohjendamata riskide vétmist, mis voiksid lepingute taitmisel suure tGendosusega reali-
seeruda ettevottele negatiivselt. Eelistatult hoitakse jatkuvalt pusikulud kontrolli all ning jalgitakse kriitiliselt turul
toimuvaid muutusi.
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Tootajad

Tootajad ja todjoukulud

2018. aastal tootas Kontserni emaettevottes ja titarettevotetes kokku keskmiselt 687 inimest, kellest insenertehni-
line personal (ITP) moodustas 419 inimest. VOrreldes aastataguse perioodiga on tootajate arv vahenenud ca 7%.

Vadhenenud on oluliselt todliste arv, mille p6hjuseks on peamiselt Keila piirkonna riigimaanteede hooldelepingu IGp-
pemine.

Tootajate keskmine arv Kontserni ettevGtetes (ema- ja tiitarettevotted):

2018 2017 2016
ITP 419 426 381
Toolised 268 309 303
Keskmine kokku 687 735 684

Vaatamata t6o6tajate arvu vahenemisele on t66j6ukulud to6tasude kasvust tingituna suurenenud ligikaudu 0,4%.
Kontserni 2018. aasta t66joukulud koos kdikide maksudega moodustasid 22 964 tuhat eurot, eelmisel majandusaas-
tal olid t66j6ukulud 22 872 tuhat eurot.

Nordecon AS-i ndukogu liikmete teenistustasud moodustasid 2018. aastal 187 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 62 tuhat eurot (2017: vastavalt 167 tuhat eurot ja 55 tuhat eurot).

Nordecon AS-i juhatuse liikmete teenistustasud moodustasid 2018. aastal 656 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 217 tuhat eurot (2017: vastavalt 1 001 tuhat eurot ja 330 tuhat eurot). Tasud sisaldavad juhatuse liikme tee-
nistuslepingu I6petamise tasusid summas 180 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaalmaks 60 tuhat eurot. 2017. aastal
sisaldasid juhatuse liikme tasud kahe juhatuse liikkme teenistuslepingute I6ppemise tasusid vastavalt 550 tuhat eurot
ja 182 tuhat eurot.

To66 tootlikkuse méotmine

Kontsern on oma pohitegevuse efektiivsuse hindamisel kasutanud jargmisi tootajate arvule ja nendele makstud t66-
tasudele tuginevaid tootlikkussuhtarve:

2018 2017 2016
Tootajate nominaaltootlikkus (libisev), tuhat eurot 325,4 314,9 267,8
Muutus vérreldava perioodi suhtes, % 3,3% 17,6% 27,0%
To6joukulude nominaaltootlikkus (libisev), eurot 9,7 10,1 9,0
Muutus vorreldava perioodi suhtes, % -3,8% 12,6% 12,8%

Too6tajate nominaaltootlikkus (libisev) = (4 viimase kvartali mutgitulu) / (4 viimase kvartali to6tajate keskmine arv)
To6j6ukulude nominaaltootlikkus (libisev) = (4 viimase kvartali mutgitulu) / (4 viimase kvartali t66jéukulud)

Kontserni aruandeperioodi to6tajate nominaaltootlikkus suurenes vorreldes eelmise aastaga, kasvu on tinginud t66-
tajate arvu vdhenemine. Samas on vahenenud t66joukulude nominaaltootlikkus, mille on tinginud peamiselt miu-
gitulu vdhenemine.
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Aktsia ja aktsionarid

Aktsiainformatsioon

Vaartpaberi nimi Nordecon AS lihtaktsia

Emitent Nordecon AS

ISIN EE3100039496

Vaartpaberi liihinimi NCN1T

Nominaalviirtus Puudub”

Emiteeritud vaartpabereid 32375483

Noteeritud vaartpabereid 32375483

Noteerimise kuupdev 18.05.2006

Turg Nasdaq Tallinn, Balti P&hinimekiri
Toostusharu Ehitus

Indeksid OMX Baltic Industrials Gl; OMX Baltic Industrials PI; OMX Baltic Construction &

Materials GI; OMX Baltic Construction & Materials Pl; OMX_Baltic_GlI;
OMX_Baltic_Pl; OMX Tallinn_Gl

*Seoses Eesti liitumisega euroalaga 1. jaanuaril 2011 ja ldhtudes 1. juulil 2010 jéustunud &riseadustiku muudatus-
test, on Nordecon AS-is 2011. aasta mais toimunud tldkoosoleku otsusega viidud labi aktsiakapitali imberarvesta-
mine 307 567 280 Eesti kroonilt 19 657 131,9 eurole. Samaaegselt on vGetud kasutusele nimivaartuseta aktsiad.

2014. aasta juulis emiteeris Nordecon AS 1 618 755 uut aktsiat maksumusega 1 581 523,64 eurot, suurendades akt-
siakapitali 1 034 573,01 euro vorra 20 691 704,91 euroni ning soetas samas mahus ning hinnaga omaaktsiad. Nor-
decon AS-i aktsiakapital jaguneb 32 375 483 nimivadartuseta nimeliseks lihtaktsiaks.

Lihtaktsia omanikel on digus saada dividende, kui ettevGte neid jagab. Iga lihtaktsia annab tihe haédle Nordecon AS-i
tildkoosolekul.

Aktsiakapitali vahendamine

14. septembril 2018 kanti driregistrisse Nordecon AS-i aktsiakapitali vdhendamine 23. mail 2018 toimunud aktsiona-
ride tldkoosoleku otsuse alusel.

Aktsionaride lGldkoosoleku otsuse kohaselt otsustati vahendada Nordecon AS-i aktsiakapitali 1 942 528,98 euro vorra
18 263 543,68 eurolt 16 321 014,70 euroni. Aktsiakapitali vdhendati aktsiate arvestusliku vaartuse vahendamise teel
0,06 euro vorra aktsia kohta. Aktsiaseltsi aktsiate koguarv ei muutu ning aktsiate arvestuslik vaartus vahenes vérde-
liselt aktsiakapitali vdhendamisega. Aktsiakapitali vdhendamise tulemusena on Nordecon AS-i aktsiakapitali suurus
16 321 014,70 eurot, mis jaguneb 32 375 483 nimivaartuseta aktsiaks.

Aktsiakapitali vdhendamine summas 0,06 eurot aktsia kohta maksti aktsionaridele vilja 18. detsembril 2018. Nor-
decon AS-ile kuuluvate oma aktsiate eest aktsiaseltsile vdljamakseid ei tehtud.
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Nordecon AS aktsia hinna ja tehingute mahtude diinaamika 2018. aastal

Aktisahinna lilkkumine eurodes/tulpdiagrammil tehingute paevakaibed tuhandetes eurodes
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Aktsiahinna muutumine vorreldes peamise vordlusindeksiga OMX Tallinn 2018. aastal
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Indeks/aktsia 01.01.2018* 31.12.2018 +/-
= OMX Tallinn 1242,12 1162,86 -6,38%
== NCNI1T 1,23 EUR 0,89 EUR -27,64%

* Nasdaq Tallinna borsi poolt kasutatav sulgemishind seisuga 31.12.2017
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Aktsiatega kauplemise koondtulemused

Vadrtpaberi kauplemisajalugu (EUR)

Hind 2018 2017 2016
Avamishind 1,25 1,34 1,03
Kdrgeim 1,29 1,46 1,25
Madalaim 0,89 1,20 0,98
Viimane sulgemishind 0,89 1,23 1,33
Kaubeldud aktsiaid (tk) 1707 399 1977 849 1164430
Kaive, min 1,93 2,60 1,30
Noteeritud aktsiate arv (31.12), tuhat tikki 32375 32375 32 375
Turuvdartus (31.12), min 28,81 39,82 43,06

Aktsionaride struktuur

Nordecon AS suurimad aktsiondrid seisuga 31.12.2018:

Aktsionar Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
AS Nordic Contractors 16 507 464 50,99
Luksusjaht AS 4211925 13,01
ING Luxembourg S.A. 1383063 4,27
Rondam AS 1000 000 3,09
SEB Pank AS kliendid 710 000 2,19
ASM Investments OU 519 600 1,60
Mati Kalme 500 000 1,54
State Street Bank and Trust Omnibus Account A Fund 368 656 1,14
Ain Tromp 303 960 0,94
Lembit Talpsepp 291103 0,91

Nordecon AS aktsiondride struktuur seisuga 31.12.2018:

Aktsiondride arv (tk)

Osalus (%)

Aktsionarid osalusega > 5%
Aktsionarid osalusega 1%-5%
Aktsionarid osalusega < 1%
Omaaktsiad

Kokku

Nordecon AS noukogu lilkmete poolt kontrollitud aktsiad seisuga 31.12.2018:

Noukogu

2
6
1846
1

1855

Aktsiate arv (tk)

64,00
13,84
19,54
2,62
100

Osalus (%)

Toomas Luman (AS Nordic Contractors, OU Luman ja Pojad)*
Andri Hobemagi

Vello Kahro

Sandor Liive

Meelis Milder

Kokku

* Eraisiku poolt kontrollitud ettevotted

Nordecon AS juhatuse lilkkmete poolt kontrollitud aktsiad seisuga 31.12.2018:

Noukogu esimees
Noukogu liige
Noukogu liige
Noukogu liige
Noukogu liige

16 579 144
50 000
10000

0
0

16 639 144

51,21
0,15
0,03
0,00
0,00

51,39

Juhatus Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
Gerd Mller Juhatuse esimees 0 0,00
Priit Luman Juhatuse liige 7 000 0,02
Maret Tambek Juhatuse liige 0 0,00
Ando Voogma Juhatuse liige 0 0,00
Kokku 7 000 0,02
2018. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata) 21



Aktsiaoptsioonid

27.05.2014 toimunud aktsionadride tldkoosolek kiitis heaks aktsiaoptsiooni programmi, mille eesmargiks on Nor-
decon AS-i tegevjuhtkonna motiveerimine aktsiondrideks kaasamise kaudu, et tagada ettevotte juhtimise jarjepide-
vus ja majandustulemuste paranemine ning vdimaldada juhtkonnal saada kasu oma t66 tulemusel aktsia vaartuse
suurenemisest. EttevBte valjastas optsiooniprogrammi raames aktsiaoptsioone kokku kuni 1 618 755 Nordecon
AS-i aktsia omandamiseks. Optsiooni oli digus teostada parast kolmeaastase perioodi méédumist optsioonilepingu
s6lmimisest, kuid mitte enne ettevotte 2016. a majandusaasta aruande kinnitamist aktsionaride tildkoosoleku poolt.

Aktsiaoptsiooni tingimuste tditmiseks emiteeris Nordecon AS 2014. aasta juulis kokku 1 618 755 uut aktsiat maksu-
musega 1 581 523,64 eurot, suurendades aktsiakapitali 1 034 573,01 euro vorra 20 691 704,91 euroni ning soetas
samas mahus ning hinnaga omaaktsiad.

24.05.2017 toimunud aktsionaride lildkoosolekul kinnitati aktsiaprogrammi muutused, millega pikendati optsiooni
teostamise perioodi. Optsiooni oli voimalik teostada 15 kuu jooksul alates Nordecon AS-i 2016. aasta majandusaasta
aruande kinnitamisest aktsionaride lldkoosoleku poolt. Samuti muudeti optsiooni teostamise tingimusi aktsiaopt-
siooni valjastamise hetkel juhatusse kuulunud isikutele.

23.05.2018 toimunud aktsionéaride tldkoosolek kiitis heaks aktsiaprogrammi muutused, millega anti Nordecon AS-i
juhatuse esimehel digus omandada kuni 200 000 ning juhatuse liikkmel kuni 129 500 aktsiat. Optsiooni on Gigus teos-
tada péarast kolmeaastase perioodi méédumist optsioonilepingu sdlmimisest, kuid mitte enne Nordecon AS-i 2020.
a majandusaasta aruande kinnitamist aktsionaride tildkoosoleku poolt. Optsiooni teostamine on seotud Kontserni
EBITDA (alates 6 083 tuhandest eurost kuni 12 167 tuhande euroni) 2020. aastaks seatud eesmargiga.

Seisuga 31.12.2018 on realiseeritud ja kehtivuse kaotanud aktsiaoptsioone vastavalt 229 857 ja 800 398 aktsia ula-
tuses ning realiseerimata on aktsiaoptsioone 588 500 aktsia ulatuses.
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Juhatuse kinnitus ja allkirjad tegevusaruandele

Juhatus kinnitab, et tegevusaruanne annab tGese iilevaate aruandeperioodi jooksul toimunud olulistest stindmus-
test ning nende mojust lithendatud raamatupidamisaruandele, sisaldab majandusaasta jarelejadnud perioodi
peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldust ning kajastab olulise tdhtsusega tehinguid seotud osapooltega.

Gerd Miller juhatuse esimees - S o 07.02.2019
= jf 3 '/’/
Priit Luman juhatuse liige /6-/"/ 07.02.2019
Maret Tambek juhatuse liige S 07.02.2019
Z=
Ando Voogma juhatuse liige 07.02.2019
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Raamatupidamise vahearuanne

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

EUR '000 Lisa 31.12.2018 31.12.2017
VARA
Kdibevara
Raha ja raha ekvivalendid 7678 8915
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 2 31627 35193
Ettemaksed 1383 1642
Varud 3 20 444 23230
Kdibevara kokku 61132 68 980
Pohivara
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 2266 1888
Pikaajalised finantsinvesteeringud 26 26
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 2 8225 8950
Kinnisvarainvesteeringud 5526 4929
Materiaalne p&hivara 4 12 288 12 566
Immateriaalne pdhivara 4 14 674 14 639
Pohivara kokku 43 005 42 998
VARA KOKKU 104 137 111 978
KOHUSTUSED
Luhiajalised kohustused
Laenukohustused 5,6 9374 16 197
Volad hankijatele 32847 36 057
Muud vélad 7294 5654
Ettemaksed 3932 3651
Eraldised 1000 533
Luhiajalised kohustused kokku 54 447 62 092
Pikaajalised kohustused
Laenukohustused 5,6 14 830 13 955
Vélad hankijatele 98 98
Muud vélad 71 71
Eraldised 982 1273
Pikaajalised kohustused kokku 15981 15397
KOHUSTUSED KOKKU 70428 77 489
OMAKAPITAL
Aktsiakapital 16 321 18 263
Omaaktsiad -693 -1349
Ulekurss 618 589
Kohustuslik reservkapital 2554 2554
Realiseerumata kursivahed 1992 1995
Jaotamata kasum 10 896 11 086
Emaettevotte aktsiondridele kuuluv omakapital 31688 33138
Mittekontrolliv osalus 2021 1351
OMAKAPITAL KOKKU 33709 34489
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 104 137 111978
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne

Lisa IV kv IV kv
EUR’000 2018 12k 2018 2017 12k 2017
Muugitulu 8,9 55908 223 496 56 478 231387
Miudud toodangu, teenuste ja kaupade kulu 10 -52 563 -213 463 -54 551 -222 692
Brutokasum 3345 10033 1927 8 695
Turunduskulud -156 -626 -175 -623
Uldhalduskulud 11 -1748 -6 725 -1561 -6 936
Muud aritulud 12 247 1471 9 107
Muud arikulud 12 -49 -122 -11 -141
Arikasum 1639 4031 189 1102
Finantstulud 13 190 431 99 2901
Finantskulud 13 -168 -909 -844 -1570
Finantstulud ja —kulud kokku 22 -478 -745 1331
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum/kahjum -9 835 -33 485
Maksustamiseelne kasum (kahjum) 1652 4388 -589 2918
Tulumaks 15 -567 -402 -1193
Puhaskasum (kahjum) 1667 3821 -991 1725
Muu koondkasum (kahjum):
Tulevikus iimber klassifitseeritavad kirjed puhaskasu-
misse voi -kahjumisse
Realiseerumata kursivahed -105 -4 187 446
Kokku muu koondkasum (kahjum) -105 -4 187 446
KOKKU KOONDKASUM (KAHJUM) 1562 3817 -804 2171
Puhaskasum (kahjum):
- emaettevdtte aktsioniridele kuuluv osa 1409 3381 -1590 1388
- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa 258 440 599 337
Kokku puhaskasum (kahjum) 1667 3821 -991 1725
Koondkasum (kahjum):
- emaettevdtte aktsionaridele kuuluv osa 1304 3377 -1403 1834
- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa 258 440 599 337
Kokku koondkasum (kahjum) 1562 3817 -804 2171
Aruandeperioodi puhaskasum (kahjum) aktsia
kohta emaettevotte aktsionaridele:
Tavapuhaskasum aktsia kohta eurodes 7 0,04 0,11 -0,05 0,04
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta eurodes 7 0,04 0,11 -0,05 0,04
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

EUR’000 12k 2018 12k 2017
Rahavood aritegevusest
Laekumised ostjatelt! 269 321 268 013
Maksed hankijatele? -232 642 -239 592
Makstud kaibemaks -8 269 -6 971
Maksed tootajatele ja tootajate eest -23 066 -22 593
Makstud tulumaks -596 -605
Netorahavoog dritegevusest 4748 -1748
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse pShivara soetamine -442 -343
Immateriaalse pohivara soetamine 0 -5
Materiaalse pdhivara muuk 1847 49
Kinnisvarainvesteeringu soetamine -88 0
Kinnisvarainvesteeringu muik 1300 0
Tutar- ja GhisettevGtte mulk 0 2744
Antud laenud -12 -45
Antud laenude laekumised 14 1739
Saadud dividendid 249 153
Saadud intressid 10 368
Netorahavoog investeerimistegevusest 2878 4 660
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 2 898 9207
Saadud laenude tagasimaksed -4 671 -4 245
Kapitalirendi maksed -1879 -2 252
Makstud intressid -737 -752
Makstud dividendid -2627 -4 497
Aktsiakapitali vdhendamine -1847 -1384
Omaaktsiate matk 0 153
Netorahavoog finantseerimistegevusest -8 863 -3770
Rahavoog kokku -1237 -858
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 8915 9786
Valuutakursimuutused 0 -13
Raha jaagi muutus -1237 -858
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pul 7678 8915

1 Laekumised ostjatelt sisaldab ostjate poolt tasutud kdibemaksu

2 Maksed hankijatele sisaldab tasutud kdibemaksu
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Emaettevotte aktsiondridele kuuluv omakapital

EUR'000 Aktsia- Oma- Reserv- Ule- Realiseeru- Jaotamata Kokku Mitte-  Kokku
kapital aktsiad kapital kurss mata kasum kontrolliv
kursivahed osalus
Saldo seisuga 19720 -1550 2554 564 1549 13 091 35928 2118 38046
31.12.2016
Perioodi kasum 0 0 0 0 0 1388 1388 337 1725
Muu koondkasum 0 0 0 0 446 0 446 0 446
Tehingud omani-
kega
Aktsiaoptsioonide 0 153 0 0 0 0 153 0 153
realiseerimine
Valjamakstud 0 0 0 0 0 -3393 -3393 -1104  -4497
dividendid
Aktsiakapitali va- -1457 48 0 25 0 0 -1384 0 -1384
hendamine
Tehingud omani-
kega kokku -1457 201 0 25 0 -3393 -4 625 -1104 5728
Saldo seisuga 18263 -1349 2554 589 1995 11 086 33138 1351 34489
31.12.2017
Perioodi kasum 0 0 0 0 0 3381 3381 440 3821
Muu koondkah- 0 0 0 0 -3 0 -3 0 -3
jum
Tehingud mitte-
kontrolliva osalu-
sega 0 530 0 0 0 -1746 -1216 998 -217
Tehingud omani-
kega
Aktsiaoptsioonide 0 71 0 0 0 0 71 0 71
realiseerimine
Valjamakstud 0 0 0 0 0 -1859 -1859 -768  -2627
dividendid
Tihistatud divi- 0 0 0 0 0 34 34 0 34
dendid
Aktsiakapitali va- -1942 55 0 28 0 0 -1859 0 -1859
hendamine
Tehingud omani- -1942 126 0 28 0 -1 825 -3612 -768  -4381
kega kokku
Saldo seisuga 16 321 -693 2554 618 1992 10 896 31688 2021 33709
31.12.2018
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Raamatupidamise vahearuande lisad

LISA 1. Arvestus- ja aruandluspohimotted

Nordecon AS on Eestis registreeritud aritihing, mille aadress on Parnu mnt 158/1, Tallinn 11317, Eesti. Nordecon AS-
i enamusaktsiondr on 50,99% suuruse osalusega AS Nordic Contractors, kes on Nordeconi kontserni kontrolliv ette-
vote. Nordecon AS-i aktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna borsil alates 2006. aasta 18. maist.

Seisuga 31.12.2018 koostatud konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne on koostatud kooskdlas rahvusvahe-
lise finantsarvestuse standardiga (IFRS) IAS 34 "Vahearuanded” nagu see on vastu véetud Euroopa Liidu poolt. Va-
hearuanne ei sisalda kogu informatsiooni, mis on vajalik raamatupidamise aastaaruande esitamiseks ning seda tuleb
lugeda koos Kontserni viimase avalikustatud aastaaruandega seisuga 31.12.2017.

Juhatuse hinnangul kajastab Nordecon AS-i 2018. aasta IV kvartali ja 12 kuu vahearuanne digesti ja Siglaselt Kont-
serni majandustulemust. Konsolideeritud aruandesse hdlmatud emaettevdte ning tltarettevotted on jatkuvalt te-
gutsevad. Kdesolev vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel kontrollitud audiitorite poolt ja sisaldab ainult
kontserni konsolideeritud aruandeid.

Arvestuspohimotete muutus

Alates 1. jaanuarist 2018 on Kontsern esmakordselt rakendanud IFRS 15 ,Mutgitulu lepingutelt klientidega” ja IFRS
9 ,Finantsinstrumendid”.

IFRS 15 ,,Tulu kliendilepingutest”

IFRS 15 kehtestab tervikliku raamistiku, millega méaaratakse kindlaks, kui palju ja millal tulu kajastatakse. Selle stan-
dardiga asendati standardid IAS 18 , Tulud“, IAS 11 ,Ehituslepingud” ja nendega seotud t6lgendused. Uue standardi
pohiprintsiibi kohaselt kajastatakse miitigitulu siis, kui kaup vdi teenus antakse kliendile lle, ning milgitulu kajasta-
takse tehinguhinnas. Koos miitidud kaubad ja teenused, mis on eristatavad, kajastatakse eraldi ning lepinguhinnast
antavad hinnaalandused allokeeritakse reeglina eraldi elementidele. Kui saadav tasu teatud p&hjustel muutub, ka-
jastatakse mudgituluna miinimumsumma, kui sellega ei kaasne olulist tithistamise/tagasimaksmise riski. Klientidega
lepingute saamise tagamiseks tehtud kulutused kapitaliseeritakse ja amortiseeritakse selle perioodi jooksul, mil le-
ping tekitab tulusid.

Kontsern on standardi IFRS 15 esmakordsel rakendamisel kasutanud kumulatiivse m&ju Iahenemisviisi, mille puhul
vordlusandmeid ei muudeta ja standardi esmakordse rakendamise mdju kajastatakse 1. jaanuaril 2018.

Allpool on esitatud uute arvestuspdhimotete Uksikasjad ja eelmiste arvestuspdhimotete muudatused, mis on seotud
kontserni erinevate kaupade ja teenustega.

Ehituslepingute tulu kajastamine

Ehituslepingute tulud ja kulud teenuse miiligist kajastatakse niipea, kui neid on véimalik valmidusastme meetodil
usaldusvaarselt moota. Lepingu tulu koosneb lepingus algselt kokkulepitud summast, millele vdivad lisanduda lisa-
ja muudatust66d, néuded ja tulemustasud miligituluna kajastatavas ja usaldusvaarselt hinnatavas ulatuses. Ehitus-
lepingu valmidusaste maaratakse kulumeetodil, tehtud kulude proportsionaalse suhtena lepingu kogukuludesse. Kui
lepingu hinnangulised kogukulud (letavad lepingu tulusid, kajastatakse vastav kahjum koheselt kuluna ning kajasta-
takse finantsseisundi aruande kirjel ,,Eraldised”.

Kontserni juhtkond analiilisis 01.01.2018 seisuga pooleliolevate ehituslepingute valmidusastme meetodi muutmise
maoju mudgitulule ning tuvastas, et meetodi muutus ei avalda olulist m&ju mutgitulule. 31.12.2017 seisuga poole-
liolevate kahjumlike lepingute jaoks moodustatud kahjumid summas 131 tuhat eurot kajastusid finantsseisundi
aruande kirjel ,V6lad hankijatele”, mis IFRS 15 esmakordsel rakendamisel klassifitseeriti imber finantsseisundi
aruande kirjele ,,Eraldised”.

IFRS 9 ,,Finantsinstrumendid“

IFRS 9 satestab nduded finantsvarade, finantskohustuste ja mGnede mittefinantsteenuste ostu- voi milgilepingute
kajastamise ja mGG6tmise kohta. Standardiga asendatakse olulises osas IAS 39 , Finantsinstrumendid: kajastamine ja
md&&tmine.”
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Kontsern rakendas standardit IFRS 9 tagasiulatuvalt ilma vordlusandmeid muutmata, mille puhul esmakordse raken-
damise mdju kajastatakse 1. jaanuaril 2018.

Finantsinstrumentide liigitamine

Kuigi finantsvarade mddtmisel lubatud moodtmisalused — korrigeeritud soetusmaksumus, diglane vaartus labi muu
koondkasumi ja Giglane vaartus labi kasumi vGi kahjumi — sarnanevad standardi IAS 39 mddtmisalustele, on kritee-
riumid, mille alusel finantsvarasid digesse md6tmiskategooriasse liigitatakse, oluliselt erinevad.

Finantsvara hinnatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, kui see vastab mélemale jargmisele tingimusele ja ei ole
madratletud kui vara, mida kajastatakse Oiglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande:

e seda hoitakse vastavalt arimudelile, mille eesmark on hoida varasid lepinguliste rahavoogude saamiseks; ja

e tema lepingutingimustega tekitatakse kindlatel kuupdevadel rahavood, mille moodustavad ainult pdhiosa ja ta-
gasi maksmata pohisumma intressid.

Finantsvara (valja arvatud juhul, kui on tegemist ndudega ostja vastu, millel puudub oluline rahastamiskomponent
ja mida algselt mGddetakse tehinguhinnas) méddetakse esmalt Giglases vaartuses, ja kui on tegemist varaga, mida
ei kajastata Giglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande, lisanduvad sellele tehingukulud, mis on otseselt seo-
tud vara soetamisega.

Sellised varad kajastatakse seejarel korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimaara meetodit.
Intressitulu, valisvaluuta kasumid ja kahjumid ning vaartuse langus kajastatakse kasumiaruandes. Kajastamise IGpe-
tamisel tekkinud kasumeid vGi kahjumeid kajastatakse kasumiaruandes.

Tulenevalt Kontserni dritegevuse olemusest ja talle kuuluvate finantsinstrumentide liikidest finantsinstrumentide
liigitamine IFRS 9 rakendumisel ei muutunud.

Eeldatava krediidikahjumi mudel

Standardi IFRS 9 vaartuse languse mudel asendab standardi 1AS 39 ,tekkinud kahjumi“ mudeli ,eeldatava
krediidikahjumi“ mudeliga, mis tdhendab seda, et enam ei pea enne vaartuse langusest tuleneva allahindluse
kajastamist olema toimunud kahjujuhtum.

IFRS 9 kohaselt mGGdetakse vaartuse langust alates finantsvarade esmasest kajastamisest ihel jargmistest alustest:

e 12 kuu jooksul oodatavad krediidikahjumid: need on krediidikahjumid, mis tulenevad vd&imalikest
maksehdiretest 12 kuu jooksul alates aruandekuupdevast; ja

e eluea jooksul oodatavad krediidikahjumid: need on krediidikahjumid, mis tulenevad kdigist vdimalikest
maksehdiretest finantsinstrumendi oodatava eluea jooksul.

Oodatavad krediidikahjumid on tdendosusega kaalutud hinnangulised krediidikahjumid. Krediidikahjum on vahe
lepingu alusel saadaolevate rahavoogude ja Kontserni poolt oodatud rahavoogude vahel, mida on diskonteeritud
esialgse efektiivse intressimaaraga.

Kindlaksmaaramisel, kas finantsvara krediidirisk on alates esmasest kajastamisest oluliselt suurenenud, ja
krediidikahjumite hindamisel vétab Kontsern arvesse mdistlikku ja toetavat infot, mis on asjakohane ja kattesaadav
ilma liigsete kulude voi pingutuseta.

Kontsern hinnangul on finantsvara makseviivituses, kui:
e volgnik ei ole téendoliselt suuteline tasuma Kontsernile kogu oma krediidikohustust; voi

e maksetahtajast on moéodunud tle 180 paeva.

Tulenevalt Kontserni finantsinstrumentide liikidest, nendega seotud riskidest ja maksetdhtaegadest ning 31.12.2017
seisuga finantsvarade krediidikahjumite hindamisel kasutatud meetoditest ei suurendanud IFRS 9 esmakordne
rakendamine ja eeldatava krediidikahjumi mudeli kasutuselevotmine oluliselt krediidikahjumeid.
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LISA 2. Nouded ostjate vastu ja muud nduded

EUR'000 Lisa 31.12.2018 31.12.2017
Luhiajaline osa
Nouded ostjate vastu 21818 25 009
Garantiinduded teostusperioodil 1085 950
Nouded seotud osapoolte vastu 2 19
Muud lihiajalised nduded 26 275
Kokku néuded ja antud laenud 22931 26 253
Nouded tellijatele ehituslepingutest 8 696 8940
Kokku nouded ostjate vastu ja muud nouded 31627 35193
EUR’000 Lisa 31.12.2018 31.12.2017
Pikaajaline osa
Antud laenud seotud osapooltele 14 7780 8492
Muud pikaajalised nduded 445 458
Kokku nouded ostjate vastu ja muud nouded 8225 8950
LISA 3. Varud
EUR'000 31.12.2018 31.12.2017
Tooraine ja materjal 3559 2802
LOopetamata toodang 6434 5788
Migiks olevad korterid 467 3700
Arendustegevuseks ostetud kinnistud ja ettevalmistuskulud 9984 10940
Kokku varud 20444 23 230

LISA 4. Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalne p6hivara

2018. aastal soetati uut pohivara kokku 1 995 tuhat euro vaartuses (2017: 2 306 tuhat eurot). Tegemist on Kontserni
pohitegevuseks vajaminevate seadmete ja ehitusmasinate soetamisega.

P&hivara muudi kokku 1 847 tuhande euro vaartuses (vt rahavoogude aruanne), millest olulisem oli Keilas asuva
hoonestatud kinnistu miik. Materiaalse pdhivara miiligitehingutest saadud kasum moodustas 1 113 tuhat eurot
(2017: 1 tuhat eurot) (Lisa 12).

Immateriaalne péhivara

2018. aastal ei toimunud olulisi tehinguid immateriaalse pdhivaraga.

LISA 5. Laenukohustused

Liihiajalised laenukohustused:

EUR’000 Lisa 31.12.2018 31.12.2017
Pikaajaliste laenukohustuste tagasimaksed jargmisel perioodil 634 1117
Kapitalirendi kohustused 6 1755 1644
Luhiajalised pangalaenud 5334 7787
Faktooringkohustus 1651 5649
Liihiajalised laenukohustused kokku 9374 16 197
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Pikaajalised laenukohustused:

EUR’000 Lisa 31.12.2018 31.12.2017
Pikaajalised pangalaenud 11 165 10001
Muud pikaajalised laenud 0 9
Tuletisinstrumendid 11 13
Kapitalirendi kohustused 6 3654 3932
Pikaajalised laenukohustused kokku 14 830 13 955

LISA 6. Kapitali- ja kasutusrent

EUR’000 31.12.2018 31.12.2017

Kapitalirendikohustus aruandeperioodi I6pus 5409 5576
sh. maksetdhtaeg alla 1 aasta 1755 1644
sh. maksetdhtaeg 1-5 aastat 3654 3932

Alusvaluuta EUR 5409 5576

Intressimaar EUR pdhistel lepingutel? 1,7%-3,9% 2,0%-3,9%

Maksetahtajad Iga kuu Iga kuu

1 sh ujuva intressimaaraga rendilepingud

Kapitalirendi maksed

EUR'000 12k 2018 12k 2017

Aruandeperioodil tasutud pdhiosamaksed 1890 2252

Aruandeperioodil tasutud intressid 95 159

Kasutusrendi maksed

EUR'000 12k 2018 12k 2017

Autode kasutusrent 1015 865

Ehitusseadmete rent 3870 3534

Ruumide kasutusrent 713 742

IT tehnika rent 370 332

Kasutusrendi maksed kokku 5968 5473

LISA 7. Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades emaettevotte aktsiondridele kuuluv aruandeaasta puhaskasum pe-
rioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades
aruandeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga, vGttes arvesse ka potent-

siaalsete lahustava toimega omakapitaliinstrumentide arvu.

EUR’000 12k 2018 12k 2017
Perioodi puhaskasum emaettevotte aktsionaridele 3381 1388
Perioodi keskmine aktsiate arv (tuhandetes aktsiates) 31528 30913
Tavapuhaskasum aktsia kohta eurodes 0,11 0,04
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta eurodes 0,11 0,04

Aruandeperioodi seisuga ei ole Nordecon AS-il lahustavaid optsioone, seega on lahustatud kasum aktsia kohta

vordne tavakasumiga aktsia kohta.
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LISA 8. Segmendiaruandlus — tegevussegmendid

Kontserni kdrgeimaks ariotsustajaks on emaettevotte Nordecon AS-i juhatus. Juhatus jalgib regulaarselt sisemiselt
genereeritud finantsinformatsiooni, et paremini jaotada Kontserni ressursse ning hinnata nende kasutamist. Vasta-
valt jalgitavale informatsioonile on identifitseeritud raporteeritavad tegevussegmendid.

Raporteeritavad tegevussegmendid on:

e Hoonete ehitus

e Rajatiste ehitus

Raporteeritavad tegevussegmendid hélmavad ehitusteenuste osutamist vastavalt hoonete ja rajatiste valdkonnas.
Segmendiaruannete koostamine

Segmentide vahelistes tehingutes ei ole kasutatud turuhinnast oluliselt erinevaid hindasid. Segmentide vahelisi te-
hingud vaadeldakse kdrgeima ariotsustaja poolt eraldi ning analiilsitakse nende osakaalu segmendi milgitulus ning
vastavad nditajad on segmendiaruandes eristatud.

Korgeim driotsustaja hindab tegevussegmendi toimimist ja nendele jaotatud vara kasutamist ldbi tegevussegmendi
kasumi. Tegevussegmendi kasum on segmendi brutokasum, mis ei sisalda olulisi harvaesinevaid kulusid (naiteks
Ghekordsed varaobjektide allahindlused). Tegevussegmendi brutokasumile jargnevaid kulusid (sh turundus- ja Gld-
halduskulud, intressikulud, tulumaksukulu) ei kasutata kdrgeima &ariotsustaja poolt tegevussegmentide tulemuse
hindamiseks.

Kontserni juhtkonna hinnangul toimuvad segmentide vahelised tehingud tavapdarastel turutingimustel ning ei erine
oluliselt tingimustest, millega on tehinguid tehtud kolmandate osapooltega.

IV kvartal
Hooned Rajatised Kokku
EUR’000
IV kvartal 2018
Mutgitulu kokku 42 143 13631 55774
sh peatoovott 36 658 11 067 47 725
alltoovott 738 1371 2109
omaarendus 3813 0 3813
kinnisvarainvesteeringud 934 0 934
teehoole 0 939 939
rent 0 254 254
Segmentide vaheline midgitulu 0 0 0
Miiugitulu valistelt klientidelt 42 143 13631 55774
Segmendi brutokasum 3483 256 3739
EUR’000 Hooned Rajatised Kokku
IV kvartal 2017
Mutgitulu kokku 43 830 14 225 58 055
sh peatdovott 41279 9902 51181
alltoovott 645 2671 3316
omaarendus 1906 0 1906
teehoole 0 1427 1427
rent 0 225 225
Segmentide vaheline midgitulu -2 -195 -197
Midgitulu valistelt klientidelt 43 828 14 030 57 858
Segmendi brutokasum 1433 638 2071
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12 kuud
Hooned Rajatised Kokku
EUR’000
12 kuud 2018
Muugitulu kokku 162 909 60 138 223 047
sh peatoovott 148 913 52234 201 147
alltoovott 2393 3386 5779
omaarendus 9369 0 9369
kinnisvarainvesteeringud 2234 0 2234
teehoole 0 3461 3461
rent 0 1057 1057
Segmentide vaheline midgitulu 0 -52 -52
Miiugitulu valistelt klientidelt 162 909 60 086 222 995
Segmendi brutokasum 7614 3378 10992
EUR’000 Hooned Rajatised Kokku
12 kuud 2017
Muugitulu kokku 174 448 56 530 230978
sh peatoovott 164 977 46 072 211049
alltoovott 2938 3980 6918
omaarendus 6 533 0 6533
teehoole 0 5504 5504
rent 0 974 974
Segmentide vaheline mutgitulu -1 -195 -196
Miigitulu valistelt klientidelt 174 447 56 335 230782
Segmendi brutokasum 7 035 2292 9327
Segmentide mulgitulu seostamine konsolideeritud mudgituluga
EUR’000 12k 2018 IV kv 2018 12k 2017 IV kv 2017
Raporteeritavate segmentide muugitulu 223 047 55774 230978 58 055
Segmentide vaheline mitgitulu -52 0 -197 -197
Muu madgitulu 501 134 606 -1381
Kokku miiiigitulu 223 496 55908 231 387 56 478
Segmendikasumi seostamine ari- ja maksustamiseelse kasumiga
EUR’000 12k 2018 IV kv 2018 12k 2017 IV kv 2017
Raporteeritavate segmentide kasum 10992 3739 9327 2071
Raporteeritavate segmentide jagamatu kasum
(kahjum) -959 -394 -632 -144
Brutokasum kokku 10033 3345 8 695 1927
Jagamata kulud:
Turunduskulud -626 -156 -623 -175
Uldhalduskulud -6 725 -1748 -6 936 -1561
Muud aritulud (kulud) 1349 198 -34 -2
Arikasum 4031 1639 1102 189
Finantstulud 431 190 2901 99
Finantskulud -909 -168 -1570 -844
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute 835 -9 485 -33
kasum (kahjum)
Maksustamiseelne kasum (kahjum) 4388 1652 2918 -589
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LISA 9. Segmendiaruandlus — geograafilised segmendid

EUR’000 12k 2018 IV kv 2018 12k 2017 IV kv 2017
Eesti 210584 52 000 217558 51782
Ukraina 8222 3091 4138 2375
Soome 2393 738 2950 657
Rootsi 3246 469 7744 1946
Segmentide vahelised elimineerimised -949 -390 -1003 -282
Miitgitulu kokku 223 496 55908 231 387 56 478
LISA 10. Mildud teenuste ja kaupade kulu
EUR’000 12k 2018 12k 2017
Teenus, kaup, materijal 192 133 202 127
Toojoukulud 19175 18 521
Kulum 1913 1935
Muud kulud 242 109
Kokku miiiidud toodangu kulud 213 463 222 692
LISA 11. Uldhalduskulud
EUR’000 12k 2018 12k 2017
Too6j6ukulud 3757 4351
Teenus, kaup, materjal 2 646 2335
Kulum 77 86
Muud kulud 245 164
Kokku tldhalduskulud 6725 6 936
LISA 12. Muud aritulud ja -kulud
EUR’000 12k 2018 12k 2017
Aritulud
Kasum materiaalse p&hivara mugist 1113 1
Muud aritulud 358 106
Kokku muud aritulud 1471 107
EUR’000 12k 2018 12k 2017
Arikulud
Kahjum valuutakursi muutustest 76 15
Neto kahjum (kasum) nduete allahindamisest ja tihistamisest 16 37
Kahjum materiaalse pohivara mahakandmisest 10 10
Muud arikulud 20 79
Kokku muud arikulud 122 141
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LISA 13. Finantstulud ja -kulud

EUR’000 12k 2018 12k 2017
Finantstulud

Intressitulud laenudelt 278 372
Kasum valuutakursi muutusest 147 0
Kasum titar- ja Gihisettevotete osaluste véGrandamisest 0 2513
Muud finantstulud 6 16
Kokku finantstulud 431 2901
EUR’000 12k 2018 12k 2017
Finantskulud

Intressikulud 781 655
Kahjum valuutakursi muutustest 121 451
Muud finantskulud 7 464
Kokku finantskulud 909 1570

LISA 14. Tehingud seotud osapooltega

Kontsern loeb osapooli seotuks juhul, kui Uks osapool omab kas kontrolli teise osapoole Ule voi olulist m&ju (eelda-
takse rohkem kui 20% isiku haaleGigusest) teise osapoole arilistele otsustele. Seotud osapooled on:

e Nordecon AS-i emaettevote AS Nordic Contractors ja tema omanikud;

e muud AS Nordic Contractors konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétted;

Nordeconi kontserni poolt kapitaliosaluse meetodil kajastatud sidus- ja Ghisettevétted;

Nordecon AS-i juhatuse ja ndukogu liikmed, nende ldhisugulased ja nendega seotud ettevotted;

olulist mdju omavad eraisikutest omanikud.

Kontserni aruandeperioodi ostu- ja miiligitehingud seotud osapooltega:

EUR’000 12k 2018 12k 2017
Aruandeperioodi tehingute maht Ost Miiiik Ost Miiiik
AS Nordic Contractors 276 0 314 0
AS Nordic Contractors kontserni ettevotted 4 8 3 5
AS Nordic Contractors omanikega seotud ettevotted 655 0 677 0
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud ettevotted 4794 200 3629 279
NOukogu- ning juhatuse liikmetega seotud ettevotted 93 0 85 0
Kokku 5 822 208 4708 284
EUR’000 12k 2018 12k 2017
Aruandeperioodi tehingute maht Ost Miiik Ost Miiik
Ehitusteenuse osutamine 4794 14 3629 0
Kauba ost/muitik 655 164 677 0
Rendi- ja muud teenused 290 30 319 26
Muud tehingud 83 0 83 258
Kokku 5822 208 4708 284

Antud laenudelt arvestatud intressid olid aruandeperioodil sidusettevotetelt 269 tuhat eurot (2017: 268 tuhat eu-
rot).
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Kontserni nGuete ja kohustuste saldod seotud osapooltega:

31.12.2018 31.12.2017
EUR '000 Nouded Kohustused Nouded Kohustused
AS Nordic Contractors 0 10 0 8
AS Nordic Contractors kontserni ettevétted — 0 0 0 0
nouded
AS Nordic Contractors omanikega seotud ettevotted 0 164 0 27
Sidusettevotted — nduded ja kohustused 2 2097 19 1225
Sidusettevotted — laenud ja intressid 7780 0 8492 0
Kokku 7782 2271 8511 1260

NG6ukogu ja juhatuse lilkmetele arvestatud tasud

Nordecon AS-i ndukogu liikmete teenistustasud moodustasid 2018. aastal 187 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 62 tuhat eurot (2017: vastavalt 167 tuhat eurot ja 55 tuhat eurot).

Nordecon AS-i juhatuse lilkkmete teenistustasud moodustasid 2018. aastal 656 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 217 tuhat eurot (2017: vastavalt 1 001 tuhat eurot ja 330 tuhat eurot). Tasud sisaldavad juhatuse liikme tee-
nistuslepingu I6petamise tasusid summas 180 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaalmaks 60 tuhat eurot. 2017. aastal
sisaldasid juhatuse liikme tasud kahe juhatuse lilkkme teenistuslepingute I6ppemise tasusid vastavalt 550 tuhat eurot

ja 182 tuhat eurot.
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Kinnitused ja allkirjad

Juhatuse kinnitus

Nordecon AS juhatus deklareerib oma vastutust Kontserni 2018. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud va-
hearuande koostamise eest ja kinnitab, et:

e Kontserni vahearuande koostamisel rakendatud pdhimétted on kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega, nagu need on vastu vGetud Euroopa Liidu poolt (IFRS EL);

e vastavalt kehtivatele raamatupidamise standarditele koostatud raamatupidamise vahearuanne annab dige ja
oOiglase Ulevaate Emaettevotte ja konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevétete kui terviku varast, kohustustest ja
finantsseisundist ja kasumist ning rahavoogudest.

Gerd Miller juhatuse esimees | - — -;- T_—, = 07.02.2019
=i

Priit Luman juhatuse liige ’,_,_,_f,,_/ 07.02.2019

Maret Tambek juhatuse liige (/‘ /?,.--/"' 07.02.2019

Ando Voogma juhatuse liige 07.02.2019
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