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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

SKEL fjarfestingafélag hf. (hér eftir, SKEL“, ,félagid“) er hlutafélag skrad & Nasdaq Nordic Iceland. Arid 2022 var fyrsta
starfsar SKEL eftir uppskiptingu Skeljungs hf. par sem allur rekstur félagsins var faerdur i prju sjalfstaed dotturfélog.
Umbreytingin a félaginu hafdi ahrif & kostnad og afkomu félagsins 4@ arinu 2022 en henni er ad langmestu leyti lokid
og ekki er reiknad med ad hun hafi teljanleg ahrif a arinu 2023.

SKEL starfar sem fjarfestingafélag, med pann tilgang ad skapa verdmaeeti fyrir hluthafa og adra haghafa med langtima
hugsun ad leidarljési. Stefna SKEL er ad vera umbreytingafjarfestir og pannig veita studning og adstod vid pau félog,
stjérnendateymi og frumkvodla sem dkvedid er ad fjarfesta i hverju sinni. Stjérnendur og starfsfélk SKEL stydji pannig
samstarfsadila sina vid ad fullnyta alla moguleika fyrirtaekjanna sem pau styra, hvort sem um er ad raeda rotgroin
rekstrarfélog eda gdda vidskiptahugmynd.

Arsreikningur SKEL fjarfestingafélags hf. fyrir arid 2022 er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS)
eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu og vidboétarkrofur i islenskum l6gum um arsreikninga.

Vid gerd arsreikningsins vard breyting a reikningshaldslegu mati fra fyrra ari. Félagid uppfyllir pau skilyrdi sem sett
eru fram i alpjodlegum reikningsskilastadli IFRS 10 til pess ad flokkast sem fjarfestingafélag. Dottur- og
hlutdeildarfélog flokkast pvi sem fjarfestingaeignir og ekki er gerdur samstaedureikningur. Samanburdarfjarhadir
byggja 4 médurfélagsreikningi og eru pvi ekki ad fullu samanburdarhaefar. Fjarfestingaeignir og -skuldir eru metnar 4
gangvirdi og er matsbreytingin faerd i gegnum rekstrarreikning i samraemi vid IFRS 9.

Starfsemi félagsins er utsett fyrir margvislegri fjarhagsahaettu: markadsahaettu (par @ medal verdaheettu,
gjaldeyrisdhaettu og vaxtadhaettu), lausafjardhaettu og Utlanadheaettu. Nanar visast til skyringar 3 um ahaettustyringu
og umfjollun um fjarhagslegar staerdir tengdar helstu dhaettupattum.

Tekjur voru 19.586 millj.kr. & &rinu og hagnadur arsins var 17.517 millj.kr. Azetlun fyrir arid gerdi rad ad hagnadur
eftir skatta neemi 7.600-8.300 millj.kr. Afkoman var toluvert yfir daetlun en asteedan fyrir pvi er adallega vegna
uppfaerds verdmats a dskrddum fjareignum félagsins. Samkvaemt efnahagsreikningi 31. desember 2022 namu eignir
félagsins 38.505 millj.kr. og skuldir 5.075 millj.kr. Eigid fé nam 33.430 millj.kr og var eiginfjarhlutfall 86,2%.

Onnur atridi

A adalfundi SKEL pann 10. mars 2022 var sampykkt starfskjarastefna SKEL med peim breytingum sem lagdar voru
fyrir fundinn. Pa sampykkti adalfundur ad tekid yrdi upp kaupréttarkerfi fyrir lykilstarfsmenn. Uppfeerd
starfskjarastefna og kaupréttardaetlun er ad finna & heimasidu félagsins. | skyringu 15 koma fram upplysingar um

veitta kauprétti.
A adalfundi SKEL var tillaga ad breytingu @ nafni félagsins i SKEL fjarfestingafélag sampykkt, i takt vid nyjan tilgang

félagsins.

Nokkrar starfsmannabreytingar urdu & arinu. bann 4. febrtar 2022 sagdi Arni Pétur Jénsson, paverandi forstjori,
starfi sinu lausu. Olafur Pér J6hannesson, sem adur hafdi starfad sem framkvaemdastjori fjarmalasvids, var radinn
forstjori félagsins. bann 7. april 2022 var tilkynnt um ad stjérn félagsins hafi radid Asgeir Helga Reykfjord Gylfason |
starf forstjora og Magnus Inga Einarsson i starf fijarmalastjora. beir hofu storf i juli sl. en Olafur bér J6hannesson |ét
samhlida af storfum sem forstjori. Einskiptiskostnadur vegna starfsmannabreytinga hefur talsverd ahrif 3
launakostnad félagsins & arinu. [ arslok voru starfsmenn félagsins sjo talsins.

Sambhlida radningu Asgeirs Helga Reykfjords Gylfasonar og Magnusar Inga Einarssonar sampykkti stjorn SKEL ad gera
vid pd kaupréttarsamninga um hluti i félaginu i samraemi vid dkvaedi kaupréttardaetlunar félagsins sem sampykkt var
a adalfundi. Samningunum er zetlad ad samtvinna langtima hagsmuni félagsins, starfsmanna og hluthafa. Nanar
visast til skyringu 15 um veitta kauprétti.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Hlutafé og sampykktir

Skrad hlutafé félagsins nam i arslok 1.936 millj. kr. Atkvaedisrétti i SKEL er pannig hattad ad 1 kr. jafngildir 1 atkvaedi.
Hlutafé félagsins er i einum flokki sem skradur er 4 Nasdaq og njota allir hlutir somu réttinda. Hluthafar félagsins
voru 1.006 i lok ars. Tiu staerstu hluthafar félagsins voru:

Nafnverd hlutafjar

Hluthafi m.kr. Eignahlutur
Strengur hf. 969 50,1%
Frjalsi lifeyrissjodurinn 166 8,6%
RES 9 ehf. 97 5,0%
TCA ECDF Ill Holding S.a.r.1. 97 5,0%
Birta lifeyrissjodur 81 4,2%
Stefnir - Innlend hlutabréf hs. 39 2,0%
Arion banki hf. 36 1,8%
Kvika banki hf. 34 1,7%
Akta HL1 27 1,4%
Akta HS1 26 1,3%
10 staerstu hluthafar samtals 1.571 81,2%
Adrir hluthafar (996 talsins) 365 18,8%
Samtals utistandandi hlutir 1.936 100,0%
Eigin hlutir 0 0%
Heildarhlutafé skv. sampykktum 1.936 100,0%

A adalfundi SKEL fjarfestingafélags pann 10. mars 2022 var stjérn félagsins veitt heimild til kaupa & eigin bréfum
félagsins sem nemur allt ad 10% af heildarhlutafé. Heimildin gildir fram ad adalfundi 2023. Ekki hefur verid tilkynnt
um kaup samkvaemt pessari heimild. Einnig var sampykkt ad veita stjorn heimild til ad haekka hlutafé félagsins um
200 milljénir ad nafnvirdi, i eitt skipti eda oftar og ad hluthafar falli fra forgangsrétti sinum til slikrar
hlutfjarhaekkunar.

Auk pess sampykktu hluthafar & adalfundi SKEL ad greida ard til hluthafa ad fjarhaed 500 milljénum kréna. Greidsla
ards foér fram pann 13. april 2022.

Stjorn félagsins leggur til ad greiddur verdi Ut ardur til hluthafa @ arinu 2023 vegna rekstrararsins 2022 ad fjarhaed
600 millj.kr. Samkveemt sampykktri ardgreidslustefnu félagsins er stefnt ad pvi ad greida arlega til hluthafa allt ad
50% af hagnadi i formi ardgreidslu.

Stjérnarhaettir

Stjérn og stjérnendur SKEL fjarfestingafélags hf. leggja rika dherslu a@ ad gddir stjérnarhaettir séu hafdir ad leidarljosi i
starfsemi félagsins. GAdir stjornarhaettir eru ad mati stjornar og stjornenda undirstada baedi trausts og skilvirkni og
treysta pannig samband allra haghafa félagsins. Félagid leitast vid ad fylgja "Lei6beiningum um stjornarhaetti
fyrirtaekja" Gtgefnum af Vidskiptaradi islands. NASDAQ OMX Iceland og Samtokum atvinnulifsins (leidbeiningar eru
adgengilegar & vef Vidskiptarads {slands www.vi.is). Stjérnin hefur einnig sett sér starfsreglur sem byggja ad miklu
leyti & ofangreindum leidbeiningum og er medal annars zetlad ad skilgreina verksvid stjérnar og forstjéra frekar.

i stjorn SKEL eru tvaer konur og prir karlar og uppfyllir félagid akvaedi laga um kynjahlutfsll stjérnar félagsins.

Frekari upplysingar um stjérn og stjornarhaetti er ad finna i vidaukanum Stjérnarhattaryfirlysing sem fylgir
arsreikningnum.
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Ofjarhagslegar upplysingar

SKEL leggur aherslu & ad syna abyrgd, sem patttakandi i samfélaginu, og ad studla ad heilbrigdu atvinnulifi. Félagid
hefur tekid saman yfirlit um upplysingar sem eru naudsynlegar til ad leggja mat a proun, umfang, stodu og ahrif
félagsins i tengslum vid umbhverfis-, félags- og starfsmannamal, auk pess ad fjalla um stefnu félagsins i
sjalfbaernimalum og hvernig félagid spornar vid spillingar- og mutumalum. Yfirlitid ma finna i vidaukanum
Ofjarhagslegar upplysingar sem fylgir arsreikningnum.

Yfirlysing stjérnar og forstjora

Samkvaemt bestu vitneskju stjérnar og forstjéra er pad alit peirra ad arsreikningur félagsins gefi glogga mynd af
rekstrarafkomu félagsins & arinu 2022, eignum, skuldum og fjarhagsstédu 31. desember 2022 og breytingu a
handbaeru fé & arinu 2022. Samkvaemt bestu vitneskju stjornar og forstjora er arsreikningur félagsins i samrami vid
alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu og vidbdtarkréfur sem koma
fram i islenskum lI6gum og reglum um darsreikninga skradra félaga.

Stjérn og forstjori SKEL fjarfestingafélags hf. hafa i dag fjallad um drsreikning félagsins fyrir arid 2022 og stadfesta
hann med undirritun sinni. Stjérn og forstjori leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja arsreikninginn.

Reykjavik, 15. februar 2023
Stjorn

Jén Asgeir Jéhannesson, formadur
Gudbjorg Heida Gudmundsdottir
Nanna Bjérk Asgrimsdéttir

Sigurdur Kristinn Egilsson

borarinn Arnar Saevarsson
Forstjori

Asgeir Helgi Reykfjord Gylfason
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjornar og hluthafa SKEL fjarfestingafélags hf.

Aritun um endurskodun arsreiknings

Alit

Vid héfum endurskodad arsreikning Skel fjarfestingafélags hf. (,,félagid”) fyrir arid 2022.

Arsreikningurinn hefur ad geyma rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit,
sjédstreymisyfirlit, upplysingar um mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

bad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af fjarhagsstédu félagsins 31. desember 2022 og afkomu pess
og breytingu & handbaeru fé 4 arinu 2022, i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid
stadfestir af Evrdpusambandinu og vidbdtarkrofur sem koma fram i islenskum [6gum og reglum um arsreikninga
skradra félaga.

Alitid er i samraemi vid skyrslu okkar til endurskodunarnefndar og stjérnar.

Grundvoéllur alits

Vid endurskodudum i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkveemt stédlunum er lyst
frekar i kaflanum Abyrgd endurskodanda d endurskodun drsreiknings i arituninni. Vid erum 6had félaginu i
samraemi vid gildandi sidareglur fyrir endurskodendur. Vid teljum ad vid hofum aflad nzegilegra og videigandi
endurskodunargagna til ad byggja alit okkar a.

Samkvaemt bestu vitund okkar og skilningi lysum vid yfir ad vid héfum ekki veitt neina dheimila pjonustu samkvaeemt
1. mgr. 5. gr. reglugerdar Evrépubpingsins og radsins nr. 537/2014 og vid erum 6had félaginu vid endurskodunina.

Vid vorum fyrst kjorin endurskodendur a adalfundi félagsins pann 16. april 1982 og héfum verid endurskodendur
samfellt sidan pa.

LyKkilpaettir endurskodunar

Lykilpaettir endurskodunar eru peir pzettir sem, samkvaemt faglegu mati okkar, h6fdu mest vaegi vid endurskodun
arsreikningsins. Vid gefum ekki sérstakt alit & einstokum lykilpattum en tékum & peim vid endurskodun a
arsreikningnum i heild og vid akvordun um alit okkar 8 honum.

LyKkilpattur Vidbrogo i endurskoduninni

Mat fjareigna faerdar a gangvirdi i gegnum  Endurskodunaradgerdir okkar midudu ad pvi ad leggja
rekstrarreikning, prep 3 mat & forsendur verdmata 4 6skrdadum fjareignum
Félagid feerir fjareignir & gangvirdi i gegnum  félagsins. | peirri vinnu félst medal annars:

rekstrarreikning. Bokfaert verd fjareigna nam i arslok 2022
samtals 30.173 millj. kr. par af éskradar eignir skilgreindar

i prepi prjt 23.137 millj. kr. eda 60,1% heildareigna. i

rekstrarreikningi er feerd gangvirdisbreyting vegna
6skradra fjareigna i prepi prju ad fjdrhaed 13.717 millj. kr.
i skyringum 2.4 og 3.2 er fjalla um gangvirdismat
fjareigna i gegnum rekstrarreikning.

Vid mat 4 dskradum fjareignum purfa stjérnendur ad gefa
sér forsendur um ymsa pzetti sem hafa ahrif & matid. bess
vegna er mat a o&skrddum fjareignum lykilpattur i
endurskodun okkar.

Arsreikningur SKEL fjarfestingafélags hf. 2022

e lagt mat 4 adferdir, forsendur og utreikninga
félagsins a verdmaeti éskradra fjareigna med adstod
verdmats sérfreedinga KPMG.

e Lagt mat & virkni reiknilikana stjérnenda sem
verdmaotin voru unnin i.

e Stadfest med adstod verdmatssérfraedinga ad
fjareignir flokkist rétt i gagnvirdisstigi i skyringu
3.20g09.

o Skyringar vegna 6skradra fjareigna yfirfarnar og
stadfest ad videigandi upplysingar keemu fram.



Aritun 6hads endurskodanda

Adrar upplysingar
Stjérn og forstjori bera dbyrgd a 68rum upplysingum. Adrar upplysingar eru arsskyrsla ad undanskildum arsreikningi

og aritun okkar a hann.
Alit okkar & arsreikningnum naer ekki til annarra upplysinga og vid stadfestum paer ekki & neinn hatt.

i tengslum vid endurskodun okkar & arsreikningnum ber okkur ad lesa adrar upplysingar i arsskyrslu pegar paer liggja
fyrir og meta hvort paer séu i verulegu ésamraemi vid arsreikninginn eda adra pekkingu sem vid hofum aflad okkur
vid endurskodunina eda virdast verulega rangar. Ef vid, a grundvelli vinnu okkar, alyktum ad verulegar rangfaerslur
séu i 63rum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. Arsskyrslan liggur ekki fyrir vid aritun okkar & arsreikninginn en
vid munum fa hana afhenta til yfirferdar 4dur en hun verdur gefin ut.

Abyrgd stjérnar og forstjora a arsreikningnum

Stjérn og forstjéri eru abyrg fyrir gerd og gloggri framsetningu arsreikningsins i samreemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu og vidbotarkrofur sem koma fram i
islenskum logum og reglum um arsreikninga skradra félaga og fyrir pvi innra eftirliti sem pau telja naudsynlegt til ad
gera peim kleift ad setja fram arsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins ber stjorn og forstjora ad leggja mat a rekstrarhzefi félagsins og upplysa, eftir pvi sem vid a,
um peetti er varda rekstrarhaefi og mida grundvoll reikningsskilanna vid dframhaldandi rekstrarhzefi, nema pau atli
annad hvort ad leysa félagid upp eda haetta starfsemi hennar, eda hafa engan annan raunhafan kost en ad gera
pad.

Stjorn og forstjori skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda 4 endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar eru ad 6dlast haefilega vissu um hvort arsreikningurinn i heild sé an verulegra annmarka, hvort sem
er vegna sviksemi eda mistaka, og ad gefa Ut aritun endurskodanda sem inniheldur alit okkar. i haefilegri vissu felst
areidanleiki en ekki trygging fyrir pvi ad endurskodun i samrami vid alpjodlega endurskodunarstadla muni alltaf
leida i ljos verulega annmarka ef peir eru fyrir hendi. Annmarkar geta komid fram vegna sviksemi eda mistaka og eru
taldir verulegir ef peir einir og sér eda samanlagt geetu haft ahrif a efnahagslegar akvardanir sem notendur
arsreikningsins taka a grundvelli hans.

Vid endurskodun i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla beitum vid avallt faglegri ddmgreind og vidhéfum
faglega gagnryni. Ad auki:

e Greinum vid og metum haettu a verulegri skekkju i arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka,
skipuleggjum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri heettu og O6flum
endurskodunargagna sem eru nzagjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar a. Haettan 4 ad uppgotva ekki
verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur
falid i sér samseeri, folsun, ad einhverju sé viljandi sleppt, villandi framsetningu eda ad farid sé framhja innra
eftirliti.

o Oflum vid skilnings & innra eftirliti sem vardar endurskodunina, til ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til ad veita alit 4 virkni innra eftirlits félagsins.

e Metum vid hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjérnenda og tengdar skyringar séu
videigandi.

e Alyktum vid um hvort notkun stjérnar og forstjora a forsendu reikningsskilanna um rekstrarhaefi sé videigandi
og metum, a grundvelli endurskodunarinnar, hvort adstaedur séu til stadar sem valdid geetu verulegum vafa um
rekstrarhaefi félagsins. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki @ rekstrarhaefi ber okkur, i aritun okkar, ad vekja
sérstaka athygli 4 videigandi skyringum drsreikningsins eda, ef slikar skyringar eru 6fullnaegjandi, ad vikja fra
fyrirvaralausri aritun. NiGurstada okkar byggir @ endurskodunargégnum sem aflad er fram ad dagsetningu
aritunar okkar. Samt sem adur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni gert félagid érekstrarhaeft.

e Metum vid framsetningu, uppbyggingu og innihald arsreikningsins i heild, ad medtéldum skyringum, og hvort
arsreikningurinn gefi glogga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburéum.
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Vid lysum pvi einnig yfir vid stjérn og endurskodunarnefnd ad vid hofum uppfyllt skyldur sidareglna um 6hadi og
upplysum um tengsl eda 6nnur atridi sem gaetu mogulega talist hafa ahrif 8 dhaedi okkar og pegar vid 3, til hvada
adgerda vid hofum gripid til ad eyda dhaettu eda varudarradstafanir til ad bregdast vid henni.

Vid lysum pvi einnig yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid héfum uppfyllt skyldur sidaregina um éhadi og
upplysum um tengsl eda 6nnur atridi sem geetu mogulega talist hafa ahrif a 6hadi okkar og pegar vid 3, til hvada
adgerda vid hofum gripid til ad eyda dhaettu eda varudarrdstafnir til ad bregdast vid henni.

Af peim atridum sem vid hofum upplyst stjorn og endurskodunarnefnd um, leggjum vid mat & hvada peettir hofou
mesta pydingu vid endurskodun drsreikningsins og eru pvi lykilpaettir endurskodunarinnar. Vid lysum pessum
pattum i aritun okkar nema 16g og reglur utiloki ad upplyst sé um pa eda, vid einstakar mjog sjaldgzefar
kringumstaedur, pegar vid metum ad ekki skuli upplysa um lykilpatt par sem neikveedar afleidingar pess eru taldar
vega pyngra en almennir hagsmunir af birtingu slikra upplysinga.

Aritun og stadfesting vegna annarra dkvada laga

Aritun vegna sameiginlegs rafraens skyrslusnids (ESEF reglur)

i tengslum vid endurskodun okkar & arsreikningi Skel fjdrfestingafélags hf. framkvaemdum vid adgerdir til ad geta
gefid 4dlit 4 pvi hvort drsreikningur Skel fjarfestingafélags fyrir arid 2022 med skraarheitid
,549300HQOKYY8SFBUW85-2022-12-31-is.zip” hafi i 6llum meginatridum verid gerdur i samraemi vid 16g um
upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu nr. 20/2021 um sameiginleg rafraen skyrslusnid i samraemi
vid reglugerd ESB 2019/815 sem inniheldur skilyrdi sem tengjast gerd arsreikningsins 8 XHTML formi og iXBRL
merkingum.

Stjorn og forstjéri eru abyrg fyrir gerd arsreikningsins i samraemi vid |16g um upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa
og floggunarskyldu nr. 20/2021. | pvi felst medal annars ad Gtbua arsreikninginn 4 XHTML formi i samraemi vid
dkvaedi reglugerdar ESB 2019/815, um sameiginleg rafraen skyrslusnid.

Abyrgd okkar er ad afla haefilegrar vissu, byggt 4 gognum sem vid hofum aflad, um hvort arsreikningurinn sé i 6llum
meginatridum gerdur i samraemi vid ESEF reglur og gefa ut aritun med aliti okkar. Edli, timasetning og umfang
vinnunnar byggja 4 mati endurskodandans, par 4 medal mati & haettunni 4 ad vikid sé i verulegum atridum fra

krofum sem fram koma i ESEF reglunum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

pad er dlit okkar ad  arsreikningur  Skel fjarfestingafélags hf.  fyrir  ari6 2022 med
skraarheitid, 549300HQOKYY8SFBUW®85-2022-12-31-is.zip” sé i 6llum meginatridum gerdur i samreemi vid ESEF

Stadfesting vegna annarra akvada laga

{ samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund
ad i skyrslu stjornar sem fylgir pessum arsreikningi eru veittar pzer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid
I6g um darsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Matthias bér Oskarsson endurskodandi, ber 4byrgd & endurskodun arsreikningsins og pessari aritun.

Reykjavik, 15. febriar 2023
KPMG ehf.

Matthias bor Oskarsson
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Rekstrarreikningur og yfirlit yfir heildarafkomu

Skyr.
Y 1 T TP TRUPUUPROTPPRN: 29
KOStNAdarvers SEIAra Vara .......ocueeoiieee ettt ettt e st e s satae e s saaeeeens 30
Framlegd
ABTar reKSErartEKJUL .. ee e 5.
Laun og launatengd ZJOIA ......c.ueeiiiiiiiiiiiee et 15.
SOlu- 0g dreifingarkoStNABU .........eeviiiiieee e s 31.
ANNAr rekStrarkOStNAGUL .....oc.eiiiiiiee ettt et s saree e s e e s e s saeaas 6.
(Tap) hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslidi (EBITDA) ......ccceeeriiiriiriiiniiniiinennennns
Afskriftir rekstrarfjdrmuna og defnislegra eigna .......ccocceevcveerieeniiinieinieeeeeees 20.
(Tap) hagnadur fyrir fjlarmagnslioi (EBIT) ......ccccccceemmmemnenennneenneennnnenenesnsnsnnsnnnssnnnnnns
GangVirdisbreyting flAreigNa ......ccoecvii i 3.2
Gangvirdisbreyting fjarfestingafasteigna .......ccooveeiiiieiiii e, 3.2
FJArMUNATEKJUL oottt st sae e e be e e sane e 7.
(TR aa T Todg Y ={ o o EO ST UPUTPRPP 8.
AN AOHUITEIAEA 1.vvvveececeevereeee et ettt ettt s et ananees 10.
ARFif RIULAIAArTEIAE . v.vveieieeeeeeeeeeteeeeteeetee ettt sttt esee s 10.
Hagnadur fyrir tekjuskatt .........ccccceiveiiririiircniiinrccssssscssscssssssssssssssssessssssssssssssssssssens
TEKJUSKATEUL ettt sttt s s e e st sabe e s b e e sat e e ebeesaes 18.
HAgNAGUN GrSINS .....euueeeircrsressssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses
Lidir faerdir beint 4 eigid fé sem sidar kunna ad verda
endurflokkadir i rekstrarreikningi:
bydingarmunur hlutdeildar- og dOtturfélaga .......cccceeveeciiiiiiee e,
bydingarmunur hlutdeildar- og détturfélaga innleystur i rekstrarreikningi ................
bydingarmunur vegna dhaettuvarna hreinnar fjarfestingar ........ccccceeeviiiieeeiecccnnnen.
Tekjuskattsahrif vegna ahattuvarna hreinnar fjarfestingar .........cccoeeeveivceeeicieeeens
bydingarmunur vegna dhattuvarna hreinnar fjarfestingar innleyst i rekstrarr. .........
Heildarhagnadur arsins
Hagnadarhlutur:
HAgNadur @ DIUL ..oooeeieeee e s s e 14.
PyNNtur hagnadur @ hIUL .....oooeiii et 14.

2022 2021*

0 32.665

0 ( 26.970)

0 5.695

736 274

( 823) ( 2.059)
0 ( 1.817)

( 396) ( 413)
( 1.218) ( 4.288)
( 483) 1.680
( 35) ( 894)
( 518) 786
12.904 97
5.947 0

718 8

( 179) ( 491)
19.389 | 387)

0 6.799

0 ( 151)

0 6.648

18.871 7.047

( 1.354) ( 939)
17.517 6.107

0 ( 118)

0 291

0 147

0 ( 29)

0 544

0 834

17.517 6.942

9,05 3,15

9,05 3,15

*Samanburdarfjarhaedir byggja a modurfélagsreikningi og eru ekki ad fullu samanburdarhafar.

Skyringar a bladsidum 13-38 eru éadskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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Efnahagsreikningur

Skyr.  31.12.2022 31.12.2021*

Eignir

HANAB@art F& ..o et e s bee e 12. 4.731 7.711
Rikisskuldabréf faerd 4 gangvirdi i gegnum rekstrarreikning .......ccccovveevveeiniennennn 9. 2.116 0
Skrdd hlutabréf feerd 4 gangvirdi i gegnum rekstrarreikning .........cccccceeeeeevecnnnne... 9. 4,921 0
Adrar fjareignir faerdar a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning ........ccocceevveeviiennenn. 9. 23.137 0
Fjarfestingafasteignir faerdar 8 gangvirdi i gegnum rekstrarreikning ...................... 9. 690 0
LAN 0g krofur 3 tengd FEIOE ..oovvveeie e 27. 2.129 9.981
VIBSKIPEAKIOTUN ©eeeeeie e e e e et e e e e e anaees 23. 26 746
Adrar skammtimakrofur .....ooeeeie i 24, 297 86
ReKSTrarfJArMUNIL ....evviieee e e e e e e e e e e e e et raaeeeaeas 20. 30 2.223
LanGtiMAaKIOTUL ..eoeiieiieeee et et s 22. 428 411
Eignarhlutir i hlutdeildarfélOgum .........coooiiiiiiie e 10. 0 2.422
Eignarhlutir { dOtEUrfEIOZUM ...c..eiiiiiiiiieee e 10. 0 6.039
Eignir samtals 38.505 29.619

Eigio fé
HIUEATE ettt st ettt e e st e e sbbeesanee e 1.936 1.936
Yfirverdsreikningur hIUTafjar ... 3.210 3.210
Bundnir eiginfjarreikNiNgar .....c.ccovviiiiiie e 14.200 902
Oradstafad @IGIT FE .....ovreeeieeeeeeee ettt ettt ettt 14.084 10.281
Eigio fé samtals 13. 33.430 16.329

Skuldir
TekjuskattssKUIADINAING ...coiiiiee e e e e e 19. 2.014 955
Langtimaskuldir vid [Anastofnanir ........coocueoieeiiieiieeeee e 25. 0 2.725
Skammtimaskuldir vid [anastofnanir ........ooocveeeiiiiein e 25. 2.473 3.688
Naesta d4rs afborganir af langtimaskuldum ..o, 25. 42 664
ViGSKIPEASKUIAIT «..vveiieeeeeeeeee e e e e et e e e e e e aaaeeeeeeeaas 41 1.682
Adrar skammtimMaskuldir .....eeeveeiieenie e 26. 449 2.368
SKUIIr Vi tENZA TEIOE ....uvvevieee et e e e e 27. 57 1.209
Skuldir samtals 5.075 13.291
Eigid fé og skuldir samtals 38.505 29.619

*Samanburdarfjarhaedir byggja @ modurfélagsreikningi og eru ekki ad fullu samanburdarhafar.

Skyringar a bladsidum 13-38 eru éadskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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Eiginfjaryfirlit

Yfirverds- Varasjodur v.
reikningur  Logbundinn  kaupréttar- bydingar- Bundinn  Oradstafad

Hlutafé hlutafjar varasjodur samninga munur reikningur eigid fé Samtals
2022
Eigid fé hluthafa 31.12.2021 ......ccccvvvveiriiiniee e 1.936 3.210 501 1 0 400 10.281 16.329
Hagnadur Arsins ....eeeeeceiicciiieeee e e 17.517 17.517
Greiddur arOUL ...t e e e saae e (500) (500)
Innleystar gangvirdisbreytingar ..........ccocoeeeeviiiieiiiecccneene. (5.636) 5.636 0
Bundid vegna gangvirdisbreytinga .........ccccvevevieeeiieeeennns 18.850 (18.850) 0
Innleystir kaupréttarsamningar ..........ccccceeeeeieeeecieee e, (1) (1)
Bundid vegna kaupréttarsamninga .........cccceevevvveeeivereennns 85 85
Stafda 31.12.2022 ..uoveeieeceeeeece e 1.936 3.210 501 85 0 13.614 14.083 33.430
2021
Eigid fé hluthafa 31.12.2020 ......cccceevveerriieniee e 1.936 3.210 501 1 (834) 1.898 2.957 9.669
Hagnadur Arsins ....eeeei oo 6.107 6.107
PYGINGAIMUNUL ..eeiiiiieeeciiie et e e e e e e e eaae e e e eraeeeas 717 (38) 679
bydingarmunur vegna dhattuvarna ........cccceeeeeecciveeeeeeeen. 118 118
Heildarhagnadur arsins 834 0 6.070 6.904
Bundid vegna afkomu doéttur-og hlutdeildarfélaga ............ (1.253) 1.253 0
Fenginn ardur fra dotturfélagi ......cccceeecveeeeeciie e, (245) 245 0
Uthlutadur ardur til hluthafa ........ccocoeeeeeeceeeeeeeeeen (350) (350)
IFRS 16 ANTif coeveeieiieeeeee s 106 106
Stada 31.12.2021 .uvieeiieiee et 1.936 3.210 501 1 0 400 10.281 16.329

Skyringar a bladsidum 13-38 eru dadskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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Sjoostreymisyfirlit

skyr. 2022 2021*
Rekstrarhreyfingar
HABNABUL AISINS c.nviiiiiieiieeriteerte ettt sttt e s e e sbe e e sbb e e sbteesbee s sabeenaeeenes 17.517 6.107
Leidrétt fyrir:
ATSKEITLIT ettt e st e st e sbbeesane e 20. 35 894
Ahrif dottur- og hlutdeildarfElaga .........ocovvvvveveveveeeeieeeeeeee e 0 ( 6.648)
Oinnleyst gangvirdisbreyting fJArIZNa .......ccevveveeerereeeeseeeeree e seseeens 9. ( 13.214) 0
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold .........ccceviviiiiiiiiiieiec e 7.8. 539) 447
Innleyst gangvirdisbreyting fiareigna .......ccocccevveiriiinieiniicneeese e 9. (  5.636) 2
TeKJUSKATEUL .. e e e e e e e e e e e e e e e aanaees 18. 1.354 939
Veltufé (til) fra rekstri an vaxta og tekjuskatts ( 483) 1.742
Breyting a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgair, DreYEiNG ..ccei e e 0 ( 1.200)
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur, breyting ......ccoeceevveeviiiiiiennens 23. 477 1.020
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir, breyting ........ccccoveeiviiieiiniennn. 26. ( 4.801) 2.570
( 4.324) 2.391
Handbaert fé (til) fra rekstri an vaxta og skatta (  4.806) 4.133
INNbOrgadar Vaxtatekjur .......ouieiiiiii e 7. 601 21
Greidd VaxXtagiold ...ooueieieeieeie et s 8. ( 178) ( 398)
Greiddur tekUSKAtLUL . ....eieeiiieecee et 18. 0 ( 83)
Handbaert fé (til) fra rekstri ( 4.384) 3.673
Fjarfestingahreyfingar
Fjdrfesting i rekstrarflArmunum .......cccooviiiiiiiiii e 32 8) ( 705)
Soluverd fjarfestingafasteigna ......ooocvei i 3.2 7.431 21
Fjarfesting i dOttUrfélOSUM ....oovuviiiiiiiiiecee e 32 200) ( 1.681)
Fjarfest i hlutdeildarfElOUM ......coviiiiiie e 0 ( 2.686)
Fjarfesting i verabréfum ... e 3.2 ( 19.700) ( 302)
Sa1a VEIODIETa .. e 3.2 11.126 10.058
Ardur fra hlutdeildarfElOgUM ........ooviiiiiiiiiee e 0 245
Ardur fra fjarfestinga@igNUm ... 7. 168 0
Krofur a tengd félog og langtimakrofur, breyting .......oovvvvveevveenieenieenieeneenne 27.,22. 7.650 ( 2.939)
Fjarfestingahreyfingar 6.466 2.011
Fjarmognunarhreyfingar
(G g=1 o (o [T - [ o 18 PP UTPUPTOPRRN ( 500) ( 350)
Afborganir langtimaskulda og leigusamninga .......ccccceevveerciienieenieenieeniee e 25.  ( 3.347) ( 424)
SKUID ViB t@NGA FEIOE «..vveeeeeieeeieee e s 0 1.155
Handbaert fé fra félagi i SAMStEAU ...evvveeiiiiiieciec e 0 39
Skammtimaldn, Breyting ......cvevei i s 25. ( 1.216) 1.318
Fjarmognunarhreyfingar (  5.063) 1.739
(Laekkun) haekkun & handbaeru fé ..........oovviiiiveiiiiiiniiiinninneeeeeseees ( 2.980) 7.422
Handbaert fé i BYrjun ars ........eeeeeeeeeeeenneeneeeneenmennmeemeemneeseemsessssssessessssssssssssssssses 7.711 289
Handbaert fé i 1ok Arsins .........ciiiiiiiiiiniiiiiininiieiinceeeesssssssssesssssssssnns 4731 7.711
Fjarfestingar og fjarmoégnun an greidsluahrifa:
SOluverd rekstrarfJArmMuUuNa ....ooeo i 4.233 5.210
Soluverd doéttur- og hlutdeildarfélaga .......cccoeeeeeeiiieee s 0 2.278
SOIUVEID DIFZO@ .oeuveeiiieeitee sttt sttt et e e saaeesateesaneens 0 2.956
FJArfest 1 fEIOZUM ..ooceeiii et et et e e et e e neas ( 3.221) 0
Krofur @ tengd FEIOG ....veevieeiiieeiic e e ( 1.500) ( 10.444)
Haekkun skammtimaskulda .......c.eoooviieiiiiiie e 488 0

*Samanburdarfjarhaedir byggja @ modurfélagsreikningi og eru ekki ad fullu samanburdarhaefar.
Skyringar a bladsidum 13-38 eru éadskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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Skyringar

1.  Félagio
SKEL fjarfestingafélag hf. (,,félagid“) er islenskt hlutafélag med I6gheimili a islandi. Skrad heimilisfang er Borgartun
26, Reykjavik.

Tilgangur félagsins er ad eiga og styra félogum sem eru m.a. & svidi smasolu og heildsoélu, rekstur fasteigna, skipa
og pjonustustédva. Ennfremur lana- og fjarfestingastarfsemi og annar atvinnurekstur eda patttaka i
atvinnurekstri, samkvaemt akvordun stjérnar.

Stjérn SKEL fjarfestingafélags hf. sampykkti arsreikninginn 15. febrdar 2023.

2. Samantekt 4 mikilveegum reikningsskilaadferdum
Helstu reikningsskilaadferdir sem notadar eru vid gerd pessa arsreiknings eru settar fram hér ad nedan. beim
hefur verid beitt fyrir 6ll ar sem synd eru, nema annad sé tekid fram utan pess ad fjarfestingar i dottur- og
hlutdeildarfélogum eru nu faerdar a gangvirdi i gegnum rekstur en voru adur feerd samkvaemt hlutdeildaradferd.

2.1 Grundvéllur reikningsskilanna
Arsreikningur félagsins er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
stadfestir af Evropusambandinu og vidbdtarkréfur um upplysingar samkvaemt l6gum og reglum um arsreikninga
félaga med skrad hlutabréf. Reikningsskil félagsins byggja a gangvirdi i gegnum rekstur.

Gerd arsreiknings i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjérnendur taki dkvardanir, meti og
gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjdrhaedir eigna, skulda, tekna og
gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stédugri endurskodun. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru feerdar a pvi timabili
sem breytingin a sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.

2.2 Breyting a reikningshaldslegu mati
Vid gerd arsreikningsins vard breyting a reikningshaldslegu mati fra fyrra ari. Félagid uppfyllir pau skilyrdi sem sett
eru fram i alpjédlegum reikningsskilastadli IFRS 10 til pess ad flokkast sem fjarfestingafélag. Dottur- og
hlutdeildarfélog flokkast pvi sem fjareignir og ekki er utbuinn samstaedureikningur. Fjareignir og -skuldir eru
metnar a gangviri og er matsbreytingin feerd i gegnum rekstrarreikning i samraemi vid IFRS 9.
Samanburdarfjarhaedir byggja 8 modurfélagsreikningi og eru pvi ekki ad fullu samanburdarhaefar.

2.3 Framsetningar- og starfraekslugjaldmidill
Arsreikningurinn er gerdur og birtur i islenskum krénum (ISK), sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Fjarhaedir
eru birtar i milljonum kréna nema annad sé tekid fram.

2.4 Fjareignir a gangviroi i gegnum rekstur
(a) Flokkun
Eignir
Félagid flokkar fjarfestingar sinar Ut fra vidskiptamoddeli félagsins til ad styra pessum fjareignum og
samningsbundnu sjédstreymi fjareignanna. Safni fjareigna er styrt og afkoma metin 4 gangvirdisgrunni. Félagid
einbeitir sér fyrst og fremst ad gangvirdisupplysingum og notar paer upplysingar til ad meta afkomu eignanna og
taka dkvardanir. Félagid tilgreinir engin hlutabréf a gangvirdi i gegnum adra heildarafkomu.
Skuldabréfaeignir félagsins eru i ollum tilfellum seljanlegar og skradar a verébréfamérkudum og geta verid
keyptar og seldar eftir adstaeedum hverju sinni. baer eru keyptar i peim tilgangi ad dvaxta lausafé og nyta taekifeeri
sem skapast geta & markadi frekar en ad innheimta samningsbundid greidsluflaedi. bar af leidandi eru fjarfestingar
i skuldabréfum metnar a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning.
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2.4 Fjareignir a gangvirdi i gegnum rekstur, frh.

(b) Skraning, afskraning og mat

Kaup og sala fjarfestinga eru faerd a vidskiptadegi — dagsetningin sem félagid skuldbindur sig til ad kaupa eda selja
fjarfestinguna. Fjareignir, fjarskuldir og afleidur & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning eru upphaflega feerdar a
gangvirdi. Vidskiptakostnadur er gjaldfaerdur um leid og til hans er stofnad.

Fjareignir eru afskrddar pegar réttur til ad taka @ moti sjodstreymi ur fjareignunum er lidinn eda hefur verid fluttur
og félagid hefur flutt fra sér i meginatridum alla dhaettu og dvinning af eignarhaldinu.

Eftir upphaflega skraningu eru allar fjareignir a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning metnar 8 gangvirdi. Hagnadur
og tap sem stafar af breytingum a gangvirdi fjareigna eda fjarskulda & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning eru
settar fram i yfirliti yfir heildarafkomu undir lidnum Gangvirdisbreytingar fjdreigna 4 pvi timabili sem ahrifin koma
fram.

Ardstekjur af fjareignum a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning eru feerdar i yfirlit yfir heildarafkomu innan
Ardstekna pegar réttur félagsins til ad taka vid greidslum er stadfestur, liklegt er ad efnahagslegur avinningur sem
tengist ardinum renni til sjédsins, og upphaed ardsins er haegt ad mala med dareidanlegum haetti. Vextir af
skuldabréfum a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning eru faerdir i yfirliti yfir heildarafkomu.

(c) Gangvirdismat

Gangvirdi er pad verd sem fengist fyrir ad selja eign eda eiga i vidskiptum med afleidur i skipulegum vidskiptum
milli markadsadila 4 matsdegi. Gangvirdi fjareigna sem ekki er verslad med & virkum markadi er dkvardad med
matsadferdum. Sja nanari umfjéllun um gangvirdismat og matsadferdir i skyringu 3.2.

(d) Tilfeerslur @ milli stiga gangvirdisstigveldisins
Tilfeerslur & milli stiga gangvirdisstigveldisins telst hafa att sér stad i upphafi reikningsskilatimabilsins.

2.5 Jofnun fjarmalagerninga
Fjareignum og -skuldum er jafnad saman og samanlogd fjarhaed feerd i efnahagsreikningi pegar lagalegur réttur til
ad jafna fjarhaedunum er fyrir hendi og eetlunin er ad gera upp vidskiptin & jofnudum grunni (net basis) eda
innleysa eignina og gera upp skuldina samtimis. Skuldajofnunarrétturinn ma ekki vera hadur atburdum i
framtidinni og verdur ad vera til stadar i venjulegum rekstri og ef um vanskil eda gjaldprot félagsins eda gagnadila
er ad reda.

2.6 Adrar krofur
Adrar krofur eru upphaflega feerdar & gangvirdi og eru sidan metnar & afskrifudu kostnadarverdi. Onnur
kréfustada er geymd til innheimtu.

A hverjum uppgjorsdegi skal félagid meta framlag i afskriftarreikning @ fjiarhaed sem jafngilda veentanlegu
Utldnatapi at liftima krofunnar ef Utlanadhaetta hefur aukist verulega fra upphaflegri skraningu. Hafi
utldanadhaettan ekki aukist verulega a uppgjorsdegi fra upphaflegri skraningu skal framlagid jafngilda 12 manada
veentu Utldnatapi. Verulegir fjdrhagserfidleikar gagnadila, likur 4 ad métadili fari i gjaldprot eda fjarhagslega
endurskipulagningu og vanskil & greidslum eru allt taldar vera visbendingar um moguleg UGtlanatop. Ef
utldnaaheaettan eykst ad pvi marki ad faera parf krofu nidur pa reiknast vaxtatekjur midad vid brattd bokfaert verd
leidrétt fyrir nidurfaerslu. Veruleg aukning a Gtlanadhaettu er skilgreind af stjornendum sem hvers kyns krafa sem
er komin meira en 30 dégum fram yfir gjalddaga. Sérhver krafa sem er komin meira en 90 dégum eftir gjalddaga
er varudarfaerd.
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2.7 Handbeert fé
Handbeaert fé naer yfir innldn i banka og adrar skammtimafjarfestingar a virkum markadi med gjalddaga innan
priggja manada eda skemur.

2.8 Vaxtatekjur og vextir af fjareignum feerdum a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning
Vextir eru faerdir med adferd virkra vaxta. Til vaxtatekna teljast vextir af handbaeru fé. Vextir af fjareignum a
gangvirdi i gegnum rekstrarreikning innihalda vexti af skuldabréfum.

2.9 Ardstekjur
Ardstekjur eru faerdar pegar réttur til greidslu er stadfestur, liklegt er ad efnahagslegur avinningur tengdur
ardinum renni til félagsins og haegt er ad meta fjdrhaed ardsins med areidanlegum haetti.

2.10 Vidskiptakostnadur
Vidskiptakostnadur er kostnadur sem fellur til vid ad afla fjareigna eda fjarskulda @ gangvirdi i gegnum
rekstrarreikning. Pau fela i sér gjold og pdknanir sem greiddar eru til umbodsmanna, rddgjafa, midlara og
s6luadila. Vidskiptakostnadur er faerdur i rekstrarreikning sem kostnadur pegar til hans stofnast.

2.11 Veod
Reidufé sem félagid leggur fram ad vedi er flokkad sem handbeert fé og tilgreint sem bundid reidufé i skyringu 12.
Hvad vardar onnur ved en reidufé, par sem vedhafi a rétt samkveemt samningi eda venju til ad selja eda
endurvedsetja eignina, pd eru peer tilgreindar i skyringu 9.

2.12 Afleidusamningar
AfleiGusamningar eru feerdir 4 gangvirdi i gegnum rekstrarreikning.

2.13 Starfspaettir
Starfspeettir eru birtir i samreemi vid notkun starfspatta innan félagsins af stjornendum. Forstjéri félagsins ber
abyrgd a dthlutun fjarmagns og mati a frammistddu starfspattanna. Sja nanar i skyringu 17.

2.14 Starfskjor og kaupréttarsamningar
Félagid greidir i6gjold vegna starfsmanna sinna til sjalfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissjoda. Félagid ber enga
abyrgd a skuldbindingum sjédanna. 16gjoldin eru gjaldfaerd i rekstrarreikningi medal launa og launatengdra gjalda
eftir bvi sem pau falla til.

Gangyvirdi kaupréttarsamninga vid starfsmenn er metid & samningsdegi og verdur gjaldfeert medal launa og
launatengdra gjalda a pvi timabili sem starfsmennirnir avinna sér kauprétti. Motfaersla verdur faerd a sérstakan lid
medal eigin fjar. Arleg gjaldfersla er leidrétt med tilliti til fjdlda &unninna kauprétta. Gangvirdi
kaupréttarsamninga er metid med Black-Scholes adferdinni. Vid matid eru notadar forsendur um gengi hlutabréfa
4 matsdegi, gengi i kaupréttarsamningum, vaent flokt & gengi hlutabréfa, gildistima samninganna, veentar
ardgreidslur og dhaettulausa vexti (byggt a rikisverdbréfum).
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3.  Fjarhagsleg dhaetta
3.1 Fjarhagslegir ahaettupaettir

Starfsemi félagsins er utsett fyrir margvislegri fjarhagsdhaettu: markadsaheettu (par 4 medal verdahaettu,
gjaldeyrisahaettu og vaxtadhaettu), lausafjardhaettu og utlanadhaettu.

Stjérn og stjornendur SKEL leitast vid ad vidhalda gédu eftirlitsumhverfi med skjalfestum stefnum, reglum og
verklagsferlum. Med peim haetti er tryggd skilvirkni i starfsemi félagsins, areidanleiki upplysinga og hlitni vid 16g.
Forstjéri og fjarmalastjori bera dbyrgd 4 greiningu og mati a fjarhagslegum og rekstrarlegum ahaettum félagsins.
beir taka ennfremur virkan patt i motun ahaettustefnu og ahaettuvilja félagsins. Hja félaginu starfar ekki sérstakur
ahaettustjori. P4 eru manadarlegir fundir haldnir med stjorn par sem stjérn er upplyst um helstu dhaettupaetti i
rekstri félagsins hverju sinni. Stjorn og stjornendur geta med peim haetti brugdist timanlega vid ahaettum sem
stedja ad. Endurskodunarnefnd hefur eftirlit med pvi ad ahaettustjéornun sé i samraemi vid stefnur félagsins og ad
eftirlitsadgerdir taki & dhaettum i starfseminni. Ahaettustyring er yfirfarin arlega med tilliti til breytinga i helstu
dhaettupattum i starfsemi félagsins.

Félagid er einnig dvarid fyrir rekstrardahzattu eins og vorsludhaettu. Vorsludhaetta er haettan a tapi verdbréfa i
vorslu sem stafar af gjaldproti eda vanraekslu vorsluadila. pratt fyrir ad videigandi lagarammi sé til stadar sem
utilokar haettu 4 ad verdbréf sem vorsluadili hefur i vorslu tapist, pa geeti geta félagsins til ad flytja verdbréf skerst
timabundid.

Allar fjarfestingar i verdbréfum hafa i for med sér dhaettu a fjdrmagnstapi. Hamarkstap fjarmagns 4 keyptum
valréttum, langtima hluta- og skuldabréfum takmarkast vid gangvirdi peirra. A samningsbundnum kaupréttum,
stuttum framtidarstodum og a skortseldum hlutabréfum og skuldum getur hamarkstap verid étakmarkad.
Hamarkstap @ samningsbundnum séluréttum, I6ngum framtidarsamningum og framvirkum gjaldmidlasamningum
er takmarkad vid daetlud samningsverdmaeti.

Notkun félagsins a skuldsetningu og lantékum getur aukid hversu Utsett félagid er fyrir pessari dhaettu, sem aftur
getur aukid hugsanlega avoxtun sem félagid getur ndd. Forstjéri og fjarmalastjori félagsins styra pessum
ahaettuskuldbindingum & einstokum verdbréfum.

Félagié notar mismunandi adferdir til ad maela og styra hinum ymsu tegundum ahzettu sem pad er Utsett fyrir;
pessar adferdir eru utskyrdar i skyringu 3.1.1.-3.1.3.
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3.1.1 Markadsahaetta
(a) Verddheetta
Félagid er berskjaldad fyrir verdahaettu hlutabréfa og fjarfestingaeigna. betta stafar af fjarfestingum par sem verd
er Ovist i framtidinni. bar sem fjarmalagerningar, til deemis hlutabréf, eru i 6drum gjaldmidlum en islenskum
krénum, mun verdid einnig sveiflast vegna breytinga & gengi gjaldmidla. i b-1id ,Gjaldeyrisahaetta” hér ad nedan
er tilgreint hvernig pessum peetti verdahaettu er styrt og hvernig hun er mald. Stefna félagsins er ad styra
verddhaettu med dreifingu og vali 4 verdbréfum og 68rum fjarmalagerningum innan akvedinna marka sem stjérn
félagsins setur.

Gangvirdi hlutabréfa og fjarfestingafasteigna sem Utsett eru fyrir verdahaettu pann 31. desember eru:

Gangvirdi
31.12.2022 31.12.2021
Y= o I 411U o = P 4921 0
OSKFAG NIUTADIES........vieiiie et 22.936 8.462
FJarfestingafasteignir.......cuve i iie e e 690 0
OSKIAB SKUIAADIET ...ttt ettt st es 201 0
Y= o I U1 [ F=1 o =Y S 2.116 0
30.864 8.462

Félagid var i heildina uUtsett fyrir verdahaettu a eftirfarandi eignum:
31.12.2022  31.12.2021

HIUTADIES ..ttt st s be e e saa e e sbaeenae s 27.857 8.462
Fjarfestingafast@ignir..... ..o 690 0
SKUIDIES ... sttt et e st e s be e sbeesaneas 2.317 0

30.864 8.462

Félagid styrir einnig dhaettu sinni fyrir verdahaettu med pvi ad greina fjarfestingasafnid eftir atvinnugreinum.
Stefna félagsins er ad dreifa fjarfestingaeignum a milli atvinnugreina og takmarka pannig ahaettu félagsins af
einstokum atvinnugreinum. Taflan hér ad nedan er yfirlit yfir helstu atvinnugreinar innan hlutabréfasafnsins (par
med talid hlutabréf a stigi 1, 2 og 3), ad fradregnum skortseldum verdbréfum.

31.12.2022 31.12.2021

Atvinnugrein
FyrirtaekjamarkaGUur. ... .eee e e 39% 43%
NEYtENAAMATKAGU........eeieiiiiiie ettt e eee e e e e e s tre e e seataeessnsaeeessseeesnnns 32% 43%
FJArmMalamarkadur.......eei oot s nabee s 9% 0%
[0 017 Lo 11 PRSP R U PRRPPPTPROt 9% 14%
L T L= = oV PO UP O OPRPUPPTRN 10% 0%

100% 100%

Arid 2022 er fyrsta arid sem félagid er starfraekt sem fjarfestingafélag og pvi vard toluverd breyting 4 eignasafni
félagsins & milli ara. Hlutfall félaga i orkutengdri starfsemi, minnkadi téluvert & arinu par sem fjarfest var i 6drum
atvinnugreinum s.s. tryggingarfélégum og fasteignastarfsemi. Sja neemnigreiningu verdahaettu eigna i 3. prepi i
skyringu 3.2, ekki er gerd naemnigreining 4 eignir i 1. prepi.

(b) Gjaldeyrisdhaetta

Félagid starfar a alpjodavettvangi og a badi handbzert fé og verdbréf i 66rum gjaldmidlum en islenskum krénum,
starfraekslugjaldmidlinum. Gjaldeyrisahaetta, eins og hin er skilgreind i IFRS 7, myndast par sem verdmeeti
framtidarvidskipta med eignir og skuldir sveiflast vegna breytinga a erlendum gjaldmidlum. Stjérnendur hafa
eftirlit med gjaldeyrisjofnudi félagsins og er hann syndur i téflunni hér ad nedan.

Félagid a i gjaldeyrisvarnarvidskiptum i peim tilgangi ad styra gjaldeyrisjofnudi og par med gjaldeyrisahaettu.
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3.1.1 Markadsahaetta, frh.
begar félagid motar sér syn a framtidarstefnu erlendra gjaldmidla og hugsanleg ahrif peirra a félagid er tekid tillit
til samsetningu eignasafnsins. Félagid getur einnig ordid fyrir ébeinum ahrifum af dhrifum gengisbreytinga a
tekjur tiltekinna fyrirtaekja sem félagid fjarfestir i, jafnvel pott verdbréf peirra fyrirtaekja séu i kronum. Af peirri
astedu getur neemnigreiningin hér ad nedan ekki endilega gefid til kynna heildardhrif vegna framtidarbreytinga a
gengi gjaldmidla.

Yfirlit yfir gjaldeyrisahaettu
Toflurnar fyrir nedan syna samantekna gjaldeyrisahaettu félagsins 31. desember 2022 og 31. desember 2021.
Fjarhaedir utan efnahagsreiknings syna nafnverdsfjarhaedir afleidusamninga félagsins.

31. desember 2022 DKK usD
Eignir

HaNAD@RIT 8. st st st 127 7
VL= o] o= S T SR P R SUPUPTPUPPON 2.975 284
3.102 291

Skuldir
SKUIIIT ettt sttt e st e st e s be e st e e sbeesabeesabeesabeesareesares 0 0
Hrein stada i efnahagsreikningi........cccoevcueei e 3.102 291
Framvirkir SAMNINGAr ......oooiiiiieie ettt e et e e et e e tae e eeaareas (1.385) 284
Hrein gjaldeyrisstada......uuiiiiiee ettt e et e e sere e e e st e e e nnea e e e enaes 1.717 575
31. desember 2021 DKK usD

Eignir

HaNAD@RIT 8.ttt s st s s 7.578 8
VL= o] o= ST SRR STPUPTPUPTN 2.899 0
10.477 8

Skuldir
SKUIIIT ettt sttt e st e st e s be e st e e sbeesabeesabeesabeesareesares 0 (1.424)
Hrein stada i efnahagsreikningi........cccoevcuiei e 10.477 (1.416)
Hrein stada utan efnahagsreiknings.........cccev oo iccoiiiei e 0 0
Hrein gjaldeyrisstada......uueiiuiee et e e s e e seae e e et e e e nnea e e e enaes 10.477 (1.416)

Félagid notadi eftirfarandi gengi erlendra gjaldmidla fyrir timabilid sem arsreikningurinn neer til

31.12.2022 31.12.2021 Breyting %
DKK/ISK vttt ettt sttt sttt st 20,372 19,847 2,6%
USD/ISK ..ttt ettt st nne 142,04 130,38 8,9%

i samraemi vid stefnu félagsins fylgist fjarmalastjéri med gjaldeyrisahaettu félagsins daglega.

Taflan hér ad nedan synir neemni eigna og skulda félagsins fyrir breytingum a gjaldeyrishreyfingum pann 31.
desember 2022. Greiningin byggir & peim forsendum ad vidkomandi gengi krénunnar hafi haekkad/lseekkad um
pad hlutfall sem fram kemur i t6flunni hér ad nedan, med 6llum 68rum breytum ébreyttum. betta er besta mat
stjérnenda a ahrifum mogulegra breytinga 4 gengi erlendra gjaldmidla, ad teknu tilliti til ségulegrar sveiflna peirra.

Moguleg

Gjaldmiaill gengisbr, /"I 4 VirGi
2022

DONSK KIONG (DKK)..ecvveereeeiireeeiee ettt eeieeeeteeeeeeeetee et e e staeeeteeesteeeesesesteeesesensaeesesesseeenseeens +/- 10% 137

Bandarikjadalur (USD)........uueeeiuiieieeiiesectiee e ecee et e ste e e et e e eae e s snnaaeeseree e e s nsneeeennaeas +/- 10% 46
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3.1.1 Markadsahaetta, frh.
(c) Vaxtadheetta

Vaxtadhzetta stafar af ahrifum sveiflna 4 voxtum & markadi & gangvirdi fjareigna og fjarskulda og
framtidarsjédstreymi. Félagid & verdbréf med fostum voxtum sem Utsetja pad fyrir gangvirdisdhaettu vaxta.
Félagid a einnig skuldir og reidfué med breytilegum voxtum i islenskum krénum sem utsetja félagid fyrir
vaxtadhaettu sjédstreymis.

Sundurlidun fjareigna og skulda eftir pvi sem fyrr er endurverdlagning vaxta eda gjalddagi:

31.12.2022
Fjareignir Alltad 1 1-3 3-12 1-5ar Samtals
manudur manudir manudir
Handbeert fé og igildi handbeers fjar.............. 4,731 4.731
Rikisskuldabréf........ccccooviiviiiiniiiieiee e, 1.487 629 2.116
Fyrirteekjaskuldabréf 201 201
Fjareignir ad undanskildum afleidum 4731 0 1.688 629 7.048
ARFIf fl€I8a .vovveeeeeeeecieisieeee e 1.373 284 1.657
Fjareignir samtals 6.103 0 1.688 913 8.705
Fjarskuldir Alltad 1 1-3 3-12 1-5ar Samtals
manudur manudir manudir
Skuldir vid lanastofnanir.........ccocceeeviiininennen. 1.750 271 2.021
Fjarskuldir ad undanskildum afleiGum 1.750 271 0 0 2.021
ARFIf fl€I8a .vovveeeeeeeecieisieeee e 1.682 1.682
Fjarskuldir samtals 3.432 271 0 0 3.703
Heildar endurverdlagningarbil vaxta 2.671 (271) 1.688 913 5.001

3.1.2 Lausafjarahzetta
Lausafjardhaetta er dhaettan ad félagid hafi ekki naegjanlegt laust fé til ad gera upp skuldbindingar sinar pegar paer
falla 4 gjalddaga eda geti adeins gert pad a kjorum sem eru verulega 6hagstaed.

Félagid fjarfestir i afleiGusamningum og skuldabréfum og éskradum hlutabréfafjarfestingum sem ekki er verslad
med a virkum markadi. bar af leidandi geta komid upp pzer adstedur ad félagid geti ekki losad um pessar
fjarfestingar sinar hratt og nalaegt gangvirdi peirra til pess ad uppfylla lausafjarporf sina eda bregdast vid
sérstokum atburdum eins og ryrnun 4 lansheefi utgefanda.

i 4rslok 2022 er handbzert fé 155% af skammtimaskuldum félagsins.

i samraemi vid stefnu félagsins er fylgst med lausafjarahaettu daglega.
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3.1.3 Utlanadhaetta

3.2

Utlanaahaetta er haettan a fjarhagslegu tapi ef métadili félagsins stendur ekki vid umsamdar skuldbindingar sinar.
Félagid stundar ekki umfangsmikla utldnastarfsemi og lanar adallega til métadila sem eru i eigu félagsins, félagid
pbekkir vel og hefur adkomu ad stjérn.

Mesta mogulega tap félagsins vegna fjareigna er bokfaert verd peirra sem var eftirfarandi i arslok:

2022 2021

Lan og krofur @ tengda @dila .....eeeeeeiei e e 2.129 9.981
LangtimaKrOTUL ... e e e e e e e e e e e e aarae e e e e e e eean 428 411
AJrar skammtimakrofur .....ooeeeee e 297 86
VIGSKIPEAKIOTUL L.veeeee e e et e e e e e et e e e e e e aaaraeeas 26 746
2.880 11.224

Ari& 2022 voru krofur ad fijarhaed 9,9 millj.kr. afskrifadar.
Faerd er varudarnidurfaersla vidskiptakrafna ad fjarhaed 5,3 millj.kr.

Gangvirdismat

Gangyvirdi fjareigna og skulda sem verslad er med a virkum morkudum midast vid skrdd markadsverd vid lokun
vidskipta 4 lokadegi arsins. Félagid notar sidasta markadsverd fyrir baedi fjareignir og fjarskuldir. Ef umtalsverd
hreyfing & gangvirdi verdur eftir lokun vidskipta fram ad midneetti a lokadegi arsins, verdur matsadferdum beitt til
ad akvarda gangyvirdi.

Gangvirdi fjareigna og skulda sem ekki er verslad med & virkum markadi er akvardad med pvi ad nota
verdmatsadferdir. Félagid notar margvislegar adferdir og gefur sér forsendur sem byggja & markadsadstaedum.
Verdmatsadferdir sem notadar eru fyrir éstadlada fjarmalagerninga eins og valrétti, gjaldeyrisskiptasamninga og
adrar afleidur, fela i sér notkun & sambaerilegum nylegum vidskiptum & armslengdar grundvelli, tilvisun i adra
gerninga sem eru i meginatridum eins, greining a nuvirtu sjédstreymi, verdlagningarlikbnum valrétta og 66rum
verdmatsadferdum sem almennt eru notadar af markadsadilum med pad ad markmidi ad nyta markads
upplysingar sem mest og treysta eins litid og mogulegt er & sértaekar upplysingar.

Verdmatslikon eru alltaf mat eda ndlgun a verdmaeti sem ekki er haegt ad dkvarda med vissu og matsadferdir sem
notadar eru endurspegla kannski ekki ad fullu alla paetti sem skipta mali fyrir stoduna sem félagid tekur. Verdmat
er pvi leidrétt, par sem vid 3, til ad taka tillit til vidbotarpatta, par 8 medal lausafjarahaettu og moétadiladhaettu.
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3.2 Gangvirdismat, frh.

Félagid notar prepaskiptingu til pess ad skyra mismunandi flokka i mati @ gangvirdi. brepin eru skilgreind a
eftirfarandi hatt:

brep 1: Skrad verd (6breytt) a virkum markadi fyrir samskonar eignir og skuldir.

Fjarfestingar par sem verdmaeti midast vid skrdd markadsverd a virkum moérkudum og eru pvi flokkud i 1. stig, eru
skrad hlutabréf og rikisskuldabréf. Félagid adlagar ekki skrad verd fyrir pessa gerninga.

brep 2: Adrar forsendur en skrad verd samkvaemt fyrsta prepi sem haegt er ad greina fyrir eignina eda skuldina,
ymist beint (p.e. verd) eda dbeint (p.e. afleidd af verdi).

Fjarmalagerningar sem att er i vidskiptum med @ morkudum sem ekki eru taldir vera virkir en eru metnir a
grundvelli skrads markadsverds, tilboda sbéluadila eda annara verdmatsadferda sem stutt er af sjdanlegum
breytum eru flokkadir i 2. prep. bar sem 2. stigs fjarfestingar innihalda stodur sem ekki er verslad med a virkum
morkudum og/eda eru hadar yfirfaerslutakmorkunum, getur verdmat verid adlagad til ad endurspegla dseljanleika
og/eda éframseljanleika, sem eru almennt byggdar a tiltaekum markadsupplysingum.

brep 3: Forsendur sem notadar eru vid mat eignar eda skuldar eru ekki byggdar a faanlegum
markadsupplysingum (égreinanlegar upplysingar).

Fjarfestingar sem flokkast innan 3. stigs hafa umtalsverdar 6greinanlegar breytur, par sem vidskipti med pau eru
fatid. pridja stigs gerningarnir innihalda hlutabréf fyrirtaekja og fjarfestingaeigna. bar sem sjdanleg verd eru ekki
tiltaek fyrir bessi verdbréf hefur félagid notad matsadferdir til ad fa fram gangvirdi.

Eftirfarandi tafla synir fjarfestingaeignir félagsins eftir flokkum metnar a gangvirdi 31. desember 2022.

Eignir brep 1 brep 2 brep 3 Samtals
Eignarhlutir i félogum:
Fyrirtaekjamarkadur......ccceeeecieeiecieee e 0 0 10.775 10.775
Neytendamarkadur........cccocccuuiieeieeiccciiieec e 0 0 8.697 8.697
Fjarmalamarkadur.......cccoeeceee i 2.636 0 0 2.636
FaSTIGNIN. e et 2.285 0 544 2.829
INNVIGIT ettt 0 0 2.920 2.920
Skuldabréf:
Skuldabréf fyrirtaekja.......ccceeveeiieciee e, 0 0 201 201
Rikisskuldabréf..........ccooiiiiiniiiiieee e 2.116 0 0 2.116
Fjarfestingafasteignir.......cccccevvcveeeeciiee e, 0 0 690 690
7.037 0 23.827 30.864

Eftirfarandi tafla synir eignir félagsins eftir flokkum metnar 4 gangvirdi 31. desember 2021.

Eignir brep 1 brep 2 brep 3 Samtals
Eignarhlutir i félogum:
Fyrirtaekjamarkalur.......cccoocoiiieeeiieeiieeee e 0 0 4.048 4.048
Neytendamarkadur........cccceecveeeeeciee e 0 0 3.350 3.350
[0 1Y/ 1T RS 0 0 1.064 1.064
0 0 8.462 8.462
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3.2 Gangvirdismat, frh.
Verdmat 3. stigs eigna er endurskodad a sex manada fresti eda oftar ef purfa pykir. Metid er hversu videigandi
breytur verdmatslikansins eru, sem og matsnidurstadan med ymsum matsadferéum og adferdum sem almennt
eru vidurkenndar sem stadladar. Vid val 4 heppilegasta verdmatslikaninu er haft i huga nidurstédur hvada likans
hafa i gegnum tidina verid best i takt vid raunveruleg markadsvidskioti.

Vid mat & gangvirdi staerstu 6skradu félaganna i eigu SKEL er studst vid sjodstreymisgreiningu (e. Discounted Cash
Flow, DCF) og baedi notad frjalst fjarstreymi til fyrirtaekis (e. Free Cash Flow to Firm, FCFF) og ardgreidslulikan (e.
Dividend Discount Model, DDM). Gangvirdismatid er byggt & rekstrardzetlun stjérnenda hvers félags. Spasteerdir
eru margar hverjar byggdar 4 raunbreytingu undirliggjandi staerda og i kjolfarid er innbyggt verdbdlgualag
adhaettulausra vaxta notad sem mat 4 framtidarverdbolgu i fjarstreymi, sérstoku fyrirtaekjadlagi beett vid
avoxtunarkrofu eigin fjar sem tekur m.a. mid af seljanleika félaganna, dvissu um framgang rekstrarazetlana og
ymsum dvissupattum i rekstrarumhverfi félaganna. Sja helstu forsendur verémata i t6flu fyrir nedan.

Orkan' Lodur Lyfjaval Skeljungur Gallon

Framlegd/ Tekjur 4.083 758 2.727 3.131 538

Drog 2022 EBITDA 1.079 253 158 1.130 265
EBIT 537 236 32 922 150

Framlegd 4,505 906 3.137 3.363 580

. EBITDA 1.237 327 305 1.326 276
Aztlun 2023 | o\ 561 242 216 1.171 162
Fjarfestingar 907 1.237 60 136 76

WACC 11,7% 13,8% 13,1% 13,3% 11,4%

Virdismat Rekstrarvirdi (EV) 7.358 1.730 3.353 9.807 2.556
Virdi hlutafjar? 5.391 1.822 1.458 7.800 2.920

EV/EBITDA 2022 6,8x 6,8x 21,2x 8,7x 9,4x

Verdlagning EV/EBITDA 2023S 5,9x 5,3x 11,0x 7,4x 9,0x
EV/EBIT 2022 13,7x 7,3x 103,5x 10,6x 16,6x

EV/EBIT 2023S 13,1x 7,2x 15,5x 8,4x 15,3x

1. An Lyfiavals og Lodurs sem metin eru sérstaklega. Lyfiaval er i 58% eigu Orkunnar og L6dur i 100%.
2. Virdi hlutafjar i Lyfjavali samsvarar 58% hlut Orkunnar IS ehf. i félaginu. | 63rum tilfellum er um 100% hlut ad

reeda. Gangvirdi Orkunnar IS ehf. reiknast 8.671 millj.kr. med L6dri og Lyfjavali.

Adrir 6skradir eignarhlutar i félogum voru metnir  eftirfarandi hatt. Eignarhlutur i Sp/f Orkufélaginu var metinn &
fyrirliggjandi s6luverdi og adrir eignarhlutir a nylegu kostnadarverdi ad fradreginni metinni virdisryrnun.
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3.2 Gangvirdismat, frh.
Afstemming a breytingum a gangvirdi eigna

31.12.2022 Skrad Fjarfestinga  Hlutabréf Skuldabréf Samtals
verdbréf  fasteignir
Stada 31.12.2021..ccuiceieeeeeeeeee e 0 0 0 0 0
Endurflokkun 1.1.2022........cccccvevvvevieeienreennen. 0 2.166 8.462 0 10.628
Gangvirdisbreyting faerd i rekstrarreikning.... (813) 5.947 13.716 1 18.850
ViBb@tUr . e 18.976 8 759 200 19.943
LY | - TSR (11.126) (7.431) 0 0 (18.557)
Stada 31. desember 2022.........cccceeeveereennens 7.037 690 22.936 201 30.864

bar sem eignir voru faerdar 4 gangvirdi i fyrsta skipti arid 2022, pegar félagid breyttist i fjarfestingafélag, pa eru
ekki til samanburdartoélur fyrir 2021.

Ahrif égreinanlegra forsendna d 3 preps gangvirdismat

Félagid telur ad gangvirdismoét vera videigandi nalgun & gangvirdi eignanna og ad notkun mismunandi
matsadferda og sanngjarnra breytinga a forsendum eda dgreinanlegum breytum myndi ekki breyta matinu
verulega. Breyting upp a4 10% 4 verdmotum myndi hafa eftirfarandi dhrif 4 hagnad fyrir skatta:

+10% -10%
FJarfestingafast@igNir.......ccuei e e e 69 (69)
HIUTADTET ...ttt et e s e e sae e ebe e be et e et e esbesaaesenesaeas 2.294 (2.294)
R U1 e = <] RS SS 20 (20)
2.383 (2.383)

Flutningur a milli prepa
Félagid metur i lok hvers uppgjorstimabils hvort fjareignir og fjarskuldir sem metnar eru a gangvirdi hafi faerst a
milli prepa i prepaskiptingunni med pvi ad yfirfara flokkunina. A d&runum 2022 og 2021 voru engar tilfaerslur & milli

prepa.

4.  Mikilveaegar forsendur reikningshaldlegs mats
Stjérnendur gera azetlanir og gefa sér forsendur um framtidina. Matid sem af pessu leidir mun sjaldan jafngilda
nakveemlega raunverulegum nidurstédum. Aeetlanir og forsendur sem eru sérstaklega vidkvaemar fyrir
breytingum og geta valdid verulegri leidréttingu a8 bokfaerdu verdi eigna og skulda eru utlistud hér ad nedan.

(a) Gangvirdi verdbréfa sem ekki eru skrad @ virkum markadi

Gangvirdi verdbréfa sem ekki eru skrad a virkum markadi getur verid akvardad af félaginu med pvi ad nota
pbekktar ver6matsadferdir. bar sem engin markadsgogn eru tilteek getur félagid metid stodur med eigin likonum,
sem eru byggd 4 verdmatsadferdum og adferdum sem almennt eru vidurkenndar sem stadladar i greininni.
Likdnin sem notud eru til ad akvarda gangvirdi eru yfirfarin og endurskodud reglulega af starfsfolki hja SKEL
fjarfestingafélagi. Likonin sem notud eru fyrir skuldabréf eru byggd 4 hreinu nuavirdi aaetlads
framtidarsjédstreymis, leidrétt eftir pvi sem vid a fyrir lausafjarstédu og lansfjar- og markadsahaettupattum.

Likénin nota greinanleg gégn, ad pvi marki sem unnt er. Stjérnendur purfa pé ad beita mati fyrir breytur sem ekki
eru greinanlegar @ markadi. Breytingar a forsendum um pessa paetti geetu haft ahrif a skrdd gangvirdi
fjdrmalagerninga. Naemni fyrir égreinanlegum gégnum byggist 4 vaentingum stjéornenda um mogulegar breytingar
a pessum gognum, ad teknu tilliti til sogulegra sveiflna og mats a framtidarhreyfingum a markadi.
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4. Mikilvaegar forsendur reikningshaldlegs mats, frh.

Akvordun um hvad teljist ,greinanlegt” krefst verulegs mats félagsins. Félagid litur svo & ad greinanleg gogn séu
markadsgdgn sem eru adgengileg, dreift reglulega eda uppfeerd, areidanleg og sannreynanleg, ekki séreign og
veitt af 6hddum adilum sem taka virkan batt i viskomandi markadi.

(b) Starfraekslugjaldmidill
Stjérnin telur islensku krénuna vera pann gjaldmidil sem best synir efnahagsleg ahrif undirliggjandi vidskipta,
atburda og adstaedna. Krénan er gjaldmidillinn sem félagid maelir frammistédu sina i og tilkynnir um afkomu sina.

5.  Adrar rekstrartekjur

Adrar rekstrartekjur greinast pannig: 2022 2021
(Y= {0 = [ PSP U PR RPPUPPRPPROPPRIN 181 216
SOlutap rekstrarfiArmMuUNa . ... e 0 (2)
ADEAN LEKJUT 1ttt ettt sttt ettt ettt e s b e et e e sabeesbe e sbeesabeesbaesabeesanaesbeeens 555 60
AGrar rekstrartekjur SAMEAIS ......eeeiieeiiiiiieee e e e e e e 736 274

6. Annar rekstrarkostnadur

Annar rekstrarkostnadur greinist pannig: 2022 2021
Skrifstofu- 0g stjOrnUNArkOStNABU .......c.eevvviiiriiieiie e 258 220
Adkeypt radgjof og pjonusta vegna kaupa og s6lu @ eignum .......occceevviiiiiniiiiniiiieennne 16 0
HUSNGROISKOSTNAGU «..eeeivie ittt st s be e st sbe e s e e snbaesabee s 75 33
UPPIYSINGATEEKNT 1ottt e st e e et e e s ata e e s sbaeeeas 47 160
Annar rekstrarkostNadur SAMEALS .......eovveirieiiiieee e 396 413

7. Fjarmunatekjur

2022 2021

Vaxtatekjur af handbaeru fé ......c..oeioiiie e 164 0
Vextir af krofum og skuldabréfum ... 337 7
Yo 1 =] 4 PSSR 168 0
LT 0= 1] 0 0 10T O N 49 0
718 8

8. Fjarmagnsgjold

2022 2021

LV DG - T={ o ] Lo USRI 175 333
ONNUE FJAIMABNSEION .ttt ettt ettt ettt eaans 5 159
179 491
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Eignir faerdar a gangvirdi i gegnum rekstur

A arinu 2022 vard félagid fjarfestingafélag og eru pvi fijareignir feerdar & gangvirdi i gegnum rekstur. Félagid gerir
bvi ekki samstaedureikning med détturfélégum né faerir pau samkveemt hlutdeildaradferd. bar sem félagid faerir

fjareignir @ gangvirdi i gegnum rekstur i fyrsta skipti arid 2022 pa eru ekki til samanburdartélur 2021.

31.12.2022  31.12.2021
Gangvirdi Gangvirdi
Rikisskuldabréf faerd a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning
RIKB 23 0515 Louiiiiieieieieeee e e e s s aan 1.487 0
RIKS 26 0216 c.ueeeeiieeiie ettt ettt ettt ettt ettt sttt st e et e st e e e s bt e sbeesabaesseeens 629 0
2.116 0
Skrad hlutabréf faerd a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning
Vatryggingafélag (s1ands hf. (8,91%) .....c.oovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 2.636 0
Kaldalon hf. (12,68%) ....cccuveeiueieiiieeiieeiiieesiee et eee e sieeetae e stae et e s saaeebeeebeeenaeeebeaennnas 2.285 0
4.921
Adrar oskradar fjareignir faerdar a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning
Orkan IS ehf. (100%), innifelur Lodur ehf. (100%) og Lyfjaval ehf.(58%) ................... 8.671 0
SKeljungur €hf. (100%6) ...ccvveeeeeiee e ee e eeee e st e e e e e stre e e e e e e are e esnaaaeesanaeeens 7.800 0
(G 11 To a1 Y SR (1 0107 USRI 2.920 0
Sp/f Orkufélagid (48,3% - Sja SKYFNGU 28) .....cccoviiiieeeiee et 2.975 0
AGrar OSKradar fJArEIGNIr .....uueee e e 771 0
23.137 0
Fjarfestingafasteignir feerdar a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning
[ Y VT I B =T Lo F=1 o Y= <] GO PPPUPPUPPPPUPPPPPRt 305 0
AuStUrstrond 7, SEItJarNarnesi .......ciueeeecceie et 385 0
690 0

Fjarfestingarfasteignir félagsins voru metnar af 6hadum pridja adila og byggdi verdmatid annarsvegar 4 nylegum

vidskiptaverdum med sambeerilegar eignir og hins vegar sjodstreymismati.

Heildareignir faerdar a gangvirdi i gegnum rekstur 30.864 0
Breytingar 4 gangvirdi fjareigna faerdum a gangvirdi i gegnum rekstur 2022 2021
INNTEY ST ettt et e e e e ettt e e e e e e e bt a e e e e e e e e e baareeaeeeeeanatraraeeaeeannnres 5.636 0
OINMNITEYST .ttt et et et et e et et ee e e st nnneeeees 13.214 97
18.850 97

Eftirfarandi fjarfestingaeignir eru nyttar sem trygging vegna vedlana i arslok 2022:
Vedhafi Verdbréf Markadsverd
Arion Vatryggingafélag [SIands Nf. ........cooooioieieeiecececeeeee et 53
Arion RIKB 23 0515 1o 79
islandsbanki RIKB 23 0515 .iiiiiiitieiiiee sttt ettt et ettt et ettt e s sib e sbe e st e e bt e bt e e bt e e baesnbeesnbaesnnee s 89
islandsbanki VAtryggingafélag (SIands Nf. ......o.oveiieieeee ettt ettt 1.521
islandsbanki KALAAION N, cevevieeectee ettt r ettt r et nanee s 1.140
Kvika RIKB 23 0515 1o 90
2.973
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9.  Eignir faerdar 4 gangvirdi i gegnum rekstur, frh.

Lysing & dskradum félogum i eignasafni

Orkan IS ehf. er fyrirtaeki 8 neytendamarkadi. Orkan rekur 70 eldsneytisstodvar auk pess ad selja vetni, metan og
bjéda rafhledslu. Verslunarrekstur Orkunnar telur 9 verslanir, undir merkjum Orkunnar, 10-11 og Extra. Orkan a
ad fullu Lodur ehf. og islenska vetnisfélagid ehf. Orkan & eignarhlut i Lyfjavali ehf. (58%), Straumlind ehf. (34%),
sem og eignarhlut i félogum i veitingarekstri undir vorumerkjunum Braud og co., Gl6 og Sbarro.

Lyfjaval ehf. rekur 7 apdtek undir eigin vérumerki sem og netverslun med lyf og tengdar vorur.

Lodur ehf. rekur 15 bilapvottastédvar, 13 a hofudborgarsvaedinu, eina 4 Akureyri og adra i Reykjanesbae. Allar
stodvarnar eru reknar undir eigin vorumerki.

Skeljungur ehf. sinnir sélu og pjonustu vid fyrirtaeki med eldsneyti, efnavoru og aburd. Félagid sinnir hluta af
pjénustu sinni i gegnum eftirfarandi dottur- og hlutdeildarfélég Barkur ehf. (67%), EAK ehf. (33%), Fjolver ehf.
(33%) og Ecomar ehf. (67%).

Gallon ehf. @ og rekur orkuinnvidi, p.e. sex birgdastodvar i Reykjavik, a Akureyri, Eskifirdi, Reydarfirdi og i
Vestmannaeyjum. Birgdatankar félagsins eru 36 og geymslurymi fyrir um 90m litra af eldsneyti. Gallon ehf. 4 25%
eignarhlut i EBK ehf.

Adrar 6skradar eignir eru 33% eignarhlutur i Wedo ehf. sem rekur heimkaup.is, hépkaup og bland.is, Reir bréun er
fasteignaprounarfélag i 50% eigu SKEL, 48,3% eignarhlutur i Sp/f Orkufélagid sem a PF Magn i Feereyjum.

10. Eignarhlutir i déttur- og hlutdeildarfélogum
A arinu 2022 vard félagid fjarfestingafélag og eru pvi fjareignir feerdar a gangvirdi i gegnum rekstur. Félagid
skilgreinir pvi ekki lengur félog sem dottur- eda hlutdeildarfélog og gerir ekki samstaedureikning.

Eignarhlutir modurfélags i dotturféléogum arid 2021 greinast pannig:

Ahrif détt- Heildar- Bokf.verd

urfélaga eignir Eigid fé 31.12.2021

P/F IMagn, FERIEYJar ...cccveeeieeereeereeeereeeeteeesreesveeenvaeeneeens 5.861 0 0 0
Orkan IS ehf., Reykjavik ........cccceeieeiiiiiiiieiee e, 492 12.393 4.766 3.432
islenska vetnisfélagid ehf., Reykjavik .......cccoceerevrvverrennen. ( 40) 0 0 0
Gl6 veitingar ehf., Reykjavik ........ccooeiiiiieiiiiiiiiiiieecees 15 0 0 0
Skeljungur IS ehf., Reykjavik .......ccccoouerviirnieiniiinieeniene 413 9.949 1.996 1.041
Tollvorug. Skeljungs ehf., Reykjavik ........ccccccoovevniniennennn. 1 0 0 0
Barkur ehf Reykjavik ......ccocueveniiniiiiieeeeees ( 2) 0 0 0
Gallon ehf., Reykjavik .......ccooeoiiiiieiiiiiiieee e, 59 1.620 1.488 1.357
Sp/f OMP, DanmMOrK ......cocveeeiiiiieecee e 0 0 0 209
Eignarhluti i détturfélogum samtals 6.799 23.961 8.249 6.039
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10. Eignarhlutir i déttur- og hlutdeildarfélogum, frh.
Eignarhlutir i hlutdeildarfélégum arid 2021 greinast pannig:

2021
Hlutdeild i
Eignarhlutur afkomu Bokfaert verd
Vegsauki ehf., REYKJAVIK .....cccccvrieieiiiieiieeeeee e 50,0% 1 0
S/P Orkufelagid, FERIEYJAr ....ccvieeeeecreeeeteeeree et e et eetreeeteeeereeeereeereeens 48,0% 0 2.422
Braud og co., Reykjavik .....ccceeoiieieie e, 38,4% ( 9) 0
EAK ehf., ReYKJAVIK ..ccoeeeeeeiiieeeeeeeee et 33,3% 15 0
Fiolver ehf., ReyKjavik .....c.oooveeiiiieeeee e 33,3% ( 1) 0
EBK €hf, REYKJAVIK ....eeeeeriieeeiiee ettt et 25,0% ( 3) 0
Wedo ehf, ReyKjavik ......cc.evvieceiiiiiiieecee e 25,0% ( 154) 0
Eignarhluti i hlutdeildarfélogum samtals ( 151) 2.422
11. Framvirkir samningar
Framvirkir samningar eru skuldbinding til ad kaupa eda selja fjdrmalagerning i framtidinni a akvednu verdi.
Eftirfarandi eru stodur undirliggjandi eignar og skuldar framvirkra samninga i lok ars:
Eign 2022 2021
Kaup @ AT1 skuldabréfum .......coiiiie e 284 0
SA12 8 DKK ettt e et e e e e et e e e s ttae e saabeeeetbaeeeans 1.373 0
1.657 0
Skuld
Kaup @ AT1 skuldabréfum .......ooiiie e s 297 0
SA12 8 DKK .ottt st e et e e e e bt e e e s b tae e sabeeeetbaeeeans 1.385 0
1.682 0
Gangvirdi opinna framvirkra samninga i arslok 2022 .........cccccoveeeveiii e (25) 0
12. Handbeert fé og igildi handbaers fjar
2022 2021
Handbaert fé 4 bankareikningum ... 4.656 7.711
BUNIG FEIGUTE ...ttt s et st sat e e saaeenbee s 75 0
4.731 7.711

13. Eigid fé
Hlutafé:
Hlutafé félagsins nam i arslok 1.936 milljonum kréna samkvaemt sampykktum pess (2021: 1.936 milljénir kréna).
Eitt atkvaedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i félaginu.

Yfirverdsreikningur eigin fjdr:
Yfirverdsreikningur hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar sem félagid
hefur selt.

Légbundinn varasjodur:

Samkvaemt 16gum um hlutafélog skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjédi, sem ekki ma nota til ad
greida hluthofum ard. Vid faerslu i l6gbundinn varasjod skal radstafa 10% af hagnadi arsins par til 10% af nafnverdi
hlutafjar er nad og eftir pad 5% af hagnadi arsins par til 25% af nafnvirdi hlutafjar er nad. Eftir pad er ekki krafist
frekari feerslu i I16gbundinn varasjod.
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13. Eigio fé, frh.
Bundinn gangvirdisreikningur:
Feera skal somu fjarhaed vegna matsbreytingar a fjareignum tilgreindum a gangvirdi af éradstofudu eigin fé a
gangyvirdisreikning @ medal eigin fjar sem 6heimilt er ad uthluta ardi af ad teknu tilliti til skattahrifa eftir pvi sem
vio a.

Leysa skal gangvirdisreikning upp til jafns vid framkomnar breytingar 4 vidkomandi eign eda skuldbindingu pegar
han er seld eda innleyst eda forsendur fyrir matsbreytingu eru ekki fyrir hendi.

Orddstafad eigid fé:
Oradstafad eigid fé synir uppsafnadan hagnad félagsins ad fradregnu framlagi i légbundinn varasjéd og
ardgreidslum. Oradstéfudu eigin fé er unnt ad radstafa til hluthafa i formi ardgreidsina.

Ardur:

Félagid greiddi arid 2022 ard vegna 2021 ad fjarhaed 500 millj.kr (0,258 kr a hlut). Tillaga er gerd til greidslu ards
vegna fjarhagsarsins sem endadi 31. desember 2022 ad fjarhaed 600 millj.kr (0,310 kr & hlut) og verdur tillagan
16g0 fram til sampykktar 4 adalfundi félagsins pann 9.mars 2023.

14. Hagnadur a hlut
i arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Grunnhagnadur & hlut er reiknadur sem hlutfall afkomu, sem radstafad er til almennra hluthafa i félaginu, og
vegins medalfjdlda utistandandi almennra hluta a arinu.

2022 2021
[ o T=d = Yo LU T =Y 6] 1 SRS 17.517 6.107
Vegid medaltal utistandandi hluta
HIUTAfE T ArSOYIJUN ..eeeeiieeeee e e et e e e e arae e s 1.936 1.936
Vegid medaltal fjolda hluta @ ArinU .......c.eeeeeiiii e 1.936 1.936
Grunnhagnadur A hIUL ..ot e e e 9,05 3,15
bynnt vegid medaltal utistandandi hluta
L LT A = 4 U - Y PSS PPSRE 1.936 1.936
ANFIf KQUPIETtArSAMNINGA «..vceeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt et s eaes 0 1
bynntur veginn medalfjoldi Utistandandi hluta ........ccceeeeeiiiiicie e, 1.936 1.937
PyNNtur hagnadur @ NIUT .....ceoi oo 9,05 3,15

Arsreikningur SKEL fjarfestingafélags hf. 2022 28 Fjdrhaedir eru i milljdnum kréna


area://text

Skyringar

15. Laun oglaunatengd gjold
Laun og launatengd gjold greinast pannig:

2022 2021
1T o ORI 562 1.723
Kostnadur vegna kaupréttasamninga .......ccceeeeeeiiiiiiiie e e 85 0
MOtframlag i lIfEYriSSJOT ...uvreeiiiiie ettt e e e e e e e 94 211
ONNUP 1aUNALENGA ZIOI ...ttt ettt ettt 82 125
Laun og launatengd gjold samtals .........ccceeeiiiiie e 823 2.059
Medalfjoldi starfsmanna umreiknad i heilsarsstorf ........cccoccvveeeeiiiiccee e, 7 174
StOAUGIT T IOK ArSIOK ... e e e e e e s e e e e e e eanees 7 6

bann 7. april 2022 var tveimur stjornendum veittur kaupréttur ad hlutum i félaginu. Eigendur kaupréttarins eiga
ba rétt a ad kaupa hluti i félaginu @ markadsvirdi pess dags sem rétturinn var veittur leidrétt (til haekkunar) med
7% fostum arsvoxtum fra uthlutunardegi og fram ad fyrsta mogulega nytingardegi fyrir hvert nytingartimabil.
Nytingarverd pann 7.4.2022 var 16,4280 4 hlut.

Kaupréttinum fylgja hvorki réttur til ardsgreidsina né atkvaedi og var verdmeeti kaupréttarins reiknad med pvi ad
nota Black-Scholes verdmatslikanid og markadsvexti og flokt & utgafudegi. A arinu voru 85 m.kr. gjaldfaerdar i
rekstrarreikningi vegna kaupréttanna.

Samningsverd KaUPrétta A NIUL ......oooio oo e e e e e e e e ra e e e e e e eeaanees 20,13 - 23,04
AVINNSIUEIMNGDIT +vvvveveieeccecceee ettt ettt a ettt et e s e aea et et et et es s snasanaes 34r
Hreyfing kaupréttarsamninga greinast pannig: Medal Hlutir

nytingarverd (i piusundum)
= Lo = I BT L 1= T 0 2 PR 0 0
Veittir KAUPFETEIr @ ArinU ..o..uvveiii e e e e e e eanaes 20,125 96.802
Stada 31. dESEMBDEE 2022 ...eeeeeeeeeeeeee e as 20,125 96.802
Inntak sem notud eru vid mat a gangvirdi a veitingardegi hlutafjaruppgjors hlutafjar 2022
GangVirdi @ undirritunard@gi (MLKI.) oot et e et e 338
Hlutabréfaverd @ UndirrituNardegi .....eecueeeeeciie et e e et e e e e are e e sneeaeesnnaeeas 17,1
SAMNINESVEIG . ..eeiiiiiieeee ettt e e e e ee et e e e e e e e eeettaaeeeaeaesaaaaaaeeseeeeeaaassaesseaeseaaassaasssaaeeasnsssssaaseseaansasrenaaaeaan 16,428
VEBNT FIOKL .ttt et ettt et e st e e bt e b e e bt e e b e e e abae e sbbeebeesanbeenabe e baeenaeeene 22%
Vantur [iftimi (Vegio MEBAITAl) .....eei ettt et e et e et e e tae e e e eateeeeeans 3ar
BANGETEUIAUSIE VEXTIE . vttt ettt et et e e et e e et eeeeteee et eueeeneeeeeeeeeeeeneeeeeeeeeeeeeeaeeneeaeeeneeeeneeeeaaeesens 5,13%

16. Poéknun til endurskodenda
boknanir til endurskodanda félagsins greinast pannig:

2022 2021
ENdurskoBun ArsreikNiNgS ....ccc.uuviiiiieeieeceeee et e e e e e e arr e e e e 16 19
ONNUE PJONUST 1ttt ettt sttt et s s ae et et et e s te st ese st enseneete st atesaeseenene 5 12
POKNANIT SAMEAIS . .eeiieiiiee ettt e e e e 21 31

Arsreikningur SKEL fjarfestingafélags hf. 2022 29 Fjdrhaedir eru i milljdnum kréna


area://text

Skyringar

17. Starfspeettir
Félagid akvardar starfspeetti @ grundvelli innri upplysinga sem nyttar eru til ad taka stefnumétandi dkvardanir.
Forstjori ber abyrgur & 6llu eignasafni félagsins og metur starfsemina hafa einn starfspatt. Akvardanir félagsins um
eignauthlutun byggjast a einni sampeaettri fjarfestingastefnu og er drangur félagsins metinn a heildargrundvelli.

Félagid fjarfestir fyrst og fremst i dskradum félogum med langtima verdmaetasképun ad leidarljési.

Innri upplysingagjof til forstjora vardandi eignir, skuldir og frammistédu félagsins eru veittar i samraemi vid
alpjédlega reikningsskilastadla IFRS.

Arid 2021 var starfsemi i Faereyjum seld Gt Ur samsteedunni og pvi var starfsemin eingdngu & islandi og pvi ekki
synd frekari landfraedileg skipting fyrir arid 2021 likt og gert hafdi verid fyrri ar pegar starfspeettir voru flokkadir
eftir landfraedilegri stadsetningu.

Félagid er med heimilisfesti i Reykjavik. Allar tekjur félagsins eru af fjarfestingum i félogum med skrada
heimilisfesti & islandi og Faereyjum.

18. Tekjuskattur
Gjaldfaerdur tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur til greidslu
og frestadur tekjuskattur er faerdur i rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru feerdir beint 3 eigid
fé eda medal annarrar heildarafkomu i yfirliti um heildarafkomu.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem daetlad er ad komi til greidslu 4 naesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er faerdur med efnahagsskuldbindingaradferdinni vegna timabundinna mismuna a
bokfaerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur a
frestudum skatti byggir @ pvi skatthlutfalli sem vaenst er ad verdi i gildi pegar timabundnir mismunir koma til med
ad snuast vid, midad vid gildandi 16g & uppgjorsdegi. Skatteign og tekjuskattsskuldbindingu er jafnad saman ef til
stadar er lagaleg heimild til ad jafna tekjuskatt til greidslu & maoti skatteign og paer heyra undir sému skattyfirvold.

Skatteign er feerd vegna yfirfaeranlegs skattalegs taps, skattaivilnana og fradrattarbaerra timabundinna mismuna
ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til radstofunar i framtidinni sem unnt verdur ad
nyta eignina @ méti. Skatteignin er metin @ hverjum uppgjorsdegi og laekkud ad pvi marki sem talid er liklegt ad
hun nytist ekki.
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18.

19.

Arsreikningur SKEL fjarfestingafélags hf. 2022

Tekjuskattur, frh.
Gjaldfeerdur tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig:

2022
Hagnadur fyrir tekjUSKAtt ......ooei i e 18.871
Tekjuskattur midad vid gildandi skatthlutfall ..........occoeeiriiiiii e, 20,00% 3.774
Oskattskyldar tekjur vegna gangvirdisbreytinga .........c.ceeeeeeeeeoeeeeeeeeeseeeeeees e, ( 13,98%) ( 2.638)
F X g Tl [T ] [ PP PUPPRRRROINt 1,16% 218
Tekjuskattur i rekstrarr@ikKNiNgi .....cccuueeecceee e e e 7,18% 1.354
2021

Hagnaour fyrir tekjUSKATE ......ccveeeiiiiieeecee e e e 7.047
Tekjuskattur midad vid gildandi skatthlutfall ...........ccoeeeeiiiic e, 20,00% ( 1.409)
ARrif @ignarhiuta { FEIBEUM ...ovceviieeeeeeeeeececeee ettt ( 21,51%) 1.330
Ahrif s6lu rekstrar til dOtEUITEIAZE . ......veveeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 14,01% ( 866)
F Ao L4 o 1o 1T PRSPPI ( 0,09%) 7
Tekjuskattur i rekstrarr@ikKNiNgi .....cccuueeecceee e e e 12,41% ( 939)
Tekjuskattsskuldbinding
Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig:

31.12.2022  31.12.2021
Tekjuskattsskuldbinding i arsbyrjun ..........oeeiiiiiie e 955 317
SAMSKOTEUN ©eviiiiiieie ettt e e et e e e e e e et e e e e sata e e e ssbeeeeassseeeesnsaaeesssaeeesssseeennnes ( 232) 0
ARrif SamSKOTtUNAr 08 @BFIF lIGIr ...vcveeeeeee ettt ettt n e 0 ( 330)
Tekjuskattur vegna eiginfiarhreyfinga .........oooee i 0 29
Reiknadur tekjuskattur af aframhaldandi starfsemi ........ccccoccciniiieiiiiiiiiiiee e, 1.354 939
Tekjuskattur til reidsIU ..o..eeee et e e e e ( 63) 0
Tekjuskattsskuldbinding (tekjuskattsinneign) {arslok ..........ccooveiiiiiiiieiiiiiieieeeee. 2.014 955
Tekjuskattskuldbinding skiptist pannig a einstaka lidi
REKSTFAr JAIMUNIL «..eeeiiiiece e e e e e e e e e st r e e e e e e e e aaeaeeeaeeeannes 117 142
Frestun sdluhagnadar um tvenn Aramot ........cceccvieiiiiiee e e 1.899 842
FramVirkir SAMNINGAT .....oocoiieii et e e e ettt e e e ette e e et e e e ebaeeeeareeeenes ( 3) 0
AV 1 4] o =1 e LU 1 SRR ( 1) 15
Frestun SENGISIMUNAT ........uiiiiiie ettt eete e e et e e et e e eetae e e eeaaeeeebeeeeeesreeeenasaeeesaseeaans 1 ( 43)
FAo Lol o | PP UPRRRTP 0 0
Tekjuskattsskuldbinding i [ok timabilSins ... 2.014 956

Félagid hefur frestad skattlagningu soluhagnadar eigna um tvenn dramot

arin 2021 og 2022

. Frestadur

s6luhagnadur fra arinu 2021 nemur 3.909 millj. kr. og frestadur séluhagnadur fra arinu 2022 nemur 5.586 millj.kr.
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20. Rekstrarfjairmunir
Rekstrarfjarmunir og afskriftir médurfélags/SKEL greinast pannig:

Oliustodvar Adrar

og fasteignir eignir Samtals
Heildarverd
Heildarverd 1.1.2021 ..ccccuvvvieeniieniee ettt st 11.579 1.607 13.186
YFirtekid i SAMIUNQ coooeiieeeee e 976 16 993
ViIGDOT @ AriNU eveeeiiiiieee ettt sttt 460 106 566
Selt 0g NIGUIAgE & AriNU ..oeiiiieiee e (10.536) (1.660) (12.196)
Heildarverd 31.12.2021 ...coociiviieiieeniee ettt 2.479 70 2.549
AVATe ] Yo Y- IF- 1 41 1V [ SRS 0 8 8
Selt 0g NIBUrIagt @ AriNU ..ooeeevvieiiiiieeeeee e (2.479) (24) ( 2.503)
Heildarverd 31.12.2022 .......uiiiiieeeeiee ettt see s ere e see e 0 54 54
Afskriftir
AFSKITa0 1.1.2021 .oooviiiiiieieeiieeeee ettt st 5.427 959 6.385
YFirtekid i SAMIUNQ coooeiiee et 247 13 259
AFSKITa® @ AriNU .eeeiiiieeceeeeeee et 502 162 664
Y=L = T T4 LU OSSR (5.863) (1.120) (6.982)
AfSKrifad 31.12.2021 ..cooiiiiiieeiieesie ettt 313 13 327
AfsKrifad @ ArinU .oooeeiee s 24 11 35
SEIE A ANINU Leieie e e s (337) (0) (337)
AFSKrifad 31.12.2022 ..ccoeiieieeeiieecte ettt 0 24 24
Leigueignir
Leigueign 1.1.2021 .....ooeiieiiiieeeiee e 658 36 694
VErGbaatur @ AriNU c..uei ot rareee s 60 0 60
ViIGDOT @ AriNU eveeeiiiiieee ettt sttt 729 119 848
AFSKIifad @ AriNU ..ooeeeiuiiiee e (146) (86) (232)
ARrif rekstaruppsKIPINGAr .....veveveveirieeeeee e (1.301) (69) (1.370)
Leigueign 31.12.2021 ... 0 0 0
BOkfaert verd 1.1.2021 ......ouuiieiee ettt e e e 6.810 684 7.495
BOkfaert verd 31.12.2021 ....cooveeiieieeiieeniieesiee ettt 2.166 57 2.223
BOkfaart verd 31.12.2022 ....ccoovuiieiiieie ettt 0 30 30
AFSKEFLarhlULFOIl ....cc.eveeiieieeee e e s 2-9% 8-25%
J S Lo U 0N Y= L 4111 LI TTR 11-50&r 4-13 ar
Afskriftir arsins skiptast pannig: 2022 2021
Afskrift rekstrarfjdrmuna 0g 1 IgUEISNA ........ceeiieeiiiiiiiiee e 35 896
SAMEALS <ottt st s b e st e e b e s ba e et sbaeebee s 35 896

21. Fasteignamat og vatryggingarverao
SKEL / Médurfélags
Vatryggingarverd fjarfestingafasteigna nam i lok ars 2022 samtals 362 millj. kr. (2021: 2.775 millj. kr.).
Fasteignamat fjarfestingafasteigna nam i lok ars 2022 samtals 259 millj. kr. (2021: 1.252 millj. kr.).
Vatryggingarverd véla, ahalda og teekja félagsins nam i arslok 2022 167 millj. kr. (2021: 140 millj. kr.).

22. Langtimakrofur

Langtimakrofur greinast pannig: 2022 2021
Vaxtaberandi [angtimakrofur ..........oooiiiieee e 428 423
NGESEA ArS afDOIBUN ..ot sbe e s en 0 (12)
LangtimaKrOTUL ....eeeeieeeee e e e e e e et e e e e e e e aaara e e e e e e eean 428 411
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25.

Vidskiptakrofur
Vidskiptakrofur greinast pannig:

2022 2021
Nafnverd vidskiptakrafna ...t 32 777
NIGUfaersla KrafNa o..ooceeeeieeeeeeee e e (5) (31)
Vidskiptakrofur SAMTAls ....oc..eeeiiiieee e e 26 746

Haegt er ad finna frekari upplysingar um lans- og gengisahattu og virdisryrnun (nidurfaerslu) vidskiptakrafna i

skyringu um ahaettustyringu (skyring 3.3).

Adrar skammtimakroéfur
Adrar skammtimakrofur greinast pannig:

2022 2021
Krofur @ hid OPINDEra ...coe ittt e et 41 68
Naesta ars afborgun langtimakrafna ........cceevceiiiiiniiii e 0 12
F Yo T T o U PSPPSR 165 7
Fyrirfram greiddur KOStNAOUT ......occueiiiiirieinieceesteesee e s s s 91 0
Adrar skammtimakrofur 1 1ok Arsins ........ceeeiiiiiiiiriiie e 297 86

Vaxtaberandi skuldir

bessi skyring veitir upplysingar um samningsbundin lanskjor af l[antokum félagsins, sem faerdar eru a afskrifudu
kostnadarverdi. Skyring um 3ahaettustyringu (skyring 3) inniheldur frekari upplysingar um vaxtaahaettu,

gjaldmidlagengisahattu og lausafjarahaettu.

2022 2021
Stada vaxtaberandi skulda 1.1, ....ccoviiiiieiniee e s 7.077 5.543
LANTAKA @ ATINU 1ottt st e e et e e sate e e e sbee e e e breeesane 0 1.318
Afborganir vaxtaberandi laNa .......c.eovieiiiiiiie e (4.562) (212)
Breytingar tengdar fjlarmognunarhreyfingum ........ooociiiiiiiiiniiieee e (4.562) 1.106
LCT=T T =41 2 01U 1N PP OPPP PPN 0 428
Adrar breytingar tengdar vaxtaberandi skuldum .........cccocceiiriiiiiiniiieinee e, 0 428
Stada vaxtaberandi skulda 31.12. .....cooviiiiiiiieeeeeee e 2.515 7.077
Langtimaskuldir 2022 2021
OVerdtryggd 1angtimalan ISK .........cveeeuevereeeereseeeee et st s se s s sssenees 42 456
Langtimalan i erlendum gjaldmiGlum .........c.ooeiiiiiiiiie e 0 2.474
Vaxtaberandi langtimaskuldir med naesta ars afborgunum ........cccovieiiiiiiiiiniiinieeen, 42 2.930
N I T TR 1 o e {0 R (42) (205)
Vaxtaberandi [angtimaskuldir ........cooceiviiiiiiiniiiee e 0 2.725
Skammtimaskuldir
Naesta ars afborgun langtimaskulda ......cccoeeiiiiiiiiiii 42 205
Skammtimaskuldir vid 1anastofnanir, 8,3-9,0 % ......cccoevrereeeeieeiiiirreeeee et 2.473 4.147
Vaxtaberandi skammtimaskuldir .......coooviiiiiiiieii e 2.515 4.352
Vaxtaberandi skuldir Samtals ........cooviiiiiiiiiie e 2.515 7.077
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25. Vaxtaberandi skuldir, frh.

Skilmalar vaxtaberandi skulda

2021

Lokagjalddagar Medalvextir Bokfzert verd

Skuldir i erlendum gjaldmidlum:

Langtimaskuldir i DKK .......ooceiiiiiiieiiee ittt 2029 3,0% 2.474
Skammtimaldn T USD ......covviiiriiiiiiie ettt 2022 3,6% 1.322
3.796
Skuldir i islenskum krénum:
OVerdtr. [angtimalan .........ccveveveueeeeeeeeeececee et eeeseees 2030 3,6% 456
Overdtr. skammtimalan .....cccveveveeeeeeeeeeeeeeee e 2022 4,1% 2.446
2.902
Vaxtaberandi sSkuldir SAMTALS ......coouiiiriiiiieee et ae e e 6.698
Afborganir langtimaskulda greinast pannig 4 naestu ar: 2022 2021
D07 S SRR 42 211
2024 e ettt st b e bt bt e b e e s bt e et e e s be e s be e e baeeataeebaeearee s 0 213
D01 ST 0 214
2026 .ottt et s b e b et et e e e bt e e b e e b e e s bt e e bee s bee e be e e baeeateeebaeearee s 0 169
Yo - | P PRSPPI 0 1.913
Langtimaskuldir samtals, p.m.t. naesta ars afborganir .......ccccevveeneiniiiniinee, 42 2.720
26. Adrar skammtimaskuldir
Adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 2022 2021
SKUID VIG FTKISSJOO .eeeuvieeiiiiiiieeiee ettt ettt ettt ettt e e b e s e e saaeenneee s 11 2.179
TekjusKattur il reidsIUu ..o e e sae e e s baeeaeeen 63 (0)
Ogreiddar 1aunaskuldbindiNgar ..........coeueveveveiriieceeeeere et sesaeees 282 108
ATAIINIE VEXEIF TANA cv.vevieiieeieeeeeeeeeee ettt ettt ettt ssse ettt st s sanaens 27 14
YMSar skammtiMasKUIGIr .....c.cvevevivieceeeereeee et a et s e es e e e 66 68
Adrar skammtimaskuldir SAMLALS ......ccuveiiriiiiiiiie e 449 2.368

27. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila

Stérir hluthafar, doétturfélog, hlutdeildarfélog, stjérnarmenn og lykilstjornendur auk félaga i meirihlutaeigu
pessara adila teljast vera tengdir adilar félagsins. Skilyrdi og skilmalar vidskiptanna voru sambeerileg og vid

6tengda adila.
Vidskipti vid tengda adila

Keyptar vorur og pjénusta af dottur- og hlutdeildarfélogum ..........ccceccveeevcveeencieenns
Seldar vorur og pjonusta til dottur- og hlutdeildarfélogum ..........ccccevivieeeiiiiiiniieneenn.
Krofur i lok arsins @ déttur- og hlutdeildarfélogum ........cccvvveeeiiiiiiiieeceeeee e,
Skuldir i lok arsins vid dottur- og hlutdeildarfélogum ..........ccoooeiieeiiiiiicees
Skuldabréf utgefin af dottur- og hlutdeildarfélogum .........cccccevviiviiieeccieecceee e,

2022 2021
45 308

2 57

116 2
57 10
2.013 38

Félagié sampykkti ad vera i mdédurfélagsabyrgd fyrir skuldum doétturfélaga fyrir arid 2022 samanlagt ad fjarhaed
3.784 millj.kr. SU dbyrgd fellur nidur pegar arsreikningar détturfélaga eru undirritadir i lok febrdar 2023.
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27.

Tengdir adilar, frh.
Laun stjornar

2022

Jén Asgeir Jéhannesson, stjérnarformadur
Sigurdur Kristinn Egilsson, varaformadur
bdrarinn Arnar Saevarsson, stjérnarmadur
Nanna Bjérk Asgrimsdéttir, stjérnarmadur

Gudbjorg Heida Gudmundsdottir, stjérnarmadur

Birna Osk Einarsdéttir, fv. varaformadur
Samtals

2021

Jén Asgeir Jéhannesson, stjérnarformadur
Birna Osk Einarsdéttir, varaformadur
bérarinn Arnar Saevarsson, stjérnarmadur
Nanna Bjork Asgrimsdattir, stidrnarmadur
Sigurdur Kristinn Egilsson, stjornarmadur
Dagny Halldérsdéttir, fv stjornarmadur
Elin Jonsdattir, fv stjornarmadur

Samtals

Laun og hlunnindi framkvaemdastjérnar

2022
Asgeir H. Reykfjord Gylfason, forstjori
Fyrrverandi stjérnendur**

Stjornar- Motframlag  Fjoldi hluta i
laun i lifeyrissjod arslok
10 1 251
7 1 -
5 1 96
5 1 235
4 1 -
1 0 -
32 5
Stjornar- Métframlag Fjoldi hluta i
laun i lifeyrissjod arslok
9 1 251
7 1 -
5 1 96
4 0 186
4 1 -
1 0 -
1 0 -
30 4

Gjaldfeerd
Fést laun keypt starfs- Métframlag Fjoldi hluta i arslok
& hlunnindi réttindi * i lifeyrissjod  Kaupréttir Hlutabréf
36 45 32 64 -
129 0 23 - -
165 45 55 64

(*) A &rinu 2022 eru gjaldfeerdar 45 millj. kr. auk launatengdra gjalda alls 55 millj. kr. vegna keyptra starfsréttinda
forstjéra. Ad auki verda gjaldfaerdar 60 millj. kr. arin 2023 og 2024 og 15 millj. kr. arid 2025, auk launatengdra
gjalda. Heildarfjarhadin var greidd & arinu 2022. Greidslan var skilyrt og skuldbindur forstjéri sig til ad starfa hja
félaginu i ad minnsta kosti fram i april 2025. Ef lagmark starfstima er ekki ndd skal hann endurgreida félaginu
hlutfallslega. | efnahagsreikningi eru faerdar 165 millj. kr. medal veltufjsrmuna vegna pessa. Forstjori félagsins

greiddi fullan tekjuskatt af heildarfjarhaedinni a arinu 2022.

(**) Med fyrrverandi stjornendum er att vid fyrrverandi forstjora og framkveemdastjéra svida.

2021
Arni Pétur Jénsson, fv.forstjori
Framkvaemdastjorar svida *

Laun & Métframlag

Fjoldi hluta i arslok

hlunnindi i lifeyrissjod Kaupréttir Hlutabréf
72 12 - -
182 26 - -
182 38

(*) Med framkvamdastjorum er att vid fimm framkveemdastjora svida en einn af peim haetti i agust 2021.
Afallnar, égreiddar bénusgreidslur og launatengdar greidslur eru inn i pessum fjarhaadum.
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28. Atburdir eftir lok reikningsskiladags og 6nnur mal

Kaup d Kletti

bann 17. januar 2023 fékkst stadfest fra Samkeppniseftirlitinu ad ekkert yrdi frekar adhafist vegna kaupa
Skeljungs ehf. & o6llu hlutafé i Kletti - sala og pjonusta ehf. og kaupa SKEL & Klettagér6um 8-10 ehf. og voru par
med allir fyrirvarar uppfylltir i tengslum vié kaupin. Gengid var fra vidskiptunum med greidslu kaupverds og
afhendingu félaganna pann 10. febrdar 2023.

Sala é Sp/f Orkufelagid

Kaupsamningur vegna sélu a 6llu hlutafé SKEL i Sp/f Orkufelagid i Faereyjum var undirritadur 20. desember 2022.
Kaupsamningurinn er hadur fyrirvorum, m.a. um dreidanleikakonnun og sampykki Samkeppniseftirlitsins
Faereyjum. Gert er rad fyrir ad areidanleikakonnun kaupanda verdi lokid fyrir 1. mars 2023. Ad pvi loknu faer
Samkeppniseftirlitid malid til medferdar sem er daetlad ad taki um 4-8 vikur.

Soluréttur

Samhlida kaupum & 58% eignarhlut i Lyfsalanum ehf. var gerdur kaup- og soluréttarsamningur vid
minnihlutaeigendur i félaginu. Forsendur fyrir nytingu a solurétti er ad EBITDA afkoma Lyfsalans ndi dkvednum
fjarhadamorkum. Soluréttur verdur virkur & timabilinu 1. september 2023 til 20. september 2025. Kaupréttur er
nytanlegur & drinu 2025 og verdur ekki laegri en 475 millj.kr. fyrir 42% eignarhluta.

Ofgreidd flutningsjéfnunargjold

bpann 20. mai 2022 kvad Landsréttur upp dom i mali nr. 189/2021 pess efnis ad islenska rikinu baeri ad
endurgreida SKEL ofgreidd flutningsjofnunargjold fyrir arin 2016-2019. | rekstrarreikningi eru tekjufaerdar 550
millj.kr. vegna pessa medal annarra tekna og 147 millj.kr. medal fjarmunatekna.

Krafa Marine Supply A/S

bann 19. névember 2021 kvad héradsdomur i Tromso i Noregi upp dém par sem fallist var & krofu Marine Supply
AS um sameiginlega bétaskyldu fyrrum stjérnenda P/F Magn og SKEL og félaganna sjalfra vegna meintra brota a
tranadaryfirlysingu. Déminum var afryjad. Afryjunardémstéll visadi malinu fra og sendi pad aftur til héradsdéms
til Idgmaetrar malsmedferdar. Malid verdur tekid fyrir ad nyju i mars 2023. [ &rslok var fjarhaed mélskostnadar 91
millj.kr. SKEL er med stjérnendatryggingu sem tekur til malskostnadar vegna malsins. { byrjun febrtar 2023
fengust 35 millj.kr. endurgreiddar ur tryggingunni vegna malskostnadar.

Leigusamningar

Félagid er ekki med neina leigusamninga en tekur timabundid patt i leigu vegna skrifstofuhlsnaedis vid Borgartun
26, par sem hlutur SKEL i manadarlegri leigu nemur 2,7 millj.kr. Par sem um timabundid astand er ad raeda er ekki
faerd upp leigueign eda leiguskuld vegna pessa.
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29. Sala
Sala greinist pannig: 2021
[ [0 YT 1 PP PSUPRTOPSRPPRIOt 27.487
[V o] 41 1Y | - IS UUUR S UPUPRN 5.178
=] T [ 4121 32.665

Skipting solu eftir vorutegundum

BENSIN 08 AISEI ...veiieieiiie ettt ettt sttt e bt e st e e s be e e b e e e s bt e e bte e bt e e shteenaeeean 18.718
FIUGVAIQEIASNEYLT ettt sttt s e e st e st e e s et e e sate e sabeesabeenares 2.451
SKIPAEIASNEYLE vveeieeitie ettt ettt st s bt e st e st e s beesabe e s beesbee s nbeesbeesabaeeree s 6.318
Fi a1 F=To =1 Fo Y U=V o OO O TR OTPRORTPPTRTPPPRNE 0
FAYo L= [ o T4 UL P PR UTRR PP PP 5.178
SA12 SAMIEAIS 1.ttt e et e b e e e ht e e bte e bt e e shteenraeean 32.665

30. Kostnadarverd seldra vara

Kostnadarverd seldra vara greinist pannig: 2021
[ [0 YT 1 PP P ST PRTOPSRRPPRIOt 23.215
FiXo = TV o] U1 U TP UUPPROE 3.755
Kostnadarverd seldra vara SAMIAlS ......cc.eeocceiieiiiiee e ee et e e e e e ta e e e e e e e e e e eennns 26.970

31. Solu- og dreifingarkostnadur

S6lu og dreifingarkostnadur greinist pannig: 2021
DreifingarkOStNAGUE .....coiiiiiii ettt e et e e s bt e e s abae e e sbte e e sabaeeenabaeeeaas 1.007
MArK@OSKOSTNAGU «...eeiiiieiiieciee ettt sttt st st e st e sa e e s ba e st e e sabeesabeesabaesbeesbeesareas 275
HUSNRGTISKOSTNAGU .ttt et s e st e e s st e e e sabae e e sabeeeesbbeeesnnsaeesnaseaas 535
S6lu og dreifingarkostNadur SAMLALS ....c..iiiieiiiieieeee e 1.817

32.  Oefnislegar eignir
Vidskiptavild er préfud fyrir virdisryrnun arlega. Eignir voru metnar a gangvirdi a kaupdegi.

Vidskiptavild greinist pannig: 2021
fVATo 1S 4] o =1V 1 o I 0t AU PTRPPUPPTSTUPRRNE 1.351
AT SAMIUNG 1ttt ettt sttt e s st s st ss s asaststesas s s esnanteteresasans 229
YL I L T 1U PP ST P PR PPROTPURRRNt ( 1.580)
ViIOSKIPTAVIIA 31,02, weiiiiiiiiieiieesiee ettt sttt ettt st e e s b te e sba e e sebeesate e nbeesabeebeeesaseenaseenseeenes 0

Arsreikningur SKEL fjarfestingafélags hf. 2022 37 Fjarhaedir eru i milljonum kréna


area://text

SKkyringar sem einvoroungu eiga vio um fyrra ar

33. Leiguskuldbindingar
Félagid leigir verslunar- og skrifstofuhusnaedi. Pessir leigusamningar eru ad jafnadi til 5-25 ara med

moguleika 4 endurnyjun i lok leigutimans. Auk pess leigir samstadan 6kutaeki og eru peir samningar ad
jafnadi til 1-3 dra med moguleika & enurnyjun i lok leigutimans.

Leiguskuldbinding greinist pannig: 2021
LeigUSKUIADINAING 1.1 ...eeiiiiiiiieeeiee ettt ettt s e e st e e s bt e e s saabaeeenabeeessateessannaeas 809
AfDOrgarnir IEIGUSAMNINGA «....eiiiiiiieiiiie ettt ettt st e e be e s be e e bt e e sbeeesbbeesateensaeenas (212)
NYJIE SAMININEAT «.etiiiiiiee ettt sttt e e st e e sttt e e s sabeeeessateeesabaeessabaeeeanbbeeesaasaeesnnsaaeanns 938
AflOgd starfsemi 08 PYTINGArMUNUL c....iiiiiiiiccecree ettt s st e st e sabe e sane e e (1.535)
LeigUSKUIADINAING 3112 oottt e e st e e s saate e e sbtee e sabeeeesataeessnnaans (0)

Ahrif leigusamninga i rekstrarreikningi greinast pannig:
Vaxtagjold @ I@IGUSKUIAIT ......eiriiiiee ittt sttt sbe e st esabae e be e sbeesrees 91
FN £ g1 A == U T=T T = o - SRR P T PUPNE 236

Gjaldagreining

[T T I [ OO TP PP PP TPPRUPRPO
Eftir r €N 0NNAN 5 Ara oo e e s st e e st e e st ae e s baa e e sareeennanee
LI T o =K [0 - |
ONUVIFAr rEiTSIUL @IIS ...ttt ettt ettt st s et s e e s et et sae et seees st saennanseennes

oo o o

34. Rekstrarleigusamningar
Leigutekjur
Félagid leigir ut husnadi til ymissa adila. Sumir leigusamninganna hafa étilgreindan leigutima en leigutimi
annarra samninga er fra 2-10 ars. Leigutekjur @ arinu 2021 namu 232 millj. kr. (2020: 201 millj. kr.). Flestir
leigusamninganna eru verdtryggdir. Skuldbinding leigutaka med dtilgreindan leigutima er adeins reiknud sem
nemur halfu ari. Ontvirt skuldbinding leigutaka greinist pannig:

2021
oL aT= T 0= PSSR 114
o [ R N T U UUTT 0
o T 0 V=TT T =T o 1R T Y USSP 0
=101 =1 U UUUR PP 114

35. Kennitolur

Helstu kennitdélur médurfélagsins:

2021
Rekstur:
Framlegd i hIutfalli @f SOIU c.o..viiiiiee e et ree e s st e e sneee 17,4%
EBITDA / FramIBEO ..cuveeeeieieieecieeeieeeteeete e et e ete e sttt e s beesateesbaesateesabaesateesnsaesataesnseesabeesnsaesasessnseenases 29,5%
EBIT / FFramMIBED ..c.veeeveieetee et ettt e etee ettt et et e e tae et e e saveeeaseeetaeaeaseestseeesaeesabeesaseesabeassseesaseesnseenanes 13,8%
(YU I A Y1 01 (=Y SRS 36,2%
S6lu og dreifingarkostnadur / FramlEZ0 .....ccveeeeiueeiiiiieecie ettt ettt ste e s reere s reeaneenne e 31,9%
ReKstrarkostnNadur / FramIEED .....ccceeicveeeiieeiiee ettt ettt s e s ve e s te st beesteesabe e sbeesaveesasaesnteesnneenns 75,3%
ArGSEMI EIZIN FJAT ..eeiiiiiee et e st e et e e st e e s e bte e e sneaeas 47,3%
Efnahagur:
Veltufjarhlutfall - veltufjarmunir/skammtimaskuldir ..........ccccoeeiiiiieiiiicieec e 1,93
Lausafjarhlutfall - (veltufjarmunir - birgdir) / skammtimaskuldir .........ccccceveeiivieeieeiieeceeeceeeereee 1,93
Nettd vaxtaberandi SKUIAIr / EBITDA ...ooocueeveeieeeieeeeieeteeeeeeeeeerteeeeeseesiaseeeeessssssssreesesessessssresseesesssas -38%
Eiginfjarhlutfall - eigid fé / eignir SAMLAIS .......ccveeiiiiiiiieiece e e 55,1%
Innra virdi hlutafjar - @igid fé / hIULAfé ........c.cooiiieee e e et 8,4
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Stjornarhattayfirlysing

1. Stjérnarheettir SKEL

Stjorn og stjornendur SKEL fjarfestingafélags hf. (,SKEL”) leggja rika aherslu & ad fylgja gddum stjérnarhattum.
GO&d0ir stjornarhaettir eru ad mati stjornar og stjornenda undirstada trausts og dbyrgrar stjérnunar en hvort um
sig studlar ad vandadri dkvardanatoku og gddum samskiptum milli hluthafa, stjérnar, starfsmanna og annarra
hagadila félagsins.

Stjérnarhaettir SKEL eru i samraemi vid 16g og reglur sem gilda um starfsemi félagsins, s.s. akvaedi laga nr. 2/1995
um hlutafélog, markadssvikareglugerd ESB, sbr. 16g nr. 60/2021 um adgerdir gegn markadssvikum, I6gum nr.
115/2021 um markadi fyrir fijarmalagerninga, laga um upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu
nr. 20/2021 og laga um adgerdir gegn peningapvaetti og fjarmognun hrydjuverka nr. 140/2018.

SKEL er med skrad hlutabréf i Kauphéll islands (Nasdaq Iceland hf.) ! og ber pvi sémuleidis ad taka mid af
leidbeiningum um stjdrnarhaetti fyrirtaekja sem gefnar eru Ut af Vidskiptaradi islands, Nasdaq Iceland hf. og
Samtdkum atvinnulifsins, 6. Gtgafu 2021. Leidbeiningarnar eru adgengilegar & vef Vidskiptarads islands.?

Stjérnarhaettir félagsins eru sémuleidis i samraemi vid innri reglur félagsins sem ma finna 4 heimasidu félagsins
www.skel.is.3

2. Helstu peettir i storfum stjornar a starfsarinu

2.1. Stefnumorkun SKEL

Arid sem var ad lida var fyrsta ar SKEL i rekstri { kjolfar uppskiptingar gamla Skeljungs hf. Med uppskiptingunni
var skerpt & dherslum i rekstri félagsins med stofnun priggja sjalfstaedra rekstrarfélaga sem toku vid rekstri sem
adur hafdi verid i) starfsemi félagsins a einstaklingssvidi ii) starfsemi & fyrirtaekjasvidi og iii) starfsemi
birgdastodva.

Orkan IS ehf. tok vid rekstri & svidi pjonustu til einstaklinga, en par fellur undir rekstur pjonustustédva Orkunnar,
Extra, 10-11, L&durs bilapvottastddva, apSteka Lyfjavals, islenska vetnisfélagsins og Glé. Skeljungur ehf. tok vid
rekstri a@ svidi s6lu og pjonustu vid fyrirtaeki, dreifingu, innkaup og heildsélu a eldsneyti, smurolium, hreinsi- og
efnavorum, aburdi sem og 66rum vorum og pjonustupattum til fyrirteekja og baenda. Pjonusta og sala til
stérnotenda, til Utgerda, i flug og verktdku er einnig hluti af starfseminni. Gallon ehf. ték loks vid birgdastodvum
félagsins og sér um rekstur peirra.

ESli mals samkvaemt einkenndust storf stjornar framan ad ari ad verulegu leyti ad verkefnum i tengslum vid ad
koma a laggirnar framangreindum rekstrarfélogunum og marka stefnu peirra. Stjornarmenn SKEL toku pvi ad sér
ad sinna stjornarstorfum i rekstrarféléogunum premur framan af ari, en stjérn potti mikilveegt ad hafa virka
adkomu og hafa skyra yfirsyn yfir rekstur og stefnumaérkun félaganna a fyrstu manudum peirra i rekstri. Um mitt
ar stigu svo allir stjérnarmenn SKEL, ad undanskildum stjérnarformanni, ur stjornum rekstrarfélaganna og vid

1 http://business.nasdaq.com/list/Rules-and-Regulations/European-rules/nasdag-iceland/index.html

2 https://leidbeiningar.is/leidbeiningar

3 http://skel.is/stjornarhaettir/stefnur-og-reglur
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téku fjarmalastjori og forstjéri SKEL. { lok ars 2022 vék svo stjérnarformadur SKEL Ur stjérnum rekstrarfélaga.
Nuverandi stjérn SKEL situr pvi ekki i stjornum Orkunnar, Skeljungs eda Gallon.

SKEL starfar sem fjarfestingafélag, med pann tilgang ad skapa verdmeeti fyrir hluthafa og adra haghafa med
langtima hugsun ad leidarljési og pad markmid ad minnka vaegi jardefnaeldsneytis i rekstri félagsins med fjolgun
tekjustoda og fjarfestinga. Stefna SKEL er ad vera umbreytingafjarfestir og pannig veita studning og adstod vid
pau félog, stjornendateymi og frumkvodla sem akvedid er ad fjarfesta i hverju sinni. Stjéornendur og starfsfélk
SKEL stydji pannig samstarfsadila sina vid ad fullnyta alla méguleika fyrirtaekjanna sem pau styra, hvort sem um
er ad raeda rotgroin rekstrarfélog eda gdda vidskiptahugmynd.

2.2. Endurskodun skipulags og stjornarhatta

i kjolfar breytts tilgangs SKEL, uppskiptingar félagsins og stofnun rekstrarfélaganna priggja, hefur skipulag og
stjérnarhaettir 4 samstaedugrunni verid til endurskodunar, med ad markmidi ad efla og styrkja géda stjérnarheetti
innan félagsins. Stefnur hafa ymist verid einfaldadar, uppfeerdar eda felldar Ut til ad eiga betur vid um félagid i
nuverandi mynd.

A arinu hafa eftirfarandi stefnur og reglur verid endurskodar:

e  Starfsreglur stjornar uppfaerdar

e  Starfslysing forstjora uppfeerd

e  Undirskriftarreglur SKEL sampykktar
e  Sjalfbzernisstefna sampykkt.

pa er aetlunin ad stefnur og reglur SKEL gildi ekki @ samstaedugrunni. Rekstrarfélog i eigu SKEL hafa sett sér stefnur
og reglur um stjornarhaetti i starfsemi sinni eftir pvi sem vid a. Stjérn i samradi vid stjornendur munu afram ryna
innri reglur félagsins i 1jdsi nys tilgangs félagsins og uppfaera par sem vid a.

3. Innra eftirlit og ahaettustjornun

3.1. Innra eftirlit

bpad er hlutverk stjornar, dsamt forstjora, ad hafa forystu um ad médta stefnu, setja markmid og skilgreina
dheettuvidmid félagsins, baedi til skemmri og lengri tima, og jafnframt ad koma & virku kerfi innra eftirlits. | pvi
felst m.a. ad fyrirkomulag innra eftirlits skuli vera formlegt og skjalfest og ad virkni pess skuli sannreynd reglulega.
Markmid med innra eftirlit er ad tryggja med sem bestum haetti skilvirkni i starfseminni, dreidanlegar upplysingar
og hlitni vid 16g og reglur. Ekki er starfandi innri endurskodandi hja félaginu en ytri endurskodendur félagsins
vinna afmarkadar uttektir a ferlum.

Regluvordur, skipadur af stjorn, hefur umsjon med ad reglum um innherjaupplysingar og vidskipti innherja sé
fylgt. Regluvordur félagsins fyrri hluta ars var Stefan Orri Stefansson, l6gmadur hja LEX I6gmannsstofu. Nuverandi
regluvérdur félagsins er Arni Gestsson, légmadur, og stadgengill regluvardar er Gudrun Nielsen. Auk pess veitir
LEX l6gmannsstofa sérfreediradgjof a svidi regluvorslu.

Endurskodendur eru kjornir til eins ars i senn & adalfundi. Arsreikningur félagsins er endurskodadur i samrami

vid alpjodlega endurskodunarstadla. Stjorn feer arlega i hendur sérstaka endurskodunarskyrslu fra
endurskodendum med helstu athugasemdum er snua ad innra eftirliti.
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Endurskodunarnefnd hefur eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila og fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits
og ahaettustyringu. Endurskodunarnefnd fer m.a. yfir helstu paetti innra eftirlits og aheaettustyringakerfa i
tengslum vid reikningsskilaferlid. Nefndin hefur pvi pad hlutverk ad fara yfir uppgjér m.a. hvort til stadar sé virkt
innra eftirlit vid gerd reikningsskila.

3.2. Ahzettustjérnun

Stjorn og stjornendur SKEL leitast vid ad vidhalda gédu eftirlitsumhverfi med skjalfestum stefnum, reglum og
verklagsferlum. Med peim haetti er tryggd skilvirkni i starfsemi félagsins, areidanleiki upplysinga og hlitni vid 16g.
Forstjori og fjarmalastjori bera abyrgd 4 greiningu og mati a fjarhagslegum og rekstrarlegum ahattum félagsins.
beir taka ennfremur virkan patt i métun ahaettustefnu og dheaettuvilja félagsins. Hja félaginu starfar ekki sérstakur
ahaettustjori. P4 eru manadarlegir fundir haldnir med stjorn par sem leitast er vid ad halda stjérn upplystri um
helstu ahaettupaetti i rekstri félagsins hverju sinni. Stjérn og stjornendur geta med peim haetti brugdist timanlega
vid ahaettum sem stedja ad.

Endurskodunarnefnd hefur eftirlit med pvi ad ahaettustjérnun sé i samraemi vid stefnur félagsins og ad
eftirlitsadgerdir taki 4 dhaettum i starfseminni. Ahaettustyring er yfirfarin arlega med tilliti til breytinga i helstu
adhaettupattum i starfsemi félagsins..

4. Stjérnskipan

i sampykktum SKEL er ekki gert rad fyrir kosningu fulltrianefndar, sem samkvaemt 3. mgr. 73. gr. hlutafélagalaga
skal, ef til hennar er stofnad, hafa eftirlit med pvi hvernig félagsstjérn og framkveemdastjori rada malum félagsins,
svo og lata adalfundi i té umségn um hvort sampykkja beri arsreikninga félagsins og tillogu stjornar um radstéfun
hagnadar. Slikri nefnd hefur pvi ekki verid komid a fét hja félaginu.

4.1. Stjorn SKEL

Adalfundur SKEL kys arlega fimm stjérnarmenn til starfa i stjérn félagsins. | samraemi vid 24. gr. sampykkta
félagsins fer stjorn pess med zedsta vald félagsins milli hluthafafunda og er hlutverk hennar ad annast um oll
malefni félagins, taka abyrgd 4 peim og sja til pess ad skipulag pess og starfsemi sé jafnan i réttu og gédu horfi.
Ennfremur ber stjorn félagsins ad hafa umsjén med ad vidhlitandi stjorn sé a reikningshaldi félagsins og medferd
fjdrmuna pess.

Fjallad er um helstu paetti i storfum stjérnar 4 starfsarinu i kafla 2 ad framan.

4.2. Arangursmat stjérnar

Stjérn leggur arlega mat a arangur félagsins i heild og einnig a eigin storf, samsetningu, verklag og starfsheetti,
svo og storf undirnefnda, frammistodu forstjéra og annarra daglegra stjornenda. Pa metur stjérnin préun
félagsins reglulega innan arsins og geetir ad pvi ad hin sé i samraemi vid markmid pess. Arangursmatid var
framkvaemt i desember 2022 og nidurstédur matsins voru kynntar stjorn SKEL og farid var yfir nidurstédur pess
med tilnefningarnefnd i jandar 2023. Nidurstodur matsins voru heilt yfir gédar.

4.3. Upplysingar um stjérnarmenn
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Stjorn SKEL hf.:

JON ASGEIR JOHANNESSON, STIORNARFORMADBUR, TOK FYRST SATI i STIORN ARID 2019

Faedingardr:
Menntun:
Adalstarf:
Starfsferill:

Onnur trinadarstorf:

Eignarhluti i SKEL:

St6dur hja SKEL:

Hagsmunatengsl:

1968

Prof fra Verzlunarskéla islands.

Fjarfestir.

Annar stofnanda Bonus, einn af stofnendum Orkunnar, forstjéri og stjérnarformadur
Haga og sifar Baugur Group. Vidtaek stjérnunarreynsla, t.d. fyrir Iceland Foods og
Magazin du Nord og fjélmorg 6nnur islensk fyrirtaeki. Sjalfstaedur fjarfestir og radgjafi.
Stjornarformadur Strengs hf. og Strengs Holding ehf. Varamadur i stjérn 365 hf. og
prokuruhafi Apogee ehf.

365 hf. og dnnur tengd félog eiga 38% hlut i Streng Holding ehf. Strengur Holding ehf.
4 100% i Streng hf. Strengur ehf. 4 969.152.089 hluti i SKEL eda sem nemur 50,06%
atkvaeda. 365 hf. er i eigu Ingibjargar Palmadéttur, eiginkonu Jéns Asgeirs.

Stjornarformadur SKEL, stjornarformadur Lyfjavals og stjornarmadur i WEDO.
Formadur starfskjaranefndar SKEL. Adur stjérnarformadur Orkunnar IS ehf., Skeljungs
ehf. og Gallon ehf.

RES Il ehf. 4 523.290 hluti i SKEL hf. RES Il ehf. tengist Streng hf. og Streng Holding ehf.
vegna stjornarsetu, par sem sami stjérnarmadur er medstjérnandi i stjorn Strengs hf.,
Strengs Holding ehf. og RES Il ehf.

Ad mati tilnefningarnefndar SKEL er Jén Asgeir J6hannesson 6hddur félaginu, daglegum stjérnendum pess en hins
vegar ekki 6hddur stérum hluthéfum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum VI o.fl. um gdéda

stjornarheetti.

GUDBJORG HEIDA GUDMUNDSDOTTIR, TOK FYRST SATI | STIORN ARID 2022

Faedingaradr:
Menntun:

Adalstarf:
Starfsferill:

Onnur trinadarstorf:

Eignarhluti i SKEL:
St6dur hja SKEL:

Hagsmunatengsl:

1980

B.Sc i idnadarverkfraedi fra Haskdla islands 2001, M.Sc. i vélaverkfraedi fra Haskdla
islands 2008.

Framkvaemdastjori.

Ymis sérfraedi- og stjérnunarstorf hja Marel fra arinu 2011, t.a.m. verkefnastjori,
yfirmadur vérupréunar og framkveemdarstjéri Marel 4 islandi.

Engin.

Enginn.
Stjérnarstorf hja SKEL. Nefndarstorf i endurskodunarnefnd SKEL. Adur stjérnarmadur

Orkunnar IS ehf., Skeljungs ehf. og Gallon ehf.

Engin.

Ad mati tilnefningarnefndar SKEL er Gudbjérg Heida Gudmundsddttir 6hdd félaginu, daglegum stjdrnendum pess
og stérum hluthéfum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum Vi o.fl. um géda stjérnarheetti.

NANNA BJORK ASGRIMSDOTTIR, STIORNARMADUR, TOK FYRST SATI | STIORN ARID 2021

Faedingardr:
Menntun:

Adalstarf:
Starfsferill:

1974

LLM Mastersgrada i Evropurétti fra Haskélanum i Stokkhdlmi 2001. Embeaettisprofi i
logfraedi fra Haskdla islands 2000 og ymsum namskeidum fra Vidskiptafraedideild
Haskdla islands i vidskiptagreinum auk namskeidum vid Heimspekideild Héskéla
islands.

Eigin fjarfestingar.

Nanna Bjork hefur verid i eigin fjarfestingum fra 2006 til dagsins i dag. Nanna Bjérk
hefur vidtaeka reynslu i smasolu og hefur komid ad rekstri fyrirtaekja i smasélu baedi
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Onnur trinadarstorf:

Eignarhluti i SKEL:

St6dur hja SKEL:

Hagsmunatengsl:

hér heima og erlendis ymist sem eigandi og fjarfestir eda stjornandi. Ma par nefna
fyrirtaeki eins og All Saints, Whistles, Karen Millen, The Shoe Studio Group og
Warehouse. A drunum 2004-2006 var Nanna fjarfestir og rekstraradili i The Shoe
Studio Group UK. A drunum 2003-2004 vann Nanna sem rekstrarstjori hja Karen
Millen UK fyrir Bandarikin, Skandinaviu og Evrépu auk pess sem hun vann vid
l6gfraedistorf og almenna samningagerd par. Nanna starfadi hja Kaupping Bank,
Corporate Finance vid almenn l6gfraedistorf 2001-2003 og a Lex logmannsstofu vid
almenn logfraedistorf 1999-2000.

Nanna er stjérnarmadur i RES 2 ehf., RES 9 ehf. og Eldra ehf.

Nanna og eiginmadur hennar, Sigurdur Bollason, eru meirihlutaeigendur félagsins RES
9 ehf, sem 4 38% hlut i Streng Holding ehf. en pad félag @ 100% i Streng hf. Strengur
hf. 4 969.152.089 hluti i SKEL, sem nemur 50,06% atkvaeda. Einnig @ RES 9 ehf. 5,03%
hlut i SKEL.

Stjérnarstorf hja SKEL og seta i starfskjaranefnd SKEL Adur stjérnarmadur Orkunnar IS
ehf., Skeljungs ehf. og Gallon ehf.

RES 9 ehf. 4 38% hlut i Streng Holding ehf. sem a Streng hf. sem heldur & hlutum i
SKEL hf. Eiginmadur Nonnu, Sigurdur Bollason, er stjornarmadur i Streng hf.

A0 mati tilnefningarnefndar SKEL er Nanna Bjérk Asgrimsdottir 6hdd félaginu, daglegum stjiornendum pess en
hins vegar ekki 6hdd stérum hluthéfum i félaginu, samkveemt skilgreiningu i leidbeiningum Vi o.fl. um géda

stjornarheetti.

SIGURDUR KRISTINN EGILSSON, VARAFORMADUR, TOK FYRST SATI [ STIORN ARID 2021

Faedingaradr:
Menntun:
Adalstarf:
Starfsferill:

Onnur trinadarstorf:

Eignarhluti i SKEL:
Stédur hja SKEL:

Hagsmunatengsl:

1974

Verkfraedingur med l6ggildingu i verdbréfavidskiptum.

Stofnandi og starfsmadur Arcur Finance.

Fra 1998-2007 starfadi Sigurdur Kristinn a eignastyringasvidi Kauppings banka og var
sidustu 5 arin yfirmadur eignastyringar fagfjarfesta sem sérhaefir sig i styringu eigna
fyrir lifeyrissjédi, fyrirteki og stofnanir. Fra 2007-2010 starfadi hann a
eignastyringasvidi bankans erlendis og leiddi uppbyggingu a alpjodlegu sjédasvidi fyrir
fagfjarfesta. Fra arinu 2010-2016 veitti Sigurdur Kristinn forst6du eignastyringar og
sérhaefdra sjoda hja ALM Verdbréfum sem fjarmagnadir voru af lifeyrissjodum.
Stjérnarformadur NeckCare Holding.

Enginn.
Varaformadur stjérnar SKEL og nefndarmadur i starfskjaranefnd SKEL. Adur
stjornarmadur Orkunnar IS ehf., Skeljungs ehf. og Gallon ehf.

Engin.

Ad mati tilnefningarnefndar SKEL er Sigurdur Kristinn Egilsson 6hddur félaginu, daglegum stjornendum pess og
stérum hluthéfum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum Vi o.fl. um géda stjérnarheetti.

PORARINN ARNAR SAVARSSON, STIORNARMADUR, TOK FYRST SATI | STIORN ARID 2019

Faedingardr:
Menntun:

Adalstarf:
Starfsferill:

1969

Loggiltur fasteignasali. Préf fra Vélskéla islands og Skipstjérnarskélanum &asamt
flugpjalfun.

Loggiltur fasteignasali, svaedisstjéri hja RE/MAX & islandi.

Fjértan ara reynsla af sjavarutvegi. Tuttugu ara reynsla af kaupum, sélu og préun
fasteigna & fasteignamarkadinum. Fjarfestingarverkefni i radgjafarfyrirtaekjum,
sprotafyrirtaekjum og teeknifyrirtaekjum. Stofnun fasteignasolukedja & Islandi og
erlendis. bérarinn er sérleyfishafi hja RE/MAX & islandi og jafnframt eigandi og
stjornarmadur i pvi fyrirtaeki. Eigandi félagsins Loran ehf.
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Onnur trinadarstorf: Stjérnarformadur Fjdlblendir ehf. i stjorn Remax 4 islandi, Loran ehf., IREF ehf., Einbyli
ehf., Strengur Holding ehf., Strengur hf., Iceland Rent ehf.,, Henrik ehf. og
Smarahvammur ehf.

Eignarhluti i SKEL: Pérarinn & 100% i félaginu Loran ehf. Loran ehf. 8 50% i IREF ehf. IREF ehf. & 20% hlut
i Strengur Holding ehf. en pad félag & 100% i Strengur hf. Strengur hf. 4 969.152.089
hluti i SKEL eda sem nemur 50,06% atkvaeda.

St6dur hja SKEL: Stjérnarmadur i SKEL. Nefndarmadur i tilnefningarnefnd og endurskodunarnefnd
SKEL. Adur stjérnarmadur Orkunnar IS ehf., Skeljungs ehf. og Gallon ehf.

Hagsmunatengsl: Loran ehf. a 50% hlut i IREF ehf. sem & 20% hlut i Streng Holding ehf.

Ad mati tilnefningarnefndar SKEL er Pérarinn Arnar Saevarsson ohddur félaginu, daglegum stjérnendum en hins
vegar ekki 6hddur stérum hluthéfum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum Vi o.fl. um géda
stjornarheetti.

4.4. Starfsheaettir stjornar

Samkvaemt starfsreglum stjornar er stjornarformadur malsvari stjornar og kemur fram fyrir hennar hond
vardandi malefni stjérnar s.s. gagnvart forstjora, starfsmonnum, hluthéfum félagsins samkvaemt ndnari reglum
par ad lutandi. Samkvaemt nysampykktri sjalfbaernisstefnu leggur félagid aherslu @ ad eiga géd samskipti vid
hagadila.

Formleg samskipti stjérnar og hluthafa eiga sér stad a hluthafafundum. Hluthafar geta po6 davallt komid
sjénarmidum sinum a framfaeri eda sett fram spurningar til stjérnar i gegnum télvupdstfangid stjorn @skel.is sem
ritari stjornar hefur umsjon med og tilkynnir stjérn um allar tillogur eda spurningar hluthafa. Stjérn hefur
yfirumsjén med vidbrogdum félagsins vid peim. | addraganda adalfundar er staerstu hluthéfum félagins (sem eiga
1% eda meira i félaginu) bodid 4 formlegan fund med formanni og varaformanni stjérnar.

Fjarfestar geta hvenaer sem er sent athugasemdir og fyrirspurnir til stjdrnar a télvupdstfangid fiarfestar@skel.is
Forstjori mottekur slika télvupdsta og kemur @ framfaeri vid stjornina peim pdstum sem eiga heima a bordi
stjérnar.

4.5. Fundir og fundargerdir stjérnarfunda

Fundargerdir stjérnar eru i samraemi vid leidbeiningar um stjérnarhaetti um fyrirtaekja. | hverri fundargerd er
bokud yfirlysing fundarmanna um haefi stjérnar og forstjora til umraedu um og afgreidslu mala sem eru 4 dagskra
fundarins. Ritari stjornar skal po yfirfara hagsmunaskra stjérnarmanna fyrir bodun stjérnarfunda og opnun a gégn
i stiornargatt. [ peim tilvikum sem hagsmunatengsl stjérnarmanna kunna ad vera til stadar vegna dagskrarlidar
vikur stjérnarmadur af fundi og feer vidkomandi stjornarmadur ekki adgang ad gégnum malsins fyrr en eftir
atvikum ad pvi tiltekna mali er lokid, samkvaemt ndnari akvordun stjérnar.

Stjorn var akvérdunarbaer 4 fundum Arsins, fyrir utan mal er sneru ad hlutfjareign SKEL i VIS hf. var dkvedid ad
stjérnarmadurinn Gudbjoérg Heida Gudmundsdottir myndi vikja af fundi vegna mogulegra hagsmunaarekstra eftir
ad hun tilkynnti stjorn um ad hun hyggdist taka vid stédu framkvaemdastjora Vardar tryggingarfélags. Eftir ad hun
tok vid stodunni fékk han engar upplysingar um malid og engan adgang ad gégnum pess.

Fjoldi funda og maeting stjérnarmanna og nefndarmanna undirnefnda a fundi starfsarsins var med eftirfarandi
haetti:

Stjorn SKEL fundadi 23 sinnum fra adalfundi 2022 og fram til og med 15. febrdar 2023 pegar arsreikningur
félagsins var sampykktur. Full maeting var a 6llum fundum.
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Endurskodunarnefnd SKEL fundadi 6 sinnum fra skipun eftir adalfund 2022 og fram til og med 15. febriar 2023.
Gudbjorg forfalladist 4 einn fund. Annars var full meaeting.

Starfskjaranefnd SKEL fundadi 5 sinnum fra skipun eftir adalfund 2022 og fram til og med 15. februar 2023. Full
maeting var a 6llum fundum.

Hér fyrir nedan er tafla sem synir maetingu stjérnarmanna a stjornarfundi og undirnefnda stjérnar:

Stjérnarmadur Timabil Stjorn Endurskodunarnefnd Starfskjaranefnd
Jén Asgeir J6hannesson 10.3.2022-15.2.2023 23 5

Gudbjorg Heida Gudmundsdottir 10.3.2022-15.2.2023 23 5

Nanna Bjork Asgrimsdéttir 10.3.2022-15.2.2023 23 5

Sigurdur Kristinn Egilsson 10.3.2022-15.2.2023 23 5

bérarinn Arnar Saevarsson 10.3.2022-15.2.2023 23 6

4.6. Undirnefndir

A lidnu starfsari storfudu tveer undirnefndir stjérnar, endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd, sem og ein
undirnefnd hluthafa, tilnefningarnefnd.

4.6.1. Tilnefningarnefnd

Hlutverk tilnefningarnefndar er ad tilnefna einstaklinga til stjérnarsetu hja SKEL. Samkvaemt starfsreglum
nefndarinnar er markmié hennar ad koma & foét gagnsaju og skyru fyrirkomulagi vid tilnefningar &
stjornarmdnnum fyrir adalfund félagsins. Ferlinu er tlad ad gera hluthéfum kleift ad taka upplystari dkvordun
vid kosningu a frambjédendum til setu i félagsstjorninni. Tveir utanadkomandi og 6hadir adilar, annar med
reynslu af rddningum og hinn I6gfrédur, skulu kosnir arlega af hluth6fum a adalfundi félagsins til setu i nefndinni
til eins ars i senn. pridji nefndarmadurinn skal tilnefndur af stjorn.

A adalfundi SKEL 2022 kusu hluthafar eftirtalda frambjédendur i nefndina: Katrinu S. Olafsdéttur,
framkvaemdastjéra Hagvangs, og Sigurd Kara Arnason, skrifstofustjéra hja heilbrigdisraduneytinu. pa tilnefndi
stjérn SKEL Pdrarinn Arnar Saevarsson, stjérnarmann, til setu i nefndina. Katrin og Sigurdur eru baedi 6had
félaginu, daglegum stjérnendum pess og stérum hluthofum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu leiGbeininga um
gdda stjornarhaetti. Pérarinn er 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum en ekki stérum hluthéfum.

A fyrsta fundi nefndarinnar var Sigurdur Kari kjérinn formadur nefndarinnar. Nefndin hefur komid saman sex
sinnum vegna undirbunings tillogu fyrir adalfund 2023. Full meaeting var a fundum nefndarinnar af halfu 6hadra
nefndarmanna, en nefndarmadur sem var tilnefndur af stjorn sat ekki nema fyrsta fund nefndarinnar. Nefndin
hefur fundad baedi med stjornarménnum félagsins, forstjora og hluthéfum. ba hefur tilnefningarnefndin fundad
med frambjédendum til stjérnar SKEL. Starfsreglur nefndarinnar ma finna & heimasidu SKEL.*

4 https://www.skel.is/undirnefndir
> Sja hlekk ad framan.
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4.6.2. Endurskodounarnefnd

Endurskodunarnefnd er undirnefnd stjérnar SKEL og er sem slik skipud af stjorn til eins ars i senn, & fyrsta
stjérnarfundi eftir adalfund. Samkvaemt starfsreglum nefndarinnar er markmid hennar ad leitast vid ad tryggja
gaedi reikningsskila og annarra fjarmdlaupplysinga og dhaedi endurskodenda. Endurskodunarnefnd ber ad starfa
i samraemi vid islensk |6g, reglum og gédum stjornarhattum. Hlutverk endurskodunarnefndar er eftirfarandi:

a) eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila

b) eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits félagsins, dhaettustyringu og annarra eftirlitsadgerda

c) eftirlit med endurskodun arsreiknings og samstaedureiknings

d) setja fram tillégu til stjornar um val 4 endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaeki

e) mat 4 O6hadi endurskodenda eda endurskodunarfyrirtaekis og eftirlit med 6drum stérfum

endurskodenda eda endurskodunarfyrirtaekis

Endurskodunarnefnd fer einnig yfir og metur gaedi fjarhagslegra upplysinga og fyrirkomulag upplysingagjafar fra
stjéornendum og endurskodendum. Hun fer arlega yfir skyrslu endurskodanda um storf sin og 6haedi og mikilveeg
atridi sem fram hafa komid vid endurskodunina. Nefndin skal jafnframt fylgja eftir innleidingu peirra dbendinga
sem fram koma i skyrslu endurskodanda.

P3 rynir endurskodunarnefnd ahaettustefnu, dhaettuvilja, ahaettuviomid og skipulag og virkni ahaettustyringar i
samraemi vid dhaettustefnu félagsins og gerir tillégur til stjornar um breytinga par a eftir pvi sem tilefni er til.

A starfsarinu 2022-2023 sétu i nefndinni stjdornarmennirnir Gudbjoérg Heida Gudmundsdéttir og bérarinn Arnar
Seevarsson, dsamt Sigrunu Gudmundsdottur, I6ggiltum endurskodanda. Sigrin Gudmundsddttir var kjorin
formadur nefndarinnar. Sigrin og Gudbjorg eru O6hadar félaginu, daglegum stjérnendum bpess og
endurskodendum en bPdrarinn Arnar telst einn ekki 6hadur stérum hluthéfum i félaginu.®

4.6.3. Starfskjaranefnd

Starfskjaranefnd er einnig undirnefnd stjornar SKEL og pannig skipud af stjorn til eins ars i senn, a fyrsta fundi
eftir adalfund. Samkvaemt starfsreglum nefndarinnar er markmid hennar ad auka skilvirkni, skerpa a verklagi og
efla starfshaetti stjornar er snda ad starfskjorum innan félagsins.

Hlutverk starfskjaranefndar er eftirfarandi:

e Ryna starfskjarastefnu

e Undirbuningur upplysingagjafar og tillagna til adalfundar vegna starfskjarastefnu
e Samningagerd vid forstjora og adra stjéornendur sem heyra undir stjérn

e  Eftirlit med innleidingu og fravikum fra starfskjarastefnu

e Ahaettustjérnun vegna starfskjara

e Mat a eigin storfum

e Yfirferd vinnustadagreininga

A starfsarinu 2022-2023 satu i nefndinni Jén Asgeir J6hannesson, Sigurdur Kristinn Egilsson og Nanna Bjérk
Asgrimsdéttir. Sigurdur er 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum pess og stérum hluthéfum. Jén Asgeir er
6hadur félaginu, daglegum stjérnendum en ekki stérum hluthéfum. Nanna Bjork Asgrimsdéttir er 6had félaginu,
daglegum stjérnendum pess en hins vegar ekki 6had stérum hluthofum i félaginu. Jén Asgeir var kjorinn formadur
nefndarinnar. Nefndin fundadi fimm sinnum & arinu. Full maeting var @ fundum nefndarinnar. Starfsreglur
nefndarinnar ma finna & heimasidu SKEL.®

> Sja hlekk ad framan.
6 Sja hlekk ad framan.
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4.7. Framkvaemdastjorn

Forstjori skal annast daglegan rekstur félagsins og i peim efnum fara eftir stefnu og fyrirmaelum sem stjérn gefur.
Hlutverk, abyrgd og umbod forstjéra er nanar skilgreint i starfslysingu sem forstjori og stjérn sampykktu i
névember 2022.

Asgeir Helgi Reykfjord Gylfason, forstjori, faeddur 4rid 1982. Asgeir var radinn forstjori SKEL i april 2022 en hof
storf 13. jali 2022. Asgeir sinnir einnig stjérnarstérfum i félégum i eigu SKEL og er m.a. stjérnarformadur
Kaldaldns, Orkunnar, Skeljungs og Gallon. Asgeir er med BA og ML gradur i 16gfraedi fra Haskélanum i Reykjavik
og er med légmannsréttindi. Adur starfadi Asgeir sem adstodarbankastjori Arion banka hf. Hann hefur gegnt
starfi framkvaemdastjora fyrirtaekjasvids Kviku banka hf., yfirlogfraedings MP banka hf., I6gmadur a LOGOS
ldgmannspjénustu i Reykjavik og London og par 4dur hja Straumi fjarfestingarbanka hf. 4rin 2004-2009. Asgeir
var medlimur i framkveemdahodpi um losun fjarmagnshafta arid@ 2015 sem lauk storfum med gerd
stodugleikasamninga pad ar. Asgeir sinnti stundakennslu vid Haskdélann i Reykjavik um arabil i
verdbréfamarkadsrétti o.fl.

Olafur Pér J6hannesson starfadi sem framkvaemdastjori fjarmalasvids fra 2019 til febriar 2022 og var svo radinn
forstjori fra febrdar 2022 en lét af stérfum pann 13. juli 2022.

Arni Pétur Jonsson starfadi sem forstjori fra agust 2019 en |ét af stérfum pann 4. febriar 2022.

5. Stefna um fjolbreytileika

SKEL hefur ekki sett sér sérstaka stefnu um fjolbreytileika i tengslum vid stjorn eda stjornendur, en gildandi
sjalfbaernisstefna lysir dherslum félagsins i jafnréttismalum. Félagid leggur aherslu a fjolbreytileika i haefni og
sjénarmidum stjérnenda og starfsmanna. Med peim haetti sé motad eftirséknarvert og sanngjarnt starfsumhverfi
sem stydur vid velferd alls starfsfélks.

 sjalfbaernisstefnu SKEL segir um stefnu félagsins vegna fiélbreytileika:

,Félagid fagnar fj6lbreytileika i samfélaginu og G medal starfsfolksins og sampykkir ekki mismunun, dreiti eda einelti
af nokkru tagi. Metnadur félagsins er fyrir pvi ad vinnustadurinn sé éruggur i 6llum skilningi. SKEL leggur dherslu ¢
ad samstarfsadilar fyrirtzekisins deili med pvi grundvallargildum og leitast vid ad tryggja ad félagid eigi ekki i
vidskiptum vid adila sem ekki virda mannréttindi.”

i sjalfbeernisstefnu hefur félagid sémuleidis markad sér jafnréttis- og eineltisstefnu:
LJafnrétti, par sem haefni og frammistada raedur fér, er érofa hluti af menningu fyrirtaekisins.
Allt starfsfolk SKEL a rétt @ pvi ad komid sé fram vid pad af virdingu. Einelti, kynbundid ofbeldi, kynbundin eda
kynferdisleg dreitni verdur ekki lidin. Stjornendum ber skylda ad taka rétt ¢ mdlum ef pau koma upp og fylgja
verklagsreglum um urvinnslu slikra mdla i einu og 6llu.
Starfstengdar dkvardanir skulu byggdar a videigandi haefni, verdleikum, frammisté6du og 6drum starfstengdum

pattum. Vid akvérdun launa skal geeta pess ad ekki sé mismunad vegna kyns. Starfsménnum d ad greida jofn laun
fyrir smu stérf og jafnverdmeet storf.”
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SKEL starfraekir somuleidis tilnefningarnefnd, en hlutverk og starf nefndarinnar er ad tryggja ad stjérn félagsins
hafi yfir ad bda breidd i haefni, reynslu og pekkingu. Medal peirra sjonarmida sem nefndinni ber ad lita til vid mat
a tillégu ad stjérnarkjori er ad par komi saman stjornarmenn med mismunandi dherslur og sjénarmid.

AJ lokum segir i starfsreglum stjérnar ad hun framkvaemi drangursmat sem medal annars naer til mats 3
samsetningu hennar og framkveemdi stjéorn i desember 2022 itarlegt arangursmat med radgjafa par sem
samsetning hennar var medal annars rynd.

Sja nanar hvernig félagid stydur vid fjclbreytileika i upplysingagjof um sjalfbaerni (6fjarhagslega upplysingagjof) i
arsreikningi félagsins, en innri stefnur og starfsreglur stjérnar er ad finna & heimasidu félagsins.’

6. Urskurdir og démar tengdir SKEL

A sidasta fimm 4&ra timabili hefur félagid komid vid sogu i tveimur démsmalum og tveimur
stjérnsysluakvérdunum:

bpann 15. desember 2020 kvad Persdnuvernd upp urskurd, i mali nr. 2020010702, pess efnis ad medferd SKEL a
tolvupodstholfi vid starfslok hja félaginu samrymdist ekki [6gum nr. 90/2018, um persénuvernd og vinnslu
persénuupplysinga, og reglum nr. 837/2006, um rafraena voktun og medferd persénuupplysinga sem verda til
vio rafraena voktun.

bpann 19. névember 2021 var kvedinn upp héradsddémur i Tromso i Noregi upp dém par sem fallist var a kréfu
Marine Supply AS um sameiginlega botaskyldu fyrrum stjérnenda P/F Magn og SKEL og félaganna sjalfra vegna
meintra brota a trinadaryfirlysingu. Déminum var afryjad. Afryjunardémstéll visadi malinu fra og sendi pad aftur
til héradsddms til l6gmaetrar malsmedferdar. Malid verdur tekid fyrir ad nyju i mars 2023.

Ppann 15. september var birt dkvérdun neytendastofu nr. 30/2021 par sem komist var ad peirri nidurstodu ad
SKEL hafi gerst brotlegt gegn akveedum laga nr. 57/2005 um eftirlit med vidskiptahdttum og markadssetningu
med birtingu fullyrdinga ,leegsta verdid og odyrasta eldsneytisverdid.” SKEL hefur brugdist vid akvérdun
neytendastofu og malinu hefur verid lokad i malaskra stofnunarinnar.

Pann 20. mai 2022 kvad Landsréttur upp dém i mali nr. 189/2021 pess efnis ad islenska rikinu baeri ad endurgreida
SKEL ofgreidd flutningsjéfnunargjold fyrir arin 2016-2019.

pannig sampykkt af stjorn SKEL hf. 15. febrdar 2023

7 Sja hlekk ad framan.
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1. Um SKEL

SKEL fjarfestingafélag hf. (hér eftir,SKEL, ,félagid“) er hlutafélag skrad & Nasdaq Nordic Iceland. Arid sem var
ad lida var fyrsta ar SKEL i rekstri i kjolfar uppskiptingar gamla Skeljungs hf. Med uppskiptingunni var skerpt a
aherslum i rekstri félagsins med stofnun priggja sjalfstaedra détturfélaga, sem toku vid rekstri sem adur hafdi
verid; i) starfsemi félagsins a einstaklingssvidi ii) starfsemi a fyrirtaekjasvidi og iii) starfsemi birgdastodva.
Starfsemi og fjarfestingar SKEL eru fyrst og fremst & islandi en einnig i Feereyjum.

Orkan IS ehf. tok vid rekstri 4 svidi pjonustu til einstaklinga, en par fellur undir rekstur pjéonustustédva Orkunnar,
Extra, 10-11, Lodurs bilapvottastodva, apdteka Lyfjavals, islenska vetnisfélagsins og Glo. Skeljungur ehf. tok vid
rekstri @ svidi s6lu og pjonustu vid fyrirtaeki, dreifingu, innkaup og heildsélu a eldsneyti, smurolium, hreinsi- og
efnavérum, dburdi sem og 6drum vorum og pjonustupattum til fyrirteekja og baenda. Pjonusta og sala til
stérnotenda, til Utgerda, i flug og verktdku er einnig hluti af starfseminni. Gallon ehf. ték loks vid birgdastodvum
félagsins og sér um rekstur peirra og peirra.

Arid 2022 litadist talsvert af uppskiptingu félagsins, enda i morg horn ad lita pegar félag med langa sogu er skipt
upp med framangreindum haetti. | kjélfar uppskiptingar hefur skipulag og stjérnarhaettir 4 samstaedugrunni verid
til endurskodunar, med ad markmidi ad efla og styrkja gdda stjérnarhaetti innan félagsins. Stefnur hafa ymist
verid einfaldadar, uppfeerdar eda felldar ut til ad eiga betur vid um félagid i niverandi mynd. Stefnur og reglur
sem visad er til i upplysingagjof pessari hafa verid sampykktar af stjorn SKEL. Ndlgast ma stefnur og reglur a
heimasidu félagsins.?

SKEL starfar sem fjarfestingafélag, med pann tilgang ad skapa verdmeeti fyrir hluthafa og adra haghafa med
langtima hugsun ad leidarljési og pad markmid ad minnka vaegi jardefnaeldsneytis i rekstri félagsins med fjélgun
tekjustoda og fjarfestinga. Stefna SKEL er ad vera umbreytingafjarfestir og pannig veita studning og adstod vid
pau félog, stjornendateymi og frumkvodla sem dkvedid er ad fjarfesta i hverju sinni. Stjornendur og starfsfolk
SKEL stydji pannig samstarfsadila sina vid ad fullnyta alla moguleika fyrirtaekjanna sem pau styra, hvort sem um
er ad raeda rotgradin rekstrarfélég eda gdda vidskiptahugmynd.

Gildi SKEL fjarfestingafélags eru:

e Samvinna: Styrkur teymisins felst i samanlagdri reynslu, sérfreedipekkingu og getu til ad treysta
hvort 68ru. bessi teymishugsun naer einnig til fjarfestingaeigna og annarra samstarfsadila par sem
allir adilar vinna saman til ad na markmidum.

e Gagnsai: Med gagnsi er 16g0 ahersla a upplysingagjof og umfjéllun um SKEL, fjarfestingar og
framtidarplon. SKEL leggur aherslu @ gagnsaei i 6llum samskiptum a milli starfsfolks,
samstarfsadila, eftirlitsadila og fjolmidla.

o Abyrgd: Med abyrgd er 16gd ahersla & fagmennsku stjérnenda og starfsfélks sem bera abyrgd a
sinum gjordum, ordum og arangri. Stjornendur fjarfestingaeigna bera abyrgd a sinum rekstri.

1 https://skel.is/stjornarhaettir/stefnur-og-reglur
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1.1. Virdisskapandi vidskiptalikan

AUDBLINDIR

Fjarmagn

Handbaert fé sem hefur
skapast vid uppbyggingu og
s6lu fyrirtekja.

Mannaudur

Hja SKEL starfar hopur félks
med breida pekkingu a sinu
svidi.

Nattura og umhverfi

Meginahrif & natturu og
umhverfi eru félgin i
fjarfestingarstarfsemi. Hun
byggir m.a. a fjarfestingum
sem hafa med einum eda
60rum heetti ahrif 4
natturuna og umhverfi.

Oefnislegar eignir

Vidskiptasamboénd og
imynd

Efnislegar eignir

Ndverandi eignasofn,
skrifstofublinadur og
upplysingakerfi.

STARFSEMI SKEL

Fjarfestingastarfsemi
Eignastyring
Fjarfestingar

Ahaettustyring

Vidskiptapréun

Skodun og greiningar a
fjarfestingakostum sem
geetu passad inn i
eignasafnid.

Radgjof og studningur

Samvinna, radgjof og
studningur vid
fjarfestingaeignir.

Reglur, stefnur og
viomid
Sampykktir SKEL
Stjérnarheettir
Fjarfestingastefna
Adrar stefnur og
starfsreglur

VIRDISAUKI

Fjarmagn

Avoxtun fjarfestinga-
eigna asamt innri og ytri
vexti félaga i eigu SKEL.

Tekjur arsins voru
19.586 millj.kr. & arinu.

Heildareignir: 38.505
millj.kr. i arslok 2022.

Mannaudur

pekking, reynsla og
fagmennska.
Vinnuumhverfi sem
stydur vid heilsu og
vellidan i starfi.

Nattura og umhverfi

Félagid getur haft
jakvaed ahrif med pvi ad
fjarfesta i auknum mezeli
i sjalfbaerum
orkugjéfum og draga ur
fjarfestingum sem hafa
neikvaed ahrif 4
umbhverfid.

Oefnislegar eignir

Vidhalda g6dum
vidskiptasambondum.
Ga0i og gagnseei i
upplysingagjof.

Efnislegar eignir

Eignasofn og
upplysingakerfi sem
stydja vid rekstur
félagsins.

STUBNINGUR VID

AHERSLUR HEIMSMARKMIDIN

GA440 atvinna og nyskopun

SKEL einsetur sér ad vidhafa GODATVINNA
heidarleika i vidskiptum, DG HAGVONTIR
gagnsaei i allri upplysinga- /\/
gjof og ad sidareglum "'
félagsins sé fylgt i starfsemi
pess.

Ahersla ad eignast fyrirtaeki
sem eru mikilvaeg fyrir
starfsemi hagkerfisins,
leitast vid ad vernda
fjarmagn a sama tima og
pau vaxa og baeta fyrirtaekin
til ad skila adladandi
avoxtun.

Ahersla & ad taka pétt
innvida uppbyggingu sem er
porf @ naestu arum.

Sjalfbzer orka og ardgerdir i
lofslagsmalum

Ahersla 4 ad leita ad
fjarfestingakostum i
sjalfbaerum orkugjéfum sem
passa nuverandi eignarsafni
og einnig nyjum taekifeerum
i slikum fjarfestingum.

Ahersla 4 ad draga ur
kolefnisfotspori
fjarfestingaeigna.

1 ABGERBIR |
LOFTSLAGSMALUM
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Arsreikningur SKEL fjarfestingafélags hf. 2022

Ofjarhagsleg skyrsla



1.2. Eignasafn

Stefna SKEL i fjarfestingum er ad prda nuverandi eignasafn med langtima verdmaetaskdpun ad leidarljosi og enn
fremur ad minnka vaegi jardefnaeldsneytis i rekstri félagsins med fjolgun tekjustoda og fjarfestinga. SKEL vinnur
pbannig markvisst ad pvi ad proa valkosti innan eignasafns sins svo ad vidskiptavinum standi til boda
umhverfisvaenni lausnir. A sama tima leitast félagid vid ad auka jakvaed &hrif sin i samfélaginu og skapa pannig
sameiginlegt virdi fyrir fyrirtaekid sjalft, samfélagid og umhverfid.

Eignasafni SKEL er skipt upp i eftirfarandi fimm flokka; neytendamarkadur, fyrirtaekjamarkadur, innvidir,
fasteignir og fjarmalamarkadur.

Eftirfarandi fjarfestingar voru i eignasafni félagsins i arslok 2022:

Eignasafn

23% 200

MARKABUR FYRIRTAKIA- 0

MARKADUR O
ORKAN (100%) . 1 3 0
Loaur TSR (A7) HANDBART FE 06G O

Barkur s :

Lyfiaval vl RIKISSK.BREF 0 0

fslenska vetnisfélagiB " FASTEIGNIR 8 /0 8 A) (1)
Tollvérugeymslan A)

6 5
Braud & Co. Kettur (RVIDIR EIGNIR |

‘ a A FIARMALA-
KALDALON (12,68%
Straumlind ( o) SOLUFERLI MAREATUR

5 SP/F '
REIR PROUN (50% GALLON (100% Vis (8,91%
‘:FDS (E=E%) (50%) (100%) ORKUFELAGID ‘ e
leimkaup
Bland Adrar fasteignir (48,3%)**
Hépkaup og l68ir

**SP/F ORKUFELAGI (

1.2.1. Neytendamarkadur

e Orkan IS ehf (100%) — Orkan rekur 70 bensinstédvar, 2 vetnisstédvar og 1 metanstdd auk pess ad bjoda upp
a hledslustodvar fyrir rafbila. Einnig rekur Orkan 9 verslanir undir merkjum Orkunnar, 10-11 og Extra.
Einnig fer Orkan med eignarhald i eftirfarandi fyrirtaekjum: L6dur (100%), Gl (100%), islenska Vetnisfélagid
(100%), Lyfjaval (58%), Braud og co. (38%), Straumlind (34%) og Clippers (23%).

Hér er tengill par sem finna md stefnur Orkunnar i sjalfbaerni malum.?

e Heimkaup (33%) - er framsakin islensk netverslun og jafnframt ein su steersta sem starfar hérlendis.
Markmid Heimkaupa er ad audvelda vidskiptavinum innkaup fyrir heimilid og vinnustadinn.

1.2.2. Fyrirteekjamarkaour

e  Skeljungur ehf (100%) - Starfsemi Skeljungs er einkum sala og pjénusta vid fyrirtaeki, dreifing, innkaup og
heildsala & eldsneyti, smurolium, hreinsi- og efnavérum, dburdi sem og 68rum vérum og pjonustupattum til
fyrirtaekja og baenda. bjonusta og sala til stérnotenda, til utgerda, i flug og verktdku er einnig hluti af
starfseminni. Skeljungur er enn fremur umbodsadili Shell & islandi auk pess ad fara med eignarhald i Barki
(67%), EAK (33%), Fjolveri (33%) og Ecomar (67%).

Hér er tengill 4 sjalfbaernisidu Skeljungs.?

2 https://www.orkan.is/fum-orkuna/

3 https://www.skeljungur.is/sjalfbaerni
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e  Sp/f Orkufelagid (48,3%) - Orkufelagid er eignarhaldsfélag utan um P/F Magn sem starfar i Feereyjum. P/F
Magn er eitt steersta félag Feereyja. Starfsemi er ad mestu heildsala, pjénusta, birgdahald og dreifing a
eldsneyti og smasolurekstur. SKEL hefur sampykkt kauptilbod fra feereysku félagi i allt hlutafé SKEL i SP/F
Orkufelagid eda 48,3%.

1.2.3. Innvidir

e Gallon ehf (100%) - Gallon er innvidafélag med adsetur 4 islandi. Meginstarfsemi pess er méttaka, geymsla
og afhending eldsneytis fra birgdastodvum um allt land. Birgdastddvar Gallons eru samtals sex og eru
geymarymin 6ll vel stadsett vid sjavarsiduna. Samtals 4 Gallon 36 birgdatanka. Birgdast6din i Orirfisey
(Reykjavik) er langstaerst peirra en auk pess eru birgdastodvar & Akureyri, Eskifirdi, Reydarfirdi, Keflavik og
i Vestmannaeyjum.

1.2.4. Fasteignir

e Kaldalén hf (12,68%) - Kaldalén er fasteignafélag sem & dreift eignasafn fasteigna vidsvegar um
hofudborgarsvaedid. Félagid leigir Ut atvinnuhusnadi s.s. hétel, voru- og idnadarhisnaedi, verslun- og
pjonustuhusnaedi og skrifstofur.

Hér er tengill & sjalfbaernistefnu Kaldaléns.*

e Reir préun ehf (50%) - Reir préun var stofnad arid 2022 af Fasta og SKEL sem eiga jafnan eignarhlut. i félaginu
eru préunareignir 4 mismunandi stigum med aherslu 4 ibudarhisnaedi.

e Adrar eignir — Fasteignir i Litlatuni 1 i Gar6abae og Austurstrond 7 a Seltjarnarnesi. Fasteignapréounarfélogin
Helgafellsasar, Oxl og Sp/f OMP.

1.2.5. Fjarmalamarkadur

e VIS hf (8,91%) - VIS er eitt staersta tryggingafélag landsins og & djupar reaetur i islensku samfélagi. Mikil
verdmaeeti eru i sterku vorumerki, gédri sogu og fjiolmennum vidskiptavinagrunni.

Hér er tengill 4 sjalfbaernisidu Vis.>

2. Meginahzetta tengd 6fjarhagslegum pattum

Eftir uppskiptingu félagsins og eftir ad tilgangi var breytt i fjarfestingafélag er félagid med litla yfirbyggingu og pa
er bein dhaetta af umhverfis-, samfélags- og starfsmannamalum takmérkud i rekstri félagsins. Ahzettan er fyrst
og fremst af fjarfestingum félagsins. Ahaettan af umhverfisbreytingum er margskonar. Steerstu fjarfestingar
félagsins eru i félogum sem flytja inn, hysa (store) og selja jardefnaeldsneyti til einstaklinga og fyrirtaekja. Vegna
loftslagsbreytinga og markmida stjérnvalda um orkuskipti er fyrirséd ad sala a jardefnaeldsneyti verdur ekki eins
umfangsmikil 8 markadi farataekja. SKEL leggur pvi mikla dherslu 4 ad félégin proi starfsemi syna i takt vid breytta
tima.

Sjavarutvegsfélogin eru storir vidskiptavinir fjarfestingaeigna SKEL en lifkerfi hafsins er samofid hagsmunum
sjavarutvegsfélaganna. Surnun sjavar er pvi umhverfisbreyting sem getur haft mikil ahrif a rekstur félaganna til
lengri tima. Til pess ad maeta pessari ahaettu leitast félogin sifellt vid ad minnka umhverfisahrif og stydja vid
markmid stjérnvalda um orkuskipti. Til deemis hafa Skeljungur og Gallon skrifad undir fyrstu viljayfirlysinguna um
s6lu og dreifingu 4 rafeldsneyti & islandi sem mun vera mikilvaegur lidur i orkuskiptum i sjavarutvegi og
skipaflutningum. Samhlida peim umhverfisbreytingum sem eiga sér stad vegna hnattrannar hlynunar pa eiga sér
einnig stad miklar samfélags- og teeknibreytingar. Sifellt meiri ahersla er 16gd a graena orkugjafa og hefur ordid
mikil préun i rafmagnsbilum og peim fjolgad mikid undanfarin ar. pad getur pvi fylgt ordsporsahaetta af starfsemi

4 https://kaldalon.is/wp-content/uploads/2023/01/Kaldalon-Sidareglur-og-sjalfbaernistefna-7.12.22.pdf
5 https://vis.is/vis-og-samfelagid/
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félaga sem selja jar6efnaeldsneyti. Til pess ad maeta pessari dhaettu hafa fjarfestingar félagsins sem selja
jardefnaeldsneyti verid ad baeta vid greenum orkugjéfum i voruframbod sitt svo sem sélu 4 vetni, rafmagni, lifdisli
(e.bio-diesel), umhverfisveenni smurolium og tjoruhreinsi. Einnig hefur verid gengid fra fjarfestingum i félaginu
Kletti og tekur félagid pannig virkan patt i peirri innvida uppbyggingu sem parf ad eiga sér stad til pess ad markmid
stjornvalda um orkuskipti naist.

Ari& 2022 var fyrsta &rid eftir uppskiptingu a rekstri gamla Skeljungs hf. og détturfélogin eru rekin sem sjélfstaed
félog. bvi verdur rid notad sem vidmidunarar um losun grédurhusalofttegunda og orkunotkun. Oll fél6gin nota
kerfi Klappa til pess ad halda utan um losun og hefur SKEL beint pvi til félaganna ad pau setji sér markmid um
minnkun losunar.

3. Haghafar

Haghafar hafa verid skilgreindir sem einstaklingar, hdpar eda l6gadilar sem verda fyrir dhrifum af starfsemi og
geta haft dhrif 4 starfsemi skipulagsheilda. Greinarmunur er gerdur & ytri hagh6fum annars vegar og innri
haghéfum hins vegar. Upplysingar um starfsemi SKEL skulu vera adgengilegar og audskiljanlegar, svo
hagsmunaadilar fai géda innsyn i starfsemina og skilji hvada astaedur liggi ad baki dkvardanatoku.

HAGHAFAR

INNRI

YTRI HAGHAFAR
HAGHAFAR

STARFSFOLK OG FIOLMIBLAR

STARFSFOLK

P SAMSTARFS- .
HLUTHAFAR STJORNENDUR STJIORN

i ABILAR
FJARFESTINGAEIGNA EFTIRLITSADILAR

SKEL

3.1. Ytri haghafar

Hluthafar: Vid leggjum aherslu 3 itarlega og timanlega upplysingagjof til ad gera hluth6fum og markadsadilum
kleift ad 6dlast djupan skilning & rekstri og drangri fyrirtaekisins. Vid leggjum okkur fram um ad skyra stefnu og
framtidarsyn SKEL, dskoranir og taekifaeri og proun félagsins i heild. Vid berum abyrgd gagnvart 6drum hluthéfum
fjarfestingaeigna sem SKEL fer med virkan eignarhlut.

Starfsfolk og stjérnendur fjarfestingaeigna: SKEL leggur aherslu 4 ad stydja vid bakid a stjornendum peirra félaga
sem SKEL fjarfestir i og hjalpa peim ad bua til samkeppnishaef félog sem eru i gddri stédu til ad nd drangri a sinu
svidi. SKEL beitir sér fyrir pvi ad félégin bjédi upp a gott og hvetjandi vinnuumhverfi par sem vel unnin storf eru
verdlaunud.

Samstarfsadilar: Helstu samstarfsadilar eru bankar, midlarar og greiningaradilar.

Fjolmidlar og eftirlitsadilar: FjoImidlar sja um upplysingagjof um félagid til almennings og geta pvi haft mikil ahrif
a ordspor og asynd félagsins.

Eftirlitsadilar gegna veigamiklu hlutverki fyrir samfélagid og er pad stefna SKEL ad svara 6llum fyrirspurnum innan
tilsettra timamarka med skyrum og greinargédum heetti.
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3.2. Innri haghafar

Starfsfolk: Samskipti & vinnustadnum eru opin og heidarleg. SKEL bydur upp a samkeppnishaft og sveigjanlegt
starfsumhverfi sem stydur vid préun i starfi.

Stjorn: Stjornin tekur stefnumaotandi dkvardanir fyrir félagid og ber endanlega abyrgd a rekstri pess.

4. Umbhverfispaettir

SKEL vinnur ad pvi ad draga ur umhverfisahrifum sem rekstur félagsins og fjarfestingar pess kann ad hafa i for
med sér, medal annars med pvi ad fylgjast med préun i umhverfismalum og innleida nyjungar i reksturinn. Félagid
hlitir lagalegum kréfum og reglugerdum er varda umhverfismal.

SKEL notar umhverfishugbuinad Klappa vid utreikning og utanumhald a kolefnisfotspori félagsins i umfangi 1,2 og
3 sem byggir 4 GHG protocol.®

e Umfang 1 inniheldur alla losun sem er skilgreind sem bein losun. betta @ medal annars vié um losun
vegna bruna 4 eldsneyti, i kdtlum, bifreidum, ofnum, o.s.frv.®

e Umfang 2 inniheldur ébeina losun vegna framleidslu & keyptu rafmagni, gufu, hita og kaelingu.®

e Umfang 3 inniheldur adra dbeina losun sem fellur innan virdiskedju fyrirtaekisins.®

i 4rslok 2021 var samstaedunni Skeljungur hf. skipt upp i fjdgur félog, SKEL fjarfestingafélag hf., Skeljung ehf.,
Orkuna IS ehf. og Gallon ehf. Adur hafdi kerfi Klappa haldid utan um kolefnisspor allra félaganna saman en &
arinu 2022 var unnid ad pvi ad skipta pvi upp. Kolefnisspor félagsins i umfangi 1 og 2 er 43,1 tCO? par
sem SKEL er fjarfestingafélag med litla yfirbyggingu var vidbuid ad kolefnisspor félagsins i umfangi 1 og 2 yrdi
litid. Kolefnisspor félagsins i umfangi 3 1a ekki fyrir vid birtingu uppgjors en verdur klarad pegar haegt er ad
afla raungagna fra fjarfestingaeignum fyrir arié 2022.

Arid 2019 var gefid Gt ad félagid eetli ad minnka vaegi jardefnaeldsneytis i eignasafninu (sja hér).” Samkvamt
peirri stefnu hefur SKEL aukid hlut sjalfbeerrar orku i fjarfestingum sinum & darinu. bau verkefni sem voru
framkveemd & arinu 2022 og stydja vid heimsmarkmid sameinudupjédanna um sjalfbaera orku og adgerdir i
lofslagsmalum eru:

e  Fjarfest var i raforkusolunni Straumlind sem bydur upp a ddyrasta raforkuverdid til heimila i landinu.
pad er framtidarsyn Straumlindar ad gera raforkukerfid "snjallara". Med gagnavisindum og notkun
gervigreindar ma hamarka nytingu innan raforkukerfisins, lagmarka kostnad og studla ad orkujofnudi.

e Adrinu var sampykkt kauptilbod i allan eignarhlut félagsins i Sp/f Orkufélaginu, sem er oliufélag i
Faereyjum. Pad stydur vid markmid um ad minnka vaegi jardefnaeldsneytis i eignasafninu.

e Skeljungur og Gallon hafa undirritad viljayfirlysingar vid danska sjodinn Cl Energy Transition Fund | um
ad skoda moguleika fyrirtaekjanna tveggja 4 ad kaupa rafeldsneyti af sj6dnum og dreifa pvi og selja,
m.a. til islenskra notenda. Cl Energy Transition Fund | er nyr sjodur i eigu Copenhagen Infrastructure
Partners (CIP) og er staersti sjédur heims sem er tileinkadur fjarfestingum i verkefnum tengdu graenu
rafeldsneyti. Markmid stjérnvalda um orkuskipti i sjavarutvegi og skipaflutningum nast adeins ef ad
skipafélog og utgerdir geti skipt Ut jardefnaeldsneyti fyrir adra og umhverfisvaenni orkugjafa. CIP,
Skeljungur og Gallon hafa tru a pvi ad rafeldsneyti sé leidin til ad haetta losun koltvisyrings i siglingum.

e Fra upphafi hefur Orkan kolefnisjafnad allan sinn rekstur & islandi i gegnum Votlendissjéd og bydur
umhverfis penkjandi vidskiptavinum sinum ad gera slikt hid sama. Lykilhafar Orkunnar geta pannig

6 Greenhouse Gas Protocol https://ghgprotocol.org/

7 https://prismic-io.s3.amazonaws.com/skel-www/358beee8-6908-424e-8536-
3a0e1a9673d0_Skeljungur+Fja%CC%81rfestakynning+4F+2021+1%CC%81sl.pdf
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radstafad hluta af afsleetti sinum til pess ad kolefnisjafna eldsneytiskaupin sin med Orkulyklinum
gegnum Votlendissjéd.

Verkefni sem hofst 4 drinu 2022 og stydur vid heimsmarkmid sameinudu pjédanna um gdéda atvinnu og hagvoxt
og nyskdpun og uppbyggingu eru kaup 3 félaginu Klettur og pjonusta ehf. sem klarudust i arsbyrjun 2023. Klettur
sér um innflutning og pjénustu vid stérgerdar vinnuvélar og mun gegna veigamiklu hlutverki vid vidhald og
uppbyggingu & innvidum islands naestu arin.

SKEL mun halda afram ad leita ad fjarfestingarkostum i sjalfbaerum orkugjéfum sem passa ndverandi eignasafni
og ad hafa ahrif innan ndverandi eignasafna sins. Sja nanar hér.

5. Félagspaettir

SKEL ber hag starfsfolks fyrir brjésti og virdir hvers konar starfstengd réttindi starfsfélks i samraemi vid |6gbodin
réttindi launafdlks. SKEL studlar ad jafnrétti 4 vinnustad og malefnalegum og sanngjérnum samskiptum. Einelti
eda onnur areitni er ekki lidin. Jafnrétti, par sem haefni og frammistada raedur for, er drofa hluti af menningu
fyrirtaekisins.

Markmid SKEL er ad hafa innanbords ahugasamt, haeft starfsfélk sem synir frumkvaedi og metnad i starfi og tekur
virkan patt i ad gera félagid sifellt betra. Starfsfélk SKEL tekur patt i ad mota og bazeta starfsemina.

SKEL leitast vid ad bjéda starfsménnum sinum upp 4 gott starfsumhverfi. Félagid studlar ad gédu jafnvaegi a milli
vinnu og einkalifs og virding er borin fyrir fjolskylduadstaedum starfsmanna. Studningur stjéornenda, hvatning og
regluleg endurgjof fra peim er lidur i ad méta gott starfsumhverfi dsamt studningi starfsmanna sin a milli.

Félagid einsetur sér einnig ad studla ad taekifaerum fyrir starfsmenn til ad saekja sér aukna pekkingu og fraedslu
sem studla skal ad framférum i starfi.

AJd medaltali storfudu sjo starfsmenn hja félaginu a arinu, prir kvenkyns starfsmenn og fjorir karlkyns starfsmenn.
i lok ars 2022 starfa sjo starfsmenn hja félaginu, tveir kvenkyns starfsmenn og fimm karlkyns starfsmenn. bar sem
svo fair starfsmenn starfa hja félaginu, og allir sinna dlikum sérhaefdum stérfum, var ekki talid skilvirkt ad
framkvaema jafnlaunavottun. Starfsmannavelta 4 arinu var 33,18%.

SKEL einsetur sér ad uppfylla krofur laga, reglna og sidferdisviomida er snda ad mannréttindamalum. Félagid
fagnar fjolbreytileika i samfélaginu og 4 medal starfsfdlksins og sampykkir ekki mismunun, areiti eda einelti af
nokkru tagi. Metnadur félagsins er fyrir pvi ad vinnustadurinn sé éruggur i 6llum skilningi.

SKEL leggur aherslu & ad samstarfsadilar og fjarfestingar fyrirtaekisins deili med pvi grundvallargildum og tryggi
ad félagiod eigi ekki i vidskiptum vid adila sem ekki virda mannréttindi. Sja nanar i stefnu SKEL hér.2

6. Stjornarheettir

Stjorn og stjornendur SKEL fjarfestingafélags hf. (,SKEL”) leggja rika aherslu a ad i fylgja godum stjornarhattum.
GAd0ir stjornarhaettir eru ad mati stjornar og stjéornenda undirstada trausts og dbyrgrar stjérnunar en hvort um
sig studlar ad vandadri akvardanatéku og gddum samskiptum milli hluthafa, stjérnar, starfsmanna og annarra
hagadila félagsins.

Stjérnarhaettir SKEL eru i samraemi vid 16g og reglur sem gilda um starfsemi KYNJASKIPTING STJORNAR
félagsins. SKEL er med skrad hlutabréf i Kauphéll islands (Nasdaq Iceland hf.)

og ber pvi somuleidis ad taka mid af leidbeiningum um stjérnarhaetti d
fyrirtaekja sem gefnar eru Ut af Vidskiptaradi islands, Nasdaq Iceland hf. og 40% 60%
Samtokum atvinnulifsins, 6. Utgafu 2021. Leidbeiningarnar eru adgengilegar kvk kk

a vef Vidskiptarads islands. Stjérnarheettir félagsins eru sémuleidis i
samraemi vid innri reglur félagsins sem ma finna & heimasidu félagsins
www.skel.is.

8 https://prismic-io.s3.amazonaws.com/skel-www/52039a7b-02f6-4f00-8f03-312fec4baclc_Si%C3%A1lIfb%C3%A6rnisstefna+SKEL.pdf

Arsreikningur SKEL fjarfestingafélags hf. 2022 Ofjarhagsleg skyrsla


https://prismic-io.s3.amazonaws.com/skel-www/52039a7b-02f6-4f00-8f03-312fec4bac1c_Sj%C3%A1lfb%C3%A6rnisstefna+SKEL.pdf
https://prismic-io.s3.amazonaws.com/skel-www/52039a7b-02f6-4f00-8f03-312fec4bac1c_Sj%C3%A1lfb%C3%A6rnisstefna+SKEL.pdf

Stjorn félagsins er skipud fjolbreyttum hoépi félks sem byr yfir breidd i heaefni, reynslu og pekkingu.
Tilnefningarnefnd er starfandi fyrir félagid en markmid nefndarinnar er ad koma a gagnsaju og skyru
fyrirkomulagi vid tilnefningu stjérnarmanna. Stjérn félagsins er samsett af tveimur konum og premur kérlum.

i kjolfar breytts tilgangs SKEL, uppskiptingar félagsins og stofnun rekstrarfélaganna priggja, hefur skipulag og
stjérnarheettir 4 samstaedugrunni verid til endurskodunar, med ad markmidi ad efla og styrkja géda stjérnarheetti
innan félagsins. Stefnur hafa ymist verid einfaldadar, uppfeerdar eda felldar Ut til ad eiga betur vid um félagid i
nuverandi mynd.

Ndanar ma lesa um stjérnarhattayfirlysinguna, starfsreglur stjornar og tilnefningarnefndar hér og i vidauka vid
arsreikninginn.®

6.1. Sjalfbaernisstefna og adgerdir gegn spillingar- og mitumalum

SKEL stundar vidskipti af heidarleika og einsetur sér ad fara ad 16gum, reglum og almennum vidmidum um sidferdi
i vidskiptum og fylgja peim reglum sem fyrirtaekid setur a hverjum tima. Félagid hvorki tekur vid né greidir neitt
bad sem flokkast getur sem mutur og & ekki vidskipti vid adila sem grunur leikur & ad stundi peningapvaetti. Ol
vidskipti félagsins skulu tilgreind i reikningum fyrirtaekisins i samraemi vid vidurkenndar starfsreglur og skulu had
endurskodun. SKEL fordast arekstra & milli hagsmuna starfsmanna og félagsins. Hér er hlekkur a sjalfbaernistefnu
SKEL sem fjallar um adgerdir gegn spillingar- og matumalum.®

7. Areidanleiki 6fjarhagslegrar upplysingagjafar

Toluleg samantekt um ofjarhagslegar upplysingar fyrir arid 2022 eru unnar i samstarfi vid Klappir hf. beir
lykilmaelikvardar sem Klappir stydjast vid endurspegla umhverfispaetti, félagslega peetti og stjornarhaetti (UFS)
starfseminnar. Studst er vid leidbeiningar sem Nasdagq a islandi og Nordurléndunum géfu Gt i mars 2019. Einnig
er visad i tilheyrandi vidmida GRI Standards (Global Reporting Initiative, GRI100-400) og meginvidmid Sattmala
Sameinudu pjédanna um samfélagsabyrgd (United Nation Global Compact, UNGC, P1-10).
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Umhverfishugbunadur Klappa heldur utan um utreikninga a kolefnisfétspori, Umfang 1, 2 og 3 og byggir 8 GHG
protocol. Hugbunadar Klappa er notadur til ad tryggja rekjanleika, gagnsaei og skilvirkni vid s6fnun og midlun UFS
patta. Upplysingum um eldsneytisnotkun, raforkunotkun, notkun a heitu vatni og notkun a koldu vatni er safnad
med sjalfvirkum haetti fra afhendingaradila.

Upplysingar um félagslega peetti og stjérnarhaetti eru skradir handvirkt i kerfi Klappa af starfsmonnum SKEL. Haegt
er a0 rekja uppruna gagna fra afhendingaradila i upplysingakerfi Klappa.

Reitun ehf. greinir og metur hvernig félagid stendur vardandi dhzettur er snda ad umbhverfis- félags- og
stjéornarhattum (UFS).

pessi vidauki um upplysingar um UFS paetti er unninn af videigandi abyrgdaradilunum innan SKEL. Vidaukinn er
ekki endurskodadur af pridja adila en er yfirfarin af endurskodunarnefnd og stjérn SKEL. Upplysingagjof um
ofjarhagslega paetti samraemist l6gum nr. 3/2006, um darsreikninga, 66. gr. d., par sem kvedid er 4 um
ofjarhagslega upplysingagjof.
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Skyrsla og aritun Klappa greenna lausna hf.

Klappir greenar lausnir hf., (Klappir) hafa adstodad vid gerd sjalfbaerniuppgjors fyrir SKEL Fjarfestingafélag
hf. (SKEL). Sjalfbeerniuppgjorio hefur ad geyma helstu upplysingar um umhverfispaetti, félagslega peetti og
stjérnarhaetti SKEL.

Abyrgd stjérnar og framkvaemdastjora a sjalfbaerniuppgjorinu

Stjérn og framkveemdastjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu ofjarhagslegra upplysinga, p.m.t.
upplysingar um umhverfispaetti, samfélagspaetti, og stjornarhaetti, samkvaemt 66. gr. laga um arsreikninga
nr. 3/2006.

Stadfesting Klappa

Vio hofum skipulagt og hagad vinnu okkar i samraemi vid meginreglur Greenhouse Gas Protocol
adferdafraedinnar sem kveda a um ad framsetning upplysinga um losun grédurhusalofttegunda verdi ad
vera lysandi, ndkveem, heilleg, samreemd og gagnsae. Einnig hefur vinnunni verid hagad i samraemi vid
UNGC, Nasdaq ESG, SDG og GRI en tenging vi0 pessa stadla er dregin fram i uppgjorinu. par ad auki hefur
verid horft til veentanlegs Evrépustadals, Draft ESRS E-1 Climate Change.

Eg stadfesti hér med, med undirskrift minni, ad pau gégn SKEL sem birt eru i sjalfbaerniuppgjéri pessu
vegna timabilsins 1. jandar 2022 til 31. desember 2022, hafa verid yfirfarin og metin af
sjalfbaernisérfreedingum Klappa eftir bestu vitund. Gogn tengd félagslegum pattum og stjornarhattum voru

ekki yfirfarin af Kloppum. Klappir bera ekki abyrgd a fjarfestingarakvérdunum sem teknar eru a grundvelli
peirra upplysinga sem hér birtast.

Klappir graenar lausnir hf.

Sjdlfbeaerniuppgjér SKEL er rafreent undirritad af Kléppum greenum lausnum hf.

Klappir greenar lausnir hf.



Skyrsla stjornar og forstjéra

Sjalfbeerniuppgjér SKEL vegna arsins 2022 er gert i samraemi vid UFS leidbeiningar sem Nasdagq & Islandi
og Nordurldondunum gafu Ut & arinu 2019. Leidbeiningarnar eru byggdar a leidbeiningum sem settar voru
fram ario 2015 af Sameinudu pjédunum, samtékum um sjalfbeerar kauphallir (Sustainable Stock Exchange
Initiative) og vinnuhdpi hja Alpjédasamtokum kauphalla (World Federation of Exchange). Einnig er visad i
tilheyrandi viomid GRI Standard (e. Global Reporting Initiative, GRI 100-400) og meginvidmid) og
alpjéolegrar yfirlysingar Sameinudu pjodanna (The Ten Principles of the UN Global Compact).

SKEL notar stafraena teekni Klappa greenna lausna hf. til ad tryggja rekjanleika, gagnsaei og skilvirkni vid
so6fnun gagna, Urvinnslu og midlun upplysinga sem tengjast sjalfbaerni félagsins.

Stjorn og forstjori stadfesta hér med sjalfbeerniuppgjor félagsins fyrir timabilid 1. januar til 31. desember
med undirritun sinni.

I stjorn

Forstjori

Sjdlfbaerniuppgjor SKEL er rafraent undirritad af stjdrn og forstjdra.

Klappir greenar lausnir hf.



Uppgjor

Rekstrarpeaettir

Rekstrarbreytur Eining 2022
Heildartekjur m. ISK

Eignir alls m. ISK

Eigio fé alls m. ISK

Fjoldi stodugilda starfsgildi 7,0
Heildarflatarmal fyrir eigin rekstur m2

Heildarrymi fyrir eigin rekstur m?

Losunarkraefni grédurhusalofttegunda Eining 2022
Losunarkraefni orku kgCO.2i/MWst 17,31
Losunarkraefni starfsmanna kgCO2i/stddu 7.050,9
Losunarkraefni eigna kgCO2i/milljo

Losunarkraefni tekna kgCO2i/milljo

Losunarkraefni eiginfjar kgCO2i/milljo

Losunarkraefni & hvern fermetra kgCO2i/m?

Losunarkraefni & hvern rimmetra kgCOzi/m?3

Orkukraefni Eining 2022
Orkukreefni starfsmanna kWst/stdougil 407.402
Orkukreefni tekna kWst/milljon

Orkukraefni & fermetra kWst/m?

Orkukraefni & rammetra kWst/m?3

Urgangskraefni Eining 2022
Urgangskraefni starfsmanna kg/stodugildi 3.983,0
Urgangskraefni tekna kg/milljon

Klappir greenar lausnir hf. 5



Losunarbékhald

Grédurhusalofttegundir Eining 2022
Umfang 1 1COai 17,3
Umfang 2 (landsnetid) 1CO:i 25,7
Umfang 2 (med markadsadgerdum) 1CO:i
Umfang 1 og 2 tCOai 43,1
Umfang 3 1CO:i 6,3
(I;cg)s;)n grodurhusalofttegunda (Umfang 1, 2 {COM 49.4
Motvaegisadgerdir Eining 2022
Samtals motveegisadgerdir tCOai 0,0

bar af stadfestar kolefniseiningar tCO2i

Par af 6stadfestar motvaegisadgerdir tCOai
Umfang 1 - Samsetning losunar Eining 2022
Heildarlosun 1CO:i 17,3
Stadbundin eldsneytisnotkun 1CO:i 0,6
Eldsneytisnotkun fararteekja tCOa2i 16,8
Lekalosun tCOai
Losun fra idnadarferlum tCOai
Umfang 2 - Samsetning losunar Eining 2022
Heildarlosun tCOai 25,7
Rafmagn tCO2i 7,9
Hitaveita 1COai 17,8
Keeling tCOai
Gufa tCOai
Umfang 3 - Losun a fyrri stigum Eining 2022
Flokkur 1: Adkeypt vara og pjénusta

Heildarlosun tCOai

Adkeypt vara og pjonusta til endursélu eda .
aframhaldandi vinnslu tC0l

Adkeypt vara og pjonusta til eigin nota tCOai
Flokkur 2: Fastafjarmunir

Heildarlosun tCO2i

Mannvirki tCO2i

Fararteeki tCO2i

Teekjabunadur tCOai
Flokkur 3: Eldsneytis- og orkutengd
starfsemi

Heildarlosun tCO2i

Losun & fyrri stigum vegna ,
eldsneytisnotkunar tC0

Losun & fyrri stigum vegna ,
rafmagnsnotkunar tC0i

Flutnings- og dreifitap raforku og hitaveitu tCOai

Framleidsla a aframseldri raforku tCOai
Klappir greenar lausnir hf. 6



Flokkur 4: Adkeyptur flutningur og dreifing

Heildarlosun tCOai
Flugfrakt tCOai
Sjéflutningur tCOai
Landflutningar tCOai
Lestarflutningar tCOai
Hysing a keyptri voru tCOai
Flokkur 5: Urgangur frd rekstri
Heildarlosun tCO2i 5,9
ul;;it:;gur, férgun og medhondlun a {COM 5.9
Fraveita tCO2i
Flokkur 6: Vidskiptaferdir
Heildarlosun tCO2i 0,4
Flugferdir tCO2i 0,4
Lestarferdir tCO2i
Rutuferdir tCOai
Bilferdir tCOai
Sjoferoir tCOa2i
Gistinaetur tCOai
Flokkur 7: Samgdngur starfsmanna
Heildarlosun tCOai
Flugferdir tCOai
Lestarferdir tCOai
Almenningssamgongur tCOai
Einkabill tCOai
Sjoferdir tCOa2i
Heimavinna tCOai
Flokkur 8: Leigdar eignir
Heildarlosun tCO2i
Eldsneytisnotkun fararteekja tCOai
Stadbundin eldsneytisnotkun tCOai
Rafmagnsnotkun tCOai
Hitaveita tCO2i
Lekalosun tCO2i
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Umfang 3 - Losun a sidari stigum Eining 2022
Flokkur 9: Flutningur og dreifing d sidari
stigum
Heildarlosun tCOai
Flugfrakt tCOai
Landflutningar tCOai
Sjéflutningar tCOai
Hysing & seldri voru i véruhtisum tCOai
Hysing & seldri voru i verslunum tCOai
Flokkur 10: Aframhaldandi vinnsla @ seldri
voru
Heildarlosun tCOai
Flokkur 11: Notkun d seldri véru
Heildarlosun tCOai
Losun vegna beinnar notkunar tCOai
Losun vegna obeinnar notkunar tCOai
Flokkur 12: Lok liftima seldrar véru
Heildarlosun tCOai
Flokkur 13: Utleigdar eignir
Heildarlosun tCO2i
Eldsneytisnotkun fararteekja tCOai
Stadbundin eldsneytisnotkun tCOai
Rafmagnsnotkun tCOai
Hitaveita tCO2i
Lekalosun tCO2i
Flokkur 14: Sérleyfishafar
Heildarlosun tCOai
Flokkur 15: Fjdrfestingar
Heildarlosun tCOai
Skrad hlutabréf og skuldabréf tCOai
Fyrirteekjalan og 6skrad hlutabréf tCOa2i
Framkvaemdalan tCOai
Fasteignalan fyrirtaeekja tCOa2i
Fasteignalan tCOai
Bilalan tCOai
Klappir greenar lausnir hf. 8



Umbhverfishaettir

Orkunotkun Eining 2022
Heildarorkunotkun kWst 2.851.814
Jardefnaeldsneyti kWst 70.386
Lifeldsneyti kWst
Rafmagn kWst 766.958
Hitaveita kWst 2.014.471
Keeling kWst
Gufa kWst
Bein orkunotkun kWst 70.386
Obein orkunotkun kWst 2.781.428
Orkusamsetning Eining 2022
Heildarorkunotkun kWst 2.851.814
Jardefnaeldsneyti % 2,5%
Endurnyjanlegir orkugjafar % 97,5%
Kjarnorka % 0,0%
Eldsneytisnotkun Eining 2022
Heildareldsneytisnotkun kg 5.855
Bensin kg 2.594
Diselolia kg 3.261
DM olia kg
Jardgas kg
Lekalosun Eining 2022
Heildar lekalosun kg
Koldioxi®d (CO2) kg
Metan (CH4) kg
Nituroxid (N20) kg
Brennisteinshexafllorid (SF6) kg
Niturtrifldorid (NF3) kg
F-gos kg
Vatnsnotkun Eining 2022
Heildarvatnsnotkun m3 35.087,6
Kalt vatn m3 355,3
Heitt vatn m3 34.732,3
Endurunnid vatn (ef vid &) m?3
Endurheimt vatn (ef vid &) m?3
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Samsetning raforku Eining 2022
Heildarnotkun raforku kWst 766.958
Jardefnaeldsneyti %
Endurnyjanlegir orkugjafar %
Kjarnorka %
Adkeyptir flutningar og dreifing Eining 2022
Heildarmagn flutt tonn

Flugfrakt tonn

Sjéflutningar tonn
Medhéndlun urgangs Eining 2022
Heildarmagn Urgangs kg 27.881

Flokkadur Urgangur kg 10.947

Oflokkadur urgangur kg 16.934

Endurunnin Grgangur kg 11.167

Urgangi fargad kg 16.714
Flokkunarhlutfall drgangs % 39,3%
Endurvinnsluhlutfall Grgangs % 40,1%
Vidskiptaferdir Eining 2022
Heildarvegalengd km

Flugferdir km

Lestarferdir km

Rutuferdir km

Bilferdir km

Sjoferdir km
Gistinaetur Eining 2022
Heildarfioldi gistinatta fioldi
Samgongur starfsmanna Eining 2022
Heildarvegalengd km

Flugferdir km

Lestarferdir km

Almenningssamgongur km

Einkabill km

Sjoferoir km

Fotgangandi / Hjélandi km
Fjarvinna Eining 2022
Heildarfjoldi daga i fjarvinnu fioldi
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Flutningur og dreifing a sidari stigum Eining 2022

Heildarmagn flutt tonn

Flugfrakt tonn

Sjéflutningar tonn

Landflutningar tonn
Hysing a seldri véru Eining 2022
Heildarmagn hystrar véru tonn

Hysing & seldri voru i véruhusum tonn

Hysing & seldri voru i smasolu tonn
Fjarfestingar: Gagnagaedi konnunar Eining 2022
Eignasafn i heild @ gagnageeda

Skrad hlutafréf og skuldabréf @ gagnageeda

Fyrirtaekjalan og 6skrad hlutabréf @ gagnageeda

Framkveemdalan @ gagnageeda

Fasteignalan fyrirtaekja @ gagnageeda

Fasteignalan @ gagnageeda

Bilalan @ gagnageeda
Fjarfestingar: Flokkar Eining 2022
Skrad hlutabréf og skuldabréf %
Fyrirtaekjalan og o0skrad hlutabréf %
Framkveemdalan %
Fasteignalan fyrirtaekja %
Fasteignalan %
Bilalan %
Medhondlun pappirs Eining 2022
Heildarpyngd prentads pappirs kg 0
Heildarmagn prentads pappirs bladsidur

pbar af litaprent bladsidur

bar af svarthvit prentun bladsidur
Tvihlida bladsiour

Litaprentun %

Svarthvit prentun %
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Umbhverfisstjornun

Umhverfisstarfsemi Eining 2022
Fylgir fyrirteekio formlegri umhverfisstefnu? ja/nei Ja
Fylgir fyrirtaekid serstoikum urgangs-, vatns ja/nei Nei
-, orku- og/eda endurvinnslustefnum?
Notar fyrirtaekid pitt vidurkennt i/nei Nei
orkustjornunarkerfi? J
Loftlagseftirlit Eining 2022
Hefur framkvaemdastjorn yfirumsjén med ia/nei 74
og/eda styrir loftslagstengdri ahaettu? J
Hefur stjorn pin eftirlit med og/eda stjdrnar e .
loftslagstengdri dhaettu? ja/nei Nei
Mildun loftlagsahaettu Eining 2022
Heildarfjarmagn sem arlega er fjarfest i
loftslagstengdum innvidum, seiglu og m. ISK
vOrupréun
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Félagslegir peettir

Launahlutfall forstjéra Eining 2022
Laun og bonusgreidslur forstjora (X) sem
hlutfall af midgildi launa starfsmanna i fullu X:1 13,87
starfi
Er petta hlutfall sett fram af fyrirtaekinu pinu . .
i skyrslugjof til yfirvalda? ja/nei Nei
Launamunur kynja Eining 2022
Miégildi. hgildgrlauna karla (X) sem hlutfall X1 192
af midgildi heildarlauna kvenna ’
Nidurstada jafnlaunavottunar %
Starfsmannavelta Eining 2022
Starfsmenn ( fullu starfi
Arleg breyting starfsmanna i fullu starfi % 33,2%
Fravisun % 0,0%
Starfslok % 33,2%
Starfsskipti % 0,0%
Frafall % 0,0%
Starfsmenn { hlutastarfi
Arleg breyting starfsmanna i hlutastarfi % 555,6%
Fravisun %
Starfslok % 555,6%
Starfsskipti %
Frafall %
Verktakar og/eda radgjafar
Arleg breyting verktaka og/eda radgjafa %
Fravisun %
Starfslok %
Starfsskipti %
Frafall %
Kyn
Karlar % 0,0%
Konur % 33,3%
Aldur
<20 % 100,0%
20-29 %
30-39 % 0,0%
40-49 % 50,0%
50-59 % 100,0%
60-69 % 0,0%
70+ %
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Kynjafjolbreytni Eining 2022
Starfsmannafjoldi
Hlutfall kvenna i fyrirtaekinu % 43,0%
Konur fiéldi 3
Karlar fioldi 4
Byrjenda- og millistiornendastédur
Hlutfall kyenpa i byrjendastarfi og naesta % 50,0%
starfsprepi fyrir ofan
Konur fioldi 2
Karlar fioldi 2
Yfirmenn og stjérnendur
I-.Il,utfall kvenna i st6du yfirmanna og % 33.0%
stjornenda
Konur fioldi 1
Karlar fiéldi 2
Hlutfall timabundinna starfskrafta Eining 2022
Présenta starfsmanna i hlutastarfi % 8,0%
Présenta verktaka og/eda radgjafa % 0,0%
Adgerdir gegn mismunun Eining 2022
Fylgir fyrlrtaekllé I:'>|j[t stefnu‘er valréjar ja/nei J4
kynferdislegt areiti og/eda jafnrétti?
Vinnuslysatidni Eining 2022
Heildarfjoldi averka og banaslysa sem o 0 0%
hlutfall af heildarfjélda starfsmanna ° s
Hnattraen heilsa og 6ryggi Eining 2022
Hefur fyrirtaekid birt og framfylgt
vinnuverndarstefnu og/eda heildreenni ja/nei Nei
heilsu- og o6ryggisstefnu?
Helldarfjarvera fra vinnu sem hlutfall af X1 0,140
vinnustundum allra starfsmanna
Fjarvera fra vinnu vegna langvarandi
veikinda (X) sem hlutfall af vinnustundum X:1
allra starfsmanna
Fjarvera vegna skammtimaveikinda (X) sem X1
hlutfall af vinnustundum allra starfsmanna '
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Barna- og naudungarvinna Eining 2022
Framfylgir fyrirtaekid stefnu gegn o .
barnapraelkun? ja/nei Ja
Framfylgir fyrlrtaeklé stefnu gegn i4/nei J4
naudungarvinnu?

Ef j4, neer stefnan gegn barna- og/eda

naudungarvinnu einnig til birgja og ja/nei Nei
seljenda?

Mannréttindi Eining 2022
Hefur fyrirtaekid birt og framfylgt o .
mannréttindastefnu? ja/nei Ja
Ef j&, nzer mannréttindastefnan til birgja og o .
framleidenda? ja/nei Nei
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Stjornarhazettir

Kynjahlutfall i stjérn Eining 2022

Hlutfall kvenkyns stjornarmedlima o o

(samanborid vid karla) % 40,0%

Hlutfall kvenkyns nefndarformanna o o

(samanborid vid karla) % 33,3%

Ohaedi stjornar Eining 2022

Bannar fyrirtaekio forstjora ad sinna o ,
., ja/nei Ja

stjornarformennsku?

Hlutfall 6hadra stjérnarmanna % 2%

Kaupaukar Eining 2022

Fa framkvaemdastjérar formlegan kaupauka o .
. L4 e ) ja/nei Nei

fyrir ad na arangri & svidi sjalfbaerni?

Kjarasamningar Eining 2022

Hlutfall stgrfsmanng sem falla undir % 14,0%

almenna kjarasamninga

Sidareglur birgja Eining 2022

Ber sel.Jen.dum fyrirtaekisins og birgjum pess ia/nei Nei

aod fylgja sidareglum?

Ef svarid er ja, hversu hatt hlutfall birgja

hefur formlega stadfest ad peir fylgi %

sidareglunum?

Sioferdi og adgerdir gegn spillingu Eining 2022

Framfylgir fyrlrjcat'aklé S|6are’glum og/eda a/nei J4

stefnu gegn spillingu og matum?

Ef j4, hvada hlutfall starfsmanna hefur o 0 0%

formlega stadfest ad pad fylgi stefnunni? ° i

Persénuvernd Eining 2022

Framfylgir fyrirtaekid o ,

persénuverndarstefnu? ja/nei Ja

Hefur fyrirtaekid pitt hafist handa vid ad ia/nei 34

fylgja GDPR reglum? J
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Sjalfbaerniskyrsla Eining 2022
Birtir fyrirtaekid sjalfbaerniskyrslu? ja/nei Ja

Ef ja: Inniheldur sjalfbaerniskyrslan kafla um
félagslega peetti, stjérnarheetti og ja/nei Ja
umhverfispaetti?

Inniheldur skyrslugjof fyrirteekisins til

stjornvalda gogn um sjalfbaerni? Ja/nei Ja
Starfsvenjur vid upplysingagjof Eining 2022
Veitir fyrirtaekid pitt upplysingar um

sjalfbaerni til vidurkenndra adila med ja/nei Ja

skipulégdum heetti?

Leggur fyrirtaeki pitt aherslu 4 tiltekin
heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um ja/nei Ja
sjalfbaera proun (UN SDGs)?

Setur fyrirtaekid pitt markmid og gefur

skyrslu um framvindu heimsmarkmida Sp? ja/nei Ja
Gogn tekin ut/sannreynd af ytri adila Eining 2022
Er upplysingagjof um sjalfbaerni tryggd eda ia/nei Nei

stadfest af pridja adila?
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Skipulags- og rekstrarmork

Skipulagsmork

Vio skilgreiningu & umfangi uppgjorsins hefur ,,Operational Control” adferdafreedin ordid fyrir valinu.
Samkveemt henni gerir félagid grein fyrir allri losun gréodurhisalofttegunda fra peim rekstrareiningum sem
pbad hefur yfirrdd yfir. Félagio gerir ekki grein fyrir losun grodurhisalofttegunda fra peim rekstrareiningum
sem pad hefur ekki yfirrad yfir pratt fyrir ad pad eigi hagsmuna ad geeta af rekstri peirra. Eftirfarandi félog
eru tekin med i uppgjoério.

« SKEL Fjarfestingafélag hf.

Rekstrarmork

Umfang 1

Eldsneytisnotkun fararteekja:
Stadbundin eldsneytisnotkun:
Lekalosun:

Losun fraidnadarferlum:

Umfang 2
Raforkunotkun:
Hitaveita:
Keeling:

Gufa:

Umfang 3

Flokkur 1 - Adkeypt vara og pjonusta:

Flokkur 2 - Fastafjarmunir:

Flokkur 3 - Eldsneytis- og orkutengd starfsemi:
Flokkur 4 - Adkeyptur flutningur og dreifing:
Flokkur 5 - Urgangur fra rekstri:

Flokkur 6 - Vidskiptaferdir:

Flokkur 7 - Samgongur starfsmanna:

Flokkur 8 - Leigdar eignir:

Flokkur 9 - Flutningur og dreifing & sidari stigum:
Flokkur 10 - Aframhaldandi vinnsla & seldum vérum:
Flokkur 11 - Notkun & seldri voru:

Flokkur 12 - Lok liftima seldrar voru:

Flokkur 13 - Utleigdar eignir:

Flokkur 14 - Sérleyfishafar:

Flokkur 15 - Fjarfestingar:
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Skilgreiningar

Kolefniseining

Kolefniseining er breytanlegur og framseljanlegur gerningur sem jafngildir magni & losun
gréourhusalofttegunda sem dregid hefur verid Ur, komid i veg fyrir eda fjarleegt med stadfestum adgerdum
samkvaemt vidurkenndum gaedastddlum. Kolefniseiningar geta verid utgefnar vegna adgerda innan eda
utan virdiskedju uppgjorsadila.

Losunarkraefni
Tolur um losunarkreefni eru byggdar & samanlégdu umfangi 1, umfangi 2 og umfangi 3. Losunarkraefni
reiknast sem losun grédurhusalofttegunda & valda rekstrarpaetti og er sett fram sem tCO,i & einingu (svo

sem tCO,i & moti heildartekjum). Maelikvardarnir meela og bera losun fyrirtaekisins saman vid steerd
rekstrarins.

Bein og 6bein orkunotkun

Heildarorkunotkun meelir alla orku sem nytt er af fyrirteekinu, ad medtoldu pvi eldsneyti sem notad er a
Okuteeki fyrirtaekisins (umfang 1: bein losun) og orku fra rafveitum og heitu vatni (umfang 2: ébein losun).
Orkunotkunin er sett fram i kildwattstundum (kWst).

Orkukraefni

Orkukreefni reiknast sem heildarorkunotkun deilt i valda rekstrarpzetti og er sett fram sem kWst a einingu
(svo sem kWst & starfsmann i fullu stédugildi). Meaelikvardarnir eru notadir til ad maela orkunytni og bera
orkunotkun fyrirtaekisins saman vid steerd rekstrarins.

Urgangskraefni
Urgangskraefni reiknast sem heildarmagn urgangs deilt i valda rekstrarpaetti og er sett fram sem kg &
einingu (svo sem kg & starfsmann i fullu stédugildi).

Moétveegisadgerdir
Adgerdir til ad koma i veg fyrir, draga Ur eda rada bét & neikveedum umhverfisahrifum.

Umfang 2 (landsnet)

Losun i umfangi 2 (landsnet) (e. Scope 2 - Location-based) er dbein losun vegna framleidslu notadrar orku,
par sem ad losun vegna orkunotkunar er aatlud utfra medallosun fra videigandi dreifikerfi orku innan
uppgjorstimabils. Midad vid adferdafreedi GHG Protocol skal fyrirteeki birta losun i umfangi 2 (landsnet).

Umfang 2 (med markadsadgerdum)

Losun i umfangi 2 (med markadsadgerdum) (e. market-based) er dbein losun vegna framleidslu notadrar
orku, par sem ad losun vegna orkunotkunar er asetlud utfra samsetningu keyptrar orku midad vio
markadstaeki, s.s. upprunadbyrgdir raforku. Midad vid adferdafreedi GHG Protocol er valkvaett hvort losun i
umfangi 2 (med markadsadgerdum) sé birt.

Lekalosun
Bein losun grodurhusalofttegunda i andrimsloftid med eda an asetnings, t.d. fra leka Ur hvers kyns blnadi
eda notkun vetnisfliorkolefna (HFC) i kaeli- eda loftreestiblinadi.

Adkeypt vara og pjonusta
Hraefnavinnsla, framleidsla og flutningur a voru og pjonustu keyptri af fyrirtaeki innan uppgjorstimabils,

sem ekki heyrir undir flokka 2-8.

Fastafjarmunir
Hraefnavinnsla, framleidsla, og flutningur a fastafjarmunum keyptum af fyrirtaeki innan uppgjorstimabils.

Eldsneytis- og orkutengd starfsemi
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Hraefnavinnsla, framleidsla og flutningur & eldsneyti og orku keyptu af fyrirtaeki innan uppgjérstimabils,
sem ekki heyrir undir umfang 1 og 2, par & medal:

» Hraefnavinnsla, framleidsla og flutningur & keyptu eldsneyti

» Hraefnavinnsla, framleidsla og flutningur & eldsneyti notudu i framleidslu rafmagns, gufu, hitunar og
kaelingar

« Flutnings- og dreifingartap orku

» Framleidsla a keyptri orku sem er aframseld til endanotenda.

Adkeyptur flutningur og dreifing
Flutningur og dreifing milli fyrirtaekis og fyrsta stigs birgja vegna vara keyptum af fyrirtaeki innan
uppgjorstimabils.

Flutningur og dreifing keypt af fyrirtaeki innan uppgjoérstimabils, p.m.t. flutningur & voru & innleid, utleid og a
milli starfsstodva.

Urgangur fra rekstri
Forgun og medhondlun & drgangi myndudum i rekstri fyrirteekis innan uppgjorstimabils.

Vidskiptaferdir
Ferdir starfsmanna vegna vidskiptatengdra ferdalaga innan uppgjorstimabils.

Samgongur starfsmanna
Ferdir starfsmanna & milli heimilis og vinnustadar innan uppgjorstimabils.

Leigdar eignir
Rekstur eigna sem leigdar eru af fyrirtaeki (leigjanda) innan uppgjoérstimabils sem ekki falla i umfang 1 og 2.

Flutningur og dreifing a sidari stigum
Flutningur og dreifing a voru sem seld er innan uppgjoérstimabils milli fyrirteekis og neytenda, ef ekki
greiddur af fyrirteekinu, dasamt smasolu og hysingu.

Aframhaldandi vinnsla & seldum vérum
Vinnsla & ofullbdinni voru seldri innan uppgjérstimabils.

Notkun a seldri v6ru
Notkunarferill véru og pjonustu sem seld er af fyrirtaeki innan uppgjorstimabils.

Lok liftima seldrar voru
Forgun og medhondlun vid lok liftima & voru seldri af fyrirtaeki innan uppgjorstimabils.

Utleigdar eignir
Rekstur Utleigdra eigna i eigu fyrirtaekis (leigusala) sem leigdar eru til annara fyrirtaekja innan
uppgjorstimabils og falla ekki undir umfang 1 og 2.

Sérleyfishafar
Rekstur sérleyfishafa sem ekki heyra undir umfang 1 og 2 innan uppgjérstimabils. Birt af sérleyfisveitanda.

Fjarfestingar
Losun vegna fjarfestinga & uppgjorsari (pb.m.t. hlutabréf, skuldabréf, framkveemdalan og 6nnur lan) sem
ekki heyra undir umfang 1 eda 2.

Orkustjornunarkerfi
Med orkustjérnunarkerfi er att vid st6dlud orkustjérnunarkerfi s.s. ISO 50001.
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