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1 ALMENN LYSING A UTGAFURAMMANUM
1.1  Um dtgafurammann og framkvzemd ttgafu

Bera hf., (40ur Olgerdin Egill Skallagrims hf.) kt. 420369-7789, Grjéthalsi 7-11, 110 Reykjavik (hér eftir
Hutgefandinn®, , félagio“ eda ,, modurfélagio’) mun gefa ut skuldaskjol i samremi vid dkvadi pess
utgafuramma sem lyst er i grunnlysingu pessari (hér eftir ,,grunnlysingin‘ eda , lysingin®) eda vidaukum
vid hana, 1 hverri peirri mynt sem akvedin er af utgefanda og tilgreind er i endanlegum skilmalum hverju
sinni. Skuldaskjol sem gefin verda ut undir utgafurammanum geta verid skuldabréf og/eda vixlar (i
grunnlysingu pessari nefnd ,skuldabréfin“ og ,vixlarnir®, saman eda hvort heldur sem er
skuldaskjolin“ eda eftir atvikum ,,verdbréfin“) sem gefin verda it med rafrenum heetti hja peirri
verdbréfamidstdd sem tilgreind er i endanlegum skilmalum.

Upplysingar um nafnverd, vexti (ef vid 4), Gitgafuverd og adra skilmala sem eiga vid um hvern utgafuhluta
flokks skuldaskjala, og ekki eru pekktar vid utgafu grunnlysingarinnar, koma fram i endanlegum
skilmalum skuldaskjalanna. Utgefandi mun pvi akveda skilmala hverrar utgafu i samremi vid pa
mogulegu skilmala sem tilgreindir eru i kafla 3 Skilmdlar skuldaskjalanna, en skilmalum getur verio breytt
i videigandi vidauka vid grunnlysinguna. Form endanlegra skilmala er ad finna i kafla 4 Form endanlegra
skilmadla. Endanlegu skilmalarnir verda skradir hja Fjarmalaeftirliti Sedlabanka fslands kt. 560269-4129,
Kalkofnsvegi 1, 101 Reykjavik, (hér eftir ,,Fjarmalaeftirlitio*), birtir 4 vefsiou utgefanda og/eda birtir til
upplysinga i fréttakerfi Nasdaq Iceland hf. (hér eftir ,,Nasdaq Iceland* eda eftir atvikum ,, Kauphollin‘)
eftir pvi sem vid a.

1.2  Heimild til atgifu og steerd utgafurammans

Utgafuramminn og utgafa skuldabréfa og vixla samkvamt honum eru i samraemi vid akvordun stjornar
Beru pann 25. agust 2023 og nemur fjarhed hans 10.000.000.000 kr. Samanlagt nafnverd utgefinna
skuldaskjala sem gefin verda ut samkvamt utgafurammanum skal ekki vera umfram 10.000.000.000 kr.
e0a jafngildi peirrar fjarheedar i 60rum myntum eins og lyst er hér ad nedan, eda pa mogulegu stekkun a
utgafurammanum sem er had heimild stjérnar Beru.

Su adferdarfredi sem studst er vid i Utreikningi & hvad telst vera jafngildi islenskra krona vegna
skuldaskjala sem kunna ad vera gefin Ut i annarri mynt en islenskum kronum er eftirfarandi:

Fjarheed skuldaskjala sem gefin eru ut i annarri mynt en islenskum kréonum er akvedin af titgefanda, annad
hvort pegar akvordun er tekin um utgafu sliks flokks skuldaskjala eda nasta vidskiptadag 4 eftir 4 fslandi,
4 grundvelli tilbods fra banka ad vali utgefanda, 4 gjaldeyrismarkadi a Islandi, 4 stundargengi solu 4
islenskri kronu 4 méti kaupum 4 peirri mynt sem vidkomandi skuldaskjal er gefio ut i, & fyrrgreindum
utreikningsdegi.

1.3 Skuldaskjol atgefin i samraemi vio dtgafurammann

Utgafuramminn gerir rad fyrir Gtgafu skuldabréfa og/eda vixla sem taka a til vidskipta 4 skipulegum
markadi i skilningi laga nr. 115/2021 um markadi fyrir fjarmalagerninga og/eda bjoda 4 til kaups i almennu
utbodi eda i einhverri tegund peirra Gitboda sem talin eru upp skv. undanpagu i 4. mgr. 1. gr. i reglugerd
(ESB) nr. 2017/1129, sbr. 2. gr. laga nr. 14/2020 um lysingu verdbréfa sem bodin eru i almennu utbodi
eda tekin til vidskipta a skipulegum markadi, allt samkvaemt akvordun utgefanda hverju sinni.

1.4  Taka til vioskipta 4 skipulegum markadi

Ef gert er ra0 fyrir ad taka skuldaskjolin til vidskipta & skipulegum markadi verdur sétt um ad fa slik
skuldaskjol tekin til vidskipta & Adalmarkadi Nasdaq Iceland sem er skipulegur markadur 1 skilningi laga
nr. 115/2021 um markadi fyrir fjarmalagerninga. Ekki er gert rad fyrir ad sott verdi um ad fa skuldaskjolin
tekin til vidskipta & 60rum skipulegum morkudum.
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2 AHATTUPATTIR

Ahzttupzttir peir sem hér 4 eftir er Iyst eru peir sem Bera er kunnugt um og telur ad eigi sérstaklega vid
um félagid, skuldaskjdlin og paer atvinnugreinar sem pad starfar innan og gaetu haft ahrif 4 getu utgefanda
til a0 standa skil 4 greidslum afborgana og vaxta af utgefnum skuldabréfum og vixlum, par & medal pau
skuldabréf og/eda vixlar, sem utgefnir eru samkvaemt akvaedum utgafurammans sem lyst er i grunnlysingu
pessari. Ahzttupzettirnir i Iysingunni takmarkast vid pa dhattu sem er sértaek fyrir itgefandann og/eda
skuldaskjolin og sem skiptir mali fyrir fjarfesta til ad taka upplysta fjarfestingarakvoroun.

Med framsetningu og upprodun peirra dhattupatta sem hér er fjallad um er leitast vid ad fyrst telja upp
alvarlegustu aheettupaettina ad mati utgefanda, ad teknu tilliti til neikvaedra ahrifa & Gtgefandann og likanna
4 a0 peir raungerist. Afmorkun getur verid med ymsu moti og pa er haegt ad flokka med mismunandi
adferdum. [ grunnlysingunni er peim skipt 4 eftirfarandi hatt:

A. Ahattupaettir sem tengjast skuldaskjolunum sem gefin eru Gt undir utgafurammanum svo meta
megi markadsahattuna sem tengist peim; og

B. Ahattupattir sem eiga vid um utgefandann p.m.t. vegna starfsemi hans og getu til pess ad
uppfylla skuldbindingar sinar vegna skuldaskjala sem gefin eru Gt undir utgafurammanum.

Adur en akvordun er tekin um fjarfestingu i verdbréfum sem utgefandi gefur Gt samkvamt utgafuramma
peim sem lyst er i grunnlysingu pessari, er mikilveegt ad fjarfestar leggi sjalfir mat 4 pa ahaettu sem felst i
a0 fjarfesta i verobréfunum. Fjarfestum er radlagt ad skoda lagalega stodu sina og pau skattalegu ahrif sem
kaup 4 verobréfunum kunna ad hafa og eru hvattir til ad sakja sér tilheyrandi 6hada radgjof. Fjarfestar eru
pvi hvattir til ad kynna sér vel allar upplysingar sem koma fram i grunnlysingu pessari og pa sérstaklega
allar upplysingar um pa ahettu- og 6vissupeetti utgefanda, sem geetu haft veruleg ahrif a Gtgefandann og
fjarfestingar i verobréfum utgefnum af utgefanda.

Ekki er haegt med vissu ad meta likur pess a0 tiltekinn atburdur eigi sér stad, ahrif hans eda hvort hann
geti haft kedjuverkandi ahrif og ordid til pess ad adrir atburdir komi til sem valdid geta félaginu,
vidskiptamdnnum, lanardrottnum eda hluthdfum pess tjoni. Hver og einn nedangreindra dhettupatta geaeti
itrekad eda i einstokum tilvikum haft ahrif & rekstur og efnahag félagsins og par med 4 verdmeeti verdbréfa
tgefnum af félaginu. Ekki er haegt ad segja til um umfang eda timamérk slikra ahrifa. Ahrifa fleiri en eins
ahzttupattar getur jafnframt gaett samtimis. Ahrifin felast stundum i einum timabundnum atburdi en i
60rum tilvikum er um langvinn ahrif ad raeda. Flestir aheattupaettirnir geta komid fram i litlum eda rikum
meeli, ahrif peirra eru oft 4 tidum ekki einhlit og innbyrdis tengsl flokin. Hafa parf i huga ad 6mogulegt
getur reynst ad spa fyrir um hversu mikil ahrif dhacttupatta verda og ad ahrifin geta komid mjog seint fram.

Moguleiki er & pvi ad adrir peettir en peir sem taldir eru upp 4 grundvelli peirra upplysinga sem nu liggja
fyrir og utgefanda er kunnugt um, geti haft ahrif 4 markadsvirdi verdbréfanna og/eda getu utgefanda til ad
standa vid skuldbindingar sinar. Eins gaetu komid fram nyir dhaettupeettir i framtidinni sem ekki eru pekktir
vid utgafu pessarar grunnlysingar.

Berabyr vio ahattu i tengslum vid starfsemi sina. Rekstrarahatta er haettan a beinu og 6beinu tapi eda tjoni
af voldum starfsfolks, tekni, ofullnaegjandi eda galladra innri ferla eda ytri atburda. Ahztta i
rekstrarumhverfi lytur medal annars af eftirfarandi pattum: styring vaxtar, kjarasamningar, voruoryggi og
eigin vorumerki, sviksamleg hattsemi og fylgni vid reglur, voruryrnun, moétadiladheetta, vidskiptakrofur
og adrar krofur, ordsporsahatta, birgjar og fasteignir.

Med ahattustyringu setur félagid sér markmid ad uppgdtva og greina dheettu sem pad byr vid, setja viomid
um &hattutoku og hafa eftirlit med henni. Ahattustyring félagins er yfirfarin reglulega til ad greina
breytingar 4 markadi og starfsemi félagins. Med starfsmannapjalfun og starfsreglum er stefnt ad 6gudu
eftirliti par sem allt starfsfolk er medvitad um hlutverk sitt og skyldur.

2.1  Ahzttupzettir skuldaskjalanna
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2.1.1  Almennt um dhzettu tengda fjarfestingu i skuldabréfum og vixlum

Fjarfesting i skuldaskjolum felur i sér ahettu. Skuldaskjol standa framar i kréfurddinni en til demis
hlutabréf, en pratt fyrir pad geta fjarfestar tapad verdmeeti fjarfestingar sinnar i heild eda ad hluta.

Skuldaskjol bera markadsahettu sem felst i pvi ad virdi peirra getur sveiflast ef avoxtunarkrafa
skuldaskjala sveiflast almennt & morkudum. Ef avoxtunarkrafa haekkar pa leekkar virdi skuldaskjalanna og
ef avoxtunarkrafa laekkar pa eykst virdi skuldaskjalanna. Margvislegir atburdir geta valdid verdbreytingum
4 morkudoum med fjarmalagerninga og haft ahrif 4 virdi skuldaskjala, svo sem frambod og eftirspurn,
almennt efnahagsastand, vaxtadkvardanir Sedlabanka, breytingar 4 16gum og reglum 4 fjarmalamarkadi
og ofyrirsédir atburdir. Fjarmalamarkadir eru hadir pvi rekstrarumhverfi sem stjornvold skapa 4 hverjum
tima. Breytingar 4 l6gum og reglum sem gilda um fjarmélamarkadi kunna ad skapa 6réa & mérkudum og
valda verdbreytingum 4 verobréfum, p.m.t 4 skuldaskjolum.

Auk markadsadhattu felur fjarfesting 1 skuldaskjolum 1 sér seljanleika- og motadiladhattu.
Seljanleikadheetta er heettan a4 ad ekki sé hagt ad selja eign 4 verdi sem neest aztludu raunvirdi og
motadiladhetta felst i heettunni & pvi ad motadili § samningi efni ekki samning pegar ad uppgjori kemur.

Adrir ahattupeaettir fylgja einnig fjarfestingu i skuldaskjolum sem tengjast skilmalum og réttindum
utgefanda skuldaskjala, svo sem vegna vanefndatilvika, vedtrygginga og stdou eigenda skuldaskjala
gagnvart 6drum skuldbindingum utgefanda.

Enga tryggingu er hagt ad veita fyrir pvi ad fjarfesting i skuldaskjélum reynist ardsom og fjarfestum er
bent 4 ad dreifa ahattu sinni og leita sér videigandi fjarfestingarradgjafar adur en akvordun er tekin um
fjarfestingu i skuldaskjolum. Fjarfestar eru hvattir til pess ad kynna sér grunnlysingu pessa i heild sinni og
vidauka sem kunna ad hafa verid gerdir vid hana, adur en peir taka akvordun um ad fjarfesta i
skuldaskjolum utgefanda.

2.1.2  Ahwtta skuldaskjala sem gefin eru ut undir atgafurammanum
Endurgreiosludhcetta

Styring & lausafjardhaettu ttgefanda felst medal annars i greiningu 4 gjalddaga fjareigna og fjarskulda til
a0 geta endurgreitt allar skuldir & gjalddaga og ad vidhafa verklagsreglur sem tryggja ad til stadar sé
nzgjanlegt laust fé til ad geta maett fyrirsjaanlegum og 6fyrirsédum greidsluskuldbindingum. Utgefandi
skuldbindur sig til ad endurgreida skuldask;jolin & fyrirfram akvednum gjalddégum sem tilgreindir eru i
endanlegum skilmalum vidkomandi skuldabréfaflokks eda vixlaflokks (hér eftir ,,skuldaskjalaflokks®) og
fjarmagnar slika endurgreidslu med tekjum sinum eda lantdku. Skuldbinding utgefanda samkvemt
skuldaskjolunum er bein og 6skilyrt. Utgefandi getur hins vegar lent i peirri stodu ad eiga ekki nzgilegt laust
fé til pess a0 meta skuldbindingum sinum pegar peer falla i gjalddaga.

Seljanleikadhcetta og skilvirkur eftirmarkadur

Seljanleikadhetta skuldaskjalanna felst i pvi ad ekki reynist mogulegt ad selja skuldaskjolin & eftirmarkadi
4 peim tima, 1 pvi magni og/eda 4 pvi verdi sem fjarfestar vilja. Sott getur verid um toku skuldaskjalanna
til vidskipta & skipulegum markadi. P6 ad skuldask;jolin yrdu tekin til vidskipta a skipulegum markadi er
ekki haegt ad abyrgjast skilvirkan eftirmarkad med skuldaskjolin. Veromyndun & markadi getur verid
oskilvirk af pessum orsékum sem veldur pvi ad t6luverdur munur getur verid a kaup- og sélugengi. Ekki
er vist ad skilvirkur eftirmarkadur myndist meo skuldaskjolin p6 ad pau kunni a0 vera tekin til vidskipta &
skipulegum markadi. Verdi gerdir samningar um vidskiptavakt vegna einstakra flokka skuldaskjala verdur
tilkynnt um pad opinberlega & Evropska efnahagssvedinu, p.e. i fréttakerfi kauphallar, og & vefsiou Beru:
https://berahf.is/ !. Samningar um vidskiptavakt auka likur & vidskiptum 4 eftirmarkadi en geta samt sem

! Upplysingar & vefsidu utgefanda eru ekki hluti lysingarinnar nema per upplysingar séu felldar inn { lysinguna med tilvisun.
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adur ekki tryggt skilvirkan eftirmarkad.

bvi er hetta a ad fjarfestum reynist ekki unnt ad selja skuldaskjolin pegar vilji stendur til og & pvi veroi
sem vantingar standa til um. Ahzttan birtist baeedi med peim heaetti ad kaupendur eru ekki til stadar, en
einnig ad verulegur munur getur verid 4 kaup- og solugengi og pvi ndist ekki sé arangur vid solu sem venst
hafoi verid. Petta 4 sérstaklega vid ef utgefandinn 4 i fjarhagslegum erfidleikum, skuldaskjolin eru mjog
nam fyrir vaxtabreytingum, gengi gjaldmidla eda annarri markadséhattu, skuldaskjolin eru hugsud fyrir
sérstok fjarfestingarmarkmid eda hafa pann tilgang ad maeta porfum takmarkads hops fjarfesta.
Eftirmarkadur slikra verdbréfa er almennt takmarkadri og verdflokt peirra meira i samanburdi vid
hefobundin verdbréf. Litill eda enginn seljanleiki getur haft verulega neikveed ahrif 4 markadsvirdi
bréfanna.

Vaxtadhcetta

Almennt laeekkar markadsvirdi skuldabréfa med fostum voxtum ef vextir & markadi hakka og 6fugt, ad
60ru obreyttu. Ahrif vaxtabreytinga eru almennt meiri & lengri skuldabréf en styttri. Fjarfesting i
skuldabréfum med fostum voxtum felur i sér haettu & pvi ad vextir sem fjarfestar fa greidda af viokomandi
skuldabréfi séu lagri en peir vextir sem bydust sidar almennt 4 markadi. Almennt leekkar markadsvirdi
skuldabréfa med fostum voxtum ef fjarfestar telja sig geta fengio betri avoxtun af annarri sambeerilegri
fjarfestingu ad 60ru obreyttu. Ef skuldabréf eru 4 breytilegum voxtum er dheetta til stadar ad vextir laekki
og dragi pannig ur ardsemi peirra. Pa felst aheatta i pvi ef haett verdur ad birta upplysingar um breytilega
grunnvexti 1 framtidinni og fjarfest hefur verid i skuldaskjélum utgefanda sem bera slika vexti, sem geti
haft i for meo sér neikvad ahrif 4 bedi ardsemi og markadsvirdi skuldaskjalanna.

Motadiladahcetta

Moétadiladheetta fjarfesta vegna skuldaskjala utgefanda er st ad utgefandinn standi ekki vid skuldbindingar
sinar samkveemt skilmalum skuldaskjalanna. Standi utgefandi ekki vio skuldbindingar sinar samkvemt
skilmalum skuldaskjalanna getur pad haft i for med sér fjarhagslegt tjon fyrir fjarfesta. Til vidbotar vid
mat & ahattu uUtgefandans verda fjarfestar einnig ad skoda endanlega skilmala vidkomandi flokks
skuldaskjala sem peir hyggjast fjarfesta i.

Uppgjorsahcetta

Uppgjor vegna vidskipta med skuldaskjol utgefanda fara fram i gegnum greidslukerfi. Uppgjorsaheetta
felst i pvi ad motadili i vidskiptum med skuldaskjolin 4 eftirmarkadi standi ekki vid skuldbindingar sinar,
p.c. ad greidsla i greidslukerfi sé ekki gerd upp med peim heetti sem venst er par sem motadili greidir ekki
eda athendir ekki verobréfin 4 réttum tima.

Uppgreidsludhcetta

Utgefandi hefur ymist heimild til ad fyrirframgreida eda ekki heimild til ad fyrirframgreida hofudstol
skuldaskjalanna eftir pvi sem kvedid er 4 um i endanlegum skilmalum, sem heimilar utgefandanum ad
greida vidkomandi skuldaskjol upp hradar eda ad fullu fyrir lokagjalddaga. Slikt getur verid gegn greidslu
uppgreidslugjalds edur ei, eftir pvi sem tilgreint er i endanlegum skilmalum. Uppgreidsludhztta felst i pvi
a0 sé slik heimild til stadar og hun nytt af Gtgefanda er heaetta 4 ad fjarfestar geti ekki fjarfest fjarhaedinni
sem svarar uppgreidslunni 4 sému kjérum 4 markadi. Utgefanda getur verid heimilt ad kaupa
skuldaskjolin, 1 heild eda ad hluta, 4 eftirmarkadi, enda séu kaupin gerd 4 grundvelli tbodsfyrirkomulags
par sem 6llum eigendum skuldaskjalanna bydst ad selja bréf sin hlutfallslega. Buast mé vid ad utgefandi
kaupi frekar skuldabréfin & eftirmarkadi pegar kostnadur vid nytt lansfé er laegri en vextir & vidkomandi
skuldabréfaflokki eda vixlaflokki (,,skuldaskjalaflokki®). Vid slikar adsteedur eru minni likur & pvi ad
fjarfestar geti fengid sambarilega avoxtun.

Markadsdahcetta

Markadsahztta skuldaskjalanna er dhaetta sem felst i verosveiflum skuldaskjala sem ekki er haegt ad eyda
med dreifdu eignasafni skuldaskjala, p.e. ad verd skuldaskjala sveiflist almennt 4 markadi, avoxtunarkrafa
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markadarins sveiflist almennt eda avoxtunarkrafa til einstakra flokka skuldaskjala sveiflist. Ef
avoxtunarkrafa markadarins hakkar pa leekkar virdi skuldaskjalanna og ef &voxtunarkrafa leekkar pa eykst
virdi skuldaskjalanna. Margs konar atvik geta valdid verdbreytingum a fjarmalamorkudum sem haft geta
ahrif 4 virdi skuldaskjala, s.s. almennt efnahagsastand, vaxtaikvardanir Sedlabanka slands, breytingar &
16gum og reglum, 6fyrirsédir atburdir og fleira.

Verdtryggingardhcetta

Skuldabréf sem gefin verda t undir utgdfurammanum kunna ad vera verdtryggd midad vid visitdlu sem
er tilgreind i1 endanlegum skilmalum vidkomandi skuldabréfaflokks. Verdtrygging hefur pau ahrif ad
hofudstoll skuldabréfanna breytist i samraemi vid breytingar 4 grunnvisitdlu skuldabréfanna, ymist til
haekkunar eda leekkunar. Breytingar 4 visitélu sem notud er til verdtryggingar hefur einnig ahrif 4 greidda
vexti af skuldabréfunum, pegar um vaxtagreidslubréf er ad reeda, par sem hofudstoll er uppreiknadur midad
vid gildi visitdlu sem notud er til verdtryggingar adur en vextir eru reiknadir. Ekki skal lita & sogulega
proun vidkomandi visitdlu sem visbendingu um proun hennar i framtidinni.

Gjaldeyrisdhcetta

Gjaldeyrisahztta getur myndast pegar tekjur 4 moéti gjoldum eru ekki i sému mynt. Skuldabréf sem gefin
eru Ut undir utgafurammanum kunna ad vera gefin Gt i erlendri mynt. Greidslur afborgana og vaxta yrou
pa einnig i erlendri mynt. Gjaldeyrisahtta fylgir ad jafnadi fjarfestingum i fjarmalagerningum sem eru
skradir 1 annarri mynt. Gengi einstakra gjaldmiola getur sveiflast verulega vegna astands og breytinga 4
vidkomandi myntsvaedi s.s. vegna verdbdlgu og breytinga 4 vaxtastigi auk efnahags- og stjérnmalalegra
ahrifa. Lantokur i erlendri mynt kunna einnig ad skapa 6jafnvaegi 4 milli tekna félagsins og stodu erlendra
lana hverju sinni.

Gjaldfellingarheimilld vegna vanefnda d 60rum skuldbindingum

Skuldaskjolin geta innihaldid ymis akveedi um gjaldfellingarheimildir. Ef gjaldfelling vegna vanefnda a
00rum skuldbindingum er tilgreind i videigandi endanlegum skilmalum yrdi gjaldfellingarheimild eiganda
skuldaskjalanna til stadar, pegar titgefandi vanefnir einhverja skuldbindingu sina, pannig ad heimild til
gjaldfellingar hennar verdi virk. bratt fyrir ad utgefanda eda félag innan samstedu utgefanda yroi veitt
undanpaga vegna slikrar vanefndar, getur verid ad pad hafi ekki ahrif & heimild eiganda skuldaskjalanna
til gjaldfellingar vegna hennar, ef skuldabréfaeigendur nyta sér pa heimild til gjaldfellingar innan akvedins
fjolda daga fra pvi ad peim er tilkynnt um vanefndina. Einnig getur gjaldfellingarheimild verid til stadar
ef hvers kyns onnur skuld ttgefanda eda abyrgdaradila, sem eru 6vedtryggd eda tryggd er innan hins
almenna eda sérteeka tryggingarfyrirkomulags, umfram tilgreinda fjarheed er vanefnd, pannig ad heimild
til gjaldfellingar hennar s¢ til stadar.

Sérstok ahcetta vegna ovedtryggora skuldabréfa

Stada 1 krofuréd: Ef skuldaskjol njota ekki vedtrygginga standa fjarfestar frammi fyrir peirri ahattu ad
krofur peirra & hendur utgefanda njota ekki sérstakrar tryggingar i eignum tutgefanda. Slikar kréfur standa
pvi aftar vedtryggdum kréfum komi til gjaldprots eda slita & utgefanda.

Ahcetta tengd umbodsmanni kréfuhafa: 1 tengslum vid utgafu 6vedtryggdra skuldaskjala sem hafa verid
gefin 0t eda sem kunna ad verda gefin it innan ttgadfurammans er skipadur umbodsmadur krofuhafa fyrir
ovedtryggd skuldaskjol undir Gtgdfurammanum. Meginhlutverk umbodsmanns kréfuhafa er ad geeta
hagsmuna eigenda skuldaskjala sem gefin verda ut undir pessu fyrirkomulagi og koma fram fyrir peirra
hond. St heetta er til stadar ad viokomandi adili sinni ekki hlutverki sinu sem skyldi, pannig ad pad hljotist
tjon af. Ekki er haegt ad utiloka ad viokomandi adili segi starfi sinu lausu og einhvern tima taki ad semja
vid nyjan adila i hans stad og ekki er vist ad nyir adilar vilji ganga ad nuverandi samningum i obreyttri
mynd. Par ad auki er ekki hagt ad utiloka ad kostnadur utgefanda vegna nys adila muni aukast.

Aheetta tengd fjarhagslegum skilyroum og 0rum kvodum: Utgefandi kann ad sampykkja pad ad gangast
undir akvedin fjarhagsleg skilyrdi og kvadir vid utgafu ovedtryggdra skuldaskjala, sem atlad er ad bata
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réttarstoou krofuhafa gagnvart utgefanda. Su haetta er til stadar ad utgefandi brjoti fjarhagsleg skilyrdi eda
kvadir og tilkynni ekki umbodsmanni kréfuhafa um brotid eins og honum ber ad gera, eda ad utgefandi
gripi ekki til naudsynlegra adgerda til urbota. Vanefni utgefandi skilyrdi eda kvadir i skilmalum
ovedtryggdra skuldaskjala geta krofuhafar tekid pa akvordun ad gjaldfella skuldaskjol, auk pess sem
gjaldfellingin getur skapad heimild til gjaldfellingar & 60rum skuldum tutgefanda.

Ahcetta tengd breytingum d skilmalum: Breytingar 4 skilmalum ovedtryggdra skuldaskjala geta verid had
sampykki tilskilins hluta krofuhafa. beir krofuhafar sem ekki hafa sampykkt breytingarnar geta samt sem
adur purft ad fella sig vid peer hafi paer hlotio sampykki tilskilins hlutfalls krofuhafa.

Gjaldfelling er had akvordun kréfuhafafundar: S hetta er til stadar ad eigendur skuldaskjala hafi ekki
einhlida rétt til ad gjaldfella skuldaskjol sin. Gjaldfelling getur verid had sampykki tilskilins hluta
krofuhafa midad vid fjarhad krafna eda had 6drum pattum sem utferdir verda i vedhafasamkomulagi. beir
krofuhafar sem ekki hafa sampykkt gjaldfellingu hafa samt sem adur purft ad fella sig vid peer hafi paer
hlotid sampykki tilskilins hlutfalls krofuhafa.

Kréfuhafi getur verid bundinn af akvéroun sem hann greiddi ekki atkveedi med eda hann getur talist hafa
sampykkt hana: Par sem akvardanir eru bornar undir atkvaedi &4 kréfuhafafundum geta kr6fuhafar sem
annad hvort meettu ekki 4 fundinn eda leggjast ekki sannanlega gegn peirri tillogu sem er til umfjdllunar,
talist hafa sampykkt hana (e. Snooze and lose). St hetta er jafnframt til stadar ad akvordun sem tekin er &
krofuhafafundi verid skuldbindandi fyrir kr6fuhafa sem greitt hafa atkvaedi sannanlega gegn henni, par
sem akvardanir teljast sampykktar ef tilskilid hlutfall kréfuhafa sampykkir peaer.

Sérstok ahcetta vegna vedtryggora skuldaskjala

Komi til pess ad utgefandi gefi Gt vedtryggd skuldaskjol undir utgafuramma pessum verdur gerdur vidauki
vid grunnlysingu pessa sem lysir sérstakri aheettu vegna vedtryggora skuldaskjala.

2.1.3  Breytingar 4 16gum og reglum

Um skuldaskjolin gilda islensk 16g. Nidurstoour domstola, laga- og reglugerdarbreytingar asamt
breytingum 4 stjornsysluframkveemd geta haft ahrif 4 virdi skuldaskjalanna. Utgefandi skuldaskjalanna
getur ekki borid abyrgd 4 lagabreytingum, akvordunum stjérnvalda eda 6drum atridum sem ad framan er
getid, sem kunna ad eiga sér stad 4 liftima skuldaskjalanna eftir dagsetningu grunnlysingarinnar og
hugsanlegum ahrifum peirra a skilmala skuldaskjalanna og virdi.

2.14 Lagaumhverfi utgefanda og skuldaskjala sem tekin hafa verid til vidskipta 4 skipulegum
markadi

Um utgafu skuldaskjalanna gilda islensk 16g og eru skuldaskjélin verdbréf i skilningi 63. tl. 4 gr. laga nr.
115/2021 um markadi fyrir fjarmalagerninga. Skuldaskjolin eru nafnbréf, gefin ut rafrent hja peirri
verObréfamidst6d sem tilgreind er i endanlegum skilmalum. Um rafraena utgafu skuldaskjalanna gilda 16g
nr. 7/2020 um verdbréfamidstodvar, uppgjor og rafrena eignaskraningu fjarmalagerninga. Eignaskraning
rafbréfa hja verobréfamiostdo veitir skradum handhafa pess 16gformlega heimild fyrir peim réttindum sem
hann er skradur eigandi ad. Um vixla gilda vixillog nr. 93/1933.

Grunnlysing pessi er gerd i tengslum vid utgafurammann til ad koma & framfzri upplysingum vegna utgafu
skuldaskjala sem kunna ad vera gefin Ut 4 grundvelli utgdfurammans og sem kunna ad vera tekin til
vidskipta i kauph6ll. Grunnlysing er samin i samremi vid 8. gr. reglugerdar (ESB) 2017/1129, sem
innleidd var i islenskan rétt med 16gum nr. 14/2020, um lysingu verdbréfa sem bodin eru i almennu tbodi
eda tekin til vidskipta & skipulegum markadi. Sja nanari umfjollun i kafla 1 Almenn lysing a
utgafurammanum.

Hlutabréf i utgefanda hafa verid tekin til vidskipta & Adalmarkadi Nasdaq Iceland hf. sem er skipulegur
markadur i skilningi laga nr. 115/2021 um markadi fyrir fjairmalagerninga.
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Um utgefandann gilda pvi akveedi laga, reglugerda og reglna um utgefendur verdbréfa og verdbréf sem
tekin hafa verid til vidskipta a skipulegum markadi, eins og pau eru & hverjum tima, m.a. 16g nr. 115/2021
um markadi fyrir fjarmalagerninga, 16g nr. 60/2021 um adgerdir gegn markadssvikum, 16g nr. 20/2021 um
upplysingaskyldu ttgefanda verdbréfa og floggunarskyldu, reglugerd nr. 977/2021 um tilkynningar um
raunveruleg eda moguleg brot 4 16gum um adgerdir gegn markadssvikum og reglur nr. 1290/2025 um
adgerdir gegn markadssvikum. Pa gilda um félagid reglur nr. 44/2023 um hlutverk og stédu regluvardar
og skraningu samskipta samkvamt 16gum um adgerdir gegn markadssvikum.

Einnig gilda um utgefandann samnorranar reglur Nasdaq, Nordic Main Market for Issuers of Shares?, eins
og ber eru 4 hverjum tima, eda adrar reglur sem kunna ad verda settar sidar. Utgefandi skuldaskjalanna
kann ad 6ska eftir pvi ad flokkar skuldaskjala sem gefnir verda ut undir Gtgafurammanum verdi teknir til
vidskipta & skipulegum markadi. Fyrrgreind 16g, reglur og reglugerdir munu pa einnig gilda um flokka
skuldaskjala sem teknir verda til vidskipta a skipulegum markadi, auk reglna Nasdaq Iceland fyrir
utgefendur skuldabréfa’, eins og paer eru 4 hverjum tima.

Urskurdir domstola, laga- og reglugerdarbreytingar asamt breytingum 4 stjornsysluframkvaemd geta haft
ahrif 4 virdi skuldaskjalanna. bPau 16g sem varda verdbréfavidskipti og tutgafu skuldaskjalanna kunna ad
breytast med neikvadum afleidingum fyrir rekstur Gtgefanda 4 liftima skuldaskjalanna. Utgefandi getur
ekki borid abyrgd a lagabreytingum eda 60rum akvordunum stjérnvalda sem kunna ad eiga sér stad 4
liftima skuldaskjalanna eftir dagsetningu grunnlysingarinnar og hugsanlegum ahrifum peirra 4 skilmala og
virdi skuldaskjalanna.

Utgefanda ber ad fara eftir framangreindum 16gum og reglum. Brot 4 framangreindum 16gum, reglugerdum
settum & grundvelli peirra og reglum Nasdagq Iceland og fjarmalaeftirlits Sedlabanka {slands kunna ad hafa
neikvaed fjarhagsleg ahrif 4 utgefanda. Vidurlog vid brotum a reglum Nasdaq Iceland fyrir Gtgefendur
fjarmalagerninga geta m.a. falist i aminningu sem Nasdaq Iceland hefur heimild til ad birta opinberlega,
timabundinni st6dvun 4 vidskiptum, vidurlogum i formi févitis og/eda ad Nasdaq Iceland taki skuldaskjol
utgefanda ur vidskiptum. Brjoti utgefandi framangreind 16g eda reglur kann pad enn fremur ad hafa i for
med sér neikvaed ahrif 4 ordspor utgefanda sem getur haft paer afleidingar ad skuldask;jol utgefin af honum
falli i verdi.

beir sem fjarfesta i skuldaskjolum utgefanda heyra undir 16g og reglur sem varda verdbréfavidskipti eftir
pvi sem vid 4, s.s. reglur um vidskipti innherja vegna verdbréfa sem tekin hafa verid til vidskipta &
skipulegum markadi.

2.2 Ahzttupzettir itgefanda

Hér er fjallad um pa ahzttupetti sem Beru hf., (40ur Olgerdin Egill Skallagrims hf.), kt. 420369-7789,
Grjothalsi 7-11, 110 Reykjavik (,,méourfélagio”, ,utgefandinn“ eda ,,félagio) er kunnugt um og sem ad
mati félagsins eiga sérstaklega vio um pad og per atvinnugreinar sem pad starfar innan.

Rekstrarahetta er margvisleg dhatta i starfseminni sem kann ad hafa neikvad ahrif 4 daglegan rekstur og
samfellu 4 pjonustu félagsins. Ahaettan visar medal annars til ytri atburda i rekstrarumhverfi sem hafa ahrif
a rekstur félagsins og getur valdido beinum eda dbeinum skada & upplysingum, binadi, imynd, umhverfi,
a0fangakedju, heilsu eda eignum félagins, mannlegra mistaka, ofullnegjandi innri verkferla og
kerfismistaka. Ahzttupzttir utgefanda eru hadir ovissu og pvi er utgefanda ekki mogulegt ad segja til um

2 Vid  undirritun  grunnlysingarinnar er i gildi Gtgafa fr4 jandar 2026 en hana ma nalgast hér:
Nasdaq Nordic_Main_Market Rulebook for Issuer of Shares Supplements D_Jan 1 and B Jan 12 2026.pdf

3 Vid undirritun grunnlysingarinnar er i gildi atgafa fra 7. juli 2025 en hana ma nalgast hér: Nasdag-Nordic-Main-Market-Rulebook-for-
Issuer-of-Shares-Supplement-B-Apr-20-2026-final-clean.pdf
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likur & pvi ad peir geti att sér stad. Moguleiki er 4 pvi ad Gtgefandi geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar
vegna annarra patta sem ekki eru taldir aheettupaettir 4 grundvelli peirra upplysinga sem nu liggja fyrir og
utgefanda er kunnugt um. Ekki er vist a0 hér sé fjallad um alla pa ahattupeetti sem gaetu haft ahrif a afkomu
og efnahag félagsins 1 framtidinni, pvi dhaettupeettir sem eru alitnir 6verulegir gaetu proast a pann veg ad
peir hefou veruleg ahrif sidar. Einnig geetu komid fram nyir aheettupeettir 1 framtidinni sem ekki eru pekktir
vid utgafu pessarar grunnlysingar.

2.2.1  Fjarhagsleg ahzetta
Lausafjarahcetta

Lausafjarahatta er haettan 4 pvi ad félagid geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem
par gjaldfalla. Markmid félagsins er ad styra lausafé pannig ad tryggt s¢ ad pad hafi alltaf negt laust fé til
a0 mata skuldbindingum sinum eftir pvi sem peaer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor félagins.
Lausafjarstada samstedunnar er sterk eins og sja ma af efnahagsreikningi og er pad stefna samstedunnar
a0 halda peirri stodu sterkri.

Handbeert fé i lok fjarhagsarsins 2025/2026* nam 2.504 m.kr. og hefur samstedan adgang ad
skammtimalanalinum ef porf er 4. Samstadan leitast vid ad eiga neaegt fé til pess ad standa straum af
afborgunum lédna. Minnki adgangur samstaedunnar ad lausafé getur pad haft neikvaed ahrif 4 sjodstreymi
og afkomu og par med getu samstedunnar til ad standa vid skuldbindingar sinar.

Bera veitir vidskiptaménnum sinum greidslufrest til ad fjarmagna vidskipti sin en parf ad greida
skammtimakrofur sinar gagnvart birgjum og 60rum kréfuhdfum innan tilskilins greidslufrests. Skapist
misremi 4 milli greidslufrests vidskiptamanna og lanadrottna félagsins til lengri tima getur pad haft
neikvad ahrif 4 lausafjarstodu félagsins og valdid auknum vaxtakostnadi.

Til pess ad meta skammtimasveiflum i rekstri samstaedunnar og standa vio skuldbindingar sinar gagnvart
birgjum og 60rum kréfuhdfum hefur félagid veltufjarmognun hja vidskiptabanka sinum.

Fjarmognun og endurfjarmognunardhcetta

Félagid byr vid ahettu vardandi fjarmognun og endurfjarmognun. Eigi félagid ekki kost 4 ad tryggja sér
fjarmégnun vegna fjarfestinga i nyjum eignum eda endurfjarmdgnun a skuldum eda ad einu mogulegu
fjarmognunarkostir eru 4 6hagstaedum kjorum eda skilyrdum fyrir félagid, getur pad haft neikvad ahrif a
rekstur, fjarhagsstodu og hagnad félagins. Ahatta vardandi endurfjarmdgnun er alltaf til stadar hja
félogum sem eru fjarmognud med lantoku. Baeoi er til stadar haetta 4 pvi ad félagio nai ekki ad fjarmagna
sig 4 samberilegum eda betri kjorum og adur og einnig er heetta & pvi ad félaginu takist ekki ad
endurfjarmagna lan sin fyrir gjalddaga eda semja um aframhaldandi fjarmégnun og geti pvi mogulega
ekki stadio vid fjarhagsskuldbindingar sinar.

Takmarkad adgengi ad lansfjarmégnun getur skapad heattu 4 ad félagid nai ekki ad endurfjarmagna skuldir
sinar fyrir eda & gjalddaga peirra. Grunnlysing utgafuramma félagsins gefur félaginu taekifeeri & auknu
adgengi ad markadsfjarmognun, hvort sem pad er med Gtgafu skuldabréfa eda vixla. Utgafuramminn eykur
fjolbreytileika i fjarmdgnun félagsins og med tilkomu utgdfurammans er félagid ordid reglulegur utgefandi
vixla. Vaxtaberandi skuldir félagsins eru med lokagjalddaga 4 arunum 2026-2042. | lok fjarhagsarsins
2025/2026 voru um 65% af vaxtaberandi skuldum félagsins til lengra en 12 manada eda um 5,6 ma.kr.
Skammtimahluti vaxtaberandi skulda til skemmri tima en 12 manada var um 3,0 ma.kr. Ef félaginu tekst
ekki ad endurfjarmagna lan sin eda takist ekki ad endurfjarmagna & asattanlegum kjorum er heetta a ad
felagio geti ekki stadio vid fjarhagsskuldbindingar sinar, ellegar ad afkoma félagsins og geta pess til pess
a0 proa eignsafn sitt versni.

4 Timabil fjarhagsarsins er 1.mars 2025- 28. febriiar 2026.
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Sérstakir lanaskilmalar

Skuldaskjol og lanasamningar félagsins innihalda skilmala sem luta ad fjarhagsstodu, sjodsstreymi og
fjarfestingum félagsins auk pess sem félaginu er 6heimilt ad gera verulegar breytingar a starfsemi sinni
pannig ad pad kalli & breytingar 4 sampykktum félagsins.

Brot gegn ymsum kvodum og skuldbindingum geta vardad gjaldfellingu vidkomandi lana og/eda
skuldaskjala og eftir atvikum annarra lana eda skuldaskjala félagsins eda dotturfélaga pess, & grundvelli
sérstakrar gjaldfellingarheimildar par ad latandi. Nyti krofuhafar gjaldfellingarheimildir sinar geta peir
gengid ad peim vedum sem peir hafa til tryggingar kréfum sinum i samraemi vid innihald viokomandi lana,
skuldaskjala og ef vid 4 videigandi tryggingarbréfa. Lanasamningar og skuldaskjol par sem tutgefandi eda
doétturfélog utgefanda eru skuldarar kunna einnig ad innihalda heimild til ad gjaldfella vidkomandi krofu
ef gjaldfelling hefur ordid & 6drum skilgreindum kréfum utgefanda eda dotturfélaga. Félagid uppfyllir ad
fullu alla fyrrnefnda lanaskilmala & dagsetningu grunnlysingarinnar.

Gjaldmidladhcetta

Gjaldmidladhetta er talin vera fjarhagslegur aheettupattur i rekstri samstaeedunnar. Gjaldmidladhetta er
hattan &4 pvi ad breytingar 4 markadsverdi erlendra gjaldmidla hafi ahrif & afkomu samstaedunnar i
tengslum vid handbart fé, erlend innkaup og innflutning, og gjaldmidlasamninga. Bera byr vid
gjaldmidlaaheettu vegna innkaupa og s6lu i 60rum gjaldmidlum en islenskum kronum (ISK). Breytingar &
markadsverdi erlendra gjaldmidla geta pannig haft neikvaed ahrif 4 fjarmagnskostnad og afkomu félagsins.

Stor hluti innkaupa Beru eru fra erlendum birgjum og eru greidslur vegna peirra i erlendum gjaldmidlum.
Reikningsskilagjaldmidill Beru er islensk krona og pvi ber félagid gengisdhattu vegna innkaupa i 68rum
gjaldmidli en islenskri kronu. Peir gjaldmidlar sem skapa mesta gengisahattu eru evra (EUR) og dollar
(USD). Til ad minnka gengisdhaettu médurfélagsins og dotturfélags pess, Dandl ehf., kt. 530802-2640,
Fosshalsi 17-25, 110 Reykjavik (,,Danol®), er verdum 4 innfluttri voru til endursdlu breytt til samraemis
vid gengisbreytingar einstakra gjaldmidla séu peer meiri en 5% og haldist stodugar. Tekjur dotturfélagsins
Iceland Spring ehf., kt. 700304-3450, Grjothalsi 7-11, 110 Reykjavik (,,Iceland Spring*) eru ad staerstum
hluta i dollar (USD) en innkaup ad mestu leyti i evru (EUR) og islenskum kronum (ISK). Lansfjarmégnun
Iceland Spring er ad staerstum hluta i dollar (USD).

Vaxtaahcetta

Vaxtadhetta felst i pvi pegar vextir 4 eignum og skuldum breytast ekki 4 sama tima. Gengishreyfingar,
verdbolga og verobolguvantingar kunna ad hafa ahrif a vaxtastig og par med fjarmagnslidi samstaedunnar.
Samstedan byr vid vaxtadheettu vegna vaxtagreioslna af skuldum og vaxtaberandi eignum. Vaxtaform
skulda og eigna samstadunnar eru breytilegir vextir i islenskum kréonum, breytilegir vextir i USD og fastir
vextir i USD. Framangreind hlutfoll kunna ad breytast i takt vid eignapréun félagsins og frambods a
lansfjarmarkadi. Greidsludhatta vegna vaxta er pripatt, gengisahetta, verdbolguaheetta og hakkun
breytilegra vaxta.

Midad vid stodu i lok fjarhagsarsins 2025/2026° hefdu ahrif 1% haekkunar vaxta 4 vaxtagjold verid 154
m.kr. til heekkunar (1% lakkun vaxta hefoi 6fug ahrif) (2024: 86 m.kr.).

begar endurskodunartimi fastvaxta lana samstaedunnar nalgast getur félagio séd hvort greidslubyrodi hekki
og par med gripid til radstafana. Ahaetta vardandi endurfjarmognun er alltaf til stadar hja félsgum sem eru
fjarmognud med lantdkum. Badi er til stadar hetta & pvi ad samstedan nai ekki ad fjarmagna sig &
samberilegum eda betri kjéorum og adur og einnig hattan 4 pvi ad samstedunni takist ekki ad
endurfjarmagna lan sin fyrir gjalddaga eda semja um aframhaldandi fjarmognun og geti pvi mogulega ekki
stadio vio fjarhagsskuldbindingar sinar.

5 Timabil fjarhagsarsins er 1.mars 2025- 28. febraar 2026
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Verobolgudhcetta

Mikil verdbolga getur haft neikvaed ahrif & rekstur Beru. Vi slikar adsteedur haekka utgjold og engin
trygging er fyrir pvi ad haegt verdi ad meta haekkun kostnadarverds seldra vara og annarra utgjalda med
verdhaekkunum 4 peim moérkudum sem félagid starfar 4. Meirihluti voruframbods Beru samanstendur hins
vegar af mat- og drykkjarvoru, sem er naudsynjavara fyrir heimili og fyrirteeki. TiltSlulega stodug
eftirspurn 4 matvoru getur ad einhverju marki dregid ur peirri verobolgudheattu sem folgin er i starfsemi
félagsins.

bé er félagid einnig had efnahagsadstaedum og verdlagi i peim 16ndum sem samstaeda Beru kaupir adfong
til innflutnings. Verohaekkun 4 adfongum sem flutt eru inn til framleidslu og/eda dreifingar hefur bein ahrif
a afkomu félagsins ad pvi marki sem ekki er hagt ad velta afram i verdlag.

Allar langtimaskuldir vid lanastofnanir eru 4 éverdtryggdum breytilegum voxtum. Verdbolga getur haft
Obein ahrif 4 hagnad og sjodsstreymi félagsins m.a. sem ahrifapattur { vaxtadkvordunum Sedlabanka Islands
og/eda annarra banka. Fyrirkomulag langtimafjarmégnunar kann ad breytast i takt vid eignapréun Beru og
frambods a lansfjarmarkadi.

Vioskiptakrofur og skuldabréfalin

Vidskiptamannahopur Beru er fjolbreyttur og dreifdur og fer stersti hluti vidskipta fram i
reikningsvidskipum eda med milligongu kreditkortafyrirtaekja. Akvedin motadiladhaetta skapast po vegna
10 steerstu vidskiptavina samsteedunnar en peir adilar hafa stadid fyrir um 60-70% af veltu Beru sidastlidin
ar. Greidi pessir vidskiptavinir ekki samningsbundnar greidslur og/eda skadist vidskiptasamband vid pessa
adila, gaeti pad haft veruleg ahrif 4 afkomu og efnahagsreikning félagsins. Tiu steerstu vidskiptavinir Beru
eru m.a. islenskar verslanakedjur og ATVR.

Bera hefur veitt akvednum vidskiptavinum 1an sem bera fasta 6verdtryggoa vexti, einkum skemmti- og
veitingastooum. Skuldabréfalanin eru almennt til priggja ara, medalupphad nemur um 11 m.kr. Bokfaert
verd skuldabréfa og ahettufjarmuna i lok fjarhagsarsins 2025/2026 er 731 m.kr. Léanin eru i flestum
tilfellum tryggd med vedi i eignum eda sjalfskuldarabyrgd lantaka. Greidi lantakar ekki samningsbundnar
greidslur af lanunum getur pad haft neikvaed ahrif 4 afkomu og efnahagsreikning Beru.

Reikningsskilaadferdir og mat a eignum

Arsreikningar frd og med arinu 2021, og arshlutauppgjor félagsins fra og med arinu 2022 eru Gtbuin i
samreemi vid alpjodlega reikningsskila stadla (International Financial Reporting Standards, (,,IFRS®)).
Alpjodlegu reikningsskilastadlarnir eru endurskodadir med reglulegu millibili og breytingar & peim geetu
haft ahrif & reikningshaldslegar staerdir félagsins.

bé er einnig gerd su krafa til stjornenda ad peir leggi mat 4 akvedin atridi og gefi sér forsendur sem hafa
ahrif 4 beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og gjalda. Ahaetta getur
skapast reynist mat stjornenda og/eda forsendur peirra langt fra raunadsteedum. Helstu 1idir sem Bera beitir
mati stjornenda a eru virdi vidskiptakrafna, skuldabréfa, birgda og 6efnislegra eigna s.s. vidskiptavildar
og vorumerkja.

2.2.2  Rekstrarahaetta
Rekstrardhetta er aheettan 4 beinu eda dbeinu tapi eda tjoni af voldum starfsfolks, tekni, 6fullnegjandi

eda galladra innri ferla eda ytri atburda.

Bera leitast vid a0 styra rekstrardhaettu med hagkvemum heetti til ad fordast fjarhagslegt tap og til ad
vernda ordstir sinn. Til ad draga ur rekstrardhaettu er medal annars komid 4 videigandi adskilnadi starfa,
eftirliti med vidskiptum og fylgni vid 16g, go6d pjalfun starfsmanna, verkferlar skipulagdir og skradir og
tryggingar keyptar pegar vid 4. Arlega er framkvamt ahattumat og pad lagt fyrir stjorn félagsins asamt
urbotageetlun.

Framleiosla
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Um 68% af framlegd samstaedunnar kom til vegna sélu & framleidsluvorum fjarhagsarid 2025 en eigin
framleidsla er samtala eigin vorumerkja og framleidslu med sérleyfum. Unnid er samkvamt skilgreindri
framleidsluaetlun til ad hamarka afkdst i samraemi vid eftirspurn og framleidslugetu. Takist Beru ekki ad
framleida samkvaemt aztlun og uppfylla pannig eftirspurn eftir vérum sinum getur pad valdid tekjutapi og
minni ardsemi.

Mikilvaegt er ad 6llum bunadi og framleidsluteekjum sé vel vid haldid og heegt sé ad vidhalda stodugum
rekstri, en unnid er a voktum i flestum framleidslusélum Beru.

Steersta einstaka fjarfesting félagsins 4 arinu 2025 var vidbygging vid voruhus félagsins ad
Kollunarklettsvegi 6 sem var stekkad um helming og er nu 6l hysing og dreifing & matvéru og
storeldhushluta Danél gerd it padan. A arinu var loftraesingu i framleidsluhtsnaedi félagsins ad Grjothalsi
einnig endurnyjud asamt fleiri vidhaldsverkefnum. A fjarhagsarinu 2026 er stefnt ad fjarfestingu i
endurnyjun a4 einum af framleidslusélum félagsins sem eykur framleidslugetu og sveigjanleika i
framleidslu.

Bera leggur afram mikla dherslu 4 fjarfestingar sem draga ur umhverfisahrifum og studla pannig ad
nettélosun verdi null 4rid 2040. Arid 2025 fjarfesti félagid i sinum sjéunda rafknina vorubil og eru pa 7
af 11 vorubilum félagsins rafkntnir.

bratt fyrir fyrirbyggjandi vidhald og varahlutalagerhald er avallt haetta 4 ad bunadur og/eda framleidslutaeki
bili og ekki faist i pau réttir varahlutir. Slikt geeti valdid tofum i framleioslu, réskun & framleidsluazetlun,
voruskorti og par med tekjutapi.

Bilanir og/eda mistok i framleidslu geta einnig haft ahrif & gadi vara. Framleidsluferli eru flokin og
vélbtnadur teknilegur og pvi mikilveegt ad starfsfolk sé vel pjalfad og hafi gdéda pekkingu a
framleidsluferlum og vélum Beru. Auk pess parf starfsfolk ad vera medvitad og metnadarfullt um vondud
vinnubrogd og gedakrofur. ba er mikilvaegt ad framleidslutaeki, allur binadur og adstada sé rétt prifid og
haldid vid, en Bera vinnur eftir ISO vottudu gadakerfi. Hluti af pvi kerfi er ad tekin eru syni Gr hverri
framleidslulotu og pau rannsdkud til ad tryggja ad gaodi vara sé i samreemi vido krofur. Bera lagmarkar
pannig likur & ad galladar vorur komist i hendur neytenda enda er 1jost ad ef slikt gerist itrekad mun pad
hafa ahrif & eftirspurn eftir vérum og par med a tekjur og atkomu samstedunnar.

Birgjar, hrdefna- og afurdavero

Rekstur og afkoma Beru er had hraefna- og afurdaveroi, en starfsemin er had pvi ad pad geti keypt vorur
og hréaefni af birgjum sinum a sanngjérnum kjorum. Voru- og hraefnaverd getur tekid breytingum, hvort
sem pad er til skemmri eda lengri tima. Verd pessara patta er byggt 4 markadsverdi og getur tekid 6rum
breytingum sem ekki er haegt ad sja fyrir né hafa stjorn 4. Bera notast vid ymis lykilhraefni sem eru notud
i margar vorur. Ef skortur myndast & frambodi pessara lykilhraefna og/eda miklar verohakkanir eiga sér
stad getur pad haft hamlandi ahrif & framleidsluna, einkum ef um vidvarandi truflun er ad raeda. Ef Beru
tekst ekki ad finna videigandi stadgengla eykur pad rekstrarkostnad félagsins.

Missi félagid umbod eda framleidsluleyfi, t.d. ef birgir er keyptur eda sameinast 60rum, vegna bresta i
vidskiptasambandi, eda heaekki birgir innkaupsverd pannig ad félagid telji innkaup ekki lengur hagkvem
er haetta 4 a0 félagio veroi fyrir skada til skamms tima 4 medan stadgdnguvara er fundin. Bera hefur umbod
fyrir sterk vorumerki og getur pad pvi reynst erfitt ad finna stadkvaemdarvoru fyrir akveonar vorur. Takist
pad ekki getur pad haft neikvaed ahrif 4 tekjur, ardsemi og voxt félagsins.

Mikilvaegt er ad dryggi og gaedi vara félagsins sé fullnegjandi og er pad naudsynlegt til ad vidhalda trausti
vidskiptavina. Félagid og birgjar pess eiga med sér samstarf til pess ad tryggja gaedi og gagnkvaeman
skilning & peim kréfum sem parf ad uppfylla. Einnig er fylgst med préun & svidi heilbrigdis- og
Oryggismala og fleiri svidum til ad tryggja ad félagid sé i stakk buid ad bregdast med videigandi haetti vid
breytingum & lagaumhverfi og neysluvenjum vidskiptavina.

Adfangakedjan og vorustjornun
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Starfsemi félagsins er hao skilvirkri og stodugri adfangakedju, par & medal vardandi adgang ad hraefnum,
umbudum, orkugjéfum og flutningspjonustu. Su ahatta er til stadar pegar um umfangsmikla adfangakedju
er ad raeda ad pad eru fleiri utanadkomandi peettir sem eru fyrir utan ahrifasvios félagsins sem geta valdid
roskun 4 adfangakedju félagsins. Bera framleidir, flytur inn, dreifir og selur drykki, matveeli og ymsa
sérvéru, en hluti af sérvérum Beru eiga uppruna sinn utan {slands. Adfangakedja Beru naer pvi fra kaupum
og innflutningi & vorum og hraefnum til framleidslu, s6lu og dreifingar 4 framleiddum og innfluttum vérum
til hotela, veitingastada, bara og kaffihtsa (,, HORECA®“), verslana, fyrirtekja og annarra vidskiptavina.

Til pess getur komid ad framleidslugeta vorubirgja og/eda hraefnabirgja félagsins skerdist, likt og félagid
upplifdi t.d. i tilfelli dosabirgja i tengslum vid Covid-19. Slikt getur valdid auknum kostnadi, tofum i
framleidslu o.fl. ba geta tafir i innflutningi valdid timabundnum voéruskorti og tekjutapi. Birgdahald
félagsins er annars vegar & Grjothalsi i hofudstoovum Beru (einkum eigin framleidsluvorur, hraefni og
adfong til framleidslu) og hins vegar a voruhusi félagsins vid Kollunarklettsveg 6 (einkum innfluttar vorur
til endursélu hja Dandl) pa getur hluti af umfram birgdum félagsins verid hystur 4 voruhoteli
Eimskipafélags Islands hf., kt. 690409-0460, Sundabakka 2, 104 Reykjavik (,,Eimskip*), (petta er nytt
pegar birgdir rymast ekki lengur i voruhusi & Grjothalsi t.d. vid birgdarsofnun fyrir jol)). Studst er vid
vidurkenndar adferdir vio birgdastjornun og hefur kostnadur vegna ryrnunar verid éverulegur i rekstri
félagsins sidastlidin ar. P6 er mikilvagt ad birgdum félagsins s¢ vel styrt til ad tryggja voruframbod en a
sama tima lagmarka ryrnun og fjarbindingu 1 birgdum. Mistok 1 birgdastyringu getur haft neikvad ahrif &
bae0i rekstur og afkomu félagsins, t.d. i tilfelli voruskorts eda umfangsmikillar ryrnunar.

Adgengi ad morkudum og samkeppni

Bera selur brodurpart vara sinna 4 islenskum markadi i gegnum fjolda séluadila og er had pvi ad hafa greidan
adgang ad lykilmorkudum med vorur sinar. Lykilsoluadilar/stadir eru stormarkadir, ATVR, HORECA,
bensinstédvar og skyndibiti, fyrirtaeki og sérvoruverslanir. Breyttar adstedur 4 pessum morkudum, t.d. peer
sem sést hafa sidastlidin ar vegna Covid-19, geta haft veruleg ahrif 4 tekjufladi félagsins. A drunum 2019
— 2020 jokst sala Beru i stormdrkudum og ATVR mikid 4 medan sala i HORECA drost saman sokum
samkomutakmarkana og faekkunar ferdamanna. Ef adgengi félagsins ad lykils6lustodum minnkar getur
pad haft talsverd ahrif 4 rekstur Beru.

Vorusala samstedunnar er m.a. til veitingahusa, hotela og skyndibitastada og ef pad er samdrattur i
efnahagslifinu hvort sem pad er vegna neyslu erlendra ferdamanna eda minni neyslu fslendinga getur slikur
samdrattur haft neikvaed ahrif 4 tekjur, og hagnad félagsins.

Bera a i stodugri samkeppni & helstu moérkudum sinum og geeti hun leitt til verdleekkana, heerri
markadskostnadar, meiri fjarfestinga en aetlanir gera rad fyrir og minni markadshlutdeildar, sem aftur
getur haft neikvaed ahrif 4 ardsemi Beru i framtidinni. Ef ekki er keppt vid samkeppnisadila i verdi,
voruurvali, gedum og pjonustu geeti pad haft neikved ahrif a fjarhagslega afkomu Beru. Nyir
samkeppnisadilar hafa komid inn 4 pa markadi sem Bera starfar adallega 4 og nad fotfestu og pvi er 1jost
a0 heettan & nyrri og aukinni samkeppni er stodugt fyrir hendi. Bera gerir sér einnig grein fyrir ad breytingar
a afstoou neytenda til félagsins og akvardanir yfirvalda geetu leitt til hardari samkeppni, haft i for med sér
a0 félagio purfi ad radast i verulegar fjarfestingar eda ad pad purfi ad breyta vidskiptamodeli sinu til pess
a0 verja samkeppnisstoou sina.

Ahaetta er folgin i pvi ad storir erlendir adilar hefji verslunarrekstur 4 {slandi og selji stadgénguvérur eda
somu vorumerki og Bera 4 hagstadara verdi eins og sast med komu Costco Wholesale til slands. Auk
pess eru til stadar erlendar vefverslanir med samberilegt voruframbod og Bera, t.d. 4 svidi snyrtivara.
Bera getir pess ad vidhalda samkeppnishefu voruverdi med aherslu 4 gott adgengi en 1jost er ad 6flug
samkeppni erlendis fré geeti haft neikvad ahrif 4 rekstur og hagnad félagsins.

% HORECA visar til hotela, veitingastada, bara og kaffihtisa og er skammstofun 4 ,,hotels, restaurants and cafes®.
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Umbhverfio

Ahztta félagsins i loftlagsmalum er ad mestu leyti tengd nyjum 16gum og reglugerdum og breyttum
vidhorfum neytenda. Ef 16gd eru fram ny frumvorp og reglugerdir, sem gerir félaginu ekki kleift ad
bregdast vid, t.d. ef einhverjar vorur eru ekki leyfoar, getur pad verid kostnadarsamt fyrir félagid. Ha
losunargjold og hair mengunarskattar fela einnig i sér ahettu fyrir félagio par sem gjoldin og tollarnir
varpast Ut i voruverd. Til ad takmarka dhettu af pessu tagi vinnur félagid markvisst i att ad sjalfbaerni og
stydur hringrasarhagkerfid med ymsum adgerdum. Félagid parf einnig ad fylgjast med breyttum porfum
neytenda, t.d. 6skum peirra um annad en einnota umbudir. Bera hefur t.d. lagt dherslu & ad umbudir
félagsins séu eins umhverfisvaenar og kostur er. Plastfloskur félagsins eru um 50% unnar Gr endurunnu
plasti, en félagid leitar ad enn frekari umbotum. bé eru floskurnar um 3,6 til 4,5 gr 1éttari en adur tiokadist,
sem minnkar kolefnisspor peirra. Bera er einnig hluthafi i Endurvinnslunni hf., kt. 610789-1299,
Austurhrauni 3, 210 Gardabz (,,Endurvinnslan®) en 6rugg endurvinnsla umbuda af drykkjarvérum stydur
hid mikilveega hringrasarhagkerfi. Heetti félagid ad sinna samfélagslegri abyrgd sinni i tengslum vid
umhverfismal og umbatur og/eda sinnti slikri abyrgd illa er haetta 4 ad slikt skapadi ordsporsahattu og
minni eftirspurn eftir vorum félagsins.

Ahzetta félagsins er einnig tengd pvi ad ekki sé horft til samfélagsins og umhverfispatta i akvordunartoku.
Bera hefur haft pad a0 leidarljosi ad hamarka framleidni med sem minnstum umhverfisahrifum, en félagio
hefur sett sér metnadarfull markmid um sjalfbarni i rekstri og leggur par mikla dherslu & umhverfismal.
Félagio fylgir 61lum logum og reglum i tengslum vid umhverfiseftirlit og leggur aherslu 4 ad vera abyrgur
patttakandi i neerumhverfi sinu.

Véruproun

Voruproun er gridarlega mikilvaegur hluti af starfsemi Beru og er eitt af lykilmarkmidum félagsins ad 5%
af veltu framleidsluvara félagsins komi fra nyjum vorum. Markmidid hefur tekist vel en arid 2019 var
hlutfall tekna fra nyjum vérum 4,9%, 9,6% arid 2020, 14,2% arid 2021, 10% arid 2022, 7,0% arid 2023 ,
7,6% arid 2024 og 7,7% arid 2025. Vara er skilgreind sem ny vara i tvo ar eftir ad framleidsla hefst. Félagio
stefnir 4 ad halda afram & pessari braut en geta félagsins til pess ad proa nyjar vorur sem uppfylla breyttar
parfir vidskiptavina skiptir gridarlegu mali til ad vidhalda vexti og na arangri i rekstri. Breyting i
neysluvenjum getur haft ahrif 4 eftirspurn eftir vorum félagsins og haft neikvad ahrif 4 rekstur og atkomu.

Framleiosla 4 vorum undir eigin vorumerkjum félagsins er ardberasta framleidsla Beru og pvi er
voruproun naudsynleg Ut fra ardsemissjonarmidi en auk pess er pad besta og hagkvamasta leidin til ad
mata breyttum neysluvenjum, porfum vidskiptavina og par af leidandi markmidum félagsins. Sem demi
hefur Bera sidastlidin ar sett kraft sinn og markvissa vinnu i véruproun i att ad minni skammtasteerdoum og
hollari valkostum til ad meta krofum neytenda. St vinna hefur att stéran patt i ad vidhalda vexti félagsins
pratt fyrir ad neysla sykradra drykkja fari minnkandi ar hvert. Markmid félagsins er ad sykurmagn a hvern
seldan litra verdi 50% leegra arid 2030 midad vid arid 2020. Nt pegar hefur sykurmagn minnkad um 40%
fré viomidunararinu 2020.

Takist Beru ekki ad mata markmidum sinum um vorupréun til lengri tima, t.d. ef nyjungar uppfylla itrekad
ekki ventingar vioskiptavina og na ekki fotfestu, getur pad haft neikvad ahrif 4 rekstur félagsins auk pess
sem pad getur dregid ur virdi vorumerkja pess.

Kjarasamningar

[ arsbyrjun 2024 undirritudu Samték atvinnulifsins og adildarfélog kjarasamninga sem gilda fra 1.febraar
2024 til 31. jantar 2028. Gengid var fra langtimasamningum og stodugleiki um launapréoun komandi ara
hefur pvi aukist. Nai adilar ekki saman a0 gildistima loknum getur skapast heetta a verkfallsadgerdum sem
geta hamlad starfsemi félagsins og jafnvel stddvad hana ad hluta eda 6llu leyti til lengri eda skemmri tima.
Erfitt getur verid ad velta auknum launakostnadi at 1 verdlag. Af pvi leidir ad kjarasamningar geta haft
ahrif 4 hagnad og sjodstreymi félagsins.
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Motadiladahceetta

[ moétadiladhattu felst ahaettan & pvi ad félagid verdi fyrir fjarhagslegu tjoni af voldum pess ad motadilar
eins og lanadrottinn, leigusali, birgi, vidskiptavinur eda annar métadili samstadunnar einn eda fleiri geti
ekki stadid vid samningsbundnar skuldbindingar sinar, sem leidir til pess ad samstedan tapar a
fjarmalagerningum sinum. Sja einnig kafla ,,Vidskiptakrofur og skuldabréfalan. Motadiladheetta flokkast
i dheettu vegna tapadra vidskiptakrafna og sampjoppunarahaettu og er pessi dhaetta voktud sérstaklega.
Samstedan fylgist reglulega med préun peirra eigna sem tengjast motadiladheettu. Ef métadilar utgefanda
standa ekki vid skuldbindingar sinar hefur pad ahrif 4 tekjur titgefanda og par med 4 getu hans til pess ad
standa skil 4 greidslum. Standi utgefandi ekki vid skuldbindingar sinar getur pad valdid fjarfestum
fjarhagslegu tjoni.

Ordsporsdahcetta

Ordsporsahatta er hattan 4 ad félagio verdi fyrir tekjumissi vegna neikvaedrar umfjéllunar um
vidskiptahatti pess. Slik neikveed umfjollun getur til deemis komid upp ef félaginu verda a mistok i rekstri
e0a ef félagio eda tengdur adili félagsins er sakadur um eda demdur fyrir athaefi sem samrymist ekki
16gum. Ef ordspor eda traverdugleiki félagsins bidur tjons vegna opinberrar eda almennrar umradu getur
pad skert moguleika pess til vaxtar og haft neikvaed ahrif 4 framtidartekjur.

Fasteignir, leiguhtisncedi og stadsetning

Hofudstodvar Beru eru ad Grjothalsi 7-11 i Reykjavik, en par fer fram 611 framleidsla 4 vorum félagsins,
lagerhald & drykkjarvorum og skrifstofustarfsemi. Fasteignin, sem er 21.863 m2 ad sterd, er i eigu
dotturfélags Beru, Myrar fasteignafélag ehf., kt. 490911-2510, Grjothalsi 7-11, 110 Reykjavik (,,Myrar
fasteignafélag®). A0 Kollunarklettsvegi 6 er lagerhtisnaedi sem hysir hluta af lager Dandl. Husna0id er i
eigu KK6 fasteignafélag ehf., kt. 611200-3660, Grjothalsi 7-11, 110 Reykjavik (,,KK6) sem er félag i
eigu Myrar fasteignafélags. Annad hiisnedi er leigt svo sem skrifstofuhtisnadi Dandl ad Fosshalsi 25.

Félagio ber abyrgd 4 ad viohald og/eda endurnyjun eigin husnaedis sé fullnagjandi fyrir reksturinn. Ef
slikum framkvaemdum er ekki sinnt sem skyldi, ef gjaldfersla og eignfersla slikra framkvemda rumast
ekki innan aetlana félagsins eda félagio naer ekki ad afla naudsynlegs fjarmagns vegna fjarfestinga, getur
pad haft neikveedar fjarhagslegar afleidingar i for med sér, hvort heldur sem litid er til mistaka i
aactlanagerd, kvada opinberra adila eda parfa og/eda vantinga vidskiptavina og starfsmanna. Pa er
fasteignin sérhonnud fyrir framleidslu félagsins og gaeti pad reynst félaginu erfitt ad finna hentugt husnadi
af somu sterdargradu 4 sambarilega midsvadis stadsetningu, kaemi til pess ad ekki vaeri haegt ad halda
afram starfsemi a Grjothalsi.

ba parf félagid ad geeta pess ad husnadid uppfylli avallt pau skilyrdi sem krafist er af framleidsluhtisnaoi
og ad heilsufarsahetta myndist ekki gagnvart starfsmonnum, t.d. par sem unnid er med haettuleg efni.

Stjornun og starfsfolk

Framtidarsyn Beru er ad vera fyrsta val vioskiptavina og neytenda og telur félagid ad lykillinn ad peirri
syn felist i mannaudi fyrirtzkisins sem er eitt stersta verdmeti félagsins. Anagja starfsmanna er eitt af
fjérum adalmarkmidum Beru til ad na samkeppnisforskoti enda er innan samstedu félagsins yfirgripsmikil
reynsla og pekking 4 starfsemi og mérkudum Beru. Starfsdnagja er gridarlega mikilvaegur pattur 1 pvi ad
halda go6ou starfsfolki i vinnu hja Beru, pjalfa pad upp og byggja pannig upp enn dypri og verdmeetari
pekkingarbrunn. Med vel pjalfudu starfsfolki getur félagio veitt framurskarandi pjonustu. Fylgst er med
préun starfsanegju med reglulegum melingum hlutlauss fagadila og eru nidurstodur kynntar
starfsmonnum og nyttar til irbota. Metnadarfullt markmid um ad starfsanagja meelist yfir 85% nadist arid
2025. Takist félaginu ekki ad lada til sin og/eda halda i heeft, vel menntad og dhugasamt starfsfolki gaeti
pad haft neikvaed ahrif a rekstur, gadi og pjonustustig félagsins.

Starfsemi Beru er umfangsmikil, sem leidir til aukinnar haettu & ad starfsfolk félagsins vidhafi sviksamlega
hattsemi. Po félagid telji ad yfirgnaefandi meirihluti starfsmanna pess sinni starfi sinu af heidarleika og
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fagmennsku, er su heetta til stadar & 6llum stigum rekstursins ad sviksamleg hattsemi eigi sér stad. Félagid
er med stodugt eftirlit i gangi til ad lagmarka pessa ahettu, sem felst m.a. i innleidingu videigandi
bokhalds- og Oryggiseftirlits og annars konar eftirlitsferla 4 6llum stigum rekstrarins. Oryggiseftirlit
félagsins er rafrent kerfi sem sinnir fravika eftirliti, t.d. vegna fravika i verdi, birgdamagni, vontun,
afslattum o.s.frv. Einnig er mikid af vidskiptasambdndum félagsins i hondum starfsmanna pess. Ekki er
haegt ad tryggja ad starfsmadur sem byr yfir birgjatengslum um vorur og vidskipti geeti ekki valdid félaginu
skada t.d. meo pvi ad fzera vidskiptasambandid eda deila trinadarupplysingum. P4 er ekki haegt ad tryggja
a0 starfsmadur valdi ekki galla 4 vorum. Bera reynir med bestu getu ad koma i veg fyrir ahaettu af pessu tagi
med samningum vid starfsfolk og vitund um vondud vinnubrogo.

Upplysingatcekni

Rekstur félagsins parfnast skilvirkra tolvukerfa og bilanir i peim geta haft neikvaed ahrif & rekstur félagsins.
ba geeti pad haft alvarleg ahrif & félagid ef télvukerfi skyldi bregdast pannig ad vinnslugégn og/eda
samningar myndu tapast. Oll kerfi félagsins eru rekin og hyst hja vidkenndum og vottudum adilum og eru
afrit tekin af 6llum gégnum samkvaemt skipulogdum verkferlum. Einnig er aheetta folgin i pvi ad
Oryggisbrestur eigi sér stad, t.d. ef brotist veeri inn i kerfi, gognum eytt eda pau dulkdédud eda komist yroi
yfir viokvaemar upplysingar, en félagid tekur 4 peirri ahaettu 4 ymsan hatt m.a. med tvofaldri audkenningu,
freedslu og skilgreindu verklagi um 6ryggisbresti.

Microsoft Dynamics Ax (2009 utgafa) er nuverandi s6lu og fjarhagskerfi (ERP) Beru. Microsoft heetti ad
stydja pessa utgafu kerfisins i byrjun ars 2022 sem pydir ad kerfio feer ekki lengur uppfeerslur. Stjornendur
telja kerfid p6 druggt i pvi umhverfi sem pad er rekid en hafa sett uppfeerslu 4 kerfinu 4 fjarfestingaraeetlun.

ba gerir félagid sér grein fyrir pvi mikilvaega hlutverki sem teekni gegnir i skilvirkum rekstri Beru og ad
félagiod geti nad vidskiptalegu forskoti med pvi ad innleida taekninyjungar sem m.a. bata vorukaupa- og
pantanaferli vidskiptavina og audveldar starfsménnum ad sinna starfi sinu.

Eftirlitsferlar eru til stadar hja félaginu sem tryggja oryggi og skilvirkni télvukerfa pess en ekki er hagt ad
tryggja ad ekki komi upp brestir i upplysingateknikerfum félagsins sem geetu haft neikveed ahrif 4 rekstur
pess, afkomu og ordspor.

Vorumerki og hugverkaréttindi

Félagio a fjolda vorumerkja og annarra hugverkaréttinda i gegnum rekstrareiningar sinar sem pad hefur
reynt ad tryggja eignarrétt sinn yfir. Pad geeti haft ahrif 4 rekstur Beru ef pad geeti af einhverjum astaedum
ekki reitt sig afram a4 mikilvaeg hugverkaréttindi, t.d. vegna mistaka vid skraningu eda eldri réttar annars
adila. Ahrifin gaetu t.d. falist i pvi ad pad yrdi naudsynlegt ad fjarfesta i nyju vorumerki, med tilheyrandi
kostnadi. Vérumerki og vidskiptasambond félagsins eru bokfaerd 4 medal oefnislegra eigna félagsins og
namu 8.131 m.kr. i lok fjarhagsarsins 2025/2026. Félagid framkveemir virdisryrnunarprof arlega par sem
athugad er fjarstreymi vegna eigin vorumerkja, komi fram virdisryrnun er st ryrnun faerd til gjalda.

Vatryggingar

Bera kaupir almennar vatryggingar s.s. bruna- og huseigendatryggingar, abyrgdartryggingar okutekja,
tryggingar vegna lausafjar og birgda, rekstrarstodvunartryggingar, farmtryggingar og almennar
abyrgoartryggingar vegna atvinnureksturs. Ekki er hegt ad abyrgjast ad vatryggingar félagsins veiti
fullkomna vorn gegn tjoni i 6llum tilfellum sem atlun félagsins er ad tryggja sig fyrir. battir sem hafa
ahrif a tryggingabotagreidslur eru m.a. sjalfsabyrgd vatryggingartaka, mogulegar undanpagur fra greioslu
tjonabota eda takmarkanir & botaskyldu. Af pessu leidir ad félagid geti i einhverjum tilfellum sjalft purft
a0 bera kostnad vegna tjona par sem vatryggingarfjarheeo er takmorkud eda botaskylda ekki til stadar. Slikt
tjon getur leitt til verulegs kostnadar fyrir félagio.

2.2.3  Efnahags- og lagaleg aheetta

Stjornmdlaumhverfi, log og reglur
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Bera er, eins og onnur félog, haod peirri ahaettu ad stjornvold breyti 16gum og reglum med peim heetti ad
starfsemi félagsins verdi ohagkveemari en ella. Akvardanir stjornvalda, sem geta m.a. radist af proun
stjornmalaumhverfisins 4 Islandi eda einstokum politiskum atburdum, geta haft bein eda obein ahrif 4
starfsemi Beru. Breytingar 4 16gum, reglum, og stjornsysluframkvaemd sem gilda um félagid, eda ny 16g
eda reglur sem settar eru um starfsemi pess, gaetu haft jakvaed eda neikvaed ahrif 4 félagio og ahrif 4 pad
hvernig félagid hagar starfsemi sinni. Ekki er haegt ad ttiloka ad gerdar verdi lagabreytingar eda sett veroi
ny 16g sem geetu haft neikveed ahrif 4 rekstur félagins.

Alagning sykurskatta eda annarra neysluskatta getur leitt til pess ad eftirspurn eftir vérum Beru dregst
saman auk pess sem skattbyrdi félagsins eykst. Sem daemi var sykurskattur lagdur 4 matvzli 4 {slandi 4rid
2013 i formi neysluskatts. Sykurskatturinn var afnuminn i lok ars 2014 en adhztta er folgin i pvi ad hann
verdi tekinn upp ad nyju i einhverju formi. Fra pvi ad sykurskattur var lagdur & arid 2013 hefur p6 margt
breyst i voruframbodi Beru og hefur félagid dregid verulega ur magni sykurs i vorum sinum auk pess ad
bjoda upp & sykurskerta kosti i fjolda voruflokka. Ovist er po hvernig sykurskattur yrdi utfaerdur ef hann
yrdi tekinn upp a ny.

Medal peirra laga sem snerta starfsemi Beru eru 16g nr. 75/1998 um éafengislog (,,Afengislog®) og 16g
nr.96/1995 um gjald af afengi og tobaki. Afengisgjold 4 fslandi eru ha, samanborid vid énnur Evrépuriki,
sem hefur oneitanlega ahrif 4 starfsemi ttgefanda, par sem stor hluti tekna félagsins kemur af sdlu afengra
drykkja. Hekkun afengisgjalda geeti leitt til pess ad eftirspurn eftir vérum Beru draegist saman.

bé er samkvaemt 16gum 86/2011 um verslun med afengi og tobak ekki leyfilegt ad selja afengi i 60rum
verslunum 4 Islandi en Afengis- og tobaksverslun rikisins (,ATVR®) og er almenn sala i verslunum og
stormorkudum pvi ekki heimil eins og tiokast vida. Nylega hefur borid & pvi ad einkaadilar reyni a tilkun
laganna med solu afengis i vefverslunum sem pjonusta islenska neytendur, jafnvel med lagerhaldi 4 Islandi
til pess ad stydja skjotan athendingartima. Taki fyrrnefnd 16g breytingum eda proist tulkun akveada peirra,
t.d. i kjolfar domsmala, gaeti pad gefid ymsum adilum kost & pvi ad byrja ad selja afengi, hvort sem er i
budum eda vefverslunum. ba rikir einnig, samkvaemt somu 1gum, bann vid ad auglysa afengi 4 {slandi.
Ljost er ad breytingar a afengislogum og/eda afleiddum reglugerdum geetu haft ahrif a rekstur utgefanda,
en ekki er haegt a0 meta hvert umfang peirra geeti ordid.

Starfsemi Beru lytur jafnframt ymsum opinberum reglum og eru helstu starfsstodvar og rekstur
framleidslustoova félagsins had leyfisveitingu opinberra adila. Starfsemi félagsins er pess edlis ad
naudsynlegt er ad afla ymissa leyfa og heimilda fra par til baerum yfirvoldum, t.d. i tengslum vid
framleidslu, innflutning, geymslu, dreifingu, medhondlun og s6lu matvara. Ef tilskilin leyfi eru ekki veitt,
ekki endurnyjud med tilskildum heetti, eru afturk61lud eda peim breytt & einhvern hatt, kann pad ad hafa
fjarhagslegar afleidingar fyrir félagid.

Ef 1 1j6s kemur ad starfsemi félagsins uppfyllir ekki paer krofur sem gerdar eru i 16gum og reglum kann
pad ad hafa neikvaed ahrif 4 rekstur félagsins, til ad mynda par sem ordspor félagsins bidur hnekki, félagio
feer 4 sig sektir eda onnur viourlog, eftirlitsadilar gripa til annarra ipyngjandi trreda gagnvart félaginu eda
vidskiptavinir eda adrir hagadilar hofda domsmal & hendur félaginu. Urskurdir domstéla, laga- og
reglugerdarbreytingar asamt breytingum a stjornsysluframkvaemd geta haft neikveed ahrif & afkomu
félagsins, m.a. vegna framleidslutafa og/eda stodvun med tilheyrandi voruskorti og tekjutapi.

Efnahagshorfur og proun

Néin tengsl eru & milli préunar & mat- og drykkjarvorumarkadi og almennrar efnahagspréunar.
Nidursveifla 1 efnahagslifinu geti haft neikveed ahrif 4 veltu og hagnad félagsins. Auk pess geta sveiflur i
efnahagslifinu breytt hegdun neytenda og pannig haft ahrif 4 veltu og hagnad félagsins, sérstaklega i 60rum
geirum en smasolu, svo sem med fekkun ferdamanna. Neikvaed proéun efnahagslegra patta likt og proun
kaupmattar, hagvaxtar, atvinnuleysis og radstéfunartekna heimila getur verid dhyggjuefni fyrir Beru og
onnur islensk fyrirtaeki.

Mikil verdbolga getur haft neikveed ahrif & rekstur Beru. Vio slikar adsteedur haekka utgjold og engin
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trygging er fyrir pvi ad hagt verdi ad meta haekkun kostnadarverds seldra vara og annarra utgjalda med
verdhaekkunum & peim moérkudum sem félagid starfar 4. Meirihluti voruframbods Beru samanstendur hins
vegar af mat- og drykkjarvoru, sem er naudsynjavara fyrir heimili og fyrirteeki. Tiltdlulega stodug
eftirspurn 4 matvoru getur ad einhverju marki dregid Ur peirri verdbolgudhaettu sem folgin er i starfsemi
félagsins.

bé er félagid einnig had efnahagsadstaedum og verdlagi i peim 16ndum sem samstaeda Beru kaupir adfong
til innflutnings. Verohaekkun 4 adfongum sem flutt eru inn til framleidslu og/eda dreifingar hefur bein ahrif
4 afkomu félagsins ad pvi marki sem ekki er haegt ad velta afram i verdlag. Ahaettupzttir tengdir almennu
efnahagsumhverfi og ytri pattum eru utan ahrifasvids stjornar og stjornenda pess.

Samningsdhcetta og mikilveegir samningar

Flestir samningar Beru um t.d. umbod og s6lu, hvort sem radir innkaup heildséluvara eda aframsolu peirra
og/eda eigin framleidslu til endurséluadila, eru byggdir a langtima vidskiptasambondum og eru an
skriflegra samninga likt og tidkast & peim morkudum sem félagid starfar. Samningar og vidskiptasambdond
félagsins vid sterstu birgja og samstarfs- og séluadila eru mikilvaeg fyrir reksturinn.

ba hefur félagid einnig framleidsluumbod fra PepsiCo Inc., og tiltekin dotturfélog pess (,,PepsiCo*) sem
tryggir Beru einkarétt 4 framleioslu gosdrykkja fyrirteekisins m.a. Pepsi, Pepsi Max og 7UP. Samberilegt
samkomulag vid Carlsberg breweries AS (,,Carlsberg®) tryggir Beru einkarétt 4 framleidslu &4 Carlsberg
og Tuborg bjor. Missi félagido umbodin eda verdi verulegar breytingar & skilmalum peirra getur pad haft
neikvad ahrif 4 afkomu félagsins, geti félagio ekki framleitt og selt vinselar vorur.

[ niverandi samningi Beru vid PepsiCo er kvedid 4 um ad Bera skuli 4 hluthafafundi innleida i sampykktir
akveedi sem kvedur 4 um ad fulltriar samkeppnisadila i drykkjarframleidslu, eda adilar peim tengdir, skulu
ekki gjaldgengir til ad taka sati i stjorn Beru eda gegna stjornunarstoou innan félagsins. Markmidid med
pessu samningsakvadi er ad koma i veg fyrir ad fulltrui samkeppnisadila Beru geti tekid seeti i stjorn
félagsins eda gegnt stjornunarstodu. Samkeppnisadili er skilgreindur hver sa adili sem er eigandi
alpjodlegra vorumerkja drykkja, eda sa adili sem hefur 6dlast réttindi fra eiganda alpjodlega vidurkenndra
vorumerkja drykkja til ad framleidslu peirra eda dreifingu. I 16. gr. i sampykktum félagsins er ad finna
akvaedi sem fjallar efnislega um ofangreinda skuldbindingu Beru gagnvart PepsiCo. m.t.t. pessa er
riftunardkvaedi { samningnum sem virkjast getur vid annad tveggja tilvika:

L Ef aoili, sjalfur eda med peim sem hann telst  samstarfi med, eignast beint eda obeint 30% eda staerri
hlut utgefins hlutafjar i félaginu; eda

1. Ef fulltrai samkeppnisadila i drykkjarframleidslu sest i stjorn félagsins eda verdur einn lykilstjornenda
félagsins.

Ljost er ad rekstur Beru er pvi ad einhverju leyti hadur fyrrnefndum framleidsluumbods samningum sem
og samkomulagi um innflutning, pratt fyrir sterkt frambod eigin vorumerkja sem aukist hefur sidastlidin
ar. Tapi félagid mikilvegum vorumerkjum ur vorutrvali sinu geeti pad haft pau ahrif ad tekjur og
markadshlutdeild minnki, sérstaklega i tilfelli veromatra vérumerkja likt og peirra sem framleidd eru i
umbodi PepsiCo.

A félaginu hvilir einnig samningsbundin skylda til ad uppfylla Ymis 4kvadi leigu- og
fjarmégnunarsamninga. Ef félagid yrdi ofert um ad standa vid skuldbindingar sinar, eda hetti af
einhverjum astedum ad gera pad, ®ttu leigusalar og lanveitendur rétt & ad rifta umreddum samningum,
sem geati haft neikveedar fjarhagslegar afleidingar i for med sér fyrir félagio, t.d. gjaldfellingu lana eda
leiguskuldbindinga. Lanasamningar félagsins innihalda skilmala sem luta ad fjarhagsstodu, sjodsstreymi
og fjarfestingum félagsins auk pess sem félaginu er 6heimilt ad gera verulegar breytingar 4 starfsemi sinni.
Brot gegn sérstokum lanaskilmalum kann ad leida til gjaldfellingar.

Verobréfaloggjof
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Hlutabréf félagsins eru skrad 4 Adalmarkadi Nasdaq Iceland hf. og parf félagido ad fylgja 16gum,
reglugerdum og reglum sem gilda um markadi med fjarmalagerninga a hverjum tima, medal annars
akvedum laga nr. 115/2021 um markadi fyrir fjarmalagerninga, reglum Fjarmalaeftirlits Sedlabanka
Islands um innherjavidskipti og reglum fyrir ttgefendur skuldabréfa’ sem gefnar eru ut af Nasdaq Iceland.

Ef félagid bryti gegn framangreindum 16gum eda reglum geti pad haft neikvaedar fjarhagslegar afleidingar
i for med sér fyrir félagid. Brot gatu leitt til pess ad eftirlitsadilar og/eda Nasdaq Iceland veittu félaginu
aminningu og beittu pad jafnvel fésektum. Enn fremur gaetu brot 4 umraeddum reglum haft neikvaed ahrif a
ordspor félagsins og par med leitt til verdleekkunar a4 hlutabréfum og 6drum verdbréfum pess. Alvarleg
brot gaetu leitt til pess ad skuldabréf félagins yrdu tekin tr vidskiptum.

Malaferli og dagreiningsmal

Vegna sterdar og umfangs rekstrar samstaedunnar kann félagio 4 hverjum tima ad vera adili ad einhvers
konar agreiningsmalum sem upp koma af halfu félagsins eda 4 hendur félaginu. Agreiningsmal geta verid
af ymsum toga og geta til deemis snert vidskiptavini félagsins, birgja, starfsfolk, opinberar stofnanir og
fleiri sem eru i samskiptum vid félagio & hverjum tima.

Fra pvi 4 arinu 2022 hefur Dandl ehf. att i deilum vid skattayfirvold vegna tollflokkunar & svokolludum
jurtaosti. Sa agreiningur hefur leitt af sér endurakvordun gjalda & innflutning Danol ehf. & umraeddri voru.
Fjarhagsleg ahrif endurdkvordunarinnar komu fram i arsreikningi fyrir fjarhagsarid 2021 og 2022. Danol
ehf. rekur nu fyrir domi mal, i peim tilgangi ad fa tollflokkun yfirvalda hnekkt, en domur i pa veru myndi
a0 likindum leida til endurgreidslu framangreindrar endurakvordunar.

Bera rekur einnig domsmal vegna tollflokkunar & akvednum bragdtegundum af Somersby Cider. Deilt er
i malinu um pa nidurstdou skattayfirvalda ad flokka umraeddar drykkjarvorur sem blandada drykki sokum
pess ad vatni er beett vid voruna i framleidsluferlinu. Breytt tollflokkun af peim sokum leidir af sér
alagningu afengisgjalda i haerri gjaldflokki. Gerd hefur verid grein fyrir fjarhagslegum afleidingum pessa
i arsreikningi fyrir fjarhagsarid 2022.

Engin Onnur stjornsyslu-, doms- eda gerdardomsmal (p.m.t. pau mal sem bida medferdar eda eru
yfirvofandi og ttgefanda er kunnugt um) eru til stadar, eda hafa verid til stadar & sidustu t6lIf manudum,
sem kunna ad hafa eda hafa nylega haft veruleg ahrif a fjarhagsst6du eda ardsemi ttgefanda og/eda
samstadu utgefanda.

Skattar

Félagid er islenskt hlutafélag og ber sem slikt 6takmarkada skattskyldu & Islandi. Skattlagning a tekjur
16gadila fer samkvaemt 16gum nr. 90/2003 um tekjuskatt dsamt [6gum nr. 50/1988 um virdisaukaskatt.
Tekjuskattshlutfall fyrirtaekja er nu 20%, hefur verid stoougt undanfarin ar og hefur sérteekum skattstofnum
a fyrirtaeki ekki fjolgad.

Breyting a skattheimtu 16gadila og/eda 60rum opinberum gjéldum svo sem tollum og vorugjoldum, hvort
sem um beina eda obeina skattheimtu sé ad rada, felur i sér ahettu i rekstri félagsins og kann ad leida til
pess ad félagio purfi annadhvort ad velta kostnadarauka yfir i verdlag med tilheyrandi samdraetti i
eftirspurn eda auka rekstrarkostnad sinn og par med atkomu félagsins.

7 Vi3  undirritun grunnlysingarinnar er {1 gildi atgafa fra januar 2026 en hana ma nalgast hér:
https://www.nasdaq.com/docs/2026/01/07/2026.01.01_Reglur_fyrir %C3%BAtgefendur_skuldabr%C3%A9fa.pdf
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3 SKILMALAR SKULDASKJALANNA

Skilmalar skuldaskjalanna (hér eftir ,,skilmalarnir®) eru tilgreindir hér ad nedan en peir verda fullklaradir
i videigandi endanlegum skilmalum hverrar utgafu. Skilmalarnir innihalda valmdguleika sem er lyst med
skaletrudum texta i vinstri dalki eda innan hornklofa en upplysingar, sem ekki voru pekktar vid

dagsetningu grunnlysingarinnar, eru jafnframt innan hornklofa.

[ videigandi endanlegum skilmalum mun utgefandinn tilgreina hvada valmoguleikar eiga vid um hverja
utgafu med pvi ad fylla inn peer upplysingar sem ekki voru pekktar vid dagsetningu grunnlysingarinnar,
p.e. peer upplysingar sem skilgreindar eru sem B og C upplysingar i samreemi vid 26. gr. framseldrar
reglugerdar framkvaemdastjornarinnar (ESB) 2019/980 sem innleidd var med reglugerd 274/2020, um
innleidingu framseldrar reglugerdar framkvamdastjornarinnar (ESB) um snidmat, efni, athugun og
stadfestingu lysinga sem birta skal pegar verdbréf eru bodin i almennu utbodi eda tekin til vidskipta a

skipulegum markadi.

Grein 1:

A vid 1 6llum

1. Utgefandi
Bera hf.

A vid i 6llum
tilfellum:

tilfelum: Heimilisfang: Grjéthéls 7-11, 110 Reykjavik, Island
Kennitala: 420369-7789 Simi: +354 412 8000  Vefsida: https:/berahf.is/®
Grein 2: 2. Nafnveroseiningar, heildarheimild, gjaldmioill og fleira

Skuldaskjolin geta verid vixlar eda skuldabréf og eru gefin ut i peim gjaldmidli sem tilgreindur
er i endanlegum skilmalum sem utgafugjaldmidill skuldaskjalanna. Gefin eru ut skuldaskjol
hverju sinni ad pvi nafnverdi utgafu sem tilgreint er i endanlegum skilmalum, en skuldask;jolin
eru gefin Ut i nafnverdseiningum sem eru ad lagmarki jafngildi EUR 100.000, eda peirri fjarhaed
sem undanpegin er gerd lysingar vegna almennra utboda skv. akvadum laga um lysingu
verdbréfa sem bodin eru i almennu utbodi eda tekin til vidskipta & skipulegum markadi sbr. 2.
gr. laga nr. 14/2020, sbr. c.-1id 4. mgr. 1. gr. reglugerdar (ESB) 2017/1129. Par er einnig
tilgreint nafnverd adur Utgefinna skuldaskjala, hvort pau hafa verid tekin til vidskipta a
skipulegum markadi og pa 4 hvada markadi, heildarheimild til Gtgafu skuldaskjala i sama flokki
asamt nafnverdseiningum skuldaskjalanna.

Akvaedi skuldaskjalanna sem visa til verdbréfanna eda vidkomandi skuldaskjalaflokks og
eigenda peirra skulu taka til allra verdbréfa i viokomandi flokki verdbréfa sem eru ttistandandi
4 hverjum tima og i eigu annarra en utgefanda eda adila innan samsteedu Gtgefanda.

8 Upplysingar sem birtar eru a vefsidu Beru eru ekki hluti lysingarinnar nema peer séu felldar inn i lysinguna med tilvisun.
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Grein 3:

A vid i 6llum
tilfellum:

3. Utgafuform

Skuldaskjolin eru nafnbréf, gefin Ut rafreent hja peirri verdbréfamidstdd sem tilgreind er i
endanlegum  skilmalum (,,verdbréfamiostoo”). Utgefandi afhendir frumkaupendum
skuldaskjolin  rafrent {1 kerfi verObréfamidstodvarinnar gegn stadgreidslu  skv.
greidslufyrirmaelum frumsoluadila. Til ad f4 adgang ad rafrenum bréfum sinum hja
verdbréfamidstod purfa eigendur ad eiga vorslureikning hjé reikningsstofnun sem gert hefur
adildarsamning vid verdbréfamidstodina og fela reikningsstofnuninni umsjéon med
verdbréfaeign sinni. Med vorslureikningi er att vid reikningi i skilningi 16 gr.laga nr. 7/2020
um verdbréfamidstodvar, uppgjér og eignaskraningu fjarmélagerninga. A vérslureikningi er
haldid utan um verdbréfacign, vidskipti og greidslur til eigenda.

Engar homlur eru & framsali skuldaskjalanna, en einungis er heimilt ad framselja skuldask;jolin
til nafngreinds adila. Gagnvart tgefanda skodast yfirlit verobréfamidstodvar um eigendur
skuldaskjalanna sem fullgild sonnun fyrir eignarrétti. Réttindi ad rafbréfum skal skra i
verdbréfamidstod ef pau eiga ad njota réttarverndar gegn fullnustugerdum og radstéfunum med
samningi. Oheimilt er ad gefa Gt vidskiptabréf fyrir skradum réttindum skv. rafbréfi.
Eignarskraning rafbréfs i verdbréfamidstdd ad undangenginni lokafaerslu verobréfamidstoovar
veitir skradum eiganda l6gformlega heimild fyrir peim réttindum sem hann er skradur eigandi
a0. Forgangsr6d 6samrymanlegra réttinda radst af pvi hvenar beidni reikningsstofnunar um
skraningu peirra berst verdbréfamiostod.

Utgefanda ber ad tilkynna verdbréfamidstéd um hvers kyns breytingar 4 skilmalum
skuldaskjalaflokks. Utgefanda ber ad tilkynna verdbréfamiostod ef greidslufall verdur a
flokknum og skal { sliku tilviki senda verdbréfamidst6d adra tilkynningu pegar greidsla hefur
farid fram. Skuldaskjolin verda afskrad ur kerfum verdbréfamidstoovar sjo sélarhringum eftir
lokagjalddaga, nema tilkynning um annad berist fra utgefanda.

Grein 4:

A vid 1 6llum

4. Upplysingar um eigendur skuldaskjalanna

Utgefanda og umbodsmanni krofuhafa er heimilt ad afla og méttaka upplysingar um skrada

tilfellum: eigendur skuldaskjalanna & hverjum tima fra verdbréfamidsto0 og peim reikningsstofnunum par
sem verdbréfin eru geymd & vorslureikningum.
Grein 5: 5. Greiosluform

A vid i 6llum
tilfellum:

Utgefandi mun med milligongu verdbréfamidstodvar greida af skuldaskjolum hofudstol, vexti
og verdbetur, eftir pvi sem vid a4 samkvamt endanlegum skilmalum skuldaskjalanna, til peirra
reikningsstofnana sem skradir eigendur skuldaskjalanna hafa falid vorslu & verdbréfum sinum.
Greioslur verda inntar af hendi i samrami vid skrada eign hvers verdbréfaeiganda a gjalddaga.

Vidkomandi reikningsstofnun annast endanlegar greidslur inn & vorslureikninga eigendanna,
par sem skuldaskjolin eru i vorslu. Utgefandi er utreikningsadili vegna skuldaskjalanna og
annast allan utreikning 4 greidslum, par med talid & afborgunum, voxtum og verdbotum.
Utgefanda er frjalst ad kaupa pjonustu vegna utreikninga fra pridja adila, en abyrgd 4
utreikningum er alfarid 4 utgefanda.

Verodi greidslu vitjad eftir gjalddaga mun verdbréfaciganda hvorki verda greiddir vextir,
drattarvextir né verdbetur fra gjalddaga til pess dags er greidslu er vitjad.
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Grein 6: 6. Verotrygging

Ef skuldask;jolin

eru

verotryggo

skuldabréf 4

pessi kafli vio:

Grein 6.1: Skuld skv. skuldabréfunum er bundin visitélu neysluverds sem reiknud er og birt af Hagstofu

Ef skuldaskjolin fslands skv. 16gum nr. 12/1995 (,,verdtryggingarvisitalan®) med grunnvisitolugildid sem
tilgreint er 1 endanlegum skilmalum. Hofudstoll skuldabréfanna breytist i hlutfalli vid

e breytingar & verdtryggingarvisitdlunni fra grunnvisitélugildi fram til visitolugildis (eins og

verotryggo L . . . . . N . e

skuldabréf 4 tilgreint er hér ad nedan) & fyrsta gjalddaga og sidan i hlutfalli vid breytingar & milli sidari

eftirfarandi vio:

gjalddaga.

Grein 6.1(a):

Ef visitolugildi
er dagvisitala 4
eftirfarandi vio:

Visitolugildi hvers gjalddaga er reiknad med linulegri briun milli gildis verdtryggingar-
visit6lunnar (,,dagvisitélu®) sem gildir i peim manudi sem vidkomandi gjalddagi tilheyrir og
gildis verdtryggingarvisitolunnar i naesta manudi par & eftir. Skal hofudstoll skuldarinnar
breytast 4 hverjum gjalddaga i hlutfalli vid breytingar a visitdlunni, adur en vextir og afborgun
eru reiknud ut.

Eftirfarandi jafna skilgreinir utreikning hvers dagvisitolugildis:
Va = Vu +%(VM+1 — V)
bar sem:
M = sa manudur sem gjalddagi tilheyrir
d = fjoldi daga fra upphafsdegi manadar M fram til gjalddaga, byggt 4 dagareglunni 30/360
D = fj6ldi daga i manudi M, byggt a dagareglunni 30/360

Vg* = dagvisitala a vaxtagjalddaga
Vum = gildi verdtryggingarvisitdlunnar i manudi M
Vwmsi = gildi verdtryggingarvisitdlunnar i neesta manudi 4 eftir manudi M

Notast er vid fimm aukastafi vi0 utreikning 4 dagvisitolu og verdbotastudli og sex aukastafi vid utreikning 4
afleiddu uppgjorsverdi. Hefobundnar namundunarreglur gilda.

Grein 6.1(b):

Ef visitolugildi
er manadar-
visitala a
eftirfarandi vio:

Visitolugildi hvers gjalddaga er pad gildi verdtryggingarvisitélu sem gildir i peim manudi sem|
vidkomandi gjalddagi tilheyrir.

Notast er vid fimm aukastafi vid utreikning a dagvisitolu og verdbotastudli og sex aukastafi vid ttreikning 4
afleiddu uppgjorsverdi. Hefobundnar ndmundunarreglur gilda.

Grein 7: 7. Vextir
Grein 7.1: Vixlarnir eru vaxtalausir og seldir med forvaxtafyrirkomulagi
Ef skuldaskjolin

eru vixlar a
eftirfarandi vid
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Grein 7.2:

Ef skuldaskjolin
eru skuldabréf
a eftirfarandi
vio:

GreiOsla vaxta skal vera med peim hatti sem tilgreint er i endanlegum skilmalum|
skuldabréfanna.

Ef gjalddagi vaxta lendir 4 degi par sem bankar eru almennt lokadir 4 {slandi ferist greidsla vaxta)
til naesta dags 4 eftir par sem slikt a ekki vio.

Grein 7.2(a):

Ef skuldabréfin
bera fasta
vexti a
eftirfarandi vio:

Af hofudstol skuldarinnar, eins og hann er 4 hverjum tima, greidir utgefandi fasta arsvexti eftir
pvi sem tilgreint er i endanlegum skilmalum.

Grein 7.2(b):

Ef skuldabréfin
bera breytilega
\vexti 4 eftirfarandi
vid:

Af hofudstol skuldarinnar, eins og hann er 4 hverjum tima, greidast breytilegir vextir eftir pvi
sem tilgreint er i endanlegum skilmalum. Breytilegu vextirnir eru akvardadir af
vidmidunarvoxtum auk alags eda fradrags sem tilgreint er i endanlegum skilmalum.

Fyrir hvert vaxtatimabil skal akvarda gildi vidOmidunarvaxta sem gilda skal umratt
vaxtatimabil. I endanlegum skilmalum er tiltekid med hve 16ngum akvordunarfyrirvara skal
akvarda gildid og er fyrirvarinn tiltekinn i fjolda daga fyrir upphaf timabilsins og taka mid af
skraningu vidkomandi vidmidunarvaxta eins og tilgreint er i pvi upplysingakerfi sem tilgreint
er i endanlegum skilmalum.

(i) Vidmidunarvextir taka mid af voxtum & millibankamarkadi

[ endanlegum skilmalum kemur fram vid hvada millibankavexti skuli mida og til hversu langs
tima.

Verdi birtingu vidkomandi vidmidunarvaxta, sem tilgreindir eru i endanlegum skilmalum, heett
ad Ollu leyti eda fyrir pa lengd vaxtatimabila sem eiga vid, skal utgefandi leggja til vid
umbodsmann krofuhafa nytt vaxtaviomiod sem tekur vid af pvi, sem skal taka mid af voxtum &
sama markadi og 4 sambzrilegum lanum ad mati utgefanda. Hid breytta vaxtavidmid skal borid
undir kréfuhafafund til sampykktar

(i) Vidomidunarvextir taka mid af avoxtunarkrofu a skuldabréfaflokk sem skradur er a
skipulegan markad

[ endanlegum skilmalum kemur fram vid avoxtunarkréfu hvada skuldabréfaflokk skuli midad,
p.e. audkenni skuldabréfaflokksins, nafn og land skipulegs markadar par sem
skuldabréfaflokkurinn hefur verid tekinn til vidskipta. Ef vidmidunarflokkur er tekinn ur
vidskiptum skal utgefandi leggja til vid umbodsmann krofuhafa nyjan viomidunarflokk sem
skal borinn undir kréfuhafafund til sampykktar.

(i) Vidmidunarvextir taka mid af styrivoxtum Sedlabanka slands

(iv) Vidmidunarvextir taka mid af 60rum voxtum eins og nanar greinir i endanlegum
skilmalum hverju sinni

Grein 7.3:

Ef skuldaskjolin
eru skuldabréf
a eftirfarandi
vio:

Fyrsta vaxtatimabil hefst & utgafudegi og Iykur & deginum fyrir upphafsdag annars
vaxtatimabils eftir pvi sem tilgreint er i endanlegum skilmalum. Eftir pad skal hvert
vaxtatimabil vera dkvednir dagar eda manudir til lokagjalddaga eftir pvi sem tilgreint er i
endanlegum skilmalum.
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Grein 7.4:

A vid i 6llum
tilfellum:

Utreikningur vaxta skal framkvaemdur midad vid pa dagareglu sem tilgreind er i endanlegum
skilmalum.

Grein 7.5:

A vid { 6llum

Vanefni utgefandi greidslu afborgana eda vaxta af skuldaskjélunum ber honum ad greida
drattarvexti { samremi vid dkvordun Sedlabanka Islands 4 hverjum tima um grunn drattarvaxta
og vanefndaalag sbr. 1. mgr. 6. gr. laga nr. 38/2001 um vexti og verdtryggingu af gjaldfallinni

tilfellum eda gialdfelldri fjarhzed fra gjalddaga til greidsludags. Ogreiddir drattarvextir leggjast vid
hofudstol skuldarinnar a tolf manada fresti, 1 fyrsta sinn tolf manudum eftir fyrsta dag vanskila.
Undantekning er ef gjalddagi vixlanna er ekki bankadagur og utgefandi greidir & naesta
bankadegi par 4 eftir, en pa reiknast ekki drattarvextir.

Grein 8: 8. Endurgreiosla hofudstols

Grein 8.1: Hofuostoll verdur endurgreiddur med einni greidslu 4 peim degi sem tilgreindur er i

danl kilmalum.

Ef skuldaskjolin | - oor SEEMAm

eru vixlar eda

skuldabréf

med einni

afborgun

hofudstols a
eftirfarandi vid:

Grein 8.2:

Ef skuldaskjolin
eru skuldabréf
med jafnar
greioslur
hofudstols og
vaxta, og
tegund vaxta er
fastir vextir 4
eftirfarandi vio:

Hofudstoll verdur endurgreiddur med jafngreidsluadferd (e. annuity) eftir pvi sem greinir i
endanlegum skilmalum, par sem sagt er til um fjolda og tidni afborgana, fyrstu
greidsludagsetningu og lokagjalddaga.
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Grein 8.2(a):

Ef skuldaskjolin
eru skuldabréf
med jafnar
greioslur
verdtryggos
hofudstols a
eftirfarandi vio:

Eftirfarandi jafna er notud vid ttreikning afborgana a hverjum gjalddaga:

r(1+7r)k?

zmx(hle)

bar sem:

A = fjarhed hverrar afborgunar héfudstols

h = hofudstoll

IR = visitala 4 gjalddaga/grunnvisitala

r = grunnvextir / (fjoldi atborgana 4 ari)

n = heildarfj6ldi afborgana

k = fjoldi greiddra afborgana + 1 (k = 0 autgafudegi, k=1 4 fyrsta gjalddaga o.s.fiv.)

Grein 8.2(b):

Ef skuldaskjolin
eru skuldabréf
me0 fasta vexti,
jafnar
greioslur
overotryggos
hofudstols &
eftirfarandi vio:

Eftirfarandi jafna er notud vid utreikning vaxta og afborgana a hverjum gjalddaga:

r(1+7r)k?
=————— Xh)
@a@+nrn"r-1
bar sem:
A = fjarhed hverrar afborgunar héfudstols
h = hofudstoll
r = grunnvextir / (fjoldi afborgana a ari)

n = heildarfjoldi afborgana
k = fjoldi greiddra afborgana + 1 (k = 0 autgafudegi, k=1 a fyrsta gjalddaga o.s.fiv.)

Grein 8.3:

Ef skuldaskjolin
eru skuldabréf
med jafnar
afborganir
ho6fudstols eda
einni afborgun
a eftirfarandi
vio:

Greidsla hofudstols skal vera med jofnum afborgunum eftir pvi sem tilgreint er i endanlegum
skilmalum, par sem sagt er til um fjolda og tidni afborgana, fyrstu greidsludagsetningu og
lokagjalddaga.
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Grein 8.3(a):

Ef skuldaskjolin
eru skuldabréf
me0 jafnar
afborganir eda
einni afborgun
verdtryggos
hofudstols &
eftirfarandi vio:

Eftirfarandi jafna er notud vid ttreikning afborgana a hverjum gjalddaga:
h
A=—-XIR
n
bar sem:
A = fjarhed hverrar afborgunar héfudstols
h = hofudstoll
n = heildarfjoldi atborgana

IR = visitala 4 gjalddaga/grunnvisitala

Grein 8.3(b):

Ef skuldask;jolin
eru skuldabréf
med jafnar
afborganir eda
einni afborgun
overotryggos
hofudstols &
eftirfarandi vio:

Eftirfarandi jafna er notud vid utreikning afborgana & hverjum gjalddaga:

A=—
n

bar sem:
A = fjarh20d hverrar afborgunar hofudstols
h = hofudstoll

n = heildarfjoldi atborgana

Grein 8.4:

Ef skuldaskjolin
eru skuldabréf
med oreglulegu
greioslufledi 4
eftirfarandi vio:

Greidsla hofudstols skal vera med oreglulegum hatti pannig ad endurgreidslan skal vera &
tilteknum arafjélda sem tilgreindur er i endanlegum skilmalum, en med endurgreidsluferli
afborgana sem veru jafnar yfir lengri arafjolda sem tilgreindur er i endanlegum skilmalum, par
sem einnig er sagt til um fjolda og tioni afborgana, fyrstu greidsludagsetningu og lokagjalddaga.
A lokagjalddaga greidast allar eftirstodvar hofudstols.

Afborganir 4 skuldabréfum med oreglulegu endurgreidsluferli eru ekki jafnar heldur
oreglulegar. Afborganir geta verid laegri, eda harri, en afborganir 4 skuldabréfum sem midast
vid jafnar afborganir eda jafnar greidslur (e. annuity). Greidslur af skuldabréfum med
oreglulegu endurgreidsluferli geta verid verdtryggdar eda Overdtryggdar. Utgefandi skal a
gjalddaga inna af hendi greidslu sem er samtala viokomandi afborgunar hofudstols eins og
afborgun er skilgreind i endanlegum skilmalum og vidkomandi vaxtagreidslu eins og hin er
skilgreind i skilméla 7.2(a) eda 7.2(b). f endanlegum skilmalum t5lulid 8 skulu koma fram adrir
skilmalar (ef vi0 4) sem gilda um greidslur af skuldabréfum med 6reglulegu endurgreidsluferli
og skal tutreikningur greidslna taka mid af peim upplysingum sem koma fram i tdlulidnum i
endanlegum skilmalum skuldaskjala

Grein 8.4 a):

Ef skuldaskjolin
eru skuldabréf
med jafnar
greioslur
verotryggos
hofudstols og
greidslufladi er
med
oreglulegum
haetti &
eftirfarandi vio:

Eftirfarandi jafna er notud vid utreikning afborgana og lokagreidslu & hverjum gjalddaga:

(1 +r)*?
A+rm—1

n—=1
Ly = (h-— Zﬂ,}*m
i=1

Ay = x(hxIR)

bar sem:
A = fjarhd hverrar afborgunar hofudstdl & gjalddogum 1 til n-1
L = fjarhad lokagreidslu hofudstols & gjalddaga n
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h = hofudstoll skuldabréfanna

r = grunnvextir/(fjoldi afborgana & ari)

k = fjoldi greiddra afborgana +1

n = heildarfjoldi afborgana af skuldabréfunum

IR (verdbotastudull) = visitala & gjalddaga/grunnvisitala

Grein 8.4 b):

Ef skuldask;jolin
eru skuldabréf
med jafnar
greioslur
hofudstols og
greidsluflaedi er
med
oreglulegum
haetti og
verotrygging
ekki tilgreind a4
eftirfarandi vio:

Eftirfarandi jafna er notud vid utreikning afborgana og lokagreidslu 4 hverjum gjalddaga:

r(1+r)kt

A pr = X
(1+r)" -1
n—1

Ln =h- ZA[
i=1

bar sem:

A = fjarhad hverrar afborgunar hofudstol 4 gjalddogum 1 til n-1
L = fjarhao lokagreidslu hofudstols 4 gjalddaga n

h = hofudstoll skuldabréfanna

r= grunnvextir/ (fjoldi afborgana & ari)

n = heildarfjoldi afborgana af skuldabréfunum i greidsluflaedi

k = fjoldi greiddra afborgana +1

Grein 8.4 ¢)

Ef skuldaskjolin
eru skuldabréf
med jafnar
afborganir
hofudstols og
greidsluflaedio
er med
oreglulegum
haetti og
verotrygging
tilgreind 4
eftirfarandi vio:

Eftirfarandi jafna er notud vio utreikning afborgana og lokagreidslu 4 hverjum gjalddaga:

Ay n-1 = E* IR

-(n-1
L (T

bar sem:

A = fjarhad hverrar afborgunar hofudstol a gjalddogum 1 til n-1
L = fjarhaed lokagreidslu hofudstols a gjalddaga n

h = hofudstoll skuldabréfanna

n = heildarfjoldi afborgana af skuldabréfunum

K= fjo6ldi greiddra afborgana +1

m = studull til akvordunar reglulegrar afborgunar, par sem m >n

IR = Visitala & gjalddaga/Grunnvisitala

Grein 8.4 d):

Ef skuldaskjolin
eru skuldabréf
med jafnar
afborganir
hofudstols og
greidslufladi er

Eftirfarandi jafha er notud vid utreikning afborgana og lokagreidslu & hverjum gjalddaga:

h

Ay naa :E

L, :(m—(n—l))*h
m
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med
oreglulegum
haetti og
verdtrygging
ekki tilgreind 4
eftirfarandi vio:

A = fjarhd hverrar afborgunar hofudstol a gjalddogum 1 til n-1
L = fjarhae0 lokagreidslu hofudstols a gjalddaga n

h = hofudstoll skuldabréfanna

n = heildarfj6ldi afborgana af skuldabréfunum i greidslufledi

m = studull til akvordunar reglulegrar atborgunar, par sem m > n

Grein 8.5: Utgefanda er 6heimilt ad taka einhlida dkvérdun um ad endurgreida hofudstol verdbréfanna eda
) hlutagreidslu vixils hradar 4 liftima verdbréfanna en samningsbundnar greidslur skv. skilmalum

Ef‘up.pgreléslu- skuldaskjalanna segja til um.

heimild er

ekki fyrir hendi

a eftirfarandi

vid:

Grein 8.6: Skuldaskjolin geta innihaldid akvaedi um heimild utgefanda til ad greida upp skuldaskjolin

hradar eda ad fullu adur en ad samningsbundnum lokagjalddaga kemur, annadhvort gegn

Ef . greidslu umframgreidslugjalds edur ei eftir pvi sem fram kemur i videigandi endanlegum

uppgreidslu- | ginnatym,

heimild er

fyrir hendi &

eftirfarandi vio:

Grein 9: 9. Tryggingar og abyrgdir

Grein 9.1: Skuldaskjolin eru ovedtryggd. Eigendur skuldaskjalanna gerast p6 med kaupum 4
¢ skuldaskisli skuldaskj6lunum adilar ad samningi vido umbodsmann krofuhafa sem kemur fram fyrir peirra

E SKWIAAsKJOIN | hond samkveaemt nanari Iysingu i grein 18 hér ad nedan.

eru 6vedtryggd

a eftirfarandi
vio:

Grein 9.2:

Ef skuldask;jolin
eru vedtryggd
samkvamt
tryggingafyrir-
komulaginu:

Med tryggingafyrirkomulaginu er att vid tryggingafyrirkomulag sem utgefandi kann ad stofna
til med gerd vedhafasamkomulags, ttgafu tryggingabréfs og gerd pjonustusamnings vid
umbodsmann kréfuhafa. Komi til pessa mun tutgefandi tilkynna pad med videigandi heetti til
Kauphallar. Akvadi framangreindra skjala munu gilda (eftir pvi sem vid 4) um par
skuldbindingar sem fara undir tryggingafyrirkomulagid og verda skjolin gerd adgengileg &,
vefsiou utgefanda: https://berahf.is/fjarfestar/skuldabrefa-og-vixlautgafa//.
Hugtdk pau sem notud eru i tengslum vid tryggingafyrirkomulagid eru samkvemt
skilgreiningum peirra eins og par koma fram i vedhafasamkomulaginu og tryggingabréfunum.

Slik skuldabréf njota trygginga til jafns vid adrar skuldbindingar i sama skuldaskjalaflokki
undir tryggingafyrirkomulaginu sem utgefandi kann ad gefa ut. Felur pad i sér ad eigendur
skuldabréfanna 4 hverjum tima gerast med kaupum a skuldabréfunum sjalfkrafa adilar ad
vedhafasamkomulaginu og tryggingarbréfunum. I pvi eru tilgreindar peer tryggingar sem settar
hafa verid fyrir krofum samkvemt skuldabréfunum og lanveitingum annarra lanadrottna sem
gerast adilar ad tryggingafyrirkomulaginu. I vedhafasamkomulaginu er ad finna akvadi um
form og efni kr6fuhafafunda, sampykkishlutfoll og med hvada hetti og undir hvada skilyroum
er haegt ad ganga ad vedandlaginu. Skuldabréfacigendur hafa pannig ekki einhlida rétt til ad
ganga ad peim tryggingum sem settar eru fyrir kr6fum peirra samkvemt skuldabréfunum.
A fyritkomulag petta ad tryggja 6llum lanadrottnum sem adilar eru ad pvi 4 sama vedrétti,
jafnan rétt til vedandlagsins. Tryggingafyrirkomulagid kann ad gera tgefanda kleift ad gefa ut
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skuldaskjol sem hvila & fleiri en einum veodrétti.

Samkvemt tryggingarfyrirkomulaginu munu allir vedsalar undir tryggingabréfinu gangast i
abyrgd fyrir skuldbindingum utgefanda undir skuldabréfaflokknum. Er um sjalfsskuldarabyrgd
a0 reda par sem skuldabréfacigendur geta gengid beint ad abyrgdaradila vegna vanefnda
utgefanda an pess ad hafa gengid ad fullu ad utgefanda adur.

10. Krofur jafnrétthaar (e. pari passu)

Grein 10:

A vid 1 6llum
tilfellum:

Krofur krofuhafa 4 hendur utgefanda skv. skuldaskjélum pessum skulu avallt standa jafnar
innbyrdis. Oheimilt er ad inna af hendi greidslu til krofuhafa i peim flokki sem skilmalar pessir
taka til, nema sama hlutfall sé greitt til allra krofuhafa sama flokks.

bratt fyrir framangreind akveedi um jafnrétthaar krofur hefur utgefandi heimild til ad kaupa &
markadi skuldaskjol utgefin af honum sjalfum enda séu kaupin gerd & grundvelli
utbodsfyrirkomulags par sem 6llum eigendum skuldaskjalanna bydst ad selja bréf sin
hlutfallslega. Slik endurkaup eru pd ekki heimil ef heimild hefur stofnast til gjaldfellingar
skuldaskjalanna eda utgefanda ma vera ljost ad skilmalar peirra verdi brotnir med peim heetti ad
heimild stofnist til gjaldfellingar.

Grein 11

11. Stada i krofurod

Grein 11(a):

A vid ef
skuldaskjolin eru
oveotryggo:

Krofur samkvaemt skuldaskjolum pessum standa jafnar 68rum almennum kréfum & hendur
utgefanda. Vid gjaldprot eda slit utgefanda stendur krafa um greidslu samhlida almennum
krofum, en 4 undan 6llum vikjandi kr6fum og krofum til endurgreidslu hlutafjar.

Grein 11(b):

Krofur samkvamt skuldaskjolum pessum standa jafnar 4 peim veodrétti sem tilgreindur er i peim
eignum sem tilgreindar eru sem vedandlag i vedhafasamkomulagi. Vio gjaldprot eda slit

Akvllg ei, 5l utgefanda stendur krafa um greidslu pannig 4 undan almennum og vikjandi kréfum og kréfum
skuldaskjoiin til endurgreidslu hlutafjar.

eru vedtryggo:

Grein 12 12. Loggjof um utgafuna

Grein 12(a):

A vid ef
skuldaskjolin eru
skuldabréf:

Um skuldabréfin gilda medal annars 16g nr. 7/2020 um verdbréfamidstdodvar, uppgjor og
rafrena eignarskraningu fjarmalagerninga, 16g nr. 38/2001 um vexti og verdtryggingu og
jafnframt 6skrédar reglur islensks réttar um vidskiptabréf auk annarra almennra reglna islensks
samninga- og krofuréttar. Jafnframt gilda 16g nr. 115/2021 um markadi fyrir fjirmalagerninga,
16g nr. 60/2021 um adgerdir gegn markadssvikum og 16g nr. 20/2021 um upplysingaskyldu
utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu eftir pvi sem vid 4.

Krofur samkvaemt skuldabréfum og krofur sem skradar hafa verid rafrenni skraningu i
verdbréfamidstdo fyrnast a tiu arum fra gjalddaga sé fyrningu ekki slitid innan pess tima skv.1.
mgr. 5. gr. laganr. 150/2007 um fyrningu krofuréttinda, med peirri undantekningu ad kréfur um
vexti og verobeatur skuldabréfanna fyrnast 4 fjorum arum, skv. 3. og 5. gr. laga nr. 150/2007 um
fyrningu krofuréttinda.

Ekki er lagt stimpilgjald & skuldabréfin vid utgafu peirra.
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Grein 12(b):
A vid ef
skuldaskjolin
eru vixlar:

Um vixlana gilda medal annars vixillog nr. 93/1933, 16g nr. 7/2020 um verdbréfamidstdovar,
uppgjor og rafrena eignarskraningu fjarmalagerninga og 16g nr. 38/2001 um vexti og
verdtryggingu. Jafnframt gilda 16g nr. 115/2021 um markadi fyrir fjarmélagerninga, 16g nr.
60/2021 um adgerdir gegn markadssvikum og 16g nr. 20/2021 um upplysingaskyldu ttgefenda
verdbréfa og floggunarskyldu eftir pvi sem vid 4. Jafnframt gilda 6skradar reglur islensks réttar
um vidskiptabréf auk annarra almennra reglna islensks samninga- og krofuréttar.

Samkvemt 70. gr. vixlalaga er fyrningarfrestur vixla pripettur. Allar krofur samkvaemt
vixlinum & hendur sampykkjanda fyrnast & premur arum fra gjalddaga. Krofur vixilhafa &
hendur framseljendum og utgefanda fyrnast 4 einu ari fra peim degi, er afsagnargerd for fram,
enda hafi afsogn verid gerd a réttum tima, eda a einu ari fra gjalddaga, hafi fyrirvari verid gerdur
um fullnustu an kostnadar. Fullnustukrofur framseljanda a4 hendur 6drum framseljendum eda
utgefanda fyrnast 4 sex manudum fra peim degi, er framseljandi leysti vixilinn til sin, eda fra
peim degi, er fyrningu var slitid gagnvart honum.

Ekki er lagt stimpilgjald & vixlana vid utgafu peirra.

13. Yfirlysingar

Grein 13:

Efvid 4um

skuldaskjolin:

Utgefandi Iysir pvi yfir:

a) a0 utgefandi er felag, réttilega stofnad, i godu horfi og er réttilega skrad samkvaemt
islenskum 16gum. Utgefandi raedur yfir eigin eignum og raedur sinni starfsemi eins og
htin er rekin.

b) ad hann hefur stadid 16gformlega rétt ad 61lum peim akvordunum sem naudsynlegt var
a0 taka af hans halfu til ad skuldbinda sig skv. akveedum skuldaskjalanna og uppfylla
akvaedin og ad pau séu pvi skuldbindandi fyrir hann ad 6llu leyti;

¢) ad adild ad, og efndir utgefanda a skuldaskjolum pessum, brytur ekki i baga vid nein
l6g eda reglugerdir, domstrskurdi eda trskurdi yfirvalda, stofnskjol utgefanda, eda
neinum 60rum samningi eda l6ggerningi sem er bindandi fyrir titgefanda eda eignir
hans.

d) ad a dagsetningu pessara endanlegu skilmala séu allar fjarhagslegar skuldbindingar
hans i skilum og engar gjaldfellingarheimildir séu virkar gagnvart honum;

e) ad engar upplysingar sem koma fram i pessum endanlegu skilmalum, eda 6dru efni
sem utgefandi hefur gefid ut i tengslum vid efni peirra, eru rangar eda misvisandi.

Grein 14:

Efvid dum

skuldaskjolin:

14. Upplysingakvadir

Grein 14.1:

Efvid a um

skuldaskjolin:

Upplysingakvadir gagnvart umbodsmanni krofuhafa: Utgefandi skuldbindur sig til ad
athenda umbodsmanni krofuhafa afrit peirra skjala sem tilgreind eru hér & eftir uns skuld
samkvemt skuldaskjolunum er ad fullu greidd. Birting i fréttakerfi Nasdaq Iceland telst
fullneegjandi afthending skjala samkvamt pessum skilmala.

a) Endurskodadur arsreikningur. Endurskodadur arsreikningur fyrir samstedu utgefanda
fyrir hvert fjarhagsar sem endar eftir utgafudag vidkomandi skuldaskjala, skal athentur
um leid og hann hefur verid sampykktur af stjérn utgefanda og innan peirra timamarka
sem reglur Kauphallar og 16g kveda a um.

b) Halfsarsreikningur. Halfsarsreikningur fyrir fyrstu sex manudi rekstrararsins fyrir
hvern arshelming sem endar eftir utgafudag viokomandi skuldaskjala, skal athentur um
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leid og hann hefur verid sampykktur af stjorn utgefanda og innan peirra timamarka sem
reglur Kauphallar og 16g kveda a4 um.

c) Stadfestir reikningar. Stjorn og forstjori utgefanda skulu stadfesta ad videigandi
arsreikningur og halfsarsreikningur gefi glogga mynd af eignum, skuldum og
fjarhagsstoou samstaedunnar, i lok hvers reikningstimabils og rekstrarafkomu hennar sem
og breytingu 4 handberu fé 4 viokomandi reikningstimabili.

Form reiknings. Utgefandi skal sja til pess ad videigandi arsreikningur og arshlutareikningur
séu Utbunir i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir eru stadfestir af
Evrépusambandinu 4 hverjum tima.
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14.2:

Ef vid 4um

Upplysingakvadir gagnvart stadfestingaradila: Utgefandi skuldbindur sig til ad afhenda
stadfestingaradila nedangreindar skyrslur, undirritadar af forstjora eda fjarmalastjora
utgefanda, uns skuld samkvamt skuldaskjolunum er ad fullu greidd:

skuldaskjolin:
a) Skyrslu um fjarhagslegar kvadir innan tveggja vikna fra pvi utgefandi afhendir
umbodsmanni kréfuhafa endurskodadan arsreikning.
b) Skyrslu um fjarhagslegar kvadir innan tveggja vikna fra pvi utgefandi afhendir
umbodsmanni kréfuhafa halfsarsreikning samkvaemt skilmalum.

Framangreindar skyrslur skulu sendar stadfestingaradila med peim heetti sem kvedid er 4 um i

samningi vid stadfestingaradila.

15. Almennar kvadir

Grein 15: Utgefandi skuldbindur sig til ad hlita peim kvédum sem tilgreindar eru hér a eftir, pangad til
e, skuld samkvamt skuldaskjélunum er ad fullu greidd:
Efvid 4um ,
ruldaskislin: a) Tilkynning um vanefndir til umbodsmanns. Utgefandi skal tilkynna umbodsmanni
skuldaskjolm: krofuhafa um hvers kyns vanefndir & skilmalum skuldaskjalanna 4samt peim adgerdum
sem gripid hefur verid til i pvi skyni ad baeta Gr peim (ef vid &), um leid og hann verdur
peirra var.

b) Greidsla skatta. Utgefandi skal greida skatta og Snnur opinber gjold eigi sidar en 4
gjalddaga, nema ef hann telur skattadlagningu umdeilanlega og setur agreining sinn i
videigandi agreiningsferli { godri tril innan sanngjarns og edlilegs tima. Skal hann pa halda
til haga fjarhed sem talist geeti edlileg samkvemt alpjodlegum reikningsskilastodlum
(IFRS) eins og peir eru 4 hverjum tima, til greidslu slikra umdeildra skatta eda gjalda.

c¢) Endurskodendur. Endurskodendur utgefanda skulu vera 16ggiltir endurskodendur.

d) Breytingar 4 starfsemi eda tilgangi titgefanda. Utgefandi skal sja til pess, innan peirra
marka sem honum er unnt, ad ekki verdi gerdar breytingar 4 tilgangi samkvaemt
sampykktum eda breytingar & starfsemi sem ekki rimast innan tilgangs samkvaemt
sampykktum sem haft gaetu verulega neikveed ahrif 4 rekstur og afkomu ttgefanda, fra pvi
sem er & utgafudegi skuldaskjalanna.

e) Skuldajofnudur 6heimill. Allar uppheadir sem koma skulu til greidslu fra utgefanda vegna
skuldaskjalanna skulu inntar af hendi an nokkurs fradrattar vegna skatta, skuldajafnadar
eda gagnkrafna.

Grein 16: 16. Fjarhagsleg og/eda sérstok skilyroi
Ef vid 4 um Samstaeda utgefanda skuldbindur sig til a0 hlita peim fjarhagslegu og/eda skilyrdum sem tilgreind
skuldaskjolin: eru hér eftir. Profunardagar fyrir fjarhagsleg og/eda sérstok skilyrdi eru tvisvar 4 ari og eru
profanir byggdar a halfsars- og arsuppgjori.
Grein 16.1: Netté skuldir/EBITDA (e. Net debt/EBITDA): Hlutfall vaxtaberandi skulda ad fradregnu
Bfvid 4 handberu fé og igildi handbers fjar & moti EBITDA 4 hverjum profunardegi skal ekki vera
vid &:

haerra en pad vidmid sem tilgreint er 1 endanlegum skilmalum. Med vaxtaberandi skuldum er
att vio allar skuldir samstedu ttgefanda sem bera vexti 6had pvi hver er eigandi slikrar krofu.
Med igildi handbaers fjar er att vid peningalegar eignir i peningamarkadsskjolum og
lausafjarsjooum. Med EBITDA er att vid rekstrarhagnadi samstaedu utgefanda, fyrir afskriftir,
fjarmagnslidi og skatta (e. EBITDA) & undanférnum 12 manudum fyrir profunardag.
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Grein 16.2:
Efvid a:

Eiginfjarhlutfall: Eiginfjarhlutfall skal & hverjum préfunardegi nema ad lagmarki pvi vidmidi
sem tilgreint er i endanlegum skilmalum. Eiginfjarhlutfall er skilgreint sem hlutfall heildar eigin
fjar samsteou Gtgefanda 4 moti heildareignum samstedu Gtgefanda

Grein 16.3:
Efvid a:

Lanapekja (e. Loan-to-value): Lanapekja skal a4 hverjum profunardegi ekki vera herri en pad
vidmid sem tilgreint er i endanlegum skilmalum. Lanapekja er skilgreind sem hlutfall allra
skuldbindinga sem tryggdar eru med vedandlaginu & moti virdi peirra eigna sem tilheyra
vedandlaginu.

Grein 16.4:
Ef vid a:

Utgefandi skuldbindur sig til ad hlita peim fjarhagslegum skilyrdum sem tilgreind eru i
endanlegum skilmalum, uns skuld samkvamt skuldaskjélunum eru ad fullu greidd.

Utgefandi skal framkvzema ttreikning 4 hinum fjarhagslegu skilyrdum tvisvar sinnum 4 éri, eda
strax 1 kjolfar birtingar arsreiknings og halfsarsreiknings. Efnahagslidir skulu midast vid
punktstodu & uppgjorsdegi og rekstrarlidir vio undangengna 12 (t61f) manudi m.v. uppgjorsdag.
Utgefandi skal upplysa umbodsmann kréfuhafa svo fljott sem kostur er hvort ad samstzda
utgefanda uppfylli fjarhagslegu skilyrdi sem tilgreind eru i endanlegum skilmalum og afhenda
skriflega stadfestingu pess efnis.

Grein 16.5:
Ef vid a:

Utgefandi skuldbindur sig til ad hlita peim sérstokum skilyrdum sem tilgreind eru i endanlegum
skilmalum, uns skuld samkvamt skuldaskjélunum eru ad fullu greidd.

Utgefandi skal framkvama stadfestingu 4 hinum sérstokum skilyrdum tvisvar sinnum 4 éri, eda
strax i kjolfar birtingar arsreiknings og halfsarsreiknings. Utgefandi skal upplysa umbodsmann
krofuhafa svo fljott sem kostur er hvort ad ttgefandi uppfylli sérstok skilyrdi sem tilgreind eru
i endanlegum skilmalum og athenda skriflega stadfestingu pess efnis.

Grein 17:

Efvid daum

skuldaskjolin:

17. Vanefndartilvik

Grein 17.1:

Ef vid 4 um

skuldask;jolin:

a)  Greiosludrattur. Hafi utgefandi ekki innt af hendi samningsbundnar afborganir
samkvaemt skuldaskjélunum innan 15 (fimmtan) daga eftir gjalddaga, nema i peim
tilvikum par sem greidsludratt er alfarid heegt ad rekja til 6vidradanlegra tacknilegra patta
e0a patta er varda umsyslu, greidslumidlun og/eda sambeerileg atridi, enda eigi greidsla sér
pa stad innan 15 (fimmtan) daga fra pvi ad leyst var ur teknilegum pattum eda
umsysluatridum, i badum tilfellum 4 réttum stad og 1 réttum gjaldmidli.

b)  Brot 4 almennum kvodum og skilmalum. Ef utgefandi uppfyllir ekki dnnur skilyrdi um
almennar kvadir og skilmala skuldaskjala pessara og utgefandi hefur ekki beett ur
vanefndinni innan 35 (prjatiu og fimm) daga fra pvi ad umbodsmadur kréfuhafa tilkynnir
utgefanda skriflega um brotid eda utgefandi verdur pess var, hvort heldur sem gerist fyrr.

c)  Rangar yfirlysingar. Ef yfirlysing, stadfesting eda fullyrding sem ttgefandi hefur gefio
eda endurtekur i sambandi vid utgafu skuldaskjala pessara, sbr. ,,Yfirlysingar* hér a0
framan, reynist vera rong ad verulegu leyti pegar hin er gefin eda talin vera gefin eda
endurtekin, nema utgefandi geti synt fram & ad slik rong yfirlysing eda stadfesting hafi
verid veitt fyrir mistok eda oviljandi og utgefandi geti leidrétt ahrif hinnar réngu
yfirlysingar eda stadfestingar innan 35 (prjatiu og fimm) daga fra pvi a0 utgefanda vard
ljost ad yfirlysingin var rong.

d)  Vanefndir annarra skuldbindinga. Ef Gitgefandi innir ekki af hendi & gjalddaga greidslu
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samkvemt einhverjum samningi eda samningum sem leggur a utgefanda greidsluskyldu
og samningurinn hafi annad hvort verid gjaldfelldur eda gjaldfellingarheimild hefur
myndast, enda sé samtala peirra skulda sem gjaldfallin er eda heimilt er ad gjaldfella,
haerri en kr. 300.000.000, nema slik vanefnd stafi af réttletanlegum métmaelum af halfu
utgefanda og edlilegum vornum sé haldid uppi.

e)  Fullnustuadgerdir. Ef arangurslaust fjarnam er gert hja utgefanda, komi fram 6sk um
gjaldprotaskipti a bui hans, 6skad er eftir greidslustodvun eda utgefandi leitar
naudasamninga eda eignir hans auglystar & naudungarsélu, nema utgefandi haldi uppi
edlilegum vérnum.

f) Ogjaldfzerni. Ef utgefandi verdur ad 16gum ekki talinn geta stadid i skilum vid
lanardrottna sina pegar krofur hans falla 1 gjalddaga, telst 6gjaldfeer, viourkennir ad hann
geti ekki greitt skuldir sinar & gjalddaga, heattir greidslu & 6llum eda einhverjum
tegundum skulda sinna eda lysir yfir fyriretlun sinni pess efnis, feer greidslustoovun
vegna skulda sinna, eda gengur til samninga vid einn eda fleiri lanardrottna um
endurskipulagningu eda endursamninga & skuldum sinum vegna fjarhagslegra
ordugleika.

g)  Starfsemi haett. Ef Utgefandi heattir, eda hotar ad haetta, 6llum eda verulegum hluta
starfsemi sinnar.

h)  Aritun med fyrirvara. Ef endurskodendur utgefanda gera verulega fyrirvara 4 aritun
sinni & endurskodada arsreikninga tutgefanda eda arshlutauppg;jor.

i) Skraning a skipulegan markad. Ef skuldask;jol pessi hafa ekki verio tekin til vioskipta
(skrad) innan 12 (t61f) manada fra utgafudegi skuldaskjalanna.

)] Afskraning skuldaskjala. Ef skuldask;jol pessi (eftir ad pau hafa verid skrad) eru tekin
ur vidskiptum (afskrad) af skipulegum markadi.

Grein 17.2:

Ef skuldaskjolin
eru skuldabréf a
eftirfarandi vid:

Utgefandi skuldbindur sig til ad hlita peim vanefndatilvikum sem tilgreind eru hér a eftir,
pangad til skuld samkvamt skuldabréfunum er ad fullu greidd.

a)  Brot a fjarhagslegum skilyroum. Ef utgefandi uppfyllir ekki pau fjarhagslegu skilyrdi
sem fram koma i endanlegum skilmalum, nema bett sé ur vanefndinni innan 35 daga,
nema ef um greidslufall er ad reda, en pa er fresturinn 15 (fimmtan) dagar. Tilskilinn
frestur til urbdta samkvamt ofangreindu reiknast fra pvi ad umbodsmadur krofuhafa
tilkynnir titgefanda skriflega um brotid eda utgefandi vissi eda matti vita um brotid, hvort
heldur sem gerist fyrr.

b)  Brot a umbodssamningi eda samningi vid stadfestingaradila. Ef utgefandi uppfyllir
ekki paer skyldur sem 4 hann eru lagdar samkveaemt samningi vid umbodsmann krofuhafa
eda samningi vid stadfestingaradila, nema heegt sé ad baeta ur vanefndinni og baett sé r
henni innan 35 (prjatiu og fimm) daga.

Grein 17.3

Ef vio 4 um
skuldaskjolin:

Ef vanefndatilvik, eins og pad er skilgreint hér ad framan og/eda fram kemur i endanlegum
skilmalum ad eigi vid, hefur att sér stad, og ekki hefur verid beett ur innan tilskilinna timamarka,
skal umbodsmadur kréfuhafa boda til kréfuhafafundar eins fljott og audid er til ad akveda hvort
gjaldfella eigi skuldaskj6lin. Ef umbodsmadur kréfuhafa verdur var vid vanefndatilvik, pa ber
honum skylda til ad booa til kréfuhafafundar

Einungis er unnt ad taka dkvordun um gjaldfellingu & kréfuhafafundi og hefur pvi enginn
krofuhafi sjalfsteedan, einhlida rétt til ad gjaldfella skuldaskjol 1 sinni eigu, pratt fyrir ad
vanefndatilvik hafi att sér stad. Um form og efni krofuhafafundar, sampykkishlutfoll og annad
fer eftir akvaedum i grein 18 og umbodssamningi vid umbodsmann krdéfuhafa, en dagsetning
gildandi samnings skal tiltekin i endanlegum skilmalum skuldabréfanna.
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18. Umbodsmadur krofuhafa og stadfestingaradili fjarhagslegra skilyroa

Grein 18.1:
Ef vid &:

Umbodsmadur krofuhafa
a) Almennt og skipun

Upplysingar um umbodsmann krofuhafa i skuldaskjalaflokki sem er ovedtryggdur asamt
audkenni skuldaskjalaflokksins verdur tilgreint i endanlegum skilmalum. Um skipun
umbodsmanns krofuhafa fer eftir akvaeedum endanlegra skilmala auk umbodssamnings sem
tilgreindur er med dagsetningu i endanlegum skilmalum. Umbodssamningurinn er hluti af
endanlegum skilmalum skuldaskjala i peim skuldaskjalaflokki. Sami umbodsmadur kréfuhafa
skal vera fyrir alla krofuhafa verdbréfa sem tilheyra skuldaskjalatutgafunni. Utgefandi ber allan
kostnad af storfum umbodsmanns kréfuhafa. bratt fyrir a0 umbodsmadur krofuhafa s¢ i upphafi
skipadur af utgefanda eru starfsskyldur hans po6 alfarid gagnvart kréfuhéfum, og 60rum sem
eiga krofur sem tryggdar eru samkvemt tryggingafyrirkomulaginu. Utgefandi hefur ekkert
bodvald yfir umbodsmanni krofuhafa og er ekki heimilt ad hafa ahrif a storf hans eda skipun,
nema ad svo miklu leyti sem sérstaklega er kvedid 4 um i umbodssamningi.

Krofuhafar geta tekid akvoroun 4 krofuhafafundi um ad segja umbodsmanni kréfuhafa upp
storfum og fela utgefanda ad skipa nyjan i hans stad, med fyrirvara um sampykki kréfuhafa.
Vilji umbodsmadur krofuhafa lata af storfum skal hann pegar i stad upplysa utgefanda um pad
og skal utgefandi p4, eins fljott og kostur er, skipa nyjan umbodsmann kréfuhafa, med fyrirvara
um sampykki krofuhafa.

Umbodsmadur krofuhafa skal vera 6hadur samstedunni i storfum sinum fyrir kréfuhafa.
Umbodsmanni kroéfuhafa er dheimilt ad taka ad sér storf eda verkefni fyrir samsteduna a
gildistima umbodssamningsins, sem fara i baga vid almennar hagsmunaarekstrareglur
umbodsmanns og eftir atvikum, vidkomandi fagfélag umbodsmanns 4 hverjum tima.
Framangreint kemur ekki i veg fyrir a0 umbodsmadur krofuhafa taki ad sér hlutverk
stadfestingaradila, enda eru skyldur umbodsmanns krofuhafa i pagu krofuhafa en ekki
samstaedunnar.

Umbodsmadur krofuhafa skal bua yfir naegilegri pekkingu til ad gegna starfinu og skal hann
vera ldgmannsstofa, endurskodunarskrifstofa, annar adili med sérpekkingu 4 viokomandi svidi
med fullnegjandi pekkingu & verdbréfamarkadi og fjarmdégnun samberilegra félaga og
utgefanda og ad 6dru leyti med burdi til ad gegna hlutverkinu, m.a. med tilliti til steerdar og
rekstrardryggis. Umbodsmadur krofuhafa skal avallt & medan hann gegnir hlutverki
umbodsmanns krofuhafa vera med 16gbundna og gilda starfsabyrgdartryggingu gagnvart tjoni
sem kann ad hljotast af storfum hans.

Vio kaup 4 skuldaskjolum i flokki pessum gerast kaupendur skuldaskjalanna (hér eftir
,krofuhafar“ eda ,eigendur®) sjalfkrafa adilar ad umbodssamningi vid umbodsmann
krofuhafa sem skipadur er til ad koma fram fyrir hond kréfuhafa gagnvart utgefanda, og njota
peir réttar og bera skyldur samkvaemt honum. Med pvi ad kaupa skuldaskjol, hvort sem vid
upphaflega utgafu skuldaskjalanna eda vid sidari s6lu, sampykkir vidkomandi krofuhafi fyrir
sitt leyti framangreint fyrirkomulag og efni umbodssamnings vidkomandi flokks skuldaskjala.
Viokomandi kr6fuhafar veita umbodsmanni kréfuhafa par med fullt umbod til ad sinna peim
skyldum sem honum eru faldar med umbodssamningnum.

Gildandi umbodssamning vegna umbodsmanns krofuhafa 4 hverjum tima ma nalgast 4 vefsiou
utgefanda: https://berahf.is/fjarfestar/yfirlit/.

b) Hlutverk og skyldur umbodsmanns krofuhafa

Um hlutverk, skyldur og trinad umbodsmanns krofuhafa fer eftir dkvedum endanlegra
skilmala skuldaskjalanna og umbodssamningsins. Meginhlutverk umbodsmanns krofuhafa er
a0 gaeta hagsmuna peirra eigenda verdbréfa sem gefin hafa verid t undir viokomandi flokki og
koma fram fyrir hond peirra og skal hann gaeta hagsmuna allra kréfuhafa jafnt.

Umbodsmadur krofuhafa hefur fullt og 6takmarkad umbod krofuhafa til ad annast pau verkefni
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sem honum eru fengin & grundvelli umbodssamningsins. Umbodsmadur krofuhafa skal i
storfum sinum gaeta hagsmuna allra krofuhafa gagnvart utgefanda og stadfestingaradila.
Jafnframt skal umbodsmadur krofuhafa gaeta pess i storfum sinum ad mismuna ekki
krofuhofum og ad allir krofuhafar njoti hlutfallslega jafns réttar innbyrdis.

Umbodsmadur krofuhafa skal koma fram fyrir hond krofuhafa i 6llum samskiptum vid
utgefanda er snua ad hverjum verdbréfaflokki.

Ef umbodsmadur krofuhafa verdur var vid vanefnd utgefanda & skuldbindingum sinum
samkveemt skuldaskjolunum skal hann senda askorun til utgefanda um ad baeta ur vanefnd inna
tilskilins frests ef vio 4. Verdi ekki batt ur vanefnd innan tilskilinna timamarka eda ef ekki er
haegt ad bata ur vanefndartilvikinu skal hann boda til fundar kréfuhafa. Umbodsmadur
krofuhafa skal einnig boda til krofuhafafundar telji hann naudsynlegt eda askilegt ad bera undir
krofuhafa malefni sem tengjast umbodssamningnum eda skuldaskjélunum. Akvedi fundur
krofuhafa, med tilskildum atkveedafjolda, ad gjaldfella skuldaskjolin skal umbodsmadur
krofuhafa sja um innheimtu skuldaskjalanna. Allar greidslur sem umbodsmadur kréfuhafa
méttekur skal hann afthenda kréfuhdfum i hlutfalli vid Gtistandandi krofur peirra eins fljott og
audid er og ad jafnadi innan 3 bankadaga. Ef Gtgefandi skiptir um umbodsmann kréfuhafa krefst
pad pess ad tiltekid sampykkishlutfall krofuhafa (tilgreint i endanlegum skilmalum) midad vid
fjarhaed sampykki nyjan umbodsmann.

¢) Fundur kréfuhafa

Um fund krofuhafa fer eftir 4kvedum endanlegra skilmala skuldaskjalanna og
umbodssamningi umbodsmanns kréfuhafa vid utgefanda. Hér a eftir fer samantekt 4 akvaedum
er varda fund krofuhafa samkvaemt umbodssamningnum en um nanari lysingu 4 hlutverki
umbodsmanns krofuhafa visast til umbodssamningsins.

Umbodsmadur kréfuhafa skal boda til fundar kr6fuhafa ef:

(a) ef utgefandi oskar eftir pvi, t.d. vegna mdgulegra breytinga 4 skilmalum hvers flokks eda
beidni um undanpagu fra peim

(b) i1 kjolfar vanefnda samkvamt skuldaskjolunum, sem ekki hefur verid beett ur, sem
umbodsmadur krofuhafa verdur var vid eda sem utgefandi hefur tilkynnt um;

(c) ef 1/4 hluti krofuhafa, midad vid fjarhaed Utistandandi krafna & grundvelli skuldabréfanna
skv. upplysingum 0r skram verdbréfamidstdovar, dskar eftir fundi;

(d) ef stadfestingaradili tilkynnir ad hann muni ekki stadfesta skyrslu um fjarhagslegar kvadir
eda ef stadfestingaradili hefur ekki sent umbodsmanni kréfuhafa nidurstodu sina innan peirra
timamarka sem tilgreind eru i samningi vid stadfestingaradila; eda

(e) ef umbodsmadur krofuhafa telur rétt ad boda til kréfuhafafundar af 60rum astaedum.

Skal booa til funda krofuhafa med ad lagmarki tveggja vikna fyrirvara en ad hamarki fjogurra
vikna fyrirvara og skal umbodsmadur krofuhafa boda til hans med tilkynningu til Nasdaq
Iceland eda verdbréfamidstoovar, sem kemur henni aleidis til allra krofuhafa. Umbodsmadur
krofuhafa skal einnig boda tgefanda og hefur utgefandi malfrelsisrétt & fundum kréfuhafa. Sé
gjaldfellingarheimild ekki lengur til stadar & fundardegi skal umbodsmadur kréfuhafa afboda
fundinn

Umboodsmadur krofuhafa akvedur dagskra krofuhafafundar. Krofuhafar kjosa fundarstjora a
krofuhafafundi. Fundarstjori stadfestir i upphafi fundar hvort fundur sé alyktanabar. Til pess
a0 krofuhafafundur sé alyktanabaer parf fundurinn ad hafa verid rétt bodadur i samremi vid
umbodssamninginn og fulltriiar ad lagmarki 50% krofuhafa, midad vid fjarhad, ad vera meettir
4 fundinn. Ef krofuhafafundur er ekki dalyktanabeer vegna ondgrar fundarsoknar skal
umbodsmadur krofuhafa hatta vid fundinn og pegar 1 stad boda nyjan kréfuhafafund, sem skal
haldinn eigi fyrr en ad 7 ddgum lidnum og eigi sidar en 14 dogum eftir pann fyrri. Sa fundur er
avallt alyktanabaer, 6had fundarsokn, ef til hans er bodad med réttum heetti.

Atkvadisréttur krofuhafa 4 kréfuhafafundi midast vid uppgreidsluveromaeti skuldaskjalanna
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sem er i eigu vidkomandi krofuhafa sem hlutfall af uppgreiosluverdmeeti allra skuldaskjalanna
vid lok dags daginn fyrir fund. Ef upp kemur agreiningur vardandi atkvaedisrétt krofuhafa, pa
skal fundarstjori leysa tr peim dgreiningi og er tirlausn hans bindandi fyrir alla adila. Utgefandi
og adilar innan samstadu utgefanda njota ekki atkveedisréttar vegna verdbréfa sem kunna ad
vera { peirra eigu og eru pau ekki talin med vid afmorkun sampykkishlutfalls.

Almennt parf sampykki 2/3 hluta atkveeda sem farid er med & kréfuhafafundi til dkvardanatoku
nema annad komi fram i umbodssamningi. Akvordun um ad gjaldfella krofur parfnast
sampykkis meira en 1/3 hluta atkveda sem farid er med & krofuhafafundi. Hafi
gjaldfellingarheimild myndast vegna vanefnda & greidslu hofudstols eda vaxta negir po
sampykki meira en 1/10 hluta atkvaeda sem farid er med & krofuhafafundi. Eftirfarandi
akvardanir parfnast po sampykkis 9/10 hluta kréfuhafa i skuldaskjalaflokki midad vid fjarhad:
Breytingar a vaxtakjorum, breytingar & gjalddogum vaxta eda hofudstols, nema um sé ad reda
einstaka timabundnar breytingar (e. waiver) sem ekki eru akveOnar til lengri tima en sex
manada i senn, breytingar a uppgreidsluheimild og uppgreidslugjaldi, breytingar 2
hofudstolsfjarhed og breytingar 4 umbodssamningi eda samningi vid stadfestingaradila.
Akvardanir sem teknar eru a alyktunarbzerum krofuhafafundi binda alla krofuhafa.

Gildandi umbodssamning vid umbodsmann kréfuhafa hverju sinni er ad finna 4 medfylgjandi
vefslod: https://berahflis/fjarfestar/yfirlit//.

Grein 18.2:
Ef vid &:

Stadfestingaradili fjarhagslegra skilyroa
a) Almennt

Um skipun stadfestingaradila fjarhagslegra skilyrda fer eftir akvaedum endanlegra skilmala auk
pjoénustusamnings sem tilgreindur er med dagsetningu i endanlegum skilmalum.
bjonustusamningurinn  er hluti af endanlegum skilmalum skuldaskjala 1 peim
skuldaskjalaflokki. Stadfestingaradili er skipadur fyrir hvern utgefinn skuldaskjalaflokk sem
gefinn er Ut undir skuldaskjalaflokknum. Me0 pvi ad kaupa skuldaskjol undir utgafurammanum
sampykkir viodkomandi kr6fuhafi fyrir sitt leyti framangreint fyrirkomulag og efni samnings vid
stadfestingaradila, eftir atvikum eins og honum kann ad vera breytt, sem nalgast ma a heimasidu
utgefanda: https://berahf.is/fjarfestar/yfirlit/.

Stadfestingaradili skal vera ohadur samstedunni i1 storfum sinum fyrir krofuhafa.
Stadfestingaradili ma ekki, &4 gildistima samnings vid stadfestingaradila, hafa med hondum
verkefni fyrir samstaeduna sem valda vanhzfi hans sem stadfestingaradila eda fara i baga vid
almennar hagsmunaarekstrareglur stadfestingaradila, og eftir atvikum vidkomandi fagfélag
stadfestingaradila & hverjum tima. Stadfestingaradila er p6 heimilt ad taka ad sér hlutverk
umbodsmanns krofuhafa samhlida hlutverki sinu. Stadfestingaradili skal bua yfir naegilegri
pekkingu til ad gegna starfinu og vera endurskodunarfyrirteeki, fjarmalafyrirteeki eda annar adili
med sérpekkingu 4 vidkomandi svidi, med fullnegjandi pekkingu & fasteignum,
verdbréfamarkadi og fjarmognun félaga sambaerilegum ttgefanda, og ad 6dru leyti med burdi
til ad gegna hlutverkinu, m.a. med tilliti til steerdar og rekstraréryggis.

Stadfestingaradili er 1 upphafi radinn af utgefanda. Starfsskyldur stadfestingaradila eru po
alfarid gagnvart krofuhofum. Utgefandi hefur ekkert bodvald yfir stadfestingaradila og er ekki
heimilt ad hafa ahrif & storf hans eda skipun, nema ad pvi leyti sem kvedid er & um i samningi
vid stadfestingaradila. Vilji stadfestingaradili lata af storfum skal hann pegar i stad upplysa
utgefanda um pad og skal utgefandi p4, eins fljott og kostur er, skipa nyjan stadfestingaradila
med fyrirvara um sampykki kr6fuhafa.

b) Skyldur utgefanda

Utgefandi skal framkvaema ttreikning 4 hinum fjarhagslegu skilyrdum tvisvar sinnum 4 éri, eda
strax 1 kjolfar birtingar arsreiknings og halfsarsreiknings.

Utgefandi skuldbindur sig til ad afhenda stadfestingaradila nedangreindar skyrslur, undirritadar
af forstjora eda fjarmalastjora utgefanda, uns skuld samkvaemt skuldaskjolunum er ad fullu
greidd:
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A. Skyrslu um fjarhagslegar kvadir innan tveggja vikna fra pvi utgefandi afhendir
umbodsmanni kréfuhafa endurskodadan arsreikning.

B. Skyrslu um fjarhagslegar kvadir innan tveggja vikna fra pvi utgefandi afhendir
umbodsmanni kréfuhafa halfsarsreikning samkvaemt skilmala.

Bera skulu upplysa umbodsmann krofuhafa um hugsanleg vanefndartilvik eins fljott og audid
er. Stadfestingaradili skal yfirfara per upplysingar sem hann feer fra utgefanda til ad leggja mat
a pad hvort vanefndatilvik hafi att sér stad.

¢) Hlutverk stadfestingaradila

Stadfestingaradili mottekur stadfestingarskirteini vegna fjarhagslegra skilyrda, ef vid 4, og skal
yfirfara par upplysingar fra utgefanda til ad leggja mat & pad hvort vanefndatilvik hafi att sér
sta.

Utgefandi skal framkvama ttreikning 4 hinum fjarhagslegu skilyrdum tvisvar sinnum 4 ari, eda
strax i kjolfar birtingar arsreiknings og halfsarsreiknings. Efnahagslidir skulu midast vid
punktstodu a uppgjorsdegi og rekstrarlidir vid undangengna 12 (t61f) manudi m.v. uppgjorsdag.
Bera skal upplysa stadfestingaradila fjarhagslegra skilyrda svo fljott sem kostur er hvort ad
utgefandi uppfylli eftirfarandi fjarhagslegu skilyrdin og athenda skriflega stadfestingu pess
efnis:

Stadfestingaradili fjarhagslegra skilyrdoa mun stadfesta ad upplysingar i stadfestingarskirteini
séu réttar. Stadfestingaradili fjarhagslegra skilyrda hefur fullt og 6takmarkad umbod krofuhafa
til ad annast pau verkefni sem pvi eru fengin 4 grundvelli samningsins.

Ef stadfestingaradili er oOsammala forsendum eda Tttreikningum ttgefanda skal
stadfestingaradili tilkynna vedgeaesluadila og umbodsmanni krofuhafa um athugasemdir sinar
innan 14 daga fra pvi ad honum barst skyrsla utgefanda.

Stadfestingaradili skal gera ttgefanda og umbodsmanni kréfuhafa grein fyrir nidurstédu sinni
svo fljott sem verda ma og eigi sidar en innan fjortan daga fra moéttoku skyrslu um fjarhagslegar
kvadir fra Gtgefanda. Stadfestingaradili skal maeta 4 krofuhafafundi sé hann bodadur til peirra,
til pess ad fara par yfir forsendur sinar fyrir stadfestingu eda synjun skyrslu um fjarhagslegar
kvadir. P4 skal stadfestingaradili, samkvemt beidni, athenda umbodsmanni kréfuhafa og
utgefanda 611 gogn i tengslum vid forsendur stadfestingaradila fyrir akvordun sinni.

Grein 19: 19.  Onnur dkvadi
Grein 19.1: Heimild til kaupa eigin skuldabréfa/vixla: Utgefandi hefur heimild til ad kaupa 4 markadi
FViB 4: skuldabréf/vixla utgefin af honum sjalfum, i heild eda hluta, enda séu kaupin gerd a grundvelli
Efvio a: utboodsfyrirkomulags par sem &llum eigendum skuldaskjalanna bydst ad selja bréf sin
hlutfallslega.
Grein 19.2 Hlunnindi: Engin hlunnindi eru tengd verdbréfunum umfram pad sem skilmalar peirra segja

A vid i 6llum
tilfellum:

til um.

Grein 19.3

A vid 1 6llum
tilfellum:

Framsal: Engar homlur eru 4 framsali skuldaskjalanna, adrar en ad eingéngu er heimilt ad
framselja pau til nafngreinds adila. Eignaskrdning rafbréfa hja verdbréfamidstod veitir skradum
eiganda hennar logformlega heimild fyrir peim réttindum sem hann er skrddur ad. Er
reikningsstofnunum sem hafa gert adildarsamning vid verdbréfamidstod i samrami vid 16g nr.
7/2020 og reglugerd nr. 397/2000, um rafreena eignarskraningu verdbréfa i verdbréfamidstod,
einum heimilt ad annast milligobngu um framsal & peim.
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Grein 19.4

A vid i 6llum
tilfellum:

Skattaleg medferd: Um skattalega medferd verdbréfanna fer samkveemt gildandi skattalogum
4 Islandi 4 hverjum tima. Um skuldbindingar vegna stadgreidslu fjsrmagnstekna og nanar um
skattaleg atridi fer eftir pvi sem greinir i endanlegum skilmalum.

Grein 19.5

A vid i 6llum
tilfellum:

Agreiningsmal: Risi 4greiningsmél vegna verdbréfa pessara, skal pad rekid fyrir Héradsdomi
Reykjavikur.

20. Skilmalabreyting

Grein 20:

A vid 1 6llum
tilfellum:

Breyting 4 skilmalum skuldabréfanna er had sampykki utgefanda og pvi skilyrdi ad allir
krofuhafar hafi sannarlega verid bodadir til fundar samkvamt grein 18 i skilmalum pessum , og
a0 4 peim fundi hafi skilmalabreyting verid sampykkt. Sampykkishlutfall, almennt og aukio,
skal reiknad ut fra eftirstandandi skuld skv. stodu alls skuldabréfaflokksins eda vixlaflokksins
og krofufjarhao skv. verdbréfaeign hvers og eins i lok pess dags er bodad var til fundarins, en
ekki hofdatolu krofuhafa. Utgefandi skal boda slikan fund og hafa peir fulltraar hans, sem hann
tilnefnir, rétt til ad sitja fundinn og tja sig fyrir hans hond & slikum fundi. Ef skuldabréfin eru
til vidskipta & skipulegum markadi pa skal utgefandi birta fundarbodid opinberlega.

21. Eigin bréf

Grein 21:
A vid i 6llum
tilfellum:

Eigin bréf ttgefanda og/eda tengdra adila veita utgefanda ekki atkveedisrétt vid akvardanir
krofuhafa samkvemt skilmalum pessum og skulu pau skuldaskjol ekki talin med vid
utreikning 4 atkveedisrétti.
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4 FORM ENDANLEGRA SKILMALA

Endanlegir skilmalar
[Audkenni verobréfannal

gefnir ut af Beru hf. (LEI audkenni 5493003YDWS5CUGC5PS30)
i samraemi vid 10.000.000.000 kr. Gtgafuramma skuldabréfa og vixla dagsettan 23. agtst 2023

[Numer utgafu]. utgafa flokks
Utgafudagur verdbréfanna: [e]

Gengi vid solu verobréfanna: [e/

(,,verdbréfin“ eda [,,skuldabréfin®] / [,,vixlarnir*] )

bessir endanlegu skilmalar hafa verid gerdir i samraemi vid 8. gr. reglugerdar (ESB) 2017/1129 um lysingu sem
birta skal pegar verdbréf eru bodin i almennu utbodi eda tekin til vidskipta & skipulegum markadi og um
nidurfellingu & tilskipun 2003/71/EB. og verdur ad lesa pa i samhengi vid grunnlysingu ttgefanda dagsetta 27.
mai 2026 og pa vidauka sem kunna ad verda gerdir vid grunnlysinguna dsamt peim skjolum sem felld eru inn i
grunnlysinguna eda vidaukana med tilvisun (einnig ,,grunnlysingin®) “) sem saman mynda grunnlysingu i
skilningi laga um lysingu verdbréfa sem bodin eru i almennu i titbodi eda tekin til vidskipta & skipulegum markadi
nr. 14/2020. Grunnlysingin er birt i tengslum vid 10.000.000.000kr. Gtgafuramma Beru hf.

Grunnlysingin og vidaukar sem kunna ad hafa verid gerdir vid hana eru birtir 4 vefsidu utgefanda
https://berahf.is/fjarfestar/skuldabrefa-og-vixlautgafa/. Heildstaedar upplysingar um utgefandann og utgafu
skuldaskjalanna fast ekki nema med pvi ad lesa saman grunnlysinguna, vidauka sem kunna ad hafa verid gerdir
vid hana og pessa endanlegu skilmala. begar visad er til ,,greinar” i endanlegum skilmalum pessum er att vid
vidkomandi grein i kafla 3 i grunnlysingu ttgefanda dagsettri 27. mai 2026.
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Hluti I: Skilmalar

1. Utgefandi
Bera hf., kt. 420369-7789. Grein 1 gildir um skuldask;jolin.

2. Nafnverdseiningar, heildarheimild og gjaldmidill

Grein 2 gildir um skuldaskjolin.

Utgafugjaldmidill skuldaskjalanna: [].

Nafnverd utgafu: [].

Nafnverdseiningar: Skuldaskjolin eru gefin Ut i einingum sem hver er [* [kr] / [annar gjaldmidill]] ad
nafnveroi.

Adur utgefin verdbréfi i flokki: [[Adur hafa verid gefin ut [og tekin til vidskipta] skuldaskjol ad nafnverdi
[hofudstolsfjarhaed aour utgefinna verdbréfa]]. / [Ekki hafa 40ur verid gefin ut verdbréf] i sama flokki].

Heildarheimild flokks: [+]. Utgefanda er pvi heimilt ad stakka flokkinn upp ad fyrrgreindu marki an pess ad
leita sampykkis fra eigendum verdbréfanna, en utgafa nyrra verdbréfa er avallt had heimild fra stjorn
utgefanda & hverjum tima.

3. Utgafuform
Grein 3 gildir um skuldaskjolin.

Verdbréfamidstod: [Logformlegt heiti, kennitala, heimilisfang og stadur verdbréfamidstédvar] sem hlotid
hefur starfsleyfi skv. logum nr. 7/2020 um verdObréfamidstodvar, uppgjor og eignarskraningu
fjarmalagerninga (,,verdbréfamiostoo).

4. Upplysingar um eigendur skuldaskjalanna

Grein 4 gildir um skuldask;jolin.

5. Greiosluform

Grein 5 gildir um skuldask;jolin.

6. Verdtrygging
[Engin verdtrygging: [Verotrygging:

[Skuldabréfin eru dverdtryggd] / [A ekki vid]]. Skuldabréfin eru verdtryggd og gilda greinar 6.1 og
[6.1(a)] / [6.1(b)] um bau.

Grunnvisitdlugildi: [e] pann [dagsetning],
[dagvisitala]/[manadarvisitala]].
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7. Vextir

Form vaxta: [Vixlarnir eru vaxtalausir og gildir grein 7.1 um vixlana.] / [Grein 7.2 gildir um verdbréfin.
Greidsla vaxta skal vera [[4 [®] [daga / manada] fresti, fyrir undangengid vaxtatimabil, i fyrsta sinn pann
[dagsetning] og 1 sidasta sinn & lokagjalddaga pann [dagsetning]] / [med einni greidslu & lokagjalddagal]].

[Fastir vextir og gildir grein 7.2.(a) um skuldabréfin.] / [Breytilegir vextir og gildir grein 7.2.(b) um
skuldabréfin. ]

[Fastir vextir: [Breytilegir vextir:

Fastir arsvextir eru [0]%.] Vidmidunarvextir: [Tilgreindir  vextir  a
millibankamarkadi] til [tilgreindur timi]. /
[Avoxtunarkrafa 4 skuldabréf i  flokknum
[audkenni flokks] sem skradur er a skipulegan
markad [[{] / [4]] landi par sem vidmidunarflokkur
er skradur]. / [Styrivextir Sedlabanka Islands] /
[Adrir tilgreindir vextir]

[Alag / Fradrag]: [®]%

Akvordunarfyrirvari vidmidunarvaxta: [e] dagar.

Upplysingakerfi vidmidunarvaxta: [e].]

[Fyrsta vaxtatimabil hefst a utgafudegi og lykur [dagsetning]. Vaxtatimabil fra og med 60ru timabili er /o]
[dagar/méanudur / manudir]. Grein 7.3 gildir um skuldabréfin. |

[Dagregla: [Dagregla tilgreind.]. Grein 7.4 gildir um skuldabréfin.]

Grein 7.5. gildir um skuldask;jolin.

8. Endurgreidsla hofudstols

Endurgreidsla hofudstols: [[Hofudstoll verdur endurgreiddur i einu lagi pann [dagsetning]. Grein 8.1 gildir
um [skuldabréfin / vixlana].] / [Jafnar greidslur og gilda greinar 8.2 og [8.2.(a) / 8.2.(b)] um skuldabréfin.]
/ [[Jafnar afborganir/Ein afborgun] og gilda greinar 8.3 og [8.3(a) / 8.3(b)/ um skuldabréfin.] / [Oreglulegar
afborganir og gilda greinar 8.4 og [8.4(a) / 8.4(b)/ 8.4(c)/8.4(d)]] um tilhégun og utreikning afborganal.]

[Fj6ldi og tidni afborgana (um [jafnar afborganir / eina afborgun / jafnar greidslur] er ad reda): [[[®]
afborganir 4 [® manada / daga] fresti allt fram til lokagjalddaga] / [Ein afborgun]]]

[Fjoldi og tioni afborgana (um oreglulegar afborganir er ad reeda): [[®] afborganir 4 [® manada / daga] fresti
med endurgreidsluferli hofudstdls sem veeri jafnt yfir [®] [ar / manudi] pannig ad 4 hverjum gjalddaga fram
a0 lokagjalddaga greidist [e/e] af hofudstolnum og 4 lokagjalddaga greidast [e/e] af hofudstol, sem
samsvarar eftirstddvum hofudstolsins]].

Fyrsta greidsla afborgana: [ Dagsetning].

Lokagjalddagi: [Dagsetning].

Uppgreidsluheimild: [Grein 8.5 gildir um skuldaskjolin og er uppgreidsluheimild pvi ekki fyrir hendi] /
[Grein 8.6 gildir um skuldaskjolin. Utgefanda er pvi heimilt ad umframgreida skuldaskjolin ad hluta eda 6llu
leyti [en p6 aldrei leegri fjarhaed en [@] 1 hvert sinn]. Umframgreidsla er einungis heimil 4 eftirfarandi hatt:
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Umframgreidsla er heimil [dagsetning] / [ eftirfarandi dagsetningum / timabilum: [e]]

Utgefandi skal greida umframgreidslugjald af fjarhad peirri sem fer umfram samningsbundna afborgun
hofudstols og vaxta. Umframgreidslugjald er [fast [®]% / breytilegt 4 eftirfarandi hatt: [e]]]

9. Tryggingar og abyrgoir

[Grein 9.1 gildir um 6vedtryggd skuldaskjol]/ [Grein 9.2 gildir um vedtryggd skuldaskjol samkvaemt
tryggingafyrirkomulaginu]

10. Krofur jafnrétthaar (e. pari passu)

Grein 10 gildir um [skuldabréfin / vixlana].

11. Stada i krofurod

[Grein 11(a) gildir um 6vedtryggd skuldaskjol])/ [Grein 11(b) gildir um vedtryggd skuldaskjol samkvemt
tryggingafyrirkomulaginu]

12. Loggjof um utgafuna
[Grein 12(a) gildir um skuldabréfin] / [Grein 12(b) gildir um vixlanal].

13. Yfirlysingar

[A ekki vid] / [Grein 13 gildir ekki um [skuldabréfin/vixlana]] / [Eftirfarandi staflidir greinar 13 gilda um
[skuldabréfin/vixlana]: [A], [B], [C], [D], [E]]-

14. Upplysingakvadir

[A ekki vid] / [Grein 14 gildir ekki um [skuldabréfin/vixlana]] / [Eftirfarandi staflidir greinar 14.1 gilda um
[skuldabréfin/vixlana]: [A], [B], [C], [D]]. / [Eftirfarandi staflidir greinar 14.2 gilda um
[skuldabréfin/vixlana]: [A], [B]].

15. Almennar kvaédir

[A ekki vid] / [Grein 15 gildir ekki um [skuldabréfin/vixlana]] / [Eftirfarandi staflidir greinar 15 gilda um
[skuldabréfin/vixlana]: [A], [B], [C], [D], [E]l.

16. Fjarhagsleg og/eda sérstok skilyroi
[A ekki vid]

[Grein 16.1 gildir ekki um [skuldabréfin/vixlana].] / [Grein 16.1 gildir um [skuldabréfin/vixlana],
[Skuldir/EBITDA: Ekki heerri en [®]].]

[Grein 16.2 gildir ekki um [skuldabréfin/vixlana].] / [Grein 16.2 gildir um [skuldabréfin/vixlana],
[Eiginfjarhlutfall: A lagmarki [e]%].]
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[Grein 16.3 gildir ekki um [skuldabréfin/vixlana].] / [Grein 16.3 gildir um [skuldabréfin/vixlana],
[Lanapekja, ekki heerri en [@]].]

[Grein 16.4 gildir ekki um [skuldabréfin/vixlana].]/ [Grein 16.4 gildir um [skuldabréfin/vixlana [Lysing a
fjarhagslegum skilyrdoum]]].

[Grein 16.5 gildir ekki um [skuldabréfin/vixlana].]/ [Grein 16.4 gildir um [skuldabréfin/vixlana [Lysing a
sérstokum  skilyroum]]].

17. Vanefndartilvik
[A ekki vid]

[Grein 17.1 gildir ekki um [skuldabréfin/vixlana].] / [Eftirfarandi staflidir greinar 17.1 gilda
um [skuldabréfin/vixlana]: [A], [B], [C], [D], [E], [F], [G], [H], [1], [J].]

[Grein 17.2 gildir ekki um [skuldabréfin/vixlana].] / [Eftirfarandi staflidir greinar 17.2 gilda
um [skuldabréfin/vixlana]: [A], [B].]

[Grein 17.3 gildir ekki um [skuldabréfin/vixlana].] / [Grein 17.3 gildir [skuldabréfin/vixlana].]

18. Umbodsmadur krofuhafa og stadfestingaradili
[A ekki vid]
[Grein 18.1 gildir ekki um [skuldabréfin/vixlana].] / [Grein 18.1 gildir um [skuldabréfin/vixlana].]

[[Nafn, kennitala og heimilisfang umbodsmanns krofuhafa] hefur verid skipadur 6hadur umbodsmadur
krofuhafa med undirritun pjonustusamnings, dagsettur pann [dagsetning]. Samningar Utgefanda vid
umbodsmann krofuhafa eru adgengilegir 4 vefsetri uitgefanda [vefslod]].

[A ekki vid]
[Grein 18.2 gildir ekki um [skuldabréfin/vixlana].] / [Grein 18.2 gildir um [skuldabréfin/vixlana].]

[[Nafn, kennitala og heimilisfang stadfestingaradila [fjarhagslegra skilyrda] hefur verid skipadur
stadfestingaradili fjarhagslegra skilyrda med undirritun pjonustusamnings, dagsettur pann [dagsetning].]

19.Onnur ikveedi
[Heimild til kaupa eigin skuldabréfa/vixla: Grein 19.1 gildir um [skuldabréfin / vixlana].]
[Hlunnindi: Grein 19.2 gildir um [skuldabréfin / vixlana].]
[Framsal: Grein 19.3 gildir um [skuldabréfin / vixlana].]
[Skattaleg medferd: Grein 19.4 gildir um [skuldabréfin/vixlana].]
[Agreiningsmal: Grein 19.5 gildir um [skuldabréfin/vixlana].]

20. Skilmalabreyting

[A ekki vid] / [Grein 20 gildir ekki um [skuldabréfin / vixlana].] / [Grein 20 gildir um [skuldabréfin /
vixlana].]

21.Eigin bréf
[Grein 21 gildir ekki um [skuldabréfin / vixlana].] / [Grein 21 gildir um [skuldabréfin/vixlana].]
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Hluti I1: Adrar upplysingar

Skraning og taka til vioskipta

Skraning og taka til vidskipta:

[[[Oskad hefur verid / 6skad verdur] eftir pvi ad 61l utgefin
skuldaskjol i flokknum [ISIN numer flokks] verdi tekin til
vidskipta & Adalmarkadi Nasdaq Iceland. Ekki er hagt ad
dbyrgjast ad umsoknin verdi sampykkt.] / [Oll pegar ttgefin
skuldaskjol i flokknum [ISIN numer flokks] eru pegar i
vidskiptum 4 Adalmarkadi Nasdaq Iceland. [Oskad hefur verid
/ o6skad verdur] eftir ad aukning [skuldabréfaflokksins /
vixlaflokksins] ad nafnvirdi [nafnvirdi aukningarinnar] verdi
einnig tekin til vidskipta &4 sama markadi].

[Utgefandi [hefur 6skad/mun 6ska] eftir toku til vidskipta.] /
[[Nafn adila sem oskar eftir toku til vidskipta annar en
utgefandi), [heimilisfang adila], [simanumer adila), [LEI kodi
adila]] [hefur 6skad/mun oska] eftir toku til vidskipta.] / [A
ekki vid].

Fyrsti mogulegi vidskiptadagur:

[Dagsetning]

Upplysingar um adila sem hafa gert
bindandi samkomulag um ag starfa sem
millilidir 4 eftirmarkadi og bua til
seljanleika med kaup- og s6lutilbodum
(vidskiptavakar) dsamt lysingu & helstu
skilmalum samkomulagsins:

[[®]/[A ekkivid]]

Rédgjafar i tengslum vid atgafu:

[Logformlegt heiti radgjafa og hlutverk]

Hugsanlegir hagsmunaarekstrar i tengslum vio utgafu/titbod

[A0 undanskildum kostnadi greiddum til [nafn séluadila og/eda umsjonaradila] er Utgefanda ekki
kunnugt um neina hagsmuni sem skipta mali i tengslum vid utgafu og s6lu [skuldabréfaflokksins /
vixlaflokksins].] / [Tilgreinid adra hagsmuni sem skipta mali fyrir utgafu og s6lu [skuldabréfaflokksins/
vixlaflokksins] asamt upplysingum um adila sem hlut eiga ad mali og edli hagsmunanna. ]

Astzedur fyrir ttbodi, azetladur heildarkostnadur og azetlad nettéséluandvirdi itbods eftir pvi sem

vid 4

Astada fyrir utbodi/sélu:

[e]

Aztladur heildarkostnadur utgefanda:

[e]

Aeetlad nettosdluandvirdi:

[e]

Notkun agéda:

[e]

Avoxtunarkrafa
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Avéxtunarkrafa vid frumsolu:

[®] [Avoxtunarkrafa er reiknud Ut fra gengi verdbréfanna. ]

5. Upplysingar um undirliggjandi pzetti eftir pvi sem vio a
Lysing 4 undirliggjandi [[Undirliggjandi viomiounarvextir dsamt pvi hvar finna megi
vidmidunarvoxtum: upplysingar um proun peirra i fortio og framtid.] /[ A ekki vid]]
Lysing & verdtryggingavisitolu: [[Upplysingar um heiti verdtryggingavisitolu og hvar finnd

megi upplysingar um hana.] /[A ekki vid.]]

6. Lansheaefiseinkunn
Ef vi0 4 skal tilgreina lanshafiseinkunn [A ekki vid] / [Lanshefi [skuldabréfanna/vixlanna] sem gefin
og veita stutta skyringu 4 merkingu | verda ut hefur verid metid af [nafn matsfyrirtekis.]
lansheafiseinkunnar: Lanshefiseinkunn peirra er [Tilgreinid einkunn og skyringu &

henni.]]

7. Heimild til vitgafu
Bera hf. getur, med heimild fra stjorn utgefanda, gefio ut skuldabréf og/eda vixla samtals ad ttistandandi
fjarheed allt ad [].kr. & hverjum tima, i samrami vid akveedi pess titgafuramma sem lyst er { grunnlysingu
pessari, ad pvi gefnu ad fyrir liggi gild eda uppfaerd grunnlysing. [[Skuldaskjolin sem pessir endanlegu
skilmalar taka til voru gefnir Gt skv. heimild stjérnar pann [dagsetning heimildar] [og felld undir
utgafurammann vid stofnun hans].]
Skuldaskjolin hafa 6ll verid seld og [eru ad fullu greidd] / [er gjalddagi & greidslu fyrir pau pann
[dagsetning].]]

8. Audkenni
Audkenni: [e]
ISIN ntmer: [e]
FISN numer: [e]
CFI nimer: [e]

9. Upplysingar fra prioja adila
Ef upplysingum i endanlegum skilmalum pessum | [[Upplysingar um pcer upplysingar sem aflad
hefur verid aflad fra pridja adila stadfestir | hefur verid fra pridja adila og heimildir]/[A ekki
utgefandi, ad svo miklu leyti sem honum er | vid]]
kunnugt um og honum er unnt, ut frd& peim
upplysingum sem pridji adilinn hefur birt, ad
upplysingarnar eru réttar og engum stadreyndum
er sleppt sem geri upplysingarnar 6ndkvamar eda
misvisandi Heimilda fra pridja adila er getid par
sem pad 4 vid.

10. | Tilkynning um vidkomandi grunnlysingu

Land eda 16nd par sem tilkynnt hefur verid um|
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vidkomandi grunnlysingu

k sk sk

F.h. Beru hf. [dagsetning]

[Nafn og titill pess sem undirritar) [Nafn og titill pess sem undirritar)
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5 UPPLYSINGAR UM UTGEFANDANN

Bera hf. er islenskt hlutafélag og starfar i samreemi vid 16g um hlutafélog nr. 2/1995. Tilgangur félagsins
samkvemt 3. gr. i ssmpykktum pess er eignarhald, kaup og sala & eignarhlutum i 68rum félogum og hvers
kyns verdbréfum, umsysla dotturfélaga, framleidsla, innflutningur og sala drykkjarvara, hysing dreifing og
tollumsysla vara, rekstur tollvorugeymslu, eignarhald og rekstur fasteigna, lanastarfsemi og tengdur
rekstur.’

5.1 Utgefandi

Logformlegt heiti: Bera hf.

Vioskiptaheiti: Bera

Kennitala: 420369-7789

LEI audkenni: 5493003YDWS5CUGC5PS30

Hofudstoovar og logheimili: Grjothals 7-11, 110 Reykjavik, fsland
Audkenni hja Nasdaq Iceland hf. og BERA

Nasdaq CSD SE:

ISIN nr. hluta: 1S0000028678

Hlutafé og heildarfjoldi hluta: 2.865.815.413kr. sem skiptast i jafn marga hluti
Heildarfjoldi utistandandi hluta: 2.865.498.298kr. sem skiptast i jafn marga hluti

Eigin hlutir félagsins ~ 317.115 kr. sem skiptast i jafn marga hluti

Vefsioa: https://berahf.is/'°
Tolvupdstfang og simanimer: bera@berahf.is og +354 412 8000

5.2  Fjarhagsdagatal

Eftirfarandi fjarhagsdagatal synir aztlada birtingu fjarhagsupplysinga fyrir fjarhagsarid 2026 auk nzasta
adalfundar Beru. Ef breyting verdur & aztludum birtingardegi skv. fjarhagsdagatali mun ttgefandinn
tilkynna nyjan birtingardag & vefsveadi sinu eins fljott og pvi verdur vid komid.

Efni Dagsetning
Afkomutilkynning (Timabilid 1. mars - 31. mai) 18. juni 2026
Birting  arshlutareiknings  fyrstu 6  manada  fjarhagsarsins 8. oktéber 2026

2026 (Timabilid 1. mars - 31. agust)

% 3. gr. sampykkta félagsins dagsettar 8. mai 2025 var breytt 4 hluthafafundi dagsettum 26. febraar 2026.

10 Upplysingar sem birtar eru 4 vefsidu Beru eru ekki hluti lysingarinnar nema pzer séu felldar inn i lysinguna med tilvisun.
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Afkomutilkynning (Timabilid 1. mars - 30. né6vember) 17. desember 2026

Birting arsreiknings fjarhagsarsins 2026 sem lykur 28. febrtiar 2027 15. april 2027
(Timabilio 1. mars - 28. febrtar)

Adalfundur 2027 13. mai 2027

5.3 Lagaumhverfi

Bera starfar 1 samraemi vid 16g nr. 2/1995, um hlutafélog. Starfsemi félagsins fellur medal annars undir
eftirfarandi 16ggjof og reglugerdir settar & grundvelli hennar:

- 16g nr. 93/1995, um matveeli
- 16gnr. 144/2019, um breytingu 4 ymsum logum um matveeli

- 16g nr. 7/1998 um hollustuhztti og mengunarvarnir

ba gilda um félagio 16g nr. 46/1980, um adbunad, hollustuhatti og 6ryggi 4 vinnustodum, 16g nr. 86/2018,
um jafna medferd 4 vinnumarkadi, 16g nr. 150/2020, um jafna stodu og jafnan rétt kynjanna og 16g nr.
90/2018, um persénuvernd og vinnslu persénuupplysinga.

Enn fremur gilda um reikningsskil og bokhald félagsins 16g nr. 3/2006, um arsreikninga, 16g nr. 145/1994,
um bokhald og 16g nr. 94/2019, um endurskodendur og endurskodun. Jafnframt gilda skattalog um félagio,
svo sem 16g nr. 90/2003, um tekjuskatt og 16g nr. 50/1988, um virdisaukaskatt.

ba snerta ad einhverju leyti starfsemina 16g nr. 75/1998, um afengislog, 16g nr. 96/1995 um gjald af afengi
og tobaki og 16g nr. 86/2011 um verslun med afengi og tdbak. Einnig ber félaginu ad fylgja
samkeppnislogum nr. 44/2005.

Starfsemi félagsins lytur ymsum opinberum reglum og eru helstu starfsstoovar og rekstur félagsins og
tiltekinna dotturfélaga pess hadar leyfisveitingu opinberra adila. ba hefur félagio hlotid starfsleyfi til
tollmidlunar og lytur { peim efnum akvaedum tollalaga nr. 88/2005.

5.4  Skipulag samstaedunnar og skipurit

Rekstrarfélogin Olgerdin Egill Skallagrimsson ehf., Danél ehf., Kjarnavérur ehf., Gadabakstur ehf.,
Collab ehf., Iceland Spring ehf. og Myrar fasteignafélag ehf. (40ur G7-11 ehf.) eru 61l systurféldg i eigu
moédurfélagsins Beru hf. sem veitir rekstrarfélogunum stodpjonustu. Bera er had dotturfélogum sinum ad
pvi leyti ad tekjuberandi eignir eru reknar i dotturfélogum og greidslustreymi tekna er fra dotturfélogum
til Beru.

Stodugildi i samstedunni voru a sidasta fjarhagsari 462,3.

Samstzda Beru verdur hér eftir skipt i sex starfspaetti, Olgerdin, Danol, Gadabakstur, Kjarnavorur, Myrar
og Utflutningur
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Eftirfarandi skipurit synir stjornskipulag Beru:

|\ OLGERPIN /

Gunnlaugur Einar
Briem

Oli Runar Jénsson

[ KJARNA |
| VORUR

Gudjén Runarsson

Heiddis Bjornsdaottir

| BERA

faaal

Jon borsteinn
Oddleifsson

¥
>
z(/( (’([( ‘4

W BAKSTUR

Villhjalmur Porlaksson

Mélfriour G { \
Kolbeinsdottir { |
| \ /

Maria Jéna
Samuelsdottir

7~ ™ Oskar Ingi Karen Yr .
MagnUsson Joelsdottir e \
'MYRAR | feelond )
| FASTEIGNAFELAG / COLLA.E1  "
Mynd 1: Skipurit Beru
Helstu dottur- og hlutdeildarfélog Beru eru eftirfarandi:
Heiti félags Skrad adsetur Eignarhlutur  Starfsemi
Olgerdin Egill Grjothalsi 7-11, 100% Framleidsla
Skallagrimsson ehf. 110 Reykjavik, fsland
Danol ehf. Fosshalsi 17-25, 100% Heildsala
110 Reykjavik, fsland
Myrar fasteignafélag ehf. Grjothalsi 7-11, 100% Eignarhald fasteigna
110 Reykjavik, Island
Iceland Spring ehf. Grjothalsi 7-11, 51% Framleidsla
110 Reykjavik, fsland
Collab ehf. Grjothalsi 7-11, 100% Framleidsla
110 Reykjavik, Island
Collab DK ApS Rédmandsgade 45,2200  100% Framleiosla
Kaupmannahofn,
Danmérk
KKG6 fasteignafélag ehf. Kollunarklettsvegi 6, 104 100% Eignarhald fasteigna
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Reykjavik, fsland

Gadabakstur ehf. Lynghalsi7, 100% Framleidsla
110 Reykjavik, Island

Kjarnavorur ehf. Midhrauni 16, 100% Framleidsla
210 Gardabe, Island

Innbak hf. Midhrauni 16, 59,03% Heildverslun
210 Gardabe, {sland

Nonni litli ehf. bverholti 8, 270 66,67% Framleiosla
Mosfellsbee, {sland

Ankra ehf. Strandgétu 29, 220 100% Framleidsla
Hafnarfirdi, island

Pann 18. desember 2025, tilkynnti félagid aform sin um breytingu a skipulagi samsteedunnar. { peirri
breytingu folst ad stofnad yrdi nytt détturfélag sem fengi nafnid Olgerdin Egill Skallagrimsson ehf. (kt.
680126-0110, Grjothalsi 7-11, 110 Reykjavik (,,Olgerdin)) um pa starfsemi sem snyr ad drykkjarvoruhluta
samstedunnar. Samhlida var nafni moédurfélags samstedunnar breytt ur Olgerdin Egill Skallagrimsson hf.
i Bera hf. betta var sampykkt 4 hluthafafundi Beru sem haldinn var pann 26.febrtar 2026. Olgerdin er eftir
sem adur leidandi fyrirtzki a4 drykkjarvorumarkadi 4 islandi

Danol er sjalfstett solu- og markadsfyrirtaeki sem selur matveeli og sérvoru af ymsum toga og sérhaefir sig i
innflutningi og markadssetningu vorumerkja. Ahersla er 16g0d 4 ad vorur fyrirtekisins séu fyrsta flokks og
a0 vidskiptavinir pess geti gengid ad hadgaeda pjonustu visri. Adeins vorur sem Dandl telur eiga pess kost ad
vera me0 peim fremstu i sinum flokki eru settar & markad.

Iceland Spring er vatnsutflutningsfyrirtaeki sem tappar islensku lindarvatni a floskur til utflutnings. Vatnid
kemur ur eigin vatnslind i Heidmork. Salan er til Bandarikjanna, Teelands og Kina, p.m.t. i verslunum 7-
Eleven.

Myrar fasteignafélag er eigandi fasteignar Beru ad Grjothalsi 7-11. Tilgangur pess félags er ad eiga og reka
fasteignir Beru. Pad starfar enginn starfsmadur hja félaginu og 61l umsysla er i hondum starfsfolks Beru.

Collab ehf., kt. 571023-2290, Grjothalsi 7-11, 110 Reykjavik (,,Collab*) er dotturfélag Beru sem heldur
utan um utflutning 4 virknidrykknum Collab og samstarf vid erlenda dreifingaradila. { dag drykkurinn
faanlegur 4 premur mérkudum, Danmérku, Austurriki og Pyskalandi. A arinu 2026 er fyrirhugad ad szkja
nytt fjarmagn i Collab utflutningsfélagio til aframhaldandi markadsetningar.

Collab DK ApS., Raddmandsgade 45, 2200 Kaupmannahdfn, Danmork (,,Collab DK*) er erlent détturfélag
Beru sem heldur utan um sélu a virknidrykknum Collab og samstarf vid erlenda dreifingaradila i Danmorku.

KK6 fasteignafélag ehf., kt. 611200-3660, Kollunarklettsvegi 6, 104 Reykjavik, Island (,KK6“) er eigandi
fasteignar Beru ad Kollunarklettsvegi 6. Tilgangur pess félags er ad eiga og reka fasteignina. bad starfar
enginn starfsmadur hja félaginu og 61l umsysla er i hondum starfsfolks Beru .

Gadabakstur ehf., kt. 550595-2499, Lynghalsi 7, 110 Reykjavik (,,Gaedabakstur®) framleidir og dreifir
ferskum og gadamidudum bakarisvorum. Gadabakstur er leidandi fyrirtaeki i braudgerd 4 slandi og er
umfangsmikid i slu til stormarkada, hotela og veitingastada. Pann 21. névember 2025 sampykkti heimiladi
Samkeppniseftirlitio, kt. 410705-0600, Borgartini 26, 105 Reykjavik (,,Samkeppniseftirlitid“ eda ,,SKE®)
kaup Beru 4 Geedabakstri.

Kjarnavorur hf., 630889-1039, Midhrauni 16, 210 Gardabz (,Kjarnavorur®), framleidir og dreifir
fjolbreyttum mat- og neysluvorum og er eitt staersta framleidslufyrirteeki landsins i sdsum, sultum, grautum
og smjorliki. Pann 28. névember 2025 sampykkti Samkeppniseftirlitid kaup Beru 4 Kjarnavérum.
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Innbak hf., kt. 660989-1889, Midhraun 16, 210 Gardabz (,,Innbak®). Innbak er félag sem sérheefir sig i
innflutningi og endursdlu hraefna og rekstrarvara til notkunar fyrir bakara.

Nonni litli ehf., kt. 540404-3050, bverholti 8, 270 Mosfellsbae (,,Nonni litli). Nonni litli er félag sem
sérheefir sig 1 framleidslu & matvaelum.

Ankra ehf., kt. 541113-2310, Grjothalsi 7-11, 110 Reykjavik (,,Ankra‘). Ankra er heildsali og millilidur
Beru fyrir kollagen. Bera notar kollagenid til framleidslu 4 drykknum Collab.

5.5  Agrip af sogu titgefanda

Bera 4 raetur sinar ad rekja aftur til 17. april 4rid 1913 pegar Témas Témasson stofnadi Olgerdin Egill
Skallagrims hf. (na Bera hf.) og hof rekstur félagsins i Porshamri vid Templarasund. Um aldamétin urdu
mikil pattaskil 1 sogu félagsins pegar afkomendur stofnandans Témasar Témassonar seldu Beru, sem hafdi
pa verid i eigu fjolskyldunnar i teepa niu aratugi.

Mikilveegir afangar i sogu Beru fra aldamétum

2000 Fjolskylda Tomasar Tomassonar selur Olgerdina Egill Skallagrims hf., eftir ad hafa
verid i eigu hennar i teep niutiu ar

2002 Bera valin markadsfyrirtaeki arsins

2002 Kaup 4 Lind, afengisinnflytjanda sem er i eigu Dandl

2008 Sameining Beru og heildsolufyrirteekisins Danodl. Vid sameininguna vard til eitt

stersta fyrirteeki landsins 4 svioi matvaelaframleidslu og innflutnings

2009 Bera flytur i nyjar hofudstdovar 4 Grjothalsi

2010 Orbrugghtisid Borg tekur til starfa

2013 Jafnlaunavottun

2013 Bera fagnar aldarafmaeli

2015 Bera tekur yfir framleidslu Carlsberg 4 fslandi

2017 Bera kaupir htisn0id vio Grjothals 7-11

2019 Skipulagsbreytingar,  heilds6luhluti  fyrirtaekisins ~ Utvistar ~ voruhtsa-  og

flutningastarfsemi og losar um vaxtarhdmlur. Innflutningur 4 mat- og sérvoru ferdur i
heild sinni yfir til Dan6l

2021 Dan6l kaupir meirihluta vidskiptasambanda Asbjorns Olafssonar

2022 Nytt 1650 fermetra htisnadi vid Grjothals og atdppunarlina fyrir dosir tekin i notkun
2022 Hlutabréf Beru eru tekin til vidskipta & Adalmarkadi Nasdaq Iceland

2023 Utgafa skuldaskjala hofst med atgafu 4 vixlum

2024 Kaup & voruhtsi ad Kollunarklettsvegi 6

2025 Kaup 4 félaginu Ankra

2025 Kaup a félogunum Gaedabakstur og Kjarnavorur

2026 A hluthafafundi var sampykkt ad breyta nafni Olgerdarinnar Egils Skallagrimssonar i

Beru og allur rekstur félagsins sem snertir framleidslu og sdlu & drykkjarvérum var
framseldur til détturfélags sem heitir nii Olgerdin Egils Skallagrimsson ehf.

5.6 Starfsemi Beru
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Bera er modurfélag oflugrar samstedu fyrirteekja & svioi drykkjarvoru- og matveelaframleidslu,
innflutnings og dreifingar. Félagio er skrad i kauphdll og fer med eignarhald & leidandi rekstrarfélogum
sem gegna mikilveegu hlutverki & islenskum markadi. Dotturfélog Beru starfa sjalfsted sem sérhaefo
rekstrarfélog sem hvert um sig byggir a traustum grunni pekkingar og reynslu. Hlutverk Beru er ad stydja
vid verOmataskdpun og sjalfberan voxt innan samstedunnar. Félagid moétar heildarstefnu, tryggir
skilvirka stodpjonustu og skapar teekiferi til frekari prounar og nyskopunar. Undir médurfélaginu er medal
annars sameinud pjonusta 4 svidi mannaudsmala, fjarmdla, stafrennar prounar, upplysingatekni,
gaedamala, sjalfbaerni, innkaupa og voruhusareksturs. Med pvi nytist sterdarhagkvemni betur og
rekstrarfélogin geta einbeitt sér ad sinni kjarnastarfsemi og pjonustu vid vidskiptavini.

Ahersla er 160 4 ad vorur fyrirtzekisins séu fyrsta flokks og ad vidskiptavinir pess geti gengid ad hagaeda
pjonustu visri. Adeins vorur sem eiga pess kost ad vera fremstar i sinum flokki eru settar & markad og
hverjum birgja sinnt sem hann veri sa eini. Stodugt er leitad nyrra leida til ad efla starfsemina og na fram
meiri framleidni med pvi ad gera hlutina betur og fyrr en adrir. betta er gert til hagsbota fyrir vidskiptavini,
neytendur, starfsfolk og hluthafa.

Starfspeettir

Starfsemi samstedu Bera er skipt i sex starfspeetti, hvert um sig med skyrar dherslur og markmid.
Starfspattirnir eru: Olgerdin Egill Skallagrimsson, Danol, Gadabakstur, Kjarnavorur, Fasteignafélog og
Utflutningur.

Olgerdin Egill Skallagrimsson

Helstu s6luvorur svidsins eru gosdrykkir, afengir drykkir, vatn og dvaxtasafar auk pess sem svidid selur
innflutt snakk, morgunkorn og kaffi. Sterstur hluti af sélu svidsins fer til stormarkada, en helstu
vidskiptavinir svidsins eru stormarkadir, bensinstodvar og skyndibitastadir sem eiga pad sammerkt ad
oafengir drykkir skipa storan sess i voruvali peirra.

Morg af elstu og pekktustu vorumerkjum landsins eru undir starfspattinum. Sem demi ma nefna Egils
Appelsin, Kristal og Egils Malt, sem hefur verid framleitt allar gétur sidan 1913. ba pekkja flestir
Islendingar einnig Floridana safa, Egils pykkni, jola-blonduna Malt&Appelsin og gosdrykkina Egils Orku
og Mix svo fatt eitt sé nefnt. P4 framleidir Olgerdin skv. framleidsluumbodi vorur undir vérumerkjum fra
PepsiCo., t.d. Pepsi, Pepsi Max, 7UP o.1l.

Olgerdin er par ad auki einn starsti afengisframleidandi landsins og 4 félagid morg af pekktustu
vorumerkjum landsins, t.d. Lite, Gull, Boli, Brennivin og fleiri. Brugghtis Olgerdarinnar og vérumerkisins
Borg Brugghtis hafa hlotio fjolda verdlauna fyrir vorur sinar, allt fra verdlaunum fyrir lagerbjorinn GULL,
sem er stersta vorumerki landsins 1 bjor, sem framleiddur hefur verid nanast 6breyttur fra 1. mars 1989,
til verdlauna fyrir sérhaefoari vorur Borgar Brugghuss. Asamt eigin vorumerkjum framleidir Olgerdin
afenga drykki skv. framleidsluumbodi t.d. bjortegundirnar Carlsberg, Tuborg Classic, Tuborg Gron,
Tuborg Julebryg o.fl. Pa er Olgerdin einnig stor innflytjandi 1éttvins, sterks afengis og vingoss. Mikil
ahersla er 16g0 4 a0 flytja einungis inn og framleida hagaeda vorumerki og vorur i pessum flokkum sem
60rum. Helstu vidskiptavinir eru m.a. verslunarkedjurnar, ATVR, Frih6fn, barir, veitingastadir og hotel.
Olgerdin Egill Skallagrimsson selur HORECA vidskiptavinum einnig kaffivérur og gosdrykki.

Kraftmikil voruproun & sér stad innan Olgerdarinnar medal bedi afengra og dafengra drykkja. Medal
oafengra drykkja ma t.d. nefna vinsela kollagendrykkinn COLLAB, fj6lmargar nyjungar i bragdtegundum
undir vorumerki Kristals auk urvals 6afengra bjora sem hafa hlotid auknar vinseldir sidastlidin misseri.
Meoda afengra drykkja ma til demis nefna vorumerkid Borg Brugghus. ba hefur félagio kynnt nyjar
vinselar bragdtegundir t.d. af Gull Lite léttbjorum. Margar nyjungar hafa litid dagsins 1jos i
vingosflokknum. Voérurnar PRN, BAGL, LoV, VES og BARA eru 4 medal peirra vinselustu i flokknum.

Auk pess ad sinna ofangreindum vidskiptavinum pa fellur undir svidid fyrirtaekjapjonusta Olgerdarinnar
sem sérhafir sig 1 heildarlausnum i drykkjarvoru og snarli fyrir vinnustadi landsins, en pjénustuframbodid
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er almennt kallad kaffikerfi og sjalfsalar innan félagsins.

Olgerdin framleidir meira en 300 véruniumer 4 ari hverju og eru par taldar allar drykkjarvorur félagsins i
mismunandi pakkningum og mismunandi magni, en Olgerdin framleidir drykkjarvérur i plastumbidum,
désum, glerfloskum og kutum, i fjolda magneininga. Fyrirteekid semur vid undirverktaka um atSppun 4
sofum i fernum og sterku afengi i plast og glerfloskum.

Heildarframleioslugeta félagsins hefur verid vel nytt og hefur i sumum tilvikum verid unnio 4 priskiptum
voktum til pess ad anna eftirspurn. I mars 2022 h6f Olgerdin framleidslu i nyrri 1.650m? vidbyggingu sem
byggd var vid hofudstodvar félagsins. Byggingin hysir nyjan framleidslusal med fullkominni
atoppunarlinu fyrir dosir. Nyi salurinn fjorfaldadi afkastagetu félagsins ur 15.000 déosum i um 60.000 dosir
a klukkustund. Adrir framleidslusalir félagsins eru fyrir kuta, safa, plast og gler. Ef allir framleidslusalir
veru i fullum afkdstum laetur naerri ad hagt vaeri ad framleida um 85.000 einingar & klukkustund.

Teaekjakostur félagsins er annarsvegar framleidslubunadur sem er mjog vel vid haldid og svo teki a
markadi, svo sem kaliskapar, bjordaelur og gosdeelur. Framleidsluteeki eru flokkud eftir framleidslusélum,
en auk pess rekur Olgerdin fullkomid 6lsudu- og brugghus.

Sidustu fimm ar hefur att sér stad mikil endurnyjun i 61sudu en sa hluti framleidslunnar bruggar bjor og
maltdrykki. Afkastageta hefur verid aukin i takt vid aukna markadshlutdeild Olgerdarinnar. Talsvert
svigram er til frekari vaxtar.

Ny atoppunarlina fyrir désir mun auka hagkveemni i rekstri félagsins. Binadurinn er afkastameiri og skilar
auknum vorugedum. Hann eykur einnig sveigjanleika vardandi magnpakkningar

Olgerdin leggur mikla dherslu & vérupréun og er eitt af lykilmarkmidum félagsins ad hlutfall nyrra vara sé
avallt a.m.k. 5% af veltu framleidsluvara félagsins, en vorur teljast almennt til nyrra vara i pessum skilningi
i tvo ar fra pvi ad framleidsla peirra hefst. Voruprounardeild heyrir undir framkvemdarstjora
Olgerdarinnar og vinnur naid med vérumerkjastjorum og 63rum hagadilum ad préun nyrra vara og vidhaldi
gaeda. Storan hluta af vexti Olgerdarinnar sidustu tvo 4ratugi mé rekja til metnadarfullrar og 6flugrar
vorupréunar, en geta Olgerdarinnar til pess ad skapa stodugt nyjar og framsazknar vorur er félaginu
gridarlega verdomaet.

Olgerdin skilgreinir sig sem solu- og markadsfyrirtzeki og er félaginu styrt eftir peirri hugmyndafradi.
Fyrirteekid er ohraett vid ad gera skipulagsbreytingar til ad styrkja stodu sina og stydja vid skilgreind
langtima markmid. Markadsstarfi félagsins er styrt med gogn og greiningar ad leidarljosi og er almennt
16g0 ahersla 4 ad vera framarlega i nytingu stafreennar taekni til ad auka yfirsyn og framleidni.

Olgerdin og Dandl eru samanlagt med yfir 2.000 virka vidskiptavini i vefverslun og allt ad 80%
vidskiptavina i akvednum deildum panta einungis i gegnum vefverslun. Mikil ahersla er a4 préun og ad
bacta upplifun og auka pjonustu vidskiptavina i gegnum vefverslun sem heldur afram ad vaxa milli ara.

Sérstok voktun er 4 skraningu vorumerkja og er hiin i hondum Arnason Faktor. [ vorupréun og pegar buin
eru til ny vorumerki er sérstaklega gaett ad skraningarhaefni vorumerkjanna og pau skrad um leid og naegar
upplysingar liggja fyrir.

Danol

Détturfélagio Dandl er pridja tekjusvid Beru og flytur pad inn og selur matvali og sérvoru af ymsum toga.
Ahersla er 160 4 ad vorur fyrirtakisins séu fyrsta flokks og ad vidskiptavinir pess geti gengid ad hagada
bjonustu visri. Adeins vorur sem Danol telur eiga pess kost ad vera med peim fremstu i sinum flokki eru
settar & markad. Svidin innan Dandl skiptast i Matvoru, Snyrti- og sérvoru og Storeldhus og kaffikerfi.

Medal matvoru sem Dandl flytur inn og dreifir til aframsolu eru vorumerki sem hafa verid hluti af Dandl
i aratugi. Demi um vorumerki sem Danol hefur 4 ad skipa eru Merrild, Haribo, LavAzza, Quality Street,
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McCain, Lambi, NAN, Maryland, Homeblest, Hatting, Halsans Kok, Goodfellas, FruitFunk, Haust, brif,
Milt, Nesquik, Mentos, Weetabix, Daloon, Sonax, Felix, Anamma og svo metti lengi telja. Vérumerki
Danél eru um 70-80 talsins og leitar Dandl sifellt ad nyjum vorumerkjum og vérum sem uppfylla parfir
vidskiptavina og neytenda.

Stéreldhus- og kaffikerfi Danol leggja sig fram vid ad bjoda upp 4 heildsteedar lausnir i hinum ymsu
matvelum og adfongum sem snua ad rekstri i matveelageiranum. Markmid Stéreldhusa- og kaffikerfa er
ad bjoda upp 4 fjolbreytt voruurval, hagaeda voru og gott verd.

Snyrti- og sérvorusvid Danol hefur 4 ad skipa vorumerkjum 4 bord vid L’Oréal Paris, Maybelline, NYX
Professional Makeup, Essie, Garnier, Elnett, Elvital, Vichy, CeraVe, La Roche-Posay, Neutrogena, O.B.,
Johnson&Johnson, DrTeal’s og Real Techniques.

Utflutningur

Fra og med 1. arsfjordungi 2023 hefur rekstur vatnsutflutningsfyrirtaekisins Iceland Spring verid hluti af
samstadu Beru. Afkoma Iceland Spring, peim beina utflutningi sem Bera sinnir asamt afkomu utrasar
dotturfélags Beru, Collab ehf., & orkudrykknum Collab i Danmoérku, Austurriki og byskalandi mynda
tekjusvidid Utflutningur.

Gaeodabakstur

[ arslok 2025 festi Bera kaup 4 Gadabakstri sem beettist vid samstaduna pann 1. desember 2025 og var
hluti af samstzedunni allan fjorda arsfjordung arsins. Gaedabakstur er leidandi adili i braudgerd a fslandi
og fellur rekstur pess vel ad kjarnastyrkleika Beru i vorumerkjauppbyggingu, en félagio a fjolmorg vel
pekkt vorumerki 4 innanlandsmarkadi. Einnig nast fram téluverd samlegdardhrif i solu, dreifingu,
innkaupum og véruproun.

Kjarnavorur

Kaup Beru 4 Kjarnavérum gengu i gegn pann 1. desember 2025 og var félagid hluti af samsteedunni allan
fjorda arsfjordung arsins. Kjarnavorur er einn staersti framleidandi landsins i séosum, sultum, grautum og
smjorliki. Med kaupunum nast fram samlegdarahrif i s6lu, dreifingu, innkaupum og véruproun.

Fasteignafélagio Myrar

Fasteignafélagio Myrar hefur umsjon me0 eignarhaldi og reksri fasteigna samstadunnar. Félagio bar adur
nafnid G7-11 ehf. en vid skipulagsbreytingar samstedunnar a fyrsta arsfjordungi 2026 tok fasteignafélag
samstadunnar upp nytt nafn. Fasteignafélagio Myrar heldur utan um fasteignir Beru ad Grjothalsi 7-11 og
Kollunarklettsvegi 6, sem samtals nema um 27 pusund fermetra.

Dreifing og voruhus

Bera 4 og rekur tvo voruhus, annad stadsett 4 Grjothalsi 11, oftast visad til sem G11 hysir um 12.000 palla
og tekur til allra sdluvara Olgerdarinnar en hitt er stadsett ad Kollunarklettsvegi 6 tekur til allra sdluvara
Danél. ba er dreifingu utan hofudborgarsvedisins utvistad til Flytjanda, pjonustu & vegum Eimskip.
Hlutfall véruhusa- og dreifingarkostnadar af heildarkostnadi Beru hefur minnkad verulega 4 undanférnum
arum med auknu umfangi og hagkvemum rekstri.

Sjalfbeerni

Bera er annad stersta matvelafyrirteeki landsins og leitar stodugt leida til pess ad minnka ahrif sin &
umhverfid. Félagid hefur mikinn metnad a svidi sjalfbaerni og er markvisst ad innleida sjalfbaerni i
menningu fyrirtekisins. Til ad framtidarsyn fyrirtekisins, um ad verda fyrsta val vidskiptavina og
neytenda, sé nad parf ad huga ad sjalfbaerni i allri virdiskedjunni. Vidskiptavinir Beru og neytendur gera
sifellt meiri krofur um ad versla vid fyrirtaeki sem studla ad sjalfberni og pau fyrirtaeki bua yfir og vidhalda
hafara starfsfolki. Félagid atlar ad vera i framvardasveit islenskra fyrirteekja 4 svidi sjalfberni og meta
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natimaporfum vidskiptavina og neytenda peirra an pess ad skerda moguleika komandi kynsloda ad maeta
porfum sinum. Framtidarsyn félagsins verdur nad med pvi ad leggja aherslu & fjora strauma: sjalfbeerni,
voxt, stafreena proun og fjolbreytileika. Pannig skapar Bera virdi fyrir alla hagadila og verdmataskopun
til framtidar.

Bera vinnur eftir vidmidum Global Compact og skilar arlega inn framvinduskyrslu til Sameinudu
bjodanna. Bera tekur pétt i pvi ad na loftlagsmarkmidum fslands um 40% minnkun kolefnisspors til 2030.
Bera hefur sett sér metnadarfull markmid sem haegt er ad sannreyna med visindalegum sampykktum heetti
og mida ad pvi ad halda hlynun jardar innan vid 1,5°C (e. Science Based Targets). Pa hefur Bera sett sér
markmid um kolefnishlutleysi arid 2040. Bera hefur minnkad kolefnisspor reksturs (umfang 1 og 2) um
80% fra 2016 til 2024 4 sama tima og velta félagsins hefur aukist.

Félagid gengur nu enn lengra og hefur lagt umtalsverda vinnu vid ad nd utan um kolefnisspor
virdiskedjunnar, ut fra fyrrgreindum visindalegum vidmidum. Nidurstadan er st ad eigin rekstur
Olgerdarinnar leidir af sér um 5-10% af dhrifum en um 90-95% verda til i adfangakedjunni sjalfri.
Orkuskipti 1 framleidslu, rafbilaveding bilaflotans og bestun a leidakerfinu eru medal verkefna sem hafa
leitt til pess ad um 93,8% af starfseminni notar endurnyjanlega orku, samanborid vid 60% hlutfall arid
2016. Auk pess kom fyrirteekid nylega med enn fleiri umhverfisvaenar umbudir & markad og markviss
voruproun hefur skilad hollari valkostum til neytenda. Pad ma nefna ad 4 sidustu atta arum hefur
sykurmagn 4 hvern seldan litra minnkad um 62%.

5.7  Stefna, gildi og markmio

Mikilvaegi starfseminnar og aherslur endurspeglast i stefnupiramida félagsins sem sja ma 4 mynd 2.
Framtidarsyn Beru er ad vera fyrsta val vidskiptavina og neytenda. Til pess ad su syn verdi ad veruleika
tryggir félagid ad stoougar umbeetur eigi sér stad til ad meta porfum stekkandi hopi vidskiptavina. Bera
leitast sifellt nyrra leida til ad efla starfsemina og na fram meiri framleidni. betta er gert med hagsmuni
vidskiptavina, neytenda, starfsfolks og eigenda félagsins i fyrirrimi. Stefnur, gildi og gedamarkmid
félagsins eru yfirfarin ad minnsta kosti arlega auk pess sem farid er yfir helstu urbotaverkefni sidasta ars
og nidurstodur. Y firferdin fer fram 4 fundi gedarads.

Félagio er med fjogur lykilmarkmio i starfsemi sinni. Fyrsta markmioid er ad anagja vidskiptavina sé yfir
75% og annad markmiodid ad anegja starfsmanna sé yfir 85%. Pridja markmiodid er ad meira en 5% af veltu
framleidsluvara félagsins komi fra nyjum vérum. Sidasta markmidid er ad reka fyrirteekio ekki undir 10%
EBITDA hlutfalli.

Stefna Beru er ad vera sterk lidsheild med framsaknu og skapandi starfsfolki. Félagid leitar stodugt leida
til ad proa og efla starfsemina og auka framleidni med pvi ad gera hlutina fyrr og betur en adrir. Bera setur
adeins pau vorumerki 4 markad sem eru, eda hafa moguleika 4 ad vera, fremst i sinum flokki. Félagio
leggur meginaherslu 4 ad veita framurskarandi pjonustu og tryggja gedi. Ad lokum sinnir félagid hverjum
vidskiptavini og birgja, eins og hann veeri peirra eini. betta gerir félagid til hagsbota fyrir vidskiptavini
sina, samfélagid, starfsfolk og hluthafa. Oll starfsemi Beru byggir 4 gildum félagsins, sem sji mé nedst 4
mynd 2, en gildin ramma inn menningu fyrirtekisins og starfsemina.

Bls. 58



@)

FRAMTIDARSYN LA
Fyrsta val

Heaekkun a . Aukin dneegja Aukin dneegja
MARKMID EBITDA A_I_ka . starfsmanna vidskiptavina
vérupréun

Vi3 setjum adeins pau Hja fyrirteskinu starfar Sjalfbeernier samofin Vid erum keppnis, gerum
Vid sinnum hverjum vérumerki 4 markad fjolbreyttur hopur af menningu, vid eydum allri hlutina fyrrog betur en
STEFNA vidskiptavini og birgi, eins sem eru, eda hafa skapandiog framseeknu s6un og nytum okku stafreena adrir og leggjum metnad i

teekni tilumbéta og skapa ad skapa eftirsottasta
okkur samkeppnisforskot vinnustad landsins

og hannveeri okkar eini méguleika & ad vera, starfsfélki sem er fremst
fremsti sinum flokki ad skapa sjalfbeeranrekstur

GILDI / \ AREIDANLEIKI -

Mynd 2: Stefnupiramidi félagsins

5.7.1  Sjalfbaernistefna

Markmid Beru er ad sjaltbarni sé hluti af rekstri fyrirteekisins og ad horft verdi 4 sjalfbaerni med sama
hatti og fjarhagsupplysingar félagsins. Pad er tra fyrirtaekisins ad adhersla 4 sjalfbaerni dragi ur adheettu i
rekstri fyrirteekisins og styrki fjarhagslega ardsemi til framtidar. Bera stefnir ad pvi ad styrkja
samkeppnishafni sina med pvi ad draga ur efnahagslegum, umhverfislegum og félagslegum kostnadi.
Markvisst er verid ad innleida sjalfbeerni i menningu fyrirteekisins og skapa pannig eftirséttan vinnustad.
Sjalfbaernistefna  Beru er sampykkt af stjorn  og er birt a4 vefsvedi félagsins:
https://berahf.is/library/stefnur/Sj%C3%A11fb%C3%A6rnistefna.pdf

5.7.2  Jafnréttis- og fjolbreytileikastefna

Jafnréttisstefna Beru er skuldbinding félagsins um stodugar umbeetur i jafnréttismalum og fjolbreytileika.
Horft er til akvaeda laga nr. 150/2020 um jafna stddu og jathan rétt kynjanna og laga nr. 86/2018 um jafna
medferd 4 vinnumarkadi sem gilda um jafna medferd einstaklinga & vinnumarkadi 6had kynpaetti,
bjddernisuppruna, tra, lifsskodun, fotlun, skertri starfsgetu, aldri, kynhneigd, kynvitund, kyneinkennum
eda kyntjaningu. Hvers konar mismunun er 6heimil og verdur ekki lidin og er pad stefna félagsins ad koma
i veg fyrir ad slikt rangleeti eigi sér stad. Jafnréttis- og fjolbreytileikastefna félagsins er birt &4 vefsvedi
félagsins: https://berahf.is/library/stefnur/Jafnr%C3%A9ttis-%200g%201]%C3%B6lbreytileikastefna.pdf

5.7.3 Mannaudsstefna

Framtidarsyn Beru er ad vera fyrsta val vidskiptavina og neytenda. Lykillinn ad peirri syn felst i
mannaudi fyrirtaekisins, par sem jakvaoni, areidanleiki, hagkvemni og framsekni eru h6fd ad
leidarljosi. Mannaudsstefnan er birt & vefsveedi félagsins:
https://berahf.is/library/stefnur/Mannau%C3%B0sstefna.pdf

5.7.4  Oryggis- heilsu og vinnuverndarstefna

Stefna Beru er ad tryggja 6llum starfsménnum 6ruggt og heilsusamlegt vinnuumhverfi. Markmidid er
slysalaus vinnustadur en einnig ad studla ad vellidan og godri heilsu starfsfolks og um leid ad lagmarka
fjarvistir vegna veikinda. Oryggis-, heilsu- og vinnuverndarstefnu félagsins ma finna 4 vefsvaedi félagsins:
https://berahf.is/library/stefnur/%C3%96ryggis-.%20heilsu-%200g%20vinnuverndarstefna.pdf

5.7.5  Stefna og aztlun gegn einelti, kynbundinni og kynferdislegri areitni

Tilgangur pessarar stefnu er ad fyrirbyggja einelti, kynbundna areitni og kynferdislega areitni hja Beru. {
stefnunni ma finna stefnuyfirlysingu asamt skilgreiningu 4 einelti, kynbundinni og kynferdislegri areitni.
Eins ma finna afleidingar eineltis og areitni, urredi fyrir starfsfolk sem og lysingu 4 fyrirbyggjandi
adgerdum. Stefnuna ma finna 4 vefsva0i félagsins:
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5.7.6 Persénuverndarstefna

Bera hefur einsett sér a0 tryggja areidanleika, trunad og dryggi personuupplysinga sem unnid er med innan
félagsins. Personuverndarstefnan naer til personuupplysinga er varda einstaklinga sem eru i vidskiptum viod
félagid, peir sem sakja namskeid, verktaka, tengilidi sem koma fram fyrir hond 16gadila 1 vidskiptum vio
félagid, neytendur sem hafa samband vid félagid, tengilidi birgja félagsins sem og adra tengilioi.
Personuverndarstefna Beru er birt 4 vefsvaeoi félagsins:
https://berahf.is/library/stefnur/Pers%C3%B3nuverndarstefna.pdf

5.7.7  Persénuverndarstefna — Umsaekjendur um storf

Personuverndarstefna starfsumsokna Beru er @tlad ad upplysa umsakjendur hvada perséonuupplysingar
félogin vinna um umsakjendur og med hvada hetti pad er gert. Bera hefur einsett sér ad tryggja
areidanleika, trinad og Oryggi personuupplysinga umsakjenda um storf hja  félogunum.
Personuverndarstefna starfsumsokna Beru er birt 4 vefsiou félagsins:
https://berahf.is/library/stefnur/Pers%C3%B3nuverndarstefna%?20-

%20Ums%C3%A 6kjendur%20um%20st%C3%Borf.pdf

5.7.8 Gzda- og matvelastefna

Gadi eru mikilvaegur hluti starfsemi Beru. Hugsunin um gadi og matvaeladryggi 4 ad vera samofin &llum
adgerdum og er félagid vottadur matvelaframleidandi samkveemt ISO/FSSC 22000 og ISO 9001
stodlunum. Forstédumadur véruprounar og gedadeildar ber abyrgd 4 gedamalum og matvaeladryggi hja
Beru. Gazoa- og matvelastefna Beru er birt a vefsidu félagsins:
https://berahf.is/library/stefnur/G%C3%A6%C3%B0a-%200g%20Matv%C3%A6lastefna.pdf

5.7.9 Skattastefna

Skattastefna tilgreinir markmid Beru i skattamalum og tryggir ad félagid standi vid skyldur sinar
samkvaemt gildandi I6gum og reglugerdum, auk pess ad tilgreina helstu skattadhattur Beru og vidbrogo
vid peim. bessi stefna neer til allrar starfsemi innan samstaedu Beru. Stefnan a vid um alla skatta sem eiga
vid um samsteduna, badi beina og Obeina, likt og tekjuskatt, fjarmagnstekjuskatt, stadgreidslur,
afengisgjold, skilagjold, virdisaukaskatt o.fl. Skattastefna Beru er birt & vefsidu félagsins:
https://berahf.is/library/stefnur/Skattastefna.pdf

5.7.10 Mannréttindastefna

Mannréttindastefna Beru tilgreinir skuldbindingar samsteedunnar til ad stydja og virda mannréttindi asamt
réttindi starfsfolks. Par ad auki tekur stefnan ad Bera umber hvorki né starfar med fyrirtakjum eda
einstaklingum sem umbera viss brot eda illa medferd & mannréttindum. Mannréttindastefna Beru er birt &

vefsidu félagsins: https://berahf.is/library/stefnur/Mannr%C3%A9ttindastefna.pdf
5.7.11 Starfskjarastefna

Starfskjarastefna Beru tilgreinir markmid félagsins ad starfskjor hja félaginu og dotturfélogum pess séu
pannig uppbygg0 ad pau studli ad pvi ad rekstrar- og arangursmarkmidum & hverjum tima verdi nad og ad
hluthafar hafi ahrif 4 og innsyn i stefnu félagsins um starfskjor forstjora, annarra a&dstu stjornenda og
stjornarmanna. Starfskjarastefnan midar ad pvi ad félagid sé avallt samkeppnisheft og geti fengid til sin
og haldid i framirskarandi starfsfolk sem studlar i stérfum sinum ad framgangi og velgengni
samstedunnar. Starfskjarastefna Beru er birt & vefsiou félagsins:
https://berahf.is/library/stefnur/Starfskjarastefna.pdf

5.7.12 Upplysinaéryggi

Stefna Beru um upplysingadryggi tilgreinir ad félagio studlar ad virkri freedslu um upplysingadryggi og
tekur allt starfsfolk patt 1 pvi ad vernda gogn og upplysingakerfi gegn 6heimiludum adgangi, notkun,
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breytingu, uppljostrun, eydileggingu, tapi eda flutningi. Bera vinnur med areidanleg gdgn, notendur hafa
audveldan adgang ad upplysingum og pjonustu sem pau hafa porf & hverju sinni & 6ruggan hatt.
Upplysinadryggisstefna Beru er birt & vefsidu félagsins:
https://berahf.is/library/stefnur/Uppl%C3%BDsinga%C3%Bo6ryggi.pdf

5.7.13 Upplysinastefna samstaedu Beru

Upplysingastefna samstedu Beru ner til starfsmanna og stjornarmanna samstedu Beru og eftir atvikum
peirra sem sinna upplysingagjof fyrir hond félagsins. Tilgangur upplysingastefnunnar er ad
hagsmunaadilum verdi tryggdur jafn adgangur ad réttum, timanlegum og areidanlegum upplysingum um
starfsemi Beru. Upplysingastefna samstadu Beru er birt 4 vefsiou félagsins:
https://berahf.is/library/stefnur/Uppl%C3%BDsingastefna%20samst%C3%A6%C3%B0u%20%C3%961
ger%C3%B0arinnar.pdf

5.7.14  Arogreioslustefna

Ardgreidslustefna samstedu Beru markar pa stefnu ad félagid skili til hluthafa sinna, beint eda dbeint,
peim verdmatum sem skapast i rekstrinum & hverju ari og félagio nytir ekki sjalft til fjarfestingar og
uppbyggingar. Ardgreidslustefna samstedu Beru er birt & vefsidu félagsins:
https://berahf.is/library/stefnur/ Ar%C3%B0grei%C3%B0slustefna.pdf

5.7.15 Siodareglur

Sidareglurnar eru hornsteinn i starfsemi Beru, par byggja 4 gildum fyrirtekisins og gilda fyrir allt
starfsfolk, umbodsmenn og adra sem koma fram fyrir hond Beru. Sidareglurnar hafa areidanleika,
hagkvemni og framsakni ad leidarljosi. Sidareglur gilda um stjérn Beru og allt starfsfolk félagsins og
doétturfélaga pess. Sidareglur Beru eru birtar & vefsidu félagsins:
https://berahf.is/library/?itemid=4c040d34-7dce-48fe-972a-28c9e5{8cfSf

5.8 Stjérnarhettir, stjérn og stjornendur
5.8.1  Stjornarheettir

Stjornarheettir Beru taka mid af [6gum nr. 2/1995 um hlutafélog, sampykktum félagsins og starfsreglum
stjornar eins og pear eru 4 hverjum tima. Bera fylgir ,.Leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirteekja“'! sem
gefnar eru Ut af Vidskiptaradi fslands, Samtokum atvinnulifsins og Nasdaq Iceland hf. en 6. utgafa
leidbeininganna var gefin ut arid 2021. Stjorn Beru starfar eftir starfsreglum sem byggdar eru 4 umreeddum

leidbeiningum.

Bera vikur fra leidbeiningum um stjornarhztti fyrirtaekja par sem ekki er starfandi tilnefningarnefnd hja
félaginu og ekki hefur verid kallad eftir pvi af halfu hluthafa ad stofna tilnefningarnefnd.

Eins og fram kemur i sampykktum félagsins er adsta vald i malefnum félagsins i hondum 16gmeetra
hluthafafunda en stjorn félagsins styrir 6llum malefnum félagsins milli hluthafafunda. Meginhlutverk
stjornar Beru er ad stydja vid stefnumoétun félagsins og hafa eftirlit med framkvemd hennar. Stjorn
féelagsins reedur forstjora sem hefur med hondum stjorn a daglegum rekstri félagsins og kemur fram fyrir
pess hond 1 61lum malum sem varda venjulegan rekstur.

Gildandi sampykktir félagsins, sem og starfsreglur stjornar, kveda & um stjornarheetti pess og er ad finna &
vefsiou utgefanda: https://berahf.is/library/?itemid=57954ac6-f0cf-4428-a464-e4394ab24d9d

Sampykktir félagsins, dagsettar 13. mai 2026, kveda & um adalfundi og hluthafafundi i 10. -15. gr., um
stjorn félagsins og framkvaemdastjorn 1 16. - 18 gr. og um endurskodun og reikningshald i 19.— 20. gr.

"' Vi3 undirritun grunnlysingarinnar er i gildi 6. utgafa fra 1. jali 2021 en hana méa nalgast hér:

https://leidbeiningar.is/leidbeiningar/
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Sampykktir félagsins ma sja i

kafla 6.4 Skjol til synis, adgengi og gildistimi. P4 ma nalgast

stjornarhattayfirlysingu Beru 4 heimasiou félagsins: https://berahf.is/library/?itemid=3074d046-7¢98-

4584-92b5-3b683b4£f1806

Stjornin er skipud fimm adalménnum, kjérnum 4 adalfundi til eins ars i senn. Vid stjérnarkjor skal tryggja
a0 kynjahlutf6ll innan stjornar séu sem jofnust og skal hlutfall hvors kyns ekki vera laegra en 40%.

Nuverandi stjorn Beru var kjorin pann 13. mai 2026. Samkvaemt 16. gr. sampykkta félagsins skal hin
skipud til eins ars i senn. Hana skipa peir einstaklingar sem tilgreindir eru hér fyrir nedan.

5.8.2  Stjorn og stjornendur

Stjorn

Andri Pér Gudémundsson, formadur stjornar

Hagsmunatengsl:

Andri & 75% hlut i OA eignarhaldsfélagi hf. sem 4 158.181.520 hluti i
Beru og 132.418 hluti i eigin nafni. Andri telst 6hadur félaginu og
daglegum stjérnendum pess i skilningi leidbeininga um stjornarheetti
fyrirtekja..

Helstu storf utan utgefanda:

Andri situr istjorn Iceland Spring ehf., OA Eignarhaldsfélags ehf.,
S78 ehf., Nafnlaust ehf., Verzlunarskola Islands ses., Ofanleitis 1 ehf. og
er formadur stjornar Vidskiptarads Islands.

Rannveig Eir Einarsdéttir, varaformadur stjérnar

Hagsmunatengsl:

Rannveig Eir 4 6beint alls 113.033.183 hluti { Beru.

Hun 4 i engum hagsmunatengslum vid vidskipta- eda samkeppnisadila
félagsins eda vid hluthafa sem eiga meira en 10% hlut i félaginu.

Helstu storf utan utgefanda:

Fra arinu 2016 hefur Rannveig starfad 4 svidi fasteignapréunar og
byggingarstarfsemi, sem forstjori og medeigandi ad Reir Verk ehf.
Rannveig var stjornarmadur i félaginu Heimavollum hf. & arunum 2019
og 2020, einnig var hiin varaformadur stjornar Synar & arunum 2022-
2025. ba situr hun i stjérnum eigin félaga.

Gerdur Huld Arinbjarnardottir, medstjornandi

Hagsmunatengsl:

Gerdur er framkvamdastjori BSH15 ehf., sem rekur verslunina Blush.

Gerdur a ekki hluti i Beru og 4 i engum hagsmunatengslum vio
vidskipta- eda samkeppnisadila félagsins eda vid hluthafa sem eiga
meira en 10% hlut i félaginu.

Helstu storf utan utgefanda:

Auk starfa sinna fyrir Blush situr Gerdur i stjorn BSH15 ehf. og annarra
eigin félaga.

[ mai 2023 undirritudu Beru og félag i eigu Gerdar samstarfssamning
vardandi nyjan virknidrykk sem Bera framleidir undir vorumerkinu
MIST. Samkveemt samningnum 4 félag Gerdar rétt 4 tilteknum poknunum
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fra Beru fyrir abkomu sina ad préun og markadssetningu drykkjarins, en
poknanir reiknast af tekjum Beru vegna solu drykkjarins.

Magniis Arnason, medstjornandi

Magnus 4 785.248 hluti i Beru 1 gegnum eignarhaldsfélagio
Hagsmunatengsi: Sprengistjornu ehf., en 4 1 engum hagsmunatengslum vid vidskipta- eda
samkeppnisadila félagsins. Magnus telst hadur sterri hluth6fum vegna
starfa sinna fyrir Fagkaup ehf., sokum eignatengsla pess vid Boksal ehf.
og Sindrandi ehf.

Magnus situr i stjorn Ind6 sparisjods hf. og Jurtar ehf., auk stjornarsetu i

Helstu storf utan utgefanda: cigin fel6gum.

Sigriour Elin Sigflisdéttir, medstjornandi

Sigriour Elin & ekki hlut i Beru og 4 i engum hagsmunatengslum vid
Hagsmunatengsl: vidskipta- eda samkeppnisadila félagsins eda hluthafa sem eiga meira en
10% hlut i félaginu.

Sigridur Elin er stjornarformadur Bioeffect hf., Hannesarholts ses. og
Helstu storf utan utgefanda: Arnrtnar ibudafélags hses. Jafnframt er hiin medstjornandi i
Sjalfseignarstofnun Kvennaathvarfsins.

Stjérnendur Beru

Jon Porsteinn Oddleifsson, forstjori

Hagsmunatengsl: Jon Porsteinn 4 5.049.221 hluti i Beru.

Helstu storf utan utgefanda: Situr i stjornum JPO ehf., JPO 2 ehf. og Landsbréfa hf.

Oskar Ingi Magnisson, fjarmalastjéri

Hagsmunatengsl: Oskar 4 ekki hlut i Beru.

Helstu storf utan utgefanda: Engin slik storf.

Guomundur Pétur Olafsson, Svidstjéri solu og markadssvios Olgerdarinnar
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Hagsmunatengsl: Gudmundur 4 4.058.382 hluti i Beru.

Helstu storf utan ttgefanda: Situr i stjornum OKG ehf., F-13 ehf. og GPOKG ehf.

Gunnlaugur Einar Briem, Vorustjornun og rekstur

Hagsmunatengsl: Gunnlaugur 4 3.677.373 hluti i Beru.

Situr i stjornum Hjalparsveitar skata Kopavogi, Humlar ehf. og

Helstu storf utan utgefanda: Landlausnum chf

Jiilia Eyfjord Jonsdottir, svidsstjori framleidslu- og teknisvids Olgerdarinnar

Hagsmunatengsi: Julia & 47.753 hluti i Beru.

Helstu storf utan utgefanda: Engin slik storf.

Maria Jona Samuelsdéttir, framkvaemadastjéri Danol

Hagsmunatengsl: Maria 4 94.299 hluti i Beru.

Helstu storf utan utgefanda: Situr i stjorn Gullsteinar fasteignir ehf.

Oli Rinar Jénsson, framkvaemdastjéri Olgerdarinnar

Hagsmunatengsl: Oli Rtinar 4 1.742.389 hluti i Beru.

Situr i stjornum Nyja Sjaland ehf. og Bjorn og adrir minna proskadir

Helstu storf utan utgefanda: menn chf

Starfsstod stjornar og framkvaemdastjornar er Grjothals 7-11, 110 Reykjavik, fsland.

Engir hugsanlegir hagsmunadarekstrar eru a milli skyldustarfa ofangreindra stjérnarmanna og adila ad
framkvaemdastjorn fyrir utgefanda og persénulegra hagsmuna peirra og/eda annarra skyldustarfa adrir en
peir sem greint er fra hér ad framan.

5.8.3  Undirnefndir stjérnar og adrar nefndir

Skipan, hlutverk og skyldur starfskjaranefndar og endurskodunarnefndar fara samkvaemt gildandi utgafu
leiobeininga Vidskiptardds Islands, Samtaka atvinnulifsins og Nasdaq Iceland hf. um stjornarheetti
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fyrirteekja’®. Nefndir setja sér starfsreglur par sem kvedid skal ndnar 4 um hlutverk peirra og helstu
verkefni. Starfsreglur undirnefnda eru hadar sampykki stjornar.

Akvardanir skulu teknar 4 formlegum fundum og er nefndin akvordunarbzr pegar meirihluti
nefndarmanna sekir fund, enda hafi fundurinn verid bodadur med sambarilegum hzetti og fundir stjérnar,
sbr. gr. 7.8 1 starfsreglum stjornar. Formadur vidkomandi nefndar bodar til nefndarfundar. Einfaldur
meirihluti atkvaeda radur urslitum vid toku akvardana i undirnefndum. Akvardanir undirnefndar eru ekki
bindandi fyrir stjorn félagsins heldur adeins leidbeinandi.

Stjorn félagsins skipar endurskodunarnefnd til ad fjalla nanar um fjarhag félagsins og fyrirkomulag
upplysingagjafar fra stjornendum og ganga pannig ur skugga um ad per upplysingar sem stjorn faeer um
rekstur, hag og framtidarhorfur gefi sem gleggsta mynd af stoou félagsins & hverjum tima.
Endurskodunarnefnd er eingéngu til radgjafar en getur ekki tekid dkvordun fyrir hond stjornar. A adalfundi
Beru pann 13. mai 2026 var einn nefndarmadur, Helgi F. Arnarson, endurkjorinn i endurskodunarnefnd
félagsins. Adrir nefndarmenn verda skipadir a nasta stjornarfundi félagsins sem er fyrirhugadur 18. juni
nastkomandi.

Stjorn félagsins tilnefndir tvo einstaklinga til setu i starfskjaranefnd, og ma hvorki forstjori félagsins né
annar starfsmadur eiga seti. Haft skal a0 leidarljosi ad nefndarmenn hafi reynslu og pekkingu 4 viomidum
og venjum vid akvordun starfskjara stjornenda. Vid akvordun um starfskjor skal horft til abyrgdar og
arangurs og gaett ad vidurkenndum sjonarmidum. Nefndarmenn i starfskjaranefnd verda skipadir 4 naesta
stjornfarfundi sem er fyrirhugadur 18. jini naestkomandi.

Meginhlutverk starfskjaranefndar er ad fylgjast med ad starfskjor hja félaginu séu innan
starfskjarastefnunnar. Starfskjarastefnan skal tekin til endurskodunar og sampykktar af stjorn hvert ar og
sidar 16gd fyrir adalfund. Stjorn gerir tilldgu um stjérnarlaun fyrir komandi starfsar. Nefndarmenn
starfskjaranefndar til naesta ars verda skipadir 4 nasta stjornarfundi félagsins.

A adalfundi félagsins pann 13. mai 2026 var sampykkt tillaga hluthafa ad koma 4 fot tilnefningarnefnd
hluthafa i samraemi vid leidbeiningar um stjornarhaetti fyrirtaekja. Hlutverk nefndarinnar er ad undirbua og
leggja fram rokstuddar tilldgur um frambjodendur til stjornar fyrir adalfundi félagsins, ad teknu tilliti til
haefni, reynslu, pekkingar, 6hadis og kynjahlutfallls med hagsmuni allra hluthafa ad leidarljosi.
Nefndarmenn i tilnefningarnefnd skuli vera prir og allir kosnir 4 adalfundi. Stjorn félagsins skal utbua
tillogu ad starfsreglum tilnefningarnefndar fyrir neesta adalfund arid 2027.

5.9 Hluthafar og hlutafé
20 sterstu hluthafar Beru midad vid dagslokast6du pann 26. mai 2026:

Hluthafi Fjoldi hluta Hlutfallseign
Boksal ehf. 338.562.458 11,74%
Sindrandi ehf. 282.794.730 9,80%
Bru Lifeyrissjoour starfs sveit 251.424.903 8,72%
Lifeyrissjodur verzlunarmanna 242.380.953 8,40%
Almenni-Lifsverk lifeyrissjodur 158.719.565 5,50%
OA cignarhaldsfélag ehf. 158.181.520 5,48%
Gildi - lifeyrissjoour 149.771.507 5,19%
Birta lifeyrissjodur 120.223.028 4,17%

2. Vis undirritun  grunnlysingarinnar er i gildi 6. utgafa fra 1. juli 2021 en hana ma nalgast

https://leidbeiningar.is/leidbeiningar/

hér:
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Reir ehf. 113.033.183 3,92%
Frjalsi lifeyrissjodurinn 66.386.412 2,30%
Stapi lifeyrissjodur 65.626.149 2,28%
Festa - lifeyrissjodur 65.484.057 2,27%
Stefnir - Innlend hlutabréf hs. 63.075.507 2,19%
Lifeyrissj.starfsm.rik. A-deild 51.935.380 1,80%
Sjova-Almennar tryggingar hf. 51.501.847 1,79%
Bra R deild 51.347.279 1,78%
Menda ehf 42.660.686 1,48%
EGG fjarfestingar ehf. 39.153.261 1,36%
ISA ehf. 39.153.261 1,36%
Landsbréf - Urvalsbréf hs. 38.033.982 1,32%
Samtals 20 steerstu hluthafar 2.389.449.668 82,84%
Aorir smeerri hluthafar 494.611.130 17,15%
Eigin bréf 317.115 0,01%
Utgefnir hlutir samtals 2.884.377.913 100%

[ samreemi vid sampykkt adalfundar 19. mai 2021 4 starfskjarastefnu Beru akvad stjorn pann 20. dgust
2021 a0 veita stjornendum og tilteknu lykilstarfsfolki félagsins alls 91.875.000 kauprétti i félaginu. 40%
af peim kaupréttum voru nyttir { mai 2024 4 genginu 5,98, 30% voru nyttir i mai 2025 & genginu 5,96 og
30% voru nyttir 19. mai 2026 4 genginu 6,983

bann 21. april 2023 tok stjorn akvordun i samraemi vid starfskjarastefnuna ad veita stjornendum og
tilteknum lykilstarfsmonnum kauprétti ad samtals 59.500.000 hlutum i félaginu, eda sem samsvarar um
2,1% af hlutafé Beru. bar af var forstjora og medlimum framkvaemdastjornar veittur kaupréttur ad samtals
31.500.000 hlutum, sem skiptast jafnt milli umreeddra starfsmanna. Innlausnarverd kaupréttanna er 11,9
og tok mid af dagslokagengi vid veitingu peirra. Kauprétturinn avinnst & premur arum fra tthlutun og er
nytanlegur i afongum hinn 21. april ar hvert & arunum 2026-2028.

Utistandandi kaupréttir { félaginu pann 28. febriar 2025 voru 97.625.000 hlutir eda um 3,4% hlutafjar i
félaginu.

Kaupréttaraztlun fyrir allt starfsfolk Beru og eftir atvikum dotturfélaga var sampykkt af stjorn Beru pann
26. juni 2025. Kaupréttarsamningar voru gerdir vid 303 starfsmenn pann 31. agtist 2025 sem na til allt ad
12.383.913 hluta 4 ari i prju ar m.v. 100% nytingu.

A adalfundi Beru pann 13. mai 2026 var sampykkt breyting a starfskjarastefnu félagsins. Breytingarnar
snua i fyrsta lagi ad tilvisunum til Olgerdarinnar verdi breytt til Beru, til samraemis vid nylega breytingu 4
nafni félagsins. I 6dru lagi snta par ad uppfaerslum til ad endurspegla breytt skipulag og skipurit
samstaedunnar. [ pridja lagi snta paer ad nyrri grein 4.3 i starfskjarastefnu Beru, sem greinir fra heimild
stjornar til ad fela stjérnarformanni einstok verkefni i pagu félagsins eda dotturfélaga pess og dkvarda
poknun fyrir samkvemt samkomulagi.

Utistandandi kaupréttir i félaginu pann 31. agtst 2025 voru 113.964 pusund hlutir eda 4,0% hlutafjar i

13 Sja nanar tilkynningu um nytingu kauprétta og haekkun hlutafjar: https:/keldan.is/Tilkynningar/GNW3298213_en
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féelaginu.

Kaupréttarsamningunum er &tlad ad samtvinna hagsmuni starfsmanna og félagsins til lengri tima.
Skilmalar peirra eru i samreemi vid starfskjarastefnu félagsins sem sampykkt var a adalfundi Beru { mai
2026 og er ad finna 4 vefsiou utgefanda:

https://www.berahf.is/library/fjarfestar/Starfskjarastefna%202026_uppfaert m_breytingartill%C3%B6gu
pdf

Utgefanda er ekki kunnugt um annad eignarhald en ad framan greinir eda ad honum sé stjérnad af 66rum
adilum en hér hefur verid greint fra. Utgefanda er ekki kunnugt um ad til stadar séu dnnur réttindi en ad
framan greinir sem geta leitt til breytinga & yfirradum i utgefanda. Hagsmunir minnihlutaeigenda eru vardir
samkvamt akvedum sampykkta utgefanda og laga nr. 2/1995 um hlutafélog.

5.9.1  Ardgreioslur

Um ardsuthlutun og tillag i 16gbundinn varasjod fer eftir akveedum laga nr. 2/1995 um hlutafélog eins og
pau eru a hverjum tima. Ad 6dru leyti eru ekki settar neinar skordur vid akvordun um uthlutun ards. Bera
hefur sett sér ardgreidslustefnu sem var sampykkt af stjorn pann 18. april 2024. Fjallad er nanar um
ardgreidslustefnu félagsins i kafla 5.7.14 Ardgreidslustefna. Bera hefur ekki greitt ut ard 4 timabilinu sem
fjarhagsupplysingarnar na til.

5.10 Préun og horfur

Ekki hafa or0id neinar verulegar oaskilegar breytingar a4 framtidarhorfum tutgefanda né samstadu
utgefanda sidan sidustu endurskodudu reikningsskil hans voru birt pann 16. april 2026. Ekki hafa ordid
verulegar breytingar 4 fjarhagslegri atkomu né fjarhagsstodu samstedu utgefanda fra lokum sidasta
fjarhagstimabils, sem fjarhagsupplysingar hafa verid birtar um til dagsetningar grunnlysingarinnar.

Utgefanda er ekki kunnugt um neinar stjornvalds-, efnahags-, fjarhags-, peningamala- eda politiskar
stefnur eda adgerdir sem hafa eda geetu haft veruleg bein eda dbein efnisleg ahrif 4 rekstur titgefanda eda
samstaedunnar adrar en fjallad er um i kafla 2 Ahettupeettir.

Vegna umfangs og steerdar utgefanda kunna ttgefandi og dotturfélog hans a hverjum tima ad vera adili ad
agreiningsmalum sem upp koma af halfu utgefanda eda 4 hendur honum. Engin mal bida medferdar eda
eru yfirvofandi sem utgefanda er kunnugt um & sidustu 12 manudum sem kunna ad hafa eda hafa nylega
haft veruleg ahrif 4 fjarhagsstodu eda ardsemi utgefanda og/eda samsteedunnar.

5.10.1 Fjarfestingar og framkvaemdir félagsins

Auk kaupa félagsins i lok ars 2025 a félogunum Geedabakstri ehf. og Kjarnavorum ehf. tok félagio i notkun
vidbyggingu vid voruhus sitt ad Kollunarklettsvegi 6, sem var i byggingu allt arid 2025. Med tilkomu
vidbyggingarinnar hefur 611 voruhysing og dreifing fyrir matvoru- og storeldhtishluta Dandl verid sameinud
4 einn stad, en adur var hluti starfseminnar Gtvistadur. A arinu 2026 verdur dfram unnid ad fragangi
voruhussins a0 Kollunarklettsvegi 6, auk uppfaerslu a framleidslusal félagsins ad Grjothalsi. Jafnframt
vinnur félagio ad hénnun nys voruhuss og dreifingarmidstddvar vid Holmsheidi, og er gert rad fyrir ad
skyrari mynd liggi fyrir um framgang pess verkefnis undir lok ars 2026. Endanlegt kostnadarmat mun liggja
fyrir pegar honnun er lokid. Aztlad er ad hefja starfsemi 4 Holmsheidi i lok ars 2029.
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6 TILKYNNNING TIL FJARFESTA

Grunnlysing pessi, dagsett 27. mai 2026, telst vera grunnlysing i skilningi reglugerdar Evropupingsins og
radsins (ESB) nr. 2017/1129, sbr. akvaedi laga nr. 14/2020 um lysingu verdbréfa sem bodin eru { almennu
utbodi eda tekin til vioskipta & skipulegum markadi. Grunnlysingin inniheldur peer upplysingar sem
naudsynlegar eru fjarfestum til ad peir geti metid eignir og skuldir, fjarhagsstodu, afkomu og
framtidarhorfur Gtgefanda sem og pau réttindi sem fylgja peim skuldaskjélum, sem gefa ma ut i samraemi
vid utgafuramma pann er lyst er i grunnlysingunni, & peim degi sem hun er dagsett. Leitast hefur verid vid
a0 setja upplysingarnar fram a skyran og greinargddan hatt.

Samkveemt utgafurammanum getur Bera hf. gefid Gt skuldabréf og/eda vixla fyrir allt ad 10.000.000.000
kr. i samraemi vid akvadi utgdfurammans, ad pvi gefnu ad fyrir liggi gild eda uppfaerd grunnlysing, i hverri
peirri mynt sem akvedin er af utgefanda og tilgreind er i endanlegum skilmalum hverju sinni. S¢ um ad
raeda utgafu skuldaskjala undir titgafurammanum sem fellur undir undanpéagu fra birtingu lysingar skv. 4.
eda 5. mgr. 1. gr. reglugerdar 2017/1129 er pd heimilt ad gefa ut &4n gildrar grunnlysingar. Pessi
grunnlysing gildir i 12 manudi frd dagsetningu hennar. Upplysingar um nafnvirdi, vexti, avoxtun og
akvednar adrar upplysingar sem eiga vid um pau skuldaskjol sem gefa skal ut 4 hverjum tima i samreemi
vid skilmala utgafurammans likt og skilgreint er i kafla 3 Skilmdlar skuldaskjalanna og 4 Form endanlegra
skilmala verda tilgreindar i endanlegum skilmalum hverrar utgafu. Ef sott verour um toku skuldaskjalanna
til vidskipta hja Nasdaq Iceland verda endanlegu skilmalarnir skradir og birtir & vefsidu Fjarmalaeftirlits
Sedlabanka {slands og vefsidu utgefandans: https://berahf.is/fjarfestar/skuldabrefa-og-vixlautgafa/

Grunnlysing pessi vardar skuldabréf og/eda vixla utgefna af Beru sem gefa ma ut i samremi vid
utgafurammann vegna umsoknar um ad peir verdi teknir til vioskipta & skipulegum markadi. Grunnlysing
pessi vardar pvi skuldabréf og vixla sem tilgreindir verda i videigandi endanlegum skilmalum
grunnlysingarinnar.

Framangreint fer fram i1 samraemi vid akveadi islenskra laga og reglugerda um markadi fyrir
fjarmalagerninga og 16g nr. 20/2021 um upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu, eftir

pvi sem vid & og 1 samraemi vid akvedi reglugerdar Evropupingsins og radsins (ESB) nr. 2017/1129, sem

innleidd var i islenskan rétt med akveedum laga nr. 14/2020 um lysingu verdbréfa sem bodin eru i almennu
utbodi eda tekin til vidskipta & skipulegum markadi. Grunnlysingin fylgir akveedum um upplysingagjof i
lysingum samkvamt vidaukum 7, 15 og 28 vid framselda reglugerd framkvamdastjornarinnar (ESB) nr.

2019/980. Grunnlysingin er einnig utbtin med hlidsjon af reglum Nasdaq Iceland um tdku
fjarmalagerninga til vidskipta 4 skipulegum markadi (Reglum fyrir utgefendur skuldabréfa’?), eins og par

eru & hverjum tima, i samrami vid 16g um markadi fyrir fjarmalagerninga nr. 115/2021.

Grunnlysingin er dagsett 27. mai 2026 og hana, dsamt vidaukum vid hana, ef einhverjir eru, ma nalgast 4
vef utgefanda: https:/berahf.is/fjarfestar/skuldabrefa-og-vixlautgafa/

Fjarfesting i skuldabréfum og/eda vixlum felur 1 sér dheaettu. Vegna mogulegra fjarfestinga 1 peim
skuldaskjolum sem grunnlysing pessi vardar pa eru fjarfestar hvattir til ad kynna sér vel grunnlysinguna
og vidauka sem kunna ad vera gerdir vid hana, en skjolin ma nalgast & vef félagsins:
https://berahf.is/fjarfestar/skuldabrefa-og-vixlautgafa/.

Er fjarfestum radlagt ad kynna sér sérstaklega kafla um dhettupeetti.

Eftir birtingu grunnlysingar er fjarfestum radlagt ad kynna sér allar opinberar upplysingar sem gefnar eru
ut af félaginu og viokomandi skuldaskjol. Upplysingar i grunnlysingu pessari eru byggdar a adstedum og

4 Vid undirritun  grunnlysingarinnar er i gildi Gtgifa fra janGar 2026 en hana mé& nalgast
https://www.nasdaq.com/docs/2026/01/07/2026.01.01 Reglur fyrir %C3%BAtgefendur skuldabr%C3%A9fa.pdf

hér:
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stadreyndum 4 peim degi sem hun er dagsett og geta breyst fra pvi ad skjolin eru stadfest og par til
fyrirhugud vioskipti geta hafist med pau skuldaskjol, sem tilgreindir eru i videigandi endanlegum
skilmalum, & Adalmarkadi Nasdaq Iceland, séu pau tekin til vidskipta & skipulegum markadi. Gefinn skal
ut vidauki vid grunnlysingu ef naudsynlegt pykir i samreemi vid akvaedi 23. gr. reglugerdar Evropupingsins
og radsins (ESB) nr. 2017/1129, sbr. akvadi laga nr. 14/2020 um lysingu verdbréfa sem bodin eru i
almennu Utbodi eda tekin til vidskipta 4 skipulegum markadi. Vidaukinn skal innihalda uppferoar
upplysingar um utgefandann og skuldaskjolin sem bodin eru i Gtbodi fyrir heefa fjarfesta og/eda atlunin er
a0 taka til vidskipta 4 skipulegum markadi. Litid skal svo & ad yfirlysingar og upplysingar sem fram koma
i slikum vidaukum, eda skjolum sem felld eru med tilvisun inn i vidaukana, breyti og/eda komi i stad
yfirlysinga og upplysinga sem fram koma i grunnlysingunni

Grunnlysingu pessa ma ekki undir neinum kringumstaedum skoda eda tilka sem loford um arangur i rekstri
eda um avoxtun fjarmuna af halfu utgefanda, radgjafa félagsins eda annarra adila. Fjarfestar eru minntir &
a0 kaup a skuldaskjolum er i edli sinu dhattufjarfesting. Fjarfesting i skuldaskjolum, sem gefin eru 0t af
félaginu, eru alfarid 4 abyrgo hvers fjarfestis fyrir sig. Fjarfestar eru minntir 4 ad peir verda fyrst og fremst
ad treysta eigin domgreind vegna fjarfestingar i skuldaskjolum utgefnum af félaginu og taka tillit til
starfsumhverfis félagsins, hagnadarvonar, ytri adstedna og peirrar ahattu sem i fjarfestingunni felst.
Fjarfestum er bent 4 ad haegt er a0 leita radgjafar sérfraedinga, svo sem hja bonkum, verdbréfafyrirtaekjum
og sparisjodum, til adstodar vid mat & fjarmalagerningum sem fjarfestingarkosti. Fjarfestum er radlagt ad
skoda lagalega stoou sina og pau skattalegu ahrif sem kaup 4 vixlum utgefnum af utgefanda kunna ad hafa
og leita 6hadrar radgjafar i pvi tilliti.

Grunnlysingu pessa skal hvorki senda i pdsti né dreifa a annan hatt til landa par sem dreifing myndi krefjast
vidbotarskraningarferlis eda adgerda annarra en peirra sem heyra undir islensk 16g og reglur eda ef slik
dreifing greinir 4 vid 16g eda reglur viokomandi landa. Grunnlysingu pessari skal pannig medal annars
ekki dreifa 4 neinn hatt til eda innan Bandarikjanna, Astraliu, Kanada, Bretlands eda Japans. Utgefandinn,
eda radgjafinn eru ekki abyrgir vegna dreifingar til pridja adila 4 lysingunni sem fram fer i trassi vid
ofangreindar dreifingartakmarkanir.

Hlutabréf utgefin af Beru hf. hafa verid i vidskiptum 4 Adalmarkadi Nasdaq Iceland fra 9. jini 2022 og
hefur félagio fra peim tima haft dkvedna upplysingaskyldu & markadi samkvaemt settum 16gum og
reglugerdum, samanber 16g nr. 20/2021 um upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu og
16g nr. 60/2021 um adgerdir gegn markadssvikum, birt tilkynningar opinberlega og 1tid reglum Nasdaq
Iceland. Nugildandi samnorranar reglur fyrir utgefendur hlutabréfa, Nordic Main Market Rulebook for
Issuers of Shares’, utgefnar af Nasdaq og kveda medal annars 4 um opinbera birtingu allra
fjarhagsupplysinga i samrami vid 16g og reglur um reikningsskil sem gilda um félagid 4 hverjum tima og
a0 upplysingar um akvardanir eda adrar forsendur og adstedur sem astada er til ad atla ad geti haft
marktaek ahrif & markadsverd hlutabréfanna beri ad birta eins fljott og unnt er. Opinber birting telst vera
pegar upplysingar hafa verid birtar almenningi 4 Evropska efnahagssvaedinu. Samhlida opinberri birtingu
skal Gitgefandi senda upplysingarnar til Fjarmalaeftirlits Sedlabanka islands, i samraemi vid 16g nr. 20/2021
um upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu, auk pess sem per skulu sendar til Nasdaq
Iceland i eftirlitsskyni. A medan fjarméalagerningar utgefnir af Beru hf. eru til vidskipta a skipulegum
markadi mun utgefandinn birta framangreindar upplysingar opinberlega og a4 vef félagsins, 4 sl6dinni:
https://berahf.is/fjarfestar/yfirlit/.

6.1  Skilgreiningar og tilvisanir

Visun til ,,itgefanda“, ,.félagsins* eda ,,médurfélagsins* i pessari grunnlysingu skal tilka sem tilvisun
til Bera hf., kennitala 420369-7789, Grjothalsi 7-11, 110 Reykjavik, nema annad megi skilja af samhengi

5 Vi undirritun grunnlysingarinnar er i gildi atgafa fra 7. juli 2025 en hana ma nalgast hér:

Nasdag Nordic_Main_Market Rulebook 7 July 2025 FINAL.pdf
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textans. Visun til ,,Bera* i pessari grunnlysingu skal tilka sem tilvisun til tgefanda og dotturfélaga hans,
eins eda fleiri, nema annad megi skilja af samhengi textans. Visun til ,,samstaedu‘ skal tulka sem tilvisun
til utgefanda og allra dotturfélaga hans saman. Bera hf. er 16gformlegt heiti titgefandans og vidskiptaheiti.

Visun til ,,skuldaskjalanna®, ,,verdbréfanna“, , skuldabréfanna®, , skuldabréfaflokksins®, ,,vixlanna“,
,,vixlaflokksins“ eda ,,skuldaskjalaflokksins* i pessari grunnlysingu skal tilka sem tilvisun til verdbréfa
sem gefin eru Ut { samraemi vid akvaedi ttgafurammans sem lyst er i grunnlysingunni.

Visun til ,utgafurammans“ i pessari grunnlysingu skal talka sem tilvisun til 10.000.000.000 kr.
utgafuramma sem lyst er i grunnlysingu pessari.

Visun til ,,Fjarmalaeftirlitsins* i pessari grunnlysingu skal tulka sem tilvisun til Fjarmalaeftirlits
Sedlabanka Islands, kennitala 560269 4129, Kalkofnsvegi 1, 101 Reykjavik, nema annad megi skilja af
samhengi textans.

Visun til ,,Nasdaq Iceland“ i pessari grunnlysingu skal talka sem tilvisun til Kauphallar {slands hf.,
kennitala 681298-2829, Laugavegi 182, 105 Reykjavik, nema annad megi skilja af samhengi textans.

Visun til ,,Adalmarkadar® i pessari grunnlysingu skal tulka sem tilvisun til Adalmarkadar Nasdaq Iceland
sem er skipulegur markadur, nema annad megi skilja af samhengi textans.

,Fjarhagsario 2023 i pessari grunnlysingu visar til fjarhagsarsins 2023-24 sem lauk 29.febraar 2024.
,Fjarhagsario 2024 i pessari grunnlysingu visar til fjarhagsarsins 2024-25 sem lauk 28.febraar 2025.
»Fjarhagsario 2025 i pessari grunnlysingu visar til fjarhagsarsins 2025-26 sem lauk 28. februar 2026.

Hugtakio ,,kréna” eda skammstéfunina ,,kr.” i pessari grunnlysingu skal tilka sem tilvisun til
gjaldmidilsins islenskrar kronu. Skammstdfunina ,,m.Kr.” i pessari grunnlysingu skal tlka sem tilvisun
til milljona krona. Skammstéfunina ,,ma.kr.” i pessari grunnlysingu skal tulka sem tilvisun til milljarda
krona.

begar visad er til laga og reglugerda i grunnlysingu pessari er visad til islenskra laga og reglugerda med
dordnum breytingum.

[ grunnlysingu pessari skulu skilgreind ord i eintélu jafnframt taka til fleirtolumyndar ordsins, og Gfugt.
Einnig skulu ord tilgreind an greinis jafnframt taka til ordanna med greini, og 6fugt

6.2  Gildistimi og adgengi ad lysingu

Lysingin er gefin Ut 4 islensku og gildir i 12 manudi fra stadfestingu hennar. Gildistimi lysingarinnar hefur
b6 engin ahrif & pau skuldaskjol sem gefin hafa verid ut 4 grundvelli lysingarinnar fram til pess tima.

Adgengi ad lysingunni verdur tryggt i 10 ar eftir birtingu hennar & vefsetri ttgefanda:
https://berahf.is/fjarfestar/skuldabrefa-og-vixlautgafa/.
Fjarfestar geta einnig 6skad eftir eintaki af lysingunni a prentudu formi a skrifstofu félagsins.

6.3  Upplysingar felldar inn med tilvisun
Eftirfarandi skjol eru felld med tilvisun inn i lysinguna og skodast sem orjufanlegur hluti af Iysingunni:

e Arsreikningur samstadu Beru fyrir fjarhagsarid 2023/24, dsamt skyrslu endurskodanda 4

vefsiou  félagsins:  https://berahf.is/library/fjarfestar/oes-arsreikningur-samstou-2023-
2024.pdf.

e Arsreikningur samstaedu Beru fyrir fjarhagsarid 2024/25 asamt skyrslu endurskodanda 4
vefsiou  félagsins:  https://berahf.is/library/fjarfestar/oes-arsreikningur-samstou-2024-

2025.pdf.
e Arsreikningur samstadu Beru fyrir fjarhagsarid 2025/26 asamt skyrslu endurskodanda &
vefsidu félagsins:
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https://berahf.is/library/fjarfestar/Bera_hf Arsreikningur samstaedu 2025-2026.pdf

6.4  SKjol til synis, adgengi og gildistimi

A medan grunnlysingin er i gildi ma skoda eftirfarandi skjol & vefsidu utgefanda:
https://berahf.is/fjarfestar/yfirlit/ og 4 skradri skrifstofu utgefanda ad Grjothalsi 7-11, 110 Reykjavik:

e Sampykktir Beru hf. dagsettar 13. mai 2026 ma finna & vefsidou tutgefanda:
https://berahf.is/library/?itemid=57954ac6-{0cf-4428-a464-e4394ab24d9d

e  Endurskodadan arsreikning samstedu Beru fyrir fjarhagsario 2023/24, asamt skyrslu
endurskodanda er ad finna 4 vefsidu utgefanda:

https://berahf.is/library/fjarfestar/oes-arsreikningur-samstou-2023-2024.pdf
e  Endurskodadan arsreikning samstedu Beru fyrir fjarhagsarid 2024/25, asamt skyrslu

endurskodanda er a0 finna a vefsidu utgefanda:
https://berahf.is/library/fjarfestar/oes-arsreikningur-samstou-2024-2025.pdf

e  Endurskodadan arsreikning samstedu Beru fyrir fjarhagsarid 2025/26, asamt skyrslu
endurskodanda er ad finna a vefsidu utgefanda:
https://berahf.is/library/fjarfestar/Bera_hf Arsreikningur samstaecdu 2025-2026.pdf

6.5 Radgjafar

Islandsbanki hf., kennitala 491008-0160, Hagasmara 3, 201 Képavogi hefur umsjon med pvi ferli ad fa
grunnlysingu pessa stadfesta hja Fjarmalaeftirlitinu. fslandsbanki hf. hefur unnid ad gerd grunnlysingar
pessarar i samradi vio stjornendur og stjorn utgefandans og er htin byggo 4 upplysingum fra titgefanda.

Islandsbanki piggur poknun fyrir adkomu sina ad pessu verkefni. Samskiptaupplysingar fslandsbanka eru:
fyrirtackjaradgjof@islandsbanki.is og LEI audkenni er 549300PZMFIQR79Q0T97.

6.6  Upplysingar fra pridja adila

Upplysingar i grunnlysingunni byggja ekki a yfirlysingum utanadkomandi sérfreedinga eda pridja adila,
annad en opinberum upplysingum sem birtar hafa verid af opinberum adilum. Grunnvisitélugildi Hagstofu
Islands felur i sér upplysingar sem ttgefandi hefur aflad fra pridja adila. Utgefandi stadfestir, ad svo miklu
leyti sem honum er kunnugt um og honum er unnt ad stadreyna, Ut fra peim upplysingum sem pridji adilinn
hefur birt, ad upplysingarnar eru réttar og engum stadreyndum er sleppt sem geri upplysingarnar
ondkvaemar eda villandi. Heimilda fra pridja adila er getid par sem pad a vid. Upplysingarnar voru fengnar
4 vef Hagstofu {slands: https://www.hagstofa.is/.

6.7  Stadfesting af halfu Fjarmalaeftirlits Sedlabanka islands

Fjarmalaeftirlit ~Sedlabanka {slands, kt. 560269-4129, Kalkofnsvegi 1, 101 Reykjavik
(. Fjarmalaeftirlitio), sem er 16gbart yfirvald samkvaemt reglugerd (ESB) 2017/1129, hefur stadfest
pessa lysingu, sem dagsett er 27. mai 2026. Fjarmalaeftirlitio stadfestir lysinguna einungis i peim skilningi
a0 hun uppfyllir kréfur um ad vera fullnegjandi, skiljanleg og samkvam sem kveodid er &4 um i reglugerd
(ESB) 2017/1129. Ekki skal lita & stadfestingu Fjarmalaeftirlitsins & lysingunni sem studning vid
utgefandann eda stadfestingu 4 gadum Deirra skuldaskjala sem gefin hafa verid ut & grundvelli
lysingarinnar. Fjarfestum ber ad leggja sjalfstett mat 4 hvort peim henti ad fjarfesta i skuldabréfunum eda
vixlunum 1t fré skilmalum skuldaskjalanna og lysingunni.

6.8 Endurskodandi

PricewaterhouseCoopers ehf., kt. 690681-0139, Skégarhlid 12, 105 Reykjavik, (,PWC”) hefur
endurskodad arsreikninga Beru fyrir fjarhagsarin 2023, 2024 og 2025. Endurskodad var i samrami vid
alpjoolega endurskodunarstadla. Fyrir hond PricewaterhouseCoopers var Magnis Mar Vignisson
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endurskodandi fyrir fjarhagsarin 2023, 2024 og 2025. Hann er adili ad Félagi 16ggiltra endurskodenda.
Engir hlutir i Berueda tengdar afleidur eru i eigu PWC eda fulltria peirra sem annast endurskodun
utgefanda. PWC hefur ekki sagt starfi sinu lausu eda verid leyst fra stérfum a pvi timabili sem sogulegar
fjarhagslegar upplysingar taka til i grunnlysingu pessari.
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6.9 Yfirlysing abyrgdaradila grunnlysingar fyrir hond dtgefanda

Formadur stjornar og forstjori Beru hf., kt. 420369-7789, Grjothalsi 7-11, 110 Reykjavik, lysa pvi yfir
fyrir hond Beru hf. sem utgefanda, ad samkvamt peirra bestu vitund eru upplysingarnar sem grunnlysingin
hefur ad geyma, i samreemi vid stadreyndir og ad engum upplysingum hefur verid sleppt sem geta haft
ahrif 4 areidanleika hennar.

Reykjavik, 27. mai 2026

Fyrir hond Beru hf.

Andri Por Gudmundsson Jon Porsteinn Oddleifsson,

stjornarformadur Sforstjori
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