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Marimekko Oyj, Osavuosikatsaus 14.5.2025 klo 8.00

Marimekon liikevaihto ensimmaisella neljanneksella
kasvoi ja liikevoitto oli hyvalla tasolla

Ensimméiinen vuosineljdnnes lyhyesti

e Marimekon liikevaihto kasvoi 5 prosenttia ja oli 39,6 miljoonaa euroa (37,7).
Liikevaihtoa kasvattivat erityisesti tukkumyynnin kasvu Euroopassa ja
vahittdismyynnin nousu Suomessa.

e Liikevaihdon kehitykseen vaikuttivat negatiivisesti ajoitukselliset tekijat:
vertailuvuonna ensimmaiselle neljadnnekselle ajoittui poikkeuksellisesti suuri maara
kotimaan tukkumyynnin kertaluonteisia kampanjatoimituksia ja merkittava osa
vuoden lisenssituotoista.

e Liikevaihto Suomessa laski 3 prosenttia kotimaan tukkumyynnin kertaluonteisten
kampanjatoimituksien pienentyesséd. Kansainvalinen liikevaihto kasvoi 14 prosenttia
sekd tukku- ettd vahittdismyynnin kehittyessa hyvin. Lisenssituotot jdivat aiemmin
arvioidun mukaisesti merkittavasti vertailukaudesta.

e Liikevoitto jai vertailukaudesta ja oli 4,3 miljoonaa euroa (5,1). Kausiluonteisesti
pienimman vuosineljanneksen vertailukelpoinen liikevoitto oli 4,4 miljoonaa euroa
(5,2) eli 11,1 prosenttia liikevaihdosta (13,8).

e Liikevoittoa laskivat suhteellisen myyntikatteen heikentyminen erityisesti
suurempien alennuskustannusten mutta myds lisenssituottojen huomattavan laskun
vuoksi. Myds kiintedt kustannukset olivat vertailukautta suuremmat. Liikevoittoa
puolestaan tuki liikevaihdon kasvu.

Taloudellinen ohjeistus vuodeksi 2025

Marimekko-konsernin lilkevaihdon arvioidaan vuonna 2025 kasvavan edellisvuodesta
(2024:182,6 miljoonaa euroa). Vertailukelpoisen liikevoittomarginaalin ennakoidaan
olevan arviolta noin 16-19 prosenttia (2024: 17,5 prosenttia). Vuoden 2025 ndkymiin
volatiliteettia aiheuttavat esimerkiksi nopeat muutokset ja epdvarmuudet globaalissa
kauppapolitiikassa, kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman kehitys yhtion
paamarkkinoilla sekd mahdolliset hadiridét globaaleissa toimitusketjuissa.

Liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen liittyvid merkittavid epdvarmuustekijoitd on
kuvattu tarkemmin osavuosikatsauksen kohdassa Merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat.
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AVAINLUVUT

(Milj. euroa) 1-3/ 1-3/ Muutos, 1-12/
2025 2024 % 2024
Liikevaihto 39,6 37,7 B 182,6
Kansainvalinen myynti 20,8 18,2 14 81,6
osuus liikevaihdosta, % 53 48 45
Kayttokate (EBITDA) 6,7 7,4 -10 40,7
Vertailukelpoinen kayttokate 6,8 7,5 -10 41,3
(EBITDA)
Liikevoitto 4,3 5,1 -16 31,4
Liikevoittomarginaali, % 10,8 13,4 17,2
Vertailukelpoinen liikevoitto 4,4 5,2 -15 31,9
Vertailukelpoinen 11,1 13,8 17,5
liikevoittomarginaali, %
Kauden tulos 3,3 3,9 -16 24,4
Tulos/osake, euroa 0,08 0,10 -16 0,60
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa 0,08 0,10 -16 0,61
Liiketoiminnan rahavirta -3,2 -0,7 29,1
Bruttoinvestoinnit 0,9 0,5 86 2,3
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % 29,9 34,1 31,4
Omavaraisuusaste, % 61,5 58,4 58,7
Nettovelkaantumisaste (gearing), % -5,6 -1,8 -12,9
Nettovelka/kdyttokate -0,11 -0,03 -0,24
(rullaava 12 kk)
Henkiléstd kauden lopussa 477 446 7 480
joista Suomen ulkopuolella 86 78 10 84
Brandimyynti* 102,7 99,7 3 419,2
josta Suomen ulkopuolella 75,5 73,7 2 287,1
kansainvélisen myynnin osuus, % 74 74 68
Myymaéaldiden lukuméaara 170 162 5 168

* Vaihtoehtoisena ei-IFRS-tunnuslukuna esitetdan brandimyynti, joka kuvaa Marimekko-brandin tavoittavuutta eri
jakelukanavien kautta. Brandimyynti on ep&virallinen arvio Marimekko-tuotteiden myynnistd kuluttajahinnoin, ja se
lasketaan lisdamaéalld yhtion oman véahittdiskaupan liikevaihtoon muiden jakelijoiden arvioitu Marimekko-tuotteiden
vahittdismyyntiarvo, joka perustuu yhtion toteutuneeseen tukkumyyntiin ja lisenssituottoihin. Brandimyynti ei sisalla
arvonlisdveroa, eikad tunnuslukua tilintarkasteta. Osa lisenssikumppaneista toimittaa tarkan vahittdismyyntitiedon,
jolloin bréandimyynti raportoidaan sen mukaisesti. Muissa lisenssisopimuksissa on kdytetty Marimekon omia eri
markkinoiden vahittdismyyntikertoimia. Lisenssituottojen brandimyynti raportoidaan lisenssituotteiden
myyntiajankohdan mukaisesti.

Taulukossa esitetyt muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista ennen lukujen py&ristdmistd miljooniksi euroiksi.
Vertailukelpoinen tulos/osake -tunnusluvussa on huomioitu vastaavat eridt kuin vertailukelpoisessa liikevoitossa
verovaikutus huomioiden. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytys IFRS-tilinpdatdslukuihin ja vertailukelpoisiin eriin
liittyvd johdon harkinta on esitetty osavuosikatsauksen taulukko-osassa.
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TIINA ALAHUHTA-KASKO

Toimitusjohtaja

”Marimekon liikevaihto jatkoi
kannattavaa kasvuaan ensimmaisella
neljanneksella. Haastavana
jatkuneessa markkinatilanteessa
vahittaismyynnin nousu kaikilla
markkina-alueilla kertoo Marimekko-
brandin kilpailukyvysta seka
ketterasta tavastamme toimia.

Marimekon liikevaihto kasvoi ensimmaiselld neljannekselld viisi prosenttia ja ylsi 39,6
miljoonaan euroon (37,7). Liikevaihtoa kasvattivat erityisesti tukkumyynnin kasvu Euroopassa ja
vahittdismyynnin nousu Suomessa. Vahittdismyyntimme kehittyi hyvin mydés kaikilla muilla
markkinoilla ja tukkumyynti kasvoi kaikilla kansainvalisillda markkina-alueilla. Liikevaihdon
kehitykseen vaikuttivat negatiivisesti ajoitukselliset tekijdt: vertailuvuonna ensimmaéiselle
neljdnnekselle ajoittui poikkeuksellisesti suuri mdara kotimaan tukkumyynnin kertaluonteisia
kampanjatoimituksia ja merkittdva osa vuoden lisenssituotoista.

Vahittdismyynti tdrkedlld kotimarkkinallamme Suomessa kasvoi yhdeksdn prosenttia. Yhteensa
liikevaihto Suomessa laski kolme prosenttia, kun kotimaan tukkumyynnin kertaluonteiset
kampanjatoimitukset vahenivat. Kansainvélinen liikevaihto kasvoi 14 prosenttia, vaikka
lisenssituotot jdivat aiemmin arvioidun mukaisesti merkittdvasti vertailukaudesta.

Vertailukelpoinen liikevoittomme tammi-maaliskuussa oli hyvalla tasolla kausiluonteisesti
pienimmalld vuosineljannekselld ja ylsi 4,4 miljoonaan euroon (5,2) ollen 11,1 prosenttia
lilkevaihdosta (13,8). Liikevoittoa laskivat suhteellisen myyntikatteen heikentyminen erityisesti
suurempien alennuskustannusten mutta myds lisenssituottojen huomattavan laskun vuoksi.
Myds kiintedt kustannuksemme olivat vertailukautta suuremmat. Liikevoittoamme puolestaan
tuki liilkevaihdon kasvu.

Jatkamme johdonmukaista tyotdmme Marimekko-ilmidon kansainvéliseksi skaalaamiseksi.
Keskitymme kuluvana vuonna syventamaan Marimekon tarinaa ja esittelemddn designkielemme
rikkautta Unikko-kuvion 60-vuotisjuhlavuonna saavuttamamme laajan huomion paille
rakentaen. Tammikuussa K6dpenhaminan muotiviikolla Marimekon naytds tarkasteli taiteen,
arkkitehtuurin ja muodin vélistd suhdetta ja toi lavalle yhdistelman yllattdvia vareja ja kuvioita,
jota muodin ystavidt ovat oppineet odottamaan meiltd. Maaliskuussa Osakassa avattiin viiden
suunnittelijan uusista kukkakuviosta koostuva Field of Flowers -nayttely. Koko vuoden eri
puolilla Aasiaa kiertdva ndyttely ja siihen liittyvat pop-up-myymalat esittelevat Marimekon
uusinta kuviotuotantoa - tulevaisuuden klassikoita - ja tarjoavat mahdollisuuden sekd vahvistaa
suhdettamme brandimme ystaviin ettad tutustuttaa uutta asiakaskuntaa Marimekkoon erityisesti
Aasiassa, joka on kansainvidlisen kasvumme tdrkein maantieteellinen alue.

Marimekko Artist Series -erikoismallistot ovat meille toinen luonteva tapa tuoda taide osaksi
arkea Marimekon perinteitd kunnioittaen ja ajatusjohtajuuttamme kuviotaiteessa vahvistaen.
Lontoossa asuvan ruotsalaistaitelija Petra Bérnerin Marimekolle suunnittelemien abstraktien
kukka-aiheiden koristamat vaatteet ja kodintuotteet tulivat markkinoille maaliskuussa ja saivat
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ihastuneen vastaanoton. Katsauskauden jalkeen lifestyle-valikoimaamme puolestaan taydensi
rajoitetun ajan saatavilla oleva yhteistydmallisto globaalin jalkinevalmistaja Crocsin kanssa, kun
iloisen variset sandaalit ja asusteet saapuivat kauppoihin huhtikuussa. Téllaiset
brandiyhteisty6t auttavat meitd entisestddn kasvattamaan branditunnettuuttamme ympaéri
maailmaa ja tukevat ndin SCALE-strategiaamme.

Marimekko-brandin vetovoimasta kertoo osaltaan vahittdismyyntimme hyva kehitys kaikilla
markkina-alueillamme myd&ds ensimmaiselld neljdnnekselld. Kehitdmme monikanavaista
myymaéalaverkostoamme jatkuvasti, sillda meille on keskeista olla hyvilld, kohdeyleisdd palvelevilla
liikepaikoilla. Alkuvuonna avasimme neljd Marimekko-myyméalda ja kolme pop-up-myymalaa eri
puolilla maailmaa. Kanadassa solmimme Aasiasta tutun loose franchise -kumppanuuden
monikanavaisen liiketoiminnan kehittadmiseksi, ja sen my6td uusimman konseptimme mukainen
Marimekko-verkkokauppa lanseerattiin markkinalla maaliskuussa.

Haluan lampimé&sti kiittdd asiakkaitamme seka kaikkia marimekkolaisia ja kumppaneitamme eri
puolilla maailmaa alkuvuoden hienosta suorituksesta haastavassa markkinatilanteessa.
Uskomme, ettd Marimekon optimistinen ja iloinen sanoma on erityisen merkityksellinen nyt, kun
arki monin paikoin tuntuu epdvarmalta. Vahva taloudellinen asemamme sekd skaalautuva,
matalariskinen ja vain vdhdn pddomaa vaativa liiketoimintamallimme luovat meille edellytykset
jatkaa menestystarinaamme myds tdna vuonna. Kiristynyt globaali kauppapoliittinen tilanne ja
esimerkiksi tullimaksujen kasvu luovat merkittdvaa epavarmuutta lilketoimintaymparistéén. Me
Marimekossa tydskentelemme aktiivisesti monin eri tavoin lieventddksemme negatiivisia
vaikutuksia myyntiin tai kannattavuuteen.

Olemme viime vuosien poikkeuksellisissa olosuhteissa I6ytdneet uudenlaisia toimintatapoja ja
oppineet ketterdsti reagoimaan muuttuviin olosuhteisiin. Vetovoimainen ja laaja kolmen
tuotelinjan lifestyle-valikoimamme, uskollinen ja koko ajan kasvava kanta-asiakaskuntamme
sekd maantieteellisesti jakautunut liiketoiminta ja arvoketju tuovat vakautta erilaisissa
suhdanteissa.”

Toimintaymparisto

Alla kuvatut suhdanne- ja luottamusndakymat perustuvat Elinkeinoelaméan keskusliiton EK:n ja
Tilastokeskuksen julkaisuihin.

Maailmantalouden ndkymaéat ovat heikentyneet alkuvuodesta ja epadvarmuus on kasvanut
huomattavasti. Maailmantalouden ennakoidaan vuonna 2025 kasvavan 2,8 prosenttia ja
euroalueelle odotetaan enda 0,8 prosentin kasvua, vaikka korkojen lasku on jatkunut.
Epdvakauden maailmantaloudessa odotetaan jatkuvan.

Maailmantalouden epdvarmuus heijastuu my&s suomalaisyritysten nakymiin. Vaikka yritysten
suhdannetilanne Suomessa on elpynyt hieman, se on edelleen keskimdaraista heikompi ja
odotukset tulevasta ovat varovaisia. Yritysten talousluottamus yleisesti on heikentynyt, mutta
vahittdiskaupan luottamusindikaattori vahvistui ja oli huhtikuussa pitkdn aikavalin keskiarvoa
parempi. Myynti kaupan alalla on kdantynyt kasvuun, ja myyntiodotukset Idhikuukausille ovat
kohtalaisen mydnteiset. Kuluttajien luottamus on yh& selvasti alle pitkdn aikavalin keskiarvon.
Kuluttajien arvio oman talouden nykytilasta parani, mutta oli hyvin matalalla tasolla. Myd&s
odotukset oman talouden kehityksesta nousivat hieman. Odotukset Suomen talouden
kehityksestd puolestaan heikkenivdt. Arviot inflaation nykytilasta ja odotukset sen kehityksesta
olivat edelleen korkealla tasolla.

Osavuosikatsaus 1-3/2025
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(Elinkeinoelaman keskusliitto EK: Suhdannebarometri, huhtikuu 2025; Luottamusindikaattorit,
huhtikuu 2025. Tilastokeskus: Kuluttajien luottamus, huhtikuu 2025.)

Suomen viahittdiskaupan tydpaivakorjattu liikevaihto kasvoi maaliskuussa 0,9 prosenttia
edellisvuodesta myynnin maaran laskiessa 1,3 prosenttia. Kumulatiivisesti vahittdiskaupan
tyopédivakorjattu liikevaihto kasvoi tammi-maaliskuussa 0,9 prosenttia ja myynnin mdaré vaheni
1,1 prosenttia. (Tilastokeskus: Kaupan liikevaihtokuvaaja, ennakko, maaliskuu 2025).

Liikevaihto

Marimekon liikevaihto tammi-maaliskuussa 2025 kasvoi 5 prosenttia ja oli 39,6 milj. euroa
(37,7). Lilkevaihtoa kasvattivat erityisesti tukkumyynnin kasvu Euroopassa ja vahittdismyynnin
nousu Suomessa. Aiemmin arvioidun mukaisesti liikevaihdon kehitystéd puolestaan heikensi
kotimaan tukkumyynnin kertaluonteisten kampanjatoimitusten seka lisenssituottojen jaadminen
huomattavasti vahvasta vertailukaudesta. Yhteensai liikevaihto Suomessa laski 3 prosenttia.
Kansainvélinen liikevaihto kasvoi 14 prosenttia lisenssituottojen merkittavasta laskusta
huolimatta.

Marimekon monikanavainen vahittdismyynti nousi ensimmaiselld vuosineljannekselld yhteensa
12 prosenttia kaikkien markkina-alueiden kasvaessa. Tukkumyynti kasvoi kansainvélisesti
kaikilla markkina-alueilla, ja vertailukautta pienemmistd kotimaan kertaluonteisista
kampanjatoimituksista huolimatta tukkumyynti globaalisti nousi 5 prosenttia.

Liikevaihto Suomessa oli tammi-maaliskuussa 18,8 milj. euroa (19,4). Vahittdismyynti kehittyi
edelleen hyvin ja kasvoi 9 prosenttia haastavasta liiketoimintaympéaristésta huolimatta.
Vertailukelpoinen vahittdismyynti, johon ei katsaus- tai vertailukaudelta lueta mukaan uusia tai
merkittdvasti uudistettuja myymaloditd, kasvoi 8 prosenttia. Tukkumyynti Suomessa laski 24
prosenttia, kun aiemmin arvioidun mukaisesti kotimaan tukkumyynnin kertaluonteiset
kampanjatoimitukset jaivat merkittavasti vertailukaudesta, johon niitd ajoittui poikkeuksellisen
paljon.

Yhtion toiseksi suurimmalla markkinalla Aasian-Tyynenmeren alueella liikevaihto oli 9,9 milj.
euroa (10,2). Seka tukku- ettd vahittdismyynti markkina-alueella kehittyivdt myénteisesti, mutta
lilkevaihtoa laski lisenssituottojen jaAdminen aiemmin arvioidun mukaisesti merkittavasti
vertailukaudesta. Tukkumyynti Aasian-Tyynenmeren alueella nousi 4 prosenttia ja
vahittdismyynti 16 prosenttia. Katsauskaudella alueella ei kirjattu lisenssituottoja. Liikevaihto
pois lukien lisenssituotot kasvoi markkina-alueella 6 prosenttia ensimmadiselld neljanneksella.
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marimekko 7(32)

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

(Milj. euroa) 1-3/ 1-3/ Muutos, 1-12/
2025 2024 % 2024

Suomi 18,8 19,4 -3 101,0
Kansainvalinen myynti 20,8 18,2 14 81,6
Skandinavia 4,2 3,0 38 18,5
Eurooppa** 3,9 2,4 60 13,1
Pohjois-Amerikka 2,7 2,5 9 10,8
Aasian-Tyynenmeren alue 9,9 10,2 -3 39,2
Yhteensa 39,6 37,7 5) 182,6

** Eurooppa (aiemmin EMEA) kdsittd4d Euroopan maat pl. Suomi ja Skandinavia. Markkina-alueen nimenmuutos ei
vaikuta markkina-alueelta raportoituihin lukuihin katsauskaudella tai vertailukausilla.

Taulukon yksittadiset luvut ja loppusummat on pydristetty miljooniksi euroiksi, mistd syystad yhteenlaskuissa saattaa
esiintyd pyoristyseroja. Laajempi taulukko, jossa liikevaihto markkina-alueittain on jaoteltu vahittdismyyntiin,
tukkumyyntiin ja lisenssituottoihin, on osavuosikatsauksen taulukko-osassa.

Taloudellinen tulos

Marimekon liikevoitto tammi-maaliskuussa 2025 sdilyi hyvélla tasolla. Konsernin liikevoitto ylsi
4,3 milj. euroon (5,1). Liikevoittoon siséltyi 0,1 milj. euroa (0,1) vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erid. Kausiluonteisesti pienimméan vuosineljadnneksen vertailukelpoinen liikevoitto oli nédin 4,4
milj. euroa (5,2). Liikevoittoa laskivat suhteellisen myyntikatteen heikentyminen ja
vertailukautta korkeammat kiintedt kustannukset. Liikevoittoa puolestaan tuki liikevaihdon
kasvu.

Suhteellista myyntikatetta ensimmaiselld neljannekselld heikensivat erityisesti vertailukautta
suuremmat alennuskustannukset mutta myds ennakoidusti merkittdvasti pienemmat
lisenssituotot. Suhteellista myyntikatetta puolestaan tukivat hyvélla tasolla olevat tuotekatteet.
Kiinteita kuluja lisdsivat ensimmaisella neljanneksella erityisesti korkeammat henkildstokulut.
Henkildstokuluja nostivat vahittdismyynnin kasvua tukeneet myymaldiden kasvaneet
henkilostdkulut mutta myds yleiskorotukset palkkoihin eri markkinoilla.

Markkinointiin katsauskaudella kdytettiin 1,8 milj. euroa (2,0) eli 5 prosenttia konsernin
lilkevaihdosta (5).

Konsernin poistot katsauskaudella olivat 2,4 milj. euroa (2,3) eli 6 prosenttia liikevaihdosta (6).

Liikevoittomarginaali oli tammi-maaliskuussa 10,8 prosenttia (13,4) ja vertailukelpoinen
lilkevoittomarginaali 11,1 prosenttia (13,8).

Nettorahoituserit katsauskaudella olivat -0,2 milj. euroa (-0,2) eli O prosenttia liikevaihdosta
(1). Rahoituseriin sisdltyy valuuttakurssieroja -0,1 milj. euroa (-0,1), joista realisoitumattomia oli
-0,1 milj. euroa (-0,0). Vuokrasopimusveloista aiheutuva vaikutus korkokuluihin oli -0,3 milj.
euroa (-0,3).
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Konsernin tulos ennen veroja oli tammi-maaliskuussa 4,1 milj. euroa (4,9). Katsauskauden tulos
oli 3,3 milj. euroa (3,9) ja tulos osaketta kohden 0,08 euroa (0,10).

Tase

Konsernin tase 31.3.2025 oli 129,9 milj. euroa (121,2). Oma p&didoma oli 78,9 milj. euroa (69,7) eli
1,95 euroa osaketta kohden (1,72).

Pitkdaikaiset varat olivat katsauskauden lopussa 36,2 milj. euroa (37,0). Vuokrasopimusvelat
olivat 29,7 milj. euroa (31,8). Marimekolla ei ollut katsauskauden tai vertailukauden lopussa
kdytdssa korollista luottolimiittid. Nostamattomia mydnnettyja luottolimiitteja konsernilla oli
22,6 milj. euroa (32,6).

Nettokdyttdpddoma oli maaliskuun lopussa 38,4 milj. euroa (31,5) ja vaihto-omaisuus oli 40,1
milj. euroa (31,0). Vaihto-omaisuuden kasvusta merkittdva osa koostui jatkuvasta mallistosta,
mikd tukee yhtiotd mahdollisissa toimitus- ja logistiikkaketjujen hdiridtilanteissa.

Rahavirta ja rahoitus

Tammi-maaliskuussa 2025 liiketoiminnan rahavirta oli -3,2 milj. euroa (-0,7) eli -0,08 euroa
osaketta kohden (-0,02). Liiketoiminnan rahavirtaa heikensi erityisesti vaihto-omaisuuden
kasvu. Vertailukautta pienempi lyhytaikaisten korottomien velkojen vahennys puolestaan
vaikutti mydnteisesti liiketoiminnan rahavirtaan. Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja
oli tammi-maaliskuussa -4,1 milj. euroa (-1,2).

Konsernin rahavarat olivat maaliskuun lopussa 34,1 milj. euroa (33,1). Sijoitetun pddoman tuotto
(ROCE) oli edelleen erinomaisella tasolla, 29,9 prosenttia (34,1). Marimekolla ei ollut
katsauskaudella tai vertailukaudella kdytdssa korollista luottolimiittid. Nostamattomia
mydnnettyja luottolimiittejd konsernilla oli 22,6 milj. euroa (32,6), mukaan lukien 6,0 milj. euron
arvosta lyhytaikaisia valmiusluottolimiittejd, joihin sisaltyy kovenanttiehtoja.

Konsernin omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa 61,5 prosenttia (58,4).
Nettovelkaantumisaste (gearing) oli -5,6 prosenttia (-1,8). Nettovelan suhde rullaavaan 12
kuukauden kdyttokatteeseen oli -0,11 (-0,03) eli selvasti pitkdn aikavilin tavoitetasoa parempi
tavoitetason ollessa korkeintaan 2.

Investoinnit

Tammi-maaliskuussa 2025 konsernin bruttoinvestoinnit olivat 0,9 milj. euroa (0,5) eli 2
prosenttia liikkevaihdosta (1). Investoinnit kohdistuivat myyméaldverkoston uudistamiseen ja
digitaalisuuden kehittdmiseen. Bruttoinvestointeihin ei sisdllytetd taseeseen kirjattuja uusia
vuokrasopimuksia (IFRS 16) katsauskaudella tai vertailukaudella.

Myymalaverkosto

Yhtién jakelustrategian ytimessa on yhtidn itsensé tai sen partnereiden operoima
monikanavainen Marimekko-vahittaismyynti. Valikoidut ja yhd useammin verkossa toimivat
jalleenmyyjat puolestaan laajentavat Marimekon tuotteiden saatavuutta ja tavoittavat uusia
asiakkaita. Myds digitalisoituneessa liiketoiminnassa fyysisilla myymaloilla on tarkea rooli paitsi
jakelukanavina myds brandikulttuurin sydamina, jotka lisdksi tukevat verkkokauppaa ja myyntid
muissa kanavissa.
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Marimekolle on keskeistd olla hyvilla, kohdeyleis6aan palvelevilla liikepaikoilla.
Myymaéaldverkoston toimintaa ja tehokkuutta arvioidaan ja kehitetdédn jatkuvasti. Vuoden 2025
ensimmaiselld neljdnnekselld avattiin uudet Marimekko-myymalat Tokiossa, Porissa ja
Koéopenhaminan lentokentilld sekd outlet-myymaéala Kouvolassa. Marimekko-myymaéala
Yokohamassa suljettiin. Yhteensd kolme pop-up-myyméldd Osakassa, Taipeissa ja Bangkokissa
ilahduttivat Marimekon ystdvid. Kanadassa Marimekko solmi vuoden alussa Aasiasta tutun
loose franchise -kumppanuuden monikanavaisen liiketoimintansa kehittdmiseksi. Ensimmaisella
neljannekselld aiemmalla konseptilla toiminut Marimekko-myymaéald Vancouverissa lopetettiin ja
uusimman konseptin mukainen Marimekko-verkkokauppa lanseerattiin markkinalla. Yhteensd
Marimekko-myymalditd ja -shop-in-shopeja oli maaliskuun lopussa 170 ympaéari maailmaa.

Verkkokauppa on tarked osa Marimekon monikanavaista vahittdismyyntid. Verkkomyynti
kehittyi hyvin ja jatkoi kasvuaan ensimmaisellda neljanneksella. Kanadan
verkkokauppauudistuksen lisdksi Marimekko lanseerasi katsauskauden jalkeen huhtikuussa
oman verkkokaupan myd&s Uudessa-Seelannissa, ja yhtion omat sekd partnereiden operoimat
Marimekko-verkkokaupat palvelevat asiakkaita nyt jo yhteensad 39 maassa. Lisdksi Marimekolla
on jakelua muiden verkkomyyntikanavien kautta.

MYYMALAT JA SHOP-IN-SHOPIT

31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Suomi 67 66 65
Skandinavia 9 8 8
Eurooppa** 1 1 1
Pohjois-Amerikka 2 3 3
Aasian-Tyynenmeren alue 91 84 91
Yhteensa 170 162 168

** Eurooppa (aiemmin EMEA) kdsittd4d Euroopan maat pl. Suomi ja Skandinavia. Markkina-alueen nimenmuutos ei
vaikuta markkina-alueelta raportoituihin lukuihin katsauskaudella tai vertailukausilla.

Laajempi taulukko, joka sisdltdd jaottelun yhtion omiin vahittdismyymaldihin ja jdlleenmyyjdomisteisiin myymaldihin ja
shop-in-shopeihin, on osavuosikatsauksen taulukko-osassa.

Henkilosto

Tammi-maaliskuussa 2025 henkilostdd oli kokoaikaisiksi muutettuna keskimaarin 467 (446) ja
kauden lopussa 477 (446). Markkina-alueittain Marimekon henkilésté maaliskuun lopussa
jakautui seuraavasti: Suomi 391 (368), Skandinavia 38 (36), Pohjois-Amerikka 18 (15) ja Aasian-
Tyynenmeren alue 30 (28). Omissa myymaloissa henkildst64d kokoaikaisiksi muutettuna oli
kauden paattyessi 223 (200).

Muutokset yhtion johdossa

Marimekko tiedotti 11.3.2025, etti liiketoiminnan kehityksesti vastaava johtaja (CBDO) Riika
Wikberg lopettaa tehtdvassdan ja johtoryhman jasenend 10.6.2025. Lisdksi yhtid kertoi
12.3.2025, ettd Paula Ukonaho on nimitetty Marimekon liiketoiminnan kehityksestad vastaavaksi
johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 11.6.2025 alkaen. Ukonaho on parhaillaan
vanhempainvapaalla suunnitelmanaan palata téihin syksylld 2025. Marimekon talousjohtaja
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Elina Anckar toimii yhtion liiketoiminnan kehitys- ja transformaatioyksikén véliaikaisena
johtajana 11.6.2025 alkaen Paula Ukonahon paluuseen asti.

Tarkemmat tiedot Marimekon johtoryhman jadsenista I0ytyvat yhtion verkkosivuilta
company.marimekko.com kohdasta Sijoittajat/Hallinto/Johtoryhma.

Osake ja osakkeenomistajat

Osakepdidoma ja osakkeiden maara

Katsauskauden pdattyessd yhtion kaupparekisteriin merkitty tdysin maksettu osakepddoma oli
8 040 000 euroa ja osakkeiden lukum&dra 40 649 170 kappaletta.

Osakeomistus

Maaliskuun 2025 lopussa Marimekolla oli arvo-osuusrekisterin mukaan 37 388
osakkeenomistajaa (39 019). Osakkeista 15,25 prosenttia (13,91) oli hallintarekisterdityjen ja
ulkomaisten omistajien omistuksessa.

Marimekko Oyij:lla oli 31.3.2025 hallussaan 77 790 omaa osaketta, mika vastaa noin 0,19
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla ei voi 4anestda
eika niille makseta osinkoa.

Kuukausittain paivittyvat tiedot suurimmista osakkeenomistajista I6ytyvat yhtion verkkosivuilta
company.marimekko.com kohdasta Sijoittajat/Osaketieto/Osakkeenomistajat.

Osakkeiden vaihto ja yhtion markkina-arvo

Tammi-maaliskuussa 2025 Marimekon osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissd yhteensa
1376 737 kappaletta (2 040 968) eli 3,39 prosenttia (5,02) yhtién koko osakekannasta.
Osakkeiden yhteenlaskettu vaihtoarvo oli tammi-maaliskuussa 17,7 milj. euroa (25,1). Osakkeen
alin kurssi oli 11,70 euroa (10,82), ylin 14,28 euroa (13,89) ja keskikurssi 12,88 euroa (12,28).
Maaliskuun lopussa osakkeen padtdskurssi oli 12,78 euroa (12,43).

Yhtidn markkina-arvo 31.3.2025 ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli 518,5 milj. euroa
(504,3).

Valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous 16.4.2024 valtuutti hallituksen paédttaméaéan enintdan 150 000 oman
osakkeen hankinnasta yhdessa tai useammassa erdssa. Maarad vastaa noin 0,4 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Osakkeet hankittaisiin vapaaseen omaan pddaomaan kuuluvilla varoilla,
jolloin hankinnat viahentéisivdt yhtion jakokelpoista omaa pddomaa. Yhtion omat osakkeet
hankittaisiin muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa Nasdaq
Helsinki Oy:n julkisessa kaupankdynnissa hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n
sdantdjen ja maaraysten mukaisesti. Osakkeet hankittaisiin kaytettavaksi osana yhtion
kannustinjarjestelmaa tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatditaviksi. Hallitus voi
paddttda kaikista muista omien osakkeiden hankkimisen ehdoista. Valtuutusta ei kdytetty
katsauskaudella ja se padttyi 15.4.2025.

Lisdksi yhtiokokous 16.4.2024 valtuutti hallituksen pdattdmaan uusien osakkeiden antamisesta
ja yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta yhdessé tai useammassa erasséa.
Hallitus voi pddttdad antaa tai luovuttaa yhteensa enintdan 200 00O uutta tai yhtion hallussa
olevaa osaketta. Maard vastaa noin 0,5 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus voi
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paattdd osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen, jos siihen on
yhtién kannalta painava taloudellinen syy, kuten osakkeiden kayttadminen osana yhtién
kannustinjarjestelméaa, henkiléstdéannin toteuttaminen, yhtion pddomarakenteen kehittadminen,
osakkeiden kdyttadminen vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muiden
liiketoimintajarjestelyjen toteuttaminen. Osakeanti voi olla maksullinen tai maksuton. Suunnattu
osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on yhtidn kannalta ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy. Uusien osakkeiden
merkintdhinta ja yhtion omista osakkeista maksettava maard merkittéisiin sijoitetun vapaan
oman paddoman rahastoon. Hallitus voi paattda kaikista muista osakeannin ehdoista. Valtuutusta
ei kdytetty katsauskaudella ja se paattyi 15.4.2025.

Hallituksella ei ollut tilikaudella voimassa olevia valtuutuksia optio- tai vaihtovelkakirjalainoihin.
Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Varsinaisen yhtiokokouksen p&d&dtdkset

Marimekko Oyj:n varsinainen yhtiokokous 15.4.2025 vahvisti vuoden 2024 tilinpd&atdksen ja
myodnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous pdatti hallituksen
esityksen mukaisesti jakaa vuodelta 2024 varsinaista osinkoa 0,40 euroa osakkeelta ja
lisdosinkoa 0,25 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 28.4.2025.

Yhtiokokous pdéatti, ettd hallitukseen valitaan kuusi jdsentd. Hallituksen jadseniksi valittiin
uudelleen Massimiliano Brunazzo, Carol Chen, Mika Ihamuotila, Teemu Kangas-Kéarki, Tomoki
Takebayashi ja Marianne Vikkula. Hallituksen toimikausi kestdd seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen loppuun. Jarjestdytymiskokouksessaan hallitus valitsi keskuudestaan
hallituksen puheenjohtajaksi Mika Ilhamuotilan ja varapuheenjohtajaksi Teemu Kangas-Kérjen
sekd tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi Teemu Kangas-Kérjen ja jaseniksi
Mika Ihamuotilan ja Marianne Vikkulan. Enemmistd tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan
jdsenistd on yhtidsté ja sen merkittdvistd osakkeenomistajista riippumattomia.

Yhtiokokous pdatti, ettd hallituksen jdsenille maksetaan vuosipalkkiota seuraavasti:
puheenjohtajalle 55 000 euroa, varapuheenjohtajalle 40 000 euroa ja muille jasenille 30 000
euroa. Hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on muualla kuin Suomessa, maksetaan 1 000
euroa jokaisesta sellaisesta hallituksen kokouksesta, jossa jadsen on ollut fyysisesti paikalla.
Lisdksi pddtettiin, ettd valiokuntatydstd suoritetaan valiokuntaan valittaville henkildille erillinen
kokouskohtainen palkkio: puheenjohtajalle 2 000 euroa ja jadsenille 1 000 euroa. Palkkiot ovat
samansuuruiset kuin vuonna 2024. Mika Ilhamuotilalle ei makseta palkkiota
valiokuntatydskentelysta. Hallituksen jdsenten vuosipalkkiosta noin 40 prosenttia maksetaan
yhtiokokouksen pdatdksen mukaisesti markkinoilta hankittavina Marimekko Oyj:n osakkeina ja
loput rahana. Osakkeet hankitaan suoraan hallituksen jadsenten lukuun kahden viikon kuluessa
siitd, kun osavuosikatsaus ajalta 1.1.-31.3.2025 on julkistettu, tai ensimmadaisend sellaisena
ajankohtana, kun se soveltuvan lainsdddanndn mukaan on mahdollista. Palkkio maksetaan
kokonaan rahana, mikéli hallituksen jasenelld on yhtiokokouspéivana 15.4.2025 hallussaan yli
1000 00O euron arvosta yhtion osakkeita.

Yhtidn tilintarkastajaksi ja kestdvyysraportoinnin varmentajaksi valittiin uudelleen
tilintarkastusyhteisd6 KPMG Oy Ab. Pdadvastuullisena tilintarkastajana ja
kestdvyysraportointitarkastajana toimii KHT, KRT Heli Tuuri. Lisdksi yhtiokokous paatti, ettad
tilintarkastajalle ja kestdvyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkiot yhtion hyvadksyman
laskun mukaan.
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Yhtiokokous pdatti muuttaa yhtidjarjestysta. Yhtidjarjestykseen lisdttiin uusi kohta 8 § koskien
kestdvyysraportoinnin varmentajan valitsemista ja yhtidjarjestyksen myéhempien kohtien
numerointia péivitettiin tdman mukaisesti. Lisdksi varsinaisessa yhtiokokouksessa késiteltavia
asioita koskevaa yhtidjarjestyksen 10 §:44 (11 § yhtidjarjestyksen kohtien numeroinnin
paivityksen jdlkeen) tdydennettiin siten, ettd varsinaisessa yhtiokokouksessa on osakeyhtidlain
mukaisesti valittava kestdvyysraportoinnin varmentaja ja pddtettdva tdman palkkiosta.

Yhtidkokous myd&s valtuutti hallituksen padattadmaan enintddn 150 OO0 oman osakkeen
hankinnasta yhdessi tai useammassa erdsséd. Maaréd vastaa noin 0,4 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Osakkeet hankittaisiin yhtion vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla varoilla, jolloin
hankinnat vihentdisivat yhtion jakokelpoista omaa pddomaa. Yhtion omat osakkeet hankittaisiin
muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa Nasdaq Helsinki Oy:n
julkisessa kaupankdynnissd hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n sdantdjen ja
maardysten mukaisesti. Osakkeet hankittaisiin kdytettdvaksi osana yhtion
kannustinjarjestelmada tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatditaviksi. Hallitus voi
paattdd kaikista muista omien osakkeiden hankkimisen ehdoista. Valtuutus on voimassa
15.10.2026 asti ja se korvaa vuoden 2024 yhtiokokouksen antaman valtuutuksen.

Lisdksi yhtiokokous valtuutti hallituksen pddttdm&an uusien osakkeiden antamisesta ja yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta yhdessa tai useammassa erdssa. Hallitus voi
paddttdd antaa tai luovuttaa yhteensd enintdan 200 000 uutta tai yhtion hallussa olevaa
osaketta, mikd vastaa noin 0,5 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus voi padattaa
osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen, jos siihen on yhtidn
kannalta painava taloudellinen syy, kuten osakkeiden kdyttaminen osana yhtion
kannustinjdrjestelmadd, henkiléstdannin toteuttaminen, yhtion pddomarakenteen kehittdminen,
osakkeiden kdyttdminen vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muiden
liiketoimintajarjestelyjen toteuttaminen. Osakeanti voi olla maksullinen tai maksuton. Suunnattu
osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on yhtién kannalta ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy. Uusien osakkeiden
merkintdhinta ja yhtidon omista osakkeista maksettava maard merkittéisiin sijoitetun vapaan
oman pddoman rahastoon. Hallitus voi pddttda kaikista muista osakeannin ehdoista. Valtuutus
on voimassa 15.10.2026 asti ja se korvaa vuoden 2024 yhtiokokouksen antaman valtuutuksen.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Marimekon liiketoiminta altistaa yhtion erilaisille riskitekijoille. Alla on esitelty sellaiset riskit ja
epavarmuustekijat, jotka voivat olennaisesti heikentaa Marimekon liiketoiminnan edellytyksia,
myyntid, taloudellista tulosta ja asemaa. Marimekon riskienhallintakdytanndt on kuvattu
selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelméasta.

Taloudellinen ja poliittinen toimintaymparisto

Taloudelliseen ja poliittiseen toimintaymparistoon liittyvat riskit voivat vaikuttaa liiketoimintaan
kaikilla Marimekon paamarkkinoilla ja korostuvat erityisesti Suomessa ja yhtion muissa
merkittédvisséd toimintamaissa kuten Ruotsissa ja Japanissa.

Kasvaneet maailmanlaajuiset jdnnitteet geopolitiikassa ja kauppasuhteissa, mukaan lukien
kiristyneet suhteet suurten talousalueiden vélilld, Venajan hybékkédyssota Ukrainassa seké Lé&hi-
idan tilanne, luovat merkittavaa epadvarmuutta maailmantalouden kehitykseen. Tama lisaa
taantumariskia ja voi heijastua kuluttajien luottamukseen, ostovoimaan ja kdyttaytymiseen
Marimekon markkina-alueilla. Kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman heikentymiselld voi olla
merkittavd epédedullinen vaikutus Marimekon myyntiin ja kannattavuuteen.
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Geo- ja kauppapoliittiset jannitteet voivat johtaa esimerkiksi kauppakiistoihin, tullimaksujen
kasvamiseen, vienti- ja tuontirajoituksiin, sotilaallisiin toimiin seké talouspakotteisiin, jotka
voivat vaikuttaa yhtién arvoketjun toimintavarmuuteen ja tehokkuuteen sekd Marimekon
kilpailukykyyn ja liiketoimintaedellytyksiin eri markkinoilla. Myds pandemiat sekd epidemiat
voivat vaikuttaa negatiivisesti Marimekon myyntiin, kannattavuuteen ja kassavirtaan seka
yhtion toimitusketjun toimintavarmuuteen ja tehokkuuteen.

Markkinoiden epdvarmuus ja dkilliset liikkeet, inflaation kehitys, muutokset tuotannontekijéiden
hintakehityksessi, valuuttakursseissa (erityisesti Yhdysvaltain dollari) ja verotuksessa seki
korkojen nousu voivat vaikuttaa Marimekon taloudelliseen asemaan.

Marimekko on alttiina myds tydmarkkinakiistoille, ja lakot sekd muut tydmarkkinah&iriot voivat
vaikuttaa haitallisesti yhtion liiketoimintaan.

Marimekko seuraa jatkuvasti taloudellisen ja poliittisen toimintaympéristdn kehittymista,
huomioi lilketoimintansa johtamisessa erilaisia skenaarioita ja sopeuttaa toimintaansa tarpeen
mukaan. Yhtion vahva tase ja vakaa taloudellinen asema tuovat joustavuutta
poikkeustilanteissakin. Riskejad lievennetddn myds pyrkiméalla monipuoliseen maantieteelliseen
ldsndoloon koko arvoketjussa.

Kasvavat tullimaksut USA:ssa koskettavat suoraan vain pientéd osaa Marimekon
liilketoiminnasta, silla koko Pohjois-Amerikan osuus konsernin liikevaihdosta vuonna 2024 oli 6
prosenttia. Tdlla hetkelld tiedossa olevien tullimaksujen nousun arvioidaan nostavan Marimekon
USA:ssa myytdvien tuotteiden hankintakustannuksia, mutta yhtié on aloittanut monipuoliset
toimenpiteet lieventddkseen tullimaksujen negatiivisia vaikutuksia.

Vahittdismyyntiympéaristo, asiakkaat ja kumppanit

Yhtién kasvu pidemmalld aikavalilld perustuu etenkin monikanavaiseen vahittdiskauppaan:
verkkomyynnin kasvattamiseen, partnerivetoiseen Aasian-vahittdiskauppaan seka olemassa
olevien myymaldiden nelidmyynnin parantamiseen yhtidon paddmarkkina-alueilla. Lisaksi yhtio
laajentaa jakeluaan bréndilleen sopivien fyysisten ja digitaalisten tukkumyyntikanavien kautta.
Aasian-Tyynenmeren alue on Marimekon toiseksi suurin markkina-alue, ja erityisesti Aasialla on
tarked rooli yhtion kansainvélisessd kasvussa.

Monikanavaisuuden merkitys vahittdiskaupassa on viime vuosina korostunut. Kansainvélinen
verkkokauppa on lisdnnyt kuluttajille tarjolla olevia vaihtoehtoja ja suurien
verkkokauppatoimijoiden merkitystd. Véahittdiskaupan digitalisoituminen ja heikko
makrotaloudellinen tilanne on syventanyt joidenkin muoti- ja designtoimialan tukkuasiakkaiden
taloudellisia vaikeuksia, joita lisdédntyneet kauppakiistat voivat edelleen syventaa.
Vahittdismyyntiympéaristdon rakenteelliset muutokset voivat vaikuttaa Marimekon
jakelukanavaratkaisuihin, -painotuksiin, myyntiin ja kannattavuuteen sekd luoda uusia
ansaintamalleja. Myynnin rakenteeseen liittyvat riskit voivat vaikuttaa yhtion taloudelliseen
asemaan. Kilpailukyvyn ylldpitadminen nopeasti muuttuvassa ja digitalisaation mullistamassa
toimintaympaéristdssa edellyttaa yhtiolta ketteryyttd, tehokkuutta, joustavuutta ja jatkuvaa
toimintojen uudelleenarviointia.

Merkittdviin kumppanivalintoihin sekd partneri-, lisenssi- ja muihin yhteistydsopimuksiin liittyy
huomattavia riskejd. Myds myymaldiden vuokrasopimuksiin Suomessa ja ulkomailla sisaltyy
riskejd. Yhtion kansainvilistyessé ja brandin kiinnostavuuden kasvaessa harmaavientiin liittyvat
riskit voivat lisddntyéd, ja silld voi olla vaikutusta muun muassa yhtién myyntiin ja
kannattavuuteen. Lisdksi yhtion kustannusrakenteen muutoksiin seki asiakkaiden ja
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kumppaneiden maksuvalmiuteen liittyvilla riskeilld voi olla vaikutusta yhtion taloudelliseen
asemaan.

Muita merkittdvia riskeja ovat yhtion designin, tuotevalikoiman seka tuotteiden jakelun ja
hinnoittelun muutoksiin liittyvat riskit. Kasvanut kustannusinflaatio ja tullimaksut aiheuttavat
painetta hintojen nostoon, kun taas maailmantalouden ja toimintaympéristdn epdvarmuudet
voivat vaikuttaa negatiivisesti kuluttajien ostovoimaan ja -kdyttdytymiseen. Nopea reagointi ja
kilpailukykyinen hinnoittelu ovat erityisen tarkeita taktisessa toimintaymparistdssi. Yhtion
kyvylld suunnitella, kehittda ja kaupallistaa uusia kuluttajien odotuksia vastaavia tuotteita ja
samanaikaisesti varmistaa tuotannon, hankinnan ja logistiikan tehokkuus, reagointinopeus seka
aktiivinen vastuullisuusty® on vaikutusta yhtion myyntiin ja kannattavuuteen.

Toimitusketju

Marimekon toimitusketjuun liittyvat riskit koskevat erityisesti tuotantoa, hankinta- ja
logistiikkaprosesseja ja niiden toimintavarmuutta, joustavuutta ja tehokkuutta, vastuullisuutta
sekd muutoksia raaka-aineiden ja muiden tuotannontekijoiden hinnoissa. Esimerkiksi kasvavat
tullimaksut, muut kauppa- ja geopoliittiset jannitteet, kyberhairidtilanteet sekd mahdolliset
epidemiat ja pandemiat sekd muut maailmantalouden epadvarmuustekijat voivat aiheuttaa
tuotanto- ja logistiikkaketjuihin merkittdvidkin hdiridité, jotka voivat vaikuttaa negatiivisesti
yhtion myyntiin, kannattavuuteen ja kassavirtaan. Toimittajakumppaneiden tehtaille,
Marimekon omaan kangaspainoon tai logistiikkaketjun toiminnalle voi lisdksi aiheutua vahinkoja
esimerkiksi tulipalojen, luonnonmullistusten ja konerikkojen seurauksena. Kaiken kaikkiaan
oman kangaspainon toimintavarmuuden varmistaminen kaikissa olosuhteissa on ensiarvoisen
tdrkeda. Painon toiminnan kannalta kriittistd on muun muassa biokaasun saatavuus. Yhti6lla on
omaisuus- ja liiketoiminnan keskeytysvakuutusohjelma, joka kattaa vakuutettavia vahinkoriskeja
vakuutusehtojen mukaisesti.

Logistiikan, raaka-aineiden, energian ja muiden tuotannontekijéiden hintojen vaihtelu ja
mahdolliset korkeammat kustannukset sekd kasvavat tullimaksut voivat vaikuttaa Marimekon
myyntiin ja kannattavuuteen. Alalle tyypillinen varhainen sitoutuminen tuotetilauksiin
toimittajakumppaneilta tarkoittaa, ettd muutokset kustannuksissa vaikuttavat yhtiodn viiveella.
Eri tekijoiden seurauksena osin entisestdan aikaistunut varhainen sitoutuminen heikentida
yhtion mahdollisuuksia optimoida tuotetilauksia ja reagoida nopeisiin muutoksiin kysynté- ja
hankintaympaéaristdissd sekd kuluttajakayttdytymisessa nostaen myds varastojen hallintaan ja
kassavirtaan liittyvia riskeja. Valttdakseen entistd varhaisempaa sitoutumista ja sen
mahdollisesti aiheuttamia epdoptimaalisia tuotantomdirid seki lieventddkseen kasvavien
tullimaksujen vaikutuksia, Marimekko saattaa osin joutua kdyttdm&aan nopeampia mutta
paastdintensiivisempia lentokuljetuksia laivarahdin sijaan.

Toimitusketjun hédirididen ja tuotetilauksiin entistd varhaisemman sitoutumisen lisdksi
varastojen ja tavaravirtojen hallintaan liittyvat riskit kasvavat tuotteiden jakelun laajentuessa,
ja toiminnan monipuolistuessa, mika voi heikentda yhtién myyntia, kassavirtaa seké suhteellista
kannattavuutta. Tukkumyynnin merkittdvat kertaluonteiset kampanjat voivat kasvattaa
hankintaan, kuljetuksiin ja varastojen hallintaan liittyvid riskeja, erityisesti poikkeuksellisissa
olosuhteissa. Tavaratoimitusten viiveet tai hdiriot ja tuotteiden laatuvaihtelut voivat haitata
lilketoimintaa, myds tukkumyynnin merkittdvien kertaluonteisten kampanjoiden osalta.

Marimekko tydskentelee aktiivisesti monin eri tavoin tuotanto- ja logistiikkaketjujen
toimivuuden varmistamiseksi, nousseiden kustannuksien ja muiden negatiivisten vaikutuksien
vahentdmiseksi, viivastysten vilttdmiseksi sekd parantaakseen varastojen hallintaa, mika on
entistakin tarkedmpéaéd kauppakiistojen ja kasvavien tullimaksujen myota.
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marimekko 15 (32)

Vastuullisuus

Vastuullisuuden kehittdmisen merkitys kilpailukyvylle kasvaa Marimekon toimialalla, mika voi
vaikuttaa yhtion myyntiin ja kannattavuuteen. Kehitysty0 edellyttida laaja-alaisesti panostuksia.
Riskeja ja mahdollisuuksia Marimekon vastuullisuustydn ja -tavoitteiden kannalta ovat muun
muassa muutokset kuluttajakdyttadytymisessd ja yhtion tuoteportfoliopainotuksissa, kasvavat
odotukset sekd uudet tydkalut arvoketjun lapinakyvyydelle, jatkuvasti kehittyvat parhaat
toimintatavat toimialalla seké lisdantyva sdantely, joka voi vaikuttaa esimerkiksi yhtion
tuotteisiin, viestintaan ja laajemmin arvoketjuun. Yhtion kyky ennakoida muutoksia, reagoida
niihin ja aktiivisesti edistda vastuullisuustavoitteitaan lapi arvoketjun on avainasemassa yhtion
kilpailukyvyn kannalta.

Marimekko kayttda tuotteidensa valmistukseen pddasiassa toimittajakumppaneita. Globaalin
muoti- ja design-liiketoiminnan toimitusketjut ovat moniportaisia, mika tekee yhtidille
haastavaksi koko toimitusketjun vastuullisuudesta varmistumisen aktiivisesta
vastuullisuustydstad huolimatta. Valmistukseen liittyvistd vastuullisuuskysymyksisté erityisesti
hankintaketjua koskevilla sosiaalisilla ndkdkohdilla (esimerkiksi ihmisoikeudet, tydolot ja
palkkaus) ja ympéaristdndkdkohdilla (esimerkiksi tuotantomenetelmét sekd kdytetyt raaka-aineet
ja kemikaalit) sekd niistd avoimesti ja jatkuvasti lisddntyvan sddntelyn mukaisesti viestimisella
on kasvava merkitys asiakkaille. Nama vastuullisuuskysymykset koskevat sekd Marimekon
hankintaa ja omaa tuotantoa etta lisensoituja tuotteita. Muun muassa materiaalivalintojensa
avulla yhtio voi vahentdd ymparistdvaikutuksia ja parantaa ldpindkyvyytta toimitusketjussa.
Siksi Marimekko on sitoutunut kasvattamaan esimerkiksi vihemman pdastdintensiivisten ja
vahemman vesivaroja kuluttavien materiaalien, kuten sertifioidun luomu- ja kierrdtyspuuvillan,
osuutta tuotteissaan ja pakkauksissaan. Moniportaisten toimitusketjujen seurauksena myos
sertifioitujen materiaalien kdyttdon voi liittyd epdvarmuuksia.

Marimekon pitkdjanteinen vastuullisuusty sekd eettisten toimintatapojen ja lainsdadanndn
noudattaminen ovat tarkeitd asiakkaiden ja muiden sidosryhmien luottamuksen séilymisen
kannalta; mahdollisiin epdonnistumisiin tai virheisiin talld saralla liittyy maine-, korvaus- ja
liiketoiminnallisia riskeja.

Ympaéaristo ja ilmastonmuutos

Ilmastonmuutos lisdd sdan dari-ilmididen ja luonnonkatastrofien, kuten tulvien, metsa- ja
maastopalojen sekd myrskyjen, todenndkdisyytta. Sdan dari-ilmidt ja luonnonkatastrofit ovat
riski Marimekon arvoketjun toimintavarmuudelle ja tehokkuudelle. Imastonmuutoksesta
johtuvat helteet, kuivuus, haasteet veden saatavuudessa, maaperdn kéyhtyminen ja muut
muutokset voivat puolestaan vaikuttaa Marimekon tuotteissa kdytettyjen raaka-aineiden, kuten
puuvillan, saatavuuteen ja hintaan. Sdan dari-ilmidt ja luonnonkatastrofit voivat vaikuttaa myds
tuotteiden saatavuuteen, jos niistd koituu vahinkoja yhtion toimittajakumppaneiden tehtaille,
omaan kangaspainoon tai haittaa logistiikkaketjujen toiminnalle. Lisdksi Marimekolla on
myymaldité ja toimistoja alueilla, joilla sdén dari-ilmiditd tai luonnonkatastrofeja voi esiintya, ja
mik&li ne aiheuttavat vahinkoja myymaéldille, toimistoille tai hetkellisid muutoksia
kuluttajakdyttdytymisesséa, saattaa siitd seurata myynninmenetysta sekd kustannuksia.

IImastonmuutokseen liittyvia riskeja hallitaan muun muassa monipuolistamalla
materiaalivalikoimaa, lisdamalld vihemmain pdadstdintensiivisia ja vettd valmistuksessaan
tarvitsevia materiaaleja mallistoissa ja kartoittamalla uusia materiaali- ja
tuotantomenetelmainnovaatioita. Marimekon vakuutusohjelma kattaa vakuutettavia
vahinkoriskejd vakuutusehtojen mukaisesti.
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S&dantelyn noudattaminen ja vaatimustenmukaisuus

Soveltuvan lainsdddanndn, madraysten ja eettisten toimintatapojen noudattaminen seka
tuoteturvallisuus ja laatu ovat ensiarvoisen tarkeitd Marimekolle. Mahdolliset viitteet,
epaonnistumiset tai virheet voivat johtaa esimerkiksi yhtion maine- ja lilketoiminnallisiin
vahinkoihin, sakkoihin, korvausvaatimuksiin tai rikossyytteisiin. Kansainvalistyminen kasvattaa
yhtidn toimintaan kohdistuvaa sdantelyd ja lisdd mahdollisten vaitteiden, epdonnistumisten ja
virheiden riskid. Riskejd ehkédistdaan panostamalla vastuullisuus- ja compliance-tyohdn seka
tuoteturvallisuudesta huolehtimalla ja jatkuvalla laadunvalvonnalla.

Aineettomat oikeudet

Aineettomilla oikeuksilla on keskeinen rooli yhtion menestyksessé, ja yhtion kyvylld hallinnoida
ja suojella niita oikeuksia voi olla vaikutusta yhtion liiketoimintaan, arvoon ja maineeseen.
Aineettomien oikeuksien hallintaan liittyvat myods keskeisesti freelance-kuviosuunnittelijoiden
kanssa solmitut yhteistydsopimukset ja sopimusten perusteella maksettavat palkkiot. Yhtion
kasvaessa ja kansainvilistyessé yleisesti aineettomiin oikeuksiin liittyvat riskit voivat lisdantya,
erityisesti yhtion tunnetuimpien kuvioiden osalta.

Tietoturvariskit

Tietojarjestelmien toimintavarmuuteen, luotettavuuteen ja yhteensopivuuteen liittyy riskeja.
Digitalisaation, kansainvalistymisen, Vendjan hyokkdyssodan ja erilaisten geopoliittisten
jannitteiden myo6ta myos kyberrikollisuus ja -hyokkaykset, erilaiset muut tietoturvariskit ja
henkildtietojen suojaamiseen liittyvat riskit ovat kasvaneet merkittavasti.
Palvelunestohybdkkdykset, hdiriot tietoliikenteessi tai esimerkiksi yhtion omassa
verkkokaupassa seki jarjestelmamuutokset ja -vaihdokset voivat haitata liiketoimintaa tai
aiheuttaa myynninmenetystéd. Tietoturvaloukkaukset voivat aiheuttaa
vahingonkorvausvaatimuksia, sakkoja ja maineriskeja. Marimekko hallinnoi riskeja
kyberturvallisuuden jarjestelmalliselld ylldpidolla ja kehittamiselld. Yhtiolld on lisdksi
kyberturvallisuusvakuutusohjelma.

Henkil6sto6 ja osaaminen

Koska Marimekko on pieni yhtid, riskit kansainvédliseen kasvuun tarvittavan osaamisen
varmistamisesta sekd avainhenkiloriskit voivat olla merkittdvid. Osaamisen kehittdmiseksi
Marimekko panostaa muun muassa henkiléston kouluttamiseen esimerkiksi johtamisesta,
seuraajasuunnitteluun ja suorituskyvyn johtamiseen. Nama tukevat tuloksellista, monimuotoista
ja inklusiivista kulttuuria.

Mahdolliset epidemiat tai pandemiat voivat lisdta riskeja henkiloston terveydestd ja

turvallisuudesta huolehtimisessa seka tydvoiman riittdvyyden varmistamisessa
sairastapauksissa.
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Markkinanakymat ja kasvutavoitteet 2025

Maailmantalouden kehitykseen liittyvat epdvarmuustekijat kuten jadnnitteet geopolitiikassa ja
kauppasuhteissa ovat kasvaneet. Jannitteiden ja muiden epavarmuuksien sekd nousseiden
tullimaksujen epasuorat vaikutukset yleiseen taloudelliseen tilanteeseen voivat heijastua
kuluttajien luottamukseen, ostovoimaan ja -kayttadytymiseen ja saattavat ndin vaikuttaa
heikentdvasti Marimekon liiketoimintaan vuonna 2025. Myds mahdolliset hairiét tuotanto- ja
logistiikkaketjuissa voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtién myyntiin, kannattavuuteen ja
kassavirtaan.

Marimekolle tarked kotimarkkina Suomi edustaa perinteisesti noin puolta yhtion liikevaihdosta.
Myyntiin Suomessa vuonna 2025 vaikuttaa heikko yleisen talouden tila ja alhaisella tasolla oleva
kuluttajien luottamus sekd ostovoiman ja -k&dyttadytymisen kehittyminen. Mys&s
toimintaympdristdon taktisuus vaikuttaa edelleen liiketoimintaan. Kotimaan tukkumyynnin
kertaluonteisten kampanjatoimitusten ajoittuminen neljadnnesten vililld seka
kampanjatoimitusten koko vaihtelevat tyypillisesti vuosittain. Vuonna 2025 tukkumyynnin
kertaluonteisten kampanjatoimitusten ennakoidaan olevan merkittavasti vertailuvuotta
pienemmaét ja painottuvan selvasti vuoden toiselle puoliskolle. Heikosta markkinatilanteesta
huolimatta lilkevaihdon Suomessa odotetaan olevan suunnilleen edellisvuoden tasolla tai
nousevan hieman.

Kansainvélisen liikevaihdon arvioidaan kasvavan vuonna 2025. Strategiakaudella 2023-2027
Marimekko keskittyy Aasiaan kansainvélisen kasvun tarkeimpdnd maantieteellisena alueena.
Vuonna 2025 liikevaihdon Aasian-Tyynenmeren alueella, yhtion toiseksi suurimmalla
markkinalla, odotetaan kasvavan. Kaikki Marimekko-myymal&t ja suurin osa Marimekko-
verkkokaupoista Aasiassa ovat partneriomisteisia. Vuonna 2025 tavoitteena on avata arviolta
10-15 uutta Marimekko-myymalda ja -shop-in-shopia, ja valtaosa suunnitelluista avauksista
sijoittuu Aasiaan.

Lisenssituottojen vuodelta 2025 arvioidaan jadvan merkittavasti edellisvuoden ennédtystasosta.

Marimekon lilketoiminnan kausiluonteisuudesta johtuen euromédérdinen liikevaihto- ja
-tuloskertyma painottuu perinteisesti tilikauden toiselle vuosipuoliskolle. Vuoden 2025
ensimmaisen neljanneksen liikevaihdon ja -voiton kehitykseen vaikuttivat negatiivisesti
vertailukaudesta poikkeavat ajoitukselliset tekijat. Vertailuvuonna ensimmaiselle neljannekselle
ajoittui poikkeuksellisesti suuri mdard kotimaan tukkumyynnin kertaluonteisia
kampanjatoimituksia. Lisdksi vuodesta 2025 poiketen merkittava osa vuoden 2024
lisenssituotoista kirjattiin jo ensimmaiselle neljannekselle.

Marimekko kehittda liiketoimintaansa pitkélld aikavélilla ja yhtidn tavoitteena on tulevina
vuosina jatkaa kannattavan kasvunsa skaalaamista. Vuonna 2025 kiinteiden kulujen odotetaan
nousevan edellisvuodesta. Yleinen kustannusinflaatio vaikuttaa myds Marimekkoon vuonna
2025. Henkildéstokuluihin vaikuttavat muun muassa yleiskorotukset eri markkinoilla.
Markkinointikustannuksien odotetaan nousevan (2024: 10,6 miljoonaa).

Kasvavat tullimaksut USA:ssa koskettavat suoraan vain pientd osaa Marimekon
lilketoiminnasta, silld koko Pohjois-Amerikan osuus konsernin liikevaihdosta vuonna 2024 oli 6
prosenttia. Tdlld hetkelld tiedossa olevien tullimaksujen nousun arvioidaan nostavan Marimekon
USA:ssa myytédvien tuotteiden hankintakustannuksia, mutta yhtié on aloittanut monipuoliset
toimenpiteet lieventddkseen tullimaksujen negatiivisia vaikutuksia.
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Alalle tyypillinen ja eri tekijéiden seurauksena osin entisestdadn aikaistunut varhainen
sitoutuminen tuotetilauksiin toimittajakumppaneilta heikentda yhtién mahdollisuuksia optimoida
tuotetilauksia ja reagoida nopeisiin muutoksiin kysynté- ja hankintaympdéristdissd nostaen
myyntiin, suhteelliseen kannattavuuteen, varastojen hallintaan ja kassavirtaan liittyvié riskeja.
Tama vaikeuttaa reagointia myds kasvaviin tullimaksuihin USA:ssa. My&s globaaleihin tuotanto-
ja logistiikkaketjuihin liittyy epdvarmuustekijéita, jotka voivat aiheuttaa esimerkiksi viivastyksia
ja vaikuttaa nain yhtion myyntiin ja kannattavuuteen. Marimekko tydskentelee aktiivisesti monin
eri tavoin tuotanto- ja logistiikkaketjujen toimivuuden varmistamiseksi, nousseiden
kustannuksien ja muiden negatiivisten vaikutuksien vdhentamiseksi, viivastysten valttamiseksi
sekd parantaakseen varastojen hallintaa.

Yhtid seuraa tarkasti globaalin kauppapolitiikan ja maiden vélisten tullimaksujen kehittymisté,
yleistd taloudellista tilannetta, kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman kehittymistd sekd
mahdollisten poikkeustilanteiden ja hairididen vaikutuksia ja sopeuttaa toimintaansa ja
suunnitelmiaan olosuhteiden mukaan.

Taloudellinen ohjeistus vuodeksi 2025

Marimekko-konsernin liikevaihdon arvioidaan vuonna 2025 kasvavan edellisvuodesta (2024:
182,6 miljoonaa euroa). Vertailukelpoisen lilkevoittomarginaalin ennakoidaan olevan arviolta
noin 16-19 prosenttia (2024: 17,5 prosenttia). Vuoden 2025 ndkymiin volatiliteettia aiheuttavat
esimerkiksi nopeat muutokset ja epdvarmuudet globaalissa kauppapolitiikassa, kuluttajien
luottamuksen ja ostovoiman kehitys yhtion pdamarkkinoilla sekd mahdolliset hairiét globaaleissa
toimitusketjuissa.

Liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen liittyvid merkittavia epdvarmuustekijoitd on kuvattu
tarkemmin osavuosikatsauksen kohdassa Merkittdvimmaéat riskit ja epavarmuustekijit.

Vuosikalenteri 2025

Marimekon puolivuosikatsaus tammi-kesdkuulta julkistetaan torstaina 14.8.2025 klo 8.00 ja
osavuosikatsaus tammi-syyskuulta perjantaina 31.10.2025 klo 8.00.

Helsingissa 13. toukokuuta 2025

Marimekko Oyj
Hallitus
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KONSERNITULOSLASKELMA
(Milj. euroa) 1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024
LIIKEVAIHTO 39,6 37,7 182,6
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,1 0,1
Valmiiden ja keskenerdisten 4,3 1,9 5,8
tuotteiden varastojen muutos
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd -20,2 -15,9 -77,9
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -9,1 -8,5 -35,9
Poistot ja arvonalentumiset -2,4 -2,3 -9,3
Liiketoiminnan muut kulut -7,9 -7,7 -34,0
LIIKEVOITTO 4,3 5,1 31,4
Rahoitustuotot 0,4 0,4 1,2
Rahoituskulut -0,6 -0,6 -1,6
-0,2 -0,2 -0,4

TULOS ENNEN VEROJA 4,1 4,9 31,0
Tuloverot -0,8 -1,0 -6,6
KATSAUSKAUDEN TULOS 3,3 3,9 24,4
Tuloksen jakautuminen emoyhtion 3,3 3,9 24,4
osakkeenomistajille
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta 0,08 0,10 0,60
laskettu laimentamaton ja
laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, euroa
LAAJA TULOSLASKELMA
(Milj. euroa) 1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024
KATSAUSKAUDEN TULOS 3,3 3,9 24,4
Erdt, jotka voidaan siirtdd mydhemmin
tulosvaikutteisiksi

Muuntoeron muutos 0,1 0,0 -0,1
KATSAUSKAUDEN LAAJA TULOS 3,4 3,9 24,3
Tuloksen jakautuminen emoyhtidn 3,4 3,9 24,3

osakkeenomistajille
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KONSERNITASE

(Milj. euroa) 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyddykkeet 2,0 0,8 1,6

Aineelliset hydodykkeet 32,6 34,4 33,3

Muut rahoitusvarat 0,6 0,6 0,5

Laskennalliset verosaamiset 1,0 1,1 1,0
36,2 37,0 36,4

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 40,1 31,0 35,4

Myyntisaamiset ja muut saamiset 18,4 19,5 17,7

Katsauskauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1,1 0,6 0,4

Rahavarat 34,1 33,1 40,4
93,8 84,2 93,9

VARAT YHTEENSA 129,9 121,2 130,3
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KONSERNITASE

(Milj. euroa) 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024

OMA PAAOMA JA VELAT

EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

Osakepdidoma 8,0 8,0 8,0

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1,2 1,2 1,2

Omat osakkeet -0,5 -0,5 -0,5

Muuntoerot 0,0 0,0 -0,1

Kertyneet voittovarat 70,2 61,1 66,9

Oma paddoma yhteensia 78,9 69,7 75,5

PITKAAIKAISET VELAT

Vuokrasopimusvelat 21,3 24,5 22,3
21,3 24,5 22,3

LYHYTAIKAISET VELAT

Ostovelat ja muut velat 21,3 19,6 24,2

Vuokrasopimusvelat 8,4 7,4 8,3
29,7 27,0 32,5

Velat yhteensa 51,0 51,5 54,8

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 129,9 121,2 130,3
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
(Milj. euroa) 1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Katsauskauden tulos 3,3 3,9 24,4
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 2,4 2,3 9,3
Rahoitustuotot ja -kulut 0,2 0,2 0,4
Verot 0,8 1,0 6,6
Osakeperusteiset maksut 0,0 0,1 0,5
Rahavirta ennen kdyttépdidoman muutosta 6,7 7,5 41,2
Kayttédpaddoman muutos -8,2 -6,5 -4.,4
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vdhennys (+) -0,6 0,2 2,0
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vihennys (+) -4,7 -1,8 -6,1
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) /vdhennys (-) -2,9 -4,9 -0,3
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -1,5 1,1 36,8
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -0,4 -0,4 -1,4
Saadut korot ja maksut muista rahoitustuotoista 0,2 0,2 0,6
Maksetut verot -1,6 -1,6 -6,9
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -3,2 -0,7 29,1
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

(Milj. euroa) 1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin -0,9 -0,5 -2,3
hyddykkeisiin

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -0,9 -0,5 -2,3
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen takaisin maksut - -0,6 -0,6
Vuokrasopimusvelkojen maksut -2,1 -2,0 -8,0
Maksetut osingot - - -15,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2,1 -2,6 -23,6
Rahavarojen muutos -6,2 -3.8 3,2
Rahavarat katsauskauden alussa 40,4 37,0 37,0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,0 -0,1 0,2
Rahavarat katsauskauden lopussa 34,1 33,1 40,4

Marimekolla on lisdksi nostamattomia mydnnettyja luottolimiittejd 22,6 milj. euroa (32,6).
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
(Milj. euroa) Emoyhtidn omistajille kuuluva oma pddoma
Osake- Sijoitetun Omat Muunto- Kertyneet Oma
pddoma vapaan oman osakkeet erot voittovarat pddoma
pddoman yhteensa
rahasto
Oma pddoma 1.1.2024 8,0 1,2 -0,5 0,0 57,0 65,7
Laaja tulos
Katsauskauden tulos 3,9 3,9
Muuntoerot 0,0 0,0
Katsauskauden laaja tulos 0,0 3,9 3,9
yhteensa
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset maksut 0,1 0,1
Oma padoma 31.3.2024 8,0 1,2 -0,5 0,0 61,1 69,7
Oma paddoma 1.1.2025 8,0 1,2 -0,5 -0,1 66,9 75,5
Laaja tulos
Katsauskauden tulos 3,3 3,3
Muuntoerot 0,1 0,1
Katsauskauden laaja tulos yhteenséa 0,1 3,3 3,4
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset maksut 0,0 0,0
Oma paddoma 31.3.2025 8,0 1,2 -0,5 0,0 70,2 78,9
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LAADINTAPERIAATTEET

Taméa osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.
Marimekko on noudattanut timan katsauksen laatimisessa samoja laatimisperiaatteita kuin
vuoden 2024 tilinpdadtoksessdan.

Vuoden 2025 neljannesvuositulokset ovat tilintarkastamattomia. Koko vuotta 2024 koskevat
luvut perustuvat vuoden 2024 tilintarkastettuun tilinpdatdkseen. Miljooniksi euroiksi
pyoristettyjen lukujen yhteenlaskuissa saattaa esiintyd pyoristyseroja.

Marimekko kdyttda vaihtoehtoisia tunnuslukuja (APM) ja noudattaa niihin liittyen ESMA:n
antamaa ohjeistusta. Téllaisia tunnuslukuja ovat esimerkiksi vertailukelpoinen liikevoitto,
vertailukelpoinen lilkevoittomarginaali-%, vertailukelpoinen kdyttokate (EBITDA) seki
vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (EPS). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt on
esitetty erikseen vaihtoehtoisen tunnuslukujen tdsmaytyslaskelman yhteydessa. Konsernin
johto kdyttda harkintaa tehdessdan pdatdksia vertailukelpoisten erien luokittelussa.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin luetaan mukaan esimerkiksi uudelleenjarjestelyista
aiheutuvat kustannukset, tydsuhteen paattymiseen liittyvat kulut seka poikkeukselliset ja
odottamattomat tapahtumat. Vaihtoehtoisena tunnuslukuna esitetddn myds brandimyynti, joka
kuvaa Marimekko-brandin tavoittavuutta eri jakelukanavien kautta.
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AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
(Milj. euroa) Aineettomat Aineelliset
hyddykkeet hyddykkeet

Kayttdoikeus- Muut Yhteensi

omaisuuserat
Hankintameno 1.1.2024 10,0 79,5 26,5 106,0
Muuntoerot 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Lisdykset 0,3 1,6 0,1 1,7
Hankintameno 31.3.2024 10,3 80,9 26,6 107,6
Kertyneet poistot 1.1.2024 9,5 49,2 21,6 70,9
Muuntoerot 0,0 -0,1 0,0 0,0
Katsauskauden poistot 0,0 2,1 0,2 2,3
Kertyneet poistot 31.3.2024 9,5 51,2 21,9 73,1
Kirjanpitoarvo 31.3.2024 0,8 29,7 4.7 34,4
Hankintameno 1.1.2025 11,3 85,8 27,7 113,6
Muuntoerot 0,1 -0,5 -0,2 -0,7
Lisdykset 0,4 1,3 0,5 1,8
Vahennykset = -1,7 -0,3 -2,0
Hankintameno 31.3.2025 11,8 85,0 27,7 12,7
Kertyneet poistot 1.1.2025 9,6 57,5 22,8 80,3
Muuntoerot 0,1 -0,3 -0,2 -0,5
Vahennysten kertyneet poistot = -1,7 -0,3 -2,0
Katsauskauden poistot 0,1 2,1 0,2 2,3
Kertyneet poistot 31.3.2025 9,8 57,6 22,5 80,1
Kirjanpitoarvo 31.3.2025 2,0 27,4 5,2 32,6
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LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

(Milj. euroa) 1-3/ 1-3/ Muutos, 1-12/
2025 2024 % 2024
Suomi 18,8 19,4 -3 101,0
Vahittdismyynti 12,7 11,6 9 70,6
Tukkumyynti 6,0 7,8 -24 30,1
Lisenssituotot 0,2 0,0 0,3
Skandinavia 4,2 3,0 38 18,5
Vahittdismyynti 1,3 1,1 23 5,6
Tukkumyynti 2,8 1,9 44 12,7
Lisenssituotot 0,1 0,0 0,2
Eurooppa** 3,9 2,4 60 13,1
Vahittdismyynti 0,9 0,8 19 3,6
Tukkumyynti 2,9 1,5 98 8,8
Lisenssituotot 0,1 0,2 -52 0,6
Pohjois-Amerikka 2,7 2,5 9 10,8
Vihittdismyynti 1,2 1,1 15 5,6
Tukkumyynti 1,4 1,2 16 4.7
Lisenssituotot 0,1 0,2 -55 0,5
Aasian-Tyynenmeren alue 9,9 10,2 -3 39,2
Vihittdismyynti 1,7 1,5 16 8,1
Tukkumyynti 8,2 7,9 4 29,2
Lisenssituotot 0,0 0,9 -100 2,0
Kansainvélinen myynti 20,8 18,2 14 81,6
yhteensia
Vahittdismyynti 5,2 4,4 18 22,9
Tukkumyynti 15,4 12,5 23 55,4
Lisenssituotot 0,3 1,3 -80 3,2
Yhteensa 39,6 37,7 5 182,6
Vahittdismyynti 17,8 16,0 12 93,6
Tukkumyynti 21,3 20,4 5) 85,5
Lisenssituotot 0,4 1,4 -68 3,5

** Eurooppa (aiemmin EMEA) kadsittdd Euroopan maat pl. Suomi ja Skandinavia. Markkina-alueen nimenmuutos ei
vaikuta markkina-alueelta raportoituihin lukuihin katsauskaudella tai vertailukausilla.

Marimekko raportoi oman verkkokaupan liikevaihdon osana vahittdismyyntid ja myynnin muiden verkkomyyntikanavien
kautta osana tukkumyyntid. Tukkumyynnin liikevaihto kirjataan tukkuasiakkaan maantieteellisen sijainnin mukaan.
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LIKEVAIHTO TUOTELINJOITTAIN
(Milj. euroa) 1-3/2025 1-3/2024 Muutos, % 1-12/2024
Muoti 14,8 12,6 17 60,2
Kodintuotteet 16,7 16,6 0 82,3
Laukut ja asusteet 8,1 8,4 -3 40,1
Yhteensd 39,6 37,7 5 182,6
Muut tiedot
KONSERNIN TUNNUSLUKUJA

1-3/2025 1-3/2024 Muutos, % 1-12/2024
Tulos/osake (EPS), euroa 0,08 0,10 -16 0,60
Oma padoma/osake, euroa 1,95 1,72 13 1,86
Oman pddoman tuotto (ROE), % 31,9 39,2 34,5
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % 29,9 34,1 31,4
Omavaraisuusaste, % 61,5 58,4 58,7
Nettovelkaantumisaste (gearing), % -5,6 -1,8 -12,9
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 0,9 0,5 86 2,3
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 2,2 1,2 1,3
Vastuusitoumukset, milj. euroa 1,3 0,8 58 1,1
Henkildstd keskimé&darin 467 446 5 466
Henkiléstd kauden lopussa 477 446 7 480
Liikkeessé olevien osakkeiden lukumééra 40 571380 40 571380 40 571 380
kauden lopussa
Liikkeesséa olevien osakkeiden lukumédéara keskiméédrin 40 571380 40 571 380 40 571 380
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS IFRS-TILINPAATOSLUKUIHIN
(Milj. euroa) 1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Tyobsuhde-etuudet -0,1 -0,1 -0,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat -0,1 -0,1 -0,6
erat lilkevoitossa
Kayttokate (EBITDA) 6,7 7,4 40,7
Tyobsuhde-etuudet 0,1 0,1 0,6
Vertailukelpoinen kdyttokate (EBITDA) 6,8 7,5 41,3
Liikevoitto 4,3 5,1 31,4
Tyosuhde-etuudet 0,1 0,1 0,6
Vertailukelpoinen liikevoitto 4.4 5,2 31,9
Liikevaihto 39,6 37,7 182,6
Liikevoittomarginaali, % 10,8 13,4 17,2
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 11,1 13,8 17,5

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on eritelty yhtion perusliiketoiminnasta erilliset erdt. Konsernin johto kdyttaa
harkintaa tehdessdéan pddtoksid vertailukelpoisten erien luokittelussa.

LIIKEVAIHDON JA TULOKSEN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

(Milj. euroa) 1-3/2025 10-12/2024 7-9/2024 4-6/2024
Liikevaihto 39,6 54,0 47,2 43,7
Liikevoitto 4,3 9,1 1,1 6,1
Tulos/osake, euroa 0,08 0,18 0,21 0,12
(Milj. euroa) 1-3/2024 10-12/2023 7-9/2023 4-6/2023
Liikevaihto 37,7 50,6 47,9 40,3
Liikevoitto 5,1 8,1 12,9 6,6
Tulos/osake, euroa 0,10 0,15 0,25 0,12
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MYYMALAT JA SHOP-IN-SHOPIT
31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Suomi 67 66 65
Omat myymaéalat 27 25 26
Omat outlet-myymalat 13 14 12
Jédlleenmyyjamyymaéalat 12 12 12
Jédlleenmyyjashop-in-shopit 15 15 15
Skandinavia 9 8 8
Omat myymaéalat 6 5 5
Omat outlet-myymalat - - -
Jéalleenmyyjamyymaéalat - - -
Jédlleenmyyjadshop-in-shopit 3 3 3
Eurooppa** 1 1 1
Omat myymaéalat - - -
Omat outlet-myymalat - - -
Jalleenmyyjamyymaéalat - - -
Jédlleenmyyjashop-in-shopit 1 1 1
Pohjois-Amerikka 2 3 3
Omat myymaéalat 1 1 1
Omat outlet-myymalat 1 1 1
Jalleenmyyjamyymalat - 1 1
Jédlleenmyyjadshop-in-shopit - - -
Aasian-Tyynenmeren alue 91 84 91
Omat myymaéalat 3 3 3
Omat outlet-myymalat - - -
Jalleenmyyjamyymaéalat 79 72 79
Jédlleenmyyjashop-in-shopit 9 9 9
Yhteensa 170 162 168
Omat myymaéalat 37 34 35
Omat outlet-myymalat 14 15 13
Jalleenmyyjamyymaéalat 91 85 92
Jédlleenmyyjadshop-in-shopit 28 28 28

** Eurooppa (aiemmin EMEA) kdsittd4d Euroopan maat pl. Suomi ja Skandinavia. Markkina-alueen nimenmuutos ei

vaikuta markkina-alueelta raportoituihin lukuihin katsauskaudella tai vertailukausilla.

Sisdltdd Marimekon omat vahittdismyymaélét, jalleenmyyjdomisteiset Marimekko-myyméalat seka yli 30 m2:n suuruiset
shop-in-shopit. Omia vahittdismyymalsitd oli maaliskuun 2025 lopussa 51 (49).
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Vertailukelpoinen kdyttokate (EBITDA), euroa:
Liiketulos - poistot - arvonalentumiset - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Vertailukelpoinen liiketulos, euroa:
Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liiketuloksessa

Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali, %:
(Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liiketuloksessa) x 100 / Liikevaihto

Tulos/osake (EPS), euroa:
(Voitto ennen veroja - tuloverot) / Liikkeessa olevien osakkeiden lukuméaéara (keskimaarin
katsauskauden aikana)

Vertailukelpoinen tulos/osake (EPS), euroa:
(Vertailukelpoinen voitto ennen veroja — tuloverot vertailukelpoisesta voitosta) / Liikkeessa
olevien osakkeiden lukumé&ara (keskimédarin katsauskauden aikana)

Oma paddoma/osake, euroa:
Oma pddoma / Osakkeiden lukumaira 31.3.

Oman pdidoman tuotto (ROE), %:
(Voitto ennen veroja - tuloverot) rullaava 12 kk x 100 / Oma p&ddoma (keskim&arin)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), %:
(Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) rullaava 12 kk x 100 / Taseen loppusumma -
korottomat velat (keskimaérin)

Omavaraisuusaste, %:
Oma pddoma x 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Nettovelkaantumisaste (gearing), %:
Korolliset nettovelat x 100 / Oma p&ddoma

Nettokdyttépddoma, euroa:
Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset ja muut saamiset + katsauskauden verotettavaan tuloon

perustuvat verosaamiset - verovelat - lyhytaikaiset varaukset - ostovelat ja muut velat

Nettovelka/kdyttokate (EBITDA):
Korolliset nettovelat / vertailukelpoinen rullaava 12 kk kdyttokate
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