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Selvitys hallinto- ja ohjausjar]

Johdanto

Huhtamaki Ovyj (jaljiempana yhtic) noudattaa kulloinkin voimassa
olevaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hyvaksymaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia (hallinnointikoodi). Tama selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (CG-selvitys) on laadittu 1.1.2025
voimaan tulleen hallinnointikoodin mukaisesti. Koodi on kokonaisuu-
dessaan saatavilla internetosoitteessa www.cgfinland.fi. Huhtamaki
Oyj on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n kannatusjdsen.

Tama erillinen CG-selvitys on annettu ja julkaistu toimintaker-
tomuksen yhteydessa. Yhtion hallituksen tarkastusvaliokunta

on kasitellyt selvityksen ja hallitus on hyvaksynyt sen. Yhtion
tilintarkastaja on tarkastanut, ettd tdma selvitys on annettu ja etta
selvityksen siséltama kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paa-
piirteistd on yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa.

Hallintorakenne

Yhtiokokous

Ehdotukset hallituksen jasenista Valitsee
ja palkkioista

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Valitsee

estelmasta

Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelman perustana on yhtickokouk-
sen, osakkeenomistajien nimitystoimikunnan (nimitystoimikunta),
hallituksen ja sen perustamien valiokuntien seka toimitusjohtajan
ja konsernin johtoryhmaén, konsernin toiminnassa sovellettavaksi
tulevan lainsdddanndn ja muun saddntelyn seka konsernin sisaisten
politiikkojen, ohjeistusten ja toimintatapojen muodostama koko-

naisuus.
Yhtion internetsivujen osiossa "Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Huhtamaelld” (www.huhtamaki.fi - Sijoittajat - Hallinto- ja ohjaus-
jarjestelma) on ajantasaista tietoa yhtion hallinnosta.

Hallinnointiymparisto
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Hallinnointia koskevat kuvaukset

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Huhtamaki Oyj:n 29.4.2020 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti
perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ja hyvaksya
nimitystoimikunnan tyojarjestyksen. Nimitystoimikunta perus-
tettiin toimimaan toistaiseksi. Nimitystoimikunnan tehtavana on
valmistella yhtidkokoukselle yhtién hallituksen jasenten valintaa ja
palkitsemista koskevat ehdotukset.

Yhtion neljalla suurimmalla osakkeenomistajalla, jotka maaritetaan
vuosittain 31. toukokuuta paivatyn osakasluettelon perusteella,

on kullakin oikeus nimittaa nimitystoimikuntaan yksijasen. Naiden
lisdksi yhtion hallituksen puheenjohtaja toimii nimitystoimikun-
nan asiantuntijajasenend. Nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi
valitaan suurimman osakkeenomistajan edustaja, ellei nimitystoimi-
kunta toisin paata. Nimitystoimikunnan jasenten toimikausi paattyy
vuosittain uuden nimitystoimikunnan tultua nimitetyksi.

Nimitystoimikunnan jasenet eivat saa palkkiota nimitystoimikun-
nan jasenyydestd. Jasenten matkakulut korvataan yhtion matkus-
tussadanndn mukaisesti.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtavat

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtavat ja velvollisuudet
on maaritelty nimitystoimikunnan tydjarjestyksessa. Tyojarjestys
onyhtion internetsivuilla osiossa "Osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunta” (www.huhtamaki.fi - Sijoittajat - Hallinto- ja ohjausjarjes-

telma - Osakkeenomistajien nimitystoimikunta).

Nimitystoimikunnan tehtaviin kuuluu muun muassa

« valmistella ja esitelld yhtickokoukselle ehdotukset:

- hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkitsemisesta
ja kulujen korvaamisesta

- hallituksen jasenten lukumaarasta

- hallituksen jasenten, puheenjohtajanja
varapuheenjohtajan valinnasta

etsid hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita seka

osallistua hallituksen monimuotoisuutta koskevien

periaatteiden kehittamiseen.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
jasenet ja kokoukset

Nimitystoimikuntaan kuuluivat 31.12.2025 seuraavat henkilot*:

Puheenjohtaja Susanna Pettersson,

Suomen Kulttuurirahaston nimeamana

s. 1966, nainen

Paatoimi: toimitusjohtaja, Suomen Kulttuurirahasto
Koulutus: filosofian tohtori

Markus Aho,

Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtié Varman nimedmana
s. 1980, mies

Paatoimi: johtaja, sijoitukset,

Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio Varma

Koulutus: diplomi-insindori

Esko Torsti,

Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarisen nimedmana**
s. 1964, mies

Paatoimi: padomasijoitusjohtaja,

Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarinen

Koulutus: valtiotieteiden lisensiaatti

Jonna Ryhiénen,

Keskindinen Tydelakevakuutusyhtit Elon nimeamana**
s. 1975, nainen

Paatoimi: sijoitusjohtaja, varatoimitusjohtaja,
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo

Koulutus: valtiotieteiden maisteri

Pekka Vauramo (asiantuntijajasen)
Huhtamaki Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Pekka Vauramon ansioluettelo 16ytyy sivulta 4.

*Vuoden 2025 aikana Mikko Mursula edusti Keskindinen Elake-
vakuutusyhtio limarista 30.6.2025 asti, ja Jukka Ala-Mello Holding
Manutas Oy:ta ja Security Trading Oy:ta 30.6.2025 asti.

“*Esko Torsti on edustanut Keskindinen Eldkevakuutusyhtio lImarista
ja Jonna Ryhdnen Keskindinen Tydelakevakuutusyhtio Eloa 30.6.2025
|ahtien.

Vuoden 2025 aikana osakkeenomistajien nimitystoimikunta
kokoontui seitseman (7) kertaa. Kaikki muut osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jasenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin lukuun
ottamatta Markus Ahoa, joka osallistui 6/7 kokoukseen ja

Mikko Mursulaa, joka osallistui 1/2 kokoukseen.
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Hallitus

Hallituksen valinta ja kokoonpano

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee yhtidkokouk-
selle esitettavan ehdotuksen yhtion hallituksen kokoonpanosta.
Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet, mukaan lukien hallituksen
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan, toimikaudeksi, joka paattyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtion yhtiojarjestys ei sisalla saanndksia hallituksen jasenten
erityisestd asettamisjarjestyksestd. Kuka tahansa yhtion osakkeen-
omistaja voi myds tehdd oman ehdotuksensa suoraan yhtioko-
koukselle osakeyhtitlain mukaisesti. Mikali yhtion toimitusjohtaja
valittaisiin hallitukseen, toimitusjohtaja ei kuitenkaan voisi olla
hallituksen puheenjohtaja.

Hallituksen jasenet
Hallitukseen kuuluivat 31.12.2025
seuraavat henkilot:
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Valmistellessaan hallituksen kokoonpanoa koskevaa ehdotustaan
nimitystoimikunnan on huomioitava hallinnointikoodin mukaiset
riippumattomuusvaatimukset, hallituksen toiminnan arvioinnin
tulokset, hallituksen monimuotoisuusperiaatteet seka muut
soveltuvat maaraykset ja saantely. Hallitukseen kuuluu yhtiojar-
jestyksen mukaan vahintaan kuusi ja enintdan yhdeksan jasenta.
Hallituksen jasenten toimikausien maaraa ei ole rajoitettu eika
jasenille ole asetettu enimmaisikda. Nimitystoimikunta voi myds
kayttaa ulkopuolista asiantuntijaa sopivien ehdokkaiden 16ytami-
seksija arvioimiseksi.

Puheenjohtaja Pekka Vauramo

s. 1957, Suomen kansalainen, mies

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 27.4.2023

Hallituksen valiokunnat: henkiléstévaliokunnan ja
investointivaliokunnan jasen

Paatoimi: erindisia luottamustoimia
Koulutus: Diplomi-insinoori, kaivostekniikka
Huhtamaen osakkeita 31.12.2025: 5 500

Varapuheenjohtaja Kerttu Tuomas

s. 1957, Suomen kansalainen, nainen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 27.4.2017

Hallituksen valiokunnat: henkildstovaliokunnan jasen
Paatoimi: erindisia luottamustehtavia

Koulutus: kauppatieteiden kandidaatti

Huhtamaen osakkeita 31.12.2025: 3000
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Mercedes Alonso

s. 1966, Espanjan ja Sveitsin kansalainen, nainen
Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 27.4.2022

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan jasen

Paatoimi: SVP Chemical Business Management,
the Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC)

Koulutus: M. Sc. (Chem)
Huhtama&en osakkeita 31.12.2025: 750

Doug Baillie

s. 1955, Ison-Britannian kansalainen, mies

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 21.4.2016

Hallituksen valiokunnat: henkilostévaliokunnan puheenjohtaja
Paatoimi: erindisia luottamustehtavia

Koulutus: BComm, Business Finance,
Marketing & Business Administration

Huhtamaen osakkeita 31.12.2025: 1 000

Robert K. Beckler

s. 1961, Yhdysvaltain kansalainen, mies

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 25.4.2024

Hallituksen valiokunnat: investointivaliokunnan puheenjohtaja
Paatoimi: erindisia luottamustehtavia

Koulutus: B.Sc. (Chemistry), Ph.D. (Chemical Engineering)
Huhtamaen osakkeita 31.12.2025: 1 000

Essimari Kairisto

s. 1966, Suomen ja Saksan kansalainen, nainen
Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 24.4.2025

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan jasen
Paatoimi: erindisia luottamustehtavia

Koulutus: Business Administration -tutkinto (Saksa)
Huhtamaen osakkeita 31.12.2025: 1 000



Anja Korhonen

s. 1953, Suomen kansalainen, nainen

Riippumaton yhtiésta ja merkittavista osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 25.4.2018

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Paatoimi: erindisia luottamustehtavia

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Huhtamaen osakkeita 31.12.2025: 2 000

Pauline Lindwall

s. 1961, Ruotsin kansalainen, nainen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 27.4.2023

Hallituksen valiokunnat: henkil6stovaliokunnan jasen
Paatoimi: erindisia luottamustehtavia

Koulutus: M.Sc. (Econ)

Huhtamaen osakkeita 31.12.2025: 879

Johann Christoph Michalski

s. 1966, Saksan kansalainen, mies

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 24.4.2025

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan ja
investointivaliokunnan jasen

Paatoimi: erindisia luottamustehtavia
Koulutus: M.Sc. (Econ)
Huhtamaen osakkeita 31.12.2025: 1 500

Osakeomistuksissa on huomioitu hallituksen jasenten ja heidan Muutokset hallituksessa

mahdollisten maardysvaltayhteisdjensd omistamat yhtion

osakkeet. Hallituksen jasenet eivat omista osakkeita missaan Ajantasaiset tiedot hallituksen jasenista 10ytyvat yhtion internet-
muissa konserniyhtidissa kuin Huhtamaki Oyj:ssa. sivuilta osiosta "Hallitus” (www.huhtamaki.fi - Sijoittajat -

Hallinto- ja ohjausjérjestelma - Hallitus).
Tietoa hallituksen jasenten palkkioista on toimielinten palkitsemis-

raportissa, joka on julkaistu toimintakertomuksen yhteydessa ja Vuonna 2025 hallitukseen kuului myos Ralf K. Wunderlich
loytyy yhtion internetsivuilta osiosta "Palkitseminen” 8.1.2025 saakka tultuaan nimitetyksi yhtién toimitusjohtajan
(www.huhtamaki.fi - Sijoittajat - Hallinto- ja ohjausjérjestelméa - tehtavaan 15.1.2025 alkaen.

Palkitseminen).
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Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet on maari-
telty nimitystoimikunnan tyojarjestyksessa. Nimitystoimikunnan
tyojarjestyksen mukaan yhtion hallituksella on oltava riittava
asiantuntemus, osaaminen ja kokemus yhtién toimialaan ja
liiketoimintaan liittyvissa asioissa. Hallituksen kokoonpanossa on
otettava huomioon yhtién toiminnan asettamat vaatimukset ja
vhtion kehitysvaihe. Hallituksella on kollektiivina oltava riittava
o0saaminen ja patevyys erityisesti:

» yhtidn toimialaan ja lilketoimintaan liittyvista asioista

« vastaavankokoisen kansainvdlisesti toimivan julkisen
osakeyhtion johtamisesta

konserni-ja taloushallinnosta

strategiastaja yritysjarjestelyista

sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta

hyvasta hallintotavasta (Corporate Governance).

Hallituksen jasenten valinta perustuu ehdokkaiden taustaan ja
kykyyn ymmartdd Huhtamaen nykyisid ja tulevia markkinoita,
strategiaa, tyontekijoita ja asiakkaita, mukaan lukien hyvaan
ymmadrrykseen taloushallinnosta ja lilketoimintadynamiikasta.
Hallituksella on kokonaisuudessaan oltava kokemusta eri
markkinoista, maantieteellisistd alueista seké tarkeista aiheista
kuten digitalisaatiosta ja kestavyydesta. Tarkeimmat kriteerit
hallituksen jasenehdokkaille ovat patevyys, osaaminen, henkild-
kohtaiset ominaisuudet ja luotettavuus. Molempien sukupuolten
on oltava edustettuna hallituksessa. Osakeyhtidlain mukaisesti
yhtion tavoitteena on, ettéd aliedustetun sukupuolen edustajia on
vahintdan 40 % yhtion hallituksen jaseniltd. Monimuotoisuutta
koskevat periaatteet ovat keskeisia monimuotoisuustavoitteiden
toteuttamiseksija jotta hallituksen kokoonpano vastaa Huhta-
maen tarpeita.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat tavoitteet ovat toteutu-
neet hyvin. Hallituksen kokoonpano siséltdd osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan nakemyksen mukaan hallituksen jasenten
valinnan hetkelld voimassa olleen osakkeenomistajien nimi-
tystoimikunnan tyojarjestyksen monimuotoisuusperiaatteissa
madritettyja kompetensseja hyvéssa tasapainossa. Vuoden 2020
vhtidkokouksesta l&htien hallituksessa on ollut kolmesta viiteen
naispuolista jasentd, ja naisten osuus on siten ollut 43-56 % hal-
lituksesta. Vuoden 2025 yhtiokokouksessa hallitukseen valittiin
yhdeksan jasentd, jotka edustavat seitsemdaa eri kansallisuutta.
Vuoden 2025 lopussa hallituksen jasenten ika oli 59-72 vuotta
ja hallituksen jasenista viisi oli naisia (56 %) ja nelja miehia (44 %).
Hallituksen jasenilld on kansainvalista tyokokemusta erityyppi-
sistd tehtavista globaalisti toimivissa yhtidissa konsernin kannalta
merkittavilld eri toimialoilla ja keskeisilla markkina-alueilla.
Hallituksen jasenet toimivat tai ovat toimineet seka listattujen
ettd listaamattomien yhtididen johto-, hallitus- ja luottamus-
tehtavissa. Kaikilla hallituksen jasenilld on korkeakoulututkinto,
paasaantoisesti tekniikan tai talouden alalta. Hallituksen jasenten
koulutuksesta ja tyokokemuksesta 16ytyy lisda tietoa yhtion
internetsivuilta osiosta "Hallitus” (www.huhtamaki.fi - Sijoittajat -
Hallinto- ja ohjausjarjestelma - Hallitus).
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Hallituksen monimuotoisuus
Hallituksen kokoonpano 31.12.2025
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Hallitustyoskentelyssa panostetaan siihen, etta pitkdan hallituk-
sessa toimineet ja kattavasti yhtion eri kehitysvaiheita ndhneet
jasenet siirtavat yhtiotuntemuksensa ja osaamisensa uusille
jasenille varmistaen hallitukseen kertyneen osaamisen sdilymisen
my®os tulevaisuudessa.
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Hallituksen jasenten riippumattomuus
Hallituksen jasenista kukaan ei ole yhtion palveluksessa. Hallitus on arvioinut, etta kaikki hallituksen jasenet
ovat riippumattomia yhtiosta. Lisdksi kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiéon merkittavista

osakkeenomistajista.

Hallituksen asiantuntemusalueet ja osallistuminen hallituksen ja valiokuntien kokouksiin

Jasenyys hallituksen valiokunnissa

31.12.2025 Osallistuminen kokouksiin 2025

Hallituk- Keskeisimmat

sessajasen asiantuntemus- Tarkastus- Henkilosté-  Investointi- Tarkastus- Hekilosto- Investointi-
vuodesta  alueet valiokunta  valiokunta valiokunta Hallitus valiokunta valiokunta valiokunta

Pekka 2023 Talous ja laskenta- Jasen Jasen 13/14 - 4/4 4/4
Vauramo toimi, Riskien-

hallinta, Kehittyvat

markkinat,

Vastuullisuus

Kerttu 2017 HR, Kehittyvat Jasen 14/14  2/2 2/2 -
Tuomas* markkinat,
Vastuullisuus

Mercedes 2022 Pakkaukset ja Jasen 14/14  5/6 - -
Alonso materiaalit,

Vastuullisuus,

Kehittyvat

markkinat

Doug 2016 FMCGja Puheen- 14/14 - 4/4 -
Baillie véahittaiskauppa, johtaja

Vastuullisuus,

HR, Kehittyvat

markkinat
Robert K. 2024 Pakkaukset ja Puheen- 14/14  2/2 - 4/4
Beckler** materiaalit, Kehit- johtaja

tyvat markkinat
Essimari 2025 Talous jalaskenta-  Jasen 7/8 4/4 - -
Kairisto*** toimi, Riskien-

hallinta, Kehittyvat

markkinat
Anja 2018 Talous ja laskenta-  Puheen- 14/14  6/6 - -
Korhonen toimi, Riskien- johtaja

hallinta, Kehittyvat

markkinat,

Vastuullisuus
Pauline 2023 FMCGja Jasen 14/14 - 4/4 -
Lindwall vahittaiskauppa,

Kehittyvat

markkinat
Johann 2025 Pakkaukset ja Jasen Jasen 8/8 4/4 - 2/2
Christoph materiaalit, Kehit-
Michalski**** tyvat markkinat,

Vastuullisuus

*Tilintarkastusvaliokunnan jasen 24.4.2025 saakka ja henkildstovaliokunnan jasen 24.4.2025 |&htien

** Tilintarkastusvaliokunnan jasen 24.4.2025 saakka

“** Hallituksen jasen seka tilintarkastusvaliokunnan jasen 24.4.2025 lahtien

**** Hallituksen jasen, tilintarkastusvaliokunnan jasen seka investointivaliokunnan jasen 24.4.2025 lahtien

rrrRalf Ko Wunderlich toimi hallituksen jasenend, henkildstovaliokunnan jasenené seka investointivaliokunnan jasenend 8.1.2025 saakka tultuaan
nimitetyksi yhtion toimitusjohtajan tehtavaan 15.1.2025 alkaen. Ralf K. Wunderlich osallistui 0/1 hallituksen kokoukseen vuoden 2025 aikana.

Kaikilla hallituksen jasenilld on kokemusta globaalin liiketoiminnan johtamisesta ja taulukossa on esitetty jokaisen
hallituksen jasenen muut keskeisimmat asiantuntemusalueet. Asiantuntemusalueen puuttuminen hallituksen
jasenen kohdalta ei tarkoita sit3, ettd kyseiselld hallituksen jasenella ei olisi asiantuntemusta télla alueella.
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Hallituksen tehtavat

Hallituksen toimintaperiaatteet ja keskeiset tehtévat on maaritelty
osakeyhtidlaissa, yhtijarjestyksessa ja hallituksen toimintaansa
varten laatimassa tyojarjestyksessa.

Hallituksen tehtaviin kuuluu muun muassa

yhtién hallinnon ja toiminnan asianmukainen jarjestaminen

sisdltden esimerkiksi

- yhtién toimitusjohtajan valitsemisesta ja erottamisesta
paattdmisen ja konsernin johtoryhmaén jasenten valintaa ja
erottamista koskevien toimitusjohtajan esitysten
vahvistamisen

- toimitusjohtajan palkkaeduista paattamisen palkitsemis-
politiikan puitteissa ja muiden konsernin johtoryhmaén jasenten
palkkaeduista paattamisen ja heiddn toimintansa vuosittaisen
arvioinnin

- konsernin eettisten arvojen ja toimintatapojen maarittelyn
sisdltden esimerkiksi eettisten toimintaohjeiden
(Code of Conduct) hyvaksymisen

- yhtion epatavanomaisista tai tavanomaisista kaupallisista
ehdoista poiketen tehdyista |&hipiiritoimista paattamisen

yhtion liikketoiminnan ja strategian maarittely ja ohjaaminen

sisdltden esimerkiksi

- yhtion taloudellisista ja strategisista tavoitteista seka
osinkopolitiikasta paattamisen ja strategiaan liittyvien
suunnitelmien ja vuosittaisten toimintasuunnitelmien
hyvaksymisen seka niiden toteutumisen seuraamisen

- yritysostojen ja-myyntien seka yli 10 miljoonan euron suuruis-
ten investointien ja muiden konsernin kannalta
merkittavien ehdotusten hyvaksymisen

- tilinpaatoksen, toimintakertomuksen, osavuosikatsausten,
hallinto- ja ohjausjérjestelmaa koskevan selvityksen seka
toimielinten palkitsemispolitiikan ja -raportin ldpikdynnin ja
hyvaksymisen

- yhtion ja konsernin lakisdateisen kestavyysraportoinnin
[dpikdynnin ja hyvaksymisen, kuten vaadittu, maaritelty ja
tarkennettu sovellettavissa laeissa ja sddnnoksissa

taloudellinen raportointi ja ndkymat

raportointi, tarkastus, sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka

varsinaisen yhtiokokouksen paatettavaksi tulevien asioiden
valmistelu.

Hallitus arvioi vuosittain omaa toimintaansa ja tydskentelytapo-
jaan. Arviointi suoritetaan sdannollisesti riippumattoman ulkopuo-
lisen arvioijan toimesta, mutta se voidaan myos toteuttaa sisdisesti
itsearviointina. Vuonna 2025 arviointi on toteutettu siséisesti
itsearviointina.

Hallitus tarvitsee tehtdvadnsa hoitamista varten riittavasti tietoja
konsernin rakenteesta, liiketoiminnasta ja markkinoista. Kullekin
hallituksen jasenelle toimitetaan kuukausittain konsernin taloudel-
lista tilannetta ja toimintaymparistoa kasitteleva raportti. Lisaksi
hallituksen jasenid informoidaan tarvittaessa kaikista merkittavista
tapahtumista konsernissa. Uudet hallituksen jasenet perehdy-
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tetddn yhtion toimintaan esityksin ja perehdytysaineistoin seka
jarjestamalla vierailuja valikoituihin tuotantoyksikéihin.

Hallituksen kokoukset

Hallituksen kokoukset pidetdan yhtion padkonttorissa Espoossa,
konsernin muissa toimipaikoissa tai muissa hallituksen paattamissa
paikoissa. Hallitus voi tarvittaessa pitaa kokouksia myds videon
valityksella tai puhelimitse ja tehda paatoksia kokoontumatta.
Hallituksen tyodjarjestyksen mukaan hallitus kokoontuu vahintaan
kuusi kertaa vuodessa. Vuonna 2025 hallitus piti neljatoista (14)
kokousta. Hallituksen jasenten keskimaaradinen osallistumispro-
sentti hallituksen kokouksiin oli 97. Osallistuminen kokouksiin
jasenittain eriteltyna [dytyy sivulta 8.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi tiettyihin vastuualueisiin keskittyakseen nimittaa valio-
kuntia. Hallitus valitsee my®s kunkin valiokunnan puheenjohtajan.
Valiokuntien jasenilld on oltava valiokunnan tehtavien edellyttdma
asiantuntemus ja kokemus.

Hallituksen valiokunnat ja niiden tehtavat
Hallituksella on kolme valiokuntaa: tarkastusvaliokunta, henki-
|6stdvaliokunta ja investointivaliokunta. Valiokuntien jasenet on
listattu sivulla 8.

Kunkin valiokunnan tehtéavat on kuvattu hallituksen hyvaksymissa
valiokuntien tydjarjestyksissa. Valiokunnat avustavat hallitusta
valmistelemalla hallituksen paatettavaksi kuuluvia asioita. Kukin
valiokunta raportoi saédnnollisesti tyostaan hallitukselle. Valiokun-
nilla ei ole itsendista paatosvaltaa, vaan hallitus tekee paatoksensa
kollektiivisestija on vastuussa valiokunnille osoittamiensa tehta-
vien hoitamisesta.

Tarkastusvaliokunnan jasenilld on oltava riittava asiantuntemus ja
kokemus ottaen huomioon valiokunnan tehtavaalue ja pakolliset
tehtavat yhtion toiminnan laajuus ja luonne huomioiden. Vahin-
tadan yhdelld jasenelld on oltava asiantuntemusta laskentatoimen
tai tilintarkastuksen alalla. Tarkastusvaliokunnan jasenet eivat
osallistu konsernin juoksevan hallinnon hoitamiseen. Tarkastusva-
liokunnan jasenten enemmistdn on oltava riippumattomia yhtitsta
javahintdan yhden jasenen on oltava riippumaton yhtion merkitta-

vistd osakkeenomistajista.



Hallituksen valiokuntien tehtavat

Tarkastusvaliokunta

 Yhtidn raportointijarjestelman ja -prosessien seuraaminen ja
arviointi

 Yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallin-
tajarjestelmien vaikuttavuuden ja tehokkuuden seuraaminen ja
arviointi

 Yhtion ja sen |&hipiirin kesken tehtdvien sopimusten ja muiden
oikeustoimien tavanomaiseen toimintaan kuulumisen ja markki-
naehtoisuuden seuraaminen ja arviointi

Tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan riippu-
mattomuuden seuraaminen ja arviointi kiinnittaen erityista
huomiota muiden kuin tilintarkastuspalveluiden tarjontaan

Yhtion tilintarkastuksen ja lakisaateisen kestavyysraportoinnin
varmentamisen seuraaminen

Tilintarkastajan varsinaisessa yhtiokokouksessa tehtavaa valin-
taa koskevan ehdotuksen valmistelu hallitukselle; ja

Tilinpaatoksen, toimintakertomuksen, osavuosikatsausten seka
hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen kasittely.

Henkil6stovaliokunta

o Henkilésto- ja organisaatiostrategian ja osaamisen johtamisen
sekd muiden henkildstdasioiden ja niihin liittyvien politiikkojen
kehittdmisen valmistelu ja kasittely seka niista keskusteleminen
hallituksen kasittelya varten

Toimielinten palkitsemispolitiikan ja -raportin valmistelu

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman jasenten
nimitys- ja palkitsemisasioiden valmistelu

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman jasenten
suorituksen ja palkitsemisen kasittely ja arviointi; ja

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman jasenten
seuraajasuunnittelun kasittely mukaan lukien koulutuksen
kehittdminen ja osaamisen johtaminen.

Investointivaliokunta
 Yhtidn toimintaan liittyvien strategisten investointimahdolli-
suuksien ohjaaminen, valvominen, kasitteleminen ja arvioiminen

Yhtion strategisten investointimahdollisuuksien kannattavuuden
ohjaaminen, valvominen ja kdsitteleminen

Strategisten investointimahdollisuuksien kasitteleminen ja
kommentoiminen

Yhtion johdon seké ulkopuolisten neuvonantajien kanssa
tydskentely mahdollisten strategisten yrityskauppakohteiden
tunnistamiseksi; ja

Strategisiin investointeihin liittyvien muiden asioiden

arvioiminen ja kdsitteleminen seka niihin liittyvien ehdotusten
tekeminen.
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Valiokuntien kokoukset

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta kokoontuu valiokunnan paattdaman aikataulun
mukaisesti, mutta vahintaan nelja kertaa vuodessa. Vuoden 2025
aikana tarkastusvaliokunta kokoontui kuusi (6) kertaa. Tarkastus-
valiokunnan jasenten keskimaaradinen osallistumisprosentti
kokouksiin oli 96. Osallistuminen kokouksiin jasenittain eriteltyna
|oytyy sivulta 8.

Henkilostévaliokunta

Henkildstdvaliokunta kokoontuu vahintaan kaksi kertaa vuodessa.
Vuoden 2025 aikana henkildstévaliokunta kokoontui neljé (4)
kertaa. Henkilostovaliokunnan jasenten keskimaarainen osallis-
tumisprosentti kokouksiin oli 100. Osallistuminen kokouksiin
jasenittain eriteltyna [dytyy sivulta 8.

Investointivaliokunta

Investointivaliokunta kokoontuu valiokunnan paattaman aikatau-
lun mukaisesti, mutta vahintdan nelja kertaa vuodessa. Vuoden
2025 aikana investointivaliokunta kokoontui nelja (4) kertaa.
Investointivaliokunnan jasenten keskimaardinen osallistumis-
prosentti kokouksiin oli 100. Osallistuminen kokouksiin jasenittain
eriteltyna l6ytyy sivulta 8.
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Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtavana on johtaa konsernia ja sen liiketoi-
mintoja. Osakeyhtitlain mukaan toimitusjohtaja hoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti sekd vastaa siitd, etta yhtion kirjanpito on lainmukai-
nen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtaja
on vastuussa hallituksen asettamien tavoitteiden, suunnitelmien ja
paamaarien toteuttamisesta. Toimitusjohtaja on konsernin
johtoryhman puheenjohtaja.

Yhtion toimitusjohtajana on 15.1.2025 alkaen toiminut

B.Sc. (Business Administration) Ralf K. Wunderlich (s. 1966).
Toimitusjohtaja Ralf K. Wunderlichin tarkemmat henkil- ja
omistustiedot on kuvattu jaljempana konsernin johtoryhman
henkil®- ja omistustietojen yhteydessa.

Lisatietoja yhtion ja toimitusjohtajan valisen kirjallisen toimitus-
johtajasopimuksen keskeisimmistd ehdoista ja toimitusjohtajan
palkitsemisesta |6ytyy toimielinten palkitsemisraportista, joka on
julkaistu toimintakertomuksen yhteydessa, ja yhtion internetsi-
vuilta osiosta "Palkitseminen” (www.huhtamaki.fi - Sijoittajat -
Hallinto- ja ohjausjérjestelméa - Palkitseminen).

Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhma tukee toimitusjohtajaa konsernin ja sen lii-
ketoimintojen johtamisessa. Se kasittelee ja seuraa konsernin stra-
tegian toteutumista ja tuloskehitysta sekd merkittavien projektien
ja asetettujen tavoitteiden toteutumista. Konsernin johtoryhmalla
ei ole muodollista yhtidoikeudellista asemaa. Konsernin johtoryh-
maan kuuluvat toimitusjohtaja puheenjohtajana ja hallituksen vah-
vistamat konsernin johtohenkilét. Konsernin johtoryhman jasenet
raportoivat toimitusjohtajalle. Jokaisella konsernin johtoryhman
jasenellad on selked konsernitoiminto- tai liikketoimintasegmentti-
kohtaisesti maaritelty vastuualueensa.

HUHTAMAKI 2025

11


www.huhtamaki.fi

Konsernin johtoryhman jasenet
Konsernin johtoryhmaan kuuluivat 31.12.2025
seuraavat henkilot:

HUHTAMAKI 2025

Ralf K. Wunderlich

Konsernin johtoryhman puheenjohtaja, toimitusjohtaja

s. 1966, Saksan kansalainen, mies

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 15.1.2025
Tullut yritykseen: 2025

Koulutus: B.Sc. (Business Administration)
Huhtamaen osakkeita 31.12.2025: 33 350

Fredrik Davidsson
Johtaja, Foodservice Packaging

s. 1968, Ruotsin kansalainen, mies

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.5.2022

Tullut yritykseen: 2022

Koulutus: Tutkinto Ruotsin maanpuolustuskorkeakoulusta
Huhtamaen osakkeita 31.12.2025: 22 211

Sara Engber
Johtaja, Fiber Packaging

s. 1968, Yhdysvaltain kansalainen, nainen
Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.4.2025
Tullut yritykseen: 2009

Koulutus: MBA, BS (valtiotiede, saksa)
Huhtamaen osakkeita 31.12.2025: 16 290

Thomas Geust
Talousjohtaja

s. 1973, Suomen kansalainen, mies

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.10.2013
Tullut yritykseen: 2013

Koulutus: KTM

Huhtamaen osakkeita 31.12.2025: 42 884
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Axel Glade

Johtaja, Flexible Packaging

s. 1969, Saksan kansalainen, mies

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.7.2025
Tullut yritykseen: 2025

Koulutus: Dipl. Ing. (FH)

Huhtamaen osakkeita 31.12.2025: 0

Ann O’'Hara

Johtaja, North America

s. 1970, Yhdysvaltain kansalainen, nainen
Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.1.2021
Tullut yritykseen: 2020

Koulutus: MBA, Insintori (kemiantekniikka)
Huhtamaen osakkeita 31.12.2025: 27 229

Ingolf Thom

Henkilosto- ja tyoturvallisuusjohtaja

s. 1975, Saksan kansalainen, mies

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 10.1.2022
Tullut yritykseen: 2022

Koulutus: MBA

Huhtamaen osakkeita 31.12.2025: 14 625

Changsheng Wu
Hankintajohtaja

s. 1971, Irlannin kansalainen, mies

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.4.2025

Tullut yritykseen: 2025

Koulutus: Kandidaatin tutkinto China Nanjing -yliopistosta
Huhtamaen osakkeita 31.12.2025: 0

Osakeomistuksissa on huomioitu konsernin johtoryhman jasenten Tietoa konsernin johtoryhman jasenten palkkioista l6ytyy yhtion
ja heiddan mahdollisten maaraysvaltayhteisdjensa omistamat yhtion internetsivuilta osiosta "Palkitseminen” (www.huhtamaki.fi -
osakkeet. Konsernin johtoryhmaén jasenet eivat omista osakkeita Sijoittajat - Hallinto- ja ohjausjarjestelmé - Palkitseminen).

missaan muissa konserniyhtidissa kuin Huhtamaki Oyj:ssé.
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Muutokset johtoryhmassa

Ajantasaiset tiedot konsernin johtoryhman jasenista [6ytyvat
yhtién internetsivuilta osiosta "Johto” (www.huhtamaki.fi -
Sijoittajat - Hallinto- ja ohjausjérjestelméa - Johto).

Taman selvityksen paivamaarana on julkistettu seuraavat vuoden
2025 jalkeen tapahtuvat muutokset konsernin johtoryhmaéssa:

Yhtion 3.7.2025 julkistaman tiedotteen mukaisesti Ingolf Thom,
henkildsto- ja tyoturvallisuusjohtaja, ja konsernin johtoryhman
jasen, lopetti Huhtamaen palveluksessa 31.12.2025 ja Katariina
Kravi (s. 1967) nimitettiin Huhtaméaen henkil6sto- tydturvallisuus-
ja viestintdjohtajaksija konsernin johtoryhman jaseneksi 1.1.2026
alkaen. Katariina Kravi siirtyi Huhtamaelle Stora Ensolta, missa han
toimi henkil®dsto- ja viestintdjohtajana. Hanella on yli 20 vuoden
kokemus kansainvalisista henkildstdasioiden johtotehtavista glo-
baaleissa teknologia- ja teollisuusyhtitissa, globaalien HR-tiimien
vetdmisestd, muutosjohtamisesta ja transformaatioista.

Yhtion 30.1.2026 julkistaman tiedotteen mukaisesti Riikka Tieaho
(s. 1975) on nimitetty Huhtamé&en vastuullisuus-, yhteiskunta-
suhde- ja lakiasiainjohtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi
viimeistdan 1.6.2026 alkaen. Riikka Tieaho siirtyy Huhtamaelle
Woltilta, jossa han on toiminut lakiasiainjohtajana vuodesta 2020.
Ennen Woltia Riikka tyoskenteli Nokiassa eri lakiasiain tehtavissé,
jahénelld on 20 vuoden kokemus johtotehtavista globaalissa pors-
silistatussa yhtitssa.

Konsernin johtoryhmaan kuuluivat vuoden 2025 aikana seuraavat
henkilot:

Charles Héaulmé

Konsernin johtoryhman puheenjohtaja, toimitusjohtaja
s. 1966, Ranskan kansalainen, mies

Konsernin johtoryhman jasen: 26.4.2019-15.1.2025
Tullut yritykseen: 2019

Koulutus: B.Sc. (Business Administration)

Marco Hilty

Johtaja, Flexible Packaging

s. 1972, Sveitsin ja Yhdysvaltain kansalainen, mies
Konsernin johtoryhman jasen: 1.9.2021-31.1.2025
Tullut yritykseen: 2021

Koulutus: Ph.D. (Management)
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Salla Ahonen

Vastuullisuus- ja viestintdjohtaja

5.1971, Suomen kansalainen, nainen

Konsernin johtoryhman jasen: 1.1.2024-1.4.2025
Tullut yritykseen: 2024

Koulutus: DI, energia- ja ymparistotekniikka

Wilhelm Wolff

Johtaja, strategia ja liiketoiminnan kehitys

s. 1978, Suomen kansalainen, mies

Konsernin johtoryhman jasen: 13.1.2025-1.4.2025
Tullut yritykseen: 2025

Koulutus: VTM

Johan Rabe

Johtaja, digitalisaatio ja prosessitehokkuus

s. 1969, Ruotsin kansalainen, mies

Konsernin johtoryhman jasen: 1.8.2023-31.8.2025
Tullut yritykseen: 2023

Koulutus: Master of Business Administration, B.A. (Economics),
B.S. (Business Administration)

Sami Pauni

Vastuullisuus-, yhteiskuntasuhde- ja lakiasiainjohtaja

s. 1974, Suomen kansalainen, mies

Konsernin johtoryhménjasen: 12.2.2015-12.12.2025
Tullut yritykseen: 2006

Koulutus: OTK, EMBA
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Kuvaukset riskienhallinnasta, sisdisen valvonnan menettelytavoista

ja sisaisen tarkastuksen toiminnosta

Riskienhallinnan yleiskuvaus

Riskienhallinnan periaatteet

Riskienhallinta on olennainen osa konsernin johtamis- ja valvonta-
jarjestelmaa seka aktiivinen keino analysoida ja hallinnoida liiketoi-
mintastrategiaan ja operaatioihin liittyvia mahdollisuuksia ja uhkia.
Yhtio on maaritellyt periaatteet, joiden mukaan riskienhallinta on
jarjestetty. Riskienhallinnan tarkoituksena on tunnistaa mahdolliset
tapahtumat, jotka voivat vaikuttaa konsernin liikketoiminnan tavoit-
teiden saavuttamiseen joko positiivisesti tai negatiivisesti muut-
tuvassa liiketoimintaymparistossa. Tarkoituksena on hallita riskeja
siten, ettd ne ovat tasolla, jonka konserni on kykeneva ja valmis
hyvaksymaan. Nain pyritdén saavuttamaan kohtuullinen varmuus ja
ennustettavuus konsernin tavoitteiden saavuttamisesta. Konsernin
riskienhallintaprosessi kokonaisuutena perustuu Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commissionin (COSO)
vahvistamaan Enterprise Risk Management (ERM) -viitekehykseen
seka riskienhallinnan ISO 31000 -standardiin. Lisaksi Huhtamaki
on muokannut ERM-prosessinsa vastaamaan yksilollisia tarpeitaan.

Riskienhallinnan prosessi ja vastuut

Vuosittainen riskien arviointiprosessi ja riskien hallintatoimenpi-
teiden seuranta ovat oleellinen osa riskien hallintaa Huhtamaella.
Erityiset, kohdennetut riskiarviot ja omaisuusriskien arviointi- ja
hallintaohjelma tukevat konsernin riskienarviointiprosessia.
Lisaksi liiketoiminnan jatkuvuuden hallinta, kriisinhallinta ja
vakuutusohjelmat taydentavat yritysriskien hallintaa.

Riskeja arvioidaan sekéd konsernitasolla etta liiketoimintasegment-
tien tasolla. Riskien tunnistamisen systematisoimiseksi ja avustami-
seksi riskit on luokiteltu strategisiin, operatiivisiin sekda taloudellisiin
riskeihin. Namé kategoriat ovat ldheisesti kytkdksissa konsernin
strategisten, operatiivisten, taloudellisten ja vaatimustenmukaisuus-
(compliance) tavoitteiden kanssa. Riskien arvioinnin tarkoituksena
on parantaa tietoisuutta riskienhallinnasta seka tukea riskienhallinta-
toimia toimintojen ja liikketoimintayksikdiden valilla.

Konsernin riskienhallintapolitiikka (ERM) maarittaa riskienhallin-
nan tavoitteet, laajuuden ja vastuunjaon. Riskienhallintapolitiikan
noudattamisella varmistetaan riskien oikea-aikainen tunnistami-
nen ja kasittely sekd asianmukaiset riskienhallintatoimenpiteet.
Tarkemmat riskienhallinnan menettelytavat on esitetty konsernin
ERM-viitekehyksessa ja prosessiohjeistuksessa.

Konsernin johtoryhman tehtavana on varmistaa konsernin
ERM-politiikan implementointi kohdistamalla riittavat resurssit
seka hyvaksymallad ja ottamalla kdyttoon riskienhallinnan menette-
lyja. Liséksi johtoryhma arvioi konsernin ja liiketoimintasegment-
tien riskit ja hyvaksyy edelleen hallituksen hyvaksyttavaksi niihin
liittyvat riskitasot sekd sen, misséd maarin ndma riskit on asianmu-
kaisesti tunnistettu, maaritelty ja kasitelty konsernin ja liiketoimin-
tasegmenttien toimesta.
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Hallitus arvioi konsernin riskit seka hyvaksyy konsernin riskitasot
ja sen, missa maarin nama riskit on asianmukaisesti tunnistettu,
madritelty ja kasitelty, seka arvioi riskienhallintajérjestelmien riitta-
vyyttd ja asianmukaisuutta. Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta
valvomalla ja arvioimalla riskienhallintajarjestelmien toimivuutta ja
tehokkuutta.

Konsernin riskienhallintatoiminto huolehtii jatkuvaluonteisesti
riskienhallintatoimien jarjestamisestd, ohjeistuksesta, tuesta,
valvonnasta ja seurannasta. Se raportoi riskienhallintaprosessin
tuloksista vuosittain tarkastusvaliokunnalle.

Johtoryhmat globaalilla, liiketoimintasegmentti- ja paikallisella
tasolla vastaavat siita, etté riskienhallinta on asianmukaisesti
toteutettu heidan omilla vastuualueillaan.

Riskienhallinnan painopistealueet

Kuvaus yhtion toiminnan kannalta merkittavista riskeista seka
riskienhallinnan painopistealueista vuonna 2025 on esitetty
vuosikertomuksessa.

Sisdisen valvonnan yleiskuvaus

Tuloksellinen liiketoiminta edellyttda konsernin toimintojen,
prosessien ja kdytantojen jatkuvaa kehittdmistd ja valvontaa.
Sisdinen valvonta on olennainen osa konsernin hallinto- ja johta-
misjarjestelmaa. Yhtio on maaritellyt sisdisen valvonnan toimin-
taperiaatteet. Hallitukselle ja toimitusjohtajalle kuuluu vastuu
sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Tarkastusvaliokunta seuraa
sisdisen valvonnan tehokkuutta ja tuloksellisuutta seka taloudelli-
sen raportoinnin oikeellisuutta.

Sisdinen valvonta on prosessi, jonka tavoitteena on kohtuudella
varmistua konsernin strategisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta. Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisesta kuuluu
konsernin toimivalle johdolle. Sisdisen valvonnan toimeenpanoon
osallistuu konsernin koko toimintaorganisaatio. Sisdisen valvonnan
tavoitteena on varmistua konsernin taloudellisen raportoinnin
luotettavuudesta, toimintojen tehokkuudesta ja tuloksellisuudesta
sekd lainsdddanndn ja muiden sddnndsten noudattamisesta.

Taloudellisen raportoinnin valvontajarjestelmien avulla varmenne-
taan, ettd konsernin taloudellinen raportointi toteutetaan luotetta-
valla tavallaja pyritdan varmistumaan siitd, etta yhtion julkistamat
taloudelliset raportit ja muu markkinoille annettu informaatio
antavat oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta tilasta.
Operatiivisten toimintojen valvonnan tavoitteena on varmistua
konsernin toimintojen tehokkuudesta ja tuloksellisuudesta seka
strategisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Lainsdadantoon ja muihin sdannoksiin kohdistuvan valvonnan

tarkoituksena on varmistua, ettd konsernissa noudatetaan sovellet-
tavaksi tulevaa lainsdddantoa ja muita saadnnoksia.
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Konsernin kaikki toiminta perustuu Huhtamaen arvoihin - Valita,
Uskalla, Tee valmiiksi - jotka maarittavat kulttuurin ytimen ja toi-
mintatavat seka tarjoavat viitekehyksen toimintamalleille, jotka on
kirjattu Huhtamaen Toimintaohjeisiin (Code of Conduct), politiikkoi-
hinja ohjeistuksiin. Vastuun- ja tydnjaon asianmukainen maarittely
mahdollistaa tehokkaasti toimivan paatdksentekojarjestelman.

Konsernipolitiikkoja, standardeja ja toimintaohjeita noudatetaan
kaikissa liiketoimintasegmenteissa ja -yksikdissa. Konsernissa
sovellettavat politiikat, standardit ja toimintaohjeet koskevat
esimerkiksi taloudellisia, henkilostoon, yritysvastuuseen, ymparis-
toon, lainsaadantdon ja vaatimustenmukaisuuteen ja riskienhal-
lintaan liittyvia seikkoja. Konsernipolitiikkojen liséksi liiketoimin-
tasegmenteissa ja -yksikoissd on tarkempaa ohjeistusta siséltavia
paikallisia politiikkoja.

Taloudellisen raportoinnin luotettavuus

Konsernin taloudellista johtamista ja toimintojen valvontaa tukevat
ja koordinoivat konsernin taloushallinto ja liiketoimintasegment-
tien ja -yksikdiden controller-verkosto. Konsernin taloudellisessa
raportointiprosessissa noudatetaan konsernin taloudellista
raportointia koskevia toimintaohjeita ja standardeja. Tilinpda-
tdsstandardien tulkinta ja soveltaminen on keskitetty konsernin
taloushallintoon, joka yllapitaa taloudellista raportointia koskevia
toimintaohjeita ja standardeja seka huolehtii niihin liittyvasta sisai-
sesta tiedottamisesta. Konsernin taloushallinto my6s valvoo ndiden
ohjeiden ja standardien noudattamista. Raportoinnin ja vuosittais-
ten toimintasuunnitelmien prosessien valvonta perustuu konsernin
raportointiperiaatteisiin, joiden maarittamisesta ja keskitetysta
yllapidosta vastaa konsernin taloushallinto. Periaatteita sovelletaan
yhdenmukaisesti koko konsernissa ja kaytdssa on yhdenmukainen
konserniraportointijarjestelma.

Toimintojen tehokkuus ja tuloksellisuus

Liiketoiminnan strategia seké siihen liittyvat tavoitteet ja tavoit-
teiden saavuttamiseksi tarpeelliset toimenpiteet on maaritelty
konserninlaajuisesti. Vuositavoitteet ja niiden saavuttamisen
seuraamiseksi tarpeelliset tunnusluvut on asetettu, hyvéksytty ja
tiedotettu vuosittaisen suunnitteluprosessin yhteydessé. Tavoittei-
den saavuttamista seurataan kuukausittain ja neljannesvuosittain
liiketoimintasegmenttien ja -yksikoiden linjaorganisaation seuran-
taprosessin yhteydessa.

Tavoitteiden saavuttamisen seuraamiseksi maariteltyja tunnus-
lukuja seurataan jatkuvasti. Valvonnan tavoitteena on tunnistaa
riskitekijat sekd suunnitella riskejad ehkéisevia ja havainnoivia kont-
rolleja. Liiketoimintasegmenttien ja -yksikoiden johto ryhtyy tarvit-
taessa korjaaviin toimenpiteisiin sekéa valvoo niiden toteuttamista.
Korjaavien toimenpiteiden tulee noudattaa konsernin politiikkoja ja
standardeja. Laadunvarmistukseen liittyvia seka turvallisuuteen ja
ymparistéon vaikuttavia prosesseja ja toimintatapoja tarkastetaan
seka sisdisesti etta ulkopuolisten asiantuntijoiden toimesta.

Konsernissa noudatetaan World class operations -ohjelmia, joiden

tarkoituksena on tunnistaa ja toimeenpanna toimintojen paranta-
miseen tdhtaavia projekteja.

HUHTAMAKI 2025

Lainsdadannon ja muiden sdannodsten noudattaminen
Konserninlaajuisia politiikkoja on annettu muun muassa korruption
torjunnasta, hyvastd hallinnointitavasta, kilpailuoikeudellisten
sdanndsten noudattamisesta, tietosuojasta, pakotteiden nou-
dattamisesta, tietoturvasta, sopimuksista, vaateiden hallinnasta,
riita-asioista ja niiden késittelyista seka sisapiiriasioista. Politiikko-
jen noudattaminen on jdrjestetty viestinnan ja koulutuksen kautta.
Konsernilla on globaali ethics and compliance -toiminto. Sisdinen
tarkastus kattaa myos politiikkojen ja maariteltyjen kontrollien
noudattamisen.

Sisdisen tarkastuksen yleiskuvaus

Sisdisella tarkastuksella tehostetaan yhtion hallitukselle kuuluvan
valvontavelvollisuuden hoitamista. Sisdisen tarkastuksen tavoit-
teena on osaltaan varmistaa, ettd konsernin toiminta on tehokasta
ja tuloksellista, informaatio ajantasaista ja luotettavaa, ja etta
asetettuja politiikkoja ja toimintatapoja noudatetaan.

Konsernilla on sisdisen tarkastuksen toiminto ja tarkastustoiminta
onvuonna 2025 suoritettu sisdisin resurssein. Sisdisessa tarkastuk-
sessa noudatetaan Institute of Internal Auditors -jarjeston eettisia
sdantojd ja muita ohjeistuksia. Sisaisia tarkastuksia on suoritettu
vuoden 2025 aikana kuukausittain sisdisen tarkastuksen vuosisuun-
nitelman mukaisesti ennalta maaritellyissa konsernitoiminnoissa
seka liiketoimintasegmentti- ettd liiketoimintayksikkétasolla.

Konsernin sisdisen tarkastuksen toiminto arvioi riippumattomasti
ja systemaattisesti konsernin johtamis- ja hallinnointijarjestelmien
seka liiketoimintaprosessien ja riskienhallinnan toimivuutta, tehok-
kuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Sisdisen tarkastuksen toiminto
antaa tarkastusraporteissaan suosituksia edelld mainittujen sisai-
sen valvonnan, jarjestelmien ja prosessien kehittamiseksi. Taman
tarkoituksena on varmistaa konsernin asettamien strategisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen.

Tarkastusvaliokunta vahvistaa sisdisen tarkastuksen vuosisuun-
nitelman, johon valitaan tarkastuskohteita konsernin strategisten
tavoitteiden, arvioitujen riskien seka hallituksen ja konsernin
toimivan johdon maarittelemien painopistealueiden seké rotaa-
tioperiaatteen mukaisesti. Sisdisen tarkastuksen toiminto raportoi
tarkastusvaliokunnalle. Lisaksi tarkastuksen tuloksista informoi-
daan toimitusjohtajaa, talousjohtajaa, hallinto- ja lakiasiainjoh-
tajaa, ethics and compliance -toiminnosta vastaavaa henkilda,
muita konsernitoimintojen edustajia tarpeen mukaan seka kunkin
tarkastettavan liiketoimintasegmentin ja -yksikon johtoa. Sisdisen
tarkastuksen antamien suositusten aiheuttamien toimenpiteiden
toteutumista seurataan segmenttijohdon ja sisdisen tarkastuksen
toimesta. Seurannan tulokset raportoidaan tarkastusvaliokunnalle.

Ennensisdisen tarkastuksen kohteessa tehtavaa kenttatyota
sisdinen tarkastus kerda esiaineistoa ja paneutuu tarkastuskoh-
detta koskeviin tietoihin ja materiaaleihin. Kenttatydn yhteydessa
kirjataan lisaa tarkastuskohdetta koskevia havaintoja. Sisdisen tar-
kastuksen raportit sisaltavat keskeiset havainnot, johtopdatdkset
ja suositukset kontrollien kehittdmiseksi. Tarkastuskohteen johto
laatii toimenpidesuunnitelman havaittujen riskien hallinnoimiseksi
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ja kehittadkseen kontrolleja tarkastuksessa havaittujen puutteiden
korjaamiseksi. Linjajohto ja konsernin sisdisesta tarkastuksesta
vastaava henkilo seuraavat sdannollisesti toimenpidesuunnitelman
taytantodnpanoa.

Muuta tietoa
Sisapiirihallinto

Saantely

Yhtié noudattaa toiminnassaan markkinoiden vaarinkayttoasetusta
(EU) N:0 596/2014 ja arvopaperimarkkinalakia seka niihin liittyvia
Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities
Markets Authority), Finanssivalvonnan ja Nasdag Helsinki Oy:n
antamia maarayksid ja ohjeita. Lisdksi konsernissa on oma sisa-
piiriohje. Alla on kuvattu tiettyja sisdpiiriohjeen keskeisia kohtia.
Sisapiiriohje maarittelee selkeasti tiettyja kdytantoja ja padtoksen-
tekomenettelyja sen varmistamiseksi, ettd yhtion sisapiirihallinto
on jarjestetty johdonmukaisella ja luotettavalla tavalla.

Sisapiiritietoa koskeva arviointi

Toimitusjohtaja tekee hallinto- ja lakiasiainjohtajan kanssa kes-
kusteltuaan arvion siitd, onko tietty tieto sisapiiritietoa ja paattaa
myds, tuleeko yhtion julkistaa téllainen tieto valittdmasti vai onko
julkistamisen lykkaamiselle edellytyksia. Yhtio dokumentoi huo-
lellisesti kaikki sisapiiritiedon julkistamisen lykkdamista koskevat
paatokset ja tallaisten paatosten perustelut seka noudattaa maari-
teltyja prosesseja siten kuin soveltuvat sddnnokset edellyttavat.

Sisapiiriluettelo

Yhtio yllapitaa sisapiiriluetteloa henkildist, joilla on sisdpiiritietoa.
Yhtion tyontekijat ja palveluntarjoajat, joilla on paasy tiettyyn sisa-
piiritietoon, merkitdan sisapiiriluettelon hankekohtaiseen osioon.
Tallaisen hankekohtaisen sisapiiriluettelon perustamisesta paattaa
toimitusjohtaja, tai vaihtoehtoisesti hallituksen puheenjohtaja.
Yhtio on paattanyt olla perustamatta pysyvien sisapiirildisten luet-
teloa. Jokaiselle hankekohtaiseen luetteloon merkitylle henkildlle
ilmoitetaan sahkopostitse luetteloon merkitsemisesta seka siihen
liittyvista velvollisuuksista ja soveltuvista seuraamuksista. Téllaisen
ilmoituksen saavan henkilon tulee viipymatta kirjallisesti vahvistaa
ilmoituksen vastaanottaminen. Padatdksen hankekohtaisen sisa-
piiriluettelon paattamisesta tekee toimitusjohtaja tai hallituksen
puheenjohtaja keskusteltuaan asiasta hallinto- ja lakiasiainjohtajan
kanssa. Kyseiseen luetteloon merkityille henkil6ille ilmoitetaan
sahkopostitse hankekohtaisen sisapiiriluettelon paattymisesta.
Palveluntarjoajilla on velvollisuus laatia sisapiiriluettelo tyonteki-
joistaan.

Kaupankayntirajoitukset

Jos henkilolld on hallussaan sisapiiritietoa, kaupankaynti on aina kiel-
lettya. Lisdksi tietyt kaupankayntirajoitukset koskevat erdita yhtion
johtohenkilita ja tydntekijoitd myos silloin, kun tallaisilla tahoilla ei
ole hallussaan sisapiiritietoa.

HUHTAMAKI 2025

Yhtié on madritellyt hallituksen ja konsernin johtoryhman jasenet
markkinoiden vaarinkayttdasetuksen mukaisiksi johtotehtévissa toi-
miviksi henkiliksi. Kyseiset henkilot eivat saa (tiettyjad soveltuvissa
saannoksissa olevia poikkeuksia lukuun ottamatta) tehda omaan tai
kolmannen osapuolen lukuun, suoraan tai valillisesti, liiketoimia, jotka
liittyvat yhtion osakkeisiin tai vieraan paddoman ehtoisiin valineisiin
tai niihin liittyviin johdannaisiin tai muihin rahoitusvélineisiin, 30
pdivan pituisen suljetun ajanjakson aikana ennen jokaisen osavuosi-
katsauksen tai vuositilinpdatoksen julkaisemista.

Lisaksiyhtio soveltaa erityista suositusluontoista kaupankayntira-
joitusta tyontekijoihinsa, jotka saavat sdanndllisesti tietoja osavuo-
sikatsausten tai vuositilinpaatosten sisallosta ennen niiden julkai-
semista, koska kyseiset julkistamattomat taloudelliset tiedot ovat
hyvin luottamuksellisia. Tydntekijoiden on suositeltavaa pidattaytya
kaupankdynnistd 30 pdivan ajan ennen jokaisen osavuosikatsauksen
tai vuositilinpaatdksen julkaisemista.

limoitusvelvollisuus

Yhtion johtotehtavissa toimivien henkildiden eli hallituksen ja
konsernin johtoryhman jasenten seka heidan lahipiirinsa taytyy
ilmoittaa yhtiodlle ja Finanssivalvonnalle yhtion osakkeilla tai vieraan
padoman ehtoisilla valineilla tai niihin liittyvilla johdannaisilla tai
muilla rahoitusvalineilld tekeméansa liiketoimet. IImoitusvelvollisuus
kohdistuu kaikkiin liiketoimiin sen jalkeen, kun 20 000 euron koko-
naisarvo on saavutettu kalenterivuoden aikana (laskettuna yhteen
netottamatta). Yhtiolla on velvollisuus julkistaa saatu ilmoitus
porssitiedotteella.
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Lahipiiritoimet

Yhti6 ja sen hallitus seuraa ja arvioi yhtion ja sen lahipiirin valisia
liiketoimia. Yhti6 on maaritellyt periaatteet ja prosessit yhtion
[&hipiirin ja tdman kanssa tehtavien liiketoimien tunnistamiseksi
seka liiketoimien luonteen ja ehtojen arvioimiseksija raportoi-
miseksi. Lahipiiritoimiensa tunnistamiseksi yhti¢ pitaa kirjaa sen
[ahipiiriin kuuluvista osapuolista. Hallituksen tarkastusvaliokunta
seuraa yhtion lahipiiritoimia yhtion noudattaman raportointikay-
tanndn mukaisesti. Yhtion ja sen |&hipiirin valilla tehdyt liiketoimet
kuuluvat tyypillisesti yhtion tavanomaiseen lilketoimintaan ja ne
toteutetaan tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Lahipiiritoimet, jotka
eivat ole yhtion tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei toteuteta
tavanomaisin kaupallisin ehdoin, edellyttavat hallituksen paatosta.
Hallituksen jasenet eivat saa osallistua paatoksentekoon itsedan tai
lahipiiridan koskevassa lahipiiritoimessa soveltuvan lainsaadannon
jamuiden sdanndsten mukaisesti.

Yhtio ei tehnyt lahipiirinsa kanssa yhtién kannalta olennaisia ja
yhtion tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia tai muutoin
kuin tavanomaisin markkinaehdoin toteutettuja liiketoimia
vuonna 2025.

HUHTAMAKI 2025

Tilintarkastus

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Patentti- ja rekis-
terihallituksen tilintarkastusvalvonnan hyvaksyma tilintarkastus-
yhteisd. Tilintarkastajan valitsee varsinainen yhtidkokous. Yhtion
tilintarkastajaksi valittiin vuoden 2025 varsinaisessa yhtidko-
kouksessa tilintarkastusyhteisd KPMG Oy Ab. Paavastuullisena
tilintarkastajana on toiminut KHT Henrik Holbom. Yhtion tytaryh-
tididen tilintarkastajina ovat toimineet KPMG-yhteista edustavat
tilintarkastusyksikot kussakin maassa. KPMG Oy Ab on toiminut
yhtion tilintarkastajana vuoden 2020 varsinaisesta yhtiokokouk-
sesta lahtien. Tilikausina 2010-2019 yhtion tilintarkastajana toimi
KHT-yhteis¢ Ernst & Young Oy ja sitd edustavat tilintarkastajat.

Yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittiin vuoden 2025
varsinaisessa yhtiokokouksessa kestavyystarkastusyhteisé KPMG
Oy Ab. Paavastuullisena kestavyystarkastajana on toiminut KRT
Henrik Holmbom. KPMG Oy Ab on toiminut yhtion kestavyysra-
portoinnin varmentajana vuoden 2024 varsinaisesta yhtiokokouk-
sesta lahtien.

Tilintarkastajalle ja kestavyysraportoinnin
varmentajalle maksetut palkkiot (miljoonaa euroa)

2025 2024

Tilintarkastus 3,7 3,6
Muut lakisdateiset toimeksiannot* 0,3 0,5
Muu neuvonta®* 0,1 0,2
Yhteensa 42 44

*Muut lakisdateiset toimeksiannot sisalsivat kestavyysraportoinnin
varmentamisesta maksetut palkkiot.

“* Muu neuvonta vaatii erillisen lapikaynti- ja hyvaksyntdprosessin
liittyen tilintarkastajan tarjoamiin muihin kuin tilintarkastuspalveluihin
ja sisalsi esimerkiksi erilaista vero-, raportointi- ja muihin paikallisiin
kysymyksiin liittyvaa neuvontaa.
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