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Orsted

Ordincer generalforsamling i @rsted A/S
Bestyrelsen indkalder hermed til den ordinere generalforsamling i @rsted A/S, CVR-nr. 36 21 37 28,
("Selskabet"), der afholdes

mandag den 1. marts 2021, kL. 10.00

P& grund af COVID-19-pandemien har bestyrelsen besluttet at afholde den ordincere generalforsamling
som en fuldstendig elektronisk generalforsamling uden adgang til fysisk fremmede i henhold til § 1 i
bekendtgarelse nr. 2240 af 29. december 2020.

Dagsordenen er folgende:

1. Bestyrelsens beretning om Selskabets og dets datterselskabers virksomhed i perioden 1. januar til
31.december 2020.

Foreleggelse af revideret drsrapport til godkendelse.

Foreleeggelse af vederlagsrapport til vejledende afstemning.

Forslag om decharge for bestyrelsen og direktionen.

Forslag til anvendelse af overskud i henhold til den godkendte érsrapport.

Forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til keb af egne aktier.

N o 0 A N

Bestyrelsens forslag.

7.1 Godkendelse af eendring af vederlagspolitikken for bestyrelsen og direktionen for at bemyndige
bestyrelsen til at indfere en skadeslasholdelsesordning for medlemmerne af bestyrelsen og
direktionen.

7.2 Godkendelse af endring af vederlagspolitikken for bestyrelsen og direktionen for at give
mulighed for en fast arlig rejsegodtgerelse til bestyrelsesmedlemmer, der er bosiddende uden
for Europa.

7.3 Godkendelse af bemyndigelse i vedtegterne til at afholde fuldstendig elektroniske
generalforsamlinger.

7.4 Meddelelse af bemyndigelse.
8. Eventuelle forslag fra aktioncerer.
9.  Valg af formand og nestformand for bestyrelsen samt valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen.
9.1 Valg af otte medlemmer til bestyrelsen.
9.2 Valg af formand.
9.3 Valg af nestformand.
9.4 Valg af evrige medlemmer til bestyrelsen.
10 Fastsceettelse af bestyrelsens vederlag for regnskabsaret 2021.
11 Valg af revisor.

12 Eventuelt.

De fuldstendige forslag felger nedenfor:
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Ad punkt 2 Foreleeggelse af revideret arsrapport til godkendelse

Bestyrelsen foresldr, at den reviderede &rsrapport for 2020 godkendes. Arets resultat efter skat i
Selskabet (moderselskab) blev et overskud pd 19.178 mio. kr. (8rsregnskabsloven). Arets resultat efter
skat i Drsted-koncernen blev et overskud p& 15.537 mio. kr. (IFRS) og 16.716 mio. kr. (Business
Performance).

Ad punkt 3 Forelaggelse af vederlagsrapport til vejledende afstemning
Bestyrelsen foresldr, at vederlagsrapporten for 2020 godkendes.

Ad punkt 4 Forslag om decharge for bestyrelsen og direktionen
Bestyrelsen foresldr, at der meddeles decharge for bestyrelsen og direktionen.

Ad punkt 5 Forslag om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte arsrapport
Bestyrelsen foresldr, at der udbetales et udbytte pd 11,50 kr. pr. aktie a nominelt 10 kr. svarende til et
samlet udbytte pd 4.834 mio. kr. for regnskabsdéret 2020.

Ad punkt 6 Forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til keb af egne aktier
I maj 2016 fik bestyrelsen bemyndigelse til indtil den 19. maj 2021 at lade Selskabet erhverve egne aktier
til eje eller pant til en samlet nominel veerdi pd op til 10 % af Selskabets aktiekapital.

Da denne bemyndigelse snart udlaber, foresldr bestyrelsen, at generalforsamlingen bemyndiger
bestyrelsen til indtil den 28. februar 2026 at lade Selskabet erhverve egne aktier til eje eller pant til en
samlet nominel veerdi pd op til 10 % af Selskabets aktiekapital i overensstemmelse med selskabslovens
§ 198. Kabskursen pr. aktie md ikke afvige med mere end 10 % fra den officielle kurs pd Nasdaqg
Copenhagen pd kaebstidspunktet.

Ad punkt 7 Bestyrelsens forslag

Adpunkt7.1  Godkendelse af eendring af vederlagspolitikken for bestyrelsen og direktionen for at
bemyndige bestyrelsen til at indfere en skadeslesholdelsesordning for medlemmerne
af bestyrelsen og direktionen

Bestyrelsen foresldr, at generalforsamlingen godkender en eendring af vederlagspolitikken for

bestyrelsen og direktionen for at bemyndige bestyrelsen til at indfere en skadeslasholdelsesordning for

medlemmerne af bestyrelsen og direktionen i overensstemmelse med geldende dansk lovgivning

("Ordningen”).

Baggrund
Selskabet har, som andre virksomheder, tegnet bestyrelses- og direktionsansvarsforsikringer, der blandt

andet dekker det ansvar, som bestyrelses- og direktionsmedlemmer kan pddrage sig over for
tredjemand i forbindelse med udevelsen af deres hverv.

Som felge af den generelle udvikling pé forsikringsmarkedet har det vist sig at veere stadig mere
vanskeligt for Selskabet at tegne bestyrelses- og direktionsansvarsforsikringer med tilstreekkelig daskning
til en rimelig preemie under hensyntagen til @rsted-koncernens virksomhed.

Det anses for at veere i Selskabets og dets aktionaerers interesse, at medlemmerne af bestyrelsen og
direktionen i visse situationer tilbydes skadeslasholdelse for krav rejst af tredjemand i forbindelse med
udevelsen af deres hvery, bl.a. for at Selskabet fortsat kan fastholde og tiltreekke kvalificerede
bestyrelses- og direktionsmedlemmer. Enhver skadeslasholdelse, der vil blive tilbudt i henhold til
Ordningen, vil veere subsidicer i forhold til Selskabets bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring.
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Ordningen

Det foresl@s, at Ordningen indarbejdes i Selskabets vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen.
Enhver veesentlig eendring af Ordningen skal derfor i overensstemmelse med selskabslovens § 139, stk. 2,
forelegges generalforsamlingen til godkendelse og skal under alle omstendigheder, sammen med
vederlagspolitikken, foreleegges generalforsamlingen hvert fjerde @r. Ordningen vil blive indfert og
administreret af bestyrelsen og direktionen i overensstemmelse med vederlagspolitikken og geldende
lovgivning.

Forslag
Bestyrelsen foresldr, at folgende bestemmelse indsaettes i vederlagspolitikken for bestyrelsen og

direktionen som et nyt punkt 3.8:

"3.8 Bestyrelses- og direktionsansvarsforsikringer og skadeslosholdelsesordning
Det er Selskabets politik at tegne seedvanlige bestyrelses- og direktionsansvarsforsikringer, der deekker hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen.

Desuden kan Selskabet, i overensstemmelse med geldende lovgivning samt i avrigt sGdanne vilkdr og betingelser
og op til sGdanne belab som fastseettes af bestyrelsen, vaelge at skadeslas- og friholde et medlem af bestyrelsen
eller direktionen for ethvert krav rejst af tredjemand, der mdtte opstd som felge af medlemmets udevelse af sit
hverv som bestyrelses- eller direktionsmedlem, dog forudsat at denne skadeslesholdelse ikke skal gelde, hvis
kravet er fordrsaget af det pdgeldende medlems svig, forsaetlige handlinger eller grove uagtsomhed.

Enhver skadeslasholdelse i henhold til den ovenfor beskrevne skadeslasholdelsesordning vil veere subsidicer i
forhold til Selskabets bestyrelses- og direktionsansvarsforsikringer.”

Udkast til revideret vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen med endringsmarkering, som
inkluderer den ovenfor beskrevne endring, er vedlagt som bilag A til denne indkaldelse til ordincer
generalforsamling.

Adpunkt7.2 Godkendelse af eendring af vederlagspolitikken for bestyrelsen og direktionen for at
give mulighed for en fast arlig rejsegodtgerelse til bestyrelsesmedlemmer, der er
bosiddende uden for Europa

For at kompensere bestyrelsesmedlemmer, der er bosiddende uden for Europaq, for rejsetid til og fra

bestyrelsesmader i Danmark, foreslar bestyrelsen en fast drlig rejsegodtgerelse til sédanne medlemmer

ved at indsceette folgende afsnit i punkt 2.2 i vederlagspolitikken for bestyrelsen og direktionen:

"Derudover modtager hvert medlem af bestyrelsen, der er bosiddende uden for Europa, en fast Grlig
rejsegodtgarelse p& 200.000 kr.”

Udkast til revideret vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen, som inkluderer den ovenfor beskrevne
endring, er vedlagt som bilag A til denne indkaldelse til ordineer generalforsamling.

Adpunkt7.3 Godkendelse af bemyndigelse i vedtegterne til at afholde fuldstendig elektroniske
generalforsamlinger

| lyset af erfaringerne fra COVID-19-pandemien, foresldr bestyrelsen, at bestyrelsen bemyndiges til at

beslutte, at Selskabets generalforsamlinger kan afholdes som fuldstendig elektroniske

generalforsamlinger uden fysisk fremmeade i henhold til selskabslovens § 77, stk. 2.

Det er ikke hensigten med forslaget generelt at afholde generalforsamlinger uden fysisk fremmade
fremover, men at give Selskabet mulighed for at afholde fuldstendig elektroniske generalforsamlinger,

hvis det skennes nadvendigt eller hensigtsmaessigt.

Derfor foresldr bestyrelsen, at vedtegterne eendres ved indscettelse af et nyt pkt. 16:
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”16. Fuldsteendig elektroniske generalforsamlinger

Selskabets generalforsamlinger kan efter bestyrelsens beslutning afholdes elektronisk uden adgang til fysisk
fremmeade. Deltagelse i sédanne generalforsamlinger finder sted via internettet, pg selskabets hjemmeside,
videokonference eller andet medie med tilsvarende funktionalitet”

Udkast til reviderede vedtegter for Selskabet med endringsmarkeringer, som inkluderer den ovenfor
beskrevne eendring, er vedlagt som bilag B til denne indkaldelse til ordiner generalforsamling.

Adpunkt7.4 Meddelelse af bemyndigelse

Med forbehold for generalforsamlingens vedtagelse af forslaget under punkt 7.3 foresldr bestyrelsen, at
Anders Zoéga Hansen, Head of Legal i @rsted, bemyndiges (med fuld substitutionsret) til at anmelde den
pé generalforsamlingen vedtagne beslutning om endring af vedteegterne til Erhvervsstyrelsen og til at
foretage sddanne endringer eller tilfgjelser til beslutningerne og/eller anmeldelsen til Erhvervsstyrelsen,
som Erhvervsstyrelsen eller andre myndigheder matte stille som betingelse for registrering eller
godkendelse.

Ad punkt 8 Eventuelle forslag fra aktioncerer
Der er ikke modtaget forslag fra aktioncerer.

Ad punkt 9 Valg af formand og nastformand for bestyrelsen samt valg af evrige medlemmer til
bestyrelsen

Adpunkt 9.1 Valg af otte medlemmer

Bestyrelsen foresldr, at otte bestyrelsesmedlemmer veelges af generalforsamlingen.

Ad punkt 9.2  Valg af formand
Bestyrelsen foresldr, at Thomas Thune Andersen genvaelges som formand for bestyrelsen.

Ad punkt 9.3 Valg af nestformand
Bestyrelsen foresldr, at Lene Skole genvaelges som naestformand for bestyrelsen.

Ad punkt 9.4  Valg af evrige medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foresldr, at folgende bestyrelsesmedlemmer genveelges: Lynda Armstrong, Jergen Kildahl,
Peter Korsholm og Dieter Wemmer. Endvidere foresl@r bestyrelsen, at Julia King, Baroness Brown of
Cambridge, og Henrik Poulsen veelges som nye bestyrelsesmedlemmer.

Oplysninger om de opstillede kandidaters gvrige ledelseshverv, uafhengighed, erfaring og sceerlige
kompetencer er vedlagt som bilag C til denne indkaldelse til ordiner generalforsamling.

Ad punkt 10 Fastsaettelse af bestyrelsens vederlag for regnskabséaret 2021

Efter en gennemgang af vederlagsniveauet i sammenlignelige virksomheder foresldr bestyrelsen, at
vederlaget til bestyrelsen for regnskabsdaret 2021 forhejes med 23 % i forhold til vederlaget for 2020,
dvs. at det foresldede vederlag er som folger:

Bestyrelsen KR
Bestyrelsens formand 1.200.000
Bestyrelsens nestformand 800.000
Bestyrelsens gvrige medlemmer 400.000
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Yderligere vederlag til formand for Nominerings- & Vederlagskomitéen 160.000
Yderligere vederlag til evrige medlemmer af Nominerings- & Vederlagskomitéen 100.000
Yderligere vederlag til formand for Revisions- & Risikokomitéen 240.000
Yderligere vederlag til @vrige medlemmer af Revisions- og Risikokomitéen 120.000

Der ydes ikke vederlag til bestyrelsessuppleanter.

Ad punkt 11 Valg af revisor

| overensstemmelse med indstillingen fra Selskabets Revisions-& Risikokomité foresldr bestyrelsen
genvalg af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab ("PwC") som Selskabets
revisor bl.a. p& grund af dets betydelige kendskab til den grenne energibranche og @rsted-koncernen

samt dets globale tilstedeverelse.

Revisions- & Risikokomitéen er ikke blevet pdvirket af tredjeparter og har ikke veeret underlagt nogle

kontraktlige forpligtelser, som begraenser generalforsamlingens valg til visse revisorer eller

revisionsfirmaer.

4. februar 2021

Bestyrelsen
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Supplerende oplysninger

Praktiske oplysninger

Den ordinere generalforsamling afholdes som
en fuldstendig elektronisk generalforsamling
uden fysisk fremmede i henhold til § 1 i
bekendtgarelse nr. 2240 af 29. december 2020,
der som felge af COVID-19-pandemien giver
selskaber mulighed for at afholde fuldsteendig
elektroniske generalforsamlinger

Deltagelse i den ordineere generalforsamling
skal ske via LUMI AGM, som kan tilgés via tablet
eller smartphone (IOS- eller Android-enheder)
eller via en computer (webbrowser).

LUMI AGM giver aktionererne mulighed for at
deltage virtuelt i den ordincere
generalforsamling.

Oplysninger om fremgangsmdden i forbindelse
med elektronisk deltagelse, herunder download
af LUMI AGM-appen og oplysninger om
minimumssystemkrav, vil forud for den ordincere
generalforsamling blive sendt via e-mail til de
aktioneerer, som har tilmeldt sig
generalforsamlingen. E-mailen fra Selskabet vil
blive fremsendt til den e-mailadresse, der er
noteret i aktionerportalen.

Den enkelte aktioncer er selv ansvarlig for at
have en tablet eller smartphone med LUMI
AGM-appen downloadet eller en computer med
adgang til internettet, samt at aktioneeren pd
tidspunktet for den ordinere generalforsamling
har en funktionsdygtig og tilstreekkelig
internetforbindelse.

Da kommunikation og afstemning pd den
ordineere generalforsamling foregdr elektronisk,
kan der opst@ forsinkelser pd de elektroniske
forbindelser. Disse forsinkelser kan potentielt
vare flere minutter.

Bemaerk venligst, at en aktionceer, der gnsker at
deltage i den ordineere generalforsamling
virtuelt, skal anmelde sin deltagelse til
selskabet som beskrevet nedenfor under
Tilmelding.

Ordincer generalforsamling 2021
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Vedtagelseskrav

Forslaget i punkt 7.3 om andring af
vedtegterne kan vedtages, hvis mindst 50 % af
aktiekapitalen er representeret pd
generalforsamlingen, og forslaget vedtages
med mindst 2/3 sé&vel af de afgivhe stemmer
som af den pd generalforsamlingen
repreesenterede aktiekapital, jf. vedtegternes
pkt. 9.2. @vrige forslag kan vedtages med
simpelt flertal.

Aktiekapitalens sterrelse og aktionaerernes
stemmeret

Selskabets samlede aktiekapital udger
4.203.810.800 kr., fordelt pa aktier & 10 kr. eller
multipla heraf. Hvert nominelt aktiebelgb pd 10
kr. giver én stemme.

Registreringsdato, deltagelse og
stemmerettigheder

Aktioncerer, der har aktier i Selskabet en uge for
generalforsamlingen (registreringsdatoen), har
ret til at deltage i og stemme pd
generalforsamlingen samt til at afgive stemme
via fuldmagt eller brevstemme.

Registreringsdatoen er mandag den 22. februar
2021. Aktiebesiddelser og stemmerettigheder
opgeres ved udleb af registreringsdatoen pé
baggrund af de ejerforhold, der er registreret i
ejerbogen, samt de meddelelser om ejerforhold,
Selskabet har modtaget med henblik p&
indferelse i ejerbogen.

Tilmelding

En aktioncer, der gnsker at deltage i den
ordineere generalforsamling virtuelt, skal give
Selskabet meddelelse om sin deltagelse senest
torsdag den 25. februar 2021 kl. 23.59.

En aktioncer eller dennes fuldmagtshaver kan
deltage i den ordincere generalforsamling
virtuelt sammen med en rddgiver, forudsat at
aktioneeren giver Selskabet meddelelse om
rddgiverens deltagelse.
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Tilmelding kan ske:

» elektronisk via Selskabets aktioneerportal pa
Selskabets hjemmmeside www.orsted.com
eller

* ved at kontakte Computershare A/S via e-
mail til gf@computershare.dk.

En bekreeftelse pd tilmeldingen med det
tilhgrende adgangskort bliver sendt via e-mail til
den e-mailadresse, som aktionaeeren har
registreret i aktionaerportalen. Se ogsd
Praktiske oplysninger ovenfor.

Fuldmagt og brevstemmer

Aktioncerer, der ikke har mulighed for at deltage
i den ordincere generalforsamling, kan stemme
via fuldmagt eller brevstemme.

Aktionaeren kan give fuldmagt til en navngiven
tredjemand efter eget valg eller til Selskabets
bestyrelsesformand. Bemcerk venligst, at en
fuldmagt skal veere skriftlig og dateret.

Safremt en aktioncer giver fuldmagt til
Selskabets bestyrelsesformand, vil aktioncerens
stemmer blive anvendt i overensstemmelse med
bestyrelsens anbefalinger. Der er ogsd mulighed
for at give fuldmagt til Selskabets
bestyrelsesformand ved at afkrydse, hvorledes
man gnsker at ens stemmer bliver afgivet.

Fuldmagten skal veere kommet frem til
Selskabet senest torsdag den 25. februar 2021,
kL. 23.59.

Fuldmagt kan gives:

» elektronisk via Selskabets aktionerportal pd
Selskabets hjemmmeside www.orsted.com
eller

e ved at returnere en udfyldt, dateret og
underskrevet fuldmagt med almindelig post
til Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D,
2800 Kgs. Lyngby, eller ved at sende en
skannet version til gf@computershare.dk.
Fuldmagtsblanketten kan hentes p&
Selskabets hjemmeside www.orsted.com.

Hvis en aktioneer gnsker at give fuldmagt til
tredjemand, skal aktioneren give Selskabet
meddelelse om sin deltagelse (se ovenfor under
"Tilmelding").
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Forud for generalforsamlingen kan afgivne
fuldmagter til enhver tid tilbagekaldes ved
skriftlig henvendelse til Computershare A/S,
Lottenborgvej 26 D, 2800 Kgs. Lyngby, eller via
e-mail til gf@computershare.dk.

Det er ogs@ muligt at brevstemme. Bemaerk
venligst, at det ikke er muligt bdde at stemme
via fuldmagt og brevstemme. Det er heller ikke
muligt at tilbagekalde en brevstemme, ndr den
forst er afgivet.

Brevstemme skal veere kommet frem til
Selskabet senest fredag den 26. februar 2021,
kl. 12.00.

Brevstemmer kan afgives:

e elektronisk via Selskabets aktionaerportal pd
Selskabets hjemmeside www.orsted.com
eller

* ved at returnere den udfyldte, daterede og
underskrevne brevstemmeblanket med
almindelig post til Computershare A/S,
Lottenborgvej 26 D, 2800 Kgs. Lyngby, eller
ved at sende en skannet version til
gf@computershare.dk.
Brevstemmeblanketten kan hentes pd
Selskabets hjemmeside www.orsted.com.

Brevstemmeblanketten skal veere forsynet med
aktioneerens fulde navn og VP reference.

Spergsmdl fra aktioncerer

Aktioncererne kan forud for generalforsamlingen
indsende skriftlige spergsmdl til Selskabets
ledelse om forhold af betydning for vurdering af
Arsrapporten eller Selskabets stilling i @vrigt
eller for eventuelle forslag, hvorom der skal
treeffes beslutning p& generalforsamlingen.

Sadanne spergsmdl skal sendes via e-mail til
generalmeetings@orsted.dk. Af praktiske

drsager bedes aktionererne stille spargsmal
senest fredag den 26. februar 2021 kl. 12.00.

Derudover har aktioneerer mulighed for at stille
skriftlige spargsmdl til Selskabets ledelse og
revisor pd den ordineere generalforsamling ved
hjelp af chatfunktionen i LUMI AGM.
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Udbetaling af udbytte

Safremt generalforsamlingen godkender
bestyrelsens forslag under punkt 5, forventes
udbyttet at veere til disposition p&
aktionerernes afkastkonti torsdag den 4. marts
2021 via VP Securities A/S efter fradrag af
eventuel dansk udbytteskat.

Se venligst arsrapporten for 2020, side 17, 74,
139 og 180, for flere oplysninger om udbytte.

Webcast

Generalforsamlingen vil blive webcastet live via
LUMI AGM for aktioneerer, der har tilmeldt sig
generalforsamlingen, jf. ovenfor.

Sprog

Generalforsamlingen afholdes pd dansk.
Simultantolkning til engelsk vil veere tilgengelig
pd den ordinceere generalforsamling, og kan
veelges, ndr aktioneeren logger p&d LUMI AGM .

Teknisk bistand

Spergsmdl vedrarende tilmelding til
generalforsamlingen eller brugen af Selskabets
aktionerportal og LUMI AGM kan rettes til
Computershare A/S pa tif. 45 46 09 97
(hverdage mellem kL. 9.00 og 15.00) og under
selve generalforsamlingen.

Tilgeengelige dokumenter

Frem til og med dagen for generalforsamlingen
er falgende yderligere dokumenter tilgeengelige
pé Selskabets hjemmeside www.orsted.com:

1) Indkaldelsen til generalforsamlingen med
dagsorden, de fuldstendige forslag og bilag
A, Bsamt C.

2) Oplysninger om det samlede antal aktier og
stemmerettigheder p& dagen for
indkaldelsen.

3) Den reviderede d@rsrapport for 2020
(engelsk).

4) Resumé af den reviderede &rsrapport for
2020 (engelsk).

5) Vederlagsrapporten for 2020 (engelsk).

6) Fuldmagts- og brevstemmeblanketter.

7) Computershares online brugervejledning.
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Beskyttelse af personoplysninger

Se venligst Drsteds politik for behandling af
personoplysninger i forbindelse med den
ordineere generalforsamling pd Selskabets
hjemmeside www.orsted.com og
aktioneerportalen.

Representanter for pressen

Repraesentanter for pressen skal kontakte
Carsten Birkeland Kjeer fra Selskabets
presseafdeling via CABKJ@orsted.dk senest
fredag den 26. februar 2021 kL. 14.00 for at f&
adgang til den ordincere generalforsamling.

Elektronisk kommunikation

@rsted anvender elektroniske medier til
kommunikation med aktioncererne.
Aktionaererne skal sikre, at de har registreret
deres e-mailadresse pd Drsteds aktioneerportal,
sd de kan modtage
generalforsamlingsindkaldelser via e-mail fra
Drsted. Aktioneerportalen findes pd
www.orsted.com.
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GRSTED A/S’' VEDERLAGSPOLITIK FOR BESTYRELSE OG DIREKTION

1. Formdl og vederlagsprincipper

Denne vederlagspolitik beskriver principperne for betaling af vederlag til bestyrelsen og
direktionen i @rsted A/S (‘Selskabet’). Direktionen skal forstds som de direktarer, der er

registreret hos Erhvervsstyrelsen som direkterer i Selskabet.

Det overordnede formdl med denne vederlagspolitik er at understatte Drsted-
koncernens strategi, langsigtede interesser og beeredygtighed. Politikken er derfor
udformet med henblik pd at sikre, at Selskabet kan tiltraeekke og fastholde kvalificerede
medlemmer af bestyrelsen og direktionen samt styre direktionens prioriteter som

narmere beskrevet i de relevante afsnit nedenfor.

2. Bestyrelsen

2.1 Generelt
Bestyrelsens vederlag ber veere konkurrencedygtigt, men ikke markedsledende i forhold
til det vederlag, der betales i andre sterre danske bersnoterede virksomheder med

internationale aktiviteter.

2.2 Fast drligt honorar
Hvert medlem af bestyrelsen modtager et fast érligt basishonorar, mens formandskabet

modtager et multiplum deraf som beskrevet nedenfor.

Almindelige medlemmer 1 gang det faste drlige basishonorar
Naestformanden 2 gange det faste drlige basishonorar
Formanden 3 gange det faste arlige basishonorar

Hvert medlem af Revisions- & Risikokomitéen og Nominerings- & Vederlagskomitéen

modtager et yderligere fast drligt honorar som angivet nedenfor.
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Revisions- & Risikokomitéen

Formanden 0,60 gange det faste drlige basishonorar
@vrige medlemmer 0,30 gange det faste drlige basishonorar
Nominerings- & Vederlagskomitéen

Formanden 0,40 gange det faste érlige basishonorar
@vrige medlemmer 0,25 gange det faste darlige basishonorar

Derudover modtager hvert medlem af bestyrelsen, der er bosiddende uden for Europgq,
en fast arlig rejsegodtggrelse pd 200.000 kr.

2.3 Incitamentsaflenning

Bestyrelsens vederlag omfatter ikke incitamentsaflenning.

3. Direktionen

3.1 Generelt
Direktionens vederlag bar veere konkurrencedygtigt, men ikke markedsledende i forhold
til det vederlag, der betales i andre sterre danske bersnoterede virksomheder med

internationale aktiviteter.

Vederlaget bestdr af (i) en fast grundlen, (i) et kortsigtet kontantbaseret
incitamentsprogram, (iii) et langsigtet aktiebaseret incitamentsprogram og (iv) andre

goder.

Medlemmerne af direktionen oppebcerer ikke vederlag for direktaer- eller

bestyrelsesposter i Selskabets datterselskaber eller associerede selskaber.

De enkelte vederlagskomponenter er nermere beskrevet nedenfor.

3.2 Fast grundlen

Den faste grundlen understatter Selskabets evne til at tiltrekke og fastholde
kvalificerede direktionsmedlemmer som felge af vaerdien af et stabilt vederlag. Niveauet
for den faste grundlen vil blive fastsat af bestyrelsen ved udnavnelsen af nye

direktionsmedlemmer og hvert @r herefter.
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3.3 Incitamentsaflenning

3.3.1 Kortsigtet kontantbaseret incitamentsprogram
Det kortsigtede incitamentsprogram ('STI') for direktionen er et variabelt kontantbaseret
incitamentsprogram med en lgbetid p& 12 mdneder, som understatter Grsted-

koncernens strategi. STI-programmet vil blive vurderet, udbetalt og fornyet érligt.

STl-programmet bestdr af resultatmadl, der opdateres éarligt, sé@ de afspejler Grsted-
koncernens strategiinden for tre forskellige resultatomréder:

(i) Drsted-koncernens finansielle resultater,

(i) Drsted-koncernens sikkerhedsmassige resultater og

(iii) direktionsmedlemmernes individuelle forretnings- og ledelsesmaessige resultater,

herunder ESG (Environmental, Social og Governance) resultater.

Udbetaling i henhold til STI-programmet kraever, at resultatmdlene opnds helt eller
delvist. Target-bonus og maksimumbonus i henhold til STI-programmet udger
henholdsvis 15 % og 30 % af den faste grundlen til de enkelte medlemmer af direktionen.
Maksimumbonussen vil kun blive udbetalt, s&fremt alle resultatmal nds fuldt ud.
Vurderingen af de finansielle og sikkerhedsmaessige resultater er baseret pd den
fastlagte regnskabspraksis og de fastlagte regnskabsmetoder, mens bedemmelsen af de
individuelle forretnings- og ledelsesmaessige resultater er baseret pd bestyrelsens

skensmassige vurdering.

3.3.2 Andre kontantbaserede incitamentsprogrammer

Efter bestyrelsens skan kan det enkelte medlem af direktionen under helt ekstraordincere
omstaendigheder blive tilbudt yderligere kontante variable incitamentsprogrammer pd
op til yderligere 20 % af det pdgeldende medlems faste drlige grundlen. Sddanne

kontante variable incitamentsprogrammer vil veere bundet op pd konkrete resultatmdl.

3.3.3 Langsigtet aktiebaseret incitamentsprogram

De enkelte medlemmer af direktionen kan deltage i @rsteds aktieprogram ('@SP’), som er
et langsigtet aktiebaseret incitamentsprogram.

Formdlet med @SP er at understatte Grsted-koncernens strategi, langsigtede interesser

og beeredygtighed ved at anvende TSR (Total Shareholder Return) som absolut veerdi
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samt TSR i forhold til sammenlignelige energiselskaber som indikator for Qrsted-
koncernens resultater. ISP er et lebende program, hvor det enkelte medlem af
direktionen kan have op til tre ikke-vestede tildelinger pd et givent tidspunkt, hvilket
understotter et fortsat fokus pé& @rsted-koncernens langsigtede interesser og
beredygtighed. @rsted-koncernens strategi har til formdl at skabe veerdi for

aktioneererne og understoettes dermed ogsd af det aktiebaserede incitamentsprogram.

| henhold til @SP har hvert medlem af direktionen arligt mulighed for at f& tildelt
betingede performanceaktier ((PSU’er’). Hver PSU giver ret til at modtage én aktie i
Selskabet efter vestingen. PSU’erne vester efter tre dr, og ved vestingen vil aktierne blive

tildelt uden beregning.

For at undgd uforholdsmaessig stor risikovillighed skal deltagerne i ISP investere i
Selskabets aktier. Det antal aktier, som det enkelte medlem af direktionen skal besidde
for at deltage i ISP, fastseettes i forbindelse med hver tildeling. Den administrerende
direkter skal besidde aktier til en veerdi svarende til 75 % af den administrerende
direkters faste drlige grundlen, og evrige medlemmer af direktionen skal besidde aktier

til en veerdi svarende til 50 % af det enkelte medlems faste drlige grundlaen.

Medlemmerne af direktionen skal opfylde mindst 1/3 og 2/3 af det samlede krav til
aktiebesiddelse for at veere berettiget til henholdsvis den ferste og anden tildeling.
Herefter gelder det samlede krav til aktiebesiddelse. Hvis medlemmerne af direktionen
er forhindret i at kabe aktier pd markedet som felge af insider-restriktioner, suspenderes

aktiebesiddelseskravet midlertidigt, indtil restriktionerne ikke geelder lengere.

Forudsat at kravet til aktiebesiddelse er opfyldt pd tidspunktet for tildelingen af PSU’er,
vil det enkelte medlem af direktionen hvert ér & tildelt et target-antal PSU'er til en
veerdi svarende til 20 % af medlemmets faste drlige grundlen pa tildelingstidspunktet.
Sé&fremt der betales udbytte fra Selskabet, fer de tildelte PSU'er er vestet, vil hvert
enkelt medlem af direktionen fd tildelt et antal PSU'er (Udbytte-PSU’er’) som
kompensation for den pdgeldende udbyttebetaling. Udbytte-PSU’er vil blive tildelt p&
grundlag af det samlede antal PSU’er, som hvert medlem af direktionen besidder
(herunder allerede tildelte Udbytte-PSU'er). Udbytte-PSU’erne vester samtidig med de

PSU'er, som de relaterer sig til.
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Det antal aktier, der efter vestingen skal tildeles hvert enkelt medlem af direktionen, vil
blive fastsat pd baggrund af Selskabets TSR sammenholdt med en reekke andre
energiselskaber. Vesting-faktoren vil variere fra O % til maksimalt 200 % af antallet af
tildelte PSU'er, hvilket betyder, at antallet af aktier er begraenset til det dobbelte af
antallet af PSU'er og Udbytte-PSU'er. P& tidspunktet for hver indledende tildeling svarer
det til et loft p& 40 % af den faste érlige grundlen for hvert enkelt medlem af

direktionen. Bestyrelsen kan beslutte at afregne PSU'er kontant.

Hvis et medlem af direktionen fratraeder sin stilling i Selskabet som 'bad leaver’ fer
vesting-tidspunktet, mister medlemmet sin ret til de PSU'er, der ikke er vestet pd
fratreedelsestidspunktet. Hvis et medlem af direktionen fratreeder sin stilling i Selskabet
som ‘good leaver’ fer vesting-tidspunktet, beholder medlemmet sin ret til allerede

tildelte PSU'er, der vil veste i overensstemmelse med programmet.

3.3.4 Tilbagebetaling

Direktionens incitamentsaflenning kan kreeves tilbagebetalt, sdfremt (i) de
omstaendigheder og oplysninger, som vederlaget er baseret pg, er fejlagtige, og (ii)
direktionsmedlemmet vidste eller burde have vidst dette. Det pdgeeldende
direktionsmedlem skal i s@ fald tilbagebetale den incitamentsaflenning, der er modtaget
ud over den beregnede incitamentsaflenning, under anvendelse af de korrekte

oplysninger.

Uanset ovenstdende kan aktier i Selskabet (eller kontanter), der er modtaget som felge
af vestingen af PSU'er, i henhold til de detaljerede vilkar for @SP kraeves tilbagebetalt de
forste seks méneder efter, at PSU'erne er vestet, uanset om betingelsen i (i) ovenfor er

opfyldt.

Desuden kan aktier i Selskabet (eller kontanter), der er modtaget som felge af vestingen
af PSU'er, under visse omstendigheder, der er beskrevet i de detaljerede vilkar for SP,

endvidere kraeves tilbagebetalt de farste seks méneder efter, at PSU'erne er modnet.
3.4 Pension

Pensionsbidrag til direktionsmedlemmerne betragtes som indeholdt i den faste grundlen.

De enkelte medlemmer af direktionen kan veelge at deltage i Selskabets landespecifikke
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arbejdsgiveradministrerede pensionsordning, der er oprettet som en bidragsdefineret

ordning.

3.5 Personalegoder

Der er en raekke sedvanlige arbejdsrelaterede personalegoder til rGdighed for
medlemmerne af direktionen, herunder, men ikke begranset til, firmabil, fri telefon og
andre devices, hjemmeopkobling, relevante aviser og erhvervsmagasiner samt

forsikringsordninger.

Direktionsmedlemmers pdrarende, forstdet som samlevende egtefeelle/samlever pd
samme folkeregisteradresse, subsidicert barn under 25 ér, er endvidere garanteretialt 6
mdneders efterlen i tilfeelde af, at direktionsmedlemmet afgdr ved deden under sin

anscettelse.

3.6 Opsigelse
Selskabet er berettiget til at opsige et medlem af direktionen med 12 mdneders varsel.
Medlemmer af direktionen er berettiget til at opsige deres stilling i Selskabet med seks

mdneders varsel. Direktionsmedlemmers ansaettelse er normalt ikke tidsbegraenset.

3.7 Fratredelsesgodtgerelse

De enkelte medlemmer af direktionen er omfattet af en fratreedelsesordning, der giver
ret til udbetaling af et belab svarende til 12 mdneders fast grundlen, s&fremt Selskabet
opsiger anscettelsesforholdet, uden at der foreligger misligholdelse fra direktions-

medlemmets side.

3.8 Bestyrelses- og direktionsansvarsforsikringer og skadeslesholdelsesordning

Det er Selskabets politik at tegne seedvanlige bestyrelses- og direktionsansvars-

forsikringer, der daekker hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen.

Desuden kan Selskabet, i overensstemmelse med geldende lovgivning samt i gvrigt

s@danne vilkdr og betingelser og op til sddanne belgb som fastsaettes af bestyrelsen,

veelge at skadeslgs- og friholde et medlem af bestyrelsen eller direktionen for ethvert

krav rejst af trediemand, der m&tte opstd som felge af medlemmets udevelse df sit
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ikke skal geelde, hvis kravet er fordrsaget af det pdgeldende medlems svig, forsaetlige

handlinger eller grove uagtsomhed.

Enhver skadeslgsholdelse i henhold til den ovenfor beskrevne skadeslgsholdelsesordning

vil veere subsidicer i forhold til Selskabets bestyrelses- og direktionsansvarsforsikringer.

4. Overensstemmelse med den generelle vederlagspolitik i Qrsted-koncernen

Aflenningen af direktionen, som beskrevet i denne vederlagspolitik, er afstemt med den

generelle vederlagspolitik, der geelder for andre medarbejdere i Selskabet og Drsted-

koncernen, som ikke er dekket af vederlagspolitikken for bestyrelsen og direktionen.

Vederlagene varierer afhangigt af stillingstype og -niveau samt geografi, men er

generelt baseret pd nedenstdende principper.

Medarbejdere i Selskabet
og Orsted-koncernen —

vederlag beskrevet i

generel vederlagspolitik

Direktionsmedlemmer i
Selskabet — vederlag
beskrevet i
vederlagspolitik for

bestyrelse og direktion

Vederlagsniveau

Konkurrencedygtigt, men

ikke markedsledende

Konkurrencedygtigt, men

ikke markedsledende

Lengennemgang

Arligt

Arligt

Kontantbaseret

incitamentsprogram

@verste ~10 % af
medarbejderne i Drsted-
koncernen samt udvalgte

stillingstyper er omfattet

Omfattet med en mulig
gevinst, der ligger moderat
over det generelt
geldende maksimum for
andre berettigede

medarbejdere

Aktiebaseret

incitamentsprogram

De gverste ~2 % af
medarbejderne i Drsted-
koncernen tilbydes at

deltage i programmet

Tilbudt deltagelse med en
mulig gevinst, der ligger
moderat over det generelt
geldende maksimum for
andre berettigede

medarbejdere, og med en




Medarbejdere i Selskabet
og Orsted-koncernen —

vederlag beskrevet i

generel vederlagspolitik

Direktionsmedlemmer i
Selskabet — vederlag
beskrevet i

vederlagspolitik for

bestyrelse og direktion
vaesentligt hgjere
risikoeksponering
sammenlignet med andre

berettigede medarbejdere

Pension Pensionsbidrag eller Indgdr i den faste grundlen
tilsvarende

Personalegoder De overste ~5 % af Tilbud om firmabil
medarbejderne i Drsted-
koncernen tilbydes firmabil
eller biltilleeg
+95 % af medarbejderne i Tilbud om
@rsted-koncernen tilbydes | sundhedsforsikring og

sundhedsforsikring og

mindre personalegoder

mindre personalegoder

5. Beslutningsproces

| overensstemmelse med Selskabets vedtaegter skal det drlige honorar til bestyrelsen

hvert &r godkendes p& Selskabets ordincere generalforsamling under et scerskilt

dagsordenspunkt. Godkendelsen geelder det &r, hvor den ordineere generalforsamling

afholdes.

Nominerings- & Vederlagskomitéen udarbejder forslag til aflenning af direktionen til

bestyrelsens godkendelse. Dette omfatter den drlige gennemgang af den faste grundlen,

opgerelsen af det kortsigtede incitamentsprogram for det foreg&ende &r og mél for det

kortsigtede incitamentsprogram for det kommende &r. Nominerings- & Vederlags-

komitéen gennemgdr desuden peer-gruppen for @SP og indstiller eventuelle cendringer

til bestyrelsens godkendelse.
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Denne vederlagspolitik gennemgds hvert &r af Nominerings- & Vederlagskomitéen.
Eventuelle endringer skal godkendes af bestyrelsen, og vaesentlige eendringer skal ogsé
godkendes af Selskabets generalforsamling. Under alle omstendigheder foreleegger
bestyrelsen mindst hvert fjerde dr vederlagspolitikken til godkendelse pd Selskabets

generalforsamling.

Bestyrelsen har fastsat generelle procedurer for at undgd interessekonflikter i

bestyrelsen eller bestyrelseskomiteerne.

--000o00--

Vederlagspolitikken er udarbejdet i overensstemmelse med selskabslovens §§ 139 og

139a og kan ses pd www.orsted.com.

Vederlagspolitikken er godkendt p& @rsted A/S' ordincere generalforsamling den 21.
marts 20202021. P& generalforsamlingen blev der afgivet |...| 345325185 gyldige
stemmer for [..]345.325185 aktier svarende til [...]1% af den samlede aktiekapital. Af de
gyldige stemmer blev der afgivet [..|343:617155 stemmer for en godkendelse af
vederlagspolitikken (svarende til 99-51...] % af den samlede representerede aktiekapital)
og [..[+536:863 stemmer imod en godkendelse af vederlagspolitikken. +/7167]..1af de

afgivne stemmer undlod at stemme.
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VEDTAGTER
SOM SENEST A£NDRET 21. MARTS 20212

1 Navn
1.1 Selskabets navn er @rsted A/S.

1.2 Selskabet driver tillige virksomhed under binavnene,
Orsted A/S, DONG Energy A/S og Dansk Olie og
Naturgas A/S.

2 Hjemsted og koncernsprog
2.1 Selskabets hjemsted er Fredericia kommune.

2.2 Selskabets koncernsprog er engelsk.

3 Formdl
3.1 Selskabets formdl er at drive virksomhed inden for
energisektoren og dermed beslaeegtede aktiviteter.

4 Aktiekapital og bemyndigelser til at forheje
aktiekapitalen

4.1 Selskabets aktiekapital er kr. 4.203.810.800, fordelt
pd aktier & kr. 10 eller multipla heraf.

5 Aktier og ejerbog
51 Selskabets aktier skal lyde pd navn og skal noteres
pd navn i selskabets ejerbog.

5.2 Selskabets aktier er omsatningspapirer. Der gaelder
ingen indskraenkninger i aktiernes omsaettelighed.

5.3 Ingen aktionaer skal veere forpligtet til at lade sine
aktier indlgse helt eller delvist.

5.4 Aktierne er registreret i VP Securities A/S, CVR-nr. 21
59 93 36, og fysiske aktiebreve udstedes séledes ikke.
Alle rettigheder tilknyttet aktierne skal meddeles VP
Securities A/S i overensstemmelse med reglerne for
aktier registreret i VP Securities A/S. Eventuelt
udbytte kan udbetales ved overfersel til de af
aktionaererne anviste kontii overensstemmelse med
de til enhver tid geeldende regler for VP Securities
A/S.

55 Selskabets ejerbog fares af Computershare A/S, CVR-
nr. 27 08 88 99.

6 Generalforsamlingen, indkaldelse samt tid og sted
for afholdelse

6.1 Ceneralforsamlingen er i alle anliggender selskabets
gverste myndighed.

6.2 GCeneralforsamlingen afholdes efter bestyrelsens
neermere bestemmelse i Fredericia kommune eller i
Storkebenhavn.

6.3

6.4

6.5

7.

7.2

Orsted

Ordincer generalforsamling afholdes hvert érisd god
tid, at den reviderede og godkendte &rsrapport kan
veere rettidigt modtaget hos Erhvervsstyrelsen.

Ekstraordincer generalforsamling til behandling af et
bestemt angivet emne p& anmodning af bestyrelsen
eller en af selskabets revisorer skal indkaldes senest
to uger efter modtagelse af en sGdan anmodning.
Ekstraordincer generalforsamling til behandling af et
bestemt angivet emne skal endvidere indkaldes
senest to uger efter modtagelse af skriftlig
anmodning herom fra en aktioneer eller aktionerer,
der ejer mindst fem procent af aktiekapitalen. Fristen
pd to uger regnes fra selskabets modtagelse af
aktionaerens skriftlige anmodning om afholdelse af
den ekstraordincere generalforsamling.

Generalforsamlingen indkaldes af bestyrelsen senest
tre uger og tidligst fem uger far generalforsamlingen
ved offentliggerelse pd selskabets hjemmeside samt,
pd anmodning, ved e-mail til aktioncerer registreret i
selskabets ejerbog, jf. pkt. 15.3.

Dagsorden for ordiner generalforsamling; dirigent
og protokol; ekstraordincert udbytte

Bestyrelsen skal senest 8 uger fer den ordineere
generalforsamling meddele den planlagte dato for
afholdelse samt fristen for aktionaerers indlevering af
forslag til behandling af emner. Modtages forslaget
senest 6 uger fagr den ordincere generalforsamlings
afholdelse, har aktionceren ret til at f&@ emnet
optaget p& dagsordenen for denne ordincere
generalforsamling.

Selskabet skal i en periode pd tre sammenhangende
uger, startende senest tre uger fer datoen for
generalforsamlingens afholdelse (inklusive datoen for
afholdelse), stille falgende materiale til rddighed for
aktiongererne pd selskabets hjemmeside:

1. Generalforsamlingsindkaldelsen.

2. Det samlede antal aktier og stemmerrettigheder
p& datoen for generalforsamlingens indkaldelse.

3. De dokumenter, der vil blive fremlagt pé
generalforsamlingen, herunder, p& ordincere
generalforsamlinger, revideret drsrapport.

4. Dagsordenen for generalforsamlingen og den
fuldstendige ordlyd af eventuelle forslag til
behandling pé denne.

5. Eventuelle fuldmagts- og brevstemmeformularer,
medmindre disse fremsendes til aktioncererne
direkte.
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7.3 Dagsordenen for den ordincere generalforsamling

skal omfatte:

1. Bestyrelsens beretning om selskabets og dets
datterselskabers virksomhed i det forlgbne ar.

2. Foreleggelse af revideret arsrapport til
godkendelse.

3. Foreleeggelse af vederlagsrapport til vejledende
afstemning.

4. Forslag om decharge for bestyrelsen og direktion.

5. Forslag til anvendelse af overskud eller dekning
af underskud i henhold til den godkendte
Arsrapport.

6. Eventuelt forslag fra bestyrelsen om
bemyndigelse til keb af egne aktier.

7. Eventuelle svrige forslag fra bestyrelsen eller
aktioncerer.

8. Valg af formand og neestformand for bestyrelsen
samt valg af evrige medlemmer til bestyrelsen.

9. Fastscettelse af bestyrelsens vederlag for det
regnskabsdr, hvor generalforsamlingen afholdes.

10. Valg af revisor.

1. Eventuelt.

7.4 Generalforsamlingen ledes af en dirigent, som veelges
af bestyrelsen, og som sikrer at generalforsamlingen
afholdes pd en forsvarlig og hensigtsmaessig made.
Dirigenten afger alle spergsmdl angdende
forhandlingerne, stemmeafgivning og resultat heraf.

7.5 OQver det pd generalforsamlingen passerede fares en
protokol, der underskrives af dirigenten og
formanden for bestyrelsen.

7.6 Bestyrelsen er bemyndiget til at treeffe beslutning
om uddeling af ekstraordineert udbytte. Der geelder
ingen belebsmassige eller gvrige begrensninger i
bemyndigelsen til bestyrelsen, ud over hvad der
felger af selskabsloven.

7.7 Generalforsamlingen har vedtaget en
vederlagspolitik for selskabets bestyrelse og
direktion. Vederlagspolitikken er tilgaengelig pd
selskabets hjemmeside.

8 Moderet og stemmeret pd generalforsamlingen

8.1 Aktioneerer kan mede pé& generalforsamlingen
personligt eller ved fuldmegtig og kan i begge
tilfeelde made sammen med en rédgiver.
Fuldmeegtige kan mod fremvisning af skriftlig og
dateret fuldmagt afgive stemme pd& aktioncerers
vegne. Selskabet stiller skriftlig eller elektronisk
fuldmagtsblanket til r&dighed for alle pd
generalforsamlingen stemmeberettigede aktioneerer.
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8.4

8.5

8.6
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Aktioncerernes ret til at give mede og stemme pé
generalforsamlinger afgaeres pd grundlag af deres
aktiebesiddelse pd registreringsdatoen.
Registreringsdatoen er én uge fer datoen for
generalforsamlingens afholdelse.

Aktioncerer, som gnsker at deltage personligt eller
ved fuldmaegtig i en generalforsamling, skal senest
tre dage for dens afholdelse meddele selskabet
dette. Dette geelder ogsd en eventuel rddgiver.
Selskabet udsteder adgangskort til aktioneerer og
andre, som er berettiget til at deltage i
generalforsamlingen. Adgangskort kan fremsendes
af selskabet via e-mail.

Aktioncerer kan brevstemme. Brevstemmer skal vaere
kommet frem til selskabet senest kl. 12:00 pd den
sidste arbejdsdag fer generalforsamlingen. Af hensyn
til identifikation af brevstemmende aktioncerer skal
brevstemmer veere forsynet med aktioneerens fulde
navn og veerdipapirdepot. Hvis aktionceren er en
juridisk person, skal brevstemmer tillige veere
forsynet med tydeligt anfert CVR- eller lignende ID-
nummer.

Aktioncerer kan inden for en periode pd tre mdneder
umiddelbart op til en generalforsamling skriftligt
indlevere spargsmadl til selskabets ledelse om forhold
af betydning for vurdering af drsrapporten eller
selskabets stilling i @vrigt eller for eventuelle forslag,
hvorom der skal treeffes beslutning pd
generalforsamlingen.

Hvert nominelt aktiebelab pd kr. 10 giver én stemme.
Pressen har adgang til generalforsamlingen.

Beslutninger pé generalforsamlinger, stemmeflertal
og quorum

De pd generalforsamlingen behandlede anliggender
afgeres ved simpel stemmeflerhed, medmindre andet
felger af lovgivningen eller af disse vedtegter.

Til vedtagelse af beslutninger om endringer af
vedtaegterne eller om selskabets oplasning kreeves,
at 50 % af aktiekapitalen er repreesenteret pd
generalforsamlingen, og at beslutningen tillige
vedtages med mindst 2/3 sdvel af de afgivne
stemmer som af den pd generalforsamlingen
repreesenterede aktiekapital medmindre andet falger
af lovgivningen eller af disse vedtaegter. Er det
naevnte aktiebeleb ikke repraesenteret p& den
pdgeldende generalforsamling, men beslutningen i
pvrigt er vedtaget af mindst 2/3 s@vel af de afgivne
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stemmer som af den pd generalforsamlingen
repreesenterede aktiekapital, indkalder bestyrelsen
inden to uger en ny generalforsamling, pd hvilken
forslaget kan vedtages med 2/3 s&vel af de afgivne
stemmer som af den pd generalforsamlingen
repreesenterede aktiekapital uden hensyn til den
repreesenterede aktiekapitals starrelse. Pkt. 9.2
geelder dog ikke for vedtaegtsendringer omfattet af
selskabslovens § 106, stk. 2.

| de tilfeelde, hvor der indkaldes til en ny
generalforsamling, fordi den ferste generalforsamling
ikke har veeret beslutningsdygtig, skal fuldmagter til
at made pé& den farste generalforsamling, for s@ vidt
de ikke skriftligt matte veere tilbagekaldt, anses for
gyldige ogsd med hensyn til den anden
generalforsamling i den udstraeekning dagsordenen pd
den anden generalforsamling afspejler dagsordenen
pd den forste.

Bestyrelse
Bestyrelsen og direktionen forestdr ledelsen af
selskabets anliggender.

Selskabets bestyrelse bestdr af seks til otte
generalforsamlingsvalgte medlemmer og et antal
yderligere medlemmer valgt af medarbejderne i
henhold til lovgivningen. Der veelges suppleanter for
de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i
henhold til lovgivningen. Alle
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
veelges for perioden indtil neeste ordineere
generalforsamling og kan genveelges.

Generalforsamlingen veelger formand og
naestformand for bestyrelsen for perioden indtil
neste ordineere generalforsamling. En direkter kan
ikke vaelges som formand eller nestformand.

Alle beslutninger i bestyrelsen treeffes med
almindelig stemmeflerhed. | tilfelde af stemmelighed
er formandens — eller i formandens forfald
nestformandens — stemme udslagsgivende.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr et flertal af
dens medlemmer er repraesenteret.
Bestyrelsesmedlemmer kan veere repraesenteret ved
fuldmagt til et andet bestyrelsesmedlem, eller for sd
vidt angdr et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem,
repreesenteret ved suppleant, i begge tilfelde som
fastsat i selskabsloven.

Bestyrelsen fastseetter ved en forretningsorden
nermere bestemmelser om udferelsen af sit hverv.

10.7

10.8

10.9

Orsted

Over det pd bestyrelsesmederne passerede fares en
protokol, der underskrives af samtlige
tilstedevaerende medlemmer af bestyrelsen.

Revisionsprotokollatet foreleegges pd hvert
bestyrelsesmade. Enhver tilfarsel til
revisionsprotokollatet skal underskrives af samtlige
bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen ved bestyrelsesformanden kan, sé leenge
aktiemajoriteten i selskabet er ejet af den danske
stat (repreesenteret ved Finansministeriet), videregive
fortrolige oplysninger til den danske stat
(repreesenteret ved Finansministeriet), hvis dette skeri
overensstemmelse med geldende lov.

10.10 Bestyrelsens vederlag fastseettes af

n
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12
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131

13.2

generalforsamlingen.

Direktion

Bestyrelsen anscetter en direktion bestdende af en
eller flere personer, herunder en administrerende
direktar, til at lede selskabets daglige drift.
Direktionens ansettelsesvilkdr fastseettes af
bestyrelsen.

Tegningsregel

Selskabet tegnes af (i) formanden for bestyrelsen i
forening med neestformanden, (i) formanden for
bestyrelsen i forening med en direkter, (i) formanden
for bestyrelsen i forening med to andre
bestyrelsesmedlemmer, (iv) nestformanden for
bestyrelsen i forening med en direkter, (v)
nestformanden for bestyrelsen i forening med to
andre bestyrelsesmedlemmer, eller af (vi) to
direktarer i forening.

Naturgasinfrastruktur og oliererledningsfaciliteter
Overdragelse til eje eller pant af, eller anden form for
sikkerhedsstillelse i, den naturgasinfrastruktur
og/eller de oliergrledningsfaciliteter, som er opregnet
i Bilag 1, og som selskabet eller juridiske personer
kontrolleret af selskabet ejer, kan kun ske til den
danske stat eller juridiske personer kontrolleret af
den danske stat.

Uanset bestemmelsen i pkt. 13.1 kan bestyrelsen
beslutte at overdrage naturgasinfrastruktur og/eller
olierarledningsfaciliteter, som er opregnet i Bilag 1, til
et af selskabet helejet datterselskab. Opharer et
s&dant datterselskab med at veere et af selskabet
helejet datterselskab, skal bestyrelsen sikre, at den
pdgeldende naturgasinfrastruktur og/eller
olierarledningsfaciliteter tilbagefares til selskabet
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eller til et andet af selskabets helejede
datterselskaber.

14  Revision, regnskabsér og sprog for finansiel
rapportering

14.1 Revisionen af selskabets érsrapport foretages af en
eller to statsautoriserede revisionsfirmaer. Valg af
revisionsfirmaer geelder for et &r ad gangen.
Fratreedende revisionsfirmaer kan genveelges.

14.2 Selskabets regnskabsdr er kalenderdret.

14.3 Selskabets &rsregnskaber og delérsrapporter
udarbejdes og aflegges pé engelsk.

15  Elektronisk kommunikation

151 Alkommunikation fra selskabet til hver enkelt
aktioncer foretages elektronisk ved e-mail eller via
selskabets hjemmeside, www. orsted.com, ligesom
0gsd almindelige meddelelser skal veere tilgengelige
for aktioncererne pd selskabets hjemmeside,
medmindre andet felger af lovgivningen. Selskabet
kan til enhver tid veelge i konkrete tilfelde at
kommunikere med aktioncererne via almindeligt brev.

15.2 Selskabet kan anmode registrerede aktionaerer om at
meddele en elektronisk adresse, hvortil meddelelser
mv. kan sendes. Aktioneererne er selv ansvarlige for,

15.3

15.4

16
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at selskabet til enhver tid har den korrekte
elektroniske adresse.

Selskabet kan vaelge at sende indkaldelser til ordineer
og ekstraordineer generalforsamling, inklusive
dagsorden, fuldstendige forslag, &rsrapporter,
adgangskort, fuldmagts- og brevstemmeformularer
samt tegningslister, via e-mail. Oplysninger og
dokumenter, dog ikke adgangskort, vil 0gsd kunne
findes pd selskabets hjemmeside.

Oplysninger om kravene til de anvendte systemer
samt om fremgangsmdden i forbindelse med
elektronisk kommunikation vil veere tilgengelige pd
selskabets hjemmeside, www.orsted.com.

Fuldsteendig elektroniske generalforsamlinger

16.1

Selskabets generalforsamlinger kan efter

bestyrelsens beslutning afholdes elektronisk uden
adgang til fysisk fremmede. Deltagelse i sédanne
generalforsamlinger finder sted via internettet, p&
selskabets hjemmeside, videokonference eller andet
medie med tilsvarende funktionalitet.

Vedtaget pd den ordincere generalforsamling den 21. marts
20202021
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Bilag 1til @rsted A/S’' vedtegter
Naturgasinfrastruktur og oliererledningsfaciliteter

Den naturgasinfrastruktur og de olierarledningsfaciliteter, der er omfattet af vedtegternes pkt. 13.1, er de felgende
naturgasinfrastruktur og olierarledningsfaciliteter ejet af selskabet og juridiske personer kontrolleret af selskabet:

(i) Seledningen fra Tyra-platformen til Nybro;

(i) Seledningen fra Syd Arne-platformen til Nybro;

(i) Seledningen mellem Tyra- og Harald-platformene;

(iv) GasterminaleniNybro;

(v) Oliergrledningsfaciliteterne, herunder booster- og ventilstationer, réolieterminal og gvrige faciliteter til transport af
réolie og kondensat fra Nordsaen, omfattet af tilladelse af 30. april 1984, samt det dertil relaterede
stabiliseringsanlaeg til stabilisering af réolie omfattet af tilladelse af 27. juli 2017;

samt de aktiver og rettigheder, herunder arbejdskapital, medarbejdere og kontrakter, som er nedvendige for at operere
naturgasinfrastrukturen og oliergrledningsfaciliteterne samt de dertil knyttede forpligtelser. Aftaler om keb og salg af
naturgas eller olie er ikke omfattet af begrebet “Naturgasinfrastruktur og oliererledningsfaciliteter”.

Eventuelle udvidelser af eller modifikationer til den/de ovennevnte naturgasinfrastruktur og/eller
olierarledningsfaciliteter anses ogsd for at veere naturgasinfrastruktur og oliergrledningsfaciliteter, der er omfattet af
vedtegternes pkt. 13.

S&fremt de ovenncevnte aktiver, rettigheder, og forpligtelser er udskilt og separeret i et eller flere af selskabets 100 %
ejede datterselskaber, kan overdragelsen af naturgasinfrastrukturen og/eller oliergrledningsfaciliteterne ske i form af
aktieoverdragelser, hvis den danske stat giver sit samtykke dertil. Den danske stat vil ikke uden rimelig grund undlade at
give sit samtykke.
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Orsted

A

Lynda Armstrong

Thomas Thune Andersen Lene Skole
Bestyrelsesmedlem siden Formand siden 2014 Naestformand siden 2015 2015
Uafhengig Ja Ja Ja
Fedselsar 1955 1959 1950

Ledelsesudvalg i Selska-
bet

Nominerings- & Vederlagskomi-
téen (formand)

Nominerings- & Vederlagskomi-
téen

Nominerings- Vederlagskomi-
téen

Ledelseshverviandre
virksomheder — bortset
fra Selskabets helejede
datterselskaber

Bestyrelsesformand: VKR Hol-
ding A/S, Lloyds Register Group
Limited og Lloyds Register
Foundation

Bestyrelsesmedlem: BW Group
Ltd, IMl plc og Green Hydrogen
Systems A/S

Administrerende direkter: Lund-
beckfonden og Lundbeckfond
Invest A/S

Bestyrelsesformand: LFI Equity
A/S

Nestformand: ALK-Abellé A/S,
H. Lundbeck A/S og Falck A/S

Bestyrelsesmedlem: Tryg A/S
og Tryg Forsikring A/S

Bestyrelsesformand: The Engi-
neering Construction Industry
Training Board (ECITB)

Bestyrelsesmedlem: KAZ Mine-
rals plc

Ledelsesudvalg i andre
virksomheder

Lloyds Register Group Limited:
Vederlagskomitéen

Lloyds Register Foundation:
Nomineringskomitéen

IMI plc: Nomineringskomitéen
og vederlagskomitéen

VKR Holding A/S: Nominerings-
komitéen

Tryg A/S: Revisions- og risikoko-
mitéen

Tryg Forsikring A/S: Revisions-
og risikokomitéen

Falck A/S: Revisionskomitéen
(formand) og vederlagskomi-
téen

ALK-Abellé A/S: Nominerings-
og vederlagskomitéen, revisi-
onskomitéen og videnskabsko-
mitéen

H. Lundbeck A/S: Nominerings-
og vederlagskomitéen samt vi-
denskabskomitéen

KAZ Minerals plc: Vederlagsko-
mitéen (formand), HSE-komi-
téen og projektstyringskomi-
téen

Andet Medlem af Komitéen for god
Selskabsledelse
Erfaring Omfattende international le- Betydelig erfaring med ledelse  Omfattende global ledelseser-

Scerlige kompetencer

delseserfaring fra ledende stil-
linger i A.P. Mgller-Mcersk og fra
bestyrelsesposter i barsnote-
rede og private virksomheder
inden for energisektoren og an-
dre sektorer

Overordnet ledelse, sikkerheds-
ledelse, risikostyring, projektle-
delse, stakeholder manage-
ment og ESG

af bersnoterede selskaber fra
sin tidligere stilling som kon-
cerngkonomidirekter i Colo-
plast og fra sin nuveerende stil-
ling som administrerende direk-
ter i Lundbeckfonden, hvor hun
fungerer som bestyrelsesmed-
lem i Lundbeckfondens porte-
foljeselskaber

Overordnet ledelse, gkonomi-
styring, risikostyring, stakehol-
der management, personalele-
delse, investor- og kapitalmar-
kedsforhold samt ESG

faring fra mere end 30 éri le-
dende stillinger i Shell, herunder
som VP i Shell International, og
fra bestyrelsesposteriinternati-
onale selskaber og sterre orga-
nisationer.

Overordnet ledelse, sikkerheds-
ledelse, risikostyring, projektle-
delse, stakeholder manage-

ment, personaleledelse og ESG

Ordincer generalforsamling 2021
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Jergen Kildahl

Peter Korsholm

Dieter Wemmer

Bestyrelsesmedlem siden 2018 2017 2018
Uafhengig Ja Ja Ja
Fedselsar 1963 1971 1957

Ledelsesudvalg i Selska-
bet

Revisions- & Risikokomitéen

Revisions- & Risikokomitéen

Revisions- & Risikokomitéen
(formand)

Ledelseshverviandre
virksomheder — bortset
fra Selskabets helejede
datterselskaber

Nastformand: Telenor ASA

Bestyrelsesmedlem: Hoegh
LNG Holding Ltd og Alpig AG

Administrerende direkter:
DSVM Invest A/S, DSV Milje
Group A/S, Togu ApS og Total-
leverancer Sverige AB

Bestyrelsesformand: Nymaelle
Stenindustrier A/S, GDL Trans-
port Holding AB, Totalleveran-
cer Sverige AB, Lion Danmark |
ApS og fire helejede dattersel-
skaber af Lion Danmark | ApS
(Lomax-koncernen)

Bestyrelsesmedlem: DSVM In-
vest A/S og fire helejede datter-
selskaber af DSVM Invest A/S,
A/S United Shipping and Tra-
ding Company og tre helejede
datterselskaber af A/S United
Shipping and Trading Com-
pany, DANX Holding | ApS og
tre helejede datterselskaber af
DANX Holding | ApS

Bestyrelsesformand: Marco
Holding plc og et helejet dat-
terselskab af Marco Holding plc

Bestyrelsesmedlem: UBS Group
AG og UBS AG

Ledelsesudvalg i andre
virksomheder

Telenor ASA: Revisions- og risi-
kokomitéen samt komitéen for
beredygtighed & compliance

Hoéegh LNG Holdings Ltd: Revi-
sionskomitéen

Alpig AG: Governance-komi-
téen og strategikomitéen

UBS Group AG: Revisionskomi-
téen, governance- og nomine-

ringskomitéen samt vederlags-
komitéen

UBS AG: Revisionskomitéen,
governance- og nomineringsko-
mitéen samt vederlagskomi-

téen
Andet Seniorrddgiver i Energy Infra- Formand for investeringskomi-
structure Partners téen: Zoscales Partners
Erfaring Omfattende international bag- Omfattende erfaring inden for  Betydelig erfaring med kapital-

grund inden for vedvarende
energi og indgdende kendskab
til, hvordan energiens gkosyste-
mer fungerer, fra sin stilling som
EVP i Statkraft og medlem af
direktionen i E.ON

M&A fra sin tid som partner i og
chef for EQT Partners Denmark
samt fra private investeringer.
Ogsd erfaring med regnskabs-
afleeggelse, risikostyring og ka-
pitalmarkeder fra sin stilling
som koncerngkonomidirekter i
AAK AB

markeder, investeringer og risi-
kostyring fra ledende stillinger
inden for finanssektoren. Far
han besluttede at fokusere
fuldt ud pd bestyrelsesarbejde,
var han koncerngkonomidirek-
teri Allianz

Scerlige kompetencer

Overordnet ledelse, sikkerheds-
ledelse, risikostyring, projektle-
delse, stakeholder manage-
ment, IT, teknologi og digitali-
sering, investor- og kapitalmar-
kedsforhold samt ESG

Overordnet ledelse, gkonomi-
styring, risikostyring, stakehol-
der management, investor- og
kapitalmarkedsforhold samt
ESG

Overordnet ledelse, gkonomi-
styring, risikostyring, stakehol-
der management, IT, teknologi
og digitalisering, investor- og
kapitalmarkedsforhold samt
ESG

Ordincer generalforsamling 2021
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|

Henrik Poulsen

Orsted

Julia King, Baroness Brown of

Cambridge
Bestyrelsesmedlem siden Foresl@et som nyt bestyrelses- Foresl&et som nyt bestyrelses-
medlem medlem
Uafhaengig Nejt Ja
Fedselsdr 1967 1954

LedelsesudvalgiSelska-  Ikke relevant

bet

Ikke relevant

Neestformand: ISS A/S og Kinne-
vik AB (s@ger ikke genvalg pd ge-
neralforsamlingen i 2021)

Ledelseshverviandre
virksomheder — bortset
fra Selskabets helejede

datterselskaber Bestyrelsesmedlem: Bertels-

mann SE & Co. KgaA

Bestyrelsesformand: The Carbon
Trust, STEM Learning Ltd, The
Henry Royce Institute (UK Na-
tional Institute for Advanced Ma-
terials)

Bestyrelsesmedlem: Offshore
Renewable Energy Catapult

ISS A/S: Revisions- & risikokomi-
téen og transaktionskomitéen

Ledelsesudvalg i andre
virksomheder

Kinnevik AB: Revisionskomitéen
(s@ger ikke genvalg pd general-
forsamlingen i 2021)

Offshore Renewable Energy Ca-
tapult: Vederlagskomitéen (for-
mand) og revisionskomitéen

Andet Seniorr@dgiver og medlem af in-
vesteringskomitéen: A.P. Mgller

Holding A/S

Crossbench Peer i UK House of
Lords, medlem af Den Europcei-
ske Unions Select Committee,
neestformand i det britiske klima-
r&d, formand for Adaption Com-
mittee det britiske klimardd,
Council Member i Innovate UK,
Sector Champion for den britiske
Offshore Wind Sector Deal

Erfaring Unik virksomheds- og brancher-
faring fra sin tidligere rolle som
administrerende direkter for Or-
sted. Betydelige kvalifikationer
inden for strategi og veerdiska-
belse, forandringsledelse og fi-
nans fra tidligere ledelseshverv i
TDC, Capstone/KKR og LEGO
samt nuvaerende bestyrelses-
hverv

Omfattende international erfa-
ring inden for ingenigrvidenskab i
bé&de industrien og den akademi-
ske verden, herunder fra Rolls-
Royce plc, Cambridge University
og Imperial College. Indgé&ende
viden om vedvarende energi og
det politiske perspektiv bl.a. fra
hverv som medlem af den briti-
ske Committee on Climate
Change og bestyrelsesmedlem i
Green Investment Bank

Overordnet ledelse, skonomisty-
ring, sikkerhedsledelse, risikosty-
ring, projektledelse, investor- og
kapitalmarkedsforhold samt ESG

Scerlige kompetencer

Overordnet ledelse, teknologi,
projektledelse, skonomistyring,
stakeholder management og
ESG

1 Da Henrik Poulsen tradte tilbage som administrerende direktar i Drsted A/S den 31. december 2020, anses han ikke for at veere uafhengig, se afsnit 3.2.1

anbefalingerne for god selskabsledelse udarbejdet af Komitéen for god Selskabsledelse. Endvidere bemcerkes det, at Selskabet ved at foresld Henrik Poul-

sen til bestyrelsen kun delvist felger anbefalingen i afsnit 3.2.2 i anbefalingerne for god selskabsledelse. Det er bestyrelsens vurdering, at valget af Henrik

Poulsen til bestyrelsen vil sikre, at virksomheden fortsat vil kunne treekke p& hans vision, kompetencer og brancheerfaring, ligesom det vil sikre god kontinui-

tet i Selskabets ledelse.

Ordincer generalforsamling 2021
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