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RASTAS
DEL VALSTYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU LUKESCIU AKCINEI
BENDROVEI ,KLAIPEDOS NAFTA%

Siuo rastu dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likes¢iy (toliau — Rastas) pateikiami
akcinés bendrovés ,,Klaipédos nafta“ (toliau — Bendrové) akcininko — valstybés (toliau — Akcininkas),
atstovaujamos Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos, — liikes¢iai dél Bendrovés ir jos
patronuojamy bendroviy (toliau — Grupé) veiklos krypciy, principy, tiksly ir prioritety.

Raste pateikiami trumpojo ir vidutiniojo laikotarpio Akcininko liuikes¢iai bei ilgojo
laikotarpio Bendrovés vystymosi liikeséiy gairés. Rastas turéty tapti pagrindu rengiant ir perzitrint
Bendrovés ir atskiry Grupés jmoniy strategijas, taip pat metinius veiklos planus. Rastas turéty buti
vertinamas Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos bei kity valstybés politika
energetikos srityje formuojanciy teisés akty, taip pat Lietuvos Respublikos teisés akty,
reglamentuojanciy valstybés valdomy jmoniy veiklg, kontekste. Rasto nuostatos taikomos ir Grupés
veiklai.

Rastu nesiekiama apriboti ar i$plésti Akcininko, Bendrovés, atskiry Grupés bendroviy, jy
valdymo organy teisiy ar pareigy. Bendrové ir jos valdymo organai, visy pirma, privalo vadovautis
galiojanciais teisés aktais (nepriklausomai nuo to, ar jie nurodomi Raste), Grupés bendroviy jstatais,
akcininky priimtais sprendimais, geraja jmoniy valdymo praktika ir prisiimti atsakomybe uz
priimamus sprendimus. Igyvendindama Raste iSdéstytus Akcininko lukescius, Bendrové ir jos
valdymo organai privalo vadovautis protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto
valdymo principais. Bendrové yra atsakinga uz skaidry Grupés veiklos valdyma ir koordinavima,
efektyvumo didinimg, siekiant teikti konkurencingas paslaugas klientams ir uZtikrinant socialiai
atsakingg ilgalaikés verteés valstybei didinima.

GRUPES VEIKLOS SRITYS IR FUNKCIJOS

Bendrové yra naftos produkty ir suskystintyjy gamtiniy dujy (toliau — SGD) terminaly
operatorius.

Bendrovés veiklos, turincios valstybés interesa:

- Naftos ir jos perdirbimo produkty (toliau — naftos produktai) terminaly valdymas. Bendroveé
valdo naftos produkty krovos ir saugojimo terminalus Klaipédos uoste ir Subaciuje (Kupiskio r.),
uztikrina naftos produkty tiekimg j Lietuvos rinkg ir jy saugojima. Subaciaus terminale Bendrové
teikia ilgalaikio naftos produkty saugojimo paslaugas, Siame terminale saugomos valstybés
kaupiamos naftos produkty valstybés atsargos. Klaipédos terminale Bendrové uztikrina naftos
produkty importo  Lietuvos rinkg galimybe.

- Klaipédos SGD terminalo valdymas.

Bendrovei taikomas Lietuvos Respublikos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty
apsaugos jstatymas, pagal kurj Bendrové jtraukta j antros kategorijos nacionaliniam saugumui
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uztikrinti svarbiy jmoniy sarasa, o Bendrovés valdomi naftos produkty terminalai Klaipédoje ir
Subaciuje yra jtraukti j nacionaliniam saugumui uZztikrinti svarbiy jrenginiy ir turto sarasa.

Bendroveé taip pat vykdo komercines veiklas — teikia naftos produkty ir kity skystyjy energijos
produkty krovos, saugojimo, maiSymo bei Kitas sus tuo susijusias paslaugas, dalyvauja kitose Salyse
jgyvendinamuose SGD terminaly ir susijusios infrastruktiiros statybos ir valdymo projektuose — teikia
konsultacijas, sitlo SGD terminaly ir (ar) susijusios infrastruktiiros valdymo ir prieZitiros paslaugas
bei investuoja j Siuos projektus.

GRUPEI KELIAMI TIKSLAI, VEIKLOS LUKESCIAI

Lietuvos energetinés nepriklausomybés uztikrinimas

Bendrové turi uztikrinti, kad SGD laivas-saugykla ,,Independence* bty jsigytas nuosavybés
teise iki 2024 m. gruodzio 31 d., taip pat turi uztikrinti ilgalaike Klaipédos SGD terminalo veiklg iki
2044 m. ir sklandy SGD terminalo eksploatavimg. Bendrovés valdymo organai yra atsakingi, kad
Bendrové tinkamai pasiruo$ty SGD laivo-saugyklos ,,Independence* naujos eksploatavimo paslaugos
sutarties pasiraSymui, identifikuojant rizikos veiksnius ir nustatant rizikas valdancias sutarties
salygas.

Bendrové turi déti maksimalias pastangas uZztikrindama fizing ir kiberneting Bendrovés
valdomy nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsauga. Bendrové turi jvertinti galimas
hibridines, karines grésmes ir, bendradarbiaudama su atsakingomis valstybés jstaigomis ir
institucijomis, imtis reikalingy priemoniy visapusiskai iy objekty apsaugai uztikrinti.

Klaipédos SGD terminalas jrengtas jgyvendinant Nacionalinéje energetinés
nepriklausomybés strategijoje numatytus valstybés energetikos politikos tikslus ir uzdavinius.
Paskirstydama ilgalaikius ir trumpalaikius SGD terminalo pajégumus Bendrové turi atsizvelgti ]
nacionalinius gamtiniy dujy tiekimo ir nacionalinio saugumo uztikrinimo poreikius.

Bendrove turi uztikrinti sklandy naftos terminaly darbg ir gera infrastrukturos techning
buikle. Bendrové privalo uztikrinti sglygas valstybés naftos produkty atsargy ilgalaikiam saugojimui.

Transformacija ir tarptautiné plétra

Bendrové privalo turéti ilgalaike strategija, kurios jgyvendinimas leisty uztikrinti nuosekly
Bendrovés augimg ir konkurencinguma veikiant anglies dioksido nei$skirianéioje ekonomikoje,
prisitaikant prie Europos Sajungos Zaliojo kurso ekonomikos transformacijos. Minétoje Strategijoje
laikotarpis iki 2030 mety turéty buti planuojamas detaliai, 0 2030-2050 mety laikotarpis — numatant
prioritetines kryptis, bei Bendrovés siekiamus verslo plétros tikslus ir rodiklius. Nagrinéjant
Bendrovés plétros ir augimo kryptis ypatingas démesys strategijoje turéty buti skiriamas:

- veiklos diversifikavimui ir priklausomybés nuo atskiry klienty mazinimui;

- verslo plétros galimybiy nagringjimui jsitvirtinant véjo parky, vandenilio, taip pat
energetinés salos, kurioje i jurinio véjo pagamintos elektros energijos blity gaminamas
vandenilis, vertés grandinése, sintetinio metano, sintetinio metanolio, amoniako ir kity
energijos neséjy, tvarios ir aukstos pridétinés vertés naftos chemijos, energetikos sektoriaus
ir pramonés dekarbonizacijos (pvz. CO surinkimo, panaudojimo ir saugojimo) vertés
grandinése;



3

- tarptautinei SGD terminaly veiklos operavimo ir prieziiiros paslaugy plétrai, didinant
tarptautinés plétros generuojamg graza akcininkams;

- Klaipédos SGD terminalo pajégumy iSplétimui ir SGD terminalo komercinés
(nereguliuojamos) veiklos plétrai ir nereguliuojamos veiklos grazos didinimui;

- Analizei, kokia veikla (-os) generuoty didZiausig graza panaudojant Bendrovés valdomag
i$skirtinés vertes teritorijg Klaipédos valstybiniame jiiry uoste;

- nereguliuojamy veikly plétrai ir nereguliuojamos veiklos grazos didinimui;

- konkurencingumui, veiklos efektyvinimui, skaitmenizacijai, darbo ir techninés saugos
kulttiros didinimui;

- aplinkos apsaugai, Siltnamio efektg sukelianc¢iy dujy emisijy mazinimui, kasty ir naudos
analize pagrjstu energijos apsiriipinimu Bendrovei priklausanciais atsinaujinanc¢ios energijos
iStekliy gamybos Saltiniais.

Bendrovés pavadinimas nebeatspindi iSsiplétusios Bendrovés veiklos. Ilgalaikés strategijos
rengimas ir pristatymas turi tapti svarbia Bendrovés jvaizdzio keitimo proceso dalimi.

Bendrové turi dalyvauti Lietuvos energetikos sektoriaus transformacijoje Lietuvai pereinant
prie zaliosios energetikos ir siekti jsitvirtinti Svarios energijos vertés grandinése. Siekdama $io tikslo
Bendrové turi iSnaudoti tiek turimas logistikos, infrastruktaros eksploatavimo, infrastruktiiros
projekty jgyvendinimo kompetencijas, tiek ir nuosekliai bei kryptingai auginti Bendrovés
kompetencijas klimatui neutralios energetikos srityje.

Bendrové turi ir toliau siekti iSnaudoti turimg potencialg — sukauptg unikalig patirt] ir zinias
jrengiant ir valdant Klaipédos SGD terminalg — ir plésti Bendrovés veiklas dalyvaudama kitose Salyse
vystomuose SGD terminaly ir skystyjy energijos produkty (naftos, aukstos pridétinés vertés naftos
chemijos ir biodegaly) projektuose kaip investuotoja, infrastruktiiros operatoré, teikdama
konsultacijas ar kitomis formomis bei identifikuodama naujas galimas verslo nisas. Si veikla ilguoju
laikotarpiu turéty sudaryti reikSminga Bendroveés pajamy dalj. Bendrové turi didinti tarptautinés
plétros generuojamg grazg akcininkams.

Finansiniai likesciai
Bendrovés veiklos pelningumas turi biiti ne mazesnis kaip Vyriausybés nustatytas rodiklis.
Bendrove, konsultuodamasi su valstybés valdomy jmoniy valdymo koordinavimo centru dél

Bendrovés veiklos rodikliy lygio nustatymo, turéty orientuotis i geriausiy komerciniy praktiky
lygmen;.

Bendrové turi iSlaikyti nuosekly dividendy politikos vykdyma, o Bendrovés mokamas
dividendy lygis turi biiti ne maZesnis, nei Vyriausybés nustatytas. Bendrove vidutinio laikotarpio
perspektyvoje — tarptautinés plétros etape — turéty planuoti ne mazesnj kaip 5 min. Eury metinj
dividendy lygj nuo 2026 mety, 0 ilguoju laikotarpiu — jgyvendindama Bendrovés ilgalaike strategija
—ne maziau kaip 12 miln. Eury metiniy dividendy nuo 2030 mety.

Sudarydama naftos produkty krovos sutartis su Klaipédos naftos terminalo Klientais
Bendrové turi uztikrinti maksimalig naudg akcininkams. Bendrovés valdoma SGD paskirstymo stotis
turi veikti pelningai.
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Bendrové turi uztikrinti nuoseklig ir tvarig Bendrovés veikly plétra, vystydama esamas bei
naujas graza generuojancias veiklas ir jgydama tam reikalingy kompetencijy. Bendrovés investicijos
turi biiti paremtos kasty ir naudos analizémis, Bendrovés konkurencinguma didinanciais sprendimais
ir Bendrovés veiklos sriciai priskirting valstybés energetikos strateginiy tiksly jgyvendinimu.
Bendrovés investicijos turi biiti vykdomos laikantis finansinés drausmés principy — projekty graza
turi atitikti prisiimama rizika, o projekty skolos lygis turéty atitikti rinkos praktikg. Investuojant uz
Lietuvos riby, turéty biiti tinkamai jvertinta Salies rinkos rizika ir uztikrinta atitinkama kapitalo graza.
Bendrovés valdymo organai turi uztikrinti optimaliag Bendrovés kapitalo struktiira.

Akcininkas tikisi, kad ] Bendrovés strateginj veiklos plang bus jtraukti pagrindiniai
finansiniai rodikliai ir specializuoti rodikliai, taip pat ir nefinansiniai specializuoti rodikliai, o jy
pasiekimas bus uztikrintas.

GRUPES VEIKLOS PRINCIPAI
Grupés imoniy valdysena

Grupé¢ privalo vykdyti savo veikla pagal auks€iausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir
socialinés atsakomybés standartus. Bendrové turi uztikrinti efektyvig Grupés veikla, efektyvig Grupés
imoniy priezitrg ir kontrole. Bendrové turi uztikrinti, kad Grupés jmoniy strateginiai projektai buty
laiku ir tinkamai jgyvendinti.

Bendrovés ir Grupés jmoniy vadovams keliami ilgalaikiai tikslai turi atitikti Bendrovés
ilgalaikius tikslus bei gergsias tarptautines praktikas. Sie tikslai turéty apimti veiklos saugumo
ir patikimumo uztikrinimg, Bendrovés transformacijos jgyvendinimg, efektyvumo didinima,
akcininky grazos ir kapitalo grazos didinima, Siltnamio efekta sukelian¢iy emisijy mazinimg bei
aplinkos apsauga, darbuotojy sauga, socialinés atsakomybés ir gerosios imoniy valdysenos praktikos
gerinimg. Bendrovés valdymo organai turi nustatyti tiek finansinius, tiek nefinansinius likes¢ius
Grupés ijmonéms, kuriy Bendrove siekty savo dukterinése bendrovése.

Biitina uztikrinti, kad Bendrovés valdyba tvirtinty ir prisiimty atsakomybe¢ uz svarbiausius
sprendimus bei Bendrovés strategijos jgyvendinimg. Siekdama Grupés jmoniy veiklos efektyvumo,
Bendrove turi uZtikrinti, kad Grupés jmonéms bity iSkelti aiSkils, ambicingi ir prasmingi tikslai,
suformuluoti jy vertinimo rodikliai ir uZtikrinta efektyvi jy jgyvendinimo priezitira. Grupéje turi
veikti efektyvi ir konkurencinga atlygio sistema, sudaranti pagrindus tikslams jgyvendinti.

Bendrové turi turéti auks$ciausig korporatyvinio valdymo brandos lygj (A+), remiantis
Valdymo koordinavimo centro vertinimu ir suteikiamu korporatyvinio valdymo lygio indeksu.
Bendrové ir toliau turi vadovautis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
(EBPO) gerosios valdysenos rekomendacijomis, NASDAQ birZos reikalavimais ir gergja tarptautiniy
jmoniy valdysenos praktika, taip rodydama sekting pavyzdj kitoms valstybés valdomoms jmonéms.

Bendroveés korporatyvinio valdymo modelis turi biti pritaikytas skaidriai, efektyviai,
koordinuotai, kokybiskai ir rezultatyviai veiklai uztikrinti. Akcininkas tikisi, kad siekiant efektyvumo
ir poreikio plokstinti jmonés valdymo modelj, Bendrové perzitirés korporatyvinio valdymo model; ir
pasibaigus esamos sudéties Bendrovés valdybos kadencijai visas esmines kompetencijas sutelks
viename organe — Bendrovés valdyboje.

Akcininkas tikisi, kad Bendrové proaktyviai skatins energetikos ir energetikos inzinerijos
profesijy populiarinimg Lietuvoje (energetikos jmoniy stipendijos, mokamos praktikos vietos
jmonése, dalyvavimas studijy ar karjeros parodose, komunikacija).
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Skaidrumas. Bendrové privalo savo veikloje taikyti auksciausius skaidrumo standartus ir
depolitizuotos veiklos principus. Bendrové turi tobulinti metinio prane$imo turinj, stiprinti darnumo
ir atskaitomybés praktikas, uztikrinti efektyvig korupcijos prevencija, reiskianc¢ig nuline tolerancijg
korupcijos apraiSkoms visose Grupés bendrovése. Bendrové privalo nuolat vertinti nepotizmo ir
kronizmo keliamas grésmes, uztikrinti efektyvig interesy konflikty valdymo sistemg. Grupés jmonés
turi atitikti teisés akty reikalavimus dél duomeny vieSinimo jmoniy interneto svetainése.

Veiklos efektyvumas. Bendrové turi didinti veiklos efektyvuma — optimaliai paskirstyti
turimus isteklius, identifikuoti rizikos veiksnius ir juos valdyti, efektyviai priimti sprendimus, gerinti
teikiamy paslaugy kokybe, uztikrinti kokybiska procesy, projekty valdyma ir didinti produktyvuma.

Bendrové turi reguliariai atlikti turto valdymo meistriSkumo (angl. operational excellence)
lyginamagjg analize ir palyginti Bendrovés turto valdymo efektyvumg su kitais geriausiai valdomais
naftos ir SGD terminalais Europoje tam, kad bty objektyviai jvertintos Bendrovés stipriosios pusés
ir tobulinimo galimybés.

Bendrove turi uztikrinti ekonomiskai naudingiausig Klaipédos SGD terminalo paslaugy
kainodaros ir pajégumy uzsakymo modelj. Bendrové privalo uztikrinti efektyvy SGD terminalo
sanaudy valdyma bei SGD terminalo pajégumy iSnaudojimg. SGD terminalo veiklos rezultatas turi
biiti vertinamas ne tik pagal sukuriama graza Bendrovei ir jos akcininkams, bet ir pagal bendra
socialing ir ekonoming graza valstybei, pilieCiams, poveikj gamtiniy dujy sektoriui.

Bendrové, atsizvelgdama j rinkos pokycius, optimaliai iSnaudodama turimg infrastruktiira,
turi plésti perkraunamy produkty ir paslaugy spektra, didinti terminaly veiklos apimtis ir graza.
Vykdant efektyvig naftos ir naftos produkty terminaly veikla, turi biiti maksimaliai iSnaudojamos
naftos ir jos produkty importo per Lietuva ir eksporto j kitas $alis galimybés. Sios veiklos
pelningumas turi biiti ne maZesnis nei konkurenciniy terminaly ar kity panasiy jmoniy pelningumas.

Bendrové turi aktyviai dalyvauti jgyvendindama energijos vartojimo efektyvumo tikslus
Lietuvoje, atsizvelgdama j Europos Sajungos prisiimtus tikslus iki 2030 mety. Bendrové savo
kasdien¢je veikloje turi skatinti atsakingg poziiir ] energijos vartojimo efektyvumo didinimg ir diegti
su tuo susijusias priemones. Akcininkas tikisi, kad Bendrové didins skaitmenizacijg ir transformuosis
link duomenimis grjstos organizacijos, kuri naudos duomenis ir juos vertins laiku pritmdama verslo
sprendimus, o skaitmenizacijos sprendimus pasitelks Bendrovés veiklos efektyvumui ir
produktyvumui didinti.

Darnusis vystymasis. Aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir gerosios jmoniy
valdysenos (angl. environmental, social, and corporate governance arba ESG) politika turi bati
patvirtinta Bendrovés valdymo organy ir ji turi bati jtraukta j Grupés jmoniy ilgalaikius veiklos
tikslus. Bendrové turi nuosekliai jgyvendinti jsipareigojima iki 2050 mety iki nulio sumazinti grynajj
iSmetamy anglies dvideginio dujy kiekj, stebéti jo jgyvendinima bei prisidéti prie darnaus vystymosi
tiksly, kuriems Grupés jmoniy veikla turi didziausig jtaka, jgyvendinimo. Grupés jmoniy veikla turi
biiti paremta principais, pagal kuriuos biity siekiama ekonominiy, socialiniy ir aplinkosaugos tiksly,
atsizvelgiant j visy suinteresuotyjy Saliy (vartotojy, darbuotojy, visuomengs, valstybés institucijy ir
kt.) interesus pagal darnaus vystymosi principus. Grupés jmonés, veikdamos pagal socialinés
atsakomybés principus, turi laikytis teisés akty, tarptautiniy normy ir etikos standarty, taip pat
puoseléti pagarbg Zzmogui, visuomenei ir gamtai.

Inovacijos. Bendrové turi siekti vykdomy veikly sinergijos bei efektyvumo, diegti
inovacijas savo veiklose ir ieSkoti inovatyviy tarpsektoriniy sprendimy elektros energetikos,
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transporto ir kituose sektoriuose iSnaudojant Bendrovés turimg ir kuriant naujg infrastruktiirg.
Bendrové turi prisidéti prie Lietuvos energetikos srities energetikos inovacijy skatinimo.

Atsakinga ir vertybémis grista veikla. Bendrové savo veikloje turi vadovautis Bendrovés
socialinés atsakomybés (angl. corporate social responsibility arba CSR) politika (kaip ESG politikos
dalis arba atskiras dokumentas), kuria tvirtina Bendrovés valdymo organai. Si politika turi bati
paremta aukscCiausiais skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartais ir gergja
tvaraus vystymosi praktika, bei jtraukiama j Grupés jmoniy ilgalaikius veiklos tikslus. Bendrové
turéty stiprinti savo kaip darbdavio zenkla (angl. employer branding), diegti ir vystyti darbuotojy
vertybiy, kompetencijy pakei¢iamumo, motyvacijos sistemas bei uztikrinti darbuotojy sauga, fizing
Ir emocing sveikatg. Bendrové turi skirti didesnj démesj talenty pritraukimui ir i§laikymui, skatinti
darbuotojy kompetencijy jvairove ir siekti ly¢iy lygybés uzimat vadovaujancias pareigas bei gaunant
atlygj. Bendrové, vykdydama veikla, turéty saugoti ir nuolat gerinti reputacija, uztikrinti efektyvy
bendravimg su suinteresuotomis $alimis, taip pat efektyviai naudoti iSoring ir viding komunikacija.

Sveikata ir saugos kultiiros vystymas. Bendrove turi uztikrinti nuolatinj ir tvary saugos
kultiiros vystyma visoje Grupé¢je. Bendrové turi reguliariai vertinti savo saugos kultiirg palyginamy
geriausiai valdomy terminaly pasaulyje kontekste. Bendrové turi siekti sukurti ir uztikrinti aplinka,
kurioje nekilty traumy dél operatyviniy incidenty (nuliné tolerancija darby saugos pazeidimams).

ATSKAITOMYBE

Vadovaujantis gerosiomis valdysenos praktikomis, periodiniy susitikimy tarp Akcininko,
Bendrovés kolegialiy organy pirmininky ir generalinio direktoriaus metu aptarti: esminius per
atskaitinj laikotarpj jvykusius jvykius, lukes¢iy igyvendinimo bei strateginiy tiksly jgyvendinimo
progresg ir kitus esming reikSme¢ Bendrovés veiklos testinumui turinéius klausimus.

Akcininko atstovams, uztikrinant konfidencialuma, turi buti periodiskai ir pagal reikalavimag
teikiamos ataskaitos apie strateginiy projekty kuruojamose Akcininko, kaip institucijos, srityse
jgyvendinimo pazangg bei prisiimamus jsipareigojimus, susijusius su regioniniu bendradarbiavimu,
kita susijusig aktualig informacija.

Akcininkas tikisi, kad Bendrovés kolegialiis organai ir toliau tgs geraja imoniy valdysenos
praktika ir karta per metus atliks savo veiklos vertinima, taip pat sutars del tolimesniy veiksmy
siekiant tobulinti $iy organy veikla.



