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PALKITSEMISRAPORTTI

PALKITSEMISRAPORTOINTI YLEISESTI

Tama palkitsemisraportti ("Palkitsemisraportti”) kuvaa sit, kuinka Rapala
VMC Oyj ("Rapala VMC” tai "Yhti6") on vuonna 2023 soveltanut palkit-
semispolitiikkaansa ("Palkitsemispolitiikka”), joka hyvéksyttiin Rapala
VMC:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 26. maaliskuuta 2020.

Palkitsemisraportti kertoo, kuinka hallitusta, toimitusjohtajaa ja varatoi-
mitusjohtajaa (toimitusjohtajan sijainen) palkittiin tilikauden 2023 aikana,
seka vastaavan historiallisen kehityksen viimeisen viiden vuoden aikana.

Rapala VMC:n hallituksen palkitsemisvaliokunta on tarkistanut ja hal-
litus on hyvaksynyt tdmén Palkitsemisraportin 7.3.2024. Rapala VMC:n
tilintarkastaja Ernst & Young Oy on vahvistanut, etta tdma raportti siséltaa
lakien, valtiovarainministerion asetuksen (608/2019) ja Arvopaperimark-
kinayhdistyksen Hallinnointikoodin 2020 edellyttamaét tiedot.

Vuoden 2024 varsinainen yhtiokokous tekee neuvoa-antavan paatok-
sen siitd, hyvaksyyko se Palkitsemisraportin. Edellisessa, vuoden 2023
varsinaisessa yhtiokokouksessa 74,40 % kaikista Yhtion osakkeista ja da-
nista osallistui neuvoa-antavaan dénestykseen ja ddnesténeista 19,45 %
vastusti Palkitsemisraportin hyvaksymista.

Tama raportti ja Rapala VMC:n palkitsemista koskevat lisatiedot ovat
saatavilla Yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.rapalavmc.com.

YHTEENVETO PALKITSEMISESTA VUONNA 2023

Palkitsemispolitiikan mukaisesti vuonna 2023 palkitsemisella on pyritty
edistdmaan osakkeenomistajien arvon myodnteista kehitystd, paranta-

maan kilpailukykya ja pitkdn aikavalin taloudellista menestysta seka
toteuttamaan Yhtion strategiaa. Palkitsemisella on olennainen merkitys
Rapala VMC Oyj:n pitkan aikavalin taloudelliselle menestykselle, kannus-
taen huippuosaajia ja yhdistden heidan tavoitteensa yrityksen visioon.
Vuoden 2023 palkitsemisessa korostettiin suorituskykyyn ja arvonluontiin
perustuvia oikeudenmukaisia palkitsemiskaytantoja. Tama lahestymista-
pa edistaa innovaatioita, operatiivista erinomaisuutta ja vastuullisuutta
koko organisaatiossa, mika varmistaa kestavan kasvun ja kilpailuedun
Rapala VMC:lle markkinoilla.

Hallituksen jasenille maksettiin kiinteaa vuosipalkkiota ja kokouspalk-
kioita. Maksetut palkkiot on esitetty jaljempana kohdassa "Hallituksen
jasenten palkitseminen”.

Rapala VMC ilmoitti toimitusjohtajan vaihdoksesta 4. huhtikuuta 2023.
Véliaikaisena toimitusjohtajana 16. marraskuuta 2022 Iahtien toimineen
Louis d'Alangonin seuraaja on Lars Ollberg. Yhtioé myds ilmoitti Cyrille
Viellardin nimityksesta varatoimitusjohtajaksi 4. huhtikuuta 2023.

Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiin-
tedsta kuukausipalkasta luontoisetuineen ja muuttuvista palkitsemisen
osista. Palkitsemisesta ja muuttuvien palkitsemisen osien maaraytymis-
perusteista on kerrottu tarkemmin jadljempana kohdassa "Toimitusjohta-
jan ja varatoimitusjohtajan palkitseminen”.

Yhtion Palkitsemispolitikan mukaisesti Palkitsemispolitiikasta voidaan
poiketa, mikali poikkeama katsotaan valttamattémaksi Yhtion pitkan
aikavalin etujen varmistamiseksi. Hallitus paatti véaliaikaisesti poiketa
Palkitsemispolitiikasta véliaikaisen toimitusjohtajan Louis d’Alangonin
palkitsemisen suhteen. Poikkeamisesta on kerrottu tarkemmin jaljem-
pana kohdassa "Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan palkitseminen”.
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TALOUDELLISEN SUORIUTUMISEN
JA PALKITSEMISEN KEHITYS 2019-2023

LIIKEVAIHTO, miljoonaa € VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO (EBIT), miljoonaa €
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PALKITSEMISKEHITYS 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
Hallitus
Puheenjohtajan vuosipalkkio 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000
Kehitys 0% 0% 0% 0% 0%
Hallituksen jasenen 30000 30000 30000 30000 30 000
vuosipalkkio
Kehitys 0% 0% 0% 0% 0%
Toimitusjohtaja
Peruspalkka ja luontoisedut* 287 6971 292 8972 359378 403 1403 3147274
Lyhytaikainen kannustin (STI) 133925 - 230000 240 000 40 333
Pitkaaikainen kannustin (LTI) - - - - -
Kokonaiskompensaatio 421 622 292 897 589 378 643 140 355 060
Kehitys
Peruspalkka + luontoisedut 2% 2% 23 % 12 % -22 %
Kokonaiskompensaatio 23 % -31% 101 % 9% -45%
Varatoimitusjohtaja
Peruspalkka ja luontoisedut* N/A N/A N/A N/A 175 488°
Lyhytaikainen kannustin (STI) N/A N/A N/A N/A 15 750°
Pitkdaikainen kannustin (LTI) N/A N/A N/A N/A -
Kokonaiskompensaatio N/A N/A N/A N/A 191 238°
Kehitys N/A N/A N/A N/A
Peruspalkka + luontoisedut N/A N/A N/A N/A N/A
Kokonaiskompensaatio N/A N/A N/A N/A N/A
Keskimaaradinen tyontekija
Kokonaispalkkakulu* 66 836 65054 71 466 71420 61587
Tyontekijamaaran keskiarvo 1631 1595 1763 1703 1436
Palkkakulun keskiarvo 41000 41000 41000 42 000 43000
Kehitys 4% 0% -1% 3% 2%

* Siséltden mahdollisen lisdeldkkeen
* Siséltden mahdollisen lisdeldkkeen
“"Ei sisélla Indonesian valmistusyksikkda jonka toiminta lakkautettiin vuoden 2020 lopussa

" Vuonna 2019 Jussi Ristimaelle maksettiin 235 897 € ja Louis d’Alanconille 51 800 €

2Vuonna 2020 Louis d’Alanconille maksettiin 61 323 € ja Nicolas Cederstrom Warchalowskille 231 273 €

3 Vuonna 2022 Nicolas Cederstrom Warchalowskille maksettiin 370 900 € ja Louis d’Alanconille 32 240 €

“Vuonna 2023 Louis d’Alanconille maksettiin 86 300 € aikaviélilld 1.1.-30.4. ja Lars Ollbergille 228 427 € aikavalilla 1.5.-31.12.
5 Koko tilikauden aikana maksettu korvaus.
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PALKITSEMINEN VUONNA 2023

HALLITUKSEN JASENTEN PALKITSEMINEN

Vuoden 2023 varsinaisessa yhtiokokouksessa osakkeenomistajat paat-
tivat hallituksen jasenten palkitsemisesta seuraavasti:

Vuosipalkkiot
= 80 000 euroa puheenjohtajalle ja

= 30 000 euroa jasenille.

Kokouspalkkiot
= Hallituksen ja valiokunnan kokoukset: 1 000 euroa kokoukselta

HALLITUKSELLE MAKSETUT PALKKIOT VUONNA 2022

Hallituksen palkkiot maksettiin kokonaan rahana. Yhtion hallituksen palk-
kioihin ei sisélly elakemaksuja tai kulukorvauksia. Hallituksen jasenet
eivat ole mukana Rapala VMC:n lyhyen aikavalin kannustinohjelmassa
tai pitka@n aikavalin kannustinjarjestelméassa.

Hallituksen puheenjohtaja Louis d’Alangon toimi véliaikaisena toimi-
tusjohtajana 30.4.2023 asti. Koska han oli palvelusuhteessa Yhtioon,
han ei ollut oikeutettu hallituksen kokouspalkkioihin toimiessaan toi-
mitusjohtajana. Hanen palkitsemisensa toimitusjohtajana toimimises-
ta on raportoitu alla osiossa "Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan
palkitseminen 2023".

€ Vuosipalkkio, EUR  Hallitus kokouspalkkiot, EUR  Valiokunta kokouspalkkiot, EUR Yhteensa
Louis d’Alangon (puheenjohtaja) 46 667 5000 - 51667
Jorma Kasslin 30000 70 000 2000 42 000
Emmanuel Viellard 30 000 10000 2000 42000
Marc Speeckaert (29.3.2023 saakka) - 7000 1000 8 000
Alexander Rosenlew (29.3.2023 Idhtien) 30000 3000 - 33 000
Julia Aubertin 30000 170 000 - 40 000
Vesa Luhtanen 30000 70 000 7000 41 000
Yhteensa 252 667
TOIMITUSJOHTAJAN JA LYHYEN AIKAVALIN KANNUSTINOHJELMA

VARATOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

JOHDANTO

Tilikauden 2023 aikana Rapala VMC:lla oli kaksi toimitusjohtajaa. Louis
d’Alancon toimi véliaikaisena toimitusjohtajana 16. marraskuuta 2022
lahtien siihen asti, kunnes Lars Ollberg nimitettiin toimitusjohtajaksi 4.
huhtikuuta 2023. Yhti6 ilmoitti myds Cyrille Viellardin nimityksesta vara-
toimitusjohtajaksi 1.5.2023.

Palkitsemispolitilkan mukaisesti toimitusjohtajan ja varatoimitusjoh-
tajan palkitseminen voi muodostua kiinteasta kuukausipalkasta luon-
toisetuineen ja muuttuvista palkitsemisen osista, kuten lyhyen aikavalin
kannustinohjelmasta tai pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta.

Vuonna 2023 toimitusjohtajan palkitseminen koostui kiintedsta kuu-
kausipalkasta luontoisetuineen ja lyhyen aikavalin kannustinohjelmasta.
Varatoimitusjohtajan palkitseminen koostui kiintedsta kuukausipalkasta
luontoisetuineen seka lyhyen aikavalin kannustinohjelmasta ja pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmasta.

Toimitusjohtaja Lars Ollbergille maksettiin 228 427 euron kokonais-
palkkio, joka kasitti kiintedan kuukausipalkan ja luontoisedut. Viliaikai-
selle toimitusjohtaja Louis d'Alangonille maksettiin 126 633 euron koko-
naispalkkio, joka kasitti kiintean kuukausipalkan, luontoisedut ja lyhyen
aikavalin kannustinohjelman perusteella maaraytyneen tulospalkkion.
Varatoimitusjohtajalle maksettiin 191 238 euron kokonaispalkkio, joka
kasitti kiintean kuukausipalkan, luontoisedut ja lyhytaikaisen kannustinoh-
jelman perusteella maaraytyneen tulospalkkion tilikaudelta 2022. Toimi-
tusjohtaja ja varatoimitusjohtaja eivat olleet oikeutettu lisdelaketurvaan.
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Rapala VMC:n Palkitsemispolitiikan mukaisesti toimitusjohtajan lyhyen
aikavalin kannustinpalkkio voi perustua konsernin tulokseen tai muihin
hallituksen paattamiin kriteereihin.

Vuonna 2023 toimitusjohtaja Lars Ollberg ja varatoimitusjohtaja kuu-
luivat Yhtion tulosperusteiseen lyhyen aikavélin kannustinohjelmaan (STI
2023). Toimitusjohtajan palkitseminen perustui taloudellisten ja strate-
gialiitannaisten kriteerien tayttymiseen. Varatoimitusjohtajan kriteereihin
kuuluivat lisdksi liiketoimintayksikon tulostavoitteiden mukaiset kritee-
rit. Lyhyen aikavélin kannustinohjelman perusteella toimitusjohtajalle
maksettava enimmaispalkkio oli 191 667 euroa ja varatoimitusjohtajalle
maksettava enimmaispalkkio 175 000 euroa.

Toimitusjohtaja saavutti ansaintakriteerien mukaisesti 51 % tavoit-
teistaan, minka perusteella ansaittiin 98 229 euron palkkio. Varatoimi-
tusjohtaja saavutti ansaintakriteerien mukaisesti 39 % tavoitteistaan,
minka perusteella ansaittiin 67 445 euron palkkio. Lyhyen aikavalin kan-
nustinohjelman perusteella maksettavat palkkiot maksetaan tilikauden
2024 aikana.

Vuoden 2023 aikana varatoimitusjohtaja Cyrille Viellardille maksettiin
15 750 euron tulospalkkio vuoden 2022 lyhyen aikavalin kannustinohjel-
man perusteella. Tulospalkkio perustui aikaan ennen hanen nimitystaan
varatoimitusjohtajaksi.

Vuoden 2023 aikana havaittiin, ettad Louis d’Alangonin menettamia
hallituspalkkioita ei ollut huomioitu hénen palkkionsa maaraytymisessa
janain ollen hdanen palkkionsa toimitusjohtajana oli madritetty liian alhai-
seksi. Tasta johtuen hallitus paatti myontaa d’'Alangonille 40 333 euron
tulospalkkion. Tulospalkkion méaéara vastasi hallituspalkkioita, joista han
luopui toimiessaan Yhtion véliaikaisena toimitusjohtajana. Tulospalkkio
maksettiin hallituspalkkioiden maksun yhteydessa 17.7.2023.



LYHYEN AIKAVALIN KANNUSTINOHJELMA 2023

Kriteerit Painotus | Ansainta | Kokonaistulos | Enimmadispalkkio | Ansaittu palkkio | Maksuvuosi
Nettomyynti 15% 0%
Toimitusjohtaja Konsernin Vertailukelpoinen kayttokate (EBIT) 30% 0% 51% 191 667 € 08220 € 2024
tulos Keskimaarainen varasto 15% 75%
Strategian toteuttaminen 40% 100%
Nettomyynti 7% 0%
Konsernin Vertailukelpoinen kayttokate (EBIT) 7% 0%
tulos Keskimaarainen varasto 7% 50%
e Strategian toteuttaminen 20% 25%
Va;zth"tg;”s' Nettomyynti 13% 0% 39% 175000 € 67 445 € 2024
Yksikko-/ Vapaa kassavirta 26% 100%
aluekohtai-nen Keskimaarainen varasto 13% 18%
suoriutuminen Average Inventory 7% 0%
Strategy execution 30% %

*Lyhyen aikavalin kannustin koskien koko tilikautta, siséltéden varatoimitusjohtajanimitysta edelténeet kriteerit.

PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMA

Palkitsemispolitilkan mukaisesti Yhtion pitkan aikavalin kannustinjar-
jestelman tarkoituksena on, ettd Yhtion asettamat tavoitteet ja strategia
toteutuvat edistden Yhtion pitkén aikavalin taloudellista menestysta ja
Yhtion kilpailukykya.

Toimitusjohtaja ei kuulunut Yhtion pitkan aikavélin kannustinjarjestel-
mé&an vuonna 2023.

Varatoimitusjohtaja kuului avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelméaan
2021-2023 (PSP 2021-2023), joka koostui yhdest3, tilikaudet 2021-2023
kattavasta ansaintajaksosta. Avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelmén
2021-2023 tavoitteena oli yhdistda omistajien ja jarjestelmaan osallistuji-
en tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa
osallistujat yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyiset Yhtion osakkeiden

ansaintaan ja kertymiseen perustuvat kannustinjarjestelmat.

Varatoimitusjohtajalle kuuluvan palkkion allokointi vastasi arvoltaan
maksimissaan noin 42 500 Rapala VMC:n osaketta (siséltden rahana
maksettavan osuuden kattamaan palkkiosta aiheutuvan veron). Ansain-
takriteerit olivat Rapala VMC:n konsernin tuotteiden myynti, vertailukelpoi-
nen liikevoitto (vertailukelpoinen EBIT) ja Rapala VMC:n keskimaardinen
kayttopddoma suhteessa myyntiin vuonna 2023 seka Yhtion Keskiméaa-
rdinen osakkeen hinta maaritelladn minka tahansa neljankymmenen (40)
perakkaisen kaupankayntipaivéan aikana vuonna 2023..

Varatoimitusjohtaja saavutti ansaintakriteerien mukaisesti 10,7 % ta-
voitteistaan, minké perusteella ansaittiin 4 548 osaketta vastaava palkkio
(noin 13 644 euroa 30.12.2023 osakekurssin mukaisesti, soveltuva osake-
hinta vahvistetaan palkitsemisohjelman mukaisesti). Palkkio maksetaan
tilikauden 2024 aikana.

LTI
) Enimmaismaara Ansaitut osakkeet
L ) ) Kokonais- ) o N , Maksu-
Kriteerit Painotus | Ansainta osakkeita varatoimitus- | varatoimitusjohtaja )
tulos ) ) VUuosi
johtajalle (brutto) (brutto)

Osakkeen hinta 20% 0%
Omien tuotteiden myynti 20% 40%

PSP 2021-2023 | Taloudellinen | Vertailukelpoinen kéyttokate (EBIT)|  20% 0% 10.7% 42 500 4548 2024

suoriutuminen

Keskimaarainen kayttopaaoma 20% 0%

MAKSETUT PALKKIOT YHTEENSA 2023

Peruspalkka + Luontoisedut

Lyhyen aikavalin kannustin-

Pitkan aikavalin kannustin- Maksettu kompensaatio

jarjestelma jarjestelma yhteensa
Lars Ollberg
President and CEO
15.2023- 228427 € - - 228 427 €
Suhteellinen osa 100% 0% 0%
Louis d’Alangon
Valiaikainen toimitusjohtaja
16.11.2022 - 3.4.2023 86300 € 40333 € 126 633 €
Suhteellinen osa 68% 32% 0%
Cyrille Viellard
Varatoimitusjohtaja
4.4.2023 - 175488 € 15750 € 191238 €
Suhteellinen osa 92% 8% 0%
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