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Hagar

Gott rekstrarar ao baki - nytt innkaupasamstarf laekkar voruvero

Stjérnendauppgjér Haga hf. fyrir rekstrararié 2025/26 hefur verid yfirfarid af stjorn félagsins. i pvi er m.a. a8
finna helstu upplysingar um rekstur, efnahag og sjé8dstreymi samsteedunnar. Stjérnendauppgjorid er ekki
endurskodad af endurskodendum samstaedunnar og inniheldur ekki 6fjarhagslegar upplysingar.
Endursko®adur arsreikningur, asamt éfjarhagslegum upplysingum, verdur birtur pann 29. april nk. og kann
uppgjorid pvi ad taka breytingum fram ad peim tima. Gerd verdur grein fyrir fravikum, ef einhver eru, vid
birtingu arsreiknings. Samanburdarfjarhaedum, i efnahagsreikningi 28. febrtar 2025, hefur verid breytt til ad
endurspegla gangvirdi kaupverds SMS 4 yfirtokudegi vegna upplysinga sem komu fram innan ars fra kaupum.

e Vorusala 4F nam 48.043 m.kr. (4,4% voxtur fra e GOdur arsfjordungur ad baki med &geetri

4F 2024/25). Vorusala 12M nam 197.043 m.kr.
(9,3% voxtur frd 12M 2024/25). [4F 2024/25:
46.037 m.kr., 12M 2024/25:180.342 m.kr.]

Framlegd 4F nam 12.296 m.kr. (25,6%) og
49124 m.kr. (24,9%) fyrir 12M. [4F 2024/25:
11.508 m.kr. (25,0%), 12M 2024/25: 41.104 m.kr.
(22,8%)]

Hagnadur fyrir afskriftir, fjarmagnslidi og
skatta (EBITDA) 4F nam 4.032 m.kr. eda 8,4%
af veltu. EBITDA 12M nam 18.129 m.kr. eda 9,2%
af veltu. [4F 2024/25: 3.857 m.kr. (8,4%), 12M
2024/25:14.738 m.kr. (8,2%)]

Hagnadur 4F nam 1.981 m.kr. eda 4,1% af veltu.
Hagnadur 12M nam 7.394 m.kr. eda 3,8% af
veltu. [4F 2024/25: 3.066 m.kr. (6,7%), 12M
2024/25:7.030 m.kr. (3,9%)]

Heildarafkoma 4F nam 1.836 m.kr. og 7.741
m.kr. fyrir 12M. [4F 2024/25: 6.735 m.kr., 12M
2024/25:10.699]

Grunnhagnadur a hlut 4F var 1,81 kr. og 6,75 kr.
fyrir 12M. [4F 2024/25: 2,81 kr., 12M 2024/25:
6,47 kr.]. bynntur hagnadur a hlut 4F var 1,66
kr. og 5,94 kr. fyrir 12M. [4F 2024/25: 2,71 kr.,
12M 2024/25: 6,30 kr.]

Eigid fé nam 42779 mkr. i lok ars og
eiginfjarhlutfall 37,1%. [Arslok 2024/25: 38.489
m.kr. og 36,5%]

o Afkomuspa stjornenda fyrir rekstrararid
2025/26 gerdi rad fyrir ad EBITDA yrdi & bilinu
17.600-18.100 m.kr.

veltuaukningu og godri afkomu af ollum
starfspattum — SMS nu a 4F i fyrsta sinn i
samanburdartolum fyrra ars.

Afnam oliugjalds um aramét hefur ahrif a veltu
samstaedunnar en so6luvoxtur hefoi verid um
6,4% med Obreyttu oliugjaldi — framlegd i
krénum obreytt en framlegdarhlutfall haekkar.

Heimsdéknum vidskiptavina i dagvoéruverslanir
félagsins a islandi fjolgadi um 6,8% & 4F -
seldum stykkjum fjélgadi um 3,2%.

Seldum eldsneytislitrum fjolgadi um 1,2% a
fjéroungnum - aukning bzedi i smasoélu og solu
til stornotenda.

Heimsdéknum vidskiptavina hja SMS i Faereyjum
fidlgadi um 2,2% a fjéordungnum.

Matsbreyting  fjarfestingarfasteigna  var
neikveed & 4F um 189 m.kr. en til samanburdar
nam jakveed matsbreyting sifasta ars 1.042
m.kr., par af 922 m.kr. vegna einskiptisahrifa
fasteigna i rekstrarleigu hja SMS.

Hagar og Salling Group hefja innkaupa-
samstarf sem gerir Hégum — Bénus og Hagkaup
- kleift ad laekka verd a hundrudum vara.

Vinna vid nyja midleega rekstrareiningu, Haga
midla, & lokametrunum en kynningarviéburdur
verdur haldinn fyrir samstarfsadila pann 17. april.

Nytt vildarkerfi Haga, Takk, sem gefid var ut
bann 14. januar hefur fengid gddar vidtokur og
.Takkarar” eru nu ordnir teeplega 60 pusund
talsins.

Framkveemdir hafnar vid standsetningu a
adstodu fyrir Eldum rétt og Ferskar kjotvorur vid
Alfabakka 2 - gjaldfeerdur kostnadur vegna
leigu 133 m.kr. & 4F.

¢ Hlutdeild Haga i hagnadi Klasa fasteignar-

brounarfélags nam 828 m.kr. 3 4F.



Fréttatilk i
réttatilkynnin
16. april 2‘626 ’ \h agar

Finnur Oddsson, forstjori:

Starfsemi Haga 4 sidasta arsfjérdungi rekstrararsins 2025/26 gekk vel a 6llum svidum og var afkoma umfram
daetlanir. Voérusala nam 48.043 m.kr., sem er 4,4% aukning a milli ara, en litast af nidurfellingu oliugjalda fra
aramoétum, til leekkunar i samanburdi vié fyrra ar. EBITDA nam 4.032 m.kr. og haekkadi um 4,5% & milli ara og
hagnadur nam 1.981 og leekkadi & milli ara. Ef tekid er tillit til einskiptistekjufaersina og matsbreytinga a
fiarfestingarfasteignum a fyrra ari, pa styrktist EBITDA heldur meira & milli &ra og hagnadur fra rekstri jokst.

Fjér8ungurinn innsiglar gott rekstrarar samstaedu Haga par sem nyrrar stodar i rekstri félagsins, SMS i
Faereyjum, geetir nd ad fullu. Vérusala arsins nam 197.043 m.kr. og jokst um 9,3%, EBITDA var 18.129 m.kr.,
eda 9,2% af veltu og hagnadur arsins var 7.394 m.kr. Nidurstddur arsins endurspegla sterka stédu allra
rekstrareininga samstaedunnar og dgaeta eftirspurn @ peim morkudum sem vid stérfum, baedi & islandi og i
Feereyjum. Vid erum dnaegd med starfsemi félagsins & arinu og ad samhlida gédum arangri i rekstri hafi verid
stigin markviss skref i frekari Utvikkun & tekjugrunni og leidum til ar8beers vaxtar.

A fjérdungnum jukust tekjur Verslana og véruhisa & Islandium 8,1% fra sama timabili og i fyrra, ndmu 35.687
m.kr., og afkoma starfspattar styrktist. Aukning i veltu, fjélda seldra stykkja og heimsékna sta&festir aukinn
medbyr med verslunum Haga. Metfjoldi vidskiptavina heimsétti Bonus a fjérdungum, sem skiladi sér i 9%
tekjuaukningu og 4% aukningu i seldu magni. Vidskiptavinir hafa tekid uppfeerdum aherslum i verslunum
Bonus vel og stddugri vidleitni til ad tryggja vidskiptavinum hagkvaemustu kaupin & dagvoru i adgengilegum
verslunum um allt land. Urval af 4voxtum, graenmeti, heilsuvérum og tilbdnum réttum hefur verid aukid og
m.a. stutt vi® heilsuatak barna med sélu & 43 tonnum af ipréttanammi i samstarfi vid Latabae. ba fengu 95%
barna sem feeddust & islandi & sidasta ari Barnabdnus ad gjof, studningur sem léttir undir fjarhag medal
barnafjolskyldna. Med 6flugu innkaupastarfi og ndnu samstarfi vid birgja hefur Bénus nad ad laekka verd a
um 850 vorum og haldid verdi & um 1600 vérum til vidbdtar dbreyttu & milli ara. bvi til vidbotar spara
vidskiptavinir sér tugi milljidéna i hverjum manudi 4 gédum tilbodum, m.a. tengt Odyrast vikunnar i Bonus og
Takk.

Jélaverslun i Hagkaup gekk vel og setti téninn fyrir sterkan rekstur a fjérdungnum. Vidskiptavinir hafa ekki
adur verid fleiri, en stédugar nyjungar i pjénustu og fjdlbreyttasta vorudrval landsins i matvoéru, snyrtivorum
og leikfongum meelast vel fyrir. Vaegi netverslunar Hagkaups med sérvéru og veislurétti fer vaxandi og
vidskiptavinir hafa tekid nyrri netverslun med dagvoru i samstarfi vid Wolt opnum &rmum. Umsvif hja
Adfongum og Bandnum jukust i samraemi vid gott gengi dagvdruverslana Haga & fjordungnum. Heildsala
Stérkaups med rekstrar- og heilbrigdisvéru gengur vel, en voxtur i matvoru félagsins var sérstaklega sterkur.
beaegilegar, einfaldar og gémsaetar lausnir fra Eldum rétt njota afram mikilla vinsaelda hja landsménnum og
endurspeglast pad i rekstri. Rekstur Zara gekk sémuleidis vel og afkoma umfram azetlanir og fyrra ar.

Starfsemi Olis & fjéordungnum gekk heilt yfir vel. Tekjur ndmu 8.974 m.kr. og leekkudu um 10% fra fyrra ari,
eingdngu vegna nidurfellingar oliugjalds um dramét. Afkoma var umfram daetlanir en drést heldur saman a
milli dra. Seldum litrum fjolgadi baedi i smasdlu og til stérnotenda og aframhaldandi aukning var i solu a
burrvéru, veitingum og 68rum pjénustupattum. Fimmta bilapvottast6d Glans opnadi vid Skulagotu i febrdar.
Rekstrarari® var med peim sterkari i ségu félagsins, knuid afram af godri sélu eldsneytis & smasolumarkadi,
hagraedingu i rekstrarkostnadi & undanférnum misserum og aukinni s6lu & pjénustu og vérum annarri en
eldsneyti, svo sem veitingum, bilapvotti hja Glans, heimsendingu med Wolt og afhending pakkasendinga.

Pad er afram gdédur gangur i starfsemi SMS i Faereyjum, tekjur voru 3.965 m.kr. og jukust um teeplega 9% a
milli ara og heimsdéknum vidskiptavina fjdlgadi. Afkoma reyndist adeins undir sidasta ari og aaetlunum, sem
annars vegar ma rekja til einskiptistekjufeersina a fyrra ari og hins vegar sélutaps & pessu ari i tengslum vid
hnokra a afhendingu adfanga fra flutningsadila um midjan desember, skdmmu fyrir jol. Heilt yfir gekk SMS
vel & arinu og var afkoma vel umfram aeetlanir.

Takk, vildarkerfi Haga samsteedunnar, sem hleypt var af stokkunum i janudar, hefur fengid gédar vidtokur;
medlimir sem nyta sér betri kjor, dhugaverd fridindi og nyja pjonustupaetti eru ni um 60 pusund, toluvert
umfram pad sem gert var rad fyrir 8 fyrstu manudunum. Takk vildarkerfi gerir verslunum Haga kleift ad snida
véruframbod og pjonustu betur ad pérfum vidskiptavina. Onnur spennandi nyjung, Hagar midlar, hefur
formlega starfsemi pann 17. april, par sem samstarfsadilum er gert kleift ad midla efni & s6lustad 4 markvissari
og ahrifarikari hatt en i hefdbundnum auglysingamidlum. Fyrstu préfanir & virkni auglysinga i Hagar midlar
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lofa gédu og vid hlokkum til ad kynna pjénustuna betur fyrir gédum samstarfsadilum & stérum
opnunarvidburdi 8 morgun.

Med Bdnus i broddi fylkingar hafa Hagar alla tid lagt aherslu & ad halda voruverdi til vidskiptavina sem laegstu.
i peim tilgangi er stédugt unnid ad pvi ad lagmarka rekstrarkostnad og leita allra leida til ad halda nidri
innkaupsverdi & adfongum til dagvoruverslunar, en pannig hefur félagid lagt sitt af morkum i barattu vid
verdbolgu. bvi tengt er dumdeilt ad rekstur Bonus hefur fra stofnun ordid til pess ad halda aftur af haekkunum
matvoruverds & islandi. NU eru hins vegar akvednar blikur & lofti pvi mikil haekkun oliuverds vegna strids i
Mid-Austurlondum skapar prysting & adfangaverd i dagvoruverslun um allan heim, enda framleidslu- og
flutningskostnadar natengdur oliuverdgi.

| pvi ljési er pad sérstakt aneegjuefni ad Hagar hafa byrjad nytt innkaupasamstarf vid danska
smasolufyrirteekid Salling Group. Salling Group er steersta fyrirtaekid a sinu svidi i Danmorku og rekur yfir
2.100 verslanir undir néfnum Netto, fetex, Bilka og Rimi i Danmorku, byskalandi, Pdllandi og
Eystrasaltsléndunum. Salling er pekkt fyrir mjog géd verd a fjolbreyttum vorulinum sem margar hverjar bera
vidurkenndar skandinaviskar gadamerkingar & bord vid Svaninn og Lykilinn. Samstarfid markar timamot i
dagvéruverslun & islandi, en med pvi nytist verulegur innkaupakraftur Salling Group til pess ad laekka verd &
hundrudum vara i verslunum Haga & naestu misserum. Fyrstu vorurnar eru pegar komnar i hillur verslana
Bdénus og Hagkaups og mun peim fjolga ort & naestu manudum. Vid gerum rad fyrir ad verdleekkanir i
verslunum Haga muni hafa jakvaed ahrif 4 ver8préun & dagvoérumarkadi @ naestu manudum og dragi pannig
ur verdbodlguprysting vegna matvoru.

Vid erum dnaegd med préun samstaedu Haga 4 lidnu ari, en par fér saman g0 afkoma af rekstri og framgangur
mikilveegra stefnumétandi ahersina. Ny stod er ordin til med kréftugum rekstri SMS i Feereyjum, vildarkerfi
Takk leit dagsins ljos og Hagar midlar skapa ny teekifeeri til samstarfs vid birgja og aukna pjénustu vid
vidskiptavini. Pa var Glans bilapvottur settur a laggirnar, en stédvum fjolgadi hratt 8 arinu og eru peaer nu a
fimm stadsetningum 4 landinu. A sama tima héfum vi® nytt arid til ad undirbta samstarf vid Salling Group sem
vid tradum ad muni skila vidskiptavinum Haga og félaginu sjalfu apreifanlegum avinningi til beedi skemmri og
lengri tima. Arangur pessarar vinnu endurspeglast i auknu virdi fyrir hluthafa, en ardsemi eiginfjar hefur veri&
i samreemi vid markmid og uppsafnadur hagnadur & hlut hefur aukist um 21% & sidasta ari og meira en
prefaldast & sidustu fimm drum. Verd hlutabréfa, leidrétt fyrir ardgreidslu, haekkadi um riflega 21% &
rekstrararinu.

Gott gengi Haga & undangengnu ari ma annars vegar pakka vidskiptavinum sem syna okkur traust sitt i verki
med pvi ad beina til okkar vidskiptum og hins vegar frabserum hopi starfsfélks sem leggur sig & hverjum degi
fram um ad gera verslun skemmtilega, einfalda og hagkvaema. bratt fyrir dgrandi adsteedur sem vid blasa i
islensku efnahagslifi og a alpjédlegum moérkudum fyrir oliu og aéfong, pa erum vid bjartsyn & horfur i rekstri
Haga. Stada Haga og rekstrareininga samstaedunnar er sterk og margvisleg taekifaeri framundan til ardbaers
vaxtar.

Afkomuspa fyrir rekstrararido 2026/27 gerir rad fyrir pvi ad EBITDA samstaedunnar verdi & bilinu 18.800 -
19.300 m.kr.
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Rekstrarreikningur samstadunnar og starfspattayfirlit

4F 2025/26 4F 2024/25 12M 2025/26 12M 2024/25

01.12.-28.02 01.12.-28.02 Breyting Breyting% 01.03.-28.02 01.03.-28.02 Breyting Breyting %
Vérusala 48.043 46.037 2.006 4,4% 197.043 180.342 16.701 9,3%
Kostnadarverd seldra vara (35.747) (34.529) (1.218) 3,5% (147.919) (139.238) (8.681) 6,2%
Framlegd 12.296 1.508 788 6,8% 49.124 41.104 8.020 19,5%
Framlegd % 25,6% 25,0% - 0,6% 24,9% 22,8% - 21%
Adrar rekstrartekjur 823 332 (9) -2,7% 1.291 936 355 37,9%
Laun og launatengd gjéld (5.917) (5.382) (535) 9,9% (22.073) (18.451) (3.622) 19,6%
Annar rekstrarkostnadur (2.670) (2.601) (69) 2,7% (10.213) (8.851) (1.362) 15,4%
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) 4.032 3.857 175 4,5% 18.129 14.738 3.391 23,0%
EBITDA % 8,4% 8,4% - 0,0% 9,2% 8,2% - 1,0%
Afskriftir (1.664) (1.456) (208) 14,3% (6.278) (5.351) (927) 17,3%
Matsbreyting fjarfestingarfasteigna (189) 1.042 (1.231) -118,1% (410) 1.042 (1.452) -139,3%
Rekstrarhagnadur (EBIT) 2179 3.443 (1.264) -36,7% 1.441 10.429 1.012 9,7%
Hrein fjarmagnsgjold (826) (795) (31) 3,9% (3.597) (2.988) (609) 20,4%
Ahrif hiutdeildarfélaga 955 789 166 21,0% 1.205 981 224 22,8%
Hagnadur fyrir tekjuskatt 2.308 3.437 (1.129) -32,8% 9.049 8.422 627 7,4%
Tekjuskattur (327) (371) 44 -11,9% (1.655) (1.392) (263) 18,9%
Hagnadur timabilsins 1.981 3.066 (1.085) -35,4% 7.394 7.030 364 5,2%
Onnur heildarafkoma samtals (145) 3.669 (3.814) -104,0% 347 3.669 (3.322) -90,5%
Heildarafkoma samtals 1.836 6.735 (4.899) -72,7% 7.741 10.699 (2.958) -27,6%

Vorusala & 4F nam 48.043 m.kr. og jokst um 4,4%
milli &ra. Séluaukning verslana og véruhlsa & islandi
nam 8,1% en 10,3% samdrattur var i sélu hja Olis milli
ara. An &hrifa af afnami oliugjalds var sala 1,0% undir
fyrra ari. Vorusala SMS jokst um 10,0%.

A 4F fjolgadi heimsoknum  vidskiptavina i
dagvéruverslunum (& islandi) um 6,8% milli 4ra og
seldum stykkjum fjolgadi um 3,2%. Seldum
eldsneytislitrum fjolgadi um 1,2%, aukning baedi |
smasOlu og solu til stédrnotenda. Heimsdknum
vidskiptavina hja SMS fjdlgadi um 2,2% 4 4F.

Framlegd & 4F nam 12.296 m.kr. og jékst um 6,8%
milli ara og framlegdarhlutfall nam 25,6%, haekkun um
0,6%-stig - framlegdarhlutfall styrktist beaedi i
dagvoru- og eldsneytishluta samstaedunnar.

Launakostnadur jékst um 9,9% & milli 4ra og annar
rekstrarkostnadur um 2,7%. A 4F haekkar launa- og
kostnadarhlutfall dr 17,3% i 17,9%, medal annars
vegna afndams oliugjalds.

EBITDA nam 4.032 m.kr. og jokst um 4,5%. EBITDA
jokst um 17,6% hja verslunum og véruhtsum & islandi
en drést saman um 30,7% hja Olis, en 4F i fyrra var
ovenju godur i sdgulegu samhengi. EBITDA SMS
dréost saman um 13,6% sem rekja ma il
einskiptistekna & fyrra ari og sOlutaps vegna
seinkunar & skipasendingum.

Matsbreyting fjarfestingarfasteigna var neikvaed um
189 m.kr. i samanburdi vid jakvaeda matsbreytingu ad
fijarhaed 1.042 m.kr. & fyrra ari en pa namu
einskiptistekjuahrif fasteigna i rekstrarleigu hja SMS
922 m.kr. Ahrif hlutdeildarfélaga namu 955 m.kr. &
4F, par af 828 m.kr. vegna Klasa.

Hagnadur 4F nam 1.981 m.kr. i samanburdi vid 3.066
m.kr. & fyrra ari. Heildarafkoma nam 1.836 m.kr. i
samanburdi vid 6.735 m.kr. & fyrra ari.

Vorusala arsins nam 197.043 m.kr., samanborid vid
180.342 m.kr. arid adur eda 9,3% soluaukning.
Séluaukning verslana og véruhusa 4 islandi nam 7,3%
en samdrattur var i sélu hja Olis um 8,2%. SMS vard
hluti af Hogum & 4F 2024/25 sem litar samanburd
milli ara og geetir ahrifa peirra pvi adeins i
samanburdartdlum ad hluta.

Framlegd arsins nam 49.124 m.kr. og jékst hdn um
19,5% milli dra. Framlegdarhlutfall nam 24,9% og
haekkadi um 2,1%-stig fra fyrra ari. Heekkun milli ara
ma fyrst og fremst rekja til vidbdtar SMS i
samstaeduna en einnig til beggja starfspatta 4 islandi
pbar sem rekstur hefur verid sterkur.

Heildarrekstrarkostnadur haskkar um 18,3% milli ara,
ad mestu vegna SMS, ahrifa verdbdlgu og
kjarasamninga auk kostnadar vid Alfabakka 2. Launa-
og kostnadarhlutfall haekkar ur 15,1% i 16,4% a arinu,
einkum vegna ahrifa af SMS.

EBITDA nam 18.129 m.kr. og jékst um 23,0%. EBITDA
jokst um 13,2% hja verslunum og véruhtsum & islandi
og um 12,9% hja starfspeetti Olis. EBITDA starfspattar
SMS nam 2.051 m.kr.

Matsbreyting fjarfestingarfasteigna var neikvaed um
410 m.kr. en neikveaed ahrif hja SMS, vegna fasteigna
i rekstrarleigu, ndmu 462 m.kr.

Hagnadur arsins var 7.394 m.kr. (3,8% af veltu) og
hagnadur fyrra ars nam 7.030 m.kr. (3,9%). Onnur
heildarafkoma nam 347 m.kr. en par af var endurmat
fasteigna, sem feert er beint 4 eigid fé, 493 m.kr. en
neikveedur  pydingarmunur nam 146  m.kr.
Heildarafkoma samtals nam 7.741 m.kr. en nam
10.699 m.kr. i fyrra, par sem 3.677 m.kr. voru vegna
endurmats fasteigna i Kkjolfar breytinga &
reikningsskilaadferdo.
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Hagar

Samstaeda Haga samanstendur af premur starfspattum. beir eru verslanir og véruhis & islandi, verslanir og
voruhus i Feereyjum og starfsemi Olis.

4F 2025/26
i millj. kr.

Vorusala
Adrar rekstrartekjur
Heildartekjur starfspatta

Heildarrekstrargjold starfspétta
EBITDA starfspatta

Afskriftir starfspatta
Matsbreyting starfspatta
Ahrif hlutdeildarfélaga
Rekstrarafkoma starfspatta
Hrein fjdrmagnsgjold
Tekjuskattur

Hagnadur timabilsins

Verslanir og

Verslanir og

véruhus voruhas Jofnunar-

Island Feereyjar feerslur Samtals
35.471 8.942 3.814 (184) 48.043
216 32 151 (76) 323
35.687 8.974 3.965 (260) 48.366
(32.595) (8.486) (3.513) 260 (44.334)
3.092 488 452 - 4.032
(1.158) (317) (189) - (1.664)
(23) 6 (172) - (189)
828 128 (1) - 955
2.739 305 20 - 3.134
(523) (125) (178) - (826)
(327)

1.981

12M 2025/26

i millj. kr.

Vorusala

Adrar rekstrartekjur
Heildartekjur starfspatta

Heildarrekstrargjold starfspétta
EBITDA starfspatta

Afskriftir starfspatta
Matsbreyting starfspatta
Ahrif hlutdeildarfélaga
Rekstrarafkoma starfspatta
Hrein fjdrmagnsgjold
Tekjuskattur

Hagnadur timabilsins

Verslanir og Verslanir og
véruhus voruhas Jofnunar-

Island Feereyjar faerslur Samtals
136.856 46.104 14.990 (907) 197.043
778 192 623 (302) 1.291
137.634 46.296 15.613 (1.209)  198.334
(125.725) (42.127) (13.562) 1.209 (180.205)
11.909 4.169 2.051 - 18.129
(4.397) (1.165) (716) -- (6.278)
51 1 (462) - (410)
859 347 (1) - 1.205
8.422 3.352 872 - 12.646
(2.545) (550) (502) - (3.597)
(1.655)

7.394

4F 2024/25

i millj. kr.

Vorusala

Adrar rekstrartekjur
Heildartekjur starfspatta

Heildarrekstrargjold starfspétta
EBITDA starfspatta

Afskriftir starfspatta
Matsbreyting starfspatta
Ahrif hlutdeildarfélaga
Rekstrarafkoma starfspatta

Hrein fjarmagnsgjold
Tekjuskattur
Hagnadur timabilsins

Verslanir og

Verslanir og

12M 2024/25

i millj. kr.

Vérusala

Adrar rekstrartekjur
Heildartekjur starfspatta

Heildarrekstrargjold starfspétta
EBITDA starfspatta

Afskriftir starfspatta
Matsbreyting starfspatta
Ahrif hlutdeildarfélaga
Rekstrarafkoma starfspatta

Hrein fjarmagnsgjold
Tekjuskattur
Hagnadur timabilsins

Verslanir og

Verslanir og

Breyting 4F

milli ara %

Vorusala

Adrar rekstrartekjur
Heildartekjur starfspatta

Heildarrekstrargjold starfspétta
EBITDA starfspatta

Afskriftir starfspatta
Matsbreyting starfspatta
Ahrif hlutdeildarfélaga
Rekstrarafkoma starfspatta
Hrein fjdrmagnsgjold
Tekjuskattur

Hagnadur timabilsins

véruhus véruhas Joéfnunar-
island Feereyjar feerslur Samtals
32.826 9.972 3.467 (228) 46.037
183 4 183 (75) 332
33.009 10.013 3.650 (303) 46.369
(30.379) (9.309) (3.127) 303 (42.512)
2.630 704 523 - 3.857
(997) (281) (178) - (1.456)
129 (9) 922 -- 1.042
660 129 -~ - 789
2.422 543 1.267 - 4.232
(585) (80) (130) - (795)
(371)
3.066
Verslanir og Verslanir og
voéruhus voruhas Jofnunar-
island Feereyjar feerslur Samtals
8,1% -10,3% 10,0% -19,3% 4,4%
18,0% -22,0% -17,5% 1,3% -2,7%
8,1% -10,4% 8,6% -14,2% 4,3%
7,3% -8,8% 12,3% -14,2% 4,3%
17,6% -30,7% -13,6% - 4,5%
16,1% 12,8% 6,2% - 14,3%
-117,8% -166,7% -118,7% - -118,1%
25,5% -0,8% - - 21,0%
13,1% -43,8% -92,9% - -25,9%
-10,6% 56,3% 36,9% - 3,9%
-11,9%

-35,4%

Breyting 12M
milli ara %

Vorusala
Adrar rekstrartekjur
Heildartekjur starfspatta

Heildarrekstrargjold starfspétta
EBITDA starfspatta

Afskriftir starfspatta
Matsbreyting starfspatta
Ahrif hlutdeildarfélaga
Rekstrarafkoma starfspatta
Hrein fjdarmagnsgjéld
Tekjuskattur

Hagnadur timabilsins

véruhus véruhas Joéfnunar-

island Feereyjar feerslur Samtals
127.508 50.238 3.467 (871) 180.342
732 306 183 (285) 936
128.240 50.544 3.650 (1.156) 181.278
(117.719) (46.850) (3.127) 1.156 (166.540)
10.521 3.694 523 - 14.738
(3.986) (1.187) (178) - (5.351)
129 (9) 922 -- 1.042
699 282 -~ - 981
7.363 2.780 1.267 - 11.410
(2.365) (493) (130) -- (2.988)
(1.392)
7.030

Verslanir og Verslanir og
voéruhis voruhas Jofnunar-

island Feereyjar faerslur Samtals
7,3% -8,2% 332,4% 4,1% 9,3%
6,3% -37,3% 240,4% 6,0% 37,9%
7.3% -8,4% 327,8% 4,6% 9,4%
6,8% -10,1% 333,7% 4,6% 8.2%
13,2% 12,9% 292,2% - 23,0%
10,3% -1,9% 302,2% - 17,3%
-60,5% “1M1,1% -150,1% - -139,3%
22,9% 23,0% - - 22,8%
14,4% 20,6% -31,2% - 10,8%
7,6% 11,6% 286,2% - 20,4%
18,9%

5,2%

Starfsemi verslana og véruhusa, baedi & islandi og i Faereyjum, er ad staerstum hluta i smasélurekstri dagvoru.
Starfsemi Olis er a8 steerstum hluta i s6lu eldsneytis og pjonustu sem pvi tengist, auk solu skyndibita og ymissa
naudsynjavara. Olis rekur pjénustustodvar vidsvegar um landid undir vorumerki Olis en rekur auk pess fjoldann

allan af OB sjalfsafgreidslustédvum og nokkrar snertilausar bilapvottastédvar undir heitinu Glans.

Starfspattur verslana og véruhusa & islandi felur i sér starfsemi Bénus, Hagkaups, Adfanga, Banana, Stérkaups,
Noron og Eldum rétt. Starfsemi Haga Wine B.V. i Hollandi fellur einnig hér undir en vegna smeedar starfseminnar
og einkenna hennar er ekki um sérstakan starfspatt ad reeda, pratt fyrir annad landsvaedi.

Starfspattur verslana og voruhusa i Faereyjum inniheldur alla starfsemi SMS samsteedunnar sem einkum
samanstendur af rekstri dagvoruverslana Bdnus, Miklagardur og Mylnan en einnig rekstri veitingastada,
sérvoruverslana, kjotvinnslu, braud- og kokugerdar sem og rekstri fasteigna.
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Efnahagsreikningur samstaedunnar

i millj. kr. 28.02.2026 28.02.2025 Breyting Breyting %
Eignir

Fastafjarmunir 90.381 82.372 8.009 9,7%
Veltufjarmunir 24.865 23.160 1.705 7,4%
Eignir samtals 115.246 105.532 9.714 9,2%
Eigid fé og skuldir

Hlutafé 1.089 1.098 (9) -0,8%
Annad eigid fé 41.718 37.423 4.295 11,5%
Eigid fé hluthafa moédurfélags 42.807 38.521 4.286 1,1%
Hlutdeild minnihluta (28) (32) 4 -12,5%
Eigid fé samtals 42.779 38.489 4.290 1,1%
Langtimaskuldir 39.291 37.463 1.828 4,9%
Vaxtaberandi skammtimaskuldir 9.040 6.278 2.762 44,0%
Adrar skammtimaskuldir 24.136 23.303 833 3,6%
Skuldir samtals 72.467 67.043 5.424 8,1%
Eigid fé og skuldir samtals 115.246 105.532 9.714 9,2%

o Heildareignir samsteedunnar i lok ars namu 115.246 m.kr. og haekkudu um 9.714 m.kr. fré arslokum 2024/25
eda um 9,2%. Samanburdarfjarheedum hefur verid breytt til ad endurspegla gangvirdi kaupverds SMS &
yfirtokudegi, pann 2. desember 2024, vegna upplysinga sem komu fram innan ars fra kaupum. Fastafjarmunir
haekkudu um 496 m.kr. og langtimaskuldir sémuleidis. Eiginfjarhlutfall laekkadi ur 36,6% i 36,5% eftir
breytingarnar.

e Fastafjarmunir ndmu 90.381 m.kr. og haekkudu um 8.009 m.kr. fra arslokum 2024/25, par af haekkudu
leigueignir um 5.195 m.kr. & timabilinu vegna nys leigusamnings vid Alfabakka 2 auk framlengdra
leigusamninga hja Bonus og Hagkaup.

e Veltufjdrmunir ndmu 24.865 m.kr. og haekkudu um 1.705 m.kr. fra arslokum 2024/25 en par af hefur handbeert
fé haekkad um 1.576 m.kr. & arinu.

e VOrubirgdir namu 14.393 m.kr. i lok ars og heekkudu um 419 m.kr. & arinu. Veltuhradi birgda i lok ars var 10,4
til samanburdar vid 10,3 i arslok 2024/25. Innheimtutimi vidskiptakrafna var 9,6 dagar til samanburdar vid 10,2
dagailok ars 2024/25.

o Veltufjarhlutfall nam 0,75 i lok &rs, i samanburdi vid 0,78 i fyrra. Adgangur ad skammtimafjarmdgnun i formi
lanalina ad upphaed 3,0 ma. kr. hja vidskiptabanka er tryggdur, auk pess sem félagid fjarmagnar sig til skamms
tima med utgafu vixla.

e Eigio fé i lok ars nam 42.779 m.kr. og eiginfjarhlutfall var 37,1%. Eiginfjarhlutfall var 36,5% i arslok 2024/25.
Ardsemi eigin fjar var 19,2% til samanburdar vid 24,3% i fyrra. Félagid atti eigin bréf ad nafnverdi 17,8 milljénir
i lok ars.

e Heildarskuldir samsteedunnar i lok ars namu 72.467 m.kr. og haekkudu um 5.424 m.kr. fra lokum sidasta ars,
pbar af 5.377 m.kr. vegna leiguskulda.

e Vaxtaberandi skuldir ndmu 23.391 m.kr. og leiguskuldir 24.954 m.kr. Netté vaxtaberandi skuldir, med
leiguskuldum, i lok timabils voru 44.470 m.kr. eda 2,5 x 12 manada EBITDA.

e Vaxtaberandi skammtimaskuldir ndmu 9.040 m.kr. en par af ndmu vixilskuldir 1.240 m.kr. og
skammtimafjarmdgnun i donskum kréonum vegna kaupa félagsins @ SMS nam 3.841 m.kr. Skuldabréfaflokkur
HAGA120926 1 ad fjarhaed 3.000 m.kr. er einnig & gjalddaga a seinni helmingi arsins.
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Sjodstreymisyfirlit samstaedunnar

4F 2025/26 4F 2024/25 12M 2025/26  12M 2024/25

01.12.-28.02 01.12.-28.02 Breyting Breyting% 01.03.-28.02 01.03.-28.02 Breyting Breyting %
Handbaert fé fra rekstri 600 2.856 (2.256) -79,0% 13.022 11.108 1.914 17,2%
Fjarfestingarhreyfingar (1.573) (1.514) (59) 3,9% (5.282) (8.671) 3.389 -39,1%
Fjarmégnunarhreyfingar (1.254) (576) (678) 17,7% (6.156) (1.964) (4.192) 213,4%
Haekkun a handbaeru fé (2.227) 766 (2.993) -390,7% 1.584 473 1.1mMm 234,9%
Anrif gengisbreytinga & handbaert fé (24) 1) (23) 2300,0% (8) (1) 7) 700,0%
Handbeert fé i byrjun timabils 6.126 1.534 4.592 299,3% 2.299 1.827 472 25,8%
Handbaert fé i lok timabils 3.875 2.299 1.576 68,6% 3.875 2.299 1.576 68,6%

e Handbeert fé fra rekstri nam 13.022 m.kr. & rekstrardrinu, samanborid vidé 11.108 m.kr. a fyrra ari.

o Fjarfestingarhreyfingar arsins ndmu 5.282 m.kr., samanborid vid 8.671 m.kr. & fyrra ari. Fjarfestingar i
rekstrarfjdrmunum ndmu 4.757 m.kr. og voru einkum vegna standsetningar framleidsluryma fyrir Eldum rétt
og Ferskar kjotvorur i Alfabakka 2, umbdta i nokkrum verslunum Bénus og Hagkaups, nyrra pvottastodva
Glans hja Olis og tveggja nyrra OB stédva. Hja SMS { Faereyjum var fjarfest i fasteign i Runavik og endurbétum
og uppsetningu verslana i ryminu. Fjarfestingar i defnislegum eignum, p.e. hugbunadi og 6drum stafraeanum
lausnum, ndmu 757 m.kr. & rekstrararinu. A fyrra ari nam fjarfesting i détturfélaginu SMS 4.741 m.kr.

e Fjarmognunarhreyfingar arsins voru 6.156 m.kr., samanbori® vid 1.964 m.kr. a fyrra ari. Fjarhaed endurkaupa
eigin bréfa nam 1.054 m.kr. & arinu en til samanburdar voru ekki keypt eigin bréf a fyrra ari.

e Handbeert fé haekkadi um 1.576 m.kr. & arinu, ad teknu tilliti til ahrifa gengisbreytinga, og nam 3.875 m.kr. i
lok ars, samanborid vid 2.299 m.kr. i lok ars 2024/25.

Stadan og framtidarhorfur

Uppfaerd afkomuspa stjornenda fyrir rekstrararid 2025/26 sem nu er lidid gerdi rad fyrir ad rekstrarhagnadur
fyrir afskriftir (EBITDA) yrdi & bilinu 17.600-18.100 m.kr. Rekstur arsins gekk vel og var umfram upphaflegar
afkomuspar stjérnenda. Afkomuspain var haekkud i tvigang, fyrst i addraganda uppgjors 2. arsfjéréungs um
1.000 m.kr. og sidar vid birtingu uppgjérs 3. arsfjéréungs um 600 m.kr. Astaedur betri rekstrarnidurstédu en
upphaflegar spar gerdu rad fyrir ma rekja til allra rekstrareininga i samstaedunni. Eftirspurn &8 dagvérumarkadi a
islandi var sterk med gédri veltuaukningu og afkomubata milli 4ra, baedi hja Bénus og Hagkaup. Olis nadi gédum
arangri, baedi i eldsneytis- og purrvéruhluta félagsins, auk pess sem nyir tekjustraumar og hagraedingar i rekstri
bjénustustddva hafa gengid vel. A sama tima hefur rekstur SMS i Faereyjum gengid vel og umsvif aukist.

Fyrstu vikurnar & nyju rekstrardri hafa einkennst af évissu i alpjédlegu efnahagslifi, m.a. vegna ataka i Mio-
Austurlondum, verdbdlguprystingi, hdu vaxtastigi og sveiflum a hrdvorumoérkudum. Hagar fara ekki varhluta af
astandinu en stada félagsins er traust og pad vel i stakk buid til ad takast a vid pessar dskoranir og adrar i
islensku efnahagsumhverfi.

Afkomuspa stjornenda fyrir rekstrarari® 2026/27 sem nu er hafid gerir rad fyrir ad rekstrarhagnadur fyrir
afskriftir (EBITDA) verdi & bilinu 18.800 - 19.300 m.kr. Forsendur afkomuspar gera rad fyrir 3,7% haekkun
verdlags & arsgrundvelli og ahrif kjarasamninga nema um 5,0% haekkun launa milli ara. Ekki var gert rad fyrir
verulegum ahrifum af breytingu gengis helstu innkaupamynta. Vegna framkveemda og yfirfeerslu starfsemi i
Alfabakka 2 er timabundinn kostnadarauki i rekstri, m.a. vegna tvofaldrar leigu, daetladur um 470 m.kr. |
rekstrardaetlun arsins 2026/27. Utgefin afkomuspa tekur tillit til pessa kostnadarauka, og er pvi laegri en daetlanir
félagsins fyrir grunnrekstur arsins. Gert er rad fyrir ad fjarfestingar arsins (e. CAPEX) verdi a bilinu 5.600 - 6.000
m.kr. Eins og fyrr segir ber Alfabakki 2 uppi fjarfestingar arsins, en med flutningi pangad opnast ymis teekifzeri
fyrir Haga sem tengjast framleidslu og nyjum tekjustraumum.

Fjarhagsleg stada samstaedunnar er sterk og er fjarmognun tryggd. Adgangur ad skammtimafjarmégnun i formi
lanalina ad fjarheed 3,0 ma. kr. er tryggdur en einnig hefur félagid nytt sér skammtimafjarmognun i formi
vixlautgafu. Utgafa vixlanna er i samraemi vid grunnlysingu 10 ma. kr. Gtgafuramma sem stjorn félagsins hefur
sampykkt. Gera ma rad fyrir ad félagio nyti sér afram markadsfjarmégnun 4 neestu misserum.
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Um Haga

Hagar er leidandi verslunarfyrirtaeki med fjdlbreytta starfsemi & islandi, i Feereyjum og i Hollandi, einkum 3
dagvéru- og eldsneytismarkadi. A islandi starfraekja Hagar 40 dagvéruverslanir, 22 Olis pjénustustédvar, 45
OB-stodvar, tvd voruhus, eina framleidslustdd, eina netverslun med matarpakka, eina birgdaverslun og eina
sérvoruverslun. Kjarnastarfsemi Haga & islandi er & svidi dagvéru og tengdra véruhusa, auk eldsneytissolu. i
Feereyjum starfraekja Hagar verslunarfélagid SMS sem er leidandi & feereyska markadinum en SMS rekur m.a.
13 dagvéruverslanir, sjo veitingastadi og fjérar sérvéruverslanir. i Hollandi starfraekja Hagar eina netverslun med
afengi.

Hlutafé og hluthafar

o Markadsvirdi Haga i lok rekstrarars nam 131,7 ma. kr. og lokaverd pann 28. febrtar 2026 var 119,0 kr./hlut.
Skrad hlutafé Haga i lok rekstrarars nam 1.106 m.kr. Félagid atti 17,8 milljén eigin hluti i lok ars og er
Utistandandi hlutafé pvi 1.089 m.kr.

Pann 27. mai 2025 sampykkti adalfundur félagsins ad greiddur yr&i ardur til hluthafa sem nemur 50,0% af
hagnadi sidasta reikningsars, an ahrifa matsbreytinga og hlutdeildarfélaga, eda samtals 2.504 m.kr.
Ardgreidslan nam pvi 2,28 kr. & hlut Utistandandi hlutafjar. Ardurinn var greiddur pann 5. juni 2025.

Tillaga stjornar Haga um ardgreidslu fyrir adalfund félagsins 2026 verdur kynnt med endurskodudum
arsreikningi samstaedunnar sem birtur verdur pann 29. april nk. Adalfundur verdur haldinn pann 21. mai 2026.
Hluthafar voru 923 i byrjun rekstrarars og 1066 i lok pess. 10 staerstu hluthafar félagsins attu 76,3% eignarhlut
i félaginu i lok rekstrarars.

Kynningarfundur fostudaginn 17. april 2026

Kynningarfundur fyrir markadsadila og hluthafa verdur haldinn & Nauthdl, Nauthdlsvegi 106 i Reykjavik,
fostudaginn 17. april kl. 08:30. bar munu Finnur Oddsson, forstjéri, og Gudrin Eva Gunnarsddttir,
framkvaemdastjéri fjarmalasvids, kynna rekstur og afkomu félagsins dsamt pvi ad svara fyrirspurnum.

Fundinum verdur auk pess streymt og er skraning a streymid hér: https://www.hagar.is/skraning. Tekid verdur
vid spurningum sem tengjast uppgjorinu a netfangié fjarfestakynning@hagar.is og verdur peim svarad eins og
kostur er i lok fundar.

Kynningargdgn verda adgengileg & heimasiéu Haga, www.hagar.is, vid upphaf fundar.

Fjarhagsdagatal 2026/27

Fjarhnagsupplysingar eru birtar eftir lokun markada.

Uppgjorstimabil Vikudagur Birtingardagur
Adalfundur 2026 Fimmtudagur 21. mai 2026

1F — 1. mars til 31. mai pridjudagur 30. juni 2026

2F - 1. mars til 31. agust Fimmtudagur 15. oktéber 2026
3F - 1. mars til 30. névember Fimmtudagur 14. jandar 2027
4F stjéornendauppgjor — 1. mars til 28. feb Fimmtudagur 15. april 2027

4F arsreikningur- 1. mars til 28. feb Fimmtudagur 29. april 2027
Adalfundur 2027 Midvikudagur 26. mai 2027
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GoOgn vegna fjarfestakynningar verda adgengileg @ ensku pann 20. april & https://www.hagar.is/en/

Presentation materials will be available in English on April 20" at https.//www.hagar.is/en/

Nanari upplysingar veita Finnur Oddsson, forstjori félagsins (fo@hagar.is), og Guorun Eva Gunnarsdottir,
framkveemdastjori fjarmalasvids (geg@hagar.is), i sima 530-5500 eda tolvuposti.
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