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Stabilité du chiffre d’affaires au 1°" Trimestre

Variations en %
% % Croissance
i 6 31/03/25 31/03/24 h
Chiffres clés en M€ cA CA | Total |Structure Change & Organique
1AS 29

(1)

Chiffre d’affaires 1695 1696 0,0 0,3 -1,2 0,8

- Produits Fromagers 953 | 56,2 993 | 58,6 | -4,0 0,0 -0,7 3,3

- Autres Produits Laitiers 805 | 47,5 762 | 449 | 5,7 0,7 -1,6 6,6

- Non Affectés -63 | -3,7 59 1 2351 63 0,3 0,9 5,2

Savencia Fromage & Dairy a réalisé un chiffre d'affaires de 1 695 millions d'euros au 31 mars 2025, comparable a celui de 2024,
dans un contexte économique caractérisé par une forte inflation des prix du lait, notamment en France, et une cotation beurre qui
demeure a un niveau record. La croissance organique du Groupe s'établit a +0,8%, principalement grace a une augmentation de
+6,6% des Autres Produits Laitiers qui compense la baisse des Produits Fromagers. L'effet de change est défavorable a -1,2%,
en raison notamment de la dévaluation du peso argentin.

Le chiffre d'affaires des Produits Fromagers a enregistré une baisse de -3,3% a données comparables. Dans un contexte complexe
de négociation commerciale notamment en Europe, pour faire face a une inflation récurrente du prix du lait, les volumes ont subi
un affaiblissement principalement en France et dans certains pays européens ou les tendances de consommation demeurent
fragiles. Hors Europe, la dynamique demeure solide. Globalement, la baisse des volumes est pénalisée par un effet calendaire
défavorable sur le trimestre et par les tensions liées aux négociations commerciales. Elle est partiellement compensée par la mise
en place progressive de nouvelles hausses nécessaires pour faire face a la hausse du prix du lait.

A données comparables, le chiffre d'affaires des Autres Produits Laitiers progresse de +6,7% par rapport & l'année précédente.
Cette évolution résulte des tendances positives dans 1’activité des ingrédients avec une évolution favorable des cotations de
produits industriels ainsi que d’une situation encore haute des prix du beurre.

Perspectives 2025

Les perspectives de I’année 2025 demeurent marquées par un environnement économique incertain et volatil :
- un contexte de consommation évolutif et de pressions sur les prix du lait auquel s’ajoute une concurrence accrue sur
les marchés tant en France qu’a I’international
- des tensions géopolitiques et des changements possibles de paradigmes économiques entrainant un ralentissement
de la croissance mondiale
Face a ces défis, Savencia Fromage & Dairy poursuit sa stratégie de spécialités et continue ses efforts pour améliorer sa
compétitivité ; le Groupe poursuivra ses investissements pour développer la complémentarité de ses différents métiers et la
croissance de ses marques. Le Groupe entend ainsi répondre aux incertitudes de 1’environnement en s’appuyant sur la qualité de
ses produits, une relation de confiance avec I’ensemble de ses partenaires ainsi que 1’engagement et la qualité de toutes ses
équipes, en lien avec sa vocation : « Entreprendre pour Bien Nourrir I’Homme ».
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(1) Note explicative du changement de présentations des agrégats

Les définitions et modalités des agrégats du type « croissance organique » et « effets de change » ont évolué a compter du 1¢ janvier 2024 comme précisé ci-
apres. La définition de [’agrégat « effet de structure » n‘a pas évolué. La définition est reprise dans le rapport financier du Groupe.

Depuis le 1er janvier 2024, la performance de I’ Argentine, pays ayant une économie hyperinflationniste, est incluse dans les variations en données organiques
comme suit : la part de croissance du chiffre d'affaires dans ce pays supérieure a environ 26% par an (en moyenne un niveau d'inflation annuelle de 26% sur 3
ans requiert l'application du retraitement d'hyperinflation au sens des normes IFRS) est exclue du calcul de I’effet de croissance organique du chiffre d'affaires
net et intégrée avec les impacts du retraitement lié a I'hyperinflation (IAS 29) aux effets de change.

Les procédures d’audit sont effectuées et le rapport d’audit relatif a la certification est en cours d’émission. Les définitions et modalités des agrégats du type

écart de structure, de change, de croissance organique ou d’endettement net n’ont pas évolué.
Elles sont définies dans le rapport financier du Groupe.

(La prochaine publication interviendra le 18 septembre 2025 a 1’occasion des comptes semestriels)

Des informations complémentaires pourront étre consultées sur le site savencia-fromagedairy.com
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