Honkarakenne Oyj:n osakkeenomistajien

nimitystoimikunnan tyojarjestys

1 Nimitystoimikunnan tarkoitus

Honkarakenne Oyj:n (jaliempand "Yhtio") osakkeenomistajien nimitystoimikunta (jaljiempana
"Nimitystoimikunta") on Yhtidon osakkeenomistajien muodostama toimielin, joka on vastuussa
hallituksen jasenten valintaa ja heidan palkitsemistaan koskevien vuosittaisten ehdotusten
valmistelusta varsinaiselle, ja tarvittaessa ylimaaraiselle yhtidkokoukselle.

Nimitystoimikunnan paatarkoituksena on varmistaa, ettd hallitus ja sen jasenet yllapitavat ja
edustavat Yhtion tarpeita vastaavaa riittavaa asiantuntijuutta, tietdmysta ja patevyytta.

Toiminnassaan Nimitystoimikunta noudattaa soveltuvaa lainsdadant6a ja saantelya, kuten poérssin
saantoja ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodia ("Hallinnointikoodi").

Tama tydjarjestys saantelee Nimitystoimikunnan nimittdmistd ja kokoonpanoa koskevat
periaatteet sekd maarittelee Nimitystoimikunnan tehtavat ja velvollisuudet.

2 Nimitystoimikunnan nimittiminen ja kokoonpano

Osakkeiden tuottamaan aanivaltaan perustuen Yhtién neljalld suurimmalla osakkeenomistajalla
on kullakin oikeus nimetd Nimitystoimikuntaan yksi jasen. Naiden lisdksi Yhtidon hallituksen
puheenjohtaja toimii Nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena. Hallituksen puheenjohtajalla ei ole
Nimitystoimikunnassa aanioikeutta eikd hantd lasketa mukaan Nimitystoimikunnan
paatdsvaltaisuutta laskettaessa. Yhti6lla olevia omia osakkeita ei huomioida nimittamisoikeutta
maarittaessa.

Yhtion suurimmat osakkeenomistajat maaraytyvat Euroclear Finland Oy:n yllapitdman tai muualla
yllapidettavan Yhtién osakasluettelon perusteella elokuun viimeisena arkipaivana varsinaista
yhtiokokousta edeltdvana vuonna. Talla tavalla maaraytyvan osakeomistuksen nojalla hallituksen
puheenjohtaja pyytdad neljagd Yhtidon suurinta osakkeenomistajaa kutakin nimittamaan yhden
jasenen Nimitystoimikuntaan. Jos osakkeenomistaja ei halua kayttda nimittamisoikeuttaan,
seuraavaksi suurin osakkeenomistaja, jolla ei muutoin olisi nimittdmisoikeutta, saa oikeuden
nimittda jasenen Nimitystoimikuntaan. Mikali useammalla osakkeenomistajalla on sama maara
osakkeiden tuottamia aania eika kaikilla nailld osakkeenomistajilla ole oikeutta nimittda yhta
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jasenta, asia ratkaistaan kyseisten osakkeenomistajien kesken arvalla hallituksen puheenjohtajan
toimesta.

Hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat tulee ottaa huomioon nimitysprosessissa siind maarin kuin
se on mahdollista. Mikali osakkeenomistaja, joka on hajauttanut omistustaan esimerkiksi useisiin
rahastoihin ja jolla on arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen) mukainen velvollisuus
ilmoittaa omistusosuutensa muutoksista, vaatii omistustensa yhteen laskemista ilmoittamalla siita
kirjallisesti hallituksen puheenjohtajalle viimeistadn kyseisen vuoden elokuun 15 paivana,
yhdistetdan sellaiset osakkeenomistajan omistusosuudet useissa rahastoissa tai rekistereissa
laskettaessa nimitysoikeuden maaraavaa aanimaaraa.

Mikali hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja haluaa kayttdad nimittdmisoikeutta, tulee tdman
esittda luotettava selvitys omistamiensa osakkeiden tuottamasta aanimaarasta viimeistaan
elokuun 15 paivana varsinaista yhtidkokousta edeltdvana vuonna.

Mikali osakkeenomistajien ryhmd on sopinut yhteisen edustajan nimittamisesta
Nimitystoimikuntaan, heidan omistuksensa tuottamat aanet lasketaan yhteen Nimitystoimikunnan
jasenen nimeamiseen oikeuttavaa aaniosuutta laskettaessa. Edellytyksena talléin kuitenkin on,
ettd kyseiset osakkeenomistajat esittavat yhteisen kirjallisen pyynndn asiasta ja kopion
osakkeenomistajien valisestd sopimuksesta Yhtion hallituksen puheenjohtajalle viimeistaan
varsinaista yhtiokokousta edeltdvan vuoden elokuun 15 paivana.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle Nimitystoimikunnan ensimmaisen kokouksen ja
toimii Nimitystoimikunnan puheenjohtajana, kunnes Nimitystoimikunta on kokoontunut ja valinnut
keskuudestaan puheenjohtajan. Puheenjohtajaksi tulee paasaantdisesti nimittdd suurimman
osakkeenomistajan edustaja, mikali tama ei kieltdydy tehtavasta. Hallituksen puheenjohtajaa tai
Yhtion toimitusjohtajaa ei voida valita Nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi. Nimitystoimikunnan
puheenjohtaja kutsuu kokoukset koolle valintansa jalkeen.

Yhti6  huolehtii  Nimitystoimikunnan  kokoonpanon julkistamisesta tiedotteena, kun
Nimitystoimikunnan jasenet on nimitetty ja sen puheenjohtaja on valittu. Yhtid tiedottaa myds
Nimitystoimikunnan kokoonpanossa tapahtuvat muutokset.

Nimitystoimikunta perustetaan toimimaan toistaiseksi, kunnes yhtidkokous toisin paattaa.
Nimitystoimikunnan jasenet nimitetddn vuosittain ja jasenten toimikausi paattyy, kun uusi
Nimitystoimikunta on nimitetty.

Jos Nimitystoimikuntaan jasenen nimittdnyt osakkeenomistaja ei enda kuulu osakkeiden
tuottaman aanimaaran perusteella laskettuna Yhtion kymmenen suurimman osakkeenomistajan
joukkoon, sellaisen osakkeenomistajan nimittdman jasenen on erottava Nimitystoimikunnasta.
Talléin oikeutta nimittda jasen eronneen jasenen tilalle tulee tarjota osakkeenomistajalle, joka on
valittomasti kyseisen osakkeiden luovutuksen toteuttamisen ja selvityksen jalkeisenad
selvityspaivana Yhtion osakasluettelossa olevien omistustietojen perusteella suurin
osakkeenomistaja, joka ei ole viela nimittanyt jasentd Nimitystoimikuntaan. Mikali kyseinen
osakkeenomistaja ei halua kayttda nimittdmisoikeuttaan, seuraavaksi suurin osakkeenomistaja,
jolla ei muutoin ei olisi nimittdmisoikeutta, saa oikeuden nimittda jasenen Nimitystoimikuntaan.
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Jos Nimitystoimikunnan jasen eroaa tehtavastadan muista kuin edelld mainituista syista, jdsenen
nimennyt osakkeenomistaja on oikeutettu itsenaisesti ja oman harkintansa mukaan nimeadmaan
korvaavan jasenen. Osakkeenomistajalla on oikeus my®ds omasta aloitteestaan vaihtaa
nimittdmansa edustaja kesken toimikauden ilmoittamalla siitd  Nimitystoimikunnan
puheenjohtajalle. Jos hallituksen puheenjohtaja eroaa hallituksesta, hdnen seuraajansa korvaa
hallituksen puheenjohtajan myds Nimitystoimikunnassa.

3 Nimitystoimikunnan tehtavat ja palkkio

Nimitystoimikunnan tehtavia ovat:

(a) valmistella ja esitelld varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jasenten
lukumaarasta;

(b) valmistella ja esitelld varsinaiselle yhtidkokoukselle ehdotus hallituksen jasenten seka
hallituksen  valiokuntien jasenten palkitsemisesta ja kulujen korvaamisesta
palkitsemispolitikan mukaisesti

(c) valmistella ja esitelld varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jasenista seka
hallituksen puheenjohtajan ja mahdollisen varapuheenjohtajan valinnasta.;

(d) etsia Yhtion hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita;
ja

(e) esitelld Nimitystoimikunnan tydjarjestys varsinaiselle yhtiokokoukselle hyvaksyttavaksi, jos
muutoksia Nimitystoimikunnan tydjarjestykseen on ehdotettu.

Nimitystoimikunnan jasenet eivat saa palkkiota jasenyydestaan Nimitystoimikunnassa, mutta
nimitystoimikuntatydskentelyn johdosta aiheutuneet kohtuulliset kustannukset korvataan.

4 Paatoksenteko

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja, muita Nimitystoimikunnan jasenid kuultuaan, paattaa
Nimitystoimikunnan kokousten aikataulusta ja tiheydesta. Nimitystoimikunta kokoontuu niin usein
kuin on tarpeen, mutta vahintdan kerran (1) kalenterivuodessa ennen varsinaista yhtiékokousta,
jotta Nimitystoimikunta voi hoitaa tehtdvansa asianmukaisesti. Nimitystoimikunta voi tarvittaessa
pitaa lisakokouksia.

Nimitystoimikunta on paatdsvaltainen, kun paikalla on yli puolet sen jasenista. Nimitystoimikunnan
ei tule tehda paatosta, ellei kaikille sen jasenille ole varattu mahdollisuutta harkita paatéksen
kohteena olevaa asiaa ja osallistua kokoukseen.

Nimitystoimikunta pyrkii paatdksenteossaan yksimielisyyteen. Nimitystoimikunnan paatdkset
tehdaan enemmistopaatoksing, ja Nimitystoimikunnan puheenjohtajan &ani on ratkaiseva aanten
mennessa tasan.
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Kaikki Nimitystoimikunnan tekemat paatdkset on kirjattava poytakirjaan. Poytakirjan tulee olla
paivatty, numeroitu, ja niitd on sailytettdva Iluotettavalla tavalla. Nimitystoimikunnan
puheenjohtajan tulee allekirjoittaa podytakirja yhdessd vahintddn yhden Nimitystoimikunnan
jasenen kanssa.

5 Nimitystoimikunnan puheenjohtajan tehtavat

Nimitystoimikunnan  puheenjohtaja ohjaa  Nimitystoimikunnan toimintaa siten, ettd
Nimitystoimikunta saavuttaa tehokkaasti sille asetetut tavoitteet ja ottaa asianmukaisesti huomioon
osakkeenomistajien odotukset ja Yhtion edun.

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja:

(a) kutsuu koolle Nimitystoimikunnan kokoukset, valmistelee kokousten esityslistat ja materiaalit
seka toimii puheenjohtajana Nimitystoimikunnan kokouksissa;

(b) valvoo, ettd Nimitystoimikunnan suunnitellut kokoukset toteutuvat asianmukaisesti seka
suunnitellun aikataulun mukaisesti;

(c) kutsuu tarvittaessa koolle ylimaaraisia Nimitystoimikunnan kokouksia ja joka tapauksessa 14
paivan kuluessa Nimitystoimikunnan jasenen esittdmasta pyynnosta.

6 Hallituksen kokoonpanoehdotuksen valmistelu

Nimitystoimikunta valmistelee varsinaiselle yhtidkokoukselle esitettdvan ehdotuksen hallituksen
kokoonpanosta. Jokainen Yhtidn osakkeenomistaja voi kuitenkin osakeyhtidlain (624/2006,
muutoksineen) mukaisesti myos tehda ehdotuksensa suoraan varsinaiselle yhtidkokoukselle.

Kun Nimitystoimikunta valmistelee ehdotusta hallituksen kokoonpanosta, Nimitystoimikunnan
tulee ottaa huomioon myds Hallinnointikoodin mukaiset hallituksen jasenia koskevat
rippumattomuusvaatimukset sekd Hallinnointikoodin  mukaisesti toteutetun hallituksen
suoriutumisen vuosiarvioinnin tulokset sekd muut soveltuvat maaraykset ja saantely.
Nimitystoimikunta saa kayttda myds ulkopuolisen asiantuntijan palveluja sopivien ehdokkaiden
tunnistamiseksi ja arvioimiseksi, jos Yhtid etukdteen antaa hyvaksyntansa Kkyseisille
kustannuksille.

Hallituksen jasenten tulee kollektiivisesti edustaa monimuotoisuutta seka laaja-alaista patevyytta,
kokemusta ja taustaa. Hallituksella on kollektiivina oltava riittdva patevyys ja osaaminen erityisesti:

(a) Yhtidn toimialaan ja liiketoimintaan liittyvista asioista;
(b) vastaavankokoisen osakeyhtion johtamisesta

(c) konserni- ja taloushallinnosta

(d) strategiasta ja yritysjarjestelyista

(e) sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta; seka
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(f)  hyvasta hallintotavasta (corporate governance)

Nimitystoimikunnalla on oikeus saada Yhtidlta ja sen hallituksen jasenehdokkailta hallituksen
toiminnan vuosittaisen arvioinnin tulokset, hallituksen jasenehdokkaiden riippumattomuuden
arvioinnin kannalta olennaiset tiedot ehdotustensa valmistelussa kohtuudella tarvitsemiansa muita
tietoja.

7 Ehdotukset yhtiokokoukselle

Nimitystoimikunnan tulee toimittaa ehdotuksensa hallitukselle hyvissa ajoin ennen kuin hallitus
paattaa kutsua varsinaisen yhtiokokouksen koolle, kuitenkin viimeistadan varsinaista yhtidkokousta
edeltavan tammikuun 31. paivana. Mikali Nimitystoimikunnan valmisteltavaksi kuuluva asia tulee
paatettavaksi ylimaaraisessa yhtiokokouksessa, Nimitystoimikunnan on toimitettava
ehdotuksensa Yhtion hallitukselle hyvissd ajoin, jotta ehdotus voidaan sisallyttaa
yhtiokokouskutsuun. Nimitystoimikunnan ehdotukset julkaistaan ja sisallytetaan yhtidkokouksen
kokouskutsuun. Nimitystoimikunta myos esittaa ja perustelee tekemansa ehdotukset seka raportoi
toiminnastaan varsinaiselle yhtidkokoukselle.

8 Luottamuksellisuus

Nimitystoimikunnan jasenten sekd heiddn edustamiensa osakkeenomistajien on pidettava
varsinaiselle yhtidkokoukselle esitettyja ehdotuksia koskevat tiedot luottamuksellisina siihen
saakka, kunnes Nimitystoimikunta on tehnyt lopulliset ehdotukset ja Yhtié on julkaissut kyseiset
ehdotukset.

Nimitystoimikunnan jasenten ja heidan edustamiensa osakkeenomistajien
luottamuksellisuusvelvollisuus kattaa my6s muut Nimitystoimikunnan tydn yhteydessa saadut
luottamukselliset tiedot, ja velvoite tiedon luottamuksellisena pitdmiseen on voimassa kunkin
tiedon osalta siihen asti, ettd Yhtio on julkaissut kyseisen tiedon.

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja tai Yhtion hallituksen puheenjohtaja voi tarpeelliseksi
katsoessaan ehdottaa Yhtion hallitukselle, ettd Yhtid tekee erilliset salassapitosopimukset
osakkeenomistajien tai heidan Nimitystoimikunnassa toimivien edustajiensa kanssa.

9 Tyojarjestyksen muuttaminen ja nimitystoimikunnan

lakkauttaminen

Nimitystoimikunta tarkastelee taman tydjarjestyksen sisaltéd vuosittain ja ehdottaa tarpeen
vaatiessa seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle hyvaksyttavaksi mahdollisia muutoksia.
Muutoksista Nimitystoimikunnan jasenten maaraan tai valintaprosessiin ja -perusteisiin tulee aina
paattda yhtiokokouksessa. Nimitystoimikunnalla on valtuudet tehdd tarpeen vaatiessa
teknisluonteisia paivityksia ja korjauksia tydjarjestykseen.

Nimitystoimikunta on perustettu toistaiseksi. Seka hallitus ettd Nimitystoimikunta voivat tehda
ehdotuksen yhtidkokoukselle Nimitystoimikunnan lakkauttamisesta. YhtiOkokous paattaa
tarvittaessa Nimitystoimikunnan lakkauttamisesta.
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10  Tyojarjestyksen kieli

Tama tyojarjestys on laadittu suomeksi ja englanniksi. Mikali versioiden valilla on eroavaisuuksia,
suomenkielinen versio on ratkaiseva.
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