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TIL VORES AKTIONARER

Til vores aktionaerer

2018 markerede afslutningen pa den femarige
periode, hvor vi har arbejdet med strategien
“Plan 218". Vi er meget tilfredse med, at

det lykkedes at realisere alle strategiens
malsaetninger om indtjening, kundetilfredshed
og antal mgder med kunderne. Det skaber et
solidt udgangspunkt for vores nye strategi,
hvor vi sammen med vores ejere har skabt en
feelles vision om, at vi over de kommende fem
ar vil skabe en endnu staerkere relation mellem
banken, de faglige organisationer og deres
medlemmer.

Stor kundetilgang driver indtjeningen

At vi kom i mal med alle vores strategiske malsaetninger
skyldes i hgj grad en stor kundetilgang gennem hele strate-
giperioden, som har bevirket, at vi har skabt en god vaekst

i indteegterne. Udviklingen bekraefter samtidig, at vores
loyalitetsbankkoncept er et steerkt kort i den intensive
konkurrence. Det er kernen i vores forretningsmodel, at
vores kunder er medejere af banken gennem deres faglige
organisationer. Det gar os til en saerlig bank - og de staerke
vaerdier og attraktive vilkar, som vi tilbyder kunderne, ska-
ber ikke blot kundeloyalitet men bidrager ogsa til at styrke
medlemmernes loyalitet over for de faglige organisationer.
Det skaber vaerdi for alle parter - og netop den gensidige
relation og veerdiskabelse er ogsa omdrejningspunktet for
den nye strategi.
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TIL VORES AKTIONARER

Ny strategi for vaekst og vaerdiskabelse

Arbejdet med at formulere den nye strategi og malsaetnin-
ger for de kommende fem ar har veeret bredt forankret i
vores organisation - ogi et taet samarbejde med vores ejere
og partnere.

Strategien, som vi har valgt at kalde "Vores bank”, bygger
videre pa partnerskabsmodellen - og med et overordnet
finansielt mal om at opna en fortsat attraktiv vaekst og en
egenkapitalforrentning fer skat i niveauet 15 % om aret ved
udgangen af strategiperiodeni 2023.

Endnu mere attraktivt at vaere kunde

Vihar faet en klar bekraftelse af, at loyalitetsbankkoncep-
tet er en afggrende faktor for savel fastholdelse af kunder-
ne som for tiltreekning af nye kunder, og vi ser et fortsat
meget stort kundepotentiale blandt medlemmerne hos de
faglige organisationer. Det gnsker vi at realisere ved at gare
det endnu mere attraktivt at vaere loyalitetsbankkunde og
helkunde i Lan & Spar. Derfor vil vi over de kommende ar
have fokus pa at gge og forbedre de kontante fordele, tilbud
og services yderligere, sa kundernes oplevelse af vaerdi og
relevans bliver endnu staerkere.

Gensidig vaerdi i partnerskabet
Samtidig vil vi udbygge partnerskabet med de faglige or-
ganisationer, sa samarbejdet i endnu hgjere grad bliver en

katalysator for loyalitet mellem de faglige organisationer
og deres medlemmer. Derfor skal den fortsatte forret-
ningsudvikling af banken ske i et bredt samarbejde mellem
banken og vores partnere med henblik pa at skabe de stgrst
mulige gensidige synergier og yderligere veerdiskabelse for
banken, de faglige organisationer og deres medlemmer.

Fortsat digitalisering skal understgtte vaekst

Igennem de seneste fem ar har vi arbejdet malrettet med
digitalisering med henblik pa at forenkle og effektivisere
processer i bankens drift og kundebetjening. Det har som
agnsket frigjort vigtige ressourcer til mere personlig og
malrettet kunderadgivning. Digitalisering vil ogsa fremover
blive helt afggrende for, at vi kan realisere den gnskede
vaekst, sikre en effektiv drift og samtidig fastholde et hgijt
niveau i kundebetjeningen.

Kapitaludvidelse sikrer bankens finansielle grundlag
Kravene til os bliver ikke mindre over de kommende

ar - hverken finansielt eller forretningsmaessigt. | 2018
gennemfgrte vi derfor en kapitaludvidelse, som giver os et
solidt finansielt fundament til at sikre realiseringen af den
nye strategi frem mod 2023. Kapitaludvidelsen blev bakket
overbevisende op af vores eksisterende ejere, og det tager
vi som et klart signal om, at vi har bred opbakning til banken
og de malsaetninger, vi har formuleret.
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Vihavde ogsa Finanstilsynet pa ordinzert besgg i 2018.
Inspektionen farte til pabud af administrativ karakter, men
bekraefter os i, at vi driver banken pa fornuftig vis. Det er et
godt udgangspunkt for den videre feerd.

Positive resultater i 2019

Vi ser nu frem mod et ar, hvor konkurrencen fortsat vil
veere intensiv og uden umiddelbar udsigt til, at presset pa
rentemarginalen vil aftage. Samtidig vil vi have behov for at
investere i de udviklingsaktiviteter, som indgar i realiserin-
gen af den nye strategi, og det vil pavirke omkostningerne

i 2019. Viforventer dog, at arbejdet med de strategiske
fokusomrader vil sikre en fortsat tilgang af nye kunder, et
stigende aktivitetsniveau, gget effektivitet og vaekst i ind-
tjeningen. Vi er overbeviste om, at vores dygtige ledere og
medarbejdere med deres store engagement vil ggre deres
yderste for, at vi nar de gnskede resultater til gleede for alle
vores interessenter.

John Christiansen
Adm. direktar

Anders Bondo Christensen
Bestyrelsesformand



KORT OM LAN & SPAR

Kort om Lan & Spar

0.0
KUNDER OG MEDARBEJDERE
PRODUKTER

+400

Vilaegger vaegt pa den tzette
og personlige kundekontakt.

Tilgangen af nye kunder sker primaert

via vores loyalitetsbanksamarbejde med en lang
raekke faglige organisationer. Vi tilbyder et bredt
sortiment af seedvanlige bankprodukter og herudover
en raekke produkter og ydelser inden for realkredit,
kapitalforvaltning, investering, pension og forsikring.

FORRETNINGSOMFANG

Lan & Spars samlede udlan er pa 13 mia. kr. og
har vist en stigning pa 62 % over de seneste
fem ar. Det samlede indlan er pa 19 mia. kr. -

og er steget med 74 % i samme

periode.
UDLAN

1 3 mia. kr.

RADGIVNINGSCENTRE

Lan & Spars radgivningscentre, erhvervsafdeling

og kapitalforvaltningsafdelingen Gudme Raaschou

er omdrejningspunktet for den personlige og

individuelle radgivning. Desuden tilbyder vi

digitale selvbetjeningslgsninger, der gar det let

og fleksibelt for kunderne at gennemfgre deres

daglige bankforretninger.

Lan & Spar har 21 radgivnings- pALEeRe
centre, der er placeret i byer med
uddannelsesinstitutioner for
mellemlange og videregaende
uddannelser. Vi har derfor

en geografisk overvaegt

pa Sjeelland - primeert i
Storkgbenhavn, hvor vi har

16 radgivningscentre. Lan AARHUS
& Spar har ogsa radgivnings-

centre i Jylland og pa Fyn.

Gennem vores filial i Malmg

udbyder vi desuden en

raekke bankprodukter

til kunder i hele Sverige. ESBJERG KOLDING
ODENSE
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KORT OM LAN & SPAR

LOYALITETSBANKKONCEPTET
Loyalitetsbankkonceptet er et vigtigt led i
vores forretningsmodel, og det har bidraget
til at sikre den mangearige positive udvikling
i Lan & Spar.

Vi har i dag loyalitetsbankaftaler med 49
faglige organisationer, hvor vi tilbyder deres
medlemmer seerligt favorable vilkar pa
bankforretninger. Det giver os tilgang af gode
kunder og styrker samtidig medlemmernes
loyalitet over for organisationerne. |
bankens nye strategi er det mélet at styrke
partnerskabsmodellen yderligere

og at skabe en endnu

steerkere relation

mellem banken og

loyalitetsbankerne og

deres medlemmer.
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Arets hgjdepunkter

Banken havde i 2018 en solid kundetilgang gennem hele aret, som sikrede vaekst i netto rente- og gebyrindtaegterne pa
trods af en fortsat faldende rentemarginal. Det ggede aktivitetsniveau har dog ogsa betydet ggede udgifter til personale og
it. Samlet set blev 2018 et tilfredsstillende ar, hvor banken ogsa kunne afslutte den seneste femarige strategiperiode med
at realisere alle sine strategiske malsaetninger for basisindtjening, kundetilfredshed og mader med kunderne.

BASISINDTJENING F@R
NEDSKRIVNINGER

EGENKAPITAL-

ARETS RESULTAT FORRENTNING F@R SKAT

206 mio. kr. 140 mio. kr. 11,3%

BASISINDTJENING F@R NEDSKRIVNINGER NETTORENTE- OG GEBYRINDTAGTER ARETS RESULTAT UDLAN OG INDLAN
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mia. kr.
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B Udlan
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O fgl n i n é Udviklingen i 2018 blev positivt pavirket af fortsat fremgang i samfundsgkonomien og
p g g p et stigende aktivitetsniveau. Modsat betad en intensiv konkurrence, et stigende pres pa
1 rentemarginalen og stigende omkostninger, at indtjeningen blev lavere end aret far.
forventninger ginalen og stig inger, at indtjeningen blev lav g
til 2018
FORVENTNINGER OPDATEREDE FORVENTNINGER REALISERET
TIL2018 AUGUST 2018 2018

s 210-230 190-210 206
mio. kr. mio. kr. mio. kr.

e 120-150  Uaendret 140
mio. kr. mio. kr.

= s U

SOM FORVENTET BEDRE END FORVENTET IKKE SOM VENTET

¢ Den positive samfundsgkonomiske udvikling understgttede o Stor kundetilgang og stigende o Stgrrefald i rentemarginalen
kundernes gkonomi og bankens aktiviteter. aktivitetsniveau gennem hele end ventet.

» Det skete ingen stigning i det meget lave renteniveau. aret - og seerligt i arets sidste

o Markedet var praeget af fortsat intensiv konkurrence. kvartal.

FO rve n t n i nge r RESULTAT EFTER SKAT FORUDSZATNINGER
° * Viforventer moderat positiv vaekst i samfundsgkonomien, fortsat lav
Q 90 - 1 2 O m I 0 k r rente og intensiv konkurrence.
t I I 2 O 1 9 [ ) « Stigende forretningsomfang drevet af strategiske initiativer i trad med

bankens nye strategi - men ogsa stigende omkostninger som falge af

investeringer i nye radgivningscentre ogiit.
o Stigende nedskrivninger pa udlan, men fortsat pa et meget lavt niveau.



HOVED- OG NOGLETAL 2014-2018

Hoved- og nggletal 2014-2018

(Mio. kr.) 2018 2017 2016 2015 2014
RESULTAT

Netto rente- og gebyrindtaegter 778,3 759,8 746,2 683,7 648,7
Kursreguleringer valuta 12,7 9.4 9,0 6,3 7,5
Andre driftsindteegter 2,4 2,6 2,9 2,2 2,2
Udgifter til personale og administration 565,5 531,9 515,7 505,6 453,3
Af- og nedskrivninger pa immaterielle

og materielle aktiver 27,8 25,1 48,8 15,3 20,2
Resultat af kapitalandele i associerede

og tilknyttede virksomheder 5,6 71 4,9 2,3 2,1
Basisindtjening far nedskrivninger 205,7 2219 198,5 173,6 187,0
Nedskrivninger pa udlan m.v. 21,7 18,6 29,5 8,4 44,3
Basisindtjening 184,0 203,3 169,0 165,2 142,7
@vrige kursreguleringer -7,0 12,4 7.9 -11,7 9,9
Udgifter til ngdlidende banker (netto) 0,6 0,7 0,4 22,1 20,3
Resultat fgr skat 176,4 215,0 176,5 1314 132,3
Skat 35,9 44,8 37,6 30,1 30,8
Arets resultat 140,5 170,2 138,9 101,3 101,5
BALANCE

Kassebeholdning og tilgodehavender

hos kreditinstitutter m.v. 5.549,1 3.658,7 3.101,1 3.040,1 2.299,6
Udlan og andre tilgodehavender til

amortiseret kostpris 13.386,4 12.666,6 11.553,4 10.782,4 8.757,8
Obligationer og aktier 2.358,1 24411 1.852,0 1.254,3 2.241,3
Aktiverialt 21.733,7 19.211,9 16.945,1 15.511,5 13.692,5
Indlan og anden geeld 19.264,2 17.188,9 15.144,5 13.838,3 12.093,5
Egenkapital 1.780,8 1.345,6 1.193,1 1.078,4 992,1

LAN & SPAR ARSRAPPORT 2018 10

(Mio. kr.) 2018 2017 2016 2015 2014
NOGLETAL

Kapitalprocent 20,2 15,8 16,0 15,1 16,3
Kernekapitalprocent 19,1 14,6 14,7 13,8 14,8
Egenkapitalforrentning fgr skat p.a. (%) 11,3 16,9 15,5 12,7 13,8
Egenkapitalforrentning efter skat p.a. (%) 9,0 13,4 12,2 9.8 10,6
O/I-nggle (omkostninger/indtjening) 74,3 71,5 74,0 75,0 71,7
Renterisiko (%) 1,8 1,7 1,2 1,7 3,5
Valutaposition (%) 2,2 2,6 1,8 2,9 5,8
Valutarisiko (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Udlan i forhold til indlan (%) 70,1 74,3 77,1 78,7 73,5
Udlan i forhold til egenkapital 7,5 9.4 9,7 10,0 8,8
Arets udlansvaekst (%) 57 9,6 7,2 231 6,2
Likviditetsdaekning (LCR i %) 297,4 211,6 195,6 188,0 218,5
Summen af store eksponeringer (%) 24,5 445 49,7 53,7 32,6
Arets nedskrivningsprocent 0,1 0,1 0,2 0,1 0,4
Arets resultat pr. aktie (kr.) 51,4 63,1 51,4 37,5 37,5
Indre veerdi pr. aktie (kr.) 515,4 498,3 442,3 399,3 367,1
Udbytte pr. aktie (kr.) 10,0 10,0 8,0 8,0 8,0
Barskurs 4540 483,8 4544 4134 412,9
Barskurs/arets resultat pr. aktie 8,8 7.7 8,8 11,0 11,0
Bgrskurs/indre veerdi pr. aktie 0,9 1,0 1,0 1,0 1,1
Gennemsnitlig antal ansatte 418,0 394,0 405,0 387,0 369,0

Sammenligningstal er ikke tilpasset a&ndringen i anvendt regnskabspraksis pr. 1. januar 2018 vedrgrende

nedskrivninger pa udlan.

Sammenligningstal vedrgrende aktiebaserede nggletal er ganget med en justeringsfaktor pa 0,9986, som faglge

af kapitaludvidelseni 2018.



“Vores

bank”

Vores nye strategi frem mod 2023 er baseret
pa en faelles vision om at skabe en endnu
staerkere relation mellem banken, de
faglige organisationer og deres
medlemmer.

Vadt
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FORRETNINGSMASSIG UDVIKLING 12018

Forretningsmaessig udvikling i 2018

Banken kom i mal med alle sine strategiske malsaetninger i 2018, og en solid kundetilgang sikrede veekst i netto

rente- og gebyrindtaegter pa trods af intensiv konkurrence og en fortsat faldende rentemarginal.

Det ggede aktivitetsniveau har dog ogsa betydet ggede
udgifter til personale og it. Basisindtjeningen fgr nedskriv-
ninger blev pa 205,7 mio. kr., mens arets resultat udgar
140,5 mio. kr.

2018 var det sidste ar i strategien “Plan 218", som har
veaeret udgangspunktet for bankens arbejde i de seneste
fem ar. Strategiens malsatning om en basisindtjening far
nedskrivninger pa over 200 mio. kr. blev allerede realise-
reti2017. Malet om en kundetilfredshed pa 30 % malt pa
C7-scoren og malet om gennemsnitligt fire kundemgder
pr.radgiver pr. dag blev begge indfriet i 2018. Dermed er
alle strategiens malsaetninger realiseret og danner et godt
udgangspunkt for den kommende strategiperiode.

"Vores bank” - Ny strategi frem mod 2023

Der erilgbet af 2018 blevet arbejdet med formuleringen af
en ny strategi og malsaetninger for banken frem mod 2023.
Strategiprocessen har veeret bredt forankret i banken med
arbejdsgrupper nedsat pa tvaers af organisationen, som har
givet input til de enkelte fokusomrader. Formuleringen af
strategien og de enkelte malsaetninger er samtidig sket i et
teet samarbejde mellem den daglige ledelse, bestyrelsen og
bankens samarbejdspartnere, sa alle relevante interessen-
ter og gnsker har indgaet i tilrettelaeggelsen. Strategien,
som vi har kaldt "Vores bank”, er saledes udtryk for en
feelles ambition om at skabe en endnu starkere relation
mellem banken, de faglige organisationer og deres med-
lemmer. Et intensiveret fokus pa partnerskabsmodellen og
loyalitetsbankkonceptet er derfor afggrende elementer i
den nye strategi.

Opfglgning pa de enkelte strategiske malsaetninger i “Plan
218” og den nye strategi "Vores bank” er nzermere beskre-
vet i arsrapportens afsnit om strategi.

Fortsat hgj vaekst, men nervgs markedsudvikling

Vaeksten i verdensgkonomien har i 2018 fortsat veeret pa et
hgijt niveau, men ifglge OECD har vaeksten nu toppet og vil
blive lidt lavere i 2019 i forhold til 2018. Det papeges dog,
at der er en raekke risikofaktorer i form af blandt andet den
gradvise stramning af pengepolitikken, tiltagende handels-
politiske spaendinger og politiske udfordringer i flere lande,
herunder i Storbritannien i forbindelse med Brexit.

| USA har vaeksten vaeret hgj og tiltagende. Samtidig er
inflationen svagt stigende, og lgnstigningerne er kom-

met op pa et hgjere niveau. Pa den baggrund valgte den
amerikanske centralbank at haeve renten fire gange i 2018
og hermed fortsaette den gradvise normalisering af den
stimulerende pengepolitik. Der er ifglge den amerikanske
centralbank udsigt til yderligere renteforhgjelser i 2019 og
en lidt lavere gkonomisk vaekst.

| Europa har veeksten vaeret aftagende i 2018 grundet en
lavere vaekst i det private forbrug og eksporten. Samtidig er
inflationen fortsat lav. Den Europaeiske Centralbank har i
2018 reduceret sine opkgb af vaerdipapirer og har fastholdt
den korte rente pa det rekordlave niveau. Pa nuvaerende
tidspunkt er der ikke udsigt til rentestigninger far tidligst i
2.halvar 2019.
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Til trods for den positive udvikling i verdensgkonomien

var vaeksten i dansk gkonomi lavere i 2018 end aret for -
primeert pa grund af en lavere eksport. Ledigheden er dog
fortsat faldende, og reallgnnen er stigende. Boligmarkedet
er generelt preeget af et stigende antal handler, lave finan-
sieringsomkostninger og fortsat stigende priser. | Kgben-
havn har antallet af handler dog vaeret svagt faldende siden
2015, og priserne ser ud til at have toppet i midten af 2018.

Den svenske vaekst har ogsa i 2018 ligget pa et paent niveau
og er bredt funderet.

| Izbet af 2018 er nervgsiteten og volatiliteten pa de finan-
sielle markeder tiltaget betydeligt, primaert som falge af

en generel forventning om, at den mangearige gkonomiske
fremgang er pa vej til at klinge ud, frygten for handelskrig,
politisk uro i Europa og svingende oliepriser. Resultatet har
veeret markante fald i aktiekurserne, herunder de danske,

i den sidste del af aret. Pa rentesiden var den farste del af
2018 praeget af generelle stigninger i de lange renter, mens
deidensidste del af dret har vaeret faldende.

For vores kunder har den fortsat positive makrogkonomi-
ske udvikling og det lave renteniveau generelt en positiv
indvirkning pa deres privatgkonomi. Men modsat betyder
den stigende usikkerhed pa de finansielle markeder, at der
er behov for stgrre agtpagivenhed og et stigende behov for
radgivning.
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Stigende aktivitetsniveau
Vioplevede i 2018 et generelt hgjt aktivitetsniveau med
stor kundetilgang og stadig flere mgder med kunderne.

Privatkunder i Danmark

Trods en betydelig konkurrence blandt pengeinstitutterne
er detigeni 2018 lykkedes for os at tiltreekke privatkunder,
som samler alle deres bankforretninger hos os. Tilgangen
af nye privatkunder kan ikke mindst tilskrives den fortsatte
succes med udviklingen af vores loyalitetsbankkoncept. Lan
& Spar har loyalitetsbankaftaler med 49 faglige organisati-
oner og tilbyder deres medlemmer szerligt favorable vilkar
pa bankforretninger. To nye organisationer, Jordemoder-
foreningen og Kost & Ernaeringsforbundet, kom til i 2018.

Samtidig med stigningen i antallet af kunder har vi ogsa
oplevet et gget behov for radgivning inden for blandt andet
boligomradet og formueforvaltning som fglge af den fort-
satte forbedring af kundernes gkonomi.

Den positive udvikling skal ogsa ses i lyset af en lang raekke
aktiviteter, vi har gennemfgrt for at styrke kvaliteten af
vores ydelser og kontakten med kunderne - og dermed gge
kundetilfredshed og kundeloyalitet. Vi har stort fokus pa at
kombinere den personlige kontakt med en gget digitalise-
ring, der skal ggre det stadig mere enkelt for kunderne at
gennemfgre deres bankforretninger.

| forbindelse med overenskomstforhandlingerne i 2018
indgik vi aftale med en lang raekke af de faglige organisati-
oner i bankens ejerkreds om at tilbyde deres medlemmer
et konfliktlan til at deekke tabt Ignindkomst i tilfaelde af

en konflikt. Ordningen ville sdledes traede i stedet for de
faglige organisationers traditionelle konfliktstatte. Aftalen

er et godt eksempel pa det gensidigt veerdiskabende sam-
arbejde mellem banken og de faglige organisationer - ogsa
selvom det ikke blev ngdvendigt at bringe konfliktlanene

i anvendelse i denne omgang. Arbejdet med at forberede
handteringen af et potentielt meget stort antal lanesager
blev ogsa et godt eksempel p4, at digitaliseringen af en lang
raekke processer i vores sagsbehandling har givet mulighed
for at ekspedere kunderne langt mere effektivt. Arbejdet er
pa ingen made spildt og har medfgrt, at banken hurtigt vil
kunne hjalpe de faglige organisationer i forbindelse med
kommende overenskomstforhandlinger.

Som led i vores ambition om at vaere synlige og teet pa vores
kunder abnede vii arets lgb et radgivningscenter i Sgborg
ved Kgbenhavn og indledte forberedelserne til a3bningen af
endnu et radgivningscenter i Aarhus i det nye ar. Vi meaerker
fortsat en klar efterspgrgsel efter den personlige kontakt
ogradgivning fra vores kunder, og samtidig fungerer rad-
givningscentrene som effektiv markedsfaring i forhold til at
tiltraekke nye kunder.

Vi har ligeledes fortsat indsatsen for at na vores strategiske
mal om at gge antallet af kundemgder, bade fysiske mgder
og mgder, som gennemfgres over internettet. Derfor ar-
bejder vi lgbende pa at prioritere vores radgiveres tid til at
holde mgder med kunderne. | 2018 har vi introduceret flere
nye vaerktgijer, der gger kvaliteten af mgderne og overskue-
ligheden for kunderne - og dermed skaber et endnu bedre
grundlag for kundernes gkonomiske beslutninger.

Vihari2018 styrket indsatsen for at tiltraekke nye kunder
og for at gge vores synlighed i forhold til potentielle nye
kunder. Vi har blandt andet deltaget i en raekke mader,
konferencer og events i faglige organisationer samt pa
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universiteter og andre leereanstalter, ligesom vi annoncerer
og skriver artikler til en raekke relevante fagblade. | 2018
har der vaeret gget fokus pa studerende og pa at mgde dem
i forskellige sammenhange. Disse aktiviteter har medvirket
til, at mange har gnsket at mgdes med os for at blive kunde

i banken.

For at frigive tid til den direkte kundekontakt og for at
kunne servicere det stadigt stigende antal kunder, har vi
arbejdet videre med digitaliseringen af en reekke arbejds-
gange.

Erhvervskunder

Den positive udvikling pa erhvervsomradet er fortsat i
2018 med tilgang af nye kunder inden for attraktive er-
hvervsgrupper.

Lan & Spars erhvervskunder er primaert selvstaendigt
erhvervsdrivende inden for en raekke sarlige segmenter. En
stor del af kunderne er inden for segmentet "Hvide kitler”,
det vil sige laeger, tandlaeger, fysioterapeuter, apotekere og
andre sundhedssegmenter, hvor vi kan tilbyde malrettet
radgivning og opna en hgj kreditkvalitet. Det er en del af
vores strategi labende at udvide antallet af segmenter, og

i de senere ar har vi haft fokus pa blandt andet revisorer,
advokater samt ejer- og andelsforeninger.

Kapitalforvaltning
Bankens aktiviteter inden for kapitalforvaltning varetages
af afdelingen Gudme Raaschou.

Gudme Raaschou tilbyder de stgrre og professionelle
kunder som pensionskasser, fonde, boligselskaber, inve-
steringsforeninger og kommuner individuelle portefalje-

management-aftaler. Afdelingen har foruden egen for-
valtning ogsa aftaler med internationale kapitalforvaltere
inden for specialiserede produktomrader, herunder inter-
nationale erhvervsobligationer samt aktier og obligationer
fra emerging markets, hvilket sikrer et konkurrencedygtigt
produktudbud i forhold til de starre konkurrenter.

Gudme Raaschou er desuden radgiver for en raekke barsno-
terede investeringsafdelinger med Gudme Raaschou-nav-
net og investeringsafdelinger under Lan & Spar Invest og
Lan & Spar Mix Invest.

Gudme Raaschou har igen i 2018 haft tilgang af kunder i
et ellers meget konkurrencepraget og udfordret marked.
Kundetilgangen skyldes fortsat et konkurrencedygtigt
produktudbud og den personlige kundedialog samt det
stigende fokus pa ansvarlige investeringer.

2018 var fgrste gang i mange ar, hvor der ikke var positive
afkast pa aktierne. Politisk uro om handelssanktioner, Bre-
xit og budgeturo i Italien havde sammen med amerikanske
renteforhgjelser en negativ indflydelse pa udviklingen pa
aktiemarkederne.

Sverige

| Sverige har Lan & Spar alene privatkunder, og kunderne
tilbydes enkle bankprodukter som blankolan, MasterCard
ogindlan.

Der har igen i 2018 veeret tilgang af kunder og en stigning
iudlanene i den svenske filial. Tilgangen af kunder skyldes
iseer det strategiske samarbejde med Villadgernes Riks-
forbund og Hyregéastforeningen. Samtidig understgttes
kundetilgangen af gode resultater i kundetilfredsheds-
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Vihari2018 opnaet en hgj

kundetilfredshed og tilgang af nye
kunder i Sverige. Det er et godt
udgangspunkt for vores planer om
at udvide aktiviteterne i Sverige
med flere bankprodukter til
vores kunder.
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undersggelser, der viser en hgj kundetilfredshed sammen-
lignet med tilsvarende banker.

Der arbejdes Igbende pa at sikre sa effektive processer
som muligt, og det starste projekt har veeret udviklingen

af en automatisk laneproces, som nu er gennemfgrt. Den
automatiske laneproces betyder, at kunden opretter en
lanesag pa bankens svenske hjemmeside, og at ans@ggningen
herefter automatisk behandles i bankens kreditvurderings-
system. Hvis lanet bliver bevilget, far kunden mulighed for
at underskrive en elektronisk kreditaftale, og lanet gar til
udbetaling.

Det er planen gradvist at udvide de svenske aktiviteter, sa
det ogsa bliver muligt at tilbyde kunderne andre bankpro-
dukter.

Stigende medarbejdertilfredshed og effektivitet

Den generelle udvikling i den finansielle sektor, herunder
digitaliseringen og den intensive konkurrence, samt vores
ambitigse strategiske mal stiller store krav til medarbej-
dernes effektivitet og evne til at bidrage til forandringer. Vi
tror pa, at forudsaetningen for at fortsaette den succes, som
vi har opnaet over de seneste ar, er kompetente og glade
medarbejdere. Derfor er vi ogsa meget tilfredse med, at den
seneste medarbejderundersagelse viser, at medarbejdertil-
fredsheden er stigende og hgij.

Vi arbejder med en raekke initiativer, der skal styrke medar-
bejdernes kompetencer og give dem malrettede veerktajer
til at planlaegge og handtere deres arbejdsopgaver bedst
muligt. Det medferer bade gget effektivitet, reducerer
stress og skaber bedre balance i arbejdslivet. Et vigtigt led i
denne proces er vores arbejde med "positiv psykologi”, hvor

malet er, at den enkelte medarbejder fokuserer pa, hvad
man er god til, sa arbejdet organiseres med udgangspunkt i
den enkeltes styrker.

Programmet "Bank i bevaegelse” har kgrt i mange ar og

har fokus pa medarbejdernes sundhed og trivsel. Vi har
Igbende igangsat nye initiativer under dette program, og vi
kan se tydelige resultater: Medarbejdernes sygefravaer er
faldende, og de er derfor mere pa arbejde, produktiviteten
er stigende, og generelt er medarbejdernes helbred blevet
forbedret. 1 2018 har vi fortsat haft fokus pa bevaegeappa-
ratet, da det ofte er forskellige former for muskelsmerter,
der volder medarbejderne problemer. Medarbejderne har
fx mulighed for at fa radgivning og behandling fra fysiotera-
peuter, der kommer i banken. Vi har ogsa intensiveret vores
kommunikation omkring sundhed og tilskynder medarbej-
derne til at opna en sundere livsstil.

Digitalisering og automatisering

Digitalisering er en afggrende faktor i realiseringen af
bankens strategi. | 2018 er en raekke yderligere interne ad-
ministrationsprocesser blevet automatiseret og handteres
nu af robotter. Fokus har isaer veeret pa de processer, som
ligger efter kundeunderskrifter pa nye aftaler med registre-
ring af data og dokumentation. Ved udgangen af aret er ca.
halvdelen af disse processer fuldt digitaliseret, og yderlige-
re processer vil fglge i den kommende periode.

Endvidere har et af de starre projekter i 2018 vaeret digita-
lisering af kreditsager. Det er malet, at langt hovedparten af
alle kreditsager kan behandles digitalt, og at vi pa baggrund
af denne behandling kan fa en valid og brugbar vurdering
af, om vi kan bevilge det l1an, som kunden @nsker. Digitalise-
ringen betyder, at den hidtidige klassiske kreditbehandling
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Programmet "Bank i bevaegelse”

har kart i mange ar og har fokus pa
medarbejdernes sundhed og trivsel.
Vi har Igbende igangsat nye initiativer
under dette program, og vi kan se
tydelige resultater.
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omfattende blandt andet udarbejdelse af en oversigt over
kundens indtaegter, udgifter, formueforhold, Ian m.v. og den
efterfglgende vurdering i forhold til bankens kreditpolitik-
ker og retningslinjer, Igses digitalt.

Behandling af ansggning om etablering af studiekonto er
den fgrste sagstype, som i 2018 via appen Zapp, er gjort
fuldt ud digital. Appen giver mulighed for fuldt automatise-
ret at handtere kommunikation, udveksle og underskrive
dokumenter, kreditvurdere kunderne mv. Det er planen
Ilgbende at udbygge appen med yderligere selvbetjenings-
Igsninger. Ved arets udgang handterede appen allerede

en stor del af kundehenvendelserne om etablering af nye
engagementer mv. - og andelen forventes fortsat at stige.

Digitaliseringsprocessen, som har kgrt i hele strategiperio-
den daekket af “Plan 218", har med udgangen af 2018 resul-
teretien arlig besparelse pa over 200.000 arbejdstimer.

Investeringerne i de digitale effektiviseringsprojekter har
skabt positive afkast og forventes at bidrage til yderligere
besparelser og en fortsat styrket kundebetjening over de
kommende ar.

Styrkelse af bankens kapitalgrundlag

Lan & Spar styrkede i 2018 bankens kapitalgrundlag gen-
nem optagelse af ansvarlig lanekapital pa 100 mio. kr. med
en lgbetid pa op til 10 &r med mulighed for fgrtidsindfrielse
efter fem ar.

| december gennemfarte banken desuden en udvidelse

af aktiekapitalen gennem en fortegningsemission med et
bruttoprovenu pa 350 mio. kr. Efter omkostninger til radgi-
vere blev nettoprovenuet pa 342 mio. kr. Aktieemissionen

var en succes med stor opbakning fra bankens eksisterende
aktionaerer.

Nettoprovenuet vil styrke bankens kapitalgrundlagien

tid med de stigende regulatoriske krav og vil ligeledes
understgtte vores forretningsmaessige udvikling og vaekst,
herunder vores arbejde med at realisere malene i den nye
strategi frem mod 2023.

En del af provenuet er desuden blevet anvendt til at foreta-
ge fartidig indfrielse af kapitalbeviser for 100 mio. kr., som
blev udstedt i december 2013.

It-sikkerhed og cyberkriminalitet

Truslen om cyberangreb mod Danmark og landets institu-
tioner og virksomheder er hgj, og angrebene bliver stadig
mere avancerede. Dette trusselsbillede udgar en betydelig
risiko for den finansielle sektor, som er et naturligt mal for
cyberkriminalitet. Den Igbende digitalisering er naturligvis
medvirkende til at gge risikoen for cyberkriminalitet, og
derfor laegger vi stor vaegt pa at teenke it-sikkerhed ind i alle
vores processer og systemer. Banken arbejder taet sammen
med bankens datacenter, SDC, om den fortsatte opdatering
og test af driftssystemer, kort og netbanklgsninger. Samti-
dig har vi internt betydeligt fokus pa at sikre egenudviklede
systemer og adfeerden blandt medarbejdere og kunder, sa
vi lgbende understgtter og optimerer it-sikkerheden.

Bankens arbejde med it-strategi og it-sikkerhed tager
udgangspunkt i lovgivningsmaessige forhold og en Igbende
risikovurdering af samtlige systemer.

Der er udarbejdet beredskabsplaner og nadplaner, der har
til hensigt at sikre it-driften trods eventuelle kritiske begi-
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venheder. Endvidere er alle vaesentlige systemer dubleret,
saledes at risikoen for nedbrud minimeres.

Outsourcing-leverandgrer pa it-omradet kontrolleres
Igbende, og det er sikret, at leverandgrerne lever op til
bankens it-sikkerhedspolitik.

Regulering

Over de seneste ar er der blevet indfagrt omfattende ny
regulering for de danske pengeinstitutter, primaert som
folge af vedtagelsen af ny, feelles europaeisk lovgivning pa
omradet. Implementeringen af de nye regler har vaeret - og
er - ganske ressourcekraevende og stiller betydelige krav til
stort set alle dele af banken.

1 2018 har vores fokus bl.a. veeret pa reglerne i Persondata-
forordningen (GDPR) og forebyggelse af hvidvask.

Persondataforordningen

I maj 2018 tradte Persondataforordningen (GDPR) i kraft,
og den har til formal at skabe en sammenhangende og mo-
derne databeskyttelseslovgivning for fysiske personer i EU.

Det har vaeret en betydelig opgave at implementere

GDPR, daforordningen stiller nye krav af bade it-teknisk
og forretningsmaessig karakter til alle virksomheder, der
opererer med personfglsomme data i EU. Implementerin-
gen har blandt andet omfattet gget fokus pa datasikkerhed
i forbindelse med indsamling, behandling og opbevaring

af persondata, oprydning i data, indgaelse af aftaler med
samarbejdspartnere, som vi deler kundernes oplysninger
med, samt information til kunderne om, hvad vi bruger de-
res data til. PA mange af omraderne er der etableret digitale
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Igsninger, s handteringen af de nye regler gares sa effektiv
og sikker som muligt.

Samtidig er alle medarbejdere blevet uddannet i de nye
regler og procedurer og i, hvilken adfaerd der skal udvises i
forbindelse med omgangen og handteringen af persondata.

Hvidvaskloven

Efter at den nye hvidvasklov tradte i kraft i midten af 2017
og som fglge af det ggede fokus pa hele problematikken
omkring hvidvask, har banken intensiveret sit arbejde

med forebyggelse af hvidvask. Arbejdet har blandt andet
omfattet en dybdegaende risikovurdering og opstram-

ning af en raekke retningslinjer og procedurer, herunder
procedurerne vedrgrende kundekendskab og opbevaring af
dokumentation. Som led i bankens forebyggelse af hvidvask
sker der hvert ar uddannelse af alle medarbejdere inden for
omradet.

Inspektioner fra Finanstilsynet

Finanstilsynet har i 2018 gennemfgrt en raekke inspekti-
oner i banken, herunder en temaundersggelse i starten af
aret med fokus pa kreditgivning i forbindelse med bevilling
af nye udlan til andelsboliger mv.

| oktober 2018 gennemfgrte Finanstilsynet ordinaer
inspektion i banken med fokus péa ledelsens arbejde, kre-
ditrisici, bankens gkonomiomrade, compliance-omradet og
risikostyringen.

Endelig foretog Finanstilsynet i december 2018 en hvidva-
skinspektion i banken. Inspektionen blev foretaget som led
i en bredere undersggelse af udvalgte virksomheder, der er
omfattet af hvidvaskreglerne.

Finanstilsynet har ikke givet pabud om yderligere nedskriv-
ninger pa udlan eller gget bankens solvensbehov. Inspektio-
nerne har dog fort til flere pabud af mere administrativ ka-
rakter, som vil kraeve tilpasninger af bankens organisering,
forretningsgange og processer. De gennemfgrte inspekti-
oner har bekraftet os i, at Lan & Spar er en veldrevet bank
med et sundt forretningsgrundlag.

Forventninger til 2019

| 2019 forventer vi en moderat positiv veekst i samfunds-
gkonomien uden nogen stgrre stigninger i den historisk
lave rente.

Viforventer derfor, at de seneste ars harde konkurrence
om de gode bankkunder vil fortsaette, og det vil presse
indtjeningen fra renter yderligere.

Med bankens nye strategi intensiverer vi vores fokus pa
loyalitetsbankerne, og vi forventer derfor ogsa, at kunde-
tilgangen herfra vil fortsaette i 2019. Det vil have en positiv
effekt pa forretningsomfanget, renter og gebyrer. For at
sikre, at kundetilgangen ogsa kan fortsaette pa lang sigt, har
vi valgt at investere i nye radgivningscentre og it. Det vil
gge omkostningerne pa kort sigt.

Vi forventer en stigning i nedskrivningerne pa udlani 2019,
men nedskrivningsniveauet forventes fortsat at veere
meget lavt.

Samlet forventer vi et resultat efter skat i 2019 i niveauet
90-120 mio. kr.
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Vihavde Finanstilsynet pa besgg i 2018,
og deres tilbagemeldinger bekrafter

os i, at vi driver banken pa fornuftig vis.
Det er et godt udgangspunkt for den
videre udvikling af banken.
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Strategi

| Lan & Spar udgar vores strategiplaner den
overordnede ramme for den lange raekke af
initiativer, som Igbende gennemfgres.

Fastleeggelsen af vores strategi tager udgangspunkt i vores
vision og mission.

VISION

e Vivil seette hgje standarder

e Det skal vaere let at vaere kunde hos os

¢ Viskal opleves som innovative og tidssvarende
e Viskal veere det trygge valg

MISSION

o Vivil veere et attraktivt valg for kunden

e Priserne skal veere bedre end i de store banker
e Vivil have en hgj etik i vores radgivning

e Oplevelsen skal vaere personlig

Opfalgning pa strategien “Plan 218"

Lan & Spar lancerede i 2014 “Plan 218", der har vaeret
bankens strategiplan frem til udgangen af 2018. Som led

i realiseringen af strategien har der over de seneste fem

ar veeret arbejdet pa en lang raekke initiativer pa tvaers af
banken, og den brede indsats har skabt betydelige positive
resultater. Bankens overordnede strategiske malsaetninger
i “Plan 218" star beskrevet i boksen til hgjre.

Den farste strategimalsaetning blev naet allerede i 2017,
hvor banken opnaede en basisindtjening fgr nedskrivninger
pa 221,9 mio. kr. Resultatet blev skabt under udfordrende
markedsforhold med fortsat intensiv konkurrence og en
faldende rentemarginal, som har sat indtjeningen under
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Opfalgning pa “Plan 218”

BASISINDTJENING F@R NEDSKRIVNINGER

200 mio. kr.

Forudsaetninger: Maksimalt 0,5 % i nedskrivninger.
Kort rente pa min. 2 %.

Den gkonomiske malsaetning i strategien var en
basisindtjening far nedskrivninger pa 200 mio. kr.
senest i 2018, svarende til en stigning pa 38 % i
forhold til udgangspunktet. Vi gnskede ikke at ga pa
kompromis med kreditkvaliteten, og fastsatte der-
for, at nedskrivningerne samtidig ikke matte oversti-
ge 0,5 % af udlan og garantier. Indtjeningsniveauet
var betinget af en kort rente pa minimum 2 %.

KUNDETILFREDSHED

30 % malt pa C7-scoren

C7-scoren gges fra 20 % til 30 %. Beregnes som den
andel af kunder, der vil anbefale Lan & Spar Bank,
fratrukket den andel, som ikke vil.

Vignskede at Igfte kundetilfredsheden, og ambi-
tionen var en kundetilfredshed p& 30 % malt pa
C7-scoren. Scoren opggres som andelen af kunder,
der vil anbefale banken, fratrukket andelen, der ikke
vil anbefale banken. Med et udgangspunkt pa 20 % i
kundeundersggelsen fra 2013 var der ogsa her tale
om et ambitigst mal.

KUNDEM@DER

4 pr. radgiver pr. dag

Mere end 200.000 timer skal frem mod 2018 frigives
ved hjzelp af digitalisering og systemoptimering.

Vi tror pa, at mgdet med kunden er ngglen til
tilfredse kunder. Vi satte derfor som mal, at hver
radgiver har fire kundemgder pr. dag. For at det kun-
ne lade sig gare, var det ngdvendigt, at radgiverne
fik frigjort tid til at holde m@der med kunder. Det
skulle sikres gennem digitalisering, automatisering
og systemoptimering, som samlet skulle frigive over
200.000 timer.



STRATEGI

betydeligt pres. Med en basisindtjening far nedskrivninger
pa 205,7 mio. kr. er det ogsa i 2018 lykkedes at realisere
en basisindtjening over den strategiske malsatning. Det
skyldes primaert kundetilgang via loyalitetsbankkonceptet
og et fortsat strategisk fokus pa digitalisering og automati-
sering af processer, som har gget effektiviteten og frigivet
yderligere tid til at servicere kunderne. Banken har arbej-
det mélrettet pa at tilbyde eksisterende og nye kunder god
og personlig radgivning, effektive Igsninger og attraktive
priser. Vivurderer, at det er pa disse punkter, at banken har
en konkurrencemaessig fordel i markedet, og der er arbej-
det malrettet med at synliggare og markedsfare bankens
fordele over for de primaere malgrupper.

Den anden strategimalsaetning blev naet i 2018, da banken
i arets kundeundersggelse opnaede en kundetilfredshed pa
32 % malt pa C7-scoren. Kundetilfredshed er afggrende for
kundeloyaliteten - og kunderne er vigtige ambassadgrer

i markedsfagringen af banken over for nye kunder. Banken
kom fra et udgangspunkt pa 20 % ved strategiperiodens
start, og realiseringen af malsaetningen er sket gennem en
omfattende effektivisering af interne arbejdsprocesser,
systemer og kontaktflader til kunderne. Vivurderer, at
dette har bidraget til en forbedret kundeoplevelse - og den
ggede digitalisering har frigivet ressourcer til at radgive

og betjene kunderne pa de omrader, hvor kompetence og
personligt kendskab til kundens gskonomi og muligheder gar
en afggrende forskel for kundeoplevelsen.

Den tredje malsaetning om et gennemsnit pa fire kundemga-
der pr.radgiver pr. dag blev realiseret i 2018. 12010 var
udgangspunktet 0,6 mgder pr. dag - og indsatsen for at
gge antallet af kundemgder har fart til en Isbende stigning
i labet af strategiperioden. Malet blev endeligt realise-

ret i slutningen af 2018, iszer som fglge af en meget stor
kundetilgang i arets sidste maneder. Malet er realiseret

i en periode, hvor efterspgrgslen efter kundemgder har

&ndret sig, blandt andet fordi de nye digitale lgsninger har
gjort kunderne mere selvhjulpne og har gjort det nemmere
selv at undersgge muligheder og bestille nye produkter

og services. Realiseringen af malet betragtes derfor som
meget tilfredsstillende. Banken laegger fortsat vaegt pa den
personlige dialog med kunderne som et veesentligt element
i at skabe en hgj kundetilfredshed, og det vil ogsa fremover
veere et vigtigt fokusomrade, hvor indhold, radgivning og
prioriteringen af henholdsvis fysiske og internetbaserede
mgder vil tage udgangspunkt i kundernes behov.

"Vores bank” - ny strategi frem mod 2023

Viharilgbet af 2018 arbejdet med formuleringen af en

ny strategi og malseetninger for banken frem mod 2023.
Strategiprocessen har veeret bredt forankret i banken og

i teet samarbejde mellem den daglige ledelse, bestyrelsen
og bankens ejere og samarbejdspartnere. Strategien er
saledes udtryk for en feelles ambition om at skabe en endnu
staerkere relation mellem banken og de faglige organisatio-
ner og deres medlemmer.

Den nye strategi "Vores bank” bygger videre pa de positive
resultater, vi har opnaet som led i gennemfgrelsen af “Plan
218" - nemlig veekst og en samtidig forbedring af bankens
indtjening, en gget grad af digitalisering og automatisering,
der har frigivet tid til at opna en teettere relation til kun-
derne og skabt en hgjere kundetilfredshed, en foragelse af
effektiviteten samt styrkelse af bankens konkurrenceevne
generelt.

Det er vores vurdering, at der er et yderligere attraktivt
potentiale i en videreudvikling af loyalitetsbankkonceptet,
hvor samarbejdet med de faglige organisationer i endnu hg-
jere grad er baseret pa en partnerskabsmodel. En intensi-
veret satsning pa partnerskabsmodellen og loyalitetsbank-
konceptet er derfor afggrende elementer i den nye strategi.
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Finansielle mdlseetninger

Samlet set skal indsatsen pa de fire strategiske fokusom-
rader bidrage til, at banken over de kommende fem ar kan
realisere en fortsat attraktiv vaekst og en egenkapital-
forrentning far skat i niveauet 15 % p.a. ved udgangen af
strategiperioden. Denne malsaetning forudsaetter en kort
rente pa 0 %.



“VORES BANK” - STRATEGISKE FOKUSOMRADER FREM MOD 2023
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“Vores bank” - strategiske
fokusomrader frem mod 2023

| perioden frem til 2023 vil realiseringen af strategien tage udgangspunkt i fire strategiske fokusomrader:

Kundefokus

Vignsker at ggre det endnu mere attraktivt at veere loyalitetsbankkunde og helkunde

i banken. Strategien er derfor at gge de kontante fordele og tilbud (bl.a. i form af en
attraktiv rente pa lgnkonti) samt kvaliteten af services og produkter til disse kunder, sa
oplevelsen af vaerdi og relevans samt den generelle kundetilfredshed stiger - og samtidig
bidrager til en gget kundetilgang og kundefastholdelse i banken.

Partnerfokus

Strategien er udviklet i teet dialog med bankens partnere og ejere med henblik pa at
sikre de stgrst mulige gensidige synergier og veerdiskabelse i forbindelse med den videre
udvikling af banken og partnerskabssamarbejdet.

Det er et vaesentligt led i den nye strategi, at den fortsatte forretningsudvikling forankres
i et bredt og lgbende ledelsesmaessigt samarbejde mellem banken og dens partnere.

Udbygning af
loyalitets-
bankkonceptet

Vignsker at udbygge loyalitetsbankkonceptet, s samarbejdet i endnu hgjere grad

ogsa bliver en katalysator for gget loyalitet mellem de faglige organisationer og deres
medlemmer. Det skal bl.a. ske gennem en yderligere udbygning af produkter og services,
som bade er malrettet eksisterende og potentielle loyalitetsbankkunder. Banken vil bl.a.
udvikle koncepter for professionsspecifik radgivning, som er tilrettelagt efter de enkelte
faggruppers saerlige behov og udfordringer.

Vi vil ogsa udvikle en raekke hjeelpevaerktgjer og sarlige radgivningstilbud bl.a. til
handtering af skonomiske problemer, som ogsa vil blive tilbudt medlemmer af de faglige
foreninger og organisationer, som ikke er kunde i banken.

Digital udvikling

Vi vil arbejde malrettet videre med den digitale strategi, der skal medvirke til yderligere
at forenkle og effektivisere processer i bankens drift og kundebetjening. Det vil bl.a.
omfatte en fortsat udvikling af selvbetjeningslasninger, sa kunder, som gnsker det, nemt
skal kunne betjene sig selv.

Samtidig er der fokus pa at automatisere en raekke processer i forbindelse med kreditgiv-
ningen, sa radgiverne far frigivet tid til personlig og malrettet radgivning.

Endvidere skal bankens formueradgivning styrkes gennem fortsat udbygning og effektivi-
sering af bankens systemer med henblik pa en yderligere forbedring af afkastet.
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Ledelses-
model

Effektive ledelsessystemer og processer
er afggrende for, at vi kan udvikle vores
aktiviteter og skabe vaerdi for vores

interessenter. Vi gnsker at vaere
abne og transparente om vores
forretning, og hvordan

vi leder den.




AKTIONARFORHOLD

Aktionaerforhold

Det er Lan & Spars ambition at tilbyde vores kunder en
relevant pallette af serviceydelser og at opna en hgj kunde-
tilfredshed - og derigennem skabe basis for fortsat vaekst

i bankens aktiviteter og et attraktivt afkast til bankens
aktionaerer. Hovedparten af bankens aktioneerer er faglige
organisationer, og via loyalitetsbankkonceptet tilbyder vi
disse organisationers medlemmer seerlige vilkar pa deres
bankforretninger. Det skaber en vaerdi for medlemmerne
og organisationerne, som kommer ud over afkastet pa

Lan & Spar-aktien.

Aktieinformation

Aktierne i Lan & Spar er noteret pa Nasdaq Copenhagen
(ISIN: DK0010201532). Aktierne er udstedt med en styk-
starrelse pa 100 kr., udstedes til ihaendehaver og giver én
stemme pr. aktie a 100 kr., dog med den begraensning, at
ingen aktionaer kan afgive flere stemmer, end hvad der sva-
rer til 15 % af aktiekapitalen. Aktierne er frit omsaettelige,
men banken skal samtykke ved overdragelse af aktier til

KURSUDVIKLING

Indeks
250

en kgber, der har eller ved overdragelsen opnar 15 % eller
mere af bankens aktiekapital.

Aktiekapital

| forbindelse med aktieemissionen i december 2018 blev
antallet af aktier forgget med 762.187 stk., og aktiekapitalen
blev forhgjet med nominelt 76.218.700 kr. Aktiekapitalen

i Lan & Spar bestod ved udgangen af 2018 af 3.472.187
aktier a 100 kr. og udgjorde nominelt 347.218.700 kr.

Kursudvikling

Kursen pa Lan & Spar-aktien faldt 6,2 % i 2018 og sluttede
aret i454,0, mens indekset for banker noteret pa Nasdaq
Copenhagen faldt med 37,1 %. Den indekserede kursudvik-
ling for Lan & Spar-aktien sammenlignet med udviklingenii
indekset for banker noteret pa Nasdaq Copenhagen er vist
i grafen nedenfor.
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Nggletal pr. aktie (kr.) 2018 2017
Arets resultat 51,4 63,1
Indre veerdi 5154 498,3
Udbytte 10,0 10,0
Barskurs/arets resultat 8,8 7,7
Barskurs/indre veerdi 0,9 1,0

EJERFORHOLD

Bankens aktionaerer omfatter hovedsagligt faglige organisa-
tioner og institutionelle investorer. Fglgende aktionzerer har
meddelt, at de ejer 5 % eller mere af aktiekapitalen.

LB Forsikring A/S 14,79 %
Danmarks Laererforening 10,20 %
Politiforbundet 10,00 %
Pensionskassen for Sygeplejersker

og Laegesekretaerer 8,98 %




AKTIONARFORHOLD

Udbytte

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der udbe-
tales udbytte svarende til 10 kr. pr. aktie for regnskabsaret
2018.

Investor relations

Det er Lan & Spars ambition at sikre et hgjt og troveerdigt
informationsniveau. Banken laegger saledes veegt pa at
videregive aben og relevant information til bankens aktio-
naerer og gvrige interessenter og gnsker samtidig at indga i
en aktiv dialog med disse.

Kommunikationen med investorer, analytikere, pressen og
gvrige interessenter finder sted via Igbende offentliggarel-
se af selskabsmeddelelser, investorpraesentationer samt
individuelle mgder. Information om Lan & Spars resultater
og udvikling er tilgeengelig pa bankens hjemmeside.

Generalforsamling

Den ordinzere generalforsamling afholdes mandag den 18.
marts 2019 kl. 16.30 pa Radisson Blu Scandinavia Hotel,
Amager Boulevard 70, 2300 Kgbenhavn S.

SELSKABSMEDDELELSER 2018

8. februar 2018

8. februar 2018
14. februar 2018
12. marts 2018

13. marts 2018

2. maj 2018
18. juni 2018
25.juli2018
23. august 2018

6. november 2018
21. november 2018

12. december 2018
14. december 2018
14. december 2018
17. december 2018
28. december 2018

Arsregnskabsmeddelelse 2017
Arsrapport 2017
Indkaldelse til generalforsamling 2018

Forlgb af ordinzer generalforsamling
2018

Selskabets vedtaegter
Kvartalsrapport for 1. kvartal 2018
Udstedelse af ansvarlig lanekapital
Finanskalender 2019

Halvarsrapport 2018
Kvartalsrapport for 1.-3. kvartal 2018

Offentliggarelse af prospekt i
forbindelse med fortegningsemission

Resultat af fortegningsemission
Gennemfgrelse af fortegningsemission
Storaktionaermeddelelse

Fortidig indfrielse af ansvarlig kapital

Samlede antal stemmerettigheder og
kapital

FINANSKALENDER 2019

7. februar 2019
13. maj 2019
19. august 2019

5. november 2019

Arsrapport 2018

Kvartalsrapport for 1. kvartal 2019
Halvarsrapport 2019
Kvartalsrapport for 1.-3. kvartal 2019
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REGNSKABSBERETNING

Regnskabsberetning

Konklusion

For 2018 har banken opnaet et resultat efter skat pa 140,5
mio. kr. Basisindtjeningen far nedskrivninger udgar 205,7 mio.
kr., hvilker er 16,2 mio. kr. mindre end for 2017. En stor kunde-
tilgang har sikret en vaekst i netto rente- og gebyrindtaegter
pa 18,5 mio. kr. Den positive effekt fra kundeudviklingen
modvirkes af et fald i rentemarginalen. Vaeksten i indteegterne
har derfor ikke veeret tilstreekkelig til at opveje stigningen i
omkostningerne pa kort sigt. Nedskrivninger pa udlan m.v. ud-
gor 21,7 mio. kr., svarende til en nedskrivningsprocent pa 0,1.

Basisindtjeningen efter nedskrivninger udgar 184,0 mio.
kr., hvilket er et fald pa 19,3 mio. kr. i forhold til 2017.

Banken har realiseret en basisindtjening og et resultat i den
gvre ende af den udmeldte resultatforventning. Ledelsen
anser derfor basisindtjeningen og arets resultat for veeren-
de tilfredsstillende.

Basisindtjeningen

Netto renteindtaegter for aret udger 399,9 mio. kr., hvilket
er 2,2 % mindre end for aret far. Udviklingen skyldes det
fortsatte fald i rentemarginalen. For 2018 er rentemargina-
len saledes 31 basispoint lavere end aret far.

Effekten af den faldende rentemarginal modvirkes af et
stigende udlan, som er drevet af den store kundetilgang.

Gebyrer og provisionsindtaegter udger 427,3 mio. kr. Det
er en stigning pa 4,1 % i forhold til aret far. Denne vaekst er
ogsa et resultat af kundetilgangen. Modsat har implemen-
teringen af MiFID Il betydet feerre indtaegter fra handel
med vaerdipapirer. Afgivne gebyrer udger 51,2 mio. kr., og
er faldet med 10,7 mio. kr.

Netto rente- og gebyrindtaegter for aret udggrialt 778,3
mio. kr. Det er en stigning pa 18,5 mio. kr. svarende til 2,4 %.

Udgifter til personale og administration udggr 565,5 mio.
kr. - en stigning pa 6,3 % i forhold til udgifterne for 2017.
Udover den almindelige lgn- og prisudvikling skyldes stig-
ningen flere medarbejdere i de kundevendte enheder og
ggede it-udgifter.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver
udger 27,8 mio. kr. for aret.

Resultat af kapitalandele i Invest Administration A/S udger
5,6 mio. kr. mod 7,1 mio. kr. aret far.

Sat i forhold til indtaegterne er der brugt 74 gre pa omkost-
ninger for hver krone, der er tjent.

Nedskrivninger pa udlan

Nedskrivninger pa udlan m.v. udggr 21,7 mio. kr. | forhold

til bankens udlan og garantier udggr arets nedskrivninger
0,1 %. Det meget lave nedskrivningsniveau skyldes bankens
forretningsmodel, den positive udvikling i samfundsgkono-
mien og det historisk lave renteniveau.

@vrige kursreguleringer

@vrige kursreguleringer udggr et kurstab pa 7,0 mio. kr.
mod en gevinst aret fgr pa 12,4 mio. kr. Kursreguleringer
pa aktier udggr en gevinst pa 7,7 mio. kr. Heri er indeholdt
en kursgevinst pa sektoraktier pa 10,8 mio. kr. Obliga-
tioner har givet et kurstab pa 16,8 mio. kr. Handel med
afledte finansielle instrumenter har givet en kursgevinst pa
2,1 mio. kr.
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REGNSKABSBERETNING

Skat
Skat af arets resultat udger 35,9 mio. kr., svarende til en
effektiv skatteprocent pa 20,3 %.

Arets resultat og udbytte

Arets resultat udggr 140,5 mio. kr., hvilker er 29,7 mio. kr.
mindre end aret far. Bestyrelsen foreslar, at der udbetales
et udbytte pa 10 kr. pr. aktie.

Balance, risikoeksponering og kapitalforhold

pr. 31. december 2018

Udlanet udger 13.386,4 mio. kr. ved udgangen af aret. Det
er en vaekst i udlanet pa 5,7 % det seneste ar. Vaeksten er
drevet af kundetilgang i bdde Danmark og Sverige.

Pr. 31. december 2018 er udlanet samlet nedskrevet med
111,6 mio. kr. Det er en stigning pa 13,6 mio. kr. i forhold
til aret far. £ndringen i anvendt regnskabspraksis har gget
nedskrivningerne med 16,0 mio. kr. Der er derfor reelt tale
om et fald pa 2,4 mio. kr. Faldet skyldes bl.a. den fortsat
positive udvikling i samfundsgkonomien.

Den samlede balance udggr 21.733,7 mio. kr. ved udgangen
af aret. Det er en stigning det seneste ar pa 2.521,8 mio. kr.
Denne stigning er primaert drevet af indlansvaeksten fra
privatkunder.

Den maksimale krediteksponering ekskl. handelsbehold-
ningen udggr 30.910,6 mio. kr. Heri indgar uudnyttede
kreditter pa 7.932,5 mio. kr. Uudnyttede kreditter har hidtil
ikke indgaet i opgerelsen af maksimal krediteksponering.
Sammenligningstallene for 2017 er tilpasset som fglge af
denne &ndring.

MAKSIMAL KREDITEKSPONERING

(Mio. kr.) 31.12.2018 31.12.2017
Detail, Danmark 20.956,4 20.140,6
Detail, Sverige 2.059,3 1.985,3
Erhverv 2.302,1 2.213,5
Institut 270,7 362,1
Stat 53221 3.334,0
lalt 30.910,6 28.035,5

Privatkunder i Danmark (Detail, Danmark) udger 67,8 %
af krediteksponeringen og er fortsat kendetegnet ved en
meget hgj kreditkvalitet.

Grafen gverst til hgjre viser fordelingen af kreditekspone-
ringen efter kreditkvalitet. | 2018 har banken implemen-
teret en forbedret PD-model for detailkunder i Danmark.
Inddelingen af kunderne i risikoklasser efter sandsynlighe-
den for tab er som fglge heraf andret. Sammenligningstal
er tilpasset efter den nye model.

86,5 % af eksponeringen er placeret i risikoklasserne 5-10,
hvor risikoen for tab er meget lille. Misligholdte eksponerin-
ger udgar 59,6 mio. kr. svarende til 0,3 % af eksponeringen.

Grafen nederst til hgjre viser fordelingen af detailekspone-
ringer i Sverige efter kreditkvalitet. Fordelingen er baseret
pa den PD-model, som banken har implementeret i 2018.
Sammenligningstal er tilpasset efter den nye model.

For detaileksponeringen i Sverige er 52,0 % af risikoekspone-
ringen placeret i risikoklasserne 5-10. Misligholdte ekspone-

ringer udgar 7,9 mio. kr. Det svarer til 0,4 % af eksponeringen.
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REGNSKABSBERETNING

Erhvervseksponeringen omfatter hovedsageligt udlan til
organisationer og institutionelle investorer, men ogsa et
stigende udlan til liberale erhverv. Erhvervseksponeringen
opdeles efter Finanstilsynets bonitetskategorier til klassifi-
cering af eksponeringen efter kreditkvalitet. Fordelingen pa
de enkelte kategorier er vist i tabellen nedenfor.

ERHVERVSEKSPONERINGEN

(Mio. kr.) 31.12.2018 31.12.2017
3 - utvivlsom god 2724 339,6
2a-normal 1.204,0 1.092,9
2b - ingen vaesentlige svaghedstegn 782,2 732,6
2c - vaesentlige svaghedstegn 291 33,0
1-0IK 14,4 15,4
Erhvervialt 2.302,1 22135

Af erhvervseksponeringen er 64,1 % placeret i kategorier-
ne 3 og 2a, hvor sandsynligheden for tab anses for hen-
holdsvis 'meget lav’ og’lav’.

Statseksponeringen omfatter den del af bankens likvider,
som er placeret i Danmarks Nationalbank.

OBLIGATIONER

(Mio. kr.) 31.12.2018 31.12.2017
Stat 111 4.6
Realkredit 2.189.4 2.312,6
Dvrige 0,0 0,4
Obligationer i alt 2.200,5 2.317,6

Obligationsbeholdningen udggr 2.200,5 mio. kr. og omfat-
ter stort set udelukkende danske realkreditobligationer,
som er kendetegnet ved en lav kreditrisiko.

Renterisikoen, som hovedsageligt vedrgrer obligations-
beholdningen, er opgjort til 30,1 mio. kr. Det er en stigning
pa 8,9 mio. kr. i forhold til &ret fgr. Ved en kraftig stigning i
renteniveauet vil banken fa et vaesentligt kurstab. Risikoen
skal ses i sa mmenhang med det merafkast, som banken
opnar ved investering i obligationer.

Aktiebeholdningen udgar 157,6 mio. kr. Nar ikke afregnede
handler medregnes, udger den samlede aktieeksponering
153,5 mio. kr. Aktierisikoen kan udtrykkes som et fald i
markedsvaerdien pa 12 % af aktieeksponeringen, svarende
til en middel negativ markedsudvikling, og vil betyde et
kurstab pa 18,4 mio. kr.

Nettoeksponeringen i udenlandsk valuta udgar 35,9 mio.
kr. mod 31,9 mio. kr. aret for.

Indlédnet udggr 19.264,2 mio. kr. og er steget 2.075,3 mio.
kr. det seneste ar. Denne stigning i indlanet skyldes kunde-
vaeksten og kundernes ggede opsparing.

Den store stigning i indlanet har betydet, at bankens likvi-
ditetsdaekning (LCR) det seneste ar er steget fra 211,6 % til
297,4 %, og skal ses i forhold til et likviditetskrav pa 100 %.
Bankens likviditetssituation vurderes pa den baggrund at
veere ganske betryggende.

Egenkapitalen udggr 1.780,8 mio. kr., hvilket er en stigning
pa 435,2 mio. kr. i forhold til aret far. | december 2018
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REGNSKABSBERETNING

gennemfgrte banken en fortegningsemission, som gav et
nettoprovenu pa 341,9 mio. kr. Herudover skyldes stignin-
gen i egenkapitalen primeert konsolideringen fra driften.

Kapitalgrundlaget er opgjort til 1.767,2 mio. kr. Det er en
stigning p& 427,9 mio. kr. i forhold til aret far. Risikoeks-
poneringen er i samme periode steget 259,1 mio. kr. og
udgar 8.743,3 mio. kr. ved arets udgang. Kapitalprocenten
udggr 20,2. Den egentlige kernekapitalprocent udger 19,1.
Banken har valgt ikke at ggre brug af overgangsordningen
vedrgrende a&ndring i anvendt regnskabspraksis for ned-
skrivninger pa udlan 1. januar 2018.

Kravet til starrelsen af kapitalgrundlaget udger 11,6 % af
risikoeksponeringen. Heraf udggr solvensbehovet 9,3 pro-

centpoint, og det kombinerede bufferkrav 2,3 procentpoint.

Forskellen til kapitalprocenten udggr 8,6 procentpoint og
svarer til 751,9 mio. kr. i kapital.

KAPITALFORHOLD

(Mio. kr.) 31.12.2018 31.12.2017
Egentlig kernekapital 1.667,2 1.241,6
Kernekapital 1.667,2 1.241,6
Kapitalgrundlag 1.767,2 1.339,3
Samlet risikoeksponering 8.743,3 8.484,2
Egentlig kernekapitalprocent 19,1% 14,6 %
Kernekapitalprocent 19,1% 14,6 %
Kapitalprocent 20,2% 15,8 %
Kombinerede bufferkrav 2,3% 1,7%
Solvensbehov 9,3% 92%

Fra 2019 indfgres et regulatorisk krav til stgrrelsen af
nedskrivningsegnede passiver (NEP-krav). Finanstilsynet
har meddelt, at NEP-tillaegget for Lan & Spar udggr 3,9 %
af risikoeksponeringen. NEP-kravet indfases i perioden
2019-2023, og udggr 0,3 % i 2019. Pa sigt forventes NEP-
tilleegget at blive daekket ved udstedelse af sakaldt senior
non-preferred-instrumenter, idet NEP-tilleegget ellers ville
skulle daekkes af kapitalgrundlaget.

Tilsynsdiamanten

Finanstilsynet har fastsat fem graenseveerdier, som det en-
kelte pengeinstitut som udgangspunkt skal holde siginden
for. Tabellen nedenfor viser tallene pr. 31. december 2018
for Lan & Spar og de fastsatte greenseveerdier.

TILSYNSDIAMANTEN

31.12.2018 Graensevaerdi
Store eksponeringer 50,5 % Mindre end 175 %
Udlansvaekst 57% Mindre end 20 %
Ejendomseksponering 0,5% Mindre end 25 %
Stabil funding 0,6 Mindreend 1
Likviditet 309,3% Starre end 100 %

Regnskabsmaessige estimater og skan

Opggrelse af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver
og forpligtelser er forbundet med estimater og skgn. De
fremtidige resultater vil derfor blive pavirket i det omfang,
at de faktiske forhold viser sig at afvige fra tidligere estima-
ter og skan.
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Estimater og skgn er baseret pa forudsaetninger, som
ledelsen anser som forsvarlige. Principperne for udgvelse af
regnskabsmaessige skan, der er vaesentlige for regnskabsaf-
leeggelsen, er uandret i forhold til tidligere ar. De vaesent-
ligste regnskabsmaessige skgn knytter sig til nedskrivninger
pa udlan. @vrige vaesentlige regnskabsmaessige skan
knytter sig til nedenstadende poster:

o Fastseettelse af dagsveerdien for unoterede aktier

o Fastsaettelse af dagsveerdien ved omvurdering af domicil-
ejendomme

o Nedskrivningstest af goodwill

e Maling af ydelsesbaserede pensionsordninger



RISIKOFORHOLD OG KAPITALSTYRING

Risikoforhold og kapitalstyring

Lan & Spar laegger vaegt pa, at der en stor bevidsthed omkring bankens risici i den samlede organisation, og at
de risici, som vores aktiviteter er forbundet med, hdndteres ansvarligt og kompetent. Der er udarbejdet klare
retningslinjer for bade vores risiko- og kapitalstyring.

BANKEN ER EKSPONERET OVER FOR
FORSKELLIGE RISIKOTYPER, HVORAF DE
VASENTLIGSTE ER:

Kreditrisiko

Risikoen for tab som fglge af, at modparter helt eller
delvist misligholder deres betalingsforpligtelser.

Markedsrisiko

Risikoen for tab som fglge af, at markedsvaerdien
af bankens aktiver og forpligtelser andrer sig som
fglge af aendringer i markedsforholdene.

Likviditetsrisiko

Risikoen for, at banken ikke er i stand til at indfri sine
forpligtelser ved hjeelp af de normale likviditetsre-
server.

Operationel risiko

Risikoen for direkte eller indirekte tab forarsaget
af utilstraekkelige eller fejlslagne interne processer
og systemer, menneskelige fejl, eller som fglge af
eksterne begivenheder.

Organisering af risikostyring

Lan & Spar er organiseret, sa der er adskillelse mellem de
enheder, som pafgrer banken risici og de enheder, som
varetager bankens risikostyring. Bestyrelsen har det over-
ordnede ansvar for afgraensning og styring af bankens risici.
Det er bestyrelsen, som fastleegger malsaetning og strategi
for risikostyringen samt vedtager risikopolitikker og bered-
skabsplaner, der udgger grundlaget for begraensninger og
retningslinjer for de risikotyper, som banken patager sig.

Risikoprofil

RisikoprofileniLan & Spar er kendetegnet ved lav risiko.

Vi har gennem mange ar primaert veaeret fokuseret pa
aktiviteter malrettet mod privatkunder. Vi har derfor ikke
komplicerede produkter, hvor risici kan vaere hgje eller
komplicerede at kvantificere. Bankens erhvervsportefglje
bestar hovedsaligt af faglige organisationer, virksomheder
inden for aktionaerkredsens brancher og erhvervsdrivende
inden for sundhedssektoren, som er behaftet med lav eller
ingen risiko.

Vi patager os risici i henhold til den valgte forretningsmodel
samt de strategiske mélsaetninger. Risikoprofilen afspej-

ler sammenhangen mellem bankens vision, mission og
forretningsmodel, og den er til enhver tid hensigtsmaessigt
afstemt i forhold til kapitalgrundlaget.
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Nar vi laner penge ud, vil kundens vilje og evne til at betale
lanet tilbage vaere kendt. Vi undersgger kundens gkonomi-
ske situation i dybden og falger Igbende op pa, om kundens
kreditvaerdighed aendrer sig. Lan & Spar har igennem
mange ar anvendt et egenudviklet ratingsystem til risi-
koklassificering af privatkunder i Danmark, og det er derfor
en integreret del af vores kreditstyringsproces.

Bankens udlan i Sverige omfatter hovedsageligt forbrugs-
lan, men ogsa en mindre portefglje af kortkreditter. Udlanet
er kendetegnet ved, at der er tale om mindre lan, sa der er
en stor spredning af risikoen. Lanene ydes uden sikkerhed,
sa for 1an, der misligholdes, vil tabet alt andet lige vaere
stgrre end for misligholdte 1an i Danmark. Til forskel fra
Danmark er det i Sverige muligt at indeholde restancer pa
geeld i lgnnen, hvilket er med til at begraense bankens risiko.
| Sverige er der ogsa flere oplysninger om borgerne, som er
offentligt tilgeengelige. Kreditvurderingsbureauer tilbyder
pa det grundlag oplysninger om rating af privatpersoner,
som er opdaterede og valide. Vi har valgt at anvende disse
ratings i vores kreditstyringsproces. Vi har i 2018 imple-
menteret modeller til risikoklassifikation, sa privatkun-
derne i Sverige nu ogsa rates efter banken egenudviklede
ratingsystem.



RISIKOFORHOLD OG KAPITALSTYRING

Som en del af den langsigtede
kapitalplanleegning har vii 2018
gennemfart en aktieemission pa 350
mio. kr. og har omlagt den ansvarlige
lanekapital. Det er en betydelig
styrkelse af bankens kapital i en tid
med stigende krav til bankernes
finansielle robusthed.

Malet for banken er ligeledes at opbygge et ratingsystem

til risikoklassificering af erhvervskunder, sa det ogsa bliver
en integreret del af kreditstyringsprocessen. Indtil videre
anvendes Finanstilsynets standardmetoder for denne del af
portefgljen.

Bankens kreditpolitik og effektive procedurer for handte-
ring af engagementer med forhgjet tabsrisiko har sikret, at
vi i 2018 ikke har faet flere tab, end hvad der er forventeligt
i den samfundsgkonomiske situation, som vi befinder osi.

| lighed med risici pa kreditomradet har banken systemer og
procedurer, som handterer de operationelle, markedsmaes-
sige og likviditetsmaessige risici, sa vi lasbende minimerer
disse, da de ikke er bankens primaere indtjeningsomrader.

Kapitalstyring

Styringen af kapitalen er baseret pa de opggrelsesmetoder
og nggletal, som er udviklet af Basel-komitéen og indarbej-
det i EU’s forordning om kapitaldaekning.

Ledelsen overvager lzbende bankens kapitalforhold. Opgg-
relsen af kapital, risikoeksponering og nggletal for kapital
indberettes til myndighederne. Vi har som led i kapitalsty-
ringen udarbejdet en kapitalplan, der beskriver de gene-
relle principper for kapitalplanlagningen, hvordan kapital-
kravet forventes overholdt, og som opstiller en overordnet
ngdplan for overholdelse af lovgivningens kapitalkrav.

Kapitalplanen er suppleret med en genopretningsplan,
der indeholder en raekke risikoindikatorer med tilhgrende

LAN & SPAR ARSRAPPORT 2018 29

graenseveerdier, stresstestscenarier og genopretningstiltag,
der skal veere med til at sikre, at banken i tide er i stand til at
identificere problemer og iveerksaette de ngdvendige tiltag
med henblik pa at sikre bankens levedygtighed pa lzengere
sigt.

Som en del af den langsigtede kapitalplanlaegning har vii
2018 gennemfgrt en aktieemission pa 350 mio. kr. og har
omlagt den ansvarlige lanekapital. Det er en betydelig
styrkelse af bankens kapital i en tid med stigende krav til
bankernes finansielle robusthed.

| perioden 2019-2023 indfases et krav til starrelsen af
bankerne nedskrivningsegnede passiver (NEP-krav). Kravet
er individuelt, og vil blive reguleret arligt af Finanstilsynet.
For at sikre, at kravet ikke skal belaste bankens kapital,
forventer banken pa sigt at udstede sakaldte senior non-
preferred-instrumenter.

Kapitalkravene vil blive skzerpet yderligere, nar Basel-
komitéens reviderede regelsaet for beregning af risiko-
eksponeringen, der betegnes Basel IV, implementeres i
EU-lovgivningen. Forberedelse heraf vil derfor veere et
vaesentligt element i bankens kapitalstyring i de kommende
ar.

For yderligere detaljeret information om bankens risiko-
forhold og kapitalstyring henvises til arsrapportens note
2 og 3 samt risikorapporten, som findes pa hjemmesiden:
Isb.dk/risikorapport_2018.
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Corporate Social Responsibility

Banken saetter hgje standarder for bankdrift og vil vaere kundernes trygge valg. Det indebzerer, at vi stiller
store krav til os selv som finansielle radgivere, til vores produkter og til vores samarbejdspartnere.

LAN & SPARS ARBEJDE MED SAMFUNDSANSVAR
KAN OPDELES | FIRE HOVEDOMRADER:

e Kunderne

* Medarbejderne
& Sociale forhold

* Marked & Miljg

* Ansvarlige investeringer

Banken har formuleret konkrete mal og politikker for hvert
af disse hovedomrader, og initiativerne er en fuldt integre-
ret del af den made, banken driver sin virksomhed. Farst
og fremmest gnsker vi at sikre, at vores kunder oplever, at
vi skaber vaerdi for dem - og samtidig gnsker vi at bidrage
med viden og erfaring, der hvor vi kan ggre en samfunds-
maessig forskel. Vores ambition er at veere med til at skabe
finansiel stabilitet og samtidig tilbyde baeredygtighed i |@s-
ninger og serviceydelser i bade interne processer og over
for eksterne interessenter.

Kunderne

Vi arbejder hver dag med at hjzelpe vores kunder til en
sund og robust gkonomi. Bankens politikker for kredit og
radgivning tager udgangspunkt i en vurdering af kundernes
gkonomiske situation, vilje og evner, og vi har ikke produk-
ter, der viarisikable investeringer kan ramme den private
kundes gkonomi hardt. Lan & Spar laegger vaegt pa at veere
en personlig bank, hvor taet dialog og et stort kendskab til
kundens gkonomiske forhold er med til at sikre en god og
baeredygtig skonomi hos vores kunder.

Hgj kundetilfredshed er et af bankens overordnede strate-
giske mal, og vi falger hvert ar op pa udviklingen.

Medarbejderne

Lan & Spar er bevidst om sit ansvar som arbejdsgiver og har
formuleret mal og politikker for medarbejdernes kompeten-
ceudvikling, tilfredshed og en god livsbalance. Malsatninger-
ne hari 2018 vaeret omsat til en raekke konkrete initiativer
med fokus pa kompetenceudvikling, arbejdsmiljg, sundhed
og trivsel, oginitiativerne er fulgt op af en medarbejdertil-
fredshedsundersggelse blandt alle bankens medarbejdere.
Resultaterne af undersggelsen har dannet udgangspunkt for
formulering af handlingsplaner for alle bankens afdelinger
for det fortsatte arbejde i de kommende ar.

Det er Lan & Spars mission, at
banken vil veere en personlig
bank, der arbejder med hgj
etik i radgivningen.



CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

12018 har der veeret et saerligt fokus pa at sikre medarbej-
dernes sundhed i bevaegeapparatet.

Banken vil til enhver tid forsgge at opretholde en lige forde-
ling af maend og kvinder blandt medarbejderne, idet vi tror
pa, at samarbejdet fungerer bedst pad denne made. Malsaet-
ningen er, at der er en fordeling pa 60/40 mellem kannene.
Banken opfordrer alle til at sgge ansaettelse i banken uanset
kan, religion og etnisk oprindelse, idet vi gnsker, at bankens
medarbejdersammensaetning skal afspejle det omgivende
samfund. Bankens holdning til ansaettelser er under den
praemis, at vi altid anszetter den bedst egnede og ikke gar
ind for k@nskvotering til ledende stillinger.

Banken har ligeledes som mal, at der er en ligelig fordeling
mellem kgnnene pa alle ledelsesniveauer.

Marked

Lan & Spar er bevidst om det samfundsmaessige ansvar,
rollen som betalingsformidler, kapitalformidler og veer-
dipapirhandler medfgrer. Ansvaret afspejles i bankens
politikker og gnske om at vaere en bank, der skaber robuste,
gkonomiske Igsninger i samrad med kunderne.

Alle bankens medarbejdere gennemgar hvert ar uddannelse
i bankens og sektorens regler for forebyggelse af hvidvask
for at sikre, at der ikke hvidvaskes penge i banken. Banken

har herudover indbygget en raekke regler og guidelines i
sine forretningsgange, der skal forhindre, at banken kan
anvendes til hvidvask eller andre kriminelle handlinger.

| 2018 har der veeret et seerligt fokus pd GDPR-forordnin-
gen, som alle bankens ansatte har gennemgaet uddannelse i.

Banken gnsker at undga en ungdig negativ pavirkning af
miljget, og har i 2018 arbejdet malrettet pa at nedbringe
sin miljgpavirkning. Dette sker blandt andet ved, at banken
har en aftale med @rsted om levering af vindmgllestrgm, og
ligeledes gennemfgrer en lgbende digitalisering, som har
nedbragt forbruget af papir og print betydeligt.

Banken deltager aktivt i Pengeugen med flere finansielle
radgivere, der underviser 7.-10. klasser i privatgkonomi.

Banken har forretningsgange, som skal sikre, at Lan & Spar
til enhver tid lever op til geeldende lovgivning i forbindelse
med investeringsradgivning af sine kunder, og at banken
lever op til sit samfundsansvar, nar banken foretager inve-
steringer i vaerdipapirer.

Bankens lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar findes
pa hjemmesiden: Isb.dk/CSR_2018.




CORPORATE GOVERNANCE

Corporate Governance

Lan & Spar laegger vaegt pa at drive virksomhed og indrette sine ledelsessystemer i overensstemmelse med
god selskabsledelse, da det vurderes at veere en forudsaetning for langsigtet vaerdiskabelse samt etablering af
troveerdighed i forhold til kunder, medarbejdere, aktionzerer og gvrige interessenter.

Anbefalinger, geldende love og regulering pa omradet, best
practice og interne regler saetter rammen for Lan & Spars
selskabsledelse.

Komitéen for god Selskabsledelse arbejder for at fremme
udviklingen i god selskabsledelse og har udarbejdet en
raekke anbefalinger, som kan ses pa corporategovernance.
dk. Komitéens anbefalinger indgar ligeledes som en del af
Nasdaq Copenhagens regler for udstedere af aktier. Komi-
téens anbefalinger er senest blevet revideret i november
2017, og de har effekt fra regnskabsar, der begynder
1.januar 2018 eller senere. Banken fglger alle komitéens
anbefalinger, med undtagelse af anbefalingerne vedrgren-
de etablering af beredskabsprocedure for overtagelses-
forsgg samt udveelgelse, indstilling og valg af kandidater
til bestyrelsen, som falges delvist eller ikke falges. At vi
ikke lever op til disse anbefalinger skyldes, at der i vores
vedtaegter er en stemmeretsbegransning, som beskytter
banken mod uinviterede overtagelsesforsgg, og at det er
bankens repraesentantskab, der vaelger medlemmer til
bestyrelsen.

For at skaerpe fokus pa de ledelsesmaessige forhold i bank-
sektoren, har FinansDanmark udarbejdet et supplerende
ledelseskodeks, som med en reekke anbefalinger gar videre

end anbefalingerne fra Komitéen for god Selskabsledelse.
Banken fglger alle anbefalingerne fra FinansDanmark.

Pa Lan & Spars hjemmeside Ish.dk/corporategovernan-
ce_2018 findes en detaljeret beskrivelse af, hvorledes
bestyrelsen forholder sig til anbefalingerne for god
selskabsledelse fra Komitéen for god Selskabsledelse og
FinansDanmark.

Ledelsesstruktur

Generalforsamling

Generalforsamlingen er Lan & Spars gverste myndighed.
Den ordinaere generalforsamling afholdes inden fire
maneder efter udlgbet af regnskabsaret. Ekstraordinaer
generalforsamling skal indkaldes efter beslutning fra
bestyrelsen, de generalforsamlingsvalgte revisorer eller
aktionaerer, der ejer mindst 5 % af aktiekapitalen. Alle
aktionaerer har ret til at mgde op og har ogsa ret til at fa et
emne behandlet pa generalforsamlingen. Hver aktie giver
ret til at afgive én stemme, dog med den begraensning, at
ingen aktionaer kan afgive flere stemmer, end hvad der
svarer til 15 % af aktiekapitalen. Denne stemmeretsbe-
gransning geelder ikke for Lan & Spar Fond. Afggrelser
traeffes ved simpelt flertal, med mindre andet fglger af
vedtaegterne eller lovgivningen. En aendring af bankens
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vedtaegter kraever sdledes, at mindst 2/3 af de afgivne
stemmer er for andringsforslaget.

Repreesentantskab

Repraesentantskabet fgrer tilsyn med bestyrelsens og
direktionens arbejde. Der afholdes minimum to repraesen-
tantskabsmader arligt. Repraesentantskabet bliver valgt pa
den arlige generalforsamling og bestar af 45-60 medlem-
mer. Ofte indgar de forskellige aktionaergrupper valgfor-
bund om de gnskede kandidater.

Vederlaget til repraesentantskabet er et fast honorar, der
reguleres med DA's arlige Ianstigningstakt, og godkendes
hvert ar af generalforsamlingen. For formanden for reprae-
sentantskabet udgjorde honoraret i 2018 12.700 kr. og for
gvrige medlemmer 8.500 kr.

Bestyrelse

Bestyrelsen varetager pa aktionaerernes vegne den
overordnede strategiske ledelse, den finansielle og ledel-
sesmaessige kontrol af selskabet samt foretager lgbende
vurdering af direktionens arbejde. Det er endvidere besty-
relsens opgave at fastleegge retningslinjer for de vaesent-
ligste aktivitetsomrader samt at definere arbejdsdelingen
mellem bestyrelse og direktion.



CORPORATE GOVERNANCE

Det er repreesentantskabet, der vaelger de aktionaervalgte
bestyrelsesmedlemmer, og de indstiller typisk formaend for
danske lanmodtagerorganisationer som medlemmer, da

de har teet fgling med danske lsnmodtagere, som udggr en
meget stor del af bankens kunder. Efter den ordineere ge-
neralforsamling i marts 2018 blev Anne Mette Toftegaard,
administrerende direktgr i LB Forsikring A/S, valgt som nyt
bestyrelsesmedlem, mens Lars Wallberg udtradte af besty-
relsen. De aktionarvalgte medlemmer er pa valg hvert ar.
Genvalg kan ikke finde sted efter det fyldte 70. ar.

Valg af medarbejdervalgte medlemmer falger reglerne i
dansk lovgivning. Disse regler giver medarbejderne ret til
at veelge et antal medlemmer til bestyrelsen, der svarer
til halvdelen af de aktionaervalgte medlemmer. De medar-
bejdervalgte medlemmer er pa valg hver fjerde ar. Der er
senest afholdt valg i 2018.

Bestyrelsen bestar p.t. af otte generalforsamlingsvalgte
(seks maend og to kvinder) og fire medarbejdervalgte med-
lemmer.

I henhold til anbefalingerne for god selskabsledelse er alle
medlemmerne af bestyrelsen uafhaengige med undtagelse
af Anders Bondo Christensen, der har veeret medlem af
bestyrelsenimere end 12 ar.

Bestyrelsen udfgrer sit arbejde i henhold til bankens
forretningsorden for bestyrelse og direktion. Forretnings-

ordenen gennemgas og ajourfares arligt af den samlede
bestyrelse. Bestyrelsen afholder mgder seks gange om
aret samt efter behov. Der har i 2018 vaeret afholdt otte
bestyrelsesmgder.

Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg, et nominerings-
udvalg, et aflgnningsudvalg og et risikoudvalg, der udggres
af den samlede bestyrelse. Anne Mette Toftegaard er for-
mand for revisionsudvalget, mens Anders Bondo Christen-
sen er formand for de gvrige udvalg.

Der sker arligt en evaluering af bestyrelsens arbejde med
henblik pa at optimere dette og samarbejdet med direkti-
onen. Evalueringen forestas af formanden for bestyrelsen.
Resultatet af evalueringen fremlaegges og drgftes pa et
bestyrelsesmgde.

Vederlaget til bestyrelsen udggr et fast arligt honorar, der
reguleres med DA's arlige Ianstigningstakt, og det godken-
des hvert ar af generalforsamlingen. Det samlede honorar
til bestyrelsen udgjorde i 2018 1,6 mio. kr. Bestyrelses-
formandens honorar udgjorde 215 t.kr., for de to naestfor-
maend og formanden for revisionsudvalget var honoraret
149 t.kr. og for de gvrige medlemmer 116 t.kr.

Pa den ordinaere generalforsamling i 2019 vil der blive
fremlagt en opdateret vederlagspolitik i overensstemmelse
med de reviderede anbefalinger for god selskabsledelse, og
den udarbejdede vederlagsrapport findes pa Isb.dk.

LAN & SPAR ARSRAPPORT 2018 33

Lokalrad

| alle radgivningscentre uden for Hovedstadsomradet er
der etableret et lokalrad. Medlemmerne stgtter bankens
udvikling og hjeelper med at udbrede kendskabet til banken
i lokalomradet. Derudover skal de videreformidle opfattel-
sen af banken i lokalomradet til radgivningscenterets leder.
Hvert lokalrad bestar af 7-16 medlemmer fra organisa-
tioner i aktionzerkredsen. Der afholdes lokalradsmgder
minimum fire gange om aret. Medlemmerne valges af
bestyrelsen for et ar ad gangen, og radet udpeger selv en
formand og en naestformand.

Direktion

Direktionen varetager den daglige ledelse og har ansvaret
for, at banken lever op til vedtaegter, lovgivning og de ret-
ningslinjer, som bestyrelsen fastlaegger.

Bestyrelsen ansatter direktionen, som bestar af admi-
nistrerende direktgr John Christiansen og bankdirektgr
Jesper Jenne Schigler.

Direktionen deltager normalt i bestyrelses- og repraesen-
tantskabsmgder, men har ingen stemmeret.

Aflgnningen af direktionen er baseret pa en fast lgn og
pension. | 2018 udgjorde det samlede vederlag til direkti-
onen 5,9 mio. kr., heraf 3,5 mio. kr. til John Christiansen og
2,4 mio. kr. til Jesper Jenne Schigler. Direktionen modtager
ikke bonus.
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Ledelse

BESTYRELSE

Bestyrelsens formand:

Formand Anders Bondo Christensen, 59 ar

Indvalgt i bestyrelsen den 25. marts 2003. Senest genvalgt
den 12. marts 2018. Formand for nomierings-, aflannings-
og risikoudvalget.

Formand: Danmarks Lzererforening, Laerernes Centralor-
ganisation, Forhandlingsfaellesskabet, Stats- og Kommunalt
Ansattes Forhandlingsfeellesskab (SKAF), FTF-K, Larernes
Pension, LPA Holding, FS Design og A/S Hotel Frederiksdal.
Bestyrelsesmedlem: FTF, Centralorganisationernes Fzel-
lesudvalg (CFU), Fonden for Entreprengrskab (tidl. Young
Enterprise), Ulandssekretariatet og Nordiske Laererorgani-
sationers Samrad (NLS).

Bestyrelsens 1. naestformand:

Forbundsformand Claus Oxfeldt, 56 ar

Indvalgt i bestyrelsen den 9. marts 2015. Senest genvalgt
den 12. marts 2018.

Forbundsformand: Politiforbundet.

Naestformand: Statstjenestemandenes Centralorganisati-
on 10 (CO 10).

Bestyrelsesmedlem: Forbrugsforeningen af 1886, Tjene-
stemaendenes Laneforening, Stats- og Kommunalt Ansattes
Forhandlingsfeellesskab (SKAF), PFA og Lan & Spar Fond.

Bestyrelsens 2. naestformand:

Formand Lars Qvistgaard, 51 ar

Indvalgt i bestyrelsen den 7. marts 2016. Senest genvalgt
den 12. marts 2018.

Formand: Akademikerne
Bestyrelsesmedlem: ATP, LD Fonde (LD), Centralorganisa-

tionernes Feellesudvalg (CFU) og Forhandlingsfaellesskabet.

Reprasentantskabsmedlem: Forbrugsforeningen af 1886.
Medlem: Det @konomiske Rad.

Forbundsformand Jgrn Rise Andersen, 62 ar
Indvalgt i bestyrelsen den 18. marts 2009. Senest genvalgt
den 12. marts 2018.

Forbundsformand: Dansk Told & Skatteforbund.
Bestyrelsesformand: Tjenestemaendenes Laneforening.
Bestyrelsesnzestformand: Interesseforeningen.
Formand: Dansk Told og Skatteforbunds Feelleslegat.
Bestyrelsesmedlem: Tjenestemandenes Forsikring og
Fonden af 1844.
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Formand Grete Christensen, 61 ar
Indvalgt i bestyrelsen den 8. marts 2010. Senest genvalgt
den 12. marts 2018.

Formand: Dansk Sygeplejerad, Sundhedskartellet, Sygeple-
jerskernes Fritidsboliger A/S, Sygeplejerskernes Samar-
bejde i Norden SSN, Forbrugsforeningen af 1886 og A/S
Knudemosen.

Naestformand: Hotel Koldingfjord A/S, Pensionskassernes
Administration A/S (PKA A/S) og Pensionskassen for Syge-
plejersker og Laegesekreteaerer.

Bestyrelsesmedlem: FTF, Forhandlingsfzellesskabet, Dansk
Selskab for Patientsikkerhed og Ulandssekretariatet.

Forbundsformand Henrik Horup, 55 ar
Indvalgt i bestyrelsen den 11. marts 2013. Senest genvalgt
den 12. marts 2018.

Forbundsformand: Dansk Jernbaneforbund.
Bestyrelsesformand: Min A-kasse, Tjenestemaendenes
Forsikring, Interesseforeningen Afd. 1 og Interesseforenin-
gen Afd. 17.

Naestformand: Tjenestemaendenes Laneforening.
Bestyrelsesmedlem: Europaeisk Transportarbejder
Forbund (ETF), Nordisk Transportarbejder Forbund (NTF)
(Sektionsformand), Branchebestyrelsen Pension Danmark,
Sampension (Kundegruppen for Statsansatte), Dan Ejen-
doms Service A/S, Laneforeningen 1883, Tryghedsgruppen
smba og Kapitalforeningen Tryg Invest Funds.
Repraesentantskabsmedlem: Tryghedsgruppen (Syddan-
mark).




LEDELSE

Direktar Jens Kragh, 68 ar
Indvalgt i bestyrelsen den 7. marts 2016. Senest genvalgt
den 12. marts 2018.

Direktar: FTF.
Repraesentantskabsmedlem: ATP.

Souschef Karsten Poul Jgrgensen, 40 ar

Indvalgt i bestyrelsen den 17. marts 2014. Senest genvalgt
den 12. marts 2018.

Medarbejdervalgt.

Administrerende direktgr Anne Mette Toftegaard, 52 ar
Indvalgt i bestyrelsen den 12. marts 2018.
Formand for Revisionsudvalget.

Administrerende direktgr: LB Foreningen FMBA og LB
Forsikring A/S.

Bestyrelsesmedlem: Laerernes Pension, Forsikring og Pen-
sion, Forsikringsakademiet og LB-IT A/S.

Supportmedarbejder Susan Broager Steffensen, 55 ar
Indvalgt i bestyrelsen den 12. marts 2018.
Medarbejdervalgt.

Bestyrelsesmedlem: Kreds @st (Finansforbundet).

Analytiker Carsten Marsk Clausen, 42 ar

Indvalgt i bestyrelsen den 17. marts 2014. Senest genvalgt
den 12. marts 2018.

Medarbejdervalgt.

Bestyrelsesmedlem: Lan & Spar Fond.

Finansiel radgiver Klaus Jespersen, 46 ar

Indvalgt i bestyrelsen den 8. marts 2010. Senest genvalgt
den 12. marts 2018.

Medarbejdervalgt.
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DIREKTION

Administrerende direktgr John Christiansen, 54 ar
Tiltradt den 1. februar 2007.

Bankuddannet.
Merkonom i Finansiering og Kreditvaesen.
Statsaut. ejendomsmaegler.

Naestformand: Skandinavisk Data Center A/S og Lokale
Pengeinstitutter.

Bestyrelsesmedlem: FinansDanmark, KAB, VP Securities,
Totalkredit og PRAS A/S.

Reprasentantskabsmedlem: Det Private Beredskab.

Bankdirektar Jesper Schigler, 51 ar
Tiltradt 1. november 1990.

Udnaevnt til bankdirektgr 1. oktober 2005.
Bankuddannet.

HD i Afseetning fra CBS.

Executive MBA fra Scandinavian International Manage-
ment Institute (SIMI).

Nastformand: BOKIS A/S.
Bestyrelsesmedlem: Letpension.




INTERN KONTROL OG RISIKOSTYRING VED REGNSKABSAFLAGGELSEN

Intern kontrol og risikostyring ved

regnskabsaflaeggelsen
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Formalet med bankens interne kontrol og risikostyring i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen er at sikre, at
kvartals-, halvars- og arsrapport og den interne ledelsesrapportering giver et retvisende billede uden vaesentlig
fejlinformation, og aflaegges i overensstemmelse med geeldende lovgivning.

Intern kontrol og risikostyring ved regnskabsafleeggelsen er
blandt andet reguleret i Lov on finansiel virksomhed § 71 og
i tilhgrende vejledning udstedt af Finanstilsynet.

Den interne kontrol- og risikostyring ved regnskabsaflaeg-
gelseniLan & Spar er opdelt i fglgende omrader:

e Kontrolmiljg

Risikovurdering
Kontrolaktiviteter

¢ Information og kommunikation
e Overvagning af kontroller

Kontrolmiljget omfatter de betingelser, som regnskabs-
udarbejdelsen og intern kontrol er underlagt. Regnskabsaf-
leggelsen er ledelsesmaessigt hgjt prioriteret, hvilket
blandt andet afspejler sigi bankens organisering med egne
kompetencer inden for gkonomi, regnskab, risikostyring og
jura.

Risikovurdering er en lgbende proces, hvor vaesentlige eller
risikofyldte forhold af betydning for regnskabsprocessen

identificeres og vurderes. Ledelsens vurdering af, hvilke
regnskabsposter, der indeholder vaesentlige estimater og
skan, er en del af denne proces, og er naermere beskrevet i
note 1 om anvendt regnskabspraksis. Risikovurderingen er
ogsa en lgbende proces i de afdelinger, som er involveret i
regnskabsafleeggelse, og sker blandt andet ved vurdering
af konsekvenserne af ny regnskabsregulering eller ved
introduktion af nye bankprodukter.

Kontrolaktiviteterne tager udgangspunkt i risikovurderin-
gen og en detaljeret planleegning forud for regnskabsaflaeg-
gelsen med en klar opgave- og ansvarsfordeling pa medar-
bejderniveau.

En central del af kontrolaktiviteterne er traditionelle
afstemninger og analyser af de enkelte regnskabsposter og
gvrige oplysninger. Til sikring af, at regnskaberne aflegges
i overensstemmelse med gaeldende lovgivning, anvendes
tjeklister.

Informationssystem og kommunikation omfatter blandt
andet de it-systemer, der bruges ved regnskabsaflaeggel-

sen, og som leveres af bankens datacenter SDC. Lan & Spar
har et teet samarbejde med SDC, som er med til at sikre, at
de systemer, der har betydning for regnskabsafleeggelsen,
understgtter bankens transaktioner. Samarbejdet sker via
bestyrelsesarbejdet i SDC og via ledende medarbejderes
deltagelse i forretnings- og specialudvalg. Herudover del-
tager den interne revision i SDC'’s systemrevisionsudvalg
ogindhenter arligt erklaering fra SDC’s systemrevisor om
it-anvendelsen. Andre vigtige systemer, som har betydning
for regnskabsaflaeggelsen, er bankens kreditscoresystemer,
som banken selv udvikler og driver.

Overvagning af kontroller sker i hele regnskabsprocessen
og pa forskellige niveauer. | de afdelinger, der er involveret i
regnskabsaflaeggelsen, er det saledes en fast procedure, at
vaesentlige afstemninger og analyser gennemgas af en mere
erfaren medarbejder. Ledelsens overvagning omfatter
blandt andet gennemgang af regnskaber, budgetopfalgning,
analyser og anden ledelsesinformation. Overvagningen af
kontroller er desuden en vaesentlig del af intern og ekstern
revisions arbejde.
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Resultatopggrelse for 2018 Totalindkomstopggarelse for 2018

Note (1.000 kr.) 2018 2017 Note (1.000 kr.) 2018 2017

4 Renteindtaegter 540.511 536.851 Arets resultat 140.487 170.249
5 Renteudgifter 140.628 128.179

Netto renteindtaegter 399.883  408.672 Aktuarmaessige gevinster og tab 3425 -944

Opskrivning af domicilejendomme 289 5.715

6 Udbytte af aktier m.v. 2334 2618 Valutakursregulering af udenlandske enheder -73.867 -45.182

7  Gebyrer og provisionsindtaegter 427.318 410.364 Regnskabsmaessig sikring af udenlandske enheder 73.750 45211

8  Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 51.188 61.886 15 Skat af anden totalindkomst 3494 2.350

Netto rente- og gebyrindtaegter 778.347  759.768 Anden totalindkomst efter skat 103 2.450

9 Kursreguleringer 5.738 21.902 Arets totalindkomst 140.590 172.699
10 Andre driftsindtaegter 2.402 2.551
11 Udgifter til personale og administration 565.513 531.875
12  Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 27.886 25.114
13  Andre driftsudgifter 576 687
14 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. 21.783 18.649
22 Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 5.649 7.092
Resultat for skat 176.378 214.988
15 Skat 35.891 44739
Arets resultat 140.487 170.249

16  Arets resultat pr. aktie 51,4 63,1
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Balance pr. 31. december 2018

Note (1.000 kr.) 2018 2017
AKTIVER
17 Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 367.113 346.835

18
19
20
21
22
23

24
25

26

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Obligationer til dagsveerdi

Aktier mv.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Immaterielle aktiver

Grunde og bygninger, i alt

- Domicilejendomme

@vrige materielle aktiver

Aktuelle skatteaktiver

Andre aktiver

Periodeafgraensningsposter

5.181.988 3.311.859
13.386.383 12.666.560
2.200.493 2.317.608
157.610 123.480
14.011 15.363
67.549 55.397

133.694 136.040
133.694 136.040
20.159 17.438
9.066 6.162
171.610 184.360

23.996 30.783
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Aktiveri alt

21.733.672 19.211.885

Note (1.000 kr.) 2018 2017
PASSIVER
27 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 28.966 96.268
28 Indlan og anden gaeld 19.264.208 17.188.945
29 Andre passiver 531.608 459.232
Periodeafgraensningsposter 878 712
Galdialt 19.825.660 17.745.157
30 Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser 7.843 10.849
31 Hensaettelser til udskudt skat 11.817 9.892
32 Hensaettelser til tab pa garantier 4.055 432
33 Andre hensatte forpligtelser 3.523 0
Hensatte forpligtelser i alt 27.238 21.173
34 Efterstillede kapitalindskud 100.000 100.000
35 Aktiekapital 347.219 271.000
36 Veardireguleringer 39.391 41.959
- Opskrivningshenlaeggelse 45.020 44773
- Valutaomregningsreserve -5.629 -2.814
37 Andrereserver 6.289 7.640
- Lovpligtige reserver 6.289 7.640
Overfert resultat 1.353.153 997.856
Foreslaet udbytte 34.722 27.100
Egenkapital i alt 1.780.774 1.345.555
Passiver i alt 21.733.672 19.211.885
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Egenkapitalopggrelse for 2018

Opskriv- Valutaom-
Aktie- ningshen- regnings-

Egen-

Andre Overfgrt Foreslaet kapital

reserver resultat

udbytte ialt

(1.000 kr.) kapital lzeggelser reserve
2018
Egenkapital, 1. januar 271.000 44773 -2.814

Andring i anvendt

regnskabspraksis,

nedskrivninger pa udlan 0 0 0
Skat af eendring i anvendt

regnskabspraksis,

7.640 997.856

0 -24041

0 5.289

27.100 1.345.555

0 -24041

0 5.289

nedskrivninger pa udlan 0 0 0
Justeret egenkapital,

1.januar 271.000 44.773 -2.814
Arets resultat 0 0 0

Oplgsning af reserve ved

7.640 979.104

5.649 100.116

27.100 1.326.803

34.722  140.487

modtaget udbytte 0 0 0 -7.000 7.000 0 0
Aktuarmaessige

gevinster og tab 0 0 0 0 3.425 0 3.425
Opskrivning af

domicilejendomme 0 289 0 0 0 0 289
Valutakursregulering af

udenlandske enheder 0 0 -73.867 0 0 0 -73.867
Regnskabsmaessig sikring af

udenlandske enheder 0 0 73.750 0 0 0 73.750
Skat af anden totalindkomst 0 -42 -2.698 0 -754 0 -3.494
Anden totalindkomst i alt 0 247 -2.815 -7.000 9.671 0 103
Totalindkomst i alt for aret 0 247 -2.815 -1.351 109.787 34722 140.590
Aktieemission 76.219 0 0 0 273.625 0 349.844
Udgifter til aktieemission 0 0 0 0 -7.895 0 -7.895
Kab af egne aktier 0 0 0 0 -11437 0 -11437
Salg af egne aktier 0 0 0 0 9.836 0 9.836
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 0 -26.967 -26.967
Udbytte af egne aktier 0 0 0 0 133 -133 0
Transaktioner med ejereialt 76.219 0 0 0 264262 -27.100 313.381

Egenkapital, 31.december  347.219 45.020 -5.629

6.289 1.353.153

34.722 1.780.774
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Opskriv- Valutaom- Egen-

Aktie- ningshen- regnings- Andre Overfgrt Foreslaet kapital
(1.000 kr.) kapital leeggelser reserve reserver resultat udbytte jalt
2017
Egenkapital, 1. januar 271.000 40.397 -1.625 5.548 856.111 21.680 1.193.111
Arets resultat 0 0 0 7.092 136.057 27.100 170.249
Oplgsning af reserve ved
modtaget udbytte 0 0 0 -5.000 5.000 0 0
Aktuarmaessige
gevinster og tab 0 0 0 0 -944 0 -944
Opskrivning af
domicilejendomme 0 5.715 0 0 0 0 5.715
Valutakursregulering af
udenlandske enheder 0 0 -45.182 0 0 0 -45.182
Regnskabsmaessig sikring af
udenlandske enheder 0 0 45.211 0 0 0 45.211
Skat af anden totalindkomst 0 -1.339 -1.218 0 207 0 -2.350
Anden totalindkomst i alt 0 4.376 -1.189 -5.000 4263 0 2.450
Totalindkomst i alt for aret 0 4.376 -1.189 2.092 140.320 27.100 172.699
Kab af egne aktier 0 0 0 0 -75447 0 -75447
Salg af egne aktier 0 0 0 0 76.782 0 76.782
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 0 -21590 -21.590
Udbytte af egne aktier 0 0 0 0 90 -90 0
Transaktioner med ejerei alt 0 0 0 0 1425 -21.680 -20.255
Egenkapital, 31. december  271.000 44.773 -2.814 7.640 997.856 27.100 1.345.555
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Pengestremsopggrelse for 2018
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Note

Note (1.000 kr.) 2018 2017
Arets resultat for skat 176.378 214.988
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 27.886 25.114

38 Andre poster uden likviditetseffekt -4.791 -6.119
Betalte skatter -35.075 -41.824

39 Andringidriftskapital 1.446.757 401.577
Pengestremme fra driftsaktivitet 1.611.155 593.736
Kab af immaterielle aktiver -28.889 -16.110
Kgb af materielle aktiver -12.024 -4.962
Salg af materielle aktiver 234 220
Modtaget udbytte fra tilknyttede virksomheder 7.000 5.000
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -33.679 -15.852
Optagelse af ansvarlig lanekapital 100.000 0
Indfrielse af ansvarlig Ianekapital -100.000 0
Kapitaltilfgrsel ved aktieemission 341.949 0
Kab af egne aktier -11.437 -75.447
Salg af egne aktier 9.836 76.782
Udbetalt udbytte -26.967 -21.590
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 313.381 -20.255
Likviditetsforskydning, netto 1.890.857 557.629
Likvider, 1. januar 3.658.244  3.101.065
Likvider, 31. december 5.549.101 3.658.694
Likvider, 31. december
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 367.113 346.835
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 5.181.988 3.311.859
lalt 5.549.101 3.658.694

Kreditfaciliteter:
Bankens ikke-udnyttede kreditfaciliteter udger 95.202 t.kr. (2017: 99.209 t.kr.), heraf 95.202 t.kr. mod sikker-
hed i veerdipapirer (2017: 99.209 t.kr.).
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Noter - Anvendt regnskabspraksis

Note

1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er aflagt efter reglerne i Lov om finansiel virksomhed og Bekendtggrelse om finansielle rapporter
for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl. (Regnskabsbekendtggrelsen). Herudover aflaegges arsrap-
porten i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede finansielle
selskaber.

Arsregnskabet praesenteres i tusinde danske kroner.

Andringer i anvendt regnskabspraksis

Regnskabsbekendtggrelsen er zendret med virkning fra 1. januar 2018. Med andringen er regnskabsbekendt-
gorelsen tilpasset den internationale regnskabsstandard IFRS 9 om finansielle instrumenter. £ndringerne
omfatter klassifikation og maling, nedskrivninger pa udlan og regnskabsmaessig sikring. Den anvendte regn-
skabspraksis er som fglge heraf a&ndret pr. 1. januar 2018.

Klassifikation og mdling

Andringen betyder, at finansielle aktiver efter farste indregning skal males til amortiseret kostpris, dagsvaerdi
gennem anden totalindkomst eller dagsvaerdi gennem resultatopgerelsen. Klassifikationen og malingen afhaen-
ger af forretningsmodellen for det finansielle aktiv, og om betalingsstremmene alene omfatter renter og afdrag.
Andringen har ikke pavirket bankens klassifikation og maling af finansielle instrumenter i forhold til tidligere.

Nedskrivninger pad udldn

Nedskrivninger pa udlan skal efter de andrede regler baseres pa et princip om forventede tab, mens de tid-
ligere regler var baseret pa et princip om indtrufne tab. Det forventede kredittab regnes for alle finansielle
aktiver, som males til amortiseret kostpris eller dagsvaerdi gennem anden totalindkomst samt garantier og
lanetilsagn. £ndringen i reglerne for nedskrivninger har gget nedskrivninger og hensaettelser i dbningsbalan-
cen pr. 1. januar 2018 med 24.041 t.kr., som reduceret med skatteeffekten pa 5.289 t.kr. (i alt 18.752 t.kr.) er
fratrukket egenkapitalen.

Regnskabsmaessig sikring

Reglerne for regnskabsmaessig sikring er andret, sa der opnas en bedre sammenhaeng til virksomhedens risiko-
styring. Herudover er kravene til maling af sikringens effektivitet ikke sa detaljerede som tidligere. Z£ndringer-
ne har ikke haft betydning for bankens anvendelse af reglerne for regnskabsmaessig sikring.

Tabellen nedenfor viser effekten af 2endringen i anvendt regnskabspraksis pa de relevante poster i abningsba-
lancen 1. januar 2018.
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Note

Abningsbalance 1. januar 2018:

Andring

Rapporteret nedskrivninger Justeret
(1.000 kr.) balance pa udlan balance
Kassebeholdninger og anfordringstilgodehavender
hos kreditinstitutter 346.835 -237 346.598
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 3.311.859 -213 3.311.646
Udlan og andre tilgodehavender 12.666.560 -16.002 12.650.558
Aktuelle skatteaktiver 6.162 5.289 11451
Aktiver i alt 19.211.885 -11.163 19.200.722
Hensaettelser til tab pa garantier 432 5.536 5.968
Andre hensatte forpligtelser 0 2.053 2.053
Geeld og hensatte forpligtelser i alt 17.866.330 7.589 17.873.919
Egenkapital 1.345.555 -18.752 1.326.803
Passiver i alt 19.211.885 -11.163 19.200.722

Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal, idet det ikke har veeret praktisk muligt at opgere poster-
ne for tidligere perioder i overensstemmelse med de zendrede regler for nedskrivninger og hensaettelser.

Anvendt regnskabspraksis er herudover uandret.

Oplysninger om kommende regnskabsregler

Regnskabsbekendtggrelsen er 2endret med virkning fra 1. januar 2020. Med aendringen tilpasses regnskabs-
bekendtggrelsen til IFRS 16 om leasing. Zndringen betyder, at leasingtager som udgangspunkt skal indregne
et leasingaktiv og en leasingforpligtelse fra det tidspunkt, hvor leasingtager opnar brugsret til aktivet. Ved
farste indregning males aktivet til nutidsveerdien af leasingforpligtelsen inkl. omkostninger. Efterfglgende skal
leasingaktivet males efter samme praksis, som hvis banken havde ejet det leasede aktiv. Leasingforpligtelsen
skal ved fgrste indregning males til nutidsvaerdien af ikke betalte leasingydelser. Leasingforpligtelsen males
efterfglgende ved, at den regnskabsmaessige vaerdi forgges med renter af leasingforpligtelsen og reduceres
med betalte leasingydelser.
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Noter - Anvendt regnskabspraksis

Note

1  ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Banken er leasingtager i en raekke aftaler (primaert vedrgrende erhvervslejemal). £ndringen i regnskabspraksis
forventes at gge bankens aktiver og forpligtelse pr. 1. januar 2020 i niveauet 50-100 mio. kr. £ndringen i egen-
kapitalen og bankens resultater forventes ikke at vaere vaesentlig. Banken forventer ikke at foretage tilpasning
af sammenligningstal for tidligere perioder som fglge af denne kommende aendring i anvendt regnskabspraksis.

Koncernforhold

Investeringsforvaltningsselskabet Invest Administration A/S er et 100 % ejet datterselskab af Lan & Spar. |
forhold til Lan & Spars regnskab anses Invest Administration A/S for at vaere uvaesentlig og holdes derfor ude af
konsolideringen. Da Lan & Spar ikke har andre datterselskaber, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

GENERELT

Indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil tilflyde banken, at aktivernes vaerdi kan males palideligt, samt at aktiverne er under bankens
kontrol. Forpligtelser indregnes i balancen, nar banken som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga banken, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkom-
mer inden arsregnskabet aflaegges, og som afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen. | resultatop-
gorelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Segmentoplysninger
Lan & Spar har opdelt sine aktiviteter i de geografiske markeder Danmark og Sverige.

Omregning af fremmed valuta

Arsregnskabet praesenteres i danske kroner, som er bankens funktionelle valuta. Transaktioner i anden valuta
end danske kroner omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Monetaere poster i fremmed
valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens kurs.

Valutakursreguleringer, der opstar ved afregning eller ved omregning til balancedagens kurs, indregnes i
resultatopggrelsen under kursreguleringer. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta, der ikke
omvurderes til dagsvaerdi, omregnes pa transaktionstidspunktet til transaktionsdagens kurs. For udenlandske
enheder, hvor den funktionelle valuta afviger fra regnskabsvalutaen, omregnes resultatopggrelsens poster til
transaktionsdagens kurs (gennemsnitskurs) og for poster i balancen til balancedagens kurs. De valutakursfor-
skelle, der opstar ved denne omregning, indregnes under valutaomregningsreserve i anden totalindkomst.
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Regnskabsmaessig sikring

Ved sikring af valutaomregningsrisikoen af nettoinvesteringer i udenlandske enheder anvendes reglerne om
regnskabsmaessig sikring. Andelen af vaerdireguleringer af sikringsinstrumenter, som vedrgrer sikringen, ind-
regnes under valutaomregningsreserve i anden totalindkomst, i det omfang de effektivt sikrer mod valutakurs-
aendringer i de udenlandske virksomheder.

Den ineffektive del indregnes i resultatopggrelsen. Ved afhaendelse af den udenlandske enhed overfgres de
akkumulerede veerdizendringer til resultatopggrelsen, herunder ogsa valutakursforskelle indregnet under
valutaomregningsreserven i forbindelse med omregning af nettoinvesteringen i den udenlandske enhed.

Regnskabsmaessige estimater og skgn

Opggrelse af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser er forbundet med estimater og skan.
De fremtidige resultater vil derfor blive pavirket, i det omfang de faktiske forhold viser sig at afvige fra tidligere
estimater og skgn. Estimater og skgn er baseret pa forudsaetninger, som ledelsen anser som forsvarlige. Prin-
cipperne for udgvelse af regnskabsmaessige skgn, der er vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, er uzendrede

i forhold til tidligere ar. De vaesentligste regnskabsmaessige skan knytter sig til nedskrivning pa udlan og er
beskrevet nedenfor.

Nedskrivninger pad udldn

For alle finansielle aktiver, som males til amortiseret kostpris eller dagsvaerdi gennem anden totalindkomst,
foretages nedskrivninger baseret pa det forventede kredittab. For kreditforringede udlan foretages en manuel
og individuel beregning af det forventede kredittab, mens det forventede kredittab for gvrige udlan er baseret
pa statistiske modeller. Ved den individuelle beregning er det saerligt fastleeggelsen af det mest sandsynlige
forlgb af fremtidige betalinger, der er forbundet med usikkerhed, idet der skannes over debitors fremtidige
betalingsevne og -vilje samt vaerdien ved og tidshorisonten for realisation af sikkerheder. Den modelbaserede
beregning bygger pa antagelser om det enkelte aktivs betalingsstreamme og parameterestimaterne for sand-
synligheden for misligholdelse (PD), tabets stgrrelse givet misligholdelse (LGD) og konverteringsfaktor (CF).
Beregningen justeres, sa den afspejler fremtidige gkonomiske forhold. Der er en serlig usikkerhed forbundet
med estimeringen af parameterestimaterne, idet disse bygger pa historiske tabserfaringer. Herudover er szer-
ligt justeringen for fremtidige gkonomiske forhold forbundet med ledelsesmaessige skan. For oplysninger om
nedskrivninger pa udlan henvises til note 2, Risikostyring.
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@vrige vaesentligste regnskabsmaessige skgn knytter sig til nedenstaende poster.

Fastsattelse af dagsvaerdien for unoterede aktier

Fastsaettelse af dagsvaerdien for unoterede aktier er baseret pa vaerdianseettelsesmetoder, som ikke bygger pa
observerbare markedsdata, og dagsveerdien er som fglge heraf forbundet med usikkerhed. For oplysninger om
dagsverdireguleringer af unoterede aktier henvises til note 43, Dagsveerdi af finansielle instrumenter.

Fastsaettelse af dagsvaerdien ved omvurdering af domicilejendomme

Dagsveerdien for domicilejendomme opggres med assistance fra eksterne eksperter pa grundlag af afkast-
metoden; en metode der bygger pa skan over den forventede nettolejeindtaegt, depositum og forrentningspro-
cent for den enkelte domicilejendom. Oplysninger om forudsaetninger ved omvurdering af domicilejendomme
fremgar af note 24, Domicilejendomme.

Nedskrivningstest af goodwill

Verdien af goodwill er baseret pa et skan over det fremtidige frie cash flow fra den pengestrgmsfrembringende
enhed, som goodwill er allokeret til. Oplysninger om forudsaetninger ved nedskrivningstest af goodwill fremgar
af note 23, Immaterielle aktiver.

Maling af ydelsesbaserede pensionsordninger

Opggarelse af ydelsesbaserede pensionsordninger er baseret pa ledelsens skan over blandt andet forventet
afkast af pensionsordningernes aktiver samt Ian- og pensionsreguleringssats, og er forbundet med usikker-
hed. Oplysninger om forudsaetninger ved maling af ydelsesbaserede pensionsordninger fremgar af note 30.
Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser.

RESULTATOPG@RELSE

Renter, udbytte af kapitalandele, gebyrer og provisioner og kursreguleringer

Renteindtaegter og renteudgifter omfatter rentebetalinger samt gebyrer og provisioner m.v. i forbindelse med
aftaler om Ian. Renteindtaegter og renteudgifter periodiseres over lanets Igbetid. Renteindtaegter pa udlan,
som er kreditforringet, indteegtsfares alene med et belgb svarende til den effektive rente af det nedskrevne
udlan.

Udbytter fra investeringer indregnes, nar der er erhvervet endelig ret til udbyttet. Dette vil typisk sige pa
tidspunktet for generalforsamlingens godkendelse af udlodningen fra det pagaeldende selskab. Dette gaelder
dog ikke for kapitalandele i tilknyttede virksomheder, som males efter indre veerdis metode, idet der henvises
til praksisbeskrivelsen for disse kapitalandele.
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Afkast af bankens handelsbeholdning indregnes under henholdsvis renter, udbytte af kapitalandele og kurs-
reguleringer.

Gebyrer og provisioner for Igbende ydelser periodiseres over Igbetiden. Provisioner for Igbende ydelser
vedrgrende formidling af realkreditlan for Totalkredit indregnes efter modregningsmodellen. Modregnings-
modellen giver Totalkredit adgang til at modregne konstaterede tab i realkreditlanets Igbetid i de fremtidige
lzbende provisionsindtaegter. Modregning indregnes pa tidspunktet for den tabsgivende begivenhed, og arets
eventuelle overskydende tab modregnes i fremtidige provisionsindtaegter. @vrige gebyrer og provisioner
indregnes, nar serviceydelsen er udfgrt.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til bankens hovedaktivitet,
herunder indtzegter fra udlejning af medarbejdere og udlejning af lokaler.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale omfatter Ign og gager, pensioner, Ignsumsafgift samt andre sociale udgifter til bankens
personale. Udgifter til administration omfatter udgifter til it, markedsfering, kontorholdsomkostninger og
ovrige udgifter forbundet med drift af banken.

Andre driftsudgifter
Andre driftsudgifter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til bankens hovedaktivitet,
herunder udgifter til Garantiformuen og Afviklingsformuen.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de
enkelte virksomheders resultat efter skat.

Skat

Lan & Spar er administrationsselskab i en international sambeskatning med tilknyttede virksomheder og

faste driftssteder. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. Arets skat, som bestar af arets
aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til arets
resultat, anden totalindkomst med den del, der kan henfgres til posteringer, som er fgrt pa anden totalind-
komst, fx skat pa opskrivning af domicilejendomme og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer, som er fgrt direkte pa egenkapitalen.
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BALANCE

Generelt for finansielle aktiver og forpligtelser

Klassifikation og mdling

Finansielle aktiver og forpligtelser indregnes pa afregningstidspunktet. Indtil afregningstidspunktet indregnes
a&ndringen i veerdien af finansielle aktiver og forpligtelser. Ved farste indregning males finansielle aktiver og
finansielle forpligtelser til dagsvaerdi med tilleeg af de transaktionsomkostninger, som er direkte forbundet med
erhvervelsen eller udstedelsen af det finansielle instrument og fradrag for de modtagne gebyrer og provisioner,
der indgar som en integreret del af den effektive rente.

Efter fgrste indregning males finansielle aktiver til enten:

o Amortiseret kostpris
o Dagsvaerdi gennem anden totalindkomst
o Dagsveerdi gennem resultatopggrelsen

Finansielle aktiver males til amortiseret kostpris, nar den forretningsmaessige malsaetning med aktivet er at
indkassere de kontraktlige betalinger fra aktivet, og de kontraktlige betalinger udelukkende bestar af renter og
afdrag.

Finansielle aktiver males til dagsvaerdi gennem anden totalindkomst, nar den forretningsmaessige malsaetning
med aktivet kan opfyldes ved at indkassere de kontraktlige betalinger fra aktivet eller ved at szelge aktivet, og
de kontraktlige betalinger udelukkende bestar af renter og afdrag.

Finansielle aktiver, som ikke opfylder kriterierne for maling til amortiseret kostpris eller dagsvaerdi gennem
anden totalindkomst, males til dagsveerdi gennem resultatopggrelsen.

Efter fgrste indregning males finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, med undtagelse af finansielle
forpligtelser i handelsbeholdningen, som males til dagsveerdi gennem resultatopggrelsen.

Ophgr af indregning sker pa afregningstidspunktet, nar retten til at modtage/afgive pengestrgmme fra det
finansielle aktiv eller forpligtelse er udlgbet, eller hvis det er overdraget, og banken i al sin vaesentlighed har
overfgrt alle risici og afkast tilknyttet ejendomsretten.
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Nedskrivninger pad udldn

For alle finansielle aktiver, som males til amortiseret kostpris eller dagsvaerdi gennem anden totalindkomst,
foretages nedskrivninger baseret pa det forventede tab. Aktiver, der er omfattet af beregningen af det forven-
tede kredittab, inddeles i tre stadier. Stadie 1 omfatter aktiver, hvor der ikke har veeret en betydelig stigning i
kreditrisikoen i forhold til tidspunktet for fgrste indregning. Stadie 2 omfatter modsat de aktiver, hvor der har
vaeret en sadan stigning i kreditrisikoen, mens stadie 3 omfatter de kreditforringede (misligholdte) aktiver.
For aktiver i stadie 1 regnes det forventede kredittab med udgangspunkt i en 12 maneders tabssandsynlig-
hed, mens det forventede kredittab for aktiver i stadie 2 og 3 regnes med udgangspunkt i aktivets forventede
levetid. For aktiver i stadie 1 og 2 anvendes en modelbaseret beregning af det forventede kredittab. For stadie
3 aktiver foretages en manuel og individuel beregning af det forventede kredittab. Modelberegningen tager
udgangspunkt i aktivernes betalingsstremme og fglgende modelberegnede parameterestimater:

o Sandsynlighed for misligholdelse de naeste 12 maneder (PD12)
o Sandsynlighed for misligholdelse i aktivets levetid (PDLiv)

o Tabets stgrrelse givet misligholdelse (LGD)

o Konverteringsfaktor (CF)

Det forventede kredittab beregnes som eksponeringens stgrrelse givet misligholdelse (EAD) gange sandsynlig-
heden for misligholdelse gange tabets starrelse givet misligholdelse.

For privatkunder er parameterestimaterne baseret pa bankens egne modeller, mens parameterestimaterne for
aktiver med andre modparter er baseret pa modeller udviklet i samarbejdet med bankens datacenter SDC. Pa-
rameterestimaterne bygger pa historiske data, som justeres, sa de afspejler fremtidige gkonomiske forhold. Til
at understgtte dette anvendes en makrogkonomisk regressionsmodel, som er udviklet og drives af foreningen
af Lokale Pengeinstitutter.

Kriterierne, der fastleegger, hvornar der er sket en betydelig stigning i kreditrisikoen, og aktivet derfor skifter
fra stadie 1 til stadie 2, har stor betydning for stgrrelsen af det forventede kredittab.

For aktiver med en PD12 ved fgrste indregning pa under 1 % anses en fordobling eller mere af PDLivog en
stigning i PD12 pa 0,5 procentpoint eller mere for en betydelig stigning i kreditrisikoen. For aktiver med en PD12
ved farste indregning lig med eller over 1 % skal der ligeledes vaere sket en fordobling eller mere af PDuiv eller
en stigning i PD12 pa 2 procentpoint eller mere.
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Herudover vurderes kreditrisikoen at veere steget betydeligt, hvis lantager har veeret i restance i mere end 30
dage, uden at sarlige forhold ggr, at man kan se bort herfra.

Et aktiv anses for kreditforringet, hvis banken anser det for usandsynligt, at kunden indfrier sin forpligtelse
over for banken, eller kunden har vaeret i restance eller overtraek med mindst 1.000 kr. i mindst 90 dage. Identi-
ficeringen af kreditforringede aktiver er baseret pa fglgende indikatorer:

e Kunden har betydelige gkonomiske vanskeligheder.

» Kunden har ikke overholdt afviklingsaftaler.

o Kundens lanevilkar er lempet som fglge af gkonomiske vanskeligheder.

o Det er sandsynligt, at kunden gar konkurs eller bliver underlagt anden form for gkonomisk rekonstruktion.

Henseettelse til tab pd garantier og uudnyttede kreditter

For garantier og uudnyttede kreditter foretages hensaettelse til tab baseret pa det forventede tab opgjort som
for finansielle aktiver. Garantier og uudnyttede kreditter males dog ikke lavere end den provision/preemie, som
banken har modtaget for at patage sig forpligtelsen, hvor provisionen/praemien periodiseres over lgbetiden.
Hensaettelse til tab pa garantier indregnes som en saerskilt post i balancen, mens hensaettelse til tab pa uudnyt-
tede kreditter indregnes under posten andre hensatte forpligtelser.

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker/tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker omfatter tilgodehavender hos andre kreditinstitutter
samt tidsindskud i centralbanker, og males ved fgrste indregning til dagsveerdi med tillzeg af transaktionsom-
kostninger og fradrag af modtagne gebyrer og stiftelsesprovisioner. Efterfglgende males tilgodehavender hos
kreditinstitutter og centralbanker til amortiseret kostpris fratrukket forventede kredittab.

Udlan

Udlan omfatter tilgodehavender hos privatpersoner og virksomheder, som ikke er kreditinstitutter. Ved fgrste
indregning males udlan til dagsveerdi med fradrag for Ianegebyrer og provisioner. Efterfglgende males udlan til
amortiseret kostpris fratrukket forventede kredittab.

Obligationer og aktier

Ved fagrste indregning males obligationer og aktier i handelsbeholdningen til dagsvaerdi, som er kostprisen
fratrukket transaktionsomkostninger. Obligationer og aktier i handelsbeholdningen males efterfalgende til
dagsveerdi. Aktier, som ikke indgar i handelsbeholdningen, méles ligeledes til dagsveerdi. Dagsveerdien for
bgrsnoterede obligationer og aktier, der handles pa aktive markeder, fastsaettes ud fra lukkekursen pa balance-
dagen. Aktier, som ikke indgar i handelsbeholdningen, omfatter hovedsageligt aktier i forskellige sektorselska-
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ber, hvor det ved aftale er fastsat, til hvilken kurs aktierne kan handles mellem aktionaererne. For disse aktier
fastsaettes dagsveerdien ud fra den aftalte kurs. For gvrige unoterede aktier fastsaettes dagsvaerdien ud fra
tilgaengelige oplysninger om handler eller ved anvendelse af kapitalveerdiberegninger.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Andele af virk-
somhedernes resultat efter skat indregnes i resultatopggrelsen under resultat af kapitalandele i associerede
og tilknyttede virksomheder. Andele af tilknyttede virksomheders egenkapitalbevaegelser indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter omfatter terminsforretninger, som ved fgrste indregning males til dagsveerdi,
som er kostprisen fratrukket transaktionsomkostninger. Efterfglgende males afledte finansielle instrumenter
til dagsveerdi. Dagsvaerdien opggres efter almindelig anerkendte metoder, der bygger pa markedsbaserede
parametre. Z£ndringen i dagsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen under kursreguleringer. Instrumenter
med positiv dagsveerdi indregnes under andre aktiver, mens instrumenter med negativ dagsveerdi indregnes
under andre passiver.

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver omfatter goodwill, kunderelationer, afstaelsesrettigheder og egenudviklet software.
Immaterielle aktiver males ved fgrste indregning til kostpris, som er omkostninger, der direkte kan henfares til
de immaterielle aktiver. Efterfglgende males immaterielle aktiver som udgangspunkt til kostprisen med fradrag
af afskrivninger over aktivets gkonomiske levetid. Safremt genindvindingsveerdien af de immaterielle aktiver er
mindre end den regnskabsmaessige veerdi, nedskrives aktivet over resultatopggrelsen. Den skannede gkonomi-
ske levetid for de enkelte immaterielle aktiver er anfart nedenfor.

Goodwill

Goodwill fremkommer ved virksomhedsovertagelser, og bestar af forskelsvaerdien mellem kostprisen og dags-
veerdien af overtagne nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet. Goodwill testes for veerdiforringelse, safremt
der er objektive indikationer pa veerdiforringelsen, dog mindst én gang arligt, og nedskrives til genindvindings-
vaerdien over resultatopggrelsen, safremt den regnskabsmaessige veerdi af den pengestremsfrembringende
enheds nettoaktiver overstiger genindvindingsvaerdien. Der afskrives ikke pa goodwill.

Kunderelationer
Kunderelationer erhvervet ved virksomhedsovertagelse afskrives lineaert over den forventede gkonomiske
brugstid, der ikke overstiger 10 ar. Den gkonomiske brugstid afhaenger af kundeloyaliteten og revurderes arligt.
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Afstdelsesrettigheder
Afstaelsesrettigheder afskrives lineaert over den forventede brugstid, der saeedvanligvis udger 5 ar.

Egenudbviklet software
Egenudviklet software indregnes pa baggrund af afholdte udviklingsomkostninger og afskrives lineaert over
den forventede brugstid, der seedvanligvis udger 3-6 ar.

Grunde og bygninger

Domicilejendomme

Domicilejendomme er ejendomme, hvorfra der drives bankvirksomhed, eller som pa anden made indgar i den
primaere drift. Domicilejendomme maéles ved fgrste indregning til kostpris inklusive handelsomkostninger.
Domicilejendomme males efterfalgende til omvurderet veerdi, som er dagsveerdien pa omvurderingstidspunk-
tet med fradrag af efterfglgende afskrivninger og tab ved vaerdiforringelse. Afskrivninger foretages lineaert
over den forventede brugstid, der saedvanligvis udger 50 ar. Afskrivningsgrundlaget er omvurderet veerdi med
fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde. Fald i den omvurderede
vaerdiindregnes i resultatopggrelsen, med mindre faldet modsvarer en vaerdistigning, der tidligere er indregnet
direkte pa egenkapitalen. Stigninger indregnes i bankens totalindkomst, og bindes i egenkapitalen under
opskrivningshenlaeggelser.

Opskrivninger, der modsvarer en tidligere foretagen nedskrivning pa samme ejendom, indregnes i resultatop-
gorelsen.

@vrige materielle aktiver

Ved farste indregning males gvrige materielle aktiver til kostpris inklusive omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen samt eventuelle omkostninger til klarggring af aktivet, indtil det tidspunkt hvor aktivet er klar til
at blive taget i brug. Efterfglgende males gvrige materielle aktiver til kostpris med fradrag af afskrivninger over
den gkonomiske levetid, der saedvanligvis udggr 3-10 ar.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter aktiver, der ikke indplaceres under de gvrige aktivposter. Andre aktiver omfatter
positiv markedsvaerdi af spotforretninger og afledte finansielle instrumenter, som ved fgrste indregning og
efterfglgende males til dagsveerdi. Andre aktiver omfatter ogsa tilgodehavende renter og andre aktiver, som
forfalder til betaling efter regnskabsarets afslutning. Disse poster males ved farste indregning til kostpris og
efterfglgende til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfalgende regnskabsar. Periode-
afgraensningsposter males til amortiseret kostpris.
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Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker indregnes til dagsvaerdi svarende til modtaget vederlag med fradrag
af afholdte direkte henfgrbare transaktionsomkostninger. Efterfglgende maling sker til amortiseret kostpris.

Indlan

Indlan omfatter gaeld til privatpersoner og virksomheder, som ikke er kreditinstitutter, fx almindelige indlan,
tidsindskud og szerlige indlansformer. Indlan indregnes til dagsvaerdi. Efterfalgende maling sker til amortiseret
kostpris.

Skat

Aktuelle skatteaktiver og aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat. Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat opggres pa
grundlag af geeldende skattelovgivning og -satser, og afspejler den made, hvorpa banken pa balancedagen
forventer at genindvinde eller afvikle den regnskabsmaessige vaerdi af sine aktiver og forpligtelser. Udskudte
skatteaktiver indregnes i balancen med den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres. Zndring i
udskudt skat, som fglge af eendringer i skattesatsen, indregnes i resultatopggrelsen.

Andre passiver

Andre passiver omfatter passiver, der ikke indplaceres under de gvrige passivposter. Andre passiver omfatter
negativ markedsveerdi af spotforretninger og afledte finansielle instrumenter, som ved fgrste indregning og
efterfglgende males til dagsvaerdi. Andre passiver omfatter ogsa skyldige renter og andre forpligtelser, som
forfalder til betaling efter regnskabsarets afslutning. Disse poster males ved ferste indregning til kostpris og
efterfglgende til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter indtaegter, der vedrgrer efterfalgende regnskabsar. Periodeafgraens-
ningsposter males til amortiseret kostpris.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter pensionsforpligtelser, udskudt skat, hensattelse til tab pa garantier samt andre
hensatte forpligtelser, der er uvisse med hensyn til starrelse eller tidspunkt for afvikling, hvor det er sandsyn-
ligt, at forpligtelsen vil medfgre traek pa bankens gkonomiske ressourcer, og forpligtelsen kan males palideligt.
Forpligtelsen méles som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at
afvikle forpligtelserne. For ydelsesbaserede pensionsordninger indregnes kapitalvaerdien af de fremtidige
ydelser som en hensat forpligtelse. Der foretages arligt en aktuarmaessig opgarelse af kapitalvardien. Arets
regulering af kapitalveerdien indregnes i resultatopggrelsen, med undtagelse af aktuarmaessige gevinster og
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tab, der indregnes i anden totalindkomst. Hensaettelse til tab pa garantier og uudnyttede kreditter er beskrevet
i afsnittet Generelt for finansielle aktiver og forpligtelser.

Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud er gaeldsforpligtelser i form af ansvarlig lanekapital, som i tilfzelde af bankens
likvidation eller konkurs fgrst fyldestggres efter de almindelige kreditorkrav. Efterstillede kapitalindskud males
ved fgrste indregning til dagsveerdi og efterfalgende til amortiseret kostpris.

Egenkapital

Aktiekapital

Aktier klassificeres som egenkapital, nar der ikke er nogen forpligtelse til at overfgre kontanter eller andre ak-
tiver. Aktiekapital omfatter den nominelle aktiekapital, mens en eventuel overkurs medregnes under overfgrt
resultat.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes under egenkapitalen pa balancedagen og som en gaeldsforplig-
telse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Egne aktier
Kab og salg af egne aktier samt udbytte fra disse indregnes direkte pa egenkapitalen under overfgrt overskud.

Valutaomregningsreserve

Valutaomregningsreserven omfatter forskelsbelgb opstaet ved omregning af resultat og nettoinvesteringen i
udenlandske enheder fra enhedens funktionelle valuta til danske kroner. Herudover indgar valutakursregule-
ringer af finansielle kontrakter, som indgar i den regnskabsmaessige sikring af nettoinvesteringer i udenlandske
enheder.

Lovpligtige reserver

Lovpligtige reserver omfatter veerdireguleringer af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder ef-
ter indre veerdis metode. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, andre egenkapital-
bevaegelser i tilknyttede og associerede virksomheder samt ved hel eller delvis realisation af kapitalandelene.
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Pengestremsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen praesenteres efter den indirekte metode, og viser pengestremme for aret fordelt pa
drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet samt likvider ved arets begyndelse og slutning. Pengestremme fra
driftsaktiviteter opggres som driftsresultatet; reguleret for ikke-kontante driftsposter og zendring i driftskapi-
tal. Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter omfatter kgb og salg af immaterielle og materielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i aktiekapital og efterstillede kapitalindskud
samt udbetaling af udbytte.

Likvider omfatter kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker, tilgodehavender hos kre-
ditinstitutter og centralbanker samt obligationsbeholdninger med Igbetid pa under 3 maneder fra tidspunktet
for anskaffelsen.
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2.1 RISIKOTYPER, MALSATNING OG STRATEGI SAMT ORGANISERING AF RISIKOSTYRING

Risikotyper
Banken er eksponeret over for forskellige risikotyper. De vaesentligste risikotyper er:

Kreditrisiko: Risikoen for tab som fglge af, at modparter helt eller delvist misligholder deres betalingsforplig-
telser.

» Markedsrisiko: Risikoen for tab som fglge af, at markedsvaerdien af bankens aktiver og forpligtelser aendrer
sig som fglge af andringer i markedsforholdene.

Likviditetsrisiko: Risikoen for, at banken ikke er i stand til at indfri sine forpligtelser ved hjeelp af de normale
likviditetsreserver.

Operationel risiko: Risikoen for direkte eller indirekte tab forarsaget af utilstraekkelige eller fejlslagne inter-
ne processer og systemer, menneskelige fejl eller som fglge af eksterne begivenheder.

Malsatning og strategi
Lan & Spar har en malsaetning om at identificere alle de vaesentlige risici, som banken er eksponeret overfor
med henblik pa optimering af indtjening i forhold til risiko.

Organisering af risikostyring

Bankens bestyrelse har det overordnede ansvar for afgransning og styring af bankens risici. Det er bestyrel-
sen, som fastlaegger malsaetning og strategi for risikostyring, samt tager stilling til de overordnede begraens-
ninger og retningslinjer for de risikotyper, som banken patager sig. Bestyrelsen fglger Igbende op p3, at banken
drives pa betryggende vis og i overensstemmelse med den fastlagte risikoprofil, de fastlagte risikopolitikker og
retningslinjer. Bestyrelsen modtager Igbende rapportering, der er relevant i forhold til bestyrelsens ansvar.

Bestyrelsens revisionsudvalg er lovpligtigt og bestar af hele bestyrelsen. Revisionsudvalget har blandt sine op-
gaver at overvage og vurdere effektiviteten af bankens interne kontrol- og risikostyringssystemer. Dette sker
blandt andet ved skriftlig og mundtlig rapportering til udvalget samt ved udvalgets behandling af revisionsrap-
porter pa omradet.

Bestyrelsens risikoudvalg er lovpligtigt og bestar af hele bestyrelsen. Udvalget har til opgave at radgive
bestyrelsen om bankens overordnede nuvaerende og fremtidige risikoprofil og strategi og at bista bestyrelsen
med at pase, at bestyrelsens risikostrategi implementeres korrekt i organisationen. Risikoudvalget vurderer
om de finansielle produkter og tjenesteydelser, som banken handler med, er i overensstemmelse med bankens
forretningsmodel og risikoprofil, herunder om der er en sammenhang mellem indtjening og risiko. Risikoudval-
get vurderer desuden bankens aflgnningsstruktur i forhold til, om denne tager hgjde for bankens risici, kapital
og likviditet.

Direktionen har ansvar for den daglige ledelse, herunder at banken drives i overensstemmelse med de af
bestyrelsen fastlagte politikker og retningslinjer. Direktionen har det daglige ledelsesmaessige ansvar for, at
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banken kun patager sig risici, som banken forstar og kan gennemskue konsekvensen af. Direktionen har ansvar
for risikorapporteringen til bestyrelsen. Direktionen modtager Igbende rapportering om udviklingen i bankens
risici samt overholdelsen af bankens politikker og retningslinjer.

Risikoteamet er et internt udvalg, organisatorisk placeret under direktionen, bestaende af direktion samt
ledende medarbejdere fra relevante afdelinger. Risikoteamets vaesentligste rolle er at fastlaegge den detalje-
rede kreditrisikopolitik ud fra de politikker, som bestyrelsen har besluttet. Risikoteamet fglger Izbende op pa
udviklingen i bankens risici og varetager risikorapporteringen til bestyrelsen. Risikoteamet har desuden ansvar
for bankens risikomodeller, herunder overvagning af modellernes performance samt godkendelse af eventuelle
justeringer i modellerne. Risikoteamet modtager Igbende den rapportering, der er relevant i relation til Risiko-
teamets overvagning af bankens modeller samt udviklingen i bankens risici.

Likviditetsudvalget er et internt udvalg, organisatorisk placeret under direktionen, bestaende af direktion samt
medarbejdere fra relevante afdelinger. Likviditetsudvalget har ansvar for den Izbende opfelgning pa bankens
likviditetssituation samt iveerksaettelse af ngdvendige tiltag i overensstemmelse med beredskabsplanen for
likviditet.

Kapitaludvalget er et internt udvalg, som organisatorisk er placeret under direktionen, bestaende af direktion
samt medarbejdere fra relevante afdelinger. Kapitaludvalget har ansvar for at overvage bankens kapitalforhold
og foretage de ngdvendige tiltag i forhold til at sikre, at bankens kapital er i overensstemmelse med bankens
malsatning.

Risikostyring er en central enhed under den risikoansvarlige, som er ansvarlig for bankens overvagning af kre-
dit-, markeds-, likviditets-, og operationel risiko, herunder overvagning af de af bestyrelsen fastlagte politikker
og retningslinjer samt overholdelse af direktionens videredelegerede befgjelser. Risikostyring refererer til
direktionen.

Udvalget for operationel risiko er et internt udvalg, som organisatorisk er placeret under direktionen, bestaen-
de af direktionen samt medarbejdere fra relevante afdelinger. Udvalget har ansvaret for at overvage bankens
operationelle risici samt at implementere politikker og retningslinjer for operationel risiko.

Compliance har til opgave at overvage risikoen for, at banken bliver palagt sanktioner, lider tab af omdgmme,
eller at banken eller bankens kunder lider vaesentlige skonomiske tab som fglge af manglende overholdelse af
finansiel lovgivning samt bankens interne retningslinjer. Compliance refererer til direktionen.

Intern revision refererer til bestyrelsen og udfgrer kontrol af bankens risikostyringsprocesser, herunder om
bankens procedurer lever op til loven, og om de anvendes korrekt. Intern revision rapporterer resultaterne af
kontrollerne til bestyrelse og direktion.
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2.2 KREDITRISIKO

Styring og overvagning af kreditrisiko

Bestyrelsen fastleegger de overordnede rammer og retningslinier for kreditrisici, der styres ved hjeelp af
kreditpolitikken, forretningsgange, bevillingsinstrukser m.v. Bestyrelsen forelaegges Igbende bankens stgrste
engagementer til bevilling eller orientering. Bankens system til klassifikation af kunder er indarbejdet i bevil-
lingsstrukturen, hvilket bidrager til gget styring af bankens risici.

Ansvaret for, at politikker og forretningsgange i forbindelse med kreditvurderingen overholdes, er placeret

i Kreditafdelingen. Overvagning og kontrol af kreditvurderingsprocessen varetages af Risikostyring, hvilket
blandt andet inkluderer bankens ratingsystem samt anvendelsen af dette. Risikostyring har ligeledes til opgave
at fglge udviklingen i kreditrisici, herunder vurdere tab og nedskrivninger.

Bestyrelsen informeres hvert kvartal om bankens kreditrisiko. Rapportering til Risikoteamet foretages ogsa
kvartalsvist, men i en mere detaljeret form end den, der forelaegges bestyrelsen.

Styringen af kreditrisikoen tager udgangspunkt i en opdeling af eksponeringen efter fglgende modpartsseg-
menter:

e Detail, Danmark
o Detail, Sverige
e Erhverv

¢ Institut

e Stat

Kreditvurdering
Kreditvurdering af kunden bygger pa en vurdering af kundens indkomst- og formueforhold, forventet fremtidig
tilbagebetalingsevne og gkonomisk adfaerd.

Banken har i mange ar anvendt et egenudviklet ratingsystem til kreditvurdering af privatkunder. Kunderne ind-
placeres ved bevilling i en af bankens 10 risikoklasser efter sandsynligheden for misligholdelse (PD). Risikoklas-
sifikationen er et centralt redskab i bankens kreditstyring og anvendes blandt andet ved kreditvurdering af
kunder, overtraeksbehandling og i opggrelsen af nedskrivninger og hensaettelser. Derudover er de indarbejdet i
bevillingsstrukturen, sa det alene er Kreditafdelingen, der kan bevilge udlan til kunder med hgj risiko.

Ansggning fra erhvervskunder, herunder ogsa offentlige myndigheder og finansielle virksomheder, behandles
af radgiverne i Erhvervsafdelingen.
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Maling af kreditrisiko
Banken anvender avancerede statistiske modeller til maling af kreditrisikoen pa privatkunder. Modellerne er
baseret pa fglgende risikoparametre:

e Sandsynlighed for misligholdelse (PD).
o Tabets starrelse givet misligholdelse (LGD).
o Eksponeringens forventede stgrrelse ved misligholdelse (EAD).

Parametrene bygger pa historisk information om bankens kunder. Bankens ratingsystem inddeler kunderne i
10 risikoklasser, hvor risikoklasse 1 er de kunder, hvor der er stgrst sandsynlighed for, at de misligholder deres
forpligtelser over for banken, og risikoklasse 10 er de kunder, der har den laveste sandsynlighed. Kunder, der
misligholder deres forpligtelser over for banken, placeres i en gruppe for sig.

Der foretages backtest af de statistiske modeller samt de parameterestimater, som modellerne bygger pa.

Der anvendes pa nuvarende tidspunkt ikke avancerede statistiske modeller til risikoklassificering af erhvervs-,
institut- og statseksponeringer. For at understgtte kreditstyringen anvender banken Finanstilsynets klassifi-
kationsmodel, som bestar af 5 risikoklasser, hvor 1 er misligholdte engagementer og 3 er engagementer med
meget lav risiko.

Modtagne sikkerheder
For at reducere kreditrisikoen tilstraeber banken at opna mest mulig sikkerhed for kundernes engagementer.
Der tages sikkerhed i kundens fysiske aktiver, garantier m.m.
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2  RISIKOSTYRING, FORTSAT
2.2 KREDITRISIKO, FORTSAT
Maksimal krediteksponering 2018 2017

Balancefarte poster:

Anfordringstilgodehavender hos centralbanker 294.706 272453
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 5.181.988 3.311.859
Udlan 13.386.383 12.666.560
Andre finansielle aktiver 5.906 4.854

Ikke-balancefarte poster:

Krediteksponering for Detail, Danmark fordelt pa risikoklasser
Sandsynlighed for

Risikoklasse: misligholdelse (PD) 2018 2017
Misligholdte engagementer 100,00 % 59.570 65.322
1 23,36 % 93.046 82.433
2 5,55% 476.455 523.040
3 2,54 % 544,098 563.099
4 1,35% 1.649.837 1.647.495
5 0,88% 2.037.303 1.954.182
6 0,45% 3.058.787 2.926.940
7 0,32% 3476984 3.175.216
8 0,14% 3.593.115 3.322.526
9 0,10% 2.889.216 2.765.486
10 0,07% 3.078.031 3.114.893
lalt 20.956.442 20.140.632

Garantier 4.109.094 3.884.196
Uudnyttede kreditter 7.932.479 7.895.555
lalt 30.910.556 28.035.477
Handelsbeholdning:

Obligationer 2.200.493 2.317.608
Andre finansielle aktiver 33.958 64.962
lalt 2.234451 2.382.570

For oplysninger om kreditkvaliteten af obligationer henvises til note 20, Obligationer.

Maksimal krediteksponering er zendret, sa opggrelsen ogsa omfatter uudnyttede kreditter. Sammenligningstal-
lene er tilpasset som fglge af denne a&ndring.

Krediteksponering fordelt pd modparter: 2018 2017

Detail, Danmark 20.956.442 20.140.632

Detail, Sverige 2.059.268 1.985.284
Erhverv 2.302.129 2.213.552
Institut 270.659 362.056
Stat 5.322.058 3.333.953

lalt 30.910.556 28.035.477

12018 har banken implementeret en forbedret PD-model for detailkunder i Danmark. Inddelingen af kunderne
i risikoklasser efter sandsynligheden for tab er som fglge heraf aendret. Sammenligningstal er tilpasset efter
den nye model.

Misligholdelse er efter kapitaldeekningsreglerne til stede, hvis banken anser det for usandsynligt, at kunden
indfrier sine forpligtelser over for banken, eller kunden har vzeret i restance eller overtraek med mindst 1.000
kr. i mindst 90 dage. Kunder, der misligholder sine forpligtelser, flyttes automatisk til risikoklassen ’'Misligholdte
engagementer’. Hvis kunden er en del af en husstand, for eksempel gift med en anden af bankens kunder, er det
hele husstanden, der nedgraderes. Hovedparten af bankens udlan er placeret i risikoklasserne 5-10, hvor der er
meget lille sandsynlighed for tab, og denne andel er lidt hgjere end i 2017. Misligholdte eksponeringer er faldet
sammenlignet med 2017.
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2.2 KREDITRISIKO, FORTSAT Hovedparten af erhvervseksponeringen er placeret i risikoklasserne 2a/3, hvor risikoen for tab er meget lille.
Krediteksponering for Detail, Sverige fordelt pa risikoklasser

Sandsynlighed for Krediteksponering fordelt pa branche: 2018 2017
Risikoklasse: misligholdelse (PD) 2018 2017

Offentlige myndigheder 0 0

Misligholdte engagementer 100,00 % 7.903 3.026 Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 0 0
1 23,36% 43.797 36.418 Industri- og rastofudvinding 0 319
2 555% 129.704 135.515 Energiforsyning 3.079 3.082
3 2,54 % 295.420 324.368 Bygge og an|aeg 109 299
4 135% 512667  504.755 Handel 13.019 12.556
5 0,88 % 375.420 354.932 Transport, hoteller og restauration 19.935 20.124
6 045% 416864  339.684 Information og kommunikation 100.557 102.630
7 0,32% 140.941 126.675 Finansiering og forsikring 402.449 422.883
8 014% 132864  155.566 Fast ejendom 140.774  134.258
9 0,10% 3.688 4.345 @vrige erhverv 1622207 1.517.401
10 0,07% 0 Y lalt 2302129 2.213.552
lalt 2.059.268 1.985.284

12018 har banken implementeret en PD-model for detailkunder i Sverige. Hidtil har inddelingen veeret baseret
pa ratings fra et svensk kreditvurderingsbureau. Sammenligningstal er tilpasset efter den nye model.

Lidt over halvdelen af detaileksponeringen i Sverige er placeret i risikoklasserne 5-10, hvor der er meget lille
sandsynlighed for tab, og denne andel er lidt hgjere end i 2017. Misligholdte eksponeringer udger en meget lille
andel af eksponeringen, idet disse Isbende overdrages til et inkassofirma.

Krediteksponering for Erhverv fordelt pa risikoklasser

Risikoklasse: 2018 2017
1 (Misligholdte engagementer) 14.354 15.371
2c 29.092 33.011
2b 782.230 732.601
2a 1.204.035 1.092.946
3 272418 339.623

lalt 2.302.129 2.213.552
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2.2 KREDITRISIKO, FORTSAT

Koncentrationsrisiko

Som led i styringen af kreditrisikoen er der fastsat regler for stgrrelsen af det samlede engagement med
enkeltkunder og indbyrdes forbundne kunder. | henhold til Europa-Parlamentets og Radets forordning om
tilsynsmaessige krav til kreditinstitutter ma et engagement efter fradrag for saerligt sikre dele og modtagne
sikkerheder, garantier m.v. ikke overstige 25 % af det justerede kapitalgrundlag. For engagementer med kredit-
institutter er greensen dog 100 % af det justerede kapitalgrundlag. Banken indberetter hvert kvartal de stagrste

engagementer til myndighederne.

Engagementer opggres i denne sammenhaeng som summen af udlan, andre tilgodehavender, uudnyttede traek-
ningsrettigheder, eventuelle overtraek samt kapitalandele og andre vaerdipapirer.

2018 2017

Engagementer, der efter fradrag
for sarligt sikre dele og modtagne
sikkerheder, garantier m.v. udger Engagement 1% af justeret Engagement | % af justeret
10 % eller mere af det justerede efter fradrag kapital- efter fradrag kapital-
kapitalgrundlag: for sikkerheder grundlag for sikkerheder grundlag
Organisationer og foreninger 433.128 24.5% 422.329 315%
Andre erhvervsvirksomheder 0 0,0% 173.443 13,0%
lalt 433.128 245% 595.772 445%
Modtagne sikkerheder 2018 2017

Krediteks- Sikker- Krediteks- Sikker-
Modparter: ponering  hedsvaerdi Blanko ponering hedsvaerdi Blanko
Detail, Danmark 20.956.442 10.226.686 10.729.756 20.140.632 8.844.638 11.295.994
Detail, Sverige 2.059.268 0 2.059.268 1.985.284 0 1.985.284
Erhverv 2.302.129 665.954 1.636.175 2.213.552 680.280 1.533.272
Institut 270.659 0 270.659 362.056 0 362.056
Stat 5.322.058 0 5322058 3.333.953 0 3.333.953
lalt 30.910.556 10.892.640 20.017.916 28.035.477 9.524.918 18.510.559
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2018 2017
Sikkerheder for Detail,
Danmark fordelt Krediteks- Sikker- Krediteks- Sikker-
pd risikoklasse: ponering  hedsveerdi Blanko ponering hedsvaerdi Blanko
Misligholdte engagementer 59.570 40.621 18.949 65.322 44.185 21.137
1 93.046 52.970 40.076 82.433 46.272 36.161
2 476.455 275.214 201.241 523.040 270.033 253.007
3 544.098 361.936 182.162 563.099 315.218 247.881
4 1.649.837 974.458 675.379  1.647.495 845.061 802.434
5 2.037.303 1171422 865.881 1.954.182 1.000.208 953.974
6 3.058.787  1.589.648 1.469.139 2.926.940 1.388.928 1.538.012
7 3476.984  1.889.376 1.587.608 3.175.216 1.565.610 1.609.606
8 3.593.115  1.667.544 1925571 3.322.526 1.448.114 1.874.412
9 2.889.216 1.374043 1515173 2765486 1.146.887 1.618.599
10 3.078.031 829.454 2.248.577 3.114.893 774122 2.340.771
lalt 20.956.442 10.226.686 10.729.756 20.140.632 8.844.638 11.295.994
2018 2017
Sikkerheder for Erhverv Krediteks- Sikker- Krediteks- Sikker-
fordelt pa risikoklasse: ponering  hedsveerdi Blanko ponering hedsvaerdi Blanko
1 (Misligholdte engagementer) 14.354 1.150 13.204 15.371 2411 12.960
2c 29.092 3.519 25.573 33.011 4.182 28.829
2b 782.230 109.672 672.558 732.601 107.426 625.175
2a 1.204.035 367.066 836.969 1.092.946 353.519 739.427
3 272418 184.547 87.871 339.623 212.742 126.881
lalt 2.302.129 665.954 1.636.175 2.213.552 680.280 1.533.272

Overskydende sikkerheder er ikke medregnet i sikkerhedsvaerdien. Overskydende sikkerheder opstar, nar
veerdien af sikkerheden overstiger eksponeringen pa det, som sikkerheden daekker.
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2 RISIKOSTYRING, FORTSAT
2.2 KREDITRISIKO, FORTSAT

Typer af sikkerhed

De risikoreducerende elementer i banken bestar af pant og garantier. Over for detailkunder har banken
primaert pant i fast ejendom, mens der over for erhvervskunder er pant i finansielle aktiver i form af aktier og
obligationer.

Bank- Depot/ Bil,

Ejendom konto vaerdipapir bad mv. Garanti lalt
2018
Detail, Danmark 8.103.679 1.082 8.006 316.187 1.797.732 10.226.686
Detail, Sverige 0 0 0 0 0 0
Erhverv 125.530 44550 423.495 3.503 68.876 665.954
Institut 0 0 0 0 0 0
Stat 0 0 0 0 0 0
lalt 8.229.209 45.632 431.501 319.690 1.866.608 10.892.640
2017
Detail, Danmark 7.115.291 614 7.652 274948 1.446.133 8.844.638
Detail, Sverige 0 0 0 0 0 0
Erhverv 95.519 70.710 439.709 2.722 71.620 680.280
Institut 0 0 0 0 0 0
Stat 0 0 0 0 0 0
lalt 7.210.810 71.324 447.361 277.670 1.517.753 9.524.918

Bankens sikkerheder er primaert af typen Ejendom, som omfatter pant i ejerboliger og andelsboligbeviser. Pant
i ejerboliger er koncentreret omkring Kgbenhavnsomradet og gvrige starre byer i Danmark, mens pant i andels-
boligbeviser er koncentreret omkring Kebenhavnsomradet. Sikkerhederne er saledes koncentreret i omrader
med stor efterspgrgsel pa boliger, og er derfor generelt let omsaettelige. Ved bevillingen af 1an vaerdiansaettes
sikkerhederne med udgangspunkt i handelspriser, vurderinger fra realkreditinstitutter eller ejendomsmaeglere.
Ved lav belaning ved seneste bevilling kan offentlige vurderinger anvendes. For andelsboligbeviser har banken i
2018 indfaert ekstra vurdering af andelsforeningens bagvedliggende ejendom. Ved veerdiansaettelsen foretages
et fradrag til deekning af realisationsomkostninger og prisudsving. Kvaliteten af ejendomssikkerhederne vurde-
res derfor at veere hgj, og har ikke sendret sig vaesentligt i 2018.

Kvaliteten af gvrige typer af sikkerheder har ikke zendret sig vaesenligt i 2018.
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Eksponeringer, hvor der ikke er foretaget nedskrivning som fglge af sikkerheder 2018
Detail, Danmark 21.721
Detail, Sverige 0
Erhverv 191.745
Institut 0
Stat 0
lalt 213.466

Inkasso og afskrivning af fordringer

Ved kunders misligholdelse af deres forpligtelser over for banken indledes en rykkerproces. Hvis kunden forsat
ikke overholder sin aftale efter tre rykkerbreve, indledes en inkassoproces. Bankens inkassoprocedurer for
privatkunder varetages af en ekstern inkassovirksomhed. For erhvervskunder handteres misligholdelse af
forpligtelser i et samarbejde mellem erhvervsradgiveren og kreditafdelingen. Banken forsgger sa vidt muligt at
fa eventuelle pantsatte sikkerheder realiseret inden videregivelse til inkasso. Safremt der er pantsat sikkerhed
for en sag, der videregives til inkasso, vil denne blive forsggt solgt enten frivilligt eller ved tvang. For at opna
mindst muligt tab har banken en proces, som skal sikre, at alle muligheder for inddrivelse udtgmmes. Nar alle
muligheder for inddrivelse er udtgmt, afskrives fordringen.

Efter fordringen er afskrevet sendes den til inkassofirmaet med henblik pa inddrivelse via udlaeg mv. Inkasso-
sager genoptages hvert tredje ar.

For svenske privatkunder indbefatter inkassoprocessen tre rykkerbreve inden for de fgrste 60 dage og heref-
ter et opsigelsesbrev. Har kunden ikke reageret pa opsigelsesbrevet, salges fordringen til et inkassoselskab til
en pa forhand aftalt pris, og fordringen afskrives herefter.
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2 RISIKOSTYRING, FORTSAT

2.2 KREDITRISIKO, FORTSAT Individuelle Gruppevise Nedskriv-
N neds'krlv- neds'krlv- nln'ger
. L L. L X . X ninger ninger jalt
For en beskrivelse af bankens principper for nedskrivning pa udlan og hensaettelser til tab pa garantier og
uudnyttede kreditter henvises til beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis.
2017
Nedskriv-  Nedskriv-  Nedskriv-  Nedskriv- Udldn:
Oversigt over nedskrivninger pa ninger ninger ninger ninger C .
udlan og tilgodehavender m.v.: Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 ialt I:Iedskrlvmnger, ey ozl S L
Arets nedskrivninger 39.616 16.038 55.654
Tilbagefarsel af tidligere foretagne nedskrivninger 63.293 12.606 75.899
2018 Valutakursregulering -36 -390 -426
Nedskrivninger, 1. januar 10.754 50.189 53.474 114.417 Nedskrivninger, 31. december 53.474 44.491 97.965
Nedskrivninger/hensaettelser i aret 3.232 9.968 45,739 58.939
Tilbagefarsel af nedskrivninger/henszettelser 3.953 15.016 40.552 59.521 . . L
) Udlan, hvorpa der er foretaget nedskrivninger 96.830 4.633.907 4.730.737
Valutakursregulering -96 -1.073 -3 -1.172
Nedskrivninger, 31. december 9.937 44.068 58.658 112.663 Garantier:
Henszettelser, 1. januar 56 0 56
Nedskrivningerne er indregnet i falgende Arets hensaettelser 563 0 563
G GRS Tilbageforsel af tidligere foretagne henszettelser 187 0 187
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavende
Hensaettelser, 31. december 432 0 432
hos centralbanker 264
Tilgodehavende hos kreditinstitutter og centralbanker 782
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 111.617 Garantier, hvorpd der er hensat til tab 668 0 668

Finansielle aktiver til amortiseret kostpris i alt 112.663

Sammenligningstal er opjort og praesenteret i overenstemmelse med de regler for nedskrivninger pa udlan, som
var galdende fgr 1. januar 2018.
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2 RISIKOSTYRING, FORTSAT

2.3 MARKEDSRISIKO

Markedsrisici vedrgrer rente-, valuta- og aktiepositioner, og pavirkes af savel generelle som specifikke
markedsbevagelser. Banken patager sig markedsrisici i forbindelse med handel for kunder og optimering af
afkastet pa bankens handelsbeholdning.

Styring og overvagning af markedsrisiko

Bestyrelsen bevilger rammerne for markedsrisici til bankens direktion, der igen videredelegerer rammer til
organisationen. Risikostyring overvager markedsrisici dagligt. Overvagning sker ved hjeelp af et risikosty-
ringssystem, der kan handtere de forskellig typer af finansielle instrumenter. Banken har ved oprettelse af en
risikostyringsafdeling sikret, at der er fuldsteendig funktionsadskillelse mellem disponerende og rapporterende
enheder.

Rapportering
Bestyrelsen informeres minimum en gang hvert kvartal om bankens overordnede markedsrisiko. Rapportering
til direktionen sker pa ugentlig basis.

Renterisiko
Renterisiko er 2endringen i nutidsveerdien af fastforrentede fordringer ved a&ndring i markedsrenten.

Banken er, primaert som fglge af investeringer i obligationer, eksponeret for kurstab ved en rentestigning.
Oversigten viser bankens totale renterisiko ved en rentestigning pa 1 procentpoint (standardrentechok), som
vurderes som en sandsynlig a&endring i renteniveauet.

2018 2017
Renterisiko efter modificeret varighed:
0-1ar 1.169 -197
1-3,6 ar 6.326 5.922
Over 3,6 ar 22.587 15.434
Total renterisiko 30.082 21.159
Renterisiko efter valuta:
DKK 35.768 26.112
EUR -37 -37
UsD -5.649 -4.915
@vrige valutaer 0 -1
Total renterisiko 30.082 21.159
Renterisiko i procent af kernekapital efter fradrag 1,8% 1,7%

Nar den totale renterisiko er positiv, er det udtryk for et tab ved en rentestigning pa 1 procentpoint. Udover
obligationer og afledte finansielle instrumenter omfatter den totale renterisiko ogsa renterisikoen pa fastfor-
rentede udlan og indlan, som regnskabsmaessigt males til amortiseret kostpris efter fgrste indregning, og hvor
veerdien derfor ikke pavirkes direkte af aendringer i renteniveauet. Den forventede direkte effekt pa resultat
og egenkapital ved en rentestigning pa 1 procentpoint udger 29.796 t.kr. (2017: 22.431 t.kr.) far skat, hvilket
svarer til renterisikoen pa de aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi efter fgrste indregning.
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2 RISIKOSTYRING, FORTSAT

2.3 MARKEDSRISIKO, FORTSAT Et tab/gevinst svarende til 1,0 % af valutaindikator 1 for EUR og 5,0 % for gvrige valutaer vurderes at veere en
Valutarisiko sandsynlig andring i kursniveauet. Ved et kursfald vil den direkte effekt pa resultat og egenkapital vaere et tab
Valutakursrisiko er risikoen for vaerdizendring ved aendring i valutakurser. pa 832 t.kr. far skat (2017: tab pa 508 t.kr.). Dette tab er beregnet ud fra valutaeksponeringen ved udgangen af

aret. Ved en kursstigning vil der veere en tilsvarende gevinst.
Bankens aktiviteter omfatter udlan og indlan i andre valutaer end danske kroner, herunder seerligt udlan i

svenske kroner. Herudover er banken eksponeret for udsving i udenlandsk valuta som fglge af sine handels- Aktierisiko
aktiviteter. Eksponeringen i de forskellige valutaer afdaekkes Izbende, og banken har derfor kun en mindre Aktierisiko er risikoen for, at markedsveerdien af en portefglje af aktier endres. Oversigten viser pavirkningen
nettoeksponering i udenlandsk valuta. pa bankens resultat og egenkapital ved et fald pa 12 % af markedsvaerdien, der svarer til en middel negativ
markedsudvikling. Beregninger er foretaget inklusiv ikke afregnede handler.
2018 2017
2018 2017
Lange nettopositioner 35.869 31.850
Korte nettopositioner 13.421 13711 Aktier 3.439 93
Investeringsforeningsbeviser 1.884 1.875
Valutarisiko fordelt pd valuta: Handelsbeholdning 5.323 1.968
EUR 7.258 9.963
usD 5.653 1.616 Uden for handelsbeholdning 13.103 12.606
SEK 2175 1.277 Aktierisiko i alt 18.426 14.574
GBP 2.689 713
NOK 646 1.028 Banken foretager kun i begraenset omfang investering i aktier. Bankens handelsbeholdning omfatter primaert
@vrige valutaer, lang 17.448 17.253 aktier i OMX C25-indekset.
@vrige valutaer, kort -13.421 -13.711
Valutarisiko i alt 22.448 18.139 Aktierne uden for handelsbeholdningen indgar i en portefglje, der styres, vurderes og rapporteres efter dags-
veerdier.
| gvrige valutaer er indregnet markedsvaerdien af investeringsforenings-
beviser med 13.421 t.kr.(2017: 13.711 t.kr.)
Valutakursindikator 1 35.869 31.850
Valutakursindikator 1i procent af kernekapital efter fradrag 22% 2,6%
Valutakursindikator 2 293 167
Valutakursindikator 2 i procent af kernekapital efter fradrag 0,0% 0,0%

Valutaindikator 1 udggres af den stgrste sum af henholdsvis valutapositioner, hvor banken har et nettotil-
godehavende, og positioner hvor banken har nettogzeld. Indikatoren er derved et simpelt mal for omfanget
af positioner i fremmed valuta. Valutaindikator 2 er et mal for tabsrisikoen, som er baseret pa en statistisk
metode. Valutaindikator 2 udtrykker, at der ved en uaendret valutaposition i de fglgende 10 dage vil veere 1 %
sandsynlighed for, at banken far et tab, der overstiger indikatorens vaerdi.
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2.4 LIKVIDITETSRISIKO

Styring og overvagning af likviditetsrisiko

Det overordnede mal for styring af likviditetsrisikoen er, at banken til enhver tid kan indfri sine forpligtelser,
nar de forfalder. Der er internt fastsat mal for den gnskede likviditetsmaessige overdaekning i forhold til de krav
til likviditet, som fglger af lovgivningen.

Banken har implementeret flere forskellige interne modeller til at estimere det fremadrettede likviditetsbehov.
Modellerne tager udgangspunkt i det foreliggende budget, men ogsa i de historiske kendte likviditetstraek. End-
videre har banken etableret et likviditetsudvalg, der regelmaessigt mgdes og gennemgar savel den kortsigtede
som den langsigtede likviditetssituation.

Rapportering
Bestyrelsen informeres minimum en gang hvert kvartal om bankens likviditetssituation. Rapporteringen til
direktionen sker dagligt.

Lovmaessige krav til likviditet
Det lovmaessige krav til likviditet er fastsat i Europa-Parlamentets og Radets forordning nr. 575/2013 (CRR)
samt Europa-Kommissionens delegerede retsakt 2015/61.

Liquidity Coverage Ratio (LCR): 2018 2017
LCR-veerdi af likviditetsbufferen 7.056.478 5.190.201
Stresset outflow 2.692.142 2.825.823
Stresset inflow 319.270 373.497
Netto stresset outflow 2.372.872 2.452.326
LCR 2974% 211,6%

Tilsynsdiamanten

Finanstilsynet har i 2018 aendret likviditetspejlemarket i Tilsynsdiamanten, sa pejlemaerket er baseret pa prin-
cipperne for opggrelsen af LCR og udtrykker pengeinstitutternes evene til at klare en tremaneders stresstest.
Pejlemaerket skal overstige 100 % og er for Lan & Spar opgjort til 309,3 % ultimo 2018.
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Ikke-afledte finansielle forpligtelser
Lgbetidsfordeling af ikke-afledte finansielle forpligtelser og aktiver, der indgar i styringen af likviditetsrisikoen:

Anfordring 0-3mdr. 3-12mdr. 1-5ar Over5ar lalt
2018
Geeld til kreditinstitutter
og centralbanker 28.966 0 0 0 0 28.966
Indlan 17.979.971 26.200 172.843 263.294 821.900 19.264.208
Andre finansielle
forpligtelser 0 8.580 0 0 0 8.580
Efterstillede
kapitalindskud 0 0 0 0 100.000 100.000
Uudnyttede kreditter 7.932.479 0 0 0 0 7.932479
Garantier 4.109.094 0 0 0 0 4.109.094
Ikke-afledte finansielle
forpligtelser i alt 30.050.510 34.780 172.843 263.294 921.900 31.443.327
Aktiver der indgar i
styringen af likviditets-
risikoen 582592 5372549 2124634 1.374.318 11.730.303 21.184.396
2017
Geeld til kreditinstitutter
og centralbanker 64.868 31.400 0 0 0 96.268
Indlén 15.854.430 169.473 177.317 239.475 748.250 17.188.945
Andre finansielle
forpligtelser 0 3.279 0 0 0 3.279
Efterstillede
kapitalindskud 0 0 0 0 100.000 100.000
Uudnyttede kreditter 7.895.554 0 0 0 0 7.895.554
Garantier 3.884.196 0 0 0 0 3.884.196

Ikke-afledte finansielle

forpligtelserialt 27.699.048 204.152 177.317 239.475 848.250 29.168.242

Aktiver der indgar i
styringen af likviditets-
risikoen 657.845  3.450.730 2.144.087 1.666.048 10.742.583 18.661.293
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2 RISIKOSTYRING, FORTSAT

2.4 LIKVIDITETSRISIKO, FORTSAT Afledte finansielle forpligtelser, handelsbeholdning

Labetidsfordelingen er baseret pa den kontraktlige Igbetid for de enkelte forpligtelser og aktiver, hvorimod Lobetidsfordeling af afledte finansielle forpligtelser:

bankens likviditetsstyring er baseret pa den forventede likviditetsudvikling og sikringen af, at banken til stadig-

hed har en komfortabel likviditetsreserve til at deekke likviditetsbehovet i en eventuel stresssituation. Anfordring 0-3mdr. 3-12mdr. 1-53r Over5ar lalt

Aktiver, der indgar i styringen af likviditetsrisikoen, omfatter:

2018
» Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker. Valutaterminsforretninger:
» Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker. - Udbetaling 0 1.944.946 1.727.164 0 0 3.672.110
e Udlan. - Indbetaling 0 1945099 1725250 0 0 3670.349
¢ Oblfgationer, . Rentekontrakter:
o Aktier, handelsbeholdningen. i
- Udbetaling 0 756.912 0 0 0 756.912
| dag-til-dag styringen af likviditeten indgér lines i andre kreditinstitutter. - Indbetaling 0 802.014 0 0 0 802.014
Udbetalingi alt 0 2701858 1.727.164 0 0 4.429.022
Indbetaling i alt 0 2747.113 1.725.250 0 0 4.472.363
2017
Valutaterminsforretninger:
- Udbetaling 0 3.041.293 790.946 0 0 3.832.239
- Indbetaling 0 3.041.305 791.115 0 0 3.832.420
Rentekontrakter:
- Udbetaling 0 738.464 0 0 0 738.464
- Indbetaling 0 705.562 0 0 0 705.562
Udbetalingi alt 0 3.779.757 790.946 0 0 4.570.703
Indbetaling i alt 0 3.746.867 791.115 0 0 4.537.982

Terminsforretningerne afregnes ved levering af det underliggende aktiv.

For terminsforretninger er medtaget de aftalte pengestrgmme fra alle terminsforretninger, uanset om dags-
verdien pa balancedagen er negativ eller positiv.
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2 RISIKOSTYRING, FORTSAT

2.4 LIKVIDITETSRISIKO, FORTSAT

Garantier

Udstedte garantier vil, i det omfang garantierne aktualiseres, betyde et traek pa bankens likviditet. Pr. 31.
december 2018 udggr garantier 4.109.094 t.kr. (2017: 3.884.196 t.kr.) jf. note 44. Garantier, der aktualiseres,
skal honoreres pa anfordring.

Uudnyttede kredittilsagn

| det omfang kunderne udnytter endnu ikke udnyttede tilsagn om kredit, vil der ske et traek pa bankens likvidi-
tet. Uudnyttede kreditter udgar 7.932.479 t.kr. (2017: 7.895.554 t.kr.) jf. note 44. De uudnyttede kreditter vil
kunne udnyttes pa anfordringsvilkar.

Eventuelt kommende regler for den langsigtede likviditet

Det langsigtede likviditetsmal Net Stable Funding Ration (NSFR) skal sikre en hensigtsmaessig finansierings-
struktur, og falger af Europa-Parlamentets og Radets forordning nr. 575/2013 (CRR) og implementerer
Basel-komitéens standard fra 2010 (Basel Il1).

NSFR opggres efter falgende brgk:

Tilstraekkelig beholdning af stabil funding

Kraevet beholdning af stabil funding

Der er indtil videre alene tale om en indberetning. | 2018 er der opnaet enighed i trialog-forhandlinger i EU.
De endelige tekster udestar dog fortsat.

Fundingen af Lan & Spar er baseret pa indlan fra kunder. En meget stor del af indlanet kommer fra privatkunder,
som har Lan & Spar som deres primaere bankforbindelse. Indlan fra kunder er almindeligvis pa anfordrings-
vilkar, og den kontraktuelle Igbetid pa bankens funding er derfor kort. Trods den korte kontraktuelle Igbetid
vurderes indlanet at vaere en ganske stabil fundingkilde pa kort og lang sigt. Det skyldes spredningen af indla-
net pa mange kunder, og at hovedparten af indlanet vil veere deekket af indskydergarantiordningen i tilfaelde af
bankens konkurs. Hvis der indfgres krav til stgrrelsen af NSFR, vil det sandsynligvis betyde, at den kontraktuel-
le Igbetid pa fundingen skal gges.

3  KAPITALSTYRING

Bankens mal for kapitalstyring er at:

» Overholde krav til kapital fastsat i Lov om finansiel virksomhed samt Europa-Parlamentets og Radets forord-
ning nr. 575/2013 og direktiv 2013/36/EU af 26. juni 2013 (CRR/CRD IV).

» Sikre bankens evne til at fortsaette som selvstaendig bank.

» Opretholde en passende kapital til organisk og strategisk vaekst.

Banken har i aret opfyldt alle lovgivningsmaessigt palagte krav til bankens kapital.

Styringen af kapitalen er baseret pa de opgerelsesmetoder og nggletal, som er udviklet af Basel-komiteen (Ba-
sel 1) og indarbejdet i EU’s forordning om kapitaldaekning, som tradte i kraft 1. januar 2014. EU forordningen
har direkte retsvirkning i Danmark.

Ledelsen overvager Igbende bankens kapitalforhold. Opggrelsen af bankens kapital, risikoeksponering og ngg-
letal for kapital indberettes til Finanstilsynet og European Banking Authority (EBA) i overensstemmelse med de
regler, som er fastsat herfor.

Kapitalkrav

CRR/CRD |V stiller krav om, at bankens kapitalgrundlag mindst udggr 8 % af risikoeksponeringen (8 %-kravet)
og minimum udggr 5 mio. euro. Af kapitalkravet pa de 8 % skal minimum 4,5 % veere egentlig kernekapital.
Den hybride kernekapital kan maksimalt udgere 1,5 % og den supplerende kapital maksimalt 2 %. | det omfang
den supplerende kapital er under 2 %, kan den hybride kernekapital veere tilsvarende stgrre. Det er endvidere
et krav, at der er tilstraekkelig kapital til at overholde bankens individuelle solvensbehov. Det individuelle
solvensbehov er et mal for den ngdvendige kapital til at deekke bankens risici i forhold til stgrrelsen, typen og
fordelingen af bankens aktiver m.v. Tilleegget til 8 %-kravet, som fglge af det individuelle solvensbehoy, skal
daekkes af kapital af samme kvalitet, som gaelder for 8 %-kravet.

| perioden 2016-2019 indfgres der en kapitalbevaringsbuffer pa 2,5 %. Hvis der ikke er tilstraekkelig med kapi-
tal til at deekke bufferen, begraenses banken i at betale udbytte, bonus m.v. Over perioden 2015-2019 indfgres
en virksomhedsspecifik kontracyklisk kapitalbuffer pa op til 2,5 %. Bufferen saettes i kraft i perioder med over-
normal udlansvaekst og fastlaegges for danske eksponeringer af Erhvervsministeriet. Kapitalbevaringsbufferen
og den virksomhedsspecifikke kontracykliske kapitalbuffer skal deekkes af egentlig kernekapital. Der er ogsa
krav om en G-SIFI-buffer og en systemisk buffer, som imidlertid ikke er relevante for Lan & Spar. De fire buffere
udggr tilsammen det kombinerede kapitalbufferkrav.
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3 KAPITALSTYRING, FORTSAT

Lan & Spar er godkendt til at anvende den avancerede IRB-metode til opggrelse af kreditrisiko. Kreditinstitut-
ter med IRB godkendelse var til udgangen af 2017 underlagt overgangsbestemmelser, der betgd, at kapitalen
ikke matte komme under 80 % af kapitalkravet opgjort efter de kapitaldeekningsregler, der var geeldende for
1. januar 2007 (den ngdvendige solvens).

Kapitaldaekningsreglerne giver mulighed for en gradvis indfasning, hvor Finanstilsynet er bemyndiget til at
fastsaette de naermere regler for danske pengeinstitutter. For Lan & Spar beted overgangsreglerne primaert,
at en andel af et fradrag i den egentlige kernekapital delvist blev foretaget i den supplerende kapital frem til
udgangen af 2017.

Som omtalt i note 1 om anvendt regnskabspraksis blev reglerne for regnskabsmaessige nedskrivninger pa udlan
pr. 1. januar 2018 aendret, sa nedskrivningerne herefter baseres pa et forventet tab. Korrigeret for skatteeffek-
ten betgd denne aendring i regnskabspraksis en reduktion i egenkapitalen, der blev opgjort til 18,8 mio. kr. For
de eksponeringer, som er omfattet af IRB metoden, blev der allerede fgr sendringen foretaget et fradrag i ka-
pitalgrundlaget for det forventede tab efter kapitaldeekningsreglerne. Effekten pa kapitalgrundlaget er derfor
mindre, og udgjorde 13,3 mio. kr. For de eksponeringer, som er omfattet af standardmetoden, er der indfart en
frivillig 5-arig overgangsordning. Lan & Spar ger ikke brug af overgangsordningen.

Kommende regler

Fra 2019 indfares et regulatorisk krav til starrelsen af bankens nedskrivningsegnede passiver (NEP-krav),

jf. Lov om finansiel virksomhed 8§ 266-270, som omfatter principperne for bankens afviklingsplaner og krav

til nedskrivningsegnede passiver. Finanstilsynet har meddelt, at bankens fuldt indfasede NEP-tillaeg udger

3,9 % af risikoeksponeringen. NEP-tillzegget aendres arligt og vil blandt andet blive gget, hvis bankens balance

i to pa hinanden fglgende regnskabsar overstiger EUR 3 mia. | det omfang NEP-tillaegget ikke finansieres ved
udstedelse af sakaldte senior non-preferred-instrumenter, vil NEP-tillaegget skulle daekkes af kapitalgrundla-
get. NEP-kravet indfases i perioden 2019-2023. Indfasningsperioden betyder, at tillaegget i 2019 vil udggre 0,3
procentpoint.

Basel-komitéen kom i december 2017 til enighed om et revideret regelsaet for beregning af risikoeksponerin-
gen. Dette regelsaet betegnes - sammen med tidligere udmeldte aendringer til beregning af risikoeksponerin-
gen for markedsrisiko - Basel IV. Med Basel IV sendres beregningen af risikoeksponeringen for alle risikotyper
under bade standardmetoden og IRB-metoden. Der indfgres som noget nyt minimumsvaerdier for PD og

LGD under IRB-metoden, og der indfgres et nyt minimumskrav for risikoeksponeringen under IRB-metoden
(gulvkrav). Fuldt indfaset udger gulvkravet 72,5 % af risikoeksponeringen opgjort efter de nye regler for stan-
dardmetoden. Samlet vil disse aendringer betyde en stigning i risikoeksponeringen. Basel-komitéen har fastsat
indfasningen af reglerne til perioden 2022-2029. Regelsaettet skal implementeres i EU-lovgivningen for at fa
retsvirkning i Europa.

LAN & SPAR ARSRAPPORT 2018 62

Note (1.000 kr.)

Kapitalen

Til bankens egentlige kernekapital medregnes aktiekapital, veerdireguleringer, andre reserver, overfert resultat
og foreslaet udbytte. Heri foretages en reekke fradrag. Til bankens kapitalgrundlag medregnes endvidere sup-
plerende kapital i form af efterstillede kapitalindskud.

Risikoeksponering

Den samlede risikoeksponering opggres ved, at eksponeringerne (aktiver, udstedte garantier og kredittilsagn)
vaegtes. Veaegtene for detaileksponeringer i Danmark er baseret pa egne estimerede risikovaegte, mens gvrige

eksponeringer vaegtes efter standardvagte, som afhaenger af de enkelte eksponeringers art og modpart. Ved

opgarelsen af risikoeksponeringen tages hgjde for sikkerhedsstillelser.

Gearing

Som supplement til de meget komplicerede kapitaldaekningsregler er der i CRR/CRD |V fastsat beregnings-
principper for en mere simpel opggrelse af gearingen, hvor kernekapitalen szettes i forhold til en uveegtet
eksponeringsvaerdi. Forelgbigt er der ikke fastsat en graense for gearingen.
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Note (1.000 kr.)

3 KAPITALSTYRING, FORTSAT
Kapitalopggrelse pr. 31. december 2018

Nedenstaende oversigt er en opsummering af bankens kapital, risikoeksponering og nggletal for kapital-
daekning pr. 31. december 2018:
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Note (1.000 kr.)

2018 2017
Egenkapital 1.780.774  1.345.555
Egentlig kernekapital fgr fradrag 1.780.774 1.345.555
Foreslaet udbytte -34.722 -27.100
Immaterielle aktiver -67.549 -55.397
Udskudte skatteforpligtelser vedrgrende immaterielle aktiver 13.033 10.307
Forskellen mellem forventet tab efter IRB-metoden og
regnskabsmaessige vaerdireguleringer -14.695 -22.996
Veerdireguleringer som fglge af forsigtig veerdianszettelse -2.403 -2.628
Ramme for kgb af egne kapitalandele -7.261 -8.428
Overgangsjusteringer 0 2.300
Egentlig kernekapital 1.667.177 1.241.613
Kernekapital 1.667.177 1.241.613
Supplerende kapital 100.000 100.000
Kapitalgrundlag fer fradrag 1.767.177 1.341.613
Overgangsjusteringer 0 -2.300
Kapitalgrundlag 1.767.177 1.339.313
Kreditrisiko 6.583.583 6.618.025
Markedsrisiko 766.640 554.356
Operationel risiko 1.393.101 1.311.791
Samlet risikoeksponering 8.743.324 8.484.172
Egentlig kernekapitalprocent 19,1% 14,6 %
Kernekapitalprocent 19,1% 14,6 %
Kapitalprocent 20,2% 15,8%

Kombinerede kapitalbufferkrav 2,3% 1,7 %

Faldet i risikoeksponeringen fra kreditrisiko skyldes primzaert forbedringer i sammensatningen af bankens kun-
deportefglje. Risikoeksponeringen fra markedsrisiko er steget som fglge af en hgjere risiko fra beholdningen af
aktier og obligationer samt en gget valutarisiko.

Det kombinerede kapitalbufferkrav udggres aktuelt af kapitalbevaringsbufferen, der pr. 31. december 2018 er
1,9 % (2017: 1,3 %) samt den kontracykliske kapitalbuffer, der pr. 31. december 2018 er opgjort til 0,4 % (2017:
0,4 %).

En beregning af kapitaldaekningen, efter fuld indfasning af reglerne fra CRR/CRD 1V, viste 31. december 2017
en egentlig kernekapitalprocent og en kernekapitalprocent pa 14,6 % samt en samlet kapitalprocent pa 15,8 %.
12018 har banken ikke anvendt nogen overgangsregler fra CRR/CRD 1V, hvorfor den egentlige kernekapital-
procent, kernekapitalprocenten og kapitalprocenten er uendrede i forhold til tabellen herover.

| forhold til overgangsbestemmelserne for banker med IRB godkendelse udgjorde den overskydende kapital
ved udgangen af 2017 387,2 mio. kr., hvilket svarede til 4,6 % af risikoeksponeringen. Overgangsbestemmelsen
blev ophaevet med udgangen af 2017.

Gearingsgraden
Gearingsgraden pr. 31. december 2018 er beregnet til 6,6 % (2017: 5,5 %).

For oplysningsforpligtelsen vedrgrende risikostyring, kapital og gearing som fglge af CRR, henvises til
Isb.dk/risikorapport_2018.
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Note (1.000 kr.) 2018 2017
4 RENTEINDTAGTER
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker -21.771 -18.420
Udlan og andre tilgodehavender 529.391 522.871
Obligationer 32.557 31.315
Valuta-, rente-, aktie- og andre kontrakter, i alt 359 1.237
- Valutakontrakter 212 1.322
- Rentekontrakter 147 -85
@vrige renteindtaegter -25 -152
lalt 540.511 536.851
5 RENTEUDGIFTER
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 754 424
Indlan og anden geeld 131.567 121.105
Efterstillede kapitalindskud 8.307 6.650
lalt 140.628 128.179
6 UDBYTTE AF AKTIER MV.
Udbytte 2.334 2618
lalt 2.334 2.618
7  GEBYRER OG PROVISIONSINDTAGTER
Veerdipapirhandel og depoter 117.519 134.624
Betalingsformidling 55.728 50.571
Lanesagsgebyrer 48.400 44219
Garantiprovision 3.875 3.723
@vrige gebyrer og provisionsindtaegter 201.796 177.227
lalt 427.318 410.364
8  AFGIVNE GEBYRER OG PROVISIONSUDGIFTER
Veerdipapirhandel og depoter 14.916 26.220
Betalingsformidling 7.942 9.828
Lanesagsgebyrer 24.453 22.054
@vrige gebyrer og provisionsudgifter 3.877 3.784
lalt 51.188 61.886

Note (1.000 kr.) 2018 2017
9 KURSREGULERINGER
Obligationer -16.774 -9.134
Aktier 7.656 17.012
Valuta 12.740 9.391
Valuta-, rente-, aktie- og andre kontrakter, i alt 2.116 4.633
lalt 5.738 21.902
10 ANDREDRIFTSINDTAGTER
Udlejning af lokaler 1.176 1.233
Udlejning af medarbejdere 462 547
@vrige driftsindtaegter 764 771
lalt 2.402 2.551
11 UDGIFTER TIL PERSONALE OG ADMINISTRATION
Personaleudgifter
Lgnninger 220.284 209.291
Pensioner 26.660 24.641
Lgnsumsafgift 35.241 31.937
Social sikring 3.755 3.041
lalt 285.940 268.910
@vrige administrationsudgifter
Kontorartikler m.v. 3.006 2.207
Porto og fragt 3.978 3.704
It-udgifter 176.136 165.733
Undervisning 5.081 5.039
Reklameudgifter 14.020 13.055
@vrige administrationsudgifter 77.352 73.227
lalt 279.573 262.965
Udgifter til personale og administration i alt 565.513 531.875
Antal beskzftigede
Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaftigede 418 394
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Note (1.000 kr.) 2018 2017 Note (1.000 kr.) 2018 2017
12 AF-OG NEDSKRIVNINGER PA IMMATERIELLE OG MATERIELLE AKTIVER 15 SKAT
Afskrivninger pa kunderelationer 591 605 Aktuel skat af arets resultat 34.139 42.373
Afskrivninger pa egenudviklet software 15.560 14.235 Udskudt skat af arets resultat 1.147 2.551
Afskrivninger pa domicilejendomme 496 442 Skat af arets resultat 35.286 44.924
Nedskrivninger pa domicilejendomme 2.161 Y Reguleringer vedrgrende tidligere &r 605 -185
Tilbagefarte nedskrivninger pa domicilejendomme -22 -824 Skat | resultatopgarelsen 35.891 44.739
Afskrivninger pa gvrige materielle aktiver 9.100 10.656
Jali 27.886 Zd Aktuarmaessige gevinster og tab 754 -207
Opskrivning af domicilejendomme 42 1.339
13 ANDRE DRIFTSUDGIFTER Valutakursregulering af udenlandske enheder 2.509 1.368
Udgifter til Afviklingsformuen 576 687 Reguleringer vedrgrende tidligere ar 189 -150
lalt 576 687 Skat af anden totalindkomst 3.494 2.350

14 NEDSKRIVNINGER PA UDLAN OG TILGODEHAVENDER MV.
Nedskrivninger/hensattelser i aret 64.980 56.217

Opgorelse df effektiv skatteprocent:

Selskabsskatteprocent 22,0% 22,0%
Tilbageforsel af nedskrivninger/henseettelser -65.996 -76.086 Ikke-skattepligtig indkomst / ikke-fradragsberettigede omkostninger -1,8% -1,0%
Realiserede tab, tidligere nedskrevet/hensat 25.730 41.596 Reguleringer vedrgrende tidligere ar 03% 01%
Realiserede tab, ikke tidligere nedskrevet/hensat 1.252 1571 Kursregulering af regnskabsmazessigt resultat 02% -01%
Indgéet pa tidligere afskrevne fordringer -4.183 -4.649 Effektiv skatteprocent 20,3% 20,8%
lalt 21.783 18.649

16 ARETS RESULTAT PR. AKTIE

Arets resultat (tusinde kr.) 140.487 170.249
Gennemsnitligt antal aktier (tusinde stk.) 2.735 2.699
Arets resultat pr. aktie 514 63,1

Gennemsnitligt antal aktier er justeret som fglge af kapitaludvidelsen i 2018.
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Note (1.000 kr.) 2018 2017

17 KASSEBEHOLDNING OG ANFORDRINGSTILGODEHAVENDER
HOS CENTRALBANKER
Kassebeholdning 72.407 74.382
Anfordringstilgodehavender hos centralbanker 294.706 272.453
lalt 367.113 346.835
Anfordringstilgodehavender hos centralbanker indgar i
bonitetsklasse 3 og i nedskrivningsberegningen i stadie 1.

18 TILGODEHAVENDER HOS KREDITINSTITUTTER OG CENTRALBANKER
Tilgodehavender hos centralbanker 5.027.353 3.061.000
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 154.635 250.859
lalt 5.181.988 3.311.859
Fordeling efter restlabetid:
Anfordringstilgodehavender 154.589 250.859
Til og med 3 maneder 5.027.399 3.061.000
lalt 5.181.988 3.311.859
Tilgodehavende hos kreditinstitutter og centralbanker indgar i
bonitetsklasse 3 og i nedskrivningsberegningen i stadie 1.

19 UDLAN OG ANDRE TILGODEHAVENDER TIL AMORTISERET KOSTPRIS
Detail, Danmark 10.261.769 9.634.294
Detail, Sverige 1.959.252 1.872.535
Erhverv 1.138.358 1.151.500
Institut 27.004 8.231
lalt 13.386.383 12.666.560
Fordeling efter restlobetid:
Anfordringstilgodehavender 60.890 60.151
Til og med 3 maneder 345.146 389.726
Over 3 maneder og til og med 1 ar 841.644 851.051
Over 1 ar og til og med 5 ar 1.357.618 1.378.078
Over 5ar 10.781.085 9.987.554
lalt 13.386.383 12.666.560

Note (1.000 kr.) 2018 2017
Udldn og andre tilgodehavender og garantier fordelt pa sektorer og brancher:
Offentlige myndigheder 0,0% 0,0%
Erhveryv, herunder
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 0,0% 0,0%
Industri- og rastofudvinding 0,0% 0,0%
Energiforsyning 0,0% 0,0%
Bygge og anlaeg 0,0% 0,0%
Handel 0,0% 0,0%
Transport, hoteller og restauration 0,0% 0,0%
Information og kommunikation 0,0% 0,0%
Finansiering og forsikring 2,0% 1,7%
Fast ejendom 0,5% 0,4%
@vrige erhverv 54% 50%
Erhvervialt 7.9% 71%
Private 92,1% 92,9%
lalt 100,0 % 100,0 %
Detail, Danmark fordelt pa risikoklasser
og stadie i nedskrivningsberegningen 2018 2017
Risikoklasse: Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt lalt
Misligholdte engagementer 2.983 15.125 33401 51.509 57.444
1 10.805 60.270 0 71.075 68.252
2 100.473 288.597 0 389.070 434.235
3 200.705 243.539 0 444244 450.494
4 1.027.127 163.139 0 1.190.266 1.134.322
5 1.275.531 32.448 0 1.307.979 1.237.402
6 1.587.293 4.828 0 1592121 1529433
7 1.803.439 1.222 0 1.804.661 1.632.549
8 1.474.896 1.445 0 1476341 1.391.963
9 1.272.176 12 0 1272188 1.090.735
10 662.312 3 0 662.315 607.465
lalt 9.417.740 810.628 33.401 10.261.769 9.634.294
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Note (1.000 kr.) Note (1.000 kr.) 2018 2017
19 UDLAN OG ANDRE TILGODEHAVENDER TIL AMORTISERET KOSTPRIS, FORTSAT 20 OBLIGATIONER TIL DAGSVARDI

Detail, Sverige fordelt pa risikoklasser og Statsobligationer 11.120 4.640

stadie i nedskrivningsberegningen 2018 2017 . .

Risikoklasse: Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt lalt Realkreditobligationer 2.189.369 I
@vrige obligationer 4 416
lalt 2.200.493 2.317.608

Misligholdte engagementer 0 3.729 4.135 7.864 2.930 a

1 6.283 37.468 0 43751 36.419

2 28.755 100.800 0 129.555 135.487 21 AKTIERMV.

3 77.529 217.655 0 295.184 324.308 Handelsbeholdning 48.419 18.431

4 246769  265.252 0 512021  504.272 Uden for handelsbeholdning 109.191  105.049

5 252.855 121.756 0 374.611 354411

6 379.533 36.221 0 415.754 338.759 lalt 157.610 123.480

7 128.857 11.442 0 140.299 125.788

8 35.358 1.339 0 36.697 46.002 22 KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE OG ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

9 3.516 0 0 3.516 4.159 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

10 0 0 0 0 0

lalt 1.159.455 795.662 4135 1.959.252 1.872.535 Hjemsted  Aktivitet Ejerandel % Egenkapital Resultat

Erhverv fordelt pa risikoklasser

og stadie i nedskrivningsberegningen 2018 2017 2018

Risikoklasse: Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt lalt Investerings-
Invest Administration A/S  Kgbenhavn  forvaltningsselskab 100 14.011 5.649

1 (Misligholdte engagementer) 264 35 11.046 11.345 13.398

2c 8.777 16.768 0 25.545 24.300 2017

2b 282.373 225.736 0 508.109 455.100 Investerings-

2a 285.609 162.189 0 447.798 486.738 Invest Administration A/S  Kgbenhavn  forvaltningsselskab 100 15.363 7.092

3 143.313 2.248 0 145561 171.964

lalt 720.336 406.976 11.046 1.138.358 1.151.500

Institut fordelt pa risikoklasser og

stadie i nedskrivningsberegningen 2018 2017
Risikoklasse: Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt lalt
1 (Misligholdte engagementer) 0 0 0 0 0
2c 0 0 0 0 0
2b 0 0 0 0 0
2a 0 0 0 0 0
3 27.004 0 0 27.004 8.231
lalt 27.004 0 0 27.004 8.231
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Note (1.000 kr.)

23 IMMATERIELLE AKTIVER
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Note (1.000 kr.)

Imma-
Egen- terielle
Kunde- Afstaelses- udviklet aktiver
Goodwill relationer rettigheder software ialt
2018

Kostpris, 1. januar 13.929 4.494 2.854 95.163 116.440
Tilgang 0 0 0 28.889 28.889
Valutakursregulering 0 -60 0 -1.690 -1.750
Kostpris, 31. december 13.929 4.434 2.854 122.362 143.579
Af- og nedskrivninger, 1. januar 0 3.247 2.854 54.942 61.043
Arets afskrivninger 0 591 0 15.560 16.151
Valutakursregulering 0 -31 0 -1.133 -1.164
Af- og nedskrivninger, 31. december 0 3.807 2.854 69.369 76.030

Regnskabsmaessig vaerdi,
31. december 13.929 627 0 52.993 67.549

2017

Kostpris, 1. januar 13.929 4.537 2.854 125.441 146.761
Tilgang 0 0 0 16.110 16.110
Afgang 0 0 0 -45.202 -45.202
Valutakursregulering 0 -43 0 -1.186 -1.229
Kostpris, 31. december 13.929 4.494 2.854 95.163 116.440
Af- og nedskrivninger, 1. januar 0 2.659 2.854 86.610 92.123
Arets afskrivninger 0 605 0 14.235 14.840
Tilbagefarte af- og nedskrivninger 0 0 0 -45.112 -45.112
Valutakursregulering 0 -17 0 -791 -808
Af- og nedskrivninger, 31. december 0 3.247 2.854 54.942 61.043

Regnskabsmaessig vaerdi,
31. december 13.929 1.247 0 40.221 55.397

Goodwill testes for vaerdiforringelse mindst en gang arligt. De i 2018 foretagne nedskrivningstests har
ikke givet anledning til nedskrivning af goodwill.

Nedskrivningstest af goodwill i Gudme Raaschou Kapitalforvaltning, 6.235 t.kr.:

Goodwill er fordelt pa den pengestremsgenererende enhed Gudme Raaschou Kapitalforvaltning.

Nedskrivningstesten sammenholder den regnskabsmaessige vaerdi med den estimerede nutidsvaerdi

af forventede fremtidige pengestremme ifglge budget. De vaesentligste parametre for estimering af
fremtidige pengestreamme er udviklingen i asset under management og udgifter til personale i en 5-arig
budgetperiode.

De estimerede pengestrgmme tilbagediskonteres med en diskonteringssats pa 8,33 % (2017: 8,36 %) og
et arligt vaekstsken efter budgetperioden pa 1,25 % (2017: 1,25 %) fastsat pa baggrund af forventning til
BNP-vaekst.

Nedskrivningstest af goodwill i Invest Administration A/S, 7.694 t.kr.:

Goodwill er fordelt pa den pengestramsgenererende enhed Invest Administration A/S.
Goodwill er opgjort i forbindelse med kabet af aktiekapitalen i Invest Administration A/S i 2006.

Nedskrivningstesten sammenholder den regnskabsmaessige vaerdi med den estimerede nutidsvaerdi af
forventede fremtidige pengestremme ifglge budget. Forventede fremtidige pengestramme omfatter
pengestrgmme i selskabet og pengestrgmme i banken relateret til investeringen.

De estimerede pengestrgmme tilbagediskonteres med en diskonteringssats pa 10,78 % (2017: 10,59 %)
og et arligt vaekstskgn efter budgetperioden pa 1,25 % (2017: 1,25 %) fastsat pa baggrund af forventning
til BNP-vaekst.
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Note (1.000 kr.) 2018 2017 Note (1.000 kr.) 2018 2017
24 DOMICILEJENDOMME 27 GALDTILKREDITINSTITUTTER OG CENTRALBANKER
Omvurderet veerdi, 1. januar 136.040 129.943 Geeld til kreditinstitutter 28.966 96.268
Afskrivninger -496 -442 lalt 28.966 96.268
Veerdizendringer, indregnet i anden totalindkomst 289 5.715
Veerdisendringer, indregnet i resultatopggrelse -2.139 824 Fordelt efter restlgbetid:
Omvurderet vaerdi, 31. december 133.694 136.040 Anfordring 28.966 64.868
Til og med 3 maneder 0 31.400
Omvurdering af domicilejendomme, herunder restveerdi, foretages med en hyppighed, der sikrer, at den lalt 28.966 96.268

regnskabsmaessige veerdi ikke afviger vaesentligt fra dagsvaerdien. Fastsaettelse af dagsveerdien baseres
pa afkastmetoden og opgares med assistance fra eksterne eksperter. Der er senest foretaget omvurde-

ring i 4. kvartal 2018, hvor der er anvendt forrentningskrav pa 4,75 % - 7,50 %. s e Sty foveity (012 e

Anfordring 17.979.971 15.854.430
2018 2017 Tidsindskud 307.895 357.915
Seerlige indlansformer 976.342 976.600
lalt 19.264.208 17.188.945
25 @VRIGE MATERIELLE AKTIVER
Kostpris, 1. januar 62.685 147.300 .
Flemie 12,024 2962 Fordelt e.fter restlobetid:
. 10268 -89.528 Anfordring 17.979.971 15.854.430
. Til og med 3 maneder 26.200 169.473
Valutakursregulering -70 -49
Kostoris. 31.d b 4371 62,685 Over 3 maneder og til og med 1 ar 172.843 177.317
ostpris, 2. december : - Over 1 &r ogtil og med 5 & 263294  239.475
o ) Over 5 ar 821.900 748.250
A:\f- og nedskrivninger, 1. januar 45.247 123.982 Lalt 19.264.208 17.188.945
Arets afskrivninger 9.100 10.656
Tilbagefarte af- og nedskrivninger -10.106 -89.373
Valutakursregulering -29 -18 e
Af dskrivni B b e P Afledte finansielle instrumenter 32.653 11.495
08 hecexVIgen, ==, Cecemper - - Andre finansielle forpligtelser 8.580 3279
Regnskabsmaessig vaerdi, 31. december 20.159 17.438 Forskellige kreditorer 304.533 357.865
Personalerelateret 49.360 52.462
26 ANDREAKTIVER @vrige andre passiver 136.482 34.131
Afledte finansielle instrumenter 11.766 39.092 lalt 531.608 459.232
Andre finansielle aktiver 28.099 30.709
Forudbetalt nettolgn 10.059 9.472
@vrige andre aktiver 121.686 105.087

lalt 171.610 184.360
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Note (1.000 kr.) Note (1.000 kr.) 2018 2017
30 HENSATTELSER TIL PENSIONER OG LIGNENDE FORPLIGTELSER 31 UDSKUDT SKAT
Bankens medarbejdere er omfattet af bidragsbaserede pensionsordninger, hvor banken betaler et Igben- Hensaettelser til udskudt skat, 1. januar 9.892 6.210
de bidrag til uafhaengige pensionsselskaber. Udskudt skat af arets resultat 1.147 2.551
Reguleringer vedrgrende tidligere ar -18 0
Banken har afgivet et ydelsesbaseret pensionstilsagn over for en tidligere adm. direktgr. Dette indebzerer, Udskudt skat af egenkapitalbevaegelser 796 1.131
aF baeren er forpligtet til at beta.le en bes.tt.emt arlig ydelse sorrhl pension. B.ar)ken ba?rejr dcj:‘rfor -i .mods.aet- Udskudt skat, 31, december 11.817 9.892
ning til de bidragsbaserede ordninger - risikoen med hensyn til den fremtidige udvikling i rente, inflation,
dgdelighed m.v. .
2018 2017 Indregnet i balancen:
Hensaettelser til udskudt skat 11.817 9.892
lalt 11.817 9.892

Udgifter til bidragsbaserede pensionsordninger 26.191 24.133

Fordeling af udskudte skatteaktiver og -forpligtelser pa balanceposter:
Indregnede omkostninger vedrarende ydelsesbaserede pensionsforpligtelser: rdeling af udsku iver o3 -forplig L .

Netto renteudgifter 469 508 Udlan 4633 3443
Ombkostninger vedrgrende ydelsesbaserede pensionsforpligtelser hmatenicllcantiver 13.033 10.307
indregnet i resultatopggrelsen 469 508 Domicilejendomme 7.954 8.492
. . . o ) g @vrige materielle aktiver -2.812 -3.077
Indregnede aktuarmaessige gevinster og tab for aret -3.425 44 et 1795 2387
Ombkostninger vedrgrende ydelsesbaserede pensionsforpligelser
Udskudt skat, 31.d b 11.817 9.892
indregnet i anden totalindkomst -3.425 944 sKudt ska ccember
Ombkostninger vedrgrende ydelsesbaserede pensionsforpligtelser i alt -2.956 1.452 32  HENSATTELSER TIL TAB PA GARANTIER
» ; . T Henszaettelser til tab pa garantier, 1. januar 432 56
ndregnede pensionsforpligtelser: Andring i anvendt regnskabspraksis, 1. januar 5.537 0
Nutidsveerdi af afdaekkede pensionsforpligtelser 23.354 31431 .
i . o i Tilgang 1.641 563
Dagsveerdi af pensionsordningernes aktiver -15.511 -20.582 . 3555 187
e B e GEVE) RES A CR BRI T Se BT 7.843 L Henszettelser til tab pa garantier, 31. december 4.055 432

Indregnet i balancen:

Pensionsforpligtelser indregnet under hensaettelser til pensionsordninger
og lignende forpligtelser 7.843 10.849

lalt 7.843 10.849

Aktuarmeessige forudseetninger:

Diskonteringsfaktor 1,70% 1,55%
Forventet afkast af pensionsordningernes aktiver 1,70% 1,55%
Pensionsreguleringssats 2,00 % 2,00%
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35 AKTIEKAPITAL

Aktiekapital, 1. januar 271.000 271.000
Kapitaltilfgrsel ved aktieemission 76.219 0
Aktiekapital, 31. december 347.219 271.000

Note (1.000 kr.) 2018 2017
33 ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER
Hensaettelse til tab pd uudnyttede kreditter
Henszettelse til tab pa uudnyttede kreditter, 1. januar 0 0
Andring i anvendt regnskabspraksis, 1. januar 2.053 0
Tilgang 4.399 0
Afgang -2.920 0
Kursregulering -9 0
Andre hensatte forpligtelser, 31. december 3.523 0
34 EFTERSTILLEDE KAPITALINDSKUD
Ansvarlig lanekapital 100.000 100.000

Efterstillede kapitalindskud er gaeldsforpligtelser i form af ansvarlig lanekapital, som i tilfeelde af bankens
likvidation eller konkurs farst fyldestggres efter de almindelige kreditorkrav. Fgrtidsindfrielser af efter-
stillet kapitalindskud skal godkendes af Finanstilsynet.

Bankens efterstillede kapitalindskud bestar af udstedte kapitalbeviser i DKK med en hovedstol pa
100.000 t.kr. Lanet er optaget i juni 2018, og har en Igbetid pa 10 ar. Banken har mulighed for at fgrtids-
indfri kapitalbeviserne efter 5 ar og efterfglgende ved hver rentetermin. Renten er fast de fgrste 5 ar og
udger 3,63 %. Herefter forrentes lanet med en variabel halvarlig kuponrente svarende til CIBOR6-satsen
med tilleeg af 3,25 procentpoint. Kapitalbeviserne medregnes fuldt ud som supplerende kapital i kapital-
daekningsopgarelsen.

Banken fertidsindfriede i december 2018 udstedte kapitalbeviser i DKK med en hovedstol p& 100.000
t.kr., der oprindeligt blev udstedt i december 2013, med en Igbetid pa 10 ar. Indfrielsen skete med godken-
delse fra Finanstilsynet.

Aktiekapitalen bestar af 3.472.187 aktier a 100 kr. (2017: 2.710.000 aktier). Alle aktier er fuldt indbetalt
og har samme rettigheder. Aktierne er frit omsaettelige, dog kraever overdragelse, der giver ret til at tegne
aktier til en erhverver, der har eller ved overdragelsen opnar 15 % eller mere af bankens aktiekapital,
bankens samtykke. Lan & Spar kagber og salger egne aktier som led i sin forpligtelse til at stille kabs- og
salgskurs pa Kgbenhavns Fondsbars (Market maker).

Beholdning af egne aktier (stk.) 2018 2017
Beholdning af egne aktier:

Antal egne aktier, 1. januar 13.565 16.260
Kgb i aret 21.467 150.675
Salgiaret -17.986  -153.370
Antal egne aktier, 31. december 17.046 13.565

Beholdningen af egne aktier udgjorde 31. december 2018 0,5 % af aktiekapitalen (2017: 0,6 %).

Bestyrelsen er bemyndiget til at lade banken erhverve egne aktier svarende til 10 % af bankens nominelle
aktiekapital til geeldende bgrskurs +/- 10 %.

Beholdningen af egne aktier ma imidlertid maksimalt udggre 3 % af den samlede udstedte aktiekapital. Da
Lan & Spar agerer som market maker i egne aktier, har banken faet tilladelse fra Finanstilsynet til at indfri
eller erhverve egne aktier med henblik pa videresalg inden for en nettoramme pa 15.000 t.kr.
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35

36

37

AKTIEKAPITAL, FORTSAT

Aktiekapitalen kan efter bestyrelsens naermere bestemmelse med hensyn til tid og vilkar forhgjes ad én
eller flere gange med op til 500 mio. kr. Bemyndigelsen gzelder indtil 12. marts 2023, og kan af generalfor-
samlingen forlaenges for én eller flere perioder pa indtil 5 ar ad gangen. Udvidelsen af aktiekapitalen skal
ske med fortegningsret for bankens aktionzerer. En sddan udvidelse af kapitalen kan ske til markedskurs
eller faverkurs og kan ske ved kontant indbetaling eller pa anden made end ved kontant indbetaling. Efter
kapitaludvidelsen i december 2018 resterer 150 mio. kr. af denne bemyndigelse.

Aktiekapitalen kan efter bestyrelsens naermere bestemmelse med hensyn til tid og vilkar forhgjes ad én
eller flere gange med op til 200 mio. kr. Bemyndigelsen galder indtil 17. marts 2019, og kan af generalfor-
samlingen forlaenges for én eller flere perioder pa indtil 5 ar ad gangen. Udvidelsen af aktiekapitalen skal
ske uden fortegningsret for bankens aktionaerer. En sddan udvidelse af kapitalen skal ske til markedskurs
eller som vederlag for overtagelse af en bestaende virksomhed, en bestemmende kapitalpost i et andet
kapitalselskab eller bestemte formuevaerdier til en vaerdi, der modsvarer de udstedte aktiers vaerdi. Udvi-
delsen kan endvidere ske ved kontant indbetaling eller p4 anden made end ved kontant indbetaling.

Ovennavnte bemyndigelser til at forhgje aktiekapitalen er begraenset til samlet 500 mio. kr.

Frem til den 17. marts 2019 er bestyrelsen herudover bemyndiget til at forhgje bankens aktiekapital uden
fortegningsret for bankens hidtidige aktionaerer med op til 2,0 mio. kr. til fordel for ansatte i Ldn & Spar og
dets datterselskaber.

VARDIREGULERINGER

Opskrivningshenlaeggelser

Opskrivningshenlaeggelser omfatter reserve for opskrivning af domicilejendomme, og er opgjort som
foretagne opskrivninger, fratrukket udskudt skat pa opskrivningerne. Opskrivningshenlaeggelserne kan
ikke udloddes som udbytte.

Valutaomregningsreserve

Valutaomregningsreserve omfatter forskelle i forbindelse med omregning af resultat og nettoinvesterin-
gen i udenlandske enheder fra enhedens funktionelle valuta til danske kroner. Valutaomregningsreserve
omfatter desuden valutakursreguleringer af finansielle kontrakter, der indgar i den regnskabsmaessige
sikring af udenlandske enheder.

ANDRE RESERVER

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter reserve for nettoopskrivning af kapi-
talandele i Invest Administration A/S, jf. note 22.

LAN & SPAR
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Note (1.000 kr.) 2018 2017

38 ANDRE POSTER UDEN LIKVIDITETSEFFEKT
Kursregulering af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 627 452
Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder -5.649 -7.092
Regulering af pensionsforpligtelse 419 465
Andre reguleringer -188 56
lalt -4.791 -6.119

39 ANDRING I DRIFTSKAPITAL
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris -735.825 -1.113.170
Obligationer til dagsveerdi 117.115 -581.625
Aktier m.v. -34.130 -7.449
@vrige aktiver 19.537 -5.398
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker -67.302 61.836
Indlan og anden geeld 2.075.263 2.044.409
@vrige forpligtelser 72.099 2.974
lalt 1.446.757 401.577
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40 BASISINDTJENING

Udgifter til Resultat- Udgifter til Resultat-
Basis- ngdlidende @vrige opggrelsen Basis- ngdlidende @vrige opgerelsen
indtjening banker poster ialt indtjening banker poster ialt
2018 2017

Renteindtaegter 540.511 0 0 540511 Renteindtaegter 536.851 0 0 536.851
Renteudgifter 140.628 0 0 140.628 Renteudgifter 128.179 0 0 128.179
Netto renteindtaegter 399.883 0 399.883 Netto renteindtaegter 408.672 0 0 408.672
Udbytte af aktier m.v. 2.334 0 0 2.334 Udbytte af aktier m.v. 2.618 0 0 2.618
Gebyrer og provisionsindtaegter 427.318 0 0 427.318 Gebyrer og provisionsindtaegter 410.364 0 0 410.364
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 51.188 0 0 51.188 Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 61.886 0 0 61.886
Netto rente- og gebyrindtaegter 778.347 0 0 778.347 Netto rente- og gebyrindtaegter 759.768 0 0 759.768
Kursreguleringer 12.740 0 -7.002 5.738 Kursreguleringer 9.391 0 12,511 21.902
Andre driftsindteegter 2.402 0 0 2.402 Andre driftsindteegter 2.551 0 0 2.551
Udgifter til personale og administration 565.513 0 0 565.513 Udgifter til personale og administration 531.875 0 0 531.875

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og Af- og nedskrivninger pa immaterielle og
materielle aktiver 27.886 0 0 27.886 materielle aktiver 25.114 0 0 25.114
Andre driftsudgifter 0 576 0 576 Andre driftsudgifter 0 687 0 687
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender 21.783 0 0 21.783 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender 18.649 0 0 18.649

Resultat af kapitalandele i associerede og Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder 5.649 0 0 5.649 tilknyttede virksomheder 7.092 0 0 7.092
Resultat for skat 183.956 -576 -7.002 176.378 Resultat for skat 203.164 -687 12.511 214.988

Basisindtjeningen opggres som resultat fgr skat eksklusiv kursreguleringer af vaerdipapirer m.v. og udgif-
ter til ngdlidende banker.
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Note (1.000 kr.)

Direktionens aflenning

Aflgnningen af direktionen er baseret pa en fast Ign. Aflgnningen falger i gvrigt bankens generelle lanpo-
litik. Den generelle Ignpolitik er udarbejdet i henhold til bekendtggrelse om Ignpolitik samt oplysningsfor-
pligtigelser om aflgnning i finansielle virksomheder og finansielle holdingsvirksomheder, og kan lzeses pa
hjemmesiden Isb.dk/loenpolitik_2018.

Udover medlemmerne af direktionen er der 17 heltidsbeskaeftigede (2017: 17 heltidsbeskaeftigede),
der har vaesentlig indflydelse pa bankens risikoprofil. Deres samlede vederlag udggr 21.102 t.kr. (2017:
19.310 t.kr.). Af det samlede vederlag udger 500 t.kr. variabel aflgnning m.v.

Ikke- Fast
monetzaer  aflgnning Variabel  Aflgnning
Lon Pension ydelser ialt aflgnning jalt
2018
John Christiansen 3.025 425 157 3.607 0 3.607
Jesper Schigler 2.153 294 142 2.589 0 2.589
lalt 5.178 719 299 6.196 0 6.196
2017
John Christiansen 2.968 418 125 3511 0 3511
Jesper Schigler 2.112 288 113 2.513 0 2.513
lalt 5.080 706 238 6.024 0 6.024

Note (1.000 kr.) 2018 2017

41 REVISIONSHONORAR
Honorar for lovpligtig revision af arsregnskabet 568 603
Honorar for andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 1.244 342
Honorar for andre ydelser 174 0
lalt 1.986 945
Honorar for andre ydelser omfatter aftalte arbejdshandlinger
vedrgrende compliance og aktuarmaessige opggrelser.

42 LEDELSENS AFLONNING M.V.
Bestyrelsens aflgnning
Vederlaget til bestyrelsen er et fast arligt honorar, som reguleres med DA's
arlige lgnstigningstakst. For regnskabsaret 2018 vil der blive udbetalt
fglgende honorarer: formanden 215 t.kr., naestformaend 149 t.kr., formand
for revisionsudvalget 149 t.kr.,og @vrige bestyrelsesmedlemmer 116 t.kr.
Anders Bondo Christensen 215 209
Claus Oxfeldt 149 146
Lars Qvistgaard 149 146
Jorn Rise Andersen 116 113
Grete Christensen 116 113
Henrik Horup 116 113
Jens Kragh 116 113
Anne Mette Toftegaard - indtradt 12. marts 2018 149 0
Lars Wallberg - udtradt 12. marts 2018 0 146
Helle Bagge Britze - udtradt 12. marts 2018 0 113
Carsten Maersk Clausen 116 113
Klaus Jespersen 116 113
Karsten Poul Jgrgensen 116 113
Susan Broager Steffensen - indtradt 12. marts 2018 116 0
lalt 1.590 1.551

Direktionens pensions- og fratraedelsesvilkar
Direktionen er omfattet af en bidragsbaseret pensionsordning, hvor banken betaler et pensionsbidrag pa
14 % af det pensionsgivende vederlag.

John Christiansen kan fratraede med 6 maneders varsel, mens Jesper Schigler kan fratreede med 2
maneders varsel. Direktionen skal fratraede senest, nar de fylder 70 ar. Ved bankens eventuelle opsigelse
af John Christiansen skal der gives et varsel pa 12 maneder, og han skal ydes en fratraedelsesgodtggrelse
pa 12 maneders Ign. Ved bankens eventuelle opsigelse af Jesper Schigler skal der gives et varsel pa 9
maneder, og han skal ydes en fratraedelsesgodtggrelse pa minimum 7 maneders lgn.

John Christiansen har accepteret en konkurrenceklausul, s& hvis han opsiger sin stilling, kan banken forhin-
dre hamii at arbejde for en konkurrerende virksomhed i 9 maneder efter fratraedelsen. @nsker banken dette,
skal han udbetales et belgb svarende til 18 maneders Ign. For Jesper Schigler er en tilsvarende konkurrence-
klausul geeldende i 6 maneder efter sin fratraedelse, og kompensationen svarer til 12 maneders Ian.
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42 LEDELSENS AFLONNING M.V.,, FORTSAT
Lan til bestyrelse, direktion og nzertstaende parter Bestyrelsens og direktionens beholdning af aktier (husstanden)
Starrelse af ldn, pant, kaution eller garantier samt tilharende sikkerhedsstillelse:

Anders Bondo Christensen 0 0
Bestyrelse Claus Oxfeldt 0 0
Lan, garantier mv. 5.789 4.720 Lars Qvistgaard 0 0
Sikkerhed stillet for ovenstaende lan, garantier m.v. 1.347 148 Jorn Rise Andersen 0 0
Blanco 4.442 4572 Grete Christensen 0 0
Henrik Horup 0 0
Direktion Jens Kragh 0 0
Lan, garantier mv. 140 60 Anne Mette Toftegaard - indtradt 12. marts 2018 0 -
Sikkerhed stillet for ovenstaende 1an, garantier m.v. 0 0 Lars Wallberg - udtradt 12. marts 2018 - 0
Blanco 140 60 Helle Bagge Britze - udtradt 12. marts 2018 - 63
Carsten Maersk Clausen 1 1
. Klaus Jespersen 213 166
Nzertstaende parter
. i Karsten Poul Jgrgensen 0 0
Lan, garantier mv. 650 730 X 3
. . . . . Susan Broager Steffensen - indtradt 12. marts 2018 0 -
Sikkerhed stillet for ovenstaende lan, garantier m.v. 500 323 .
John Christiansen 2410 1.980
Elance 150 g Jesper Schigler 751 600

Ovenstdende er opgjort i overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed § 78. Den samlede bestyrelses (inklusive naertstaende) aktiebesiddelse i LAn & Spar Bank A/S udgar 214 stk. a

kurs 454, hvilket giver en samlet kursvaerdi pa 97 t.kr. (2017: 111 tkr.).
Engagementer med direktion og aktionaervalgte bestyrelsesmedlemmer er bevilget pa almindelige kunde-
vilkar. Engagementer med medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er bevilget pa personalevilkar. Den Den samlede direktions (inklusive nzaertstaende) aktiebesiddelse i Lan & Spar Bank A/S udger 3.161 stk.a
gennemsnitlige rentesats for engagementer med bestyrelsen udggr 5,61 % (2017: 4,83 %), direktionen kurs 454, hvilket giver en samlet kursvaerdi pa 1.435 t.kr. (2017: 1.250 t.kr.).
udger 17,25 % (2017:17,70 %) og neertstaende parter 4,45 % (2017: 4,83 %).

Den samlede aktiebesiddelse i Lan & Spar Bank A/S hos alle personer (inklusive bestyrelse og direktion)
omfattet af Vaerdipapirhandelslovens § 28a udggr 3.375 stk. a kurs 454, hvilket giver en samlet kursveaerdi
p& 1.532 t.kr.(2017: 1.361 t.kr.).
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43 DAGSVARDI AF FINANSIELLE INSTRUMENTER

2018 2017 Finansielle instrumenter males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Regnskabs- Regnskabs-
maessig Dags- maessig Dags- Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker, udlan, gaeld til kreditinstitutter og centralbanker
vaerdi vardi vaerdi vaerdi ogindlan er i langt overvejende grad variabelt forrentet. Dagsveerdien svarer derfor tilnaermelsesvist til

den regnskabsmaessige veerdi.

ifassebeholdning og anfordrings- For obligationer og aktier i handelsbeholdningen opggres dagsveerdien direkte ud fra officielle markeds-
tilgodehavender hos centralbanker 367.113 367.113 346.835 346.835 kurser. Aktier uden for handelsbeholdningen omfatter unoterede aktier i forskellige sektorselskaber,
Tilgodehavender hos kreditinstitutter hvor dagsveerdien fastsaettes ud fra mellem aktionzererne aftalte handelskurser. Alternativt anvendes
og centralbanker 5.181.988 5.181.988 3.311.859 3.311.859 tilgeengelige oplysninger om handler eller kapitalvaerdiberegninger.
Udlan og andre tilgodehavender til
amortiseret kostpris 13.386.383 13.386.383 12.666.560 12.666.560 Den samlede resultateffekt ved anvendelse af disse metoder er en kursgevinst pa 10.787 t.kr. (2017:
Obligationer, handelsbeholdning 2200493 2200493 2.317.608 2.317.608 kursgevinst pa 3.988 t.kr.).
Aktier, handelsbeholdning 48.419 48.419 18.431 18.431
Aktier, uden for handelsbeholdning 109.191 109.191 105.049 105.049 44 EVENTUALFORPLIGTELSER
Afledte finansielle instrumenter 11.766 11.766 39.107 39.107 2018 2017
Andre finansielle aktiver 28.099 28.099 30.709 30.709
Finansielle aktiver i alt 21.333.452 21.333.452 18.836.158 18.836.158
Garantier

X L Finansgarantier 470.235 454.284
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 28.966 28.966 96.268 96.268 . . )

. Tabsgarantier for realkreditudlan 1.957.201 1.590.077
Indlan og anden geeld 19.264.208 19.264.208 17.188.945 17.188.945 LS . . . 1125163 RO
Afledte finansielle instrumenter 32653 32653 11510 11510 INElysniNgs- og Konverteringsgarantier oo .

. . @vrige garantier 556.495 549.390
Andre finansielle forpligtelser 8.580 8.580 3.279 3.279
Efterstillede kapitalindskud 100000 100000 100000  100.000 lalt 4109.094 e 08
Finansielle forpligtelser i alt 19.434.407 19.434.407 17.400.002 17.400.002
Detail, Danmark 3.896.695 3.666.456
Erhverv 124.937 116.466
Institut 87.462 101.274

lalt 4.109.094 3.884.196
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44 EVENTUALFORPLIGTELSER, FORTSAT

Detail, Danmark fordelt pa risikoklasser og stadie i nedskrivningsberegningen Institut fordelt pé risikoklasser og stadie i nedskrivningsberegningen

2018 2017 2018 2017
Risikoklasse: Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt lalt Risikoklasse: Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt lalt
Misligholdte engagementer 1.070 432 2.639 4.141 4.236 1 (Misligholdte engagementer) 0 0 0 0 0
1 6.288 5774 0 12.062 6.491 2c 0 0 0 0 0
2 28.464 40.155 0 68.619 60.922 2b 0 0 0 0 0
3 42,041 24.726 0 66.767 75.204 2a 0 0 0 0 0
4 238.338 25.144 0 263.482 315.075 3 87.462 0 0 87.462 101.274
5 326.158 5.606 0 331.764 344.828 1alt 87.462 0 0 87.462 101.274
6 449.754 2.897 0 452.651 401.603
7 684.795 238 0 685.033 602.768 2018 2017
8 810.843 0 0 810.843 670.887
9 689.705 0 0 689.705 752.171
10 511.628 0 0 511628 432271 Uudnyttede kredittilsagn

Detail, Danmark 6.792.482 6.835.331
lalt 3.789.084 104.972 2.639 3.896.695 3.666.456 Detail, Sverige 100,000 112.736
Erhverv 1.038.439 945.297

Erhverv fordelt pa risikoklasser og stadie i nedskrivningsberegningen Institut 1558 1,690

2018 2017 Sl 0 00
Risikoklasse: Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt lalt lalt 7.932.479 7.895.554
1 (Misligholdte engagementer) 321 0 702 1023 720 I.de.t ?mfang, kunderne udn.ytter s.endnu ikke udnyttede tiJsagn om.kredi.t, \:il der ske et traek pa bankens
2 1,169 171 0 1,340 1,620 likviditet. Uudnyttede kreditter vil alle kunne udnyttes pa anfordringsvilkar.
2b 58.410 13.566 0 71.976 78.558
2a 32.074 5.163 0 37.237 34.878
3 13.361 0 0 13.361 690

lalt 105.335 18.900 702 124.937 116.466




ARSREGNSKAB 2018

Noter - Supplerende oplysninger

Note (1.000 kr.)

44 EVENTUALFORPLIGTELSER, FORTSAT
Detail, Danmark fordelt pa risikoklasser og stadie i nedskrivningsberegningen
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Erhverv fordelt péa risikoklasse og stadie i nedskrivningsberegningen

2018 2017
Risikoklasse: Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt lalt
1 (Misligholdte engagementer) 30 18 1.929 1.977 1.245
2c 451 1.742 0 2.193 7.082
2b 86.433 115.522 0 201.955 198.820
2a 313.876 404.959 0 718.835 571.196
3 111.885 1.594 0 113.479 166.954
lalt 512.675 523.835 1.929 1.038.439 945.297

Institut fordelt pé risikoklasser og stadie i nedskrivningsberegningen

2018 2017
Risikoklasse: Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt lalt
1 (Misligholdte engagementer) 0 0 0 0 0
2c 0 0 0 0 0
2b 0 0 0 0 0
2a 0 0 0 0 0
3 1.558 0 0 1.558 1.690
lalt 1.558 0 0 1.558 1.690

2018 2017
Risikoklasse: Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt lalt
Misligholdte engagementer 482 770 2.598 3.850 3.586
1 2.358 7.461 0 9.819 7.539
2 4.653 13.688 0 18.341 26.896
3 14.824 17.914 0 32.738 36.482
4 167.318 28.068 0 195.386 196.136
5 387.916 8.950 0 396.866 370.289
6 1.011.601 1.632 0 1013.233 995.273
7 985.973 484 0 986.457 938.721
8 1.305.208 73 0 1305281 1.259.622
9 926.319 428 0 926.747 922.088
10 1.903.699 65 0 1.903.764 2.078.699
lalt 6.710.351 79.533 2.598 6.792.482 6.835.331
Detail, Sverige fordelt pa risikoklasser og stadie i nedskrivningsberegningen

2018 2017
Risikoklasse: Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt lalt
Misligholdte engagementer 0 4 34 38 98
1 20 26 0 46 32
2 0 148 0 148 153
3 19 218 0 237 361
4 62 583 0 645 943
5 366 442 0 808 843
6 986 124 0 1.110 1.226
7 604 38 0 642 990
8 95.516 638 0 96.154 107.903
9 172 0 0 172 187
10 0 0 0 0 0
lalt 97.745 2221 34 100.000 112.736

Haeftelser som falge af sambeskatning
Lan & Spar er administrationsselskab i en sambeskatning, og haefter derfor fra og med 2013 for indkomst-
skatter m.v. for de sambeskattede selskaber.

Genbeskatning af udenlandske underskud
Skatteforpligtelsen ved en eventuel genbeskatning af udenlandske underskud udger 26.299 t.kr.
(2017:26.976 t.kr.).

Modregningsret vedrarende realkreditfinansiering

Formidlingen af realkreditlan for Totalkredit indebaerer, at banken patager sig risikoen for tab for den yder-
ste del af finansieringen. Tabsrisikoen er en kombination af egentlige garantier og en modregningsret, som
giver Totalkredit adgang til at modregne konstaterede tab i de fremtidige lgbende provisionsindtaegter.
Banken forventer ikke, at denne modregningsret vil fa vaesentlig indflydelse pa bankens finansielle stilling.
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45

ANDRE FORPLIGTENDE AFTALER

Forpligtelser ved udtraeden af datacentral
Lan & Spar har indgaet aftale med datacentralen SDC A/S om it-serviceydelser.

Udtrzeden af denne aftale inden for aftalens opsigelsesperiode udgar maksimalt op til 427.000 t.kr.
(2017: 415.000 t.kr.) svarende til gennemsnitlig manedlig betaling i 48 maneder (2017: 48 maneder),
samt andel af datacentralens immaterielle aktiver.

Lejeforpligtelse
Lan & Spar har indgaet laengerevarende lejekontrakter, hvor arets betalte leje vedrgrende disse udger
16.208 t.kr.(2017: 16.034 t.kr.).

2018 2017
Lejeforpligtelse:
Otil 14r 11.276 10.453
1til5ar 7.130 4.655
Lejeforpligtelsei alt 18.406 15.108

46

Medarbejderforpligtelse
Lan & Spar har medarbejderforpligtelser ud over saedvanlige ansaettelsesvilkar, der udlgses i tilfaelde af
alvorlig sygdom eller dgd. Forpligtelserne udggr maksimalt 1.976 t.kr. (2017: 1.939 t.kr.)

SIKKERHEDSSTILLELSER

Lan & Spar har over for danske og udenlandske clearingcentraler m.v. deponeret obligationer til en samlet
kursveerdi pa 95.202 t.kr. (2017: 99.209 t.kr.)

For at begraense modpartsrisikoen i forbindelse med handel af afledte finansielle instrumenter er der
indgaet aftaler om finansiel sikkerhedsstillelse. Sikkerhedsstillelsen omfatter sikkerhed i tilgodehavender
hos kreditinstitutter p& 10.664 t.kr. (2017: 1.070 t.kr.).
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47

NZARTSTAENDE PARTER

Lan & Spar definerer naertstaende parter som bestadende af:

o Lan & Spars direktion og bestyrelse

o Lan & Spar Fond, hvor 2 af 4 bestyrelsesmedlemmer udpeges iblandt og af Lan & Spar’s bestyrelse

o Lan & Spar Fond’s bestyrelse, hvor 2 ud af 4 bestyrelsesmedlemmer udpeges iblandt og af Lan & Spar’s
bestyrelse

o Invest Administration A/S, hvor banken ejer 100 % af aktiekapitalen

Transaktioner med direktion og bestyrelse er beskrevet i note 42, Ledelsens aflanning m.v.

Herudover har der kun vaeret transaktioner af uvaesentlig betydning med de nzertstaende parter.

48 SELSKABSLOVEN §55
I henhold til Selskabsloven § 55 kan det oplyses, at folgende Procent
aktionaerer har anmeldt at eje 5 % eller mere af Antal af aktie-
aktiekapitalen i Ldn & Spar Bank A/S: aktier kapital
LB Forsikring A/S, Farvergade 17, 1463 Kgbenhavn K. 513.540 14,79%
Danmarks Laererforening, Vandkunsten 12, 1467 Kgbenhavn K. 354.111 10,20%
Politiforbundet, H.C. Andersens Boulevard 38, 1553 Kgbenhavn V. 347.222 10,00%
Pensionskassen for Sygeplejersker og Leegesekretaerer,
Tuborg Boulevard 3, 2900 Hellerup 311.664 8,98%
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49 REGNSKABSMASSIG SIKRING 51 SEGMENTOPLYSNINGER, GEOGRAFISK
Regnskabsmaessig sikring af nettoinvesteringen i udenlandske enheder Modtagne
Valutaomregningsrisikoen som fglge af nettoinvesteringen i bankens svenske filial er sikret ved indgaelse Antal . Resultat offe.ntlige
af valutaterminsforretninger. Dagsvaerdien af nettoinvesteringen ultimo 2018 udger 1.919.677 t.kr. ansatte Omszetning for skat tilskud Skat
(2017: 1.825.522 t.kr.), mens dagsvaerdien af sikringsinstrumenterne udgar 1.917.726 t.kr. (2017:
1.825.129 t.kr.) 2018
Danmark

50 NETTORENTE- OG GEBYRINDTAGTER OG KURSREGULERINGER

o Lan & Spar A/S, Bankvirksomhed 395 896.212 180.349 0 36.734
FORDELT PA AKTIVITETER OG GEOGRAFISKE MARKEDER

Invest Administration A/S,
datterselskab af Lan & Spar Bank A/S,

2018 DRI S¥etise lalt Investeringsforvaltningsselskab 8 18.284 7.245 0 1.596
Nettorenteindtaegter 347.561 52.322 399.883 Sverige
Nettogebyrindtaegter 370.213 5917  376.130 Lan & Spar Sverige,
Kursreguleringer 5.738 0 5.738 Filial af Lan & Spar A/S,
lalt 723512 58.239 781751 Bankvirksomhed 23 74.019 -3.971 0 -843
2017
2017
. Danmark
Nettorenteindtaegter 364.216 44456 408.672 Lan & Spar A/S, Bankvirksomhed 376 886458 218742 0 45443
Nettogebyrindtaegter 345.909 2.569 348.478

Invest Administration A/S,

Kursreguleringer 21.902 0 21.902 datterselskab af Lan & Spar Bank A/S,
lalt 732.027 47.025 779.052 Investeringsforvaltningsselskab 7 18.901 9.098 0 2.006
Den forretningsmaessige opdeling af bankens aktiviteter svarer til den geografiske opdeling. Sverige

Lan & Spar Sverige,

Filial af Lan & Spar A/S,

Bankvirksomhed 18 63.283 -3.754 0 -704

Omsaetning er defineret som renteindtaegter, gebyr- og provisionsindtaegter samt andre driftsindtaegter
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52 AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER OPDELT EFTER RESTL@BETID

2018 2017 2018 2017
Markeds- Markeds- Markeds- Markeds-
Nominel veerdi Nominel veerdi Nominel veerdi Nominel veerdi
vaerdi netto veerdi netto veerdi netto vaerdi netto
0-3mdr.
Valutakontrakter: Markedsvaerdi Positiv Negativ Positiv Negativ
Terminer/futures, kgb 1.944.946 12.393 3.041.293 35.491 Gennemsnitlig markedsveerdi
Terminer/futures, salg 1.945.099 -12.885 3.041.305 -8.215 Valutakontrakter:
Terminer/futures, kab 35.361 8.704 19.837 9.048
3-12mdr. Terminer/futures, salg 2.642 5.714 4,148 9.996
Valutakontrakter:
Terminer/futures, kab 1.727.164 -20.362 790.946 803 Rentekontrakter:
Terminer/futures, salg 1.725.250 -34 791.115 -482 Terminer/futures, kab 4713 9.535 5.827 12.204
Terminer/futures, salg 10.149 3.997 12.856 4.856
0-3mdr. lalt 52.865 27.950 42.668 36.104
Rentekontrakter:
Terminer/futures, kgb 756.912 584 738.464 919
Terminer/futures, salg 802.014 135 705.562 235
Markedsvaerdi Positiv Negativ Positiv Negativ
Valutakontrakter:
Terminer/futures, kab 12.075 20.044 39.035 2.741
Terminer/futures, salg -309 12.610 56 8.753
Rentekontrakter:
Terminer/futures, kgb 2.608 2.024 1.410 491
Terminer/futures, salg 2.212 2.077 881 646

lalt 16.586 36.755 41.382 12.631
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Note (1.000 kr.) 2018 2017 2016 2015 2014 Note (1.000 kr.) 2018 2017 2016 2015 2014

53 HOVED- OG N@GLETAL 2014-2018

Nggletal er opstillet i overens- Finanstilsynets nggletalsmodel
stemmelse med regnskabsbekendt- Kapitalprocent 20,2 15,8 16,0 15,1 16,3
gorelsens krav herom. Kernekapitalprocent 19,1 14,6 147 138 14,8
Egenkapitalforrentning far skat (%) 11,3 16,9 15,5 12,7 13,8
Netto rente- og gebyrlndtaegter 778.347 759.768 746.092 683.647 648.715 Egenkapitalforrentning efter skat (%) 9,0 134 12,2 9,8 10,6
Kursreguleringer 5.738 21.902 16.908 -5.316 17.393 Indtjening pr. omkostningskrone 13 14 13 12 13
kit il perevneleas Renterisiko (%) 18 17 12 17 35
admlnls.tra.tlon ., , 565.513 531.875 515.660 505.570 453.295 Vel ) 22 26 18 29 58
R BT (Ul e Valutarisiko (%) 00 00 00 00 01
tilgodehavender m.v. 21.783 18.649 29.493 8.441 44314 L. o
i . Udlaniforhold til indlan (%) 70,1 74,3 77,1 78,7 73,5
Resultat af kapitalandele i L. X i
. . Udlani forhold til egenkapital 7,5 9.4 9.7 10,0 8,8
associerede og tilknyttede X
virksomheder 5.649 7.092 4.904 2.330 2087 Arets udlansvaekst (%) 57 96 7.2 281 6.2
Arets resultat 140487 170249 138928 101327 101465 =l o LeR ) 2974 2L 156 deizg 2
Summen af store eksponeringer (%) 24,5 445 49,7 53,7 32,6
Udlan 13.386.383 12.666.560 11.553.390 10.782.409 8.757.828 Arets nedskrivningsprocent 01 01 0.2 01 04
Egenkapital 1780774 1345555 1193111 1078399  992.136 BT e [y S
Aktiver i alt 21.733.672 19.211.885 16.945.131 15511499 13.692.504 it SN
aktiverialt (%) 0,6 0,9 0,8 0,7 0,7
Arets resultat pr. aktie (kr.) 51,4 63,1 51,4 37,5 37,5
Indre veerdi pr. aktie (kr.) 515,4 498,3 442,3 399,3 367,1
Udbytte pr. aktie (kr.) 10,0 10,0 8,0 8,0 8,0
Barskurs/arets resultat pr. aktie 8,8 7.7 8,8 11,0 11,0
Bgrskurs/indre veerdi pr. aktie 0,9 1,0 1,0 1,0 1,1

Sammenligningstal er ikke tilpasset 2endringen i anvendt regnskabspraksis pr. 1. januar 2018 vedrgrende
nedskrivninger pa udlan.

Sammenligningstal vedrgrende aktiebaserede nggletal er ganget med en justeringsfaktor pa 0,9986, som
folge af kapitaludvidelsen i 2018.



LEDELSESPATEGNING

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 for Lan & Spar Bank A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Lov

om finansiel virksomhed, herunder Bekendtggrelse om
finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmeeg-
lerselskaber m.fl. Arsrapporten er herudover udarbejdet i
overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav
for bgrsnoterede finansielle selskaber.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af bankens aktiver og passiver, finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af bankens
aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret

1.januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse
en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler samt en beskrivelse af de vaesentligste risici
og usikkerhedsfaktorer, som banken kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens god-
kendelse.

Kagbenhavn, den 7. februar 2019

Direktionen

John Christiansen
Adm. direktar

Bestyrelsen

Anders Bondo Christensen
(Formand)

Jarn Rise Andersen

Jens Kragh

Klaus Jespersen

Jesper Schigler
Bankdirektar

Claus Oxfeldt
(1. neestformand)

Grete Christensen

Anne Mette Toftegaard

Karsten Poul Jgrgensen
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Lars Qvistgaard
(2. naestformand)

Henrik Horup

Carsten Marsk Clausen

Susan Broager Steffensen



INTERN REVISIONS ERKLARINGER

Intern revisions erklaeringer

Til aktionaererne i Lan & Spar Bank A/S
Pategning om revision af arsregnskabet.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for Lan & Spar
Bank A/S giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt
af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i over-
ensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed og danske
oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle selskaber.

Den udfgrte revision

Vi har revideret arsregnskabet for Lan & Spar Bank A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018. Arsregnska-
bet udarbejdes efter Lov om finansiel virksomhed og dan-
ske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle selskaber.

Revisionen er udfgrt pa grundlag af Finanstilsynets be-
kendtggrelse om revisionens gennemfgrelse i finansielle
virksomheder mv. samt finansielle koncerner og efter inter-
nationale standarder om revision vedrgrende planlaegning
og udfarelse af revisionsarbejdet.

Vi har planlagt og udfgrt revisionen for at opna hgj grad af
sikkerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig
fejlinformation. Vi har deltaget i revisionen af alle vaesentli-
ge og risikofyldte omrader.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkon-
sistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesent-
lig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberet-
ningen indeholder de kraevede oplysninger i henhold til Lov
om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Lov om
finansiel virksomheds krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 7. februar 2019

Jan Mginiche
Revisionschef
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til aktionaererne i Lan & Spar Bank A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lan & Spar
Bank A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter resultatopggrelse,
totalindkomstopgarelse, balance, egenkapi-
talopggrelse, pengestramsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnska-
bet udarbejdes efter Lov om finansiel virksom-
hed og danske oplysningskrav for bgrsnoterede
selskaber.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31. december 2018
samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 i overensstemmelse med Lov om
finansiel virksomhed og danske oplysningskrav
for bgrsnoterede selskaber.

Vores konklusion er konsistent med vores revi-
sionsprotokollat til revisionsudvalget og besty-
relsen.

Grundlag for konklusion

Vihar udfgrt vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning.
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav

er naermere beskrevet i revisionspategningens

afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overens-
stemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav. Det er vores opfattelse, at det opna-
ede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke
udfgrt forbudte ikke-revisionsydelser som
omhandleti artikel 5, stk. 1, i forordning (EU) nr.
537/2014.

Viblev fgrste gang valgt som revisor for Lan &
Spar Bank A/S den 11. marts 2013 for regnskabs-
aret 2013. Efter udbud i 2017 er vi genvalgt arligt
ved generalforsamlingsbeslutning i en samlet
sammenhaengende opgaveperiode pa fagrst fem
ar og herefter et ar frem til og med regnskabsaret
2018.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold,
der efter vores faglige vurdering var mest
betydelige ved vores revision af arsregnskabet
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.
Disse forhold blev behandlet som led i vores
revision af arsregnskabet som helhed og udform-
ningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke
nogen saerskilt konklusion om disse forhold.

CENTRALE FORHOLD VED REVISIONEN

Nedskrivninger p udlan
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Forholdet er behandlet
saledes i revisionen

UdIan udggr 13.386,4 mio. kr. pr.
31.december 2018 (12.666,6 mio. kr. pr.
31.december 2017). Nedskrivninger pa
udlan udger 111,6 mio. kr. pr. 31. decem-
ber 2018 (98,0 mio. kr. pr. 31. december
2017).

Fastleeggelsen af nedskrivningsbehovet
pa udlan er forbundet med estimater og
skan. Som fglge af vaesentligheden af de
foretagne estimater og skgn er revision
af nedskrivninger pa udlan et centralt
forhold ved revisionen.

Principperne for opggrelse af nedskriv-
ningsbehovet er beskrevet i anvendt
regnskabspraksis, og ledelsen har
naermere beskrevet handteringen af
kreditrisici samt vurdering af nedskriv-
ningsbehovet i note 2.2.

Vi har vurderet, at fglgende forhold er
de mest skansmaessige og har kraevet en
gget opmaerksomhed ved revisionen:
e Vurdering af om udlan er kredit-
forringet
o Parameterestimater i den modelbase-
rede beregning, herunder justering for
fremtidige gkonomiske forhold
Fastleeggelse af det mest sandsynlige
forlgb af fremtidige betalinger pa
udlanene, herunder vaerdiansaettelse
af sikkerheder

Vi har revideret maling af udlan, her-
under de foretagne nedskrivninger pa
udlan. Vores revision har omfattet en
gennemgang af relevante forretnings-
gange og test af relevante kontroller
vedrgrende de omrader, der er de mest
skansmaessige og har kraevet opmaerk-
somhed ved revisionen, samt en analyse
af starrelsen af nedskrivningerne.

Vores revisionshandlinger har desuden

omfattet:

o Risikobaseret test af udlan for at sikre,
at der sker rettidig identifikation af
udlan, der er kreditforringet, herunder
at der foretages korrekt nedskrivning
herpa

o Vurdering af de anvendte parame-
terestimater i den modelbasererede
beregning, herunder justeringen for
fremtidige skonomiske forhold

o Vurdering af det mest sandsynlige
forlgb af fremtidige betalinger pa
udldnene, herunder veerdiansaettelse
af sikkerheder




DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkon-
sistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pad anden made synes at indeholde vasent-
lig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberet-
ningen indeholder kreaevede oplysninger i henhold til Lovom
finansiel virksomhed.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene
i Lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
Lov om finansiel virksomhed og danske oplysningskrav for
bgrsnoterede selskaber.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et ars-
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesent-
lig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregn-
skabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurde-
ringer og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejl-
information i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisions-
bevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettel-
se af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.



DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi,om ledelsens udarbejdelse af arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare,
at selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet
det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi
har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uafhaengig-
hed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der
med rimelighed kan taenkes at pavirke vores uafhangighed
og, hvor dette er relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstalt-
ninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til
den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest
betydelige ved revisionen af arsregnskabet for den aktuelle
periode og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi
beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmin-
drelov eller gvrig regulering udelukker, at forholdet offent-
liggares, eller i de yderst sjaeldne tilfaelde, hvor vi fastslar,
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at forholdet ikke skal kommunikeres i vores revisionspateg-
ning, fordi de negative konsekvenser heraf med rimelighed
ville kunne forventes at veje tungere end de fordele den
offentlige interesse har af sddan kommunikation.

Kgbenhavn, den 7. februar 2019

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3396 3556

Christian Dalmose Pedersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 24730

Henrik Wellejus
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 24807
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