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www.elanders.com, eller kan efterfragas via e-post fran
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Bulletpoints

Helaret 2023

® Omsattningen uppgick till 13 867 (14 974) Mkr. Det motsvarade en organisk omsé&ttningsminskning om nio procent, om férvérv samt
nedlagd verksamhet exkluderas och oférandrade valutakurser anvénds. Denna minskning var till stor del hanforlig till lagre
fraktpriser inom férmedlingen av Air & Sea-transporter.

® Justerad EBITA uppgick till 927 (966) Mkr, vilket motsvarade en justerad EBITA-marginal om 6,7 (6,5) procent.

| periodens redovisade resultat ingick engéngsposter om -107 (-26) Mkr. Stérsta delen av dessa var hanférliga till de felaktigheter
som uppmarksammades i ett av koncernens bolag i Nordamerika och som korrigerades i det forsta kvartalet. Resterande del var
kostnader under andra kvartalet for avsattning for ytterligare tillaggskopeskilling samt i det fjarde kvartalet for forvarv.

® Justerat nettoresultat uppgick till 349 (499) Mkr, motsvarande 9,60 (13,63) kronor per aktie. Minskningen berodde huvudsakligen p&
okade réntekostnader.

® Operativt kassafléde dkade till 1338 (1 210) Mkr. Exklusive kdpeskillingar fér férvarv 8kade det operativa kassaflédet
till 2 170 (1 254) Mkr.

® Cash conversion dkade till 110 (65) procent, om képeskillingar for férvary exkluderas.

® Styrelsen féreslar en utdelning om 4,15 (4,15) kronor per aktie fér 2023.

Fjarde kvartalet 2023

® Omsattningen uppgick till 3 574 (4 099) Mkr. Det motsvarade en organisk oms&ttningsminskning om elva procent, om férvarv samt
nedlagd verksamhet exkluderas och oférandrade valutakurser anvénds. Denna minskning var framst ett resultat av en svagare
marknad och lagre fraktpriser inom férmedlingen av Air & Sea-transporter.

Justerad EBITA uppgick till 289 (331) Mkr, vilket motsvarade en justerad EBITA-marginal om 8,1 (8,1) procent.
| periodens resultat ingick engéngsposter om -25 (-58) Mkr som huvudsakligen avsag férvarvskostnader.

Justerat nettoresultat uppgick till 127 (184) Mkr, motsvarande 3,41 (5,11) kronor per aktie.

Operativt kassafléde uppgick till -221 (495) Mkr. Exklusive képeskillingar fér férvérv skade det operativa kassaflédet till
593 (494) Mkr.

Cash conversion 6kade till 104 (92) procent, om kdpeskillingar for férvéry exkluderas.

® | november 2023 forvarvade Elanders samtliga aktier i det engelska kontraktslogistikforetaget Kammac Ltd. Bolaget omsatte under
de senaste tolv manaderna 90 MGBP med véldigt god |dnsamhet.

Finansiell oversikt

Helar Fjarde kvartalet

2022 2022
Nettoomsattning, Mkr 13 867 14 974 3574 4099
EBITDA, Mkr 1967 77””71”940 s60 538
EBITDA exkl. IFRS 16, Mkr 929 VWW’I”O68 204 306
EBITA justerad, Mkr 07 966 289 331
EBITA-marginal justerad, % "? 67 6,5 8,1 8,1
EBITA, Mkr " 820 940 264 273
EBITA-marginal, % " 50 6,3 7,4 67
Resultat efter skatt justerad, N\kr 3 349 499 127 184
Resultat per aktie justerad, kr ) 9,60 1363 341 5,1’]
Resultat efter skatt, Mkr 258 487 101 140
Resultat per aktie, kr 7,02 ‘13,29 270 3,87
Operativt kassaflode, Mkr 1338 77””71”210 2o 495
Cash conversion, % 1103 64,6 1064 9‘]9
Nettoskuld, Mkr 8191 ;276 8191 7276
Nettoskuld exkl. IFRS 16, Mkr 3655 5022 3655 3022
Nettoskuld/EBITDA, ggr ? 42 3,7 3,6 34
Nettoskuld/EBITDA justerad, ggr 24 35 2,8 2,9 21

" EBITA avser rérelseresultat 8kat med avskrivningar pé tillgéngar identifierade vid férvarv.

2 Avkastningsmétten &r annualiserade (resultatet &r omréknat fér att motsvara en tolvmanadersperiod).
3 Engéngsposter har exkluderats i de justerade matten.

“ Nettoskuld/EBITDA ratio justerad exkluderar IFRS 16-effekter samt engdngsposter.

Elanders | Q42023 3
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Koncernchefens kommentar

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Fjarde kvartalet var fortsatt utmanande med en svagare efterfragan fran
ndstan samtliga kundsegment. Positivt i kvartalet var att vi fortsatte att
forbdttra vart operativa kassaflode, som ett resultat av bland annat minskat
rorvelsekapital, och att vi bibehdll en EBITA-marginal pa samma nivda som

foregdende ar, trots lagre omsitining.

Forsiljningen inom affirsomradet Supply Chain Solutions fortsatte
att paverkas negativt av de strategiska val som vi gjort inom koncer-
nen. Vi har medvetet valt att avveckla huvudsakligen affiarer inom
kundsegmenten Automotive och Electronics och det har i sin tur lett
till en omsattningsminskning. Bortses det frin denna del var 6vrig
omsittningsminskning till storsta delen hanforlig till koncernens
fraktformedling av Air & Sea-transporter, dir det under senaste dret
har skett en normalisering av fraktpriserna.

Viss 6verkapacitet, bade i USA och Europa, som uppstatt efter
de satsningar som gjordes innan inflationen borjade skena, har
inneburit extra kostnader for koncernen och satt lite press bade
pé lonsamheten och resultatet. Satsningarna avsag fraimst nya och
langre hyresavtal for ytterligare lagringskapacitet inom affars-
omrédet Supply Chain Solutions och beslutades nir koncernen hade
tvasiffriga tillvixttal.

Med forvirvet av Kammac Ltd i november 2023 stirkte vi var
marknadsposition ordentligt inom kontraktslogistik i Storbritannien.
Genom forvirvet blev Storbritannien Elanders fjarde storsta mark-
nad, vilket ar strategiskt viktigt, dd Storbritannien dr en av Europas
storsta logistikmarknader. Forvirvet av Kammac ar dven ett viktigt
steg 1 koncernens strategi att stindigt utveckla erbjudandet, 6ka den
geografiska spridningen samt forbattra EBITA-marginalen.

Affirsomradet Print & Packaging Solutions kunde uppvisa en
forbattrad lonsambhet i fjarde kvartalet jamfort mot samma period
foregdende ar. Detta trots en utmanande marknad med ett 6kande
antal konkurser i branschen. Vi ser dven en fortsatt stark efter-
frigan pa produkter inom onlineprint, vilket kompenserar fér den
minskade efterfrigan av mer traditionella trycksaker.

Elanders | Q4 2023

Inom bada véra affirsomrdden signalerar majoriteten av
kunderna ett fortsatt vildigt osikert marknadslige. Det gor att vi
kontinuerligt ser 6ver kostnadsnivierna och agerar vid behov.

Det hogre ranteldget och nuvarande nettoskuld innebar hoga
rantekostnader och tynger resultatet pa sista raden. For att dimpa
de negativa effekterna av dessa fortsitter vi att arbeta aktivt med att
forbattra kassaflodet och reducera rorelsekapitalet. Det sistnimnda
minskade med 6ver 370 Mkr under 2023. Det kan tydligt ses i
koncernens cash conversion, dvs koncernens férmdaga att generera
kassafloden fran de resultat som redovisas. Denna har forbattrats
vasentligt mot samma period foregdende ar.

Koncernens héllbarhetsarbete och forberedelser infor CSRD l6per
pa bra. I samband med att arsredovisningen slapps kommer vi att
presentera de koldioxidutslipp som alstras i koncernens virdekedja,
dvs koncernens scope 3-utsliapp. I december 2023 gjorde vi d4ven en
utfastelse mot Science Based Targets initiative med ambitionen att
under kommande ar fa vara klimatmal godkinda.

5 A

Magnus Nilsson
Verkstillande direktor och koncernchef



KONCERNEN

OMSATTNING OCH RESULTAT

Helar

Nettoomsittningen for perioden minskade med 927 Mkr till

13 867 (14 794) Mkr jimfort med samma period foregiende ar.
Rensat for valutakursforandringar, verksamheter som lagts ned och
forvarv minskade omsittningen organiskt med nio procent. Den
organiska omsattningsminskningen var huvudsakligen hinforlig till
affirsomradet Supply Chain Solutions och ett resultat av lagre frakt-
priser inom Air & Sea-verksamheten. Med verksamheter som lagts
ned avses den under fjarde kvartalet 2022 aviserade nedliggningen
av delar av vagtransportverksamheten i Tyskland samt de kop- och
sdljaffirer som koncernen tidigare gjort avseende komponenter.
Bada dessa affirer har varit till negativ eller vildigt 1dg marginal.

Marknaden fortsitter 6ver lag att vara osdker. Manga av koncer-
nens kunder har svért att hilla uppe volymerna eller vixa i samma
takt som tidigare.

Med forvirvet av Kammac Ltd i november 2023 stirkte Elanders
sin marknadsposition inom kontraktslogistik i Storbritannien.
Genom forvirvet blev Storbritannien Elanders fjarde storsta mark-
nad, vilket dr av strategisk vikt, da Storbritannien dr en Europas
storsta logistikmarknader. Forvirvet av Kammac var dven ett viktigt
steg i koncernens strategi att stindigt utveckla erbjudandet, 6ka den
geografiska spridningen samt forbittra EBITA-marginalen. Kammac
har under den senaste tolvméanadersperioden omsatt 90 MGBP med
vildigt god lonsamhet. Bolaget konsolideras sedan november 2023
i koncernen.

Affirsomréadet Print & Packaging Solutions redovisade ett bittre
resultat dn for samma period foregdende ar. Delvis som ett resultat
av genomforda prishojningar mot flertalet kunder som kompen-
sation for hogre energi- och materialkostnader och delvis for att
tillgingen pd material har stabiliserats, vilket okat effektiviteten i
produktionen.

Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar
pa tillgdngar identifierade vid forvirv samt engdngsposter, uppgick
till 927 (966) Mkr. Den justerade EBITA-marginalen 6kade fran
6,5 till 6,7 procent. Om engangsposter inkluderas minskade EBITA
fran 940 till 820 Mkr. Viss dverkapacitet har uppstatt i koncernen i
USA och Europa efter de satsningar som gjordes innan inflationen
borjade skena. Satsningarna avsdg framst nya och lingre hyresavtal
for ytterligare lagringskapacitet inom affirsomradet Supply Chain
Solutions och beslutades nir koncernen hade tvasiffriga tillvaxttal.
Overkapaciteten i kombination med en svagare efterfragan fran
vissa kunder inom Fashion och Electronics har satt lite press bade
pa lonsamheten och resultatet.

Nettoomsattning - Organisk tillvaxt

Koncernen

Engangsposter uppgick till =107 (-26) Mkr. Storsta delen av
dessa var hianforliga till korrigeringen av historiska felaktigheter i
rapporteringen fran ett av dotterforetagen inom affarsomradet Print
& Packaging Solutions. Dessa felaktigheter korrigerades i forsta
kvartalet. Resterande del avsig avsittning under andra kvartalet for
ytterligare tilliggskopeskilling for ett forvarv som utvecklats battre
an forvantat samt for forvarvskostnader i fjarde kvartalet. Fore-
gdende ars engangsposter var huvudsakligen hanforliga till kostna-
der for strukturdtgirder i Tyskland samt ett positivt resultat frin
omvirdering av andelar i intresseforetag som gjordes i samband
med en fusion under andra kvartalet.

Hogre rantekostnader, som en effekt av nuvarande nettoskuld i
kombination med hogre rantenivaer, fortsatte att paverka resultatet
negativt pa sista raden vid en jimforelse mot foregdende ar.

Fjarde kvartalet

Nettoomsittningen minskade med 525 Mkr till 3 574 (4 099) Mkr
jamfort med samma period foregdende &r. Rensat for valutakurs-
foriandringar, verksamheter som lagts ned och férvirv minskade
omsittningen organiskt med elva procent. Omsittningsminskningen
var framst ett resultat av en svagare marknad och ldgre fraktpriser
inom foérmedlingen av Air & Sea-transporter. Med verksamheter
som lagts ned avses den under fjirde kvartalet 2022 aviserade
nedliggningen av delar av vigtransportverksamheten i Tyskland
samt de kop- och siljaffirer som koncernen tidigare gjort avseende
komponenter.

Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar
pa tillgdngar identifierade vid forviarv samt engdngsposter, mins-
kade med 42 Mkr till 289 (331) Mkr. Daremot lag den justerade
EBITA-marginalen kvar pa 8,1 (8,1) procent. Viss 6verkapacitet
har uppstatt i koncernen i USA och Europa efter de satsningar som
gjordes innan inflationen bérjade skena. Satsningarna avsdg framst
nya och ldngre hyresavtal for ytterligare lagringskapacitet inom
affirsomradet Supply Chain Solutions och beslutades nar koncernen
hade tvésiffriga tillvixttal. Overkapaciteten i kombination med en
svagare efterfrigan fran vissa kunder inom Fashion och Electronics
har satt lite press pa bade lonsamheten och resultatet.

Periodens engdngsposter uppgick till -25 (-58) Mkr och avsig
huvudsakligen forvirvskostnader. Engangsposterna i jamforelse-
perioden utgjordes av kostnader for dtgardsprogrammet i Tyskland
samt ytterligare avsittning for tilliggskopeskilling for ett forvirv
som utvecklats battre dn forvantat.

Hogre rintekostnader, som en effekt av nuvarande nettoskuld i
kombination med hogre rantenivaer, fortsatte att paverka resul-
tatet negativt pd sista raden vid en jamforelse mot samma period
foregdende ar.

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2022 2022
Jamforelseperiod 14 974 11733 4099 3 364
Valutakursférandringar 887 1008 104 362
Avvecklade verksamheter/affarer -820 - 350 -
Forvarvade verksamheter 213 1516 183 183
Organisk forandring -1387 717 -462 ‘I90
Innevarande period 13 867 14974 3574 4099
Organisk tillvéxt, % -9,3 6,1 —11,3 5,6

Elanders | Q4 2023
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Koncernen

Supply Chain Solutions

Elanders &r ett av de ledande féretagen i varlden inom globala I6sningar for supply chain
management. | tjansteutbudet ingar bland annat ansvar for och optimering av kundernas
material- samt produktfléden, allt fran sourcing och procurement kombinerat med lagerhallning
till eftermarknadsservice.

Omséttningen for affarsomradet Supply Chain Solutions
minskade organiskt med 13 procent mot samma kvartal
féregaende ar, om valutakursférandringar, verksamheter som
lagts ned och forvarv exkluderas. Affarsomradets omsatt-
ningsminskning var ett resultat av lagre fraktpriser inom Air &

Sea, men dven en svagare marknad Over lag. Prenumerations-

boxverksamheten, som tidigare ingick i affarsomradet Print
& Packaging Solutions, ingar sedan 1 januari 2023 i Supply
Chain Solutions. Vid berédkning av organisk tillvéxt har hansyn
tagits till detta.

Marknadsutsikterna framat &r fortsatt osakra. | fjarde
kvartalet kunde en svagare efterfragan ses inom alla storre
kundsegment och marknader. Flera kunder inom kund-
segmentet Automotive flaggar fortfarande for storningar
avseende material- och komponentfloden.

Avvecklingen av de ej [dnsamma delarna av vagtransport-
verksamheten i Tyskland, som aviserades i fjarde kvartalet
2022, var helt genomférd vid utgédngen av andra kvartalet.

81%

Andel av omséttning
(Senaste 12 méan.)

Supply Chain Solutions

Denna verksamhet arbetade framst med kunder inom
Automotive och Industrial.

Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskriv-
ningar pa tillgangar identifierade vid forvarv samt engangs-
poster, minskade under kvartalet med 47 Mkr till 208 (255)
Mkr. Samtidigt minskade den justerade EBITA-marginalen
fran 7,8 till 7,3 procent. Viss 6verkapacitet har uppstatt
i USA och Europa efter de satsningar som gjordes innan
inflationen boérjade skena. Satsningarna avsag framst nya
och langre hyresavtal for ytterligare lagringskapacitet inom
affarsomradet och beslutades nar koncernen hade tvasiffriga
tillvaxttal. Overkapaciteten i kombination med en svagare
efterfragan fran vissa kunder inom Fashion och Electronics
har satt lite press pa bade I6nsamheten och resultatet.

Kvartalets engéngsposter uppgick till -20 (-48) Mkr och
avsag forvarvskostnader. Jamférelseperiodens engangs-
poster var huvudsakligen hanférliga till kostnader for
strukturatgarder i Tyskland.

88%

Andel av EBITA
(Senaste 12 man.)

Helar Fjarde kvartalet
2022 2022
Nettoomsattning, Mkr 11 385 12 267 2 855 3259
EBITDA, Mkr 1732 1682 450 431
EBITA justerad, Mkr "2 774 843 208 255
EBITA-marginal justerad, % "? 6,8 6,9 7,3 7.8

EBITA, Mkr ? 754 835 188 207
VlrEVEITA—marginaI,r‘% 66 6,8 6,6 64
Eésh conversion,ﬁ‘r’/o 1125 59,2 148,6 'IO57
Medelantal anstéhda 5964 3897 6168 5933

" EBITA avser rérelseresultat 8kat med avskrivningar pé tillgéngar identifierade vid férvarv.

2 Engéngsposter har exkluderats i de justerade métten.

Elanders | Q4 2023




Koncernen

Print & Packaging Solutions

Affarsomradet Print & Packaging Solutions erbjuder genom sin innovationskraft och globala
narvaro kostnadseffektiva I6sningar som kan tillgodose kundernas alla lokala samt globala
behov av tryckt material och forpackningar, ofta i kombination med avancerade bestallnings-
plattformar pa internet, vardeadderande tjanster och just-in-time-leveranser.

Prenumerationsboxverksamheten, som tidigare ingick i
affarsomradet Print & Packaging Solutions, ingér sedan
1 januari 2023 i Supply Chain Solutions.

Omsattningen for affarsomradet Print & Packaging Solutions
minskade organiskt med nio procent mot samma kvartal
féregaende ar, om hansyn tas till ovan férandring, valutakurs-
forandringar samt eventuella forvarv. For helaret minskade
omséttningen organiskt med tre procent om hansyn tas till
samma poster som ovan.

Det prioriterade omradet onlineprint fortsatte att utveck-
las positivt under kvartalet. Bortses det fran engangsposter
rapporterade affarsomradet ett resultat i kvartalet som
var nagot samre an samma period féregaende ar. Justerad
EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar pa till-
gangar identifierade vid forvarv samt engangsposter, uppgick

\

19%

Andel av omséttning
(Senaste 12 méan.)

Print & Packaging Solutions

till 86 (88) Mkr. Samtidigt férbattrades |6nsamheten och
den justerade EBITA-marginalen 6kade fran 10,1 till 11,3
procent. Fjarde kvartalets rérelseresultat innehdll -5 (-10)
Mkr i engangsposter. Jamforelseperiodens engangspost
avsag avsattning for ytterligare tillaggskopeskilling for ett
forvarv som utvecklats béattre an forvantat.

| Gvrigt fortsatter arbetet med att optimera affars-
omradets produktionsapparat. Successivt ersatts traditio-
nell offsetkapacitet, som &r anpassad for langa serier, med
digitaltrycksutrustning. Den sistndmnda ger storre flexibilitet
och &r mer anpassad till kortare serier. Satsningen pa online-
print ar en viktig komponent i denna omstallning. Inom detta
omrade finns det en stark efterfragan, vilket helt eller delvis
kompenserar for den minskade efterfragan pa mer traditio-
nella trycksaker.

N

12%

Andel av EBITA
(Senaste 12 man.)

Helar Fjarde kvartalet

2022 2022
Nettoomsattning, Mkr 2 630 2 839 757 874
EEITDA, Mkr T é66 777777777 304 123 118
EBITAjusterad, Mkr na 186 777777777 7 86 88
VlrE”BITA—marginal j;sterad,ﬁ% 02 71 777777777 6,0 113 'IO’I
VI;EITA, Mkr B % 152 81 78
EBITA-marginal, % R 54 106 90
Cash conversion, % 1267 320 952 78,0
Medelantal anstalda 1225 1339 1237 1346

" EBITA avser rérelseresultat 8kat med avskrivningar pé tillgéngar identifierade vid férvarv.

2 Engéngsposter har exkluderats i de justerade matten.

Elanders | Q4 2023
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Koncernen

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Historiska felaktigheter i USA

Elanders har haft historiska felaktigheter i rapporteringen fran ett
av dotterforetagen. Dessa felaktigheter var hanforliga till en verk-
samhet i Atlanta, USA, som tillhor affirsomradet Print & Packaging
Solutions.

Felaktigheterna uppgick till -67 Mkr och rorelseresultatet for
forsta kvartalet 2023 belastades med motsvarande belopp. Hilften
av beloppet hinférde sig till &r 2022 och resterande del till dren
2019-2021. Korrigeringen kommer inte att fi ndgon negativ kassa-
flodespaverkan framover.

Strukturatgarder i Tyskland

I december 2022 beslutades det att delar av koncernens vig-
transportverksamhet i Tyskland skulle avvecklas. Verksamheten
ingick i affarsomrddet Supply Chain Solutions och hade under en
langre tid haft lonsamhetsproblem. Dessa strukturatgiarder med-
forde engdngskostnader om cirka 50 Mkr som belastade foregaende
ars resultat. Engangskostnaderna avsag reservering for uppsagnings-
l6ner, forlustkontrakt samt dterstdende hyreskostnader for befintliga
lokaler.

Vid andra kvartalets utgdng var avvecklingen helt genomford.
Som ett led i denna avveckling kommer omsattningen att minska
med cirka 400 Mkr pé arsbasis, varav 200 Mkr under 2023 med
start under andra kvartalet.

Kriget i Ukraina och dess foljdeffekter

Ryssland invaderade Ukraina i februari 2022. Vissa av koncernens
kunder har haft underleverantorer i eller varit beroende av kompo-
nenter eller rdvaror fran Ukraina och Ryssland. Dessa kunder har
darfor haft problem med sin forsorjningskedja. I sparen av kriget
har inflationen 6kat kraftigt och det har blivit en energikris.

Det rdder fortsatt en vildigt stor osidkerhet kring hur linge
denna situation kommer att fortgd samt omfattningen av den. Det
ar ddrfor svart att forutse den exakta paverkan framover. Utokade
sanktioner, en 6kad omfattning pa kriget samt elbrist skulle kunna
fa en visentlig paverkan pa koncernens verksamhet.

Halvledar- och materialbrist

Den halvledar- och materialbrist som har existerat inom vissa
branscher har haft en negativ paverkan pa koncernens verksamhet
de senaste dren. Bristen har tidvis skapat en ojamn beliggning i
koncernens produktionsapparat nir skiftmonster dndrats med kort
varsel.

Forvarv

Kammac Ltd
I november 2023 forviarvade Elanders samtliga aktier i det engelska
kontraktslogistikforetaget Kammac Ltd (*Kammac”). Kammac dr
ett snabbvixande foretag och omsatte under de senaste tolv mana-
derna 6ver 90 MGBP med vildigt god l6nsamhet.

Kammac ingar i affirsomradet Supply Chain Solutions och
har konsoliderats i koncernen frén november 2023. Den initiala
virderingen, inklusive tilliggskopeskilling, uppgick till strax éver
100 MGBP pa skuldfri basis, varav cirka tva tredjedelar paverkade
kassaflodet negativt under fjarde kvartalet 2023. Tillaggskope-
skillingen kommer att betalas ut under andra kvartalet 2025 och
baseras pa utfallet for 2024. Forvirvskostnaderna uppgick till cirka
20 Mkr.
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INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Helar

Periodens nettoinvesteringar uppgick till 1012 (274) Mkr, varav
kopeskillingar vid forvirv utgjorde 832 (44) Mkr. Av- och nedskriv-
ningar uppgick till 1243 (1091) Mkr.

Fjarde kvartalet

Periodens nettoinvesteringar uppgick till 893 (94) Mkr, varav kope-
skillingar vid férvirv utgjorde 814 (=1) Mkr. Av- och nedskrivningar
uppgick till 331 (287) Mkr.

FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODE OCH FINANSIERING

Helar

Exklusive kopeskillingar for forvarv okade det operativa kassaflodet
till 2170 (1 254) Mkr. Detta berodde huvudsakligen pd minskad
rorelsekapitalbindning i ar jamfort med okad rorelsekapitalbindning
foregdende 4r. Inklusive forvirv okade det operativa kassaflodet for
perioden till 1338 (1210) Mkr.

I redovisad nettoskuld ingdr dven skulder avseende forvarvs-
relaterade kop- och siljoptioner, virderade till verkligt virde,
samt tillaggskopeskillingar. Nettoskulden 6kade med 915 Mkr till
8191 Mkr jimfort med 7276 Mkr vid ingdngen av dret. Av netto-
skuldsokningen utgjordes 1004 Mkr av forvirvad nettoskuld och
tilliggskopeskilling. I forandringen ingick dven en minskning om
151 Mkr hanforligt till valutakursférandringar.

P4 rullande tolvmanadersbasis 6kade kvoten for nettoskuld/
EBITDA till 4,2 jamfort med 3,7 vid ingdngen av dret. Denna for-
andring berodde frimst p en 6kning av nettoskulden hinférligt till
kopeskillingen for Kammac, som forvirvades sent under 2023.

Exklusive IFRS 16-effekter 6kade nettoskulden vid periodens slut
till 3655 Mkr jamfort med 3 022 Mkr vid arets borjan. Okningen
var framst hanforlig till forvarvet av Kammac, som skedde sent
under 2023 och som 6kade nettoskulden med 1192 Mkr. Forand-
rade valutakurser minskade nettoskulden med 93 Mkr. Minskat
rorelsekapital reducerade nettoskulden med 362 Mkr under &ret.
Exklusive IFRS 16-effekter hamnade kvoten for nettoskuld/EBITDA
pa 2,8 (2,7) pa rullande tolvmanadersbasis, om engdngsposter
exkluderas, samt om det justeras for proformaresultat for forvarv.

I koncernens kreditavtal finns finansiella villkor som maste vara
uppfyllda for att sikerstilla finansieringen. Viktigast dr kvoten for
nettoskuld/EBITDA, som beriknas exklusive IFRS 16-effekter, men
justeras for proformaresultat hos forvarv samt exklusive engdngs-
poster. Detta villkor var med god marginal uppfyllt per balans-
dagen.

Flera centralbanker har behéllit sina rintor pa en hog niva, vilket
kommer medfora fortsatt hoga rantekostnader framover, da koncer-
nens finansiering till stor del dr baserad pa rorlig rinta.

Fjarde kvartalet

Exklusive kopeskillingar f6r forvarv okade det operativa kassa-
flodet till 593 (494) Mkr. Detta berodde huvudsakligen pa minskad
rorelsekapitalbindning i ar jamfort med samma period foregdende ar.
Inklusive forvirv uppgick det operativa kassaflédet for perioden till

~221(495) Mkr.

PERSONAL

Helar

Medelantalet anstillda under perioden var 7203 (7 248),

varav 164 (167) i Sverige. Vid slutet av perioden hade koncernen
7474 (7 245) anstallda, varav 166 (176) i Sverige.

Fjarde kvartalet
Medelantalet anstillda under perioden var 7419 (7292), varav
163 (172) 1 Sverige.



MODERBOLAGET

Moderbolaget har utfort koncerngemensamma tjanster. Medel-
antalet anstillda var under perioden 14 (13) och vid slutet av
perioden uppgick antalet anstallda till 14 (13).

OVRIG INFORMATION

ELANDERS ERBJUDANDE

Elanders erbjuder integrerade och kundanpassade l6sningar for
hantering av hela eller delar av kundens forsorjningskedja. Kon-
cernen kan ta ett helhetsansvar for komplexa och globala leverans-
ataganden som omfattar bland annat inkop, lager, konfigurering,
produktion och distribution. I erbjudandet ingdr dven hantering av
bestillningslosningar, betalningsfloden och eftermarknadstjanster
for kundernas rikning.

Tjénsterna tillhandahélls av affirsdrivna medarbetare, som med
sin expertis och med hjalp av intelligenta IT-16sningar bidrar till
utvecklingen av kundernas erbjudande som ofta ir helt beroende av
effektiva produkt-, komponent- och servicefléden samt sparbarhet
och information. Utover erbjudandet till B2B-marknaden siljer kon-
cernen dven fotoprodukter direkt till konsument via egna varumar-
ken, fotokasten och myphotobook.

MAL OCH STRATEGI
Elanders 6vergripande mal ar att vara ledande pé globala 16sningar
inom supply chain management med ett integrerat erbjudande
i virldsklass. Strategin ar att verka inom nischer pa respektive
marknadsomrade dir koncernen kan ta en marknadsledande posi-
tion. Malet ska uppnds genom att vara bast pa att mota kundernas
krav pa effektivitet och leverans. Forvirv spelar en betydande roll i
koncernens utveckling och tillfor kompetens, bredare produkt- och
tjansteerbjudande samt storre kundbas.

Hallbarhet ér en integrerad del i Elanders verksamhet och strategi.
Elanders ser det som bdde en ansvarsfraga och affirsmojlighet
som ger stora mojligheter att forbattra lonsamhet och skapa varde.
Inte bara for Elanders eller f6r koncernens kunder, utan dven for
sambhallet i stort.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Elanders delar in risker i verksamhetsrisker (kundkoncentration,
driftsrisk, risker i rorelsekostnader samt avtal och tvister), finan-
siella risker (valuta-, rinte-, finansierings-/likviditets- och kreditrisk)
samt omvirldsrisker (pandemier, konjunkturkinslighet samt krig
och konflikter). Dessa risker jamte kinslighetsanalys beskrivs utfor-
ligt i koncernens arsredovisning for 2022.

I samband med Ukrainakriget har inflationen 6kat kraftigt och
det har uppstétt en energikris. Detta dr ocksa risker som kan fa en
vasentlig paverkan pa koncernens verksamhet.

Utover det som beskrivits ovan bedéms inga hindelser som skett
i omvirlden sedan &rsredovisningen offentliggjordes ha medfort
att nagra vasentliga risker tillkommit eller ndgon f6rindring i hur
koncernen arbetar med dessa jamfort med beskrivningen i arsredo-
visningen for 2022.

Moderbolaget och Ovrig information

HALLBARHET

Hallbarhet ar en integrerad del i Elanders verksamhet och strategi.
Elanders ser det som bdde en ansvarsfraga och affirsmojlighet
som ger stora mojligheter att forbattra lonsamhet och skapa varde.
Elanders dotterféretag styrs i mangt och mycket av de vixande
leverantorskrav som stills frin uppdragsgivare och kunder.

Med de satsningar som Elanders gor inom héllbara tjanster, som
bland annat Renewed Tech, kan Elanders ta en aktiv roll och bidra
till en cirkuldr ekonomi. Inom Renewed Tech restaureras och ater-
stills utrangerad IT-utrustning. Sedan siljs utrustningen vidare till
slutkunder som pa sa sitt minskar sin miljopaverkan. Elanders har
som ett led i denna satsning gjort tva forvirv de senaste dren inom
Renewed Tech.

Reduktionsmal for vaxthusgasutslapp

Elanders har beslutat om mal f6r reducering av genererade vaxt-
husgasutslapp inom koncernen. Reduktionsmal har satts bade pa
medellang och ling sikt.

o Ar 2030 - Reducering av koncernens vixthusgasutslapp inom
scope 1 och 2 med 50 procent. Dessutom ska scope 3-utslapp
relaterat till den egna verksamheten reduceras med 30 procent.

e Ar 2040 - Reducering av koncernens vixthusgasutsldpp inom
scope 1 och 2 med 75 procent.

o Ar 2050 - ”Net zero” ska uppnas éver hela koncernens
vardekedja.

Basar for ovanstdende mal ar ar 2021 for scope 1 och 2 samt &r
2022 for scope 3. Med anledning av storre forvirv samt forfinade
berdkningsmetoder pagér for nirvarande ett arbete med att revidera
datan for basdret 2021. Detta arbete planeras vara fardigstallt

till ars- och hallbarhetsredovisningen for ar 2023, som publiceras
den 25 mars 2024. I samband med denna kommer uppdaterade
utslappssiffror att delges. Aven insamling och analys av data hanfor-
ligt till koncernens scope 3-utslipp pagar for niarvarande.

SASONGSVARIATIONER

Koncernens omsittning och dirmed intjining dr utsatt for sisongs-
variationer. Historiskt har det fjarde kvartalet varit ndgot starkare
an de ovriga kvartalen.

NARSTAENDETRANSAKTIONER
Under perioden har foljande visentliga narstiendetransaktioner
skett:

— En av styrelsens ledaméter, Erik Gabrielson, ar deldgare i
advokatfirman Vinge, som bolaget l6pande anvinder for
juridisk radgivning.

— Koncernen hyr fastigheter i tva dotterforetag, dar fastigheterna
antingen direkt eller indirekt dgs helt eller delvis av minoritets-
agare inom Elanderskoncernen.

Ersittningen har bedomts vara marknadsmaissig for samtliga trans-
aktioner.

Elanders | Q4 2023
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Ovrig information

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Utover vad som har presenterats i denna rapport har inga andra
vasentliga hiandelser intraffat efter balansdagen fram till dagen for
denna rapports undertecknande.

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN
Négon prognos limnas ¢j for 2024.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delérsrapporten har for koncernen upprittats enligt Arsredovis-
ningslagen och TAS 34 Interim Financial Reporting och fér moder-
bolaget i enlighet med Arsredovisningslagen. Samma redovisnings-
principer och berdkningsmetoder har anvints som i den senaste
arsredovisningen.

GRANSKNING AV BOLAGETS REVISORER
Denna rapport har inte varit féremal for granskning av bolagets
revisorer.

VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2024
Valberedningen som ska verka infor drsstimman den 19 april 2024
har f6ljande sammansattning:

Dan Frohm, styrelseordférande

Carl Bennet, Carl Bennet AB

Johan Stahl, Svolder AB

Jannis Kitsakis, Fjirde AP-fonden

Dag Marius Nereng, Protector Forsikring ASA

Aktiedgare som Onskar limna forslag till Elanders valberedning
2024 kan vinda sig till valberedningen pa e-mail:
valberedning@elanders.com eller pa adress: Elanders AB,

Att: Valberedningen, Flojelbergsgatan 1C, 431 35 Molndal.
(Nytt postnummer fr o m 2024-03-04 — 431 37 Molndal.)

ARSSTAMMA 2024

Elanders AB:s drsstimma kommer att héllas den 19 april 2024,
Sodra Porten Konferenscenter, Flojelbergsgatan 1 C, Molndal.
Aktiedgare som onskar f4 ett drende behandlat pd arsstimman
kan limna forslaget till Elanders styrelseordforande pd email:
arsstamma@elanders.com eller pa adress: Elanders AB,
Flojelbergsgatan 1C, 431 35 Molndal. (Nytt postnummer fr o m
2024-03-04 — 431 37 Molndal.) Forslagen méste, for att

med sikerhet kunna tas in i kallelsen och dirmed pa drsstimmans
dagordning, ha inkommit till bolaget senast den 29 februari 2024.
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FINANSIELL KALENDER

Arsredovisning 2023 25 mars 2024
Forsta kvartalet 2024 19 april 2024
Arsstimma 2024 19 april 2024
Andra kvartalet 2024 12 juli 2024
Tredje kvartalet 2024 18 oktober 2024

Fjarde kvartalet 2024 25 januari 2025
TELEFONKONFERENS

I samband med offentliggorandet av bokslutskommuniké for 2023
héller Elanders en press- och analytikerkonferens den 31 januari
2024 kl. 09.30 med vd och koncernchef Magnus Nilsson samt
ekonomidirektor Andréas Wikner.

Vi bjuder in fondforvaltare, analytiker och media att delta i telefon-
konferensen.

For att delta, registrera dina uppgifter via registreringslinken
nedan. Nir du har registrerat dig kommer du att fa ett separat
e-postmeddelande som innehaller inringningsnummer och
PIN-koder.

Anmal dig till telefonkonferensen hir.

Agenda

09.20 Konferensnumret 6ppnas

09.30 Genomgang av bokslutskommunikén
09.50 Fragestund

10.30 Avslutning

Under telefonkonferensen kommer en presentation att héllas. For
att fa tillgang till denna presentation, vanligen klicka pa foljande

lank:

https://www.elanders.com/sv/presentationer



https://event.loopup.com/SelfRegistration/registration.aspx?booking=3XE5edyjGZ1r9jy7v1BKZxOGhH9UTYKmBD78DnSTbR4=&b=2389e96d-457b-46a8-bebb-fec356d5b031
https://www.elanders.com/sv/presentationer

Koncernens finansiella rapporter

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrdakningar i sammandrag

Helar Fjarde kvartalet

Mkr 2022 2022
Nettoomséattning 13 867 14974 3574 4099
Kostnad}br salda varrrcr>r och tjéﬁ;ter -11519 —12744 -2 906 —3448
Bruttoresultat 2348 2231 668 651
Forsaljnings- och administrationskostnader -1651 -1 484 -432 -410
Ovriga rr‘crirrelseintékteﬁrr 130 197 55 5'I
Ovriga rrc‘rjrrelsekostna&er ~103 -95 -54 —4‘]
Rorelseresultat 724 849 237 251
Finansiella poster, netto -326 -183 -94 -70
Resultat efter finansiella poster 398 666 143 181
Skatt -140 -180 -42 -41
Periodens resultat 258 487 101 140
Periodens resultat hanforligt till:

- moderbolagets aktiedgare 248 470 95 137
- aktiedgare utan bestammande inflytande 10 17 6 3
Resultat per aktie, kr V2 7,02 13,29 2,70 3,87
Genoms;gittligt antalitestéend;aktier, tus;;—:;ntal 35 358 35358 35 358 35358
Utestdeéae aktier vi(rjﬁperiodensmutgéng, td;ental 35 358 35358 35 358 35358

" Resultat per aktie, fére och efter utspadning.

2 Resultat per aktie beréknas genom att periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal utestdende aktier under

perioden.

Rapport 6ver totalresultatet

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2022 2022
Periodens resultat 258 487 101 140
Poster som inte kommer omklassificeras till resultatrdkningen
Omvérdgringar efterﬁsrkatt 4 18 4 21
Poster som kommer omklassificeras till resultatrékningen
Omrékningsdifferenser efter skatt -89 371 -213 -106
Sékring av nettoinversrtrering i utI;ndet efterﬁsrkatt -, | -65 44 33
Summa 6vrigt totalresultat -61 324 -165 -52
Periodens totalresultat 197 811 -64 88
Totalresultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 187 794 -70 85
- aktiedgare utan bestdammande inflytande 10 17 6 3

Elanders | Q4 2023
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Koncernens finansiella rapporter

Rapport 6ver kassafléden i sammandrag

Helar Fjarde kvartalet

Mkr 2022 2022
Resultat efter finansiella poster 398 666 143 181
Justerinéfbr poster som inte inérér i kassafiédet 1255 7 7 273 i 7
Betald srlgatt -242 -69

Féréndriagar i rorelsekapital 371 162

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1782 510

Nettoinvesteringar i immateriella och materiella tillgangar -178 =79 -93
Férvérvgch avyttringar av verkéémheter 832 -44 814 ‘I 7
Fdréndr%g i langfristiga fordring;lr — -2 0 —2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1012 -274 -893 -94
Amorteringar av laneskulder -129 =121 -32 -26
Amorter;fﬁgar av leasingskulder 929 ;774 249 —204
Upptagr;é l&n 885 -5 885 —5
Ovrig f(')'?éindring i lang- och kor&ristig uppiéning “194 138 1 —’I’I9
Utdelning till aktiesgare ~165 - 18 -9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -533 617

Periodens kassaflode 237 234

Likvida %edel vid periodens ingra;rng 904 931

Kursdifférenser =35 -59

Likvida medel vid periodens utgang 1107 1107

Nettoskuld vid periodens ingang 7276 5249 7 022 7227
ValutaklrJrl;seffekter S50 665 =411 —43
Férvérv;ae och avyttrade verks;;mheter 1026 11 1026 S
Kassapé;erkande forandringar 399 ;401 567 —314
Icke kas;épéverkande f('jr'a'ndrin?grar 438 77777”'1”753 3 406
Nettoskuld vid periodens utgang 8191 7276 8191 7 276
Operativt kassaflode 1338 1210 -221 495

12 Elanders | Q4 2023



Rapport 6ver finansiell stillning i sammandrag

Koncernens finansiella rapporter

31dec.
Mkr 2022
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 5813 4923
M;ieriella anlségningstillgéngar 52719 4970
Vi(:)r\rl}iga anléggrrrmringstillgénrgrér 459 453
Summa anlaggningstillgangar 11 551 10 345
Varulager 349 619
k;ﬁdfordringaﬁl; 2038 2139
6\7/7|;iga omsét‘;r;uingstillgénéar 586 567
Likvida medel 1107 904
Summa omsattningstillgangar 4080 4229
Summa tillgangar 15 630 14 574
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 3864 3870
SKULDER
Ej réntebarande langfristiga skulder 408 271
Vé;’a'rﬁrtebérandeﬁlréngfristiga;kulder 7676 7229
Summa langfristiga skulder 8084 7 500
Ej rantebéarande kortfristiga skulder 2 061 2 253
Vé;;a:rr;tebérandeﬁkortfristiga;kuIder 1621 95']
Summa kortfristiga skulder 3682 3204
Summa eget kapital och skulder 15 630 14 574

Elanders | Q4 2023
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Koncernens finansiella rapporter

Rapport 6ver forandringar i eget kapital i sammandrag

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2022
Belopp vid periodens ingang 3870 3304 3893
Utdelnir;é till moderbolagets akﬁéégare -147 : -
Utdelniﬁé till aktiedgare utan bé;témmand;inflytande -18 -18
Verkligtr\rlrérde forandring av kép;/s'éljoptio}{ pa innehav utan besté}ﬁmande T
inflytande -38 -108 53 11
Periodegg, totalresultat 197 811 -64 88
Belopp vid periodens utgang 3864 3870 3864 3870
Varav hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 3 836 3834 3836 3834
- aktiedgare utan bestdammande inflytande 28 36 28 36

Segmentsrapportering

Koncernen har identifierat tva rérelsesegment som ocksa ar de tva
affarsomradena Supply Chain Solutions och Print & Packaging
Solutions. Rapporteringen Sverensstdmmer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren,
koncernchefen fér Elanderskoncernen. Verksamheterna inom

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT

respektive rérelsesegment har likartade ekonomiska egenskaper,
liknar varandra med avseende pa produkternas och tjansternas
karaktar, produktionsprocess och kundkategorier. Priss&ttning vid
forsaljning mellan segmenten sker pa marknadsméassiga villkor och
har eliminerats i koncernens omséttning.

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2022 2022
Supply Chain Solutions 11 385 12 267 2 855 3259
Print & Packaging Solutions 2630 2839 757 874
Koncerngemensamma funktioner 47 45 12 11
Elimineringar -196 =177 -50 -45
Nettoomsattning koncernen 13 867 14974 3574 4099
RORELSERESULTAT PER SEGMENT

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2022
Supply Chain Solutions 667 755 164
Print & Packaging Solutions 90 142 79
Koncerngemensamma funktioner -33 =47 =5
Rorelseresultat koncernen 724 849 237 251

Elanders | Q4 2023



Koncernens finansiella rapporter

Uppdelning av intdkter

Uppdelning av intdkter har gjorts pa kategorierna geografisk mark- services avser inkdp och upphandling av produkter for kunders rék-
nad, huvudsakliga intaktsstrommar samt kundsegment da det &r uti- ning samt hantering av fléden kopplat till dessa produkter. Freight
fran dessa kategorier koncernen presenterar och analyserar intakter and transportation services avser intakter fran frakter och transporter
i andra sammanhang. Intdkterna for varje kategori presenteras per med egna lastbilar samt rena fraktférmedlingstjanster. Inom Other
rapporterbart segment. Koncernens kundavtal &r enkla att identifiera contract logistics services rapporteras 6vriga supply chain-tjanster sa-
och varor och tjanster inom ett kontrakt ar till stor del samman- som fulfillment, kittning, lagerhalining, montering och eftermarknads-
héngande, beroende av varandra och darmed del av ett integrerat tjanster. Other work/services avser rena trycktjanster samt 6vriga
erbjudande. tjianster som ej faller inom de forsta tre kategorierna.
Huvudsakliga intdktsstrommar presenteras utifran de interna Internfakturering avseende koncerngemensamma funktioner har
begrepp som anvénds inom koncernen. Sourcing & Procurement nettoredovisats i koncernintern omsattning.
HELAR
Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2022 2022 2022
Total nettoomséttning 11 385 12 267 2630 2839 14 015 15 106
Avgar: koncernintern omséttning -78 -75 =70 -56 -148 -131
Nettoomsattning 11 307 12 192 2560 2782 13 867 14974
Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2022 2022 2022
Kundsegment
Automotive 2312 2268 527 453 2839 2721
Electronics 3431 4022 62 84 3 494 4106
Fashion 3626 3630 275 585 3901 4215
Health Care 517 517 40 94 557 611
Industrial 1024 1277 566 537 1589 1814
Other 396 479 1090 1029 1486 1508
Nettoomsattning 11 307 12 192 2 560 2782 13 867 14974

Huvudsakliga intaktsstrommar

Sourcing and procurement services 1939 2562 — - 1939 2562
Freight and transportation services 3396 2;709‘1 N 235 3396 4326
Other contract logistics services 5471 5068 32 414 5783 5483
Other work/services 501 471 2048 2133 2748 2605
Nettoomsattning 11 307 12 192 2560 2782 13 867 14974

Geografiska marknader

Europa 6619 6801 2 186 2 003 8 806 8 804
Asien 2122 2886 % 42 2158 2928
Nord- och Sydamerika 2548 2486 330 731 2878 32’]7
Ovriga 7o 19 s 6 25 25
Nettoomsattning 11 307 12 192 2560 2782 13 867 14974
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Koncernens finansiella rapporter

Uppdelning av intdkter (forts.)

FJARDE KVARTALET

Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2022 2022 2022
Total nettoomséttning 2 855 3259 757 874 3612 4133
Avgar: koncernintern omséttning 19 -19 18 -15 -38 —34
Nettoomsattning 2835 3241 739 858 3574 4099
Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2022 2022 2022
Kundsegment
Automotive 525 551 123 140 648 691
Electronics 804 ‘I‘I 12 1w 20 818 ‘1132
Fashion 922 7”””1”016 6 166 997 1182
Health Care 168 124 0 27 178 15‘]
Industrial 264 326 131 144 395 47‘]
Other 153 111 85 361 538 472
Nettoomsattning 2835 3241 739 858 3574 4099
Huvudsakliga intaktsstrommar
Sourcing and procurement services 420 719 = - 420 719
Freight and transportation services 801 WW‘I”O76 " 68 801 1145
Other contract logistics services 1469 77777”‘1”31‘] 127 102 1596 1413
Other work/services 145 134 612 688 757 822
Nettoomsattning 2835 3241 739 858 3574 4099
Geografiska marknader
Europa 1753 1736 645 647 2 399 2383
Asien 4wt 797 8 12 41 809
Nord- och Sydamerika 633 703 84 197 7 900
Ovriga 5 5 > . 2 7 7
Nettoomsattning 2835 3241 739 858 3574 4099
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Uppdelning av intdkter (forts.)

Koncernens finansiella rapporter

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL

2023 2022

Tredje Andra Forsta Fjarde Tredje
Mkr kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet
Kundsegment
Automotive 648 692 732 768 691 657
Electronics 818 812 %4 860 1132 1246
Fashion %97 w2 % 1018 1182 1058
Health Care s 10 120 13 151 187
Industrial 35 372 67 455 a1 461
Other s 05 294 0 a2 399
Nettoomsattning 3574 3253 3450 3589 4099 3979
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Koncernens finansiella rapporter

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt varde

De finansiella instrument som redovisas i koncernens rapport 6ver
finansiell stallning utgors framst av derivat, villkorade tillaggskope-
skillingar i samband med férvarv samt tvingande koép-/séljoptioner
avseende innehav utan bestdmmande inflytande.

Derivaten bestar av valutaterminer och anvénds for sékringsénda-
mal. Véarderingen till verkligt vérde for valutaterminerna baseras pa
publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Derivat for sakrings-
andamal redovisas till verkligt varde och ingar i 6vriga omsattnings-
tillgangar samt ej réntebéarande kortfristiga skulder. Vid kassaflodes-
sakring redovisas vardeférandringarna i sérskilda kategorier inom
Ovrigt totalresultat i avvaktan pa att den sékrade posten redovisas
i resultatrékningen. Eventuella vinster eller forluster pa sakrings-
instrumentet hanforligt till den effektiva delen av sékringen redovisas
i det egna kapitalet under sakringsreserven. Eventuella vinster eller
forluster hanforliga till ineffektiva delar av en sékring redovisas i
resultatrakningen. Dessa understiger 1 Mkr bade per 31 december
2023 samt jamforelseperioderna.

Villkorade tillaggskopeskillingar redovisas som finansiella skulder
till verkligt vérde vid forvarvstidpunkten och omvérderas vid varje

Forvarv och avyttringar av verksamheter

rapporttidpunkt. Féréndringen redovisas i arets resultat. Verkligt
varde pa villkorade tillaggskopeskillingar uppgar per 31 december
2023 till 432 Mkr att jamforas med 53 Mkr vid arets ingang. Forand-
ringen under perioden avser framst ytterligare tillaggskopeskilling
som tillkommit i samband med forvéarv under fjérde kvartalet. Vid
periodens slut redovisas 50 Mkr som kortfristig skuld.

Tvingande kop-/saljoptioner avseende férvérv av innehav utan
bestdmmande inflytande redovisas initialt som en finansiell skuld till
nuvardet av inlésenpriset, som géller vid den tidpunkt d& optionen
forst kan utnyttjas. Foréndringar i dessa skulder redovisas 6ver eget
kapital. Verkligt varde pa tvingande kdp-/séljoptioner uppgar per
31 december 2023 till 499 Mkr att jamféras med 486 Mkr vid arets
ingéng. Okningen beror p& omvérderingar av tvingande kép-/sélj-
optioner samt valutakursforandringar. Vid periodens slut redovisas
478 Mkr som kortfristig skuld.

Ovriga finansiella tillgdngar och skulder vérderas till upplupet
anskaffningsvérde och det verkliga vardet bedéms vara lika med det
bokférda vérdet.

Kammac Ltd
I november 2023 forvarvade Elanders samtliga aktier i det engelska
kontraktslogistikféretaget Kammac Ltd ("Kammac”). Kammac &r ett
snabbvéaxande foretag och omsatte under de senaste tolv manaderna
over 90 MGBP med valdigt god 16nsamhet.

Kammac ingar i affarsomradet Supply Chain Solutions och konso-
lideras i koncernen fran och med november 2023. Sedan forvarvs-
tillfallet har bolaget bidragit med 184 Mkr till koncernens omsattning.

PRELIMINAR FORVARVSANALYS KAMMAC

Den initiala varderingen, inklusive tillaggskopeskilling, uppgick till
strax 6ver 100 MGBP pa skuldfri basis, varav cirka tva tredjedelar
paverkade kassaflddet negativt under fjarde kvartalet 2023. Tillaggs-
kopeskillingen betalas ut under andra kvartalet 2025 och baseras pa
utfallet for 2024. Forvarvskostnaderna uppgick till cirka 20 Mkr.

Forvarvsanalysen &r preliminér.

Forvarvade Justeringar Redovisat
bokforda till verkligt varde i
Mkr varden vérde koncernen
Immateriella tillgangar - 220 220
Ovriga anldggningstillgéngar ® 726 - 726
Omsittningstillgangar exkl Likvida medel 343 - 343
Likvidamedel 57 - 57
Ej rantebarande skulder ””:223 7777777 55 —278
Ranteb&rande skulder 2 ””:667 7777777 - —667
Férvarvade nettotillgangar 236 165 401
Goodwill 864
Totalt 236 165 1266
Avgar:
Ej utbetalda kopeskillingar -396
Likvida medel i forvarvade verksamheter —57
Negativ effekt pa koncernens likvida medel 813

" Varav nyttjanderéttstillgdngar 620 Mkr.
2 Varav skulder avseende nyttjanderattstillgdngar 620 Mkr.
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KVARTALSDATA

Kvartalsdata

Kvartalsdata
2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022 2021
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Nettoomsattning, Mkr 3574 3253 3 450 3589 4099 3979 3525 3371 3364
EBITDA Mk 569 500 479 420 538 466 507 430 456
EBITDA exkl. IFRS”’iVér,WIV\)\kr 77777 294 238 222 175 306 246 295 220 266
VlrEWBNI:I'VAﬁjrusterad, Mkr 777777777777 289 211 210 217 331 24 224 187 244
WEWB”I%Ar-}narginal Justerad, % 8,1 6,5 6,1 6,0 8,1 56 6,3 55 7,3
EBITAMkr 777777777777777 264 211 195 149 273 216"m 264 187 ZZé
Vlr-:ﬂBﬂl:I;Ar—ﬁrnarginal, % 7,4 6,5 57 4,2 6,7 5,4"7” 7,5 55 6,8
Vlr'\;arr(rerI;rérresultat, Mkr 777777777777 237 188 172 127 251 193 241 165 209
Végrﬁerlgérmarginal, % 77777777777777 6,6 5,8 5,0 3,5 6,1 48 6,8 49 6,2
Resultat efter finansiella poster, Mkr 143 105 99 50 181 150 206 129 181
Resultat efter skatrtr,ﬁlr\)\;} 77777 101 66 65 25 140 115 143 88 1 26
Resultat per aktie,rlr(rlr';) 777777777 2,70 1,83 1,80 0,69 3,87 310 3,91 2,42 3,28
Operativt kassaflode, Mkr =221 510 536 512 495 229 187 300 -680
Kassaflode per akt’]’;'kl;'z) 77777 14,42 12,04 11,59 12,34 12,31 708 4,42 7,47 13,Sd
Av—och nedskrivnirr;gﬁarnrrr,ﬂMkr 77777 331 312 306 294 287 273 266 265 24f
Vlr\rlrt;.‘rtr{cr)rirrr\rvesteringarr,ﬂlr\rlii;' 777777 893 51 37 31 94 98 43 39 1 222
GoodWIlI, Mk 4 452 3767 3827 3674 3655 3685 3505 3 347 3 3057
é;i;r;s;mslutning, I\/\kr 77777777 15 630 14 316 14 904 14 562 14 574 14792 13 148 12 131 11 SOd
WEré;eﬁtﬁkrérpital, Mk 3864 3893 3910 3849 3870 3780 3522 3 440 3 304
Vléé;;(”l;érpital per aktlekr 77777 108,50 109,00 109,52 107,85 108,46 105,72 98,60 96,44 92,6f
Nettoskuld, Mk 8191 7022 7 449 7283 7276 7207 6 304 5377 5 249
Nettoskuld exkl. IFRS16, Mkr 3655 2875 3055 2 895 3022 30231 3005 2532 2 539
Sysselsatt kapital, Mkr 77777777 12 055 10915 11 359 11132 11 147 11007 9826 8817 8 553
Avkastning pa totalt kapital, % 11,5 4.7 59 4.1 6,8 6,3 8,7 58 8,4
Avkastning pa eget kapital, %9 9,9 6,7 6,6 2,5 14,5 121 16,0 10,2 14,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, %% 8,3 6,7 6,1 46 9,1 74 10,4 7,6 112
Skuldsattningsgrad, ggr 2,1 1,8 1,9 1,9 1,9 19 1,8 16 16
Solldltet, % 24,7 27,2 26,2 26,4 26,6 256 26,8 28,4 28,6
Vligr;trértgckningsgrarcrir,ﬂérérrr“) 77777 2,2 2,4 2,8 3,6 4,5 55 6,0 6,0 6,37
A;trérlﬂzrirrV\stéllda vidﬂg;érl;i;dens out 7474 7 106 7 065 7275 7 245 7337 7273 7182 7 01§

) N&gon utspadningseffekt fdrekommer ej.

2 Kassafldde per aktie avser kassaflddet frén den I&pande verksamheten.
3 Avkastningsmétten &r annualiserade (resultatet &r omréknat fér att motsvara en 12-ménadersperiod).

“ Rantetéckningsgraden berdknas pé rullande 12 manader.
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Flerarsoversikt

FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt - Helar

2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning, Mkr 13 867 14974 11733 11050 11254
EBITDA, Mkr 1967 1940 1468 1431 1285
EBITA justerad, Mkr %7 %6 658 s98 563
EBITA—marginaI justerad,ﬂ‘r’/o 67 6,5 565450
EBITA, Mkr 820 % 61 s08 413
EBITA-marginal, % 59 63 55 54 37
Vlr?ﬁesultat efter finansiella Vpr)roster, Mkr 398
Vliésultat efter skatt, Mkr 258
VI;esuItat per aktie, kr" 7,02
Vlz;assaflijde fran den I('jparr;de verksamheten per aktie, kr 50,39
rlriﬁget kapital per aktie, krm 108,50
Utdelning per aktie, kr? 415
A;/kastning pa totalt kapirtrél, % 6,5
Xvkastning pa eget kapit;i, % 6,5
Xvkastning pa sysselsatt VI;apitaI, % 6,4
Vlr\rlrettoskuld / EBITDA, ggrl: 4.2
rlr\rlrettoskuld / EBITDA exlglr. IFRS 16, ggr 3,9
gl@ldséttningsgrad, ggr 2,1
groliditet, % 24,7
Wéenomsnittligt antal aktire}, tusental 35 358

' Nagon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Av styrelsen féreslagen utdelning for &r 2023.
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Flerarsoversikt - Fjarde kvartalet

Flerarsoversikt

2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning, Mkr 3574 4 099 3 304 2 886 2 904
EEITDA, Mkr s60 538 46 466 2‘15
EBITA justerad, Mkr 280 31 w4 256 169
EBITA—marginaI justerad, % 81 81 73 8,9 58
EBITA, Mkr %4 2713 28 256 —‘I‘I
EBITA-marginaI, % 74 67 68 8,9 —04
}Q”esultat efter skatt, Mkr 00 o 120 156 —44
Resltat per aktie, kr” 270 3,87 38 433 126
Vlz;assaﬂéde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 14,42 7”771”2,31 777”‘1”3,50 WEC,OA 777777 9,5‘1
Eget kapital per aktie, kr 108,50 108,46 9267 8165 78,54
Kvkastning pé eget kapital, %? 99 145 16 é1,2 7777777 n eg
Xvkastning pa sysselsatt kapital, %? 83 91 11,2 77””715,9 7777777 n eg
éérelsemarginal, % +- 61 62 8,4 -0,8
éénomsnittligt antal aktier, tusental 35 358 7%;358 35358 7%;358 35358

) N&gon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Avkastningsmétten &r annualiserade (resultatet &r omréknat fér att motsvara en 12-ménadersperiod).
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Avstamning alternativa nyckeltal

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Avstamning alternativa nyckeltal - Finansiell 6versikt

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2022 2022
Rorelseresultat 724 849 237 251
Av- ochgedskrivninggr 1243 7”””1”091 31 287
EBITDA 1967 1940 569 538
Rorelseresultat 724 849 237 251
Avskrivrﬁﬁgar pa tillgérngar idenﬁﬁerade viaﬁférvérv % 920 26 23
EBITA 820 940 264 273
Justering for engangskostnader 107 26 25 58
EBITA justerad 927 966 289 331
EBITA-marginal, % 5,9 6,3 7,4 6,7
EBITA—rﬁérginal justeﬁrrad, % 67 6,5 8,1 8,']
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1782 1106 510 435
Finansie]lé poster, neﬁtrto 26 183 94 70
Betald srlr<ratt 22 . 196 69 85
Nettoin\;ésteringar -1012 77””:274 -893 —94
Operativt kassaflode 1338 1210 -221 495
Cash conversion, % 110,3 64,6 104,4 91,9
Réntebéarande langfristiga skulder 7676 7229 7676 7229
Rénteb'a‘”rrande kortfri;tiga skuldér 1621 777777777 951 ‘I62‘I 777777777 95‘]
Likvida ;’Hedel 1107 :904 1107 —904
Nettoskuld 8 191 7276 8 191 7276
Nettoskuld/EBITDA, ggr 4,2 3,7 3,6 3,4
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 628 775 214 230
Av- ochraedskrivningrzrarr exkl. IFR; 16 o1 293 80 76
EBITDA exkl. IFRS 16 929 1068 294 306
Réntebéarande langfristiga skulder exkl. IFRS 16 4070 3747 4070 3747
Réntebé?ande kortfri;tiga skuldéﬁr exkl. IFRVS” 16 691 179 691 179
Likvida %edel 1107 ;904 1107 —904
Nettoskuld exkl. IFRS 16 3655 3022 3655 3022
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 3,9 2,8 3,1 2,5
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Avstamning alternativa nyckeltal

Avstamning alternativa nyckeltal - EBITA justerad

Helar Fjarde kvartalet

Mkr 2022 2022
Supply Chain Solutions 754 835 188 207
Print & Packaging Solutions 99 7 7152 81 7 7
Koncerngemensamma funktioné; (inkl. elimineringar) -33 -48 -5

EBITA 820 940 264 273
Supply Chain Solutions 20 7 20 48
Print & Packaging Solutions & 19 5 ‘I 0
Koncerngemensamma funktioneﬁrr (inkl. elimineringar) N - N -
Justeringar av EBITA 107 26 25 58
Supply Chain Solutions 774 843 208 255
Print & Packaging Solutions 186 171 86 88
Koncerngemensamma funktionérrr (inkl. elimineringar) 33 -48 -5 —’12
EBITA justerad 927 966 289 331
Specifikation av jGmférelsestérande poster som paverkar EBITA

Omvardering av andelar i intresseforetag, Supply Chain Solutions - -50 - -
Forvarvsrelaterade kostnader, S:éjipply Chain Solutions 0 1 20 -

Omstruktureringskostnader, Supply Chain Solutions -

Historiska felaktigheter, Print & Packaging Solutions 68 -

Omvaérdering av tilléggsképeskilrlrirng, Print & Packaging Solutions 14 19 — 10
Ovriga jamforelsestdrande postrérr, Print & Packaging Solutions 5 - 5 -
Summa 107 26 25 58
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Avstamning alternativa nyckeltal

Avstamning alternativa nyckeltal - Kvartalsdata

2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022 2021
Mkr Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Rorelseresultat 237 188 172 127 251 193 241 165 209
Av—ochnedskrlvnlngar 777777777777 331 312 306 294 287 273 266 265 24?
EBITDA 569 500 479 420 538 466 507 430 456
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 214 163 149 102 230 173 224 148 196
WAV;;—moﬂch;Hédskrivnirr;érerarrmexkl. IFRS‘I6 80 75 73 73 76 73 71 72 7d
EBITDA exkl. IFRS 16 294 238 222 175 306 246 295 220 266
Rorelseresultat 237 188 172 127 251 193 241 165 209
Avskrivningar pé tillgdngar '
identifierade vid forvarv 26 24 23 23 23 23 22 22 19
EBITA 264 211 195 149 273 216 264 187 228
Kassaflode fran den I6pande
7777777777 510 426 410 436 435 250 156 264 477
7777777777 94 82 73 77 70 42 36 36 28
69 52 91 30 85 34 38 39 37
Nettoinvesteringar -893 -51 -37 -31 -94 -98 -43 -39 -1 222
Operativt kassaflode -221 510 536 512 495 229 187 300 -680
Cash conversion, % 104,4 105,7 112,0 121,9 91,9 58,6 36,8 69,8 103,9
Genomsnltt totala tlllgangar 7777777777 14973 14610 14733 14 568 14 683 13970 12 640 11965 10 5517
Genomsnitt likvida medel -1019 -981 -976 -913 -930 -860 -796 -863 -842
Genomsnltt €j réntgggrrénde skulder -2 469 -2 492 -2512 -2516 -2676 -2694 -2 522 -2 417 -2 246
Genomsnittligt sysselsatt kapital 11 485 11137 11 245 11139 11077 10 417 9 321 8 685 7 464
Annualiserat rorelseresultat 949 751 690 507 1003 770 965 659 837
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,3 6,7 6,1 4,6 9,1 7,4 10,4 7,6 11,2
Raéntebarande langfristiga skulder 7676 6 370 7 421 7182 7229 7238 6 191 5371 5 326
Réntebéarande kortfristiga skulder 1621 1583 1058 1022 951 945 877 835 821
leV|damede| 77777777777777777777 -1107 -931 -1030 -921 -904 -956 -764 -828 —898
Nettoskuld 8 191 7 022 7 449 7 283 7276 7227 6 304 5377 5249
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Avstamning alternativa nyckeltal - Helar

Avstamning alternativa nyckeltal

Mkr 2022 2021 2020 2019
Rorelseresultat 724 849 580 546 359
Av- och nedskrivningar 1243 1091 sss 885 927
EBITDA 1967 1940 1468 1431 1285
Rorelseresultat 724 849 580 546 359
A;/skrivningar pa tillgéngérrr identifierade vid forvarv 96 90615254
EBITA 820 940 641 598 413
Genomsnitt totala tillgangar 14 853 13661 9741 9198 9677
Genomsnitt likvida medel 997  -847  -815 o4 ~749
WC-V]Venomsnitt ej réntebérarrwrtrje skulder 2401 —2599 7777777777777777 —2127 77777777777777777 —'I9'12 77777777777777777 —1808
Genomsnittligt sysselsatt kapital 11 365 10 215 6799 6 342 7120
Rorelseresultat 724 849 580 546 359
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,4 8,3 8,5 8,6 5,0
Avstamning alternativa nyckeltal - Fjarde kvartalet

Mkr 2022 2021 2020 2019
Rorelseresultat 237 251 209 243 -25
A;/skrivningar pa tillgéngérrr identifierade vid forvarv 26 23 7777777777777777777777777 1 9 777777777777777777777777 1 3 7777777777777777777777777 ‘I 4
EBITA 264 273 228 256 -1
Genomsnitt totala tillgangar 14973 14 683 10 551 8961 9568
Genomsnitt likvida medel 1019 03 -84 997 _772
WG”enomsnitt ej r'énteb'érarrwrcrje skulder 2460 —2676 77777777777777777 —2246 7777777777777777 —1848 77777777777777777 —‘1826
Genomsnittligt sysselsatt kapital 11 485 11077 7 464 6116 6970
Annualiserat rorelseresultat 949 1003 837 971 -98
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,3 9,1 11,2 15,9 neg.

Elanders | Q4 2023

25



26

Moderbolagets finansiella rapporter

MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakningar i sammandrag

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2022 2022
Nettoomsattning 47 45 12 11
Rorelsekostnader -80 -96 -17 -23
Rorelseresultat -33 -50 -5 -12
Finansiella poster, netto 313 13 245 69
Resultat efter finansiella poster 280 -37 239 57
Skatt -1 14 -10 -8
Periodens resultat 279 =24 230 49
Rapport over totalresultatet

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2022 2022
Periodens resultat 279 -24 230 49
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 279 =24 230 49
Balansrakningar i sammandrag

31dec.

Mkr 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 5765 5335
Omsattningstillgangar 541 467
Summa tillgangar 6 306 5802
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1998 1866
Avsattningar 2 2
Langfristiga skulder 3611 3170
Kortfristiga skulder 696 765
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6 306 5802
Rapport 6ver forandringar i eget kapital i sammandrag

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2022 2022
Belopp vid periodens ingang 1866 2017 1768 1816
Utdelning -147 -127 - -
Periodens totalresultat 279 =24 230 49
Belopp vid periodens utgang 1998 1866 1998 1866
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EKONOMISKA DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)

Rorelseresultat i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella
intakter i forhallande till genom-
snittligt totala tillgangar.

Cash conversion

Operativt kassaflode, exklusive
kopeskillingar for forvary, i for-
hallande till EBITDA.

EBIT
Earnings before interest and
taxes; rorelseresultat.

EBITA

Earnings before interest, taxes
and amortization; rorelseresultat
okat med avskrivningar pa till-
gangar identifierade vid forvarv.

EBITA justerad

Earnings before interest, taxes
and amortization; rorelseresultat
okat med avskrivningar pa till-
gangar identifierade vid forvarv
justerat for engangsposter.

EBITDA

Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortiza-

tion; rorelseresultat okat med
avskrivningar och nedskrivningar
av immateriella tillgangar och
materiella anlaggningstillgdngar.

Genomsnittligt antal aktier
V&gt genomsnitt under
perioden utestaende aktier.

Medelantal anstéllda
Antalet anstallda vid varje
manads utgang dividerat med
antal manader.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus
likvida medel.

Operativt kassaflode
Kassaflode fran den Idpande
verksamheten samt investerings-
verksamheten, justerat for
betald skatt och finansiella
poster.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Réntetackningsgrad
Rorelseresultat plus rénte-
intékter dividerat med rante-
kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till
nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i forhallande

till redovisat eget kapital
inklusive eget kapital hanforligt
till aktiedgare utan bestam-
mande inflytande.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget
kapital hanforligt till aktieagare
utan bestémmande inflytande

i forhallande till balansomslut-
ningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskade med
likvida medel och icke rante-
barande skulder.

Ekonomiska definitioner

Trycke pg

(nno
100%
ATERVUNNET

A\ PAPPER !/

Till denna delarsrapport
har vi anvant det till

100 procent atervunna
pappret Nautilus Classic,
som &r en obestruken
papperskvalitet med
naturvit yta. Kvaliteten &r
tillverkad av 100 procent
atervunnen fiberravara.
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